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Uvod

Nezijeme v ideadlnim svété, kdy mame vzdy k dispozici kompletni informace pro
spravné rozhodnuti, z tohoto diivodu v bézném i profesionalnim Zivoté musime pocitat
s moznosti vzniku uréitych rizik. Casto se stava, Ze jak jednotlivy lidé, tak velké firmy
nepfedpokladaji vznik jakychkoliv komplikaci, proto kdyz neocekavany problém
nastane, je jeho feSeni slozité a mize to vést k ovlivnéni vysledku ptivodniho zaméru.
Pokud by byl vénovan dostatecny Cas fizeni rizik jiz béhem pldnovani projektu, mohl by

zasadnim zptisobem ovlivnit mnozstvi vydaného ¢asu a nakladu.

Téma mé bakalaiské prace jsem si vybrala na zadkladé zkuSenosti z odborné praxe
béhem studia, kdy mé zaujala problematika fizeni rizik projektu v primyslové oblasti.
Tato bakalaiska prace je rozdélena na dvé casti. Teoreticka ¢ast prace je rozdélena do
jednotlivych dil¢ich podkapitol, kde jsou popsany zakladni pojmy z projektového
managementu, jednotlivé faze projektu a fizeni rizik projektu, kde predstavujeme také
metodu RIPRAN. V jednotlivych kapitolach fizeni rizik se zaméfujeme na

charakteristiku, identifikaci a hodnoceni rizik.

Prakticka cast je vénovana fizeni rizik projektu ve firmé STAFIN pfi stavbé bytovych
domt u Kalikovského mlyna. Firma STAFIN zpracovava rizika svych projektd
prevazné kvantitativni metodou. Z divodu vétsi specifikace rizik jsme se rozhodli
zpracovat rizika kvalitativni metodou a soucasné jsme pouzili metodu RIPRAN, kterou
povazujeme za podrobnéjsi a piesnéjsi u tohoto typu projektu. Tato metoda byla také
predstavena firmé¢ STAFIN pro piipadné dalsi zpracovani projekti. Vysledky naseho
zpracovani jsou uvedeny v piehlednych tabulkach. Prakticka c¢éast také obsahuje

predstaveni firmy STAFIN.

Hlavnim cilem prace je vysvétlit zékladni pojmy z projektového managementu, a to
pfedevSim z oblasti fizeni rizik projektu a pievedeni teoretickych poznatki do
praktického zpracovani v empirické casti bakalaiské prace, tedy identifikovani a

vyhodnoceni rizik a nasledné zpracovani potfebnych opatteni proti rizikiim.



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Projektovy Management

Projektovy management nebo také projektové fizeni je ndstroj, ktery se zabyva
zpracovanim projektli, tak aby byly vedeny spravné a efektivné. PIné se vyuziva pii

fizeni projektl, které mizeme rozd¢lit na jednotlivé procesy.

,, Projektové rizeni je pouzivani znalosti, dovednosti, nastrojii a technik pri projektovych
cinnostech, aby se splnily pozadavky a ocekavani, které investor a zakaznik klade na
projekt. Projektovy management je také cinnost, kterd obsahuje celou radu procesii,
Jjako je planovani, uvedeni projektového planu v Zivot, monitorovdani a méreni postupu
projektu a vykonnosti projektového tymu atd. Projektovy management se prekryva se
v§eobecnym managementem v cinnostech, jako je komunikace, rozhodovani, motivace

pracovniku atd. “ (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010, s. 61)

Projektovy management je vynalozené Usili tymové prace a komunikace, které spolecné
s aplikaci znalosti, schopnosti a metod slouzi k dosazeni pifedem stanovenych cila

projektu. (Obrazek 1) (Svozilova 2006 s. 19)

Obrazek 1: Schéma projektového managementu

Projektovy
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Management (irgax:il.zova;n 2
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Rizeni realizace || | Koordinovani
projektu projektti

Zdroj: Dolansky, Mékota, Némec (1996), zpracovano autorkou



1.2 Projekt

vvvvvv

¢asove ohraniceny a unikatni sled udalosti. M4 vzdy stanoven zacatek a konec a presné
stanovena jasna pravidla zpracovani. Jeho zpracovanim se snazime dosahnout pfedem

stanovenych cili naseho projektu. (Svozilova 2006 s. 21)

1.2.1 Charakteristika projektu

Projekt je definovan jako planovani a fizeni rozsahlych operaci za ucelem dosazeni
pfedem urceného cile. Projekt by mél mit pfesné stanoveny zacatek a konec. Mél by byt
charakterizovan svoji jedineCnosti, systémovosti, omezenymi zdroji, nejistotou a
rizikem. Projekt je unikatni soubor Cinnosti, které nemaji vzor v minulosti a ani
v budoucnosti nebudou ptfesné opakovany. JelikoZz je projekt jedineCny a
neopakovatelny nese s sebou spoustu neurCitosti a rizik. Projekt smétuje k dosazeni
stanovenych cilti, béhem tohoto procesu prochazi jednotlivymi fadzemi ¢i etapami.
Vsechny singularni etapy, stejn¢ tak jako cely projekt, maji omezené zdroje. Naptiklad
lidské zdroje jsou limitovany odbornosti a mnoZzstvim pracovniki, finan¢ni zdroje jsou
omezeny rozpoctem projektu ¢i materidlni nabidkou trhu. Projekt vyZaduje sjednoceni a
provazani vice odborniki z mnoha rGznych oblasti lidského ptlisobeni, coz s sebou
pfinasi nové komplikace. Projekt neni periodicky se opakujici prace jako napfi. piijem

doslé posty. (Dolansky, Mékota, Némec 1996, s. 14, 15)

Projekt miZeme definovat jako Casové omezeny a unikatni. Na rozdil od procest se
nemuize opakovat. Ale i presto maji spole¢né rysy, a to naptiklad — omezené zdroje, jsou
planovany a kontrolovany lidmi, kteti pfichazi s prvotni mySlenkou. (Skalicky, Jermat,

Svoboda 2010, s. 46)

1.2.2 Projektovy trojuhelnik

Velice dulezité pro projekt jsou tfi zdkladni dimenze, a to rozsah, ¢as, naklady a jejich
spolecné vazby. Jednotlivé dimenze jsou vrcholy trojuhelniku, strany mezi nimi
predstavuji jejich vzajemné vazby. Dimenze funguji ve velmi té€sné vazbe, manazer by
mél dbat na to, aby se dimenze vzdy rozsifovaly spolu jako celek a nikoliv jednotlivé.
Tento systému se nckdy také nazyva trojimpertiv projektu. (Obrazek 2) (Skalicky,
Jermar, Svoboda 2010, s. 47)



Obrazek 2: Projektovy trojuhelnik
Rozsah

v

Cas Naklady

Zdroj: Skalicky, Jermaft, Svoboda (2010), zpracovano autorkou
Popis dil¢ich ¢asti projektového trojuhelniku:

- Dostupnost zdroji neboli rozsah, ktery je k projektu vybran a v rdmci jeho
obsahu bude béhem celého procesu z ného Cerpano a vyuzivano.

- Cas, ktery je omezujici pro planovani jednotlivych ¢innosti projektu.

- Naklady, které¢ jsou finan¢nim projevem uziti zdroji v ¢asovém rozlozeni.

(Svozilova 2006, s. 23)

1.3 Logicky ramec projektu

Metodu logického ramce vyuZivame pii piipravé projektu, dale pfi realizaci a finalni
kontrole projektu. Logicky rdmec je pouze jiné definovani projektu. Tato metoda se
zpracovava formou tabulky a je zaloZena na tom, Ze vSechny dulezité parametry jsou

navzajem propojeny a navazuji na sebe. (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010, s. 110)

Logicky rdmec obsahuje pét fadka a Ctyfi sloupce. Prvni sloupec obsahuje informace o
strategickém cili neboli zdméru, cili projektu, jednotlivych individualnich cilii neboli
vystupech projektu a jednotlivé projektové aktivity. Druhy sloupec obsahuje informace
o indikatorech dosazenych cilii a realizaci vystupli. Dale se zde také uvadi potiebné
zdroje u jednotlivych aktivit. Ve tietim sloupci nalezneme zdroje, které slouzi k ovéteni
plnéni a terminti plnéni. Ctvrty sloupec obsahuje ptedpoklady pro plnéni a mozna

rizika. (Tabulka 1) (Skalicky, Jermaft, Svoboda 2010, s. 110)
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Tabulka 1: Zaklad tabulky pro logicky ramec

Zamer Objektivné | Zdroje Nevypliuje
(strategicky | ovértitelné informaci se
cil) ukazatele k ovéieni
(zptsob
ovéfeni
Cil Objektivné | Zdroje Ptredpoklady
projektu overitelné informaci k | a rizika
ukazatele ovéfenti
Vystupy Objektivné | Zdroje Predpoklady
(konkrétni | ovéritelné informaci k | arizika
vystupy) ukazatele ovéieni
Aktivity Zdroje Casovy Predpoklady
(klicové (penize, ramec a rizika
¢innosti) lidé, aktivit
material)
Nevyplituje | Nevypliuje | Nevyplituje | Predbézné
se se se podminky

Zdroj: Vlastni zpracovani podle: (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010, s. 110)

1.4 Plan projektu

Planovani projektu je soubor Cinnosti, které slouzi k vytvofeni planu, ktery povede ke
splnéni naSich cili prostiednictvim pracovniho usili a vyuziti potfebnych zdroju.
realistické predpoklady ¢asového planu, potieby zdrojii a rozpocet a také zvazeni rizik.
Vsechny tyto skutecnosti se pozd¢€ji zobrazi v nakladech projektu. (Svozilova 2006, s.
108)

,, Planovani projektu lze vyjadrit jako proces, jehoz vysledkem je plan krokii a cinnosti
vedoucich k realizaci projektu. V ramci procesu pldanovani je projektovy zamer

podroben detailnimu rozboru z pohledu:

- Struktury,

- Casu,

- Projektovych zdrojii a technologii,
- Ndkladu,

- Komunikaci,

11



- Rizik,
- Kvality a
- Obchodnich zdroji. “ (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010, s. 121)

1.5 Cil projektu

Cil je nejpodstatnéjsi prvek celého projektu. Je zdkladem kontraktu a po pisemném
schvaleni se stava centrdlnim bodem konverzace mezi investorem a zhotovitelem
projektu. Pfesné udava hranice projektu a jeho realizace, kazdé rozhodnuti se odviji od
toho, jestli bude ptfinosné pro splnéni naSeho projektu. Je zdkladem pro pldnovani
procest, spravnou volbu metod, vhodnou volbu postupu a jejich idedlni nacasovani a
velikost nakladi. Cil nam déle urcuje, v jaké fazi se projekt nachazi a kolik dil¢ich
aktivit jest¢ zbyva k plné realizaci naSeho projektu. (Svozilova 2006, s. 78, 79)

Cil projektu zastava, béhem celého pribéhu zivotniho cyklu projektu, velice dileZitou

vvvvvv

- Zahajeni projektu, vytvoreni projektu a kontraktu se odviji od zadan¢ho cile,
- Planovani, o jejich definici se opiraji vSechny dilezité planovaci dokumenty,
- Uzavieni projektu, vysledny tuspéch ¢i netispéch méfime a posuzujeme podle

stupné splnéni téchto postupnych cild. (Svozilova 2006, s. 79)

,»Novd hodnota — predmet, sluzba nebo jejich kombinace, ktera je vysledkem projektu a

je reprezentovana popisem urcitého stavu, jenz md v budoucnu existovat. “ (Svozilova

2006, s. 78)

., Kazdy projekt ma néjaky cil. Cil projektu je zakladnim motivem pro zavedeni projektu
a projevuje se urcitym dopadem projektu na jeho okoli. Cil miize mit povahu hmotnou

nebo povahu nehmotnou. *“ (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010, s. 50)

U projekth a programt urcujeme dva typy cile. Strategicky cil, ktery pfedstavuje hlavni
primarni cil a poté cile postupné, které zpracovavame béhem projektu, abychom dosahli

strategického cile. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010, s. 50)

1.5.1 Strategicky cil

Strategickym cilem rozumime cil, kterym po jeho dokonc¢eni jsme schopni urcit pfinosy

pro organizaci. Projekt je definovan strategickym cilem. Po dosaZeni strategického cile

12



muzeme zhodnocovat strategické pifinosy, které mohou byt pfenaSeny na budouci

projekty organizace. (Skalicky, Jermaf, Svoboda 2010, s. 50)

1.5.2 Postupné cile

Splnéni jednotlivych postupnych cilti slouzi k aspésnému dosazeni strategickych cilu.

Postupné cile by méli mit nasledujici vlastnosti:

- Specifické (specific), cile musi byt jasné a urciteé.

- Méritelné (measurable), musi obsahovat méfitelné parametry, podle kterych
urcujeme, zda bylo cile dosazeno.

- Dosazitelné (achievable), je tedy mozné ho splnit.

- Realné (realistic), musi byt realistické a relevantni.

- Casové urcené (time-bound), tedy Casove ohranicené a v Case sledovatelné.

Tyto vlastnosti si mizeme pamatovat podle zkratky tvotfené ze zacateCnich pismen

anglickych vyrazi — SMART. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010, s. 50)

1.6 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je tvofen ze sloZeni jednotlivych projektovych fazi. Zivotni
cyklus je omezen zacatkem a koncem projektu. Jednotlivé faze na sebe musi navazovat
a obecné plati, Ze predtim, nez zacne faze nova, pfedchozi fdze musi byt fadné

ukoncena. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010, s. 53)

Zivotni cyklus projektu muizeme rozdélit na ctyfi zékladni faze, a to koncepce,
planovani, provedeni a ukonceni. Prakticky se vSak jedna o dvé faze, a to pfipravu a
realizaci. Faze ptipravy zahrnuje koncepci a planovani projektu, faze realizace obsahuje

provedeni a ukonceni projektu. (Korecky, Trkovsky, 2011)
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Obrazek 3: Priklad Zivotniho cyklu projektu

Naklady
nebo Zahajovaci Stredni faze ZavEretna
pocet pracovnikll faze jedna nebo vice| faze|

Zacatek Cas Konec

v

Zdroj: Skalicky, Jermaft, Svoboda (2010), zpracovano autorkou

V zahajovaci fazi jsou vynalozené naklady a pracovnici v malém mnozstvi, poté rostou
a ve stfedni fazi dosdhnou svého maxima. Prudce klesaji, kdyz se pfechdzi do zavérecné

faze. (Obrazek 3)

Zahajovaci faze obsahuje prvotni mysSlenku, sestaveni projektového tymu, definice
predmétu a vytvoreni zakladni listiny. Na konci zahajovaci faze se vytvaii plan

projektu.
Stiedni faze zahrnuje realizaci a postup projektu.

V zavéreéné fazi dochéazi k akceptovani a schvaleni celého projektu. Vyrazuji se

realiza¢ni zdroje a vysledny produkt se predava do uziti. (Svozilova 2006, s. 38)

1.7 Faze projektu

Faze projektu mizeme definovat jako skupinu logicky na sebe navazujicich a
souvisejicich aktivit z hlediska fizeni projektu. Jedna se o rizné ¢asti Zivotniho cyklu
projektu, které slouzi ke stanoveni fidicich dokumentii, procesti a jejich provadéni.
Vsechny faze jsou Casové ohraniceny, kdy v kazdé fazi dochazi k splnéni jednotlivych
aktivit, které maji dosdhnout pozadovanych cili v konkrétnich Casovych usecich.
Jednotlivé faze jsou oddéleny, po ukonleni realizace jedné faze dochéazi k jejimu
zhodnoceni a stanoveni vysledku, v ptipadé kladného vysledku je mozny ptechod na

nasledujici fazi. (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010, s. 52)
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1.7.1 Predprojektova faze

V nasledujici fazi se rozhoduje o ucelnosti projektu a jeho cili. Nejdulezitéjsi ¢innosti,
kterou provadime v této fazi je studie proveditelnosti. Studie proveditelnosti ndm urci,

jestli je rozumné projekt ptijmout a zrealizovat ho. (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)

1.7.2 Zahajeni projektu

V této fazi projektu je jiz rozhodnuto o ucelnosti projektu a o jeho cilech. Dale v této
fazi definujeme projekt, a to tak, Ze jiz jedndme se zakaznikem. Naslednou koncepci
projektu se snazime, co nejvice ovlivnit a individualizovat obsah navrhu. Soucésti této

faze je sestaveni nabidky. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

1.7.3 Planovani

V této Casti vstupujeme do zdvazného vztahu se zdkaznikem. V prvni Casti této faze
pfipravujeme hruby navrh technického feSeni, Casové a kapacitni plany a ekonomicky
rozpocet. Nasledna nabidka je diskutovana a modifikovana podle pozadavkt zakaznika
a poté ve finalni podobé¢ pripravena k podpisu kontraktu. V nasledujici ¢asti jiz dochazi

k detailnimu zpracovani predeslého navrhu. (Korecky, Trkovsky 2011, s. 65)

1.7.4 Realizace

V nasledujici fazi dochazi k vyvoji projektu. Realizuje se vyroba, nédkupy, montéaze,
technologické piipravy vyroby a ovéfovani kvality poZadovanych produkti. V této fazi
intenzivné komunikujeme se zadkaznikem, abychom méli zaruc¢enou jistotu spokojenosti,

ze zpracovani projektu probiha podle jeho predstav. (Korecky, Trkovsky 2011, s. 65)

1.7.5 UKkonceni

V této fazi je konecny produkt, sluzba nebo kombinace obojiho ptedédna zakaznikovi.
Provadime zavérecnou ekonomickou fakturaci a vyhodnoceni projektu. Do faze
ukonceni je potieba také zahrnout tzv. garanéni provoz. Po jehoz ukonceni zhodnotime
cely projekt a az v této fazi zjistime kvalitu provedeného vyrobku a ovéfi se spravnost

nami pfedem zvolenych ndkladl na zarucni opravy. (Korecky, Trkovsky 2011, s. 64)
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1.8 Rizeni rizik projektu

At uz jde o rozhodovani v bézném zivoté nebo pii zpracovani malych ¢i velkych
projektu, vzdy musime pocitat s moznosti vzniku uréitych rizik. Nezijeme v idealnim
svété, kde mame vzdy k dispozici vSechny informace potfebné pro vybér vhodné
alternativy, a tim minimalizaci vzniku rizika. Rozhodovani je dennodenni Cinnosti
vSech manazert, ktefi jsou si védomi, ze vedle Sanci na Uspéch a zisku nastavaji také
udalosti, které mohou zptisobit malé, ale i velké problémy pfi feSeni projektu, pokud jim
nebude vénovana dostatecna pozornost. Proto tedy rizika projektu mizeme vnimat jako
jev nebo podminku, jehoz vyskyt ma vzdy pozitivni ¢i negativni dopad na cile a

uskute¢néni projektu. (Svozilova 2006, s. 267)

1.8.1 Charakteristika rizik

Obecné¢ muzeme definovat riziko jako udalost, kterd ma urcitou pravdépodobnost
nastani a pravdépodobnost dopadu na realizaci projektu. Rizikové faktory uvniti i v
okoli projektu ovliviiuji velikost rizika, mezi tyto faktory patii napt. prostiedi, misto
realizace, neobvyklost feSeni, pracovnici, ndklady, zména politické situace, zména
devizového kurzu a podobné. Existence urcitého rizika vyzaduje analyzu rizik jiz pred
zahajenim samotného projektu a nasledné feSeni dan¢ho rizika. (Skalicky, Vostracky

2003, s. 139)

., Riziko projektu vnimame jako nezadouci vysledek piisobeni urcitého objektivné
existujictho procesu, ktery miize vzniknout nahodné uvniti- nebo vné projektu.
Hlavnimi podminkami existence projektu je:

- Vyskyt obtizné kontrolovatelnych jevii, které miize projekt néjak poskodit,

- Nejistota toho, Ze tyto jevy nastanou, ktera je charakterizovana

pravdeépodobnostni vzniku. “ (Svozilova 2006, s. 269)
Svozilova zafazuje mezi podminky existence rizik:

- Rizikovou udalost, ktera je iniciator procesu, ktery mtize projekt, jakkoliv
poskodit.

- Pravdépodobnost vzniku rizikového stavu nebo udalosti, ktera
charakterizuje miru nejistoty.

- Hodnotu ohroZeni neboli vyjadreni velikosti Skody, v ndvaznosti na nastani

urcitého rizika. (Svozilova 2006, s. 269)
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Riziko chapeme jako udalost, kterd s urcitou pravdépodobnosti nastane a bude mit jiny
pribéh, nez jsme predpokladali. AvSak riziko neni pouze pravdépodobnost, ale také

kvantitativni rozsah vybrané udalosti. (Smejkal, Rais 2011, s. 90)

1.8.2 Druhy rizik

Pro ptipravu spravné strategie rizik je potieba vhodné strukturovani, které miize byt
urceno napiiklad podle mista vzniku projektu, podle moznych zdroji rizika, vyskytu
pravdépodobnosti  jejich  vzniku, zévaznosti dopadu nebo jejich mozné

kontrolovatelnosti. (Svozilova 2006, s. 269)

Ptikladem rizik projektu vrozdéleni do kategorii podle zminéného pohledu

strukturovani miize byt:

- Externi nepredvidatelna rizika, kterd nejsou vétSinou predem
kontrolovatelna. Spadd sem napftiklad statni regulace, pfirodni katastrofy,
krimindlni akty, pandemické situace apod.

- Externi predvidatelna rizika, jsou obtizné¢ kontrolovatelnd. Do této
kategorie mulzeme zafadit naptfiklad trzni riziko, operacni riziko,
predvidatelné vlivy prostiedi, inflace apod.

- Interni rizika netechnického charakteru, ktera muzeme obecné
kontrolovat. Naptiklad obtize manazerského charakteru, ¢asové prodlevy,
potize cash-flow a nedodrzeni finan¢nich néklada.

- Interni rizika technického charakteru, ktera lze také obecné kontrolovat.
Zde ftadime technologické zmeény, vykonnost technologii, nedostatky
technickych navrhi, rozsah projektu a specifické aspekty technologii.

- Legislativni rizika, kam spadaji licence a patentova prava, smluvni aspekty,
soudni fizeni, Gfedni povoleni apod.

- Podnikatelska rizika, kterd jsou zpravidla zdrojem realizace trzni vyhody.
U kterych je kryti zajisténo know-how firmy.

- Ostatni projektova rizika, kam spadaji rizika, ktera je vhodné smluvné
nebo pisemnou dohodou pievést na ostatni zucastnéné subjekty jako je

pojistovna, subdodavatel apod. (Svozilova 2006, s. 269, 270)
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1.9 Identifikace rizik

Identifikace rizika je wuréeni, kterd rizika pravdépodobné ovlivni projekt a
zdokumentovani charakteristik kazdého znich. Identifikace rizik neni jednorazova
zalezitost. Tato ¢innost by méla probihat opakované béhem celého projektu. Cely tento
identifika¢ni proces je vénovan jak rizikiim internim, tak ale i1 rizikim externim.

(Duncan 1996, s. 111)

Identifikaci rizika rozumime jako ureni, které vymezuje rizikové faktory, které budou
mit ovliviiujici dopad na cely projekt. Rizikové faktory se nachdzi uvnitt samotného
projektu, ale také vné projektu. Mezi vnitini rizikové faktory mizeme zatadit naptiklad
nejistotu plné funkcnosti pouzité nové technologie, mezi faktory vnéjsi fadime
napiiklad moznosti zmény devizového kurzu. Rizika se mohou objevovat v mnoha

dal$ich oblastech:

- Financovani projektu, kam fadime finan¢ni rozpoCty a o¢ekavané naklady
projektu.

- Casovy harmonogram, ktery odhaduje délku minimalni doby trvani
jednotlivych ¢innosti projektu.

- Rozsah projektu a poZadavky na zmény, se kterymi se miZeme v priibéhu
realizace projektu setkat.

- Technické zalezitosti, kdy projekt mohou ovlivnit nové jesté¢ nevyzkousSené
postupy a aplikace novych technologii.

- Personalni zileZitosti, mezi které¢ fadime neocekdvané mozné zmény
v personalnim zabezpeceni napiiklad odchod kli€¢ového pracovnika firmy.

- Obchodni zalezZitosti, kdy projekt negativné ovlivni nedodrzeni smluvnich
zavazkil zacastnénych stran nebo ztrata subdodavateld.

- Podnikatelské, legislativni a environmentalni riziko atd.

(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010, s. 163)

Z téchto urcenych faktor musime vybrat ty, které jsou pro dany projekt relevantni.
Mtuzeme pouzit rizné pracovni techniky vybéru, naptfiklad brainstorming, kontrolni
seznam, Delphi metodu apod. Vystupem téchto procesti bude relevantni seznam
rizikovych faktorii projektu. Je potteba si uvédomit, ze 1 pfes vys$i miru vyskytu

moznych rizik a rizikovost projektu je mozné projekt zrealizovat. Pouze je nutné
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zpracovat podrobny plan fizeni rizik, ktery je poté realizovan, pravidelné monitorovan a

kontrolovan. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010, s. 164, 165)
1.10 Planovani Fizeni rizik

Pro zajisténi Gispéchu spravného fizeni projektu je potieba zpracovani spravného planu
fizeni rizik. Tento plan nam urcuje, jak budeme postupovat pti volbe vhodné¢ zvolenych
strategii, metodik a postupti. Cely tento proces definujeme jako posloupnost
jednotlivych cinnosti, které béhem projektu budeme pouzivat, abychom odvratili,
zpomalili nebo zmenSili hrozby, které s kazdym identifikovanym rizikem nastavaji.
Prvotné se snazime odstranit hrozbu, kterd by ohrozila projekt a jeho néslednou
realizaci. Pokud neni mozné hrozbu odstranit, snazime se hrozbu minimalizovat na
nejniz§i moznou miru, tak aby dopad na cely projekt byl co nejmensi a neovlivnilo to

nijak pfedem stanovené cile.
Obvykle tento proces probihd v nasledujicich krocich:

- Stanoveni globalni urovné rizikovosti projektu, zde identifikujeme, jak
moc je projekt vysokorizikovy, protoze jeho zpracovani je novy vyzkum
zatim neprobadaného jevu ¢i stavu.

- Posouzeni hlavnich projektovych a externich rizik, stimto souvisi 1
nasledné vytvotfeni seznamu. Jednd se o pouze o dohady neurditosti, které
mohou nastat uvnitf projektu, anebo o potenciondlni problémy, které se
mohou odhalit v projektovém prostiedi.

- Urceni hlavnich indikatori a urovné prijatelnosti, stanovime si hranice

- Navrzeni zakladnich metod a pristupii, kter¢ vybereme, aby byly pro

nasledujici postup pouzity. (Svozilova 2006, s. 274)

Planovani tizeni rizik ndm urcuje, ktera rizika by se méli omezit anebo alespoi sniZit na
pfijatelnou troven. Omezovani rizik ma vliv na celkové rozdé€leni nakladi a na
rozdeleni prace na projektu. Poté co riziko identifikujeme, ohodnotime ho a pokud ma
velkou pravdépodobnost a vliv dopadu, riziko budeme sledovat a kontrolovat. (Fleming

a Koppelman, 2000)

19



1.11 Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik spociva ve vytvoreni podrobného seznamu predpokladanych rizik nebo
registru rizik. Tento seznam obsahuje, jakd rizika mohou ohrozit pribéh projektu.
Seznam obsahuje potenciondlni 1 redlna rizika, u kterych ur¢ime pravdépodobnost a
zavaznost ovlivnéni celého projektu. Zpracovavat jej mizeme spousty zpusoby, ale
mezi nejvice pouzivané patii kvalitativni a kvantitativni hodnotici metoda. Dal§i metoda

zpracovani muze byt RIPRAN. (Skalicky, Jerméat, Svoboda, 2010)

Seznam rizik nebo registr rizik, je dokument, ktery obsahuje vSechny sledovana rizika
projektu, ktery vychdzi z provedené identifikace rizik. Dokument je obvykle zpracovan
v tabulkové forme¢. Obsahuje rizika, jejich hrozby, pravdépodobnosti, dopady,
informace o hrozbé atd. Kazdy podnik v rdmci pfipravy projektu si zpracovava plan
individudlnim zplisobem, ktery mlize obsahovat rozdilné informace. Musime vSak vzdy
brat v Gvahu, ze toto zpracovani neni zavazné, ale pouze informativni. Béhem realizace
projektu se mize seznam aktualizovat a dochéazi tak ke zméné daného seznamu.

(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

1.11.1 Kvantitativni hodnoceni rizika

S 4

metoda vSak predpoklada, Ze zndme vSechny ciselné hodnoty pravdépodobnosti a
dopadt rizika. Metody pro kvantitativni hodnoceni jsou hlavné statisticka penézni

hodnota, citlivostni analyza, rozhodovaci strom a simulace.
Statisticka penéZni hodnota

Tato metoda piedstavuje prosté vynasobeni hodnoty dopadu rizika a jeho

pravdépodobnosti.
Citlivostni analyza

Tato metoda se pouziva pro stanoveni potenciondlniho vlivu rizikové udélosti na nami
zvoleny objekt. Opét je predpokladem matematické vyjadieni. Pomoci této metody

nemuze posoudit pravdépodobnost rizika.
Rozhodovaci strom

Rozhodovaci strom je digram, ktery pouZzivdme pifi rozhodovani za nejistoty a ktery

nam ukaze vice dil¢ich feSeni a jejich vysledek. Na zaklad¢ takto sestaveného digramu
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rozhodujeme, kterou alternativu rozhodnuti zvolit, tak aby to bylo pro nds co nejlepsi.

Ocekéavana hodnota je soucin pravdépodobnosti a velikosti vlivu disledku rozhodnuti.
Simulace

Simulac¢ni metoda jako Monte Carlo miize kvantifikovat rizika spojena s projektem jako

celek. Tato metoda mtize cely projekt ukoncit s uréitou trovni spolehlivosti.

(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010 s. 168,169)

1.11.2 Kvalitativni hodnoceni rizika

V ramci tohoto hodnoceni, rizika zavisi na dvou veli¢inach. Na jeho vlivu na projekt a
pravdépodobnosti jeho vyskytu. Béhem této analyzy se pfifazuje obéma veli¢indm
urcity stupent hodnotici Skaly. Pouzit je mozné bud’ tii, nebo péti stupiiovou Skalu.
V ptipadé tii stupniové Skaly rozdéluje hodnotici veliiny vliv a pravdépodobnost na tfi
skupiny. A to nizka, stfedni a vysokd. Vramci péti stupnové hodnotici Skaly
rozdélujeme tirovné na velmi nizka, nizka, stfedni, vysoka a velmi vysoka. (Skalicky,

Jermat, Svoboda 2010 s. 166)

Kvalitativni hodnoceni rizik zkoumd rizika zrGznych UhlG a pohledi. Mezi
nejdulezitéjsi patii zavaznost rizika, predvidatelnost rizika, vazby mezi riziky a stupen
ovladatelnosti rizika. Casto se taky vyuziva zkuSenosti manazerti, ktefi maji uz

z piedeslych projekti zkuSenosti a tzv. cit pro véc. (Svozilova 2006, s. 276)

Kvalitativni metoda zkouma vliv rizika a pravdé€podobnost nastani rizika. Vliv je
zobrazen na vodorovné ose a pravdépodobnost na svislé ose. Tato metoda obsahuje tii
kategorie zavaznosti. Cervené oblasti znazoriiuji rizika velka a nejzavaznéjsi, a naopak
bila oblast rizika mal4 aZ skoro zanedbatelnd. Oranzova oblast oznacuje riziko mezi
témito dvéma tedy stfedni. Z takto zpracované tabulky je ihned patrné, kterym rizikiim
vénovat vétSi pozornost a kterym ne. (Tabulka 2) (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010, s.

167)

21



Tabulka 2: Matice pro kvalitativni hodnoceni rizik

Vliv/

Pravdépodobnost Nizky Stredni

Vysoka

Stredni

Nizka

Zdroj: Skalicky, Jermaft, Svoboda (2010), zpracovano autorkou

1.11.3 Metoda RIPRAN

RIPRAN z anglického Risk Project Analysis se pouziva jako metoda pro feSeni a praci
s riziky. Tato metoda je vice pfinosnd, kdyZ rizika zpracovavame ve skupiné nebo
v tymech, dosdhneme tim kompletn&jSich informaci a lepSich vysledkd. Metoda
RIPRAN se sklada ze ctyt Casti, a to identifikace, kvantifikace, reakce na rizika a
celkové vyhodnoceni. V této metod¢ jsou vyuzity ¢iselné hodnoty, ale tato metoda
soucasné umoziuje slovni ohodnoceni rizik. Hodnoty nad 33 % klasifikujeme jako
vysoké, hodnoty pod 10 % jako nizké. Stfedni hodnota se pak nachazi mezi témito

dvéma hodnotami. (DoleZal a kolektiv 2012, s. 90, 91)
Identifikace

V tomto kroku je pro nds cil nalezeni hrozeb, které by mohly ohrozit projekt.
Z identifikovanych rizik se vytvaii seznam, ktery se nasledné vklada do tabulky.
K pfidélenym rizikim miiZeme vypsat pfipadné scénafe komplikaci a nase podrobné
individualni poznamky. Proto je pifinosnéj$i pracovat ve vétSich tymech a seznam
zpracovanych rizik pfipadné konzultovat s jinou skupinou lidi, kterd mlze mit odliSny

pohled na véc.
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Kvantifikace

Dale pokracujeme kvantifikaci rizik. V tomto kroku ohodnocujeme rizika, jejich
pravdépodobnosti, velikosti Skod a vyhodnocujeme miru vyskytu. Do nés jiz vytvofené
tabulky tedy pfidavame pravdépodobnost rizika a vliv rizika na projekt. Dale dodavame
penézni hodnotu rizika, kterd mu byla pfid¢lena. Vyslednou hodnotu rizika vypocitame

jako soucin pravdépodobnosti a vlivu.
Reakce na riziko

V nésledujicim kroku se snazime jiz na zaklad¢ informovanosti o hrozbach pfipravit
ptislusna opatfeni, které snizi hodnotu jednotlivych rizik na akceptovatelnou minimalni

aroven.

Tabulka 3: Metoda RIPRAN priklad

Poradové ¢islo

Riziko

Pravdépodobnost rizika

Scénar

Celkova hodnota v ohrozeni

Dopad scénare

Opatieni

Néklady na opatfeni

Nové riziko

Nové celkové riziko

Nova hodnota dopadu rizika

Novy dopad rizika

Zdroj: Dolezal a kolektiv (2012), zpracovano autorkou
Celkové vyhodnoceni

V poslednim kroku vyhodnotime celkovou analyzu rizik. Zjistime, jakd je vyse

rizikovosti projektu a jestli je racionalni pokraCovat v jeho zpracovani. V ptipadé
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kladného vyhodnoceni raciondlnosti projektu, je vhodné zhodnotit provedeni
ptipadnych zmén.
Pti pouziti metody RIPRAN ziskavame velice podrobny, pfesny a detailni rozbor

pottebnych znalosti a dostatecnych schopnosti projektanta. Vysledkem je ovSem

presnéjsi analyza rizik. (Tabulka 3) (Dolezal a kolektiv 2012)

1.12 Planovani reakce na riziko

Planovani reakce na riziko definujeme jako proces rozhodovani. Tento proces nam
napovida, jaké kroky ¢i strategie je potiebovat piijmout k redukovani nebezpeci nebo
naopak k vyuziti piilezitosti. Pro kazdy rizikovy faktor je potfeba zvolit spravnou
strategii. Poté se vypracuje plan fizeni rizik a strategie se zrealizuje. Strategie, které

podle Skalického, Jermaie a Svobody (2010) mizeme rozdé€lit na Sest typt. (Obrazek 4)

Obrazek 4: Planovani reakce na riziko

aktivni

Pfenese Akceptov
ni rizika ani rizika

Jakou pasivni

pouzit
strategii?

Minitoro
vani

U

Plan fizeni rizik

Zdroj: Skalicky, Jermat, Svoboda (2010), zpracovéano autorkou
Nevsimat si rizika

Tato strategie se praktikuje velice malo a pouze u malych rizik. U velkych rizik by tato

strategie byla velice nebezpecna.

24



Monitorovani rizika

Nasledujici strategie je vhodna pro stfedni rizika s malou pravdépodobnosti vyskytu.
Vybrany pracovnik sleduje urcita rizika a sleduje, zda se vyznam na celkovy projekt

méni. Pokud by se zvySoval, je nutné piipravit plan na odstranéni budouciho rizika.
Vyhnuti se riziku

Vyhnuti rizika rozumime odstranéni pfi¢in vzniku rizika. Naptiiklad peclivé
komunikovat se zadkaznikem, aby se piedeSlo naslednému nedorozuméni nebo
pfipadnym reklamacim. Déle pokud na projektu pracuje vice subdodavatell, tak
sledovat objednavky a udrzet si stalou informovanost o dodavkach a montazich, aby

nevznikaly ¢asové prodlevy navaznosti na projektu.
Preneseni rizika

Tato metoda znamend, ze vybrané riziko pfeneseme na tieti stranu. Musime vSak davat
pozor, protoze tento proces riziko neodstrani, pouze ptesune odpovédnost za néj na
n¢koho jiného. Casto je tato akce zpoplatnéna, proto musime s témito naklady pro tieti

stranu pocitat.

Zmirnéni rizika

Zmirnénim rizika rozumime sniZeni pravdépodobnosti vzniku rizika, snizeni dopadu
rizika, anebo sniZeni obojiho. Napfiklad pfi nedodani materidlu, miiZeme mit pfipravené
nahradni dodavatele. Dale pokud v oblasti napiiklad hrozi zemétteseni, postavime

hlubsi zéklady. Celkové se snazime zmirnit vyskyt rizikovych faktord v okoli projektu.
Akceptovani rizika

Akceptovani rizika znamend, Ze nepodnikdme Zadnou z piedeslych strategii. Pod timto
rozumime, ze jsme ochotni pfijmout riziko. Mizeme ho piijmout pasivné, tedy, ze
nepodnikame Z4dna opatieni za zmirnénim, odstranénim nebo pfesunutim rizika. Nebo
ho mizeme pfijmout aktivné, coZ znamend, ze mame piipraven plan, jak riziko zmirnit,
poptipad¢ odstranit. Tento plan zrealizujeme, pouze pokud riziko skute¢né€ nastane,

napf. vyuzitim rezervnich fondu.
(Skalicky, Jermaft, Svoboda 2010, s. 170, 171)

Dal8i mozZnosti strategie rizik je rozdéleni podle Svozilové (2006), jednotlivé strategie

jsou zaloZeny na taktice a opatfenich, které mizeme rozd¢lit pouze do péti typu.
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Odmitnuti

Tato opatfeni mizeme charakterizovat tak, ze pokud jsme si védomi uréitého vysokého
potencionalniho rizika tak se mu uplné¢ vyhneme. Naptiklad pokud je pro nas Spatné
provadét stavbu v zimé, zahajime ji diive, aby byla dokoncena pied zimou a nebyla

ohrozena nevyhovujicimi povétrnostnimi podminkami.
Omezeni, redukce

Toto opatfeni pouzivaime pro sniZzeni nebo odstranéni rizik. Rizika jsou trvale
monitorovana a udrZovadna v akceptovatelné mitfe. Pokud by nastalo jejich zhorSeni,
vytvaii se zalozni plan.

Akceptace

Stejné tak jako uvadi Skalicky, Jermar a Svoboda, tak 1 Svozilova akceptovani rizika
rozd€luje na pasivni a aktivni. Tedy pasivni, Ze nepodnikdme Zzadna opatieni, feSeni
najdeme nasledng. Ci aktivni, kdy je vytvofen zalozni plan, ktery se spousti az pii

pritomnosti znamek rizikové udalosti.
Pievody

Riziko se prevadi na tieti zucastnénou stranu.
Simulace a vyzkum

Do celého procesu je vloZzena dalsi aktivita, a to zkoumdni a vyzkum jevu.
Kontrolujeme jev a za ucelem jeho poznani mizeme predvidat nasledné chovani a

ptipadné feSeni. (Svozilova 2006, s. 278, 279)
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2 Prakticka cast

Prakticka ¢ast prace ma za cil analyzu rizik u stavby bytového domu. Konkrétné se
jedné o projekt Bytové domy Atrium park u Kalikovského mlyna dim C. Soucasti této
casti prace je také predstaveni firmy STAFIN. VSechny potiebné informace byly

ziskany rozhovorem s vedoucim projektu.

2.1 Predstaveni firmy STAFIN

Spole¢nost STAFIN byla zaloZena Ing. Josefem Novym v roce 1991. Od té doby do
dnedniho dne je pan Ing. Josef Novy 100 % vlastnikem plvodni firmy a dalSich firem,

které tvofi tzv. koncern STAFIN.

STAFIN vznikla jako Cisté stavebni firma, kterd se vyznamné rozrostla diky vystavbé
erpacich stanic pohonnych hmot po celé Ceské republice, komunikaénich vézi pro
tehdejSi Eurotel (dnes O2), vyrobnich a technologickych hal. Samoziejmé stavéla i
bytové, rodinné domy a rekonstruovala hotely. Primarn¢ se snazila byt generalnim
zhotovitelem, ne subdodavatelem pro jiného generalniho zhotovitele. V dob¢ nejvétsiho
rozvoje zaméstnavala 135 osob veetné velmi pocetného projekéniho ateliéru a rocni

obrat méla v fadu stovek milionu K¢.

V prubé¢hu c¢innosti majitel nakupoval pozemky pro mozné budouci developerské
projekty a diky nekdzni investort s placenim faktur, kolem roku 2010 zménil zaméfeni
firmy z Cisté stavebni realizace pro jiné investory na developerskou ¢innost neboli byt

investorem sam, se zaméfenim na bytové domy.

Postupné doslo k vyznamné redukci zaméstnancl, vyuZiti kancelaii a prechodu na
¢innost, kde hlavni doménou je zadavani price na zdkladé smlouvy jinym

zpracovatelim (projektova dokumentace, vystavba, prodej byti).

V roce 2021 STAFIN bude slavit 30 let své Cinnosti. Za danou dobu ziskala firma
mnoho zkuSenosti a snazi se i1 naddle rozvijet ptivodni heslo ,,Rozdil ocenite®.
Spolupracuje s kvalitnimi architekty, projektanty, vybird pozemky pro pfijemné
bydleni, spolupracuje se subdodavateli, kteti jsou jiz dlouho na trhu. V soucasné dobé

stavi primarné bytové domy v Plzeiiském kraji.
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Obrazek S: Logo firmy STAFIN

MSTAFIN

Zdroj: STAFIN a.s., 2021

2.1.1 Koncern STAFIN

Koncern STAFIN obsahuje 12 firem, pravé diky tomu, Ze firma zménila ¢innost na

Zminéné dvé firmy spolupracuji na vybraném projektu této praktické ¢asti.

2.1.2 STAFIN a.s.

STAFIN a.s. byla zaloZena v roce 1991. Tato firma vystupuje ve vSech zicastnénych
projektech v roli zaméstnavatele a ma pod sebou vSechny zaméstnance. V koncernu
STAFIN je STAFIN a.s. nazyvan servisni firmou. To znamena, ze tato firma zajistuje

vSechny fyzické prace jako naptiklad stavbu nebo ucetnictvi. (Tabulka 4)

Tabulka 4: Informace STAFIN a.s.

Nazev 1ICO Adresa
STAFIN a.s. 26341581 Edvarda Benese 590/ 31,
30100 Plzen

Zdroj: Stafin.cz (2021), zpracovano autorkou

2.1.3 STAFIN Kalikova a.s.

STAFIN Kalikova a.s. byla zaloZena v roce 2007. Tato firma vystupuje jako objektova
spole€nost neboli investorska spolecnost. Tato firma vlastni pozemek a zajiStuje si
ptipadné financovani vlastnich zdroji coz je napiiklad ziskani Gvéru od CSOB.

(Tabulka 5)

STAFIN Kalikova a.s. je spoleCnost ziizena za jedinym ucelem, a to vytvofeni
developerského projektu v oblasti Kalikovského mlyna. Cely projekt zacind od koupé

pozemku a konéi po uplynuti zaruéni doby posledniho prodaného bytu.
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Po zrealizovéani projektu pro danou oblast je firma pfejmenovana a prechdzi na jiny
projekt vjiné oblasti. Firma tedy nikdy nezanikd, pouze méni jméno podle

developerského projektu.

Tabulka 5: Informace STAFIN Kalikova a.s.

Nazev 1CO Adresa
STAFIN Kalikova a.s. 27647919 Edvarda Benese 590/ 31,
30100 Plzen

Zdroj: Stafin.cz (2021), zpracovano autorkou

2.2 Metoda zpracovani rizik ve firmé STAFIN a.s.

Jako u vétsiny firem, které si vytvaii projekty i firma STAFIN a.s. si zpracovava rizika
projektu. Firma si zpracovavd seznam potencionalnich rizik na zacatku projektu a
béhem celého projektu jej aktualizuje, aby vzdy odpovidal situaci. Tato aktualizace

probiha vzdy na konci mésice.

Jakmile firma zpracuje seznam potencionalnich rizik déale k jednotlivym rizikdm,
pfifazuji financni a casovy naklad. Kazdé riziko tak obsahuje ¢astku, kterou by firma

musela zaplatit a také ¢as, o ktery by byl cely projekt posunut.

STAFIN a.s. ma za sebou dlouholetou praxi, proto kdyz zpracovava rizika projektu,
vyuzivaji svych praktik a zkuSenosti z predeSlych projekti. Pouzivaji také Casto svij

instinkt a tzv. ,,cit pro veéc*.

2.3 Predmét praktické casti

Praktickéd ¢ast prace je zaméfena na fizeni rizik pfi stavbé bytového domu. Cilem je
identifikovat, zapsat vSechna rizika a déale popsat, jak by negativné¢ mohla ovlivnit
dokonceni projektu anebo jakkoliv narusit pribéh projektu. Vysledkem je poté seznam

doporuceni, jak reagovat a postupovat u jednotlivych rizik.

Jelikoz firma STAFIN a.s. zpracovava rizika spiSe kvantitativni metodou, proto v této
praktické ¢asti budeme rizika zpracovavat kvalitativni metodou a na zavér metodou

RIPRAN.
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2.4 Projekt Kalikovsky mlyn

Jedna se o stavbu bytovych domii spolecnosti STAFIN v Plzni. Cely developersky
projekt zacal jiz v roce 2009 a jeho predpokladané dokonceni je v roce 2022. Projekt
obsahuje stavbu 3 bytovych domu oznacené jako A, B, C a stavbu jedné administrativni

budovy.

My se budeme vénovat stavbé bytového domu C. Realizace projektu domu C zacala
vroce 2018, stavba zacala v roce 2019 po dokonceni domii A a B a méla by byt
dokoncena v roce 2021. Investorem je STAFIN Kalikova a.s. a generalni zhotovitel je
STAFIN a.s. Vyhodou je, Ze spole¢nost mliZze uplatnit své zkuSenosti z podobnych
predchozich projektii, dale je vyhodou, ze tyto dvé firmy spolu spolupracuji, takze
domluva je mezi nimi velice jednoduché a kdykoliv je potfeba pomoci, neni zde zadny
problém. Spole¢nost vybudovala jiZ mnoho bytovych domu za jejich kariéru. Stavba

jednoho bytového domu trva 20 az 24 meésict.

Mezi STAFIN Kalikova a.s. a STAFIN a.s. jsou uzavieny 3 smlouvy. Prvni je smlouva
o dilo, na zaklad¢, které zrealizuje Stafin a.s. kompletni vystavbu. Druhd je smlouva o
developerské Cinnosti, na zakladé€, které STAFIN a.s. svymi zaméstnanci zrealizuje pro
STAFIN Kalikova a.s. komunikaci, klientské zmény s klienty bytl a komunikaci
s ufady (stavebni Ufad, katastralni Ufad). A tfeti je smlouva o vedeni ucetnictvi, na
zéklad¢, kter¢ STAFIN a.s. svymi zaméstnanci zrealizuje pro STAFIN Kalikova a.s.

vedeni ucetnictvi a zajisténi pravidelného ro¢niho auditu.

Jelikoz se projektu zucastni dvé strany a ob& pod koncernem STAFIN, budeme

zpracovavat rizika z pohledi jak investora, tak z pohledu generalniho zhotovitele.

Investor a generalni zhotovitel se schazeji na stavbé 1x mési¢né na kontrolnim dnu,
z kterého se vzdy déla zapis. Jelikoz STAFIN je jedna firma/ koncern, konaji se také
pravidelné mésicni technické porady, kde se vSichni schazi ve firm¢ a diskutuji nad

problematikou stavby.

Na zavér v ptiloze A nalezneme pro lepsi pfedstavu zrychlené video celé stavby
bytového domu B. Stavba bytového domu C jest¢ neni dokoncena, proto neni

k dispozici jeho video. Stavby vSak probihaji obdobné.
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Obrazek 6: Projekt Kalikovsky mlyn dim C

Zdroj: STAFIN a.s., 2021

2.5 Rizika projektu

Jako u vSech projektii 1 tady existuje spousta rizikovych faktort, kterym se musi
vénovat potfebna pozornost. Pokud by tomu tak nebylo, cely projekt mize byt ohrozen.
Rizikové faktory se nachazi uvnitf 1 v okoli projektu. V naSem piipadé mame rizika
uvnitf projektu, které mulZeme ovlivnit a kterym se v této praktické casti budeme
vénovat. Mame zde vSak i rizika vné projektu, které my ovlivnit nedokédzeme. Mezi tyto
rizika patfi.

Ménici se legislativa, sem fadime sazbu DPH a zmény technickych norem pro CSN pro

projektovani a vystavbu.

Podminky na trhu, zde timto chapeme situaci na trhu tedy poptavku po velikosti byti.
Déle sem patii covidova krize, ktera zacala v bfeznu 2020 a také naptiklad finan¢ni
krize v roce 2008. A jako posledni sem fadime zmény podminek pro ziskani ivéru pro

klienty.

Lokalita, vzdy pfi vybéru pozemku musi firma dbat na to, aby zvoleny pozemek byl
v z6né&, kde mohou stavét a dale zjistuje na Utvaru koncepce a rozvoje mésta Plzng, co
v okoli je nebo v budoucnu bude. Tyto plany do budoucna mohou podminky pro
bydleni zlepsit napf. stavba parku anebo naopak zhorSit napf. vystavba silnice nebo

zeleznice.
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Obrazek 7: Uzemni plan mésta Plzen

UZEMNi PLAN MESTAPLZNE =~ &~z

1. FUNKENI vyu2mi PLOCH —gmmEe

ANTUALAA VERZE PLERA 5110

Zdroj: UKR, 2021

Obrazek 8: Oblasti stavby pro STAFIN k obrazku 7
UZEMI BYDLENI

BV BV BYDLEN| VENKOVSKEHC TYPU

BYDLENI CISTE

BYDLENI MESTSKEHO TYPU

BYDLEN| A REKREACE

Zdroj: UKR, 2021

Obrazek 7 zobrazuje plan mésta Plzné. Kazda barva urCuje zaméfenost jednotlivych

oblasti. Firma STAFIN vyhledava oblasti v barvach, které jsou zobrazeny na obrazku 8.

32



Vsechny tyto faktory ovliviiuji bud’ samotnou stavbu budov anebo zakoupeni bytii.

Napftiklad kdyz zacala covidova krize firma STAFIN neprodala ptl roku jediny byt.
Diulezité je také zminit, ze firma zrealizovala jiz stavbu domti A a B. Na vSechny tii
bytové domy byl vytvoren stejny projekt, pfesto se u kazdého domu nasli jina rizika a

problémy.

2.5.1 Rizika investora

Rizika, které nastavaji pro STAFIN Kalikova a.s. se jednaji nejvice akci pied samotnou
stavbou a akci po stavbé. Hlavnim cilem investora je, aby developersky projekt byl po

uplynuti zaru¢ni doby uspésny a aby projekt nesl dobré jméno firmy.

Rizika jsou zpracovédna ve formé tabulky, kterd obsahuje riziko, struény popis rizika,
jeho pravdépodobnost nastani a dopad na cely projekt. Tabulka také obsahuje jednotlivé

¢islovani rizik, pro dal$i zpracovani. (Tabulka 6)
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2.5.2 Seznam rizik

Tabulka 6: Seznam rizika investora

(R17)

Riziko Popis rizik Pravdépodobnost Velikost
dopadu/ vliv
Vytipovani pozemku Musi se vybrat Vysoky Vysoky
(R1) pozemek, bez n¢j nejde
stavét.
Komunikace s majitelem Majitel musi byt Vysoky Vysoky
pozemku (R2) ochoten pozemek
prodat.
Zpracovani Spravné zpracovani, Stiedni Vysoky
architektonické studie Casto tézky vybér
(R3) spravnych projektantii.
Zpracovani financniho Zpracovani rozpoctu. Nizka Vysoky
planu (R4)
Ovéfeni proveditelnosti Moznost stavby. Nizka Vysoky
(R5)
Koupé pozemku (R6) Zakoupeni pozemku. Nizka Nizky
Zadani projektu (R7) Ptiprava projektu. Nizka Stredni
Povoleni (R8) Stavebni povoleni. Nizka Stredni
Uvérova smlouva (R9) Smlouva s CSOB, Nizka Nizky
kdyby byla potieba.
Uzavieni smlouvy o dilo Uzavieni smluv. Nizka Nizky
a zprostfedkovani (R10)
Smlouvy pro klienty Vytvoteni smluv pro Nizka Nizky
(R11) klienty.
Urceni technického Stav stavby. Nizka Vysoky
stavu (R12)
Zahajeni stavby a prodej | Zah4gjeni stavby, rizika Nizka Stredni
bytl (R13) pfechéazi na zhotovitele.
Splnéni odkladacich Splnéni podminek pro Nizka Nizky
podminek (R14) banku.
Sepsani PVB (R15) Prohléseni vlastnika Stiedni Stredni
budovy.
Kolaudace (R16) Piedani hotového Stfedni Vysoky
vyrobku.
Dobéhnuti zaru¢ni doby Zarucni doba 2 roky. Nizka Nizky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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2.5.3 Detailni popis rizik
R1 - vytipovani pozemku

Toto riziko je pro STAFIN jedno ze dvou nejvétSich. Vytipovani pozemku mutize pfinést
velky uspéch, ale také naprosty krach. Jelikoz bez pozemku nemlzeme stavét, ale také
vybrat spravny pozemek neni jednoducha zalezitost. STAFIN si zjistuje co nejvice
moznych informaci o pozemku, a to naptiklad o historii, geografickych a geologickych

zaznamech.
R2 — komunikace s majitelem pozemku

Komunikace se zakaznikem je druhé ze dvou nejvétsich rizik. Komunikace s majitelem
pozemku nemusi byt vzdy jednoduché. Zakaznikovi se nemusi libit piedstava, co s jeho

pozemkem ud¢laji. Proto velké mnozstvi projektii zanika na tomto riziku.
R3 — zpracovani architektonické studie

Nasledujici riziko je opét velice dulezité. Hlavnim tkolem je vybrat spravné
projektanty, ktefi vypracuji studii, kterou my potiebujeme k dal§im akcim. Studie
proveditelnosti ndm ftika, jestli mame dale usilovat o koupi pozemku anebo se zaméfit
na jiny.

R4 — zpracovani finan¢niho plinu

Zpracovani rozpoctu pro STAFIN se vypracovava z predeSlych projektl, které byly
usp&sné. Pokud by se vSak rozpocet zpracoval Spatng, firma by prodélala a stavba by
byla nevynosna.

RS5 — ovéfeni moZnosti stavby

Nasledujici riziko nadm tika, jestli je mozné ve zvolené oblasti stavét. Oveéfujeme si, zda
vystavba je moznd, a to u vodaren, plynaren, stavebniho Utfadu a Utvaru koncepce a

rozvoje mesta Plzné. (obrazek 8)

VSechna rizika pred koupi pozemku tedy R6 jsou pro projekt velice dilezita,

jelikoZ v§echny nds mohou vratit na zac¢atek a vSe za¢ina znovu.
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R6 — koupé pozemku

S timto rizikem ptichazi velka zodpovédnost, a to v podob€, ze musime ziskat stavebni
povoleni a zajistit tak praci pro zaméstnance STAFINu. Proto mé firma vzdy

rozjednano vice projektl, aby zajistili praci pro své zaméstnance.
R7 — zadani projektu

Zadani projektu pro vydani uzemniho rozhodnuti, stavebniho povoleni, provadéciho

projektu. Ani bez jednoho dokumentu neni mozné ve stavbé pokracovat.
R8 — povoleni

Je dulezité dostat stavebni povoleni, ale také izemni rozhodnuti. Je mozné, ze se budou

odvolavat sousedi, Ze se zadanou stavbou nesouhlasi.
R9 — ziskani uvérové smlouvy

Uvérova smlouva se uzavird s bankou CSOB a.s. Cerpani uvéru neni pravidlem, jedna

se spiSe o zalozni plan. Napftiklad v dob¢ covidové krize.
R10 — uzavi‘'eni smlouvy o dilo a zprostredkovani

Podepsani smluv mezi firmami STAFIN. Riziko je velice malé, protoze firmy
spolupracuji pod stejnym koncernem, ale i pfesto ho musime brat v potaz. Zde také
vyuzivame sluzeb marketingové, realitni agentury, ob& nam ptildkaji potencionalni

klienty.
R11 — smlouvy pro klienty

Je nutné pfipravit smlouvy pro klienty. VSechny smlouvy jsou individudlni.
Zpracovavaji se rezervacni smlouvy, smlouvy o smlouvach budoucich a kupni smlouvy.
Smlouvy se zpracovavaji jeste pfed zah4jenim samotné stavby, aby kazdy jednotlivy byt
mohl byt upraven podle pozadavkil klienta. Smlouvy jsou zpracovany srozumitelné a
jasné.

R12 — urceni technického stavu

Zajistuje technicky dozor investora, ktery poté dohliZi na celou stavbu. Tato osoba
vystupuje za investora a kontroluje cely priibéh stavby, aby probihal podle planu.
Dozoruje stavby vedouciho, jestli jsou dodrzovéany technické postupy a technologické
prestavky napf. betonovani, musi schnout pfi urcité teploté a vlhkosti. Dozor také dba,
aby bylo co nejmén¢ reklamaci.
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R13 — zahdjeni stavby a prodeje byt
Zde rizika prebira STAFIN a.s., ktery realizuje stavbu.
R14 — splnéni odkladacich podminek

Splnéni odkladacich podminek banky je pro naslednou moZznost Cerpani projektového
financovani. Podminky jsou, ze developer musi investovat 30 % nakladi celého
developerského projektu a developer musi mit uzavieny rezervacni smlouvy na 30 %
bytl. Zna¢né riziko pro developera, ktery spoléhd na cizi zdroje, tedy bankovni penize,
protoze napt. v covidové krizi pfiSlo zpomaleni prodeji a splnit 30 % rezervacnich

smluv v pomérn¢ brzké fazi vystavby mize byt velky problém.
R15 — Sepsani prohlaseni vlastnika budovy

ProhldSeni se podava na katastralni Ufad. Pro firmu je to riziko, jelikoZ neexistuje

ptesny vzor a kazdy katastralni ufad vyzaduje vzdy jiné podklady.
R16 — kolaudace

Dokonceni stavby. Pfed kolaudaci probihaji prohlidky napt. s hasici, hygienou, ktefi
poté vydaji sva stanoviska, které predlozime zastupci stavebniho Ufadu, ktery provadi

kolaudaci. Nestava se Casto, ale zde mohou nastat nesrovnalosti.
R17 — dobéhnuti zaruéni doby

Zarucni doba je 2 roky. V tomto ¢ase mizeme stale pfijmout stiznosti a problémy co se

tykaji budovy.
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Tabulka 7: Hodnoceni rizik STAFIN Kalikova a.s.

Pravdzp}i)\(]iébnost Nizky Stredni
Vysoka
Stiredni
Nizka RRI61’, 11{291,4?1112’7 R7,R8, R13 R4, R5, R12

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2021
Rizika, kterd se nachazi v bilych oblastech, hodnotime jako nizka rizika.
Rizika, kterd nalezneme v oranzové oblasti, hodnotime jako rizika stfedni.

Rizika, ktera se nachazi v cervené oblasti, jsou hodnocena jako vysoka.

wev

komunikace se zakaznikem, R3 — zpracovani architektonické studie a R16 —

kolaudace. (Tabulka 7)

2.5.4 Reakce na rizika (opati‘'eni)
R1 - vytipovani pozemku

V ramci tohoto rizika je dobré mit vytipovano vice pozemki. Aby prace pro firmu

nezavisela pouze na jednom pozemku.
R2 — komunikace s majitelem pozemku

V tomto ptipadé se riziku nedd vyhnout ani ho odstranit. Nejlepsi u tohoto rizika je

slusnd komunikace s majitelem bez natlaku a s respektem.
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R3 — zpracovani architektonické studie

Pti zpracovani architektonické studie mlize nastat spousta problémti. Proto by v tomto
piipadé byla nejlepsi spoluprace s ovéienymi projektanty. A jiz béhem vytipovani

pozemku si zjistit vice o jeho umisténi.
R4 — zpracovani finan¢niho plinu

Proti tomuto riziku se mizeme branit tak, ze na zpracovani finan¢niho planu podileji se

vSechny zainteresované osoby projektu. A je zde dobré radéji uvazovat vyssi rezervu.
RS — ovéfeni moZnosti stavby

Zde si mizeme praci ulehcit tim, Ze si pfedem provérime, jestli na vytipovaném misté
muzeme stavét nami zvoleny objekt. Mapa mozné zastavby je uvedena na strankach

Utvaru koncepce a rozvoje mésta Plzné. (Obrazek 8)
R6 — koupé pozemku

V této situaci mame jiz s majitelem pozemku domluveny odkup jeho pozemku. Proto je
zde nejlepsi mit pfipravené finance hned, aby majitel pozemku nemél Cas dostat jesté

nékde jinou nabidku.
R7 — zadani projektu

Pro zadani projektu je potfeba spravna komunikace mezi osobami, aby vse Slo podle
planu a predstav investora. VSechny dilezité dokumenty by mély byt srozumitelné a

vcas ptipravené pro generalniho zhotovitele.
R8 — povoleni

Zde by bylo nejucinngjsi, kdybychom vSechny potiebné dokumenty méli ptfipravené a
zaroven, jsme méli zjiSténou situaci, jestli je zde mozné stavet. V tomto piipadée je také

dualezita korektni komunikace na ptislusnych tradech.
R9 — ziskani uvérové smlouvy

Aby byl zarucen zisk uvéru, je dilezité mit dobie zpracovanou studii proveditelnosti.
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R10 — uzavi'eni smlouvy o dilo a zprostredkovani

Firmy jsou zjednoho velkého koncernu, proto je riziko velice malé a opatieni zde

nejsou nutna.
R11 — smlouvy pro klienty

Pro zmirnéni tohoto rizika je velice dulezitd individudlni komunikace s klienty a pokusit
se, aby smlouvy byly co nejvice srozumitelné. Pro kazdého klienta je potieba upravena

smlouva na miru.
R12 — uréeni technického stavu

Toto riziko je opét malé a neni zde potiebné opatieni, jelikoz celou kontrolu zajistuje
technicky dozor investora, ktery zde vystupuje jako zastupce investora a také stavby
vedouci. Dbé tedy na spravny pribéh stavby a zaroven davé pozor, aby byly dodrzeny

pfedstavy investora projektu.
R13 — zahijeni stavby a prodeje byt

Zde doporucujeme neustalou kontrolu nad stavbou a prodejem bytd. Dale musi
fungovat komunikace mezi investorem a zhotovitelem, aby se pfedeSlo pfipadnym
problémim. V tomto riziku doporucujeme také spravnou praci s marketingovymi

firmami.
R14 — spInéni odkladacich podminek

Abychom splnili odkladdaci podminky od banky je dulezitd neustala komunikace se

zakazniky, ktefi chtéji postavené byty odkoupit a dale dodrZzovani terminti plateb.
R15 — Sepsani prohlaseni vlastnika budovy

Sepsani prohlaseni vlastnika budovy délame na zavér stavby. Pro tvorbu opatieni proti
tomuto riziku by bylo dobré mit pfedem informace, jak ma vypadat spravné zpracovani,

abychom omezili nékolikandsobnému piepracovani.
R16 — kolaudace

V tomto ptipad¢ rozhodné doporucujeme piisnou a detailni kontrolu pied pfedanim, aby

se minimalizoval pocet reklamaci.
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R17 — dobéhnuti zaruéni doby

Zde doporucujeme monitoring celého projektu po dobu zaruéni doby. Zaruéni doba pro
prodané byty je 2 roky. Firma si vSak zde dava celkové 5 let zaru¢ni doby pro vSechny

piipadné vyskytnuté problémy.

2.5.5 Rizika generalniho zhotovitele

STAFIN a.s. vystupuje jako generalni zhotovitel, mé tedy uzavienou smlouvu o dilo se
STAFIN Kalikova a.s. na kompletni realizaci stavby. Ve smlouvé je urCena cena dila,
kterd vychéazi z polozkového rozpoctu, ktery tvofi pfilohu smlouvy. Ptilohou je
kompletni provadéci projekt stavby. Dale je ve smlouve urcen termin predani staveniste,
tedy pozemku pro vystavbu, ktery vlastni STAFIN Kalikova a.s. Dale termin dokonceni
stavby a pfedani kompletni dokumentace pro investora, ktery s touto dokumentaci zada

stavebni ufad o vydani kolauda¢niho souhlasu.

STAFIN a.s. zaméstnava nckolik profesi, kteti zajisti vystavbu, a to Ing. Roman
Panuska, ktery tidi kompletni vystavbu. Déle stavbyvedouci a jeho mistr, ktefi jsou
seznameni s projektovou dokumentaci. Ridi koordinaci jednotlivych subdodavateld,
dohlizi na kvalitu a podepisuje predavaci protokoly subdodavatelim, vzdy po
dokonceni urcitého useku jejich dila. A nakonec ptipravaf, ktery vybira subdodavatele.
Je sezndmen s projektovou dokumentaci, na zaklad¢, které poptavéd subdodavatele,
stavbu tedy rozdéli mezi jednotlivd femesla napi. oploceni stavenisté, jetab, vykopové
prace, zékladové konstrukce, zdivo, stropy, balkony, okna, fasada, stfecha, hromosvod,
vodovodni/ kanalizacni potrubi, ustfedni vytdpéni vcetné radiatori, omitky,

vzduchotechnika, podlahova krytina, obklady, dvete atd.

Rizika jsou opét zpracovana ve form¢ tabulky, kterd obsahuje riziko a jeho o€islovani,

popis rizika, pravdépodobnost nastani a dopad na cely projekt. (Tabulka 8)
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2.5.6 Seznam rizik

Tabulka 8: Seznam rizik generalniho zhotovitele

Rizika Popis rizika Pravdépodobnost | Velikost dopadu/
vliv
Nedostate¢né Dokumentace Nizka Vysoky
zpracovana neobsahuje dilezité
dokumentace (R1) informace ke stavbe¢.
Nedostatecny odhad Zdrazovani materialu Stredni Stiedni
zdrazovani materialu ovlivni vysledny zisk
(R2) projektu.
Subdodavatelé (R3) Nedostatek Vysoka Vysoky
subdodavatelt.
Nedostatek pracovniki/ | Nedostatek pracovnikli Nizka Stiedni
dodavatel (R4) muze zpozdit cely
projekt.
Klimatické podminky | Nepiiznivé podminky Nizka Stredni
(RS) muzou ovlivnit
realizaci stavby.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

2.5.7 Detailni popis rizik

R1 — nedostatecné zpracovana dokumentace

Prvnim rizikem je nedostate¢né zpracovand projektovd dokumentace pro provedeni
stavby. Generalni projektant ji zpracovava pro investora. Investor v rdmci smlouvy o
dilo ji pfeda generalnimu zhotoviteli. BohuZel Casto se stava, ze nejsou v dokumentaci
zpracovany vSechny detaily napf. napojeni konstrukci, zhotovitel neni schopen na
vzniklou situaci reagovat a tim muaze dojit ke zpozdéni stavby. Projekt je nicméné tak
rozsahly, stavba tak komplikovand, Ze 1 zkuSend stavebni firma nemlze predem

identifikovat vSechny nedostatky projektu.
R2 — nedostateény odhad zdrazZovani materialu

Druhym rizikem je nedostateny odhad zdraZovani stavebniho materidlu a prace.
Generalni zhotovitel uzavie smlouvu o dilo s tim, ze samoziejmé na zakazce ziska zisk.
Cilem je, aby subdodavatelé zhotovili jednotlivé ¢asti dila za niZsi cenu, nez kterd je
uvedena v pivodnim rozpoctu. Generalni zhotovitel znd ptehled cen z ptredchoziho
roku, uvazuje tedy s n€kolika procentnim navySenim. Pfi vybérovém fizeni se miize
stat, Ze popta 10 subdodavatelli, 5 neodpovi, 2 se omluvi a 3 daji vyrazné vyssi cenu,

nez byl ptedpoklad, napt. z dlivodu, ze maji prace dostatek. Nebo navrhnou vyssi cenu,
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protoze napf. cena ocelovych dratdi, které tvofi betonovy strop, vyrazné vzrostla,
protoze se navysila cena oceli. Takovéto presdhnuti rozpoctu musime kompenzovat

vysoutézenim vyrazn¢ lepsi ceny napft. u jiného femesla, napt. u oken.
R3 — subdodavatelé

Stavebni boom v Ceské republice zptisobil nedostatek stavebnich subdodavatel.
Subdodavatelé maji Casto naplnéné plany zaméstnanosti jejich lidi a maji dostatek
zakazek. Generalni zhotovitel musi naléhat na své pozadavky coz je spojeno s rustem

ceny.
R4 — nedostatek pracovniki/ dodavateli

Dalsim rizikem je, ze subdodavateli onemocni nebo ukonci pracovni pomér
zaméstnanci. Tento problém znamend pro generalniho zhotovitele zdrzeni a nemoZznost
dodrzeni terminu ve smlouvé o dilo. Ziskat ndhradu béhem projektu je n¢kdy velice

komplikované a zdlouhavé.
RS — klimatické podminky

Ptiznivé klimatické podminky zimnich mésicii v poslednich letech umoziluji provadét
stavebni prace i v obdobi zimy. Nicméné stavby vedouci musi pfisn€ ohlidat technické
podminky stavby napft. pro omitky dodrzena spravna vlhkost zdiva a teplota mistnosti.
Generalni zhotovitel pfed zahdjenim stavby a podepsdnim smlouvy o dilo sestavuje
harmonogram stavby, kde jsou dostatecné Casové rezervy. Pravdépodobnost vzniku této

situace je minimalni, ale pfesto je nutné s ni kalkulovat.
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Tabulka 9: Hodnoceni rizik STAFIN a.s.

Vliv/

Pravdépodobnost Nizky Stredni

Vysoka

Stredni

Nizka

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2021
Rizika, ktera se nachazi v bilych oblastech, hodnotime jako nizka rizika
Rizika, kterd nalezneme v oranzové oblasti, hodnotime jako rizika stfedni.

Rizika, ktera se nachazi v cervené oblasti, jsou hodnocena jako vysoka.

vvvvvv

nejnebezpecnéjsi riziko R3 — subdodavatelé. (Tabulka 9)

2.5.8 Reakce na rizika (opati‘eni)

R1 — nedostatecné zpracovana dokumentace

Proti tomuto riziku se miizeme brénit tim, zZe si vybrany projekt dostate¢né nastudujeme

predem a budeme komunikovat s projektantem o ptipadnych dotazech a problémech.
R2 — nedostateény odhad zdrazovani materialu

Na toto riziko se mizeme pfipravit, tak Ze si domluvime s dodavateli na urcité cené
pfedem a pfipadné zmény béhem projektu jsou mozné pouze v nezbytnych situacich.

Hlavni je v tomto ptipad¢ komunikace.
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R3 — subdodavatelé

Nikdy nemiizeme mit jistotu, ze subdodavatel¢ dodrzi veskeré podminky svého
zédvazku. Pokud je to tedy mozné spolupracujeme se subdovateli, které mame jiz
zminulé spoluprace ovérené a zname kvalitu jejich prace. V pfipadé, Ze nikoho
takového nemdme k dispozici, miizeme se branit tim, Ze napf. za nedodani materidlu

budeme uctovat sankce.
R4 — nedostatek pracovniki/ dodavateli

V tomto pfipadé nemdme mnoho moznosti obrany, proti tomuto riziku. JelikoZ jsou
vSak firmy mezi sebou vzajemné propojené, je zde mozné si zaméstnance mezi sebou

tzv. ,,pujCovat™.
RS — klimatické podminky

Klima ovlivnit nemlizeme, musime tedy pocitat s tim, zZe n€kdy nastdvaji klimatické
podminky, které budou znemoznovat stavbu. V tomto piipadé¢ doporucujeme mit veétsi

casovou rezervu na cely projekt.

2.6 Hodnoceni rizik metodou RIPRAN

Metodu RIPRAN jsme pouZili pro hodnoceni rizik, kterd byla prvotné vyhodnocena
pomoci kvalitativni analyzy. Celkové byla pro metodu RIPRAN hodnocena tfi rizika
generalniho zhotovitele. Konkrétné bylo feSeno kazdé riziko z jedné kategorie miry
zévaznosti. Byla vybrana rizika R2, R3 a R5. R2 — nedostate¢ny odhad zdraZovéni
materidlu, které v seznamu mame jako riziko stfedni, R3 — problém se subdodavateli,
které je vseznamu oznacovano jako vysoké riziko a posledni R5 — klimatické
podminky, které je oznaceno jako nizké riziko. U kaZzdého rizika je popsano jeho
potadové Cislo, ndzev rizika, pravdépodobnost nastani, scénaf, celkova hodnota
ohroZeni a dopad na projekt. Také v tabulce nalezneme opatieni proti riziku, nové

riziko, celkové nové riziko, nova hodnota dopadu rizika a novy dopad. (Tabulka 10)

To vSe smétuje k uplné nové hodnoté rizika pomoci metody RIPRAN. Tato metoda
byla vybrana, protoze dokdze pracovat s riziky do hloubky a detailt. Jeji vyhodou je, Ze

piinasi podrobnéjsi a jasnéjsi vysledky nez ostatni metody. (Dolezal a kolektiv, 2012)
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Tabulka 10: Zpracovani rizik metodou RIPRAN

Potadové Cislo R2 R3 R5
Riziko Nedostatecny odhad Problém se Klimatickeé
zdrazovani materialu subdodavatelem podminky
Pravdépodobnost 45 % 60 % 20 %
rizika
Scénat Cena za material se Subdodavatel Podminky budou tak
bude ménit béhem nebude schopen zl¢é, Ze nebude
projektu dodéavat materidl mozno stavet
Celkova hodnota 3000 000 2 500 000 1 500 000
v ohroZeni
Dopad scénare 1 350 000 1 500 000 300 000
Opatieni Uzavieni smlouvy Pracovat pouze Zapracovat casovou
pfedem na ceny s oveéfenymi rezervu do planu
materialu dodavateli, sankce za
zpozdéni
Néklady na 3000 5000 10 000
opatieni
Nove¢ riziko 20 % 20 % 10 %
Nové celkové 0,09 0,12 0,02
riziko
Novéa hodnota 3 000 000*0,09= 2 500 000*0,12= 1 500 000*0,02=
dopadu rizika
Novy dopad 270 000 300 000 30 000
rizika

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Celkovy novy dopad rizik R2, R3 a R5 je po pouziti metody RIPRAN 600 000 K¢.
Pivodni dopad rizik byl 3 150 000 K¢, po pouziti metody RIPRAN se nam dopad

zmenSil méné nez na cCtvrtinu. Nize jsou jednotlivd rizika podrobnéji feSena od

wev

R3 — Problém se subdodavatelem

Strategie: Zmirnéni/ pfenos rizika

Riziko miizeme zmirnit tim, Ze si na zacatku projektu domluvime se subdodavateli

stalou cenu za material. Pfipadné se cena stanovi pouze na dany rok. Nésledujici roky se

cena miuze meénit, opét bychom postupovali stejné a konzultovali cenu s dodavateli.

Veskeré tyto podminky jsou vZzdy uvedeny ve smlouvach.
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R2 — Nedostate¢ny odhad zdraZovani materialu
Strategie: Zmirnéni/ ptenos rizika

Jednou z moznosti, jak se tomuto riziku vyhnout je pracovat s ovéfenymi subdodavateli.
Pokud tato moznost neni mozna, poté si pfedem stanovit podminky a za piipadné

nesplnéni uctovat sankce. Opét vSe je uvedeno ve smlouvach.
RS — Klimatické podminky
Strategie: Akceptace/ monitoring rizika

V tomto piipadé mizeme riziko monitorovat. A nejucinnéjsi je dat si do celého projektu

¢asovou rezervu. Zapracovavame jiz v planovaci ¢asti projektu.

V pribéhu celého projektu se muizou vzdy objevit nova rizika nebo se zmeénit
pravdépodobnost nastani rizik stavajicich. Také mulze nastat situace, ze rizika, se
kterymi jsme na zacatku pracovali, se zcela eliminuji. Proto je potfeba seznam rizik
béhem celého projektu pribézné aktualizovat. Aktualizace muze byt provadéna na
pravidelnych schizkach, které firma potfdda kazdy mésic. Stim souvisi vzdy
komunikovani jednotlivych rizik se zaméstnanci, kterych se pfipadna zvolend rizika
tykaji. Spravna a cilena komunikace muze velké mnozZstvi rizik zmirnit nebo naprosto

eliminovat.
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Z.avér

Tato bakalafskéa prace byla vénovéana tématu fizeni rizik projektu. V tomto piipadé se
jednalo konkrétné o zpracovani rizik projektu u vystavby bytového domu u

Kalikovského mlyna.

Bakalatskd prace byla rozdélena na dvé casti. V teoretické Casti jsme se zaméiili na
vysvétleni obecnych pojmii projektového managementu a projektu. Nasledné byly
pfedstaveny vSechny Casti projektu a nélezitosti potfebné pro jeho zpracovani. Na konec
teoretické Casti bylo podrobné rozebrano téma fizeni rizik projektu. Zde bylo popsano,
co prestavuji rizika, jak jsou hodnocena, jak jsou zpracovavana a na zavér jaka opatieni
mohou byt podniknuta k jejich zmirnéni ¢i odstranéni. V teoretické ¢asti je podrobné
popsana kvalitativni metoda hodnoceni rizik RIPRAN, kterd byla néasledné pouzita pro

zpracovani rizik projektu v praktické casti.

V praktické ¢asti se vénujeme fizeni rizik projektu. V tivodu praktické Casti jsme
predstavili firmu STAFIN a jeji koncern. Dale jsme popsali vybrany projekt, kterému se
vénuje empirickd Céast prace. Jelikoz je tento projekt zpracovdvan dvéma firmami
koncernu STAFIN, ztoho divodu nésledovné zpracovani ftizeni rizik je ze dvou
pohledt, a to investora a generalniho zhotovitele. Rizeni rizik ma nékolik podkapitol,
které obsahuji seznam rizik, hodnoceni rizik a zvolena opatteni proti rizikim. Poté jsme
tf1 rizika generdlniho zhotovitele zpracovali kvalitativni metodou RIPRAN. Z kazdé
kategorie zdvaznosti jsme vybrali jedno riziko.

Vsem tfem rizikiim byly ptidé€leny hodnoty, pfipadné scénate a dopad rizika. Pouzitim
pro nas projekt bylo R3 — problém se subdodavateli. Jednim z moznych feSeni je
spoluprace s ovéfenymi subdodavateli. V naSem ptipad¢ toto feSeni nebylo mozné,
proto jsme zakomponovali do smluv dodatky o sankcich za pozdni doddni nebo
jakékoliv komplikace ze strany dodavatelti. Dalsi riziko R2 — nedostate¢ny odhad
zdrazovani materialu. Re$enim tohoto rizika je pfedem stanoveni pevnych cen na uréity
rok. Timto zplsobem eliminujeme necekané zdraZovani v obdobi nakupli materiali.
Jako posledni jsme uvedli riziko R5 — klimatické podminky. Toto riziko je nami

neovlivnitelné, ale jako prevenci pfipadnych komplikaci jsme zvolili vétsi casovou
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rezervu na cely projekt. Diky vyuziti metody RIPRAN pfi zpracovani téchto tii rizik

doslo k redukci celkového dopadu rizik na ¢tvrtinu z ptivodni planované ceny.

Prakticka ¢ast dokazuje, ze pokud vénujeme v planovaci ¢asti projektu dostatecnou
pozornost a Cas rizikim, je jejich dopad na cely projekt vyrazné mensi, nez kdyz je
feSime, az kdyz nastanou. Z vysledki naSeho zpracovani v této bakaldiské praci
vyplivd, Ze zvolend opatfeni a hodnoceni metodou RIPRAN je mozné aplikovat u
dalSich podobnych projekta této firmy, a to predev§im pii vystavbé bytovych domii.

Tato metoda byla predstavena firm¢ STAFIN, kterd s ni zatim neméla zadné zkusenosti.

Cilem této bakalaiské prace, ktery se podafilo naplnit, bylo identifikovani rizik, jejich
hodnoceni a nésledné zpracovani jednotlivych reakci na dana rizika, kterd mohou,

ovlivnit cely prab¢h projektu.
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Priloha B
Abstrakt

Galuskova, L. (2021). Rizeni rizik projektu (Bakalaiska prace). Zapadoceska univerzita

v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: projektovy management, projekt, plan fizeni rizik, rizika, logicky ramec,
metoda, faze projektu, metoda RIPRAN, proces, bytovy dim, identifikace, hodnoceni,

opatieni

Tato bakalaiska prace zpracovava téma fizeni rizik projektu pii vystavé bytovych domi.
Teoreticka ¢ast obsahuje vysvétleni pojmu, které se tykaji projektového managementu.
Je zde predstaven projekt a vSechny jeho faze. Vice pozornosti je poté vénovano fizeni
rizik projektu. Praktickd ¢ast se vénuje fizeni rizik u vybraného projektu. Na zacatku
praktické Casti je predstavena firma STAFIN a ndmi zvoleny projekt. Rizika v nasem
pfipadé¢ zpracovavame z pohledu investora a generdlniho zhotovitele. Rizika jsou
zpracovana kvalitativni metodou a metodou RIPRAN. Rizika jsou identifikovéna,
hodnocena a nésledné je sepsan seznam opatfeni vici jednotlivym rizikim. Zavér je
doporuceni nejen pro firmu STAFIN, ale také pro dalSi podobné projekty stavby
bytovych domu.



Priloha C

Abstract

Galuskova, L. (2021). Project Risk Management (Bachelor Thesis). University of West

Bohemia, Faculty of Economics.

Key words: project management, project, risk management plan, risks, logical
framework, method, project phase, RIPRAN method, process, apartment building,

identification, rate, precaution

This bachelor's thesis deals with project risk management during the exhibition of
apartment buildings. The theoretical part contains explanations of terms relating to
project management. The project and all its phases are presented here. More attention is
then given to project risk management. The practical part is devoted to risk management
for the selected project. At the beginning of the practical part is presented the company
STAFIN and our chosen project. We process the risks in our case from the perspective
of the investor and the general contractor. Risks are processed by the qualitative and
RIPRAN methods. Risks are identified, evaluated and at the end a list of measures
against individual risks is written. The conclusion is a recommendation not only for

STAFIN, but also for other similar residential projects.



