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Uvod

V poslednich letech je mozno si vSimnout jednoho velkého trendu. Tim je stale rychleji
rostouci zajem obyvatel o zdravy zivotni styl. Kavarny zapliuji dietni dortiky, fitness
center pribyva. Avsak v dnesnich dnech se 1idé vice nez o estetickou stranku svych tél
zajimaji o to, jak doopravdy zdravi a $t'astni jsou. K pouhému zvedani ¢inek a cviceni
na strojich se pifidavaji 1 dopliky, které udrzi zdravé lidské srdce a kardiovaskularni
systém. Proto je mozné v parcich pozorovat ¢im dal tim vice bézcii, in-line bruslait
¢i cyklisti. A praveé takto komplexni pohled na sport a lidské télo nabizi cvi¢eni zvané
CrossFit. Tento koncept ma své kofeny v Americe, kde se plivodné jednalo o specidlni
tréninkovy program pro ozbrojené slozky navrzeny Gregem Glassmanem. Tento sport
ma za ukol vytvorfit vSestrann¢ zdatného atleta, ktery diky cviceni ziska silu, kondici,
rychlost, hbitost a zdravé t¢lo. Mimo jiné se jednd o velmi komunitni sport, ktery nabizi
moznost sezndmeni se s ostatnimi ¢leny jak v mistnich, tak cizich télocvicnach, diky
¢emuz vznikaji mezi cvicenci pevna pratelstvi. Dnes se jiz rozmohl natolik, Ze v celém
svété najdeme pies 30 000 licencovanych télocvicen (a nespocet téch, kde se principy
CrossFitového tréninku cviéi bez licenci), z éehoz 24 lezi v Ceské republice a pouze jeden

jediny v celém zapadoceském regionu (map.crossfit.com, 2020).

Cilem bakalatska prace ,, Podnikatelsky plan pro vybrany podnikatelsky zamér“ bude
sestaveni kompletniho podnikatelského pldnu vedouciho k naslednému uspéSnému
otevieni nového CrossFitového centra, jelikoZ autorka vidi v projektu znacny potenciél
a moznost zaplnéni mezery na trhu, které se predev§im v zapadnich Cechach bezpochyby

nachazi. K naplnéni hlavniho cile poslouZi cile dil¢i, které jsou nasledujici:

- definovani zakladnich pojmt pro dobré porozuméni problematiky tématu,
- vysvétleni problematiky podnikatelského planu a zdméru
- aplikovani piedchozich poznatkii na konkrétni podnikatelsky zamér a sestaveni

podnikatelského planu vedouciho k otevieni CrossFitového centra.

V zavéru prace pak 1ze najit zhodnoceni, které nese informaci o proveditelnosti planu.
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1  Vymezeni zakladnich pojmu

Ptedtim, nez bude psano o konkrétnich krocich pti sestavovani podnikatelského planu, je
tieba si ujasnit zakladni pojmy, které tizce souvisejicich s tématem. V této kapitole bude
vysvétleno, co je to podnik a podnikani a jakymi pravnimi formami Ize v Ceské republice

podnikat a kdo je podnikajici osoba.

1.1 Podnikani

Definic zivnostenského podnikdni existuje v literaturdch na toto téma nespocet a vzdy se
lehce 1181, proto do této prace bude vyuZito citace ze zZivnostenského zakona, ktery udava,
ze: “Zivnosti je soustavnd ¢innost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na viastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych ZzZivnostenskym

zakonem* (Z&kon &. 455/1991 Sb., § 2).

Pro dobré porozuméni definice bude nésledujici odstavec zamétfen na klicova slova

a jejich vyznam. Mezi n¢ patii (Tausl Prochazkova a kol., 2017):

- Soustavnost. Jednd se o Cinnost, ktera je vykonavana pravidelné€, opakovang.

- Samostatnost. Pravnickd osoba jednd prostfednictvim statutarniho organu, fyzicka
osobné.

- Vlastni jméno. Veskeré pravni ukony ¢ini jménem svym, ¢i spolecnosti (v ptipade
osob pravnickych).

- Vlastni odpovédnost. Odpovida a nese riziko svych Cind.

- Dosazeni zisku. Zde je dulezity umysl dosaZeni zisku (ne vzdy musi byt skute¢né

dosazen).

1.1.1 Pravni formy podnikani

Vybér vhodné formy podnikani je klicovym krokem pii zakladani jakéhokoliv podniku.
Pted finalnim rozhodnutim je dilezité se peclivé zamyslet nad pozadavky, které sebou

jednotlivé formy ptinaseji. Jde predevsim o tyto oblasti (Tausl Prochédzkové a kol., 2017):
- pocet zakladatelt,

- opravnéni k fizeni,

- naroky na pocatecni kapital,

- zpusob a rozsah ruceni za zavazky,
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- podil na zisku ¢i ztraté,

- dostupnost cizich zdroju,
- vyjednavaci sila,

- danové zatiZeni,

- zvefejiiovaci povinnost,

- finan¢ni a administrativni naro¢nost souvisejici se zalozenim a provozem
Strukturu jednotlivych forem podnikani nastifiuje nasledujici obrazek.

Obr 1. - Formy podnikani dle Zakona o obchodnich korporacich

Pravni formy |

podnikani
| |
Podniky Obchodni Druzstva, vefejné
jednotlivce spole¢nosti (staini) podniky
I_|_| |
| I |
Zivnosti Zivnosti
ohlasovaci koncesované Oscobni Smisené Kapitalovée
[ 1
Vefejna Komanditni Spolecnost Akciova
obchodni loc s ruenim led
spole¢nost spolecnost omezenym spolecnost

Zdroj: Hyrslova, 2018. str. 18.

Z obrazku vyse je patrné hlavni rozdéleni forem podnikéni, a to na podnikéani jednotlivel
(fyzickych osob) a obchodnich spolecnosti + druzstev ¢i vetfejnych podnikl (pravnickych
osob).

Kazda z téchto forem podnikdni se musi fidit uréitymi pravnimi predpisy, kterymi jsou:

- Zékon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni.
- Zékon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik.

- Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

- Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi.

JelikoZ je autorka prace rozhodnuta sviij podnik vést jako OSVC, tedy osoba samostatng
vydélecné ¢innd, nebudou zde jednotlivé druhy obchodnich spole¢nosti predstavovany
a nasledujici text bude zaméten pouze na podnikani jednotlivce.
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Aby mohla fyzickd osoba podnikat, je tfeba ziskat zivnostenské opravnéni. Mezi
nezbytné predpoklady pro ziskani tohoto opravnéni jsou nésledujici podminky (Zakon ¢.

455/1991 Sb., §6):

- dosahnout véku osmnaActi let,
- byt zpiisobily k pravnim tkonim

- a byt bezthonny (tedy nebyt pravomocné odsouzen)

Dale je pak dulezité mit na paméti, ze s kazdou ¢innosti se poji i pozadavky na urcitou
odbornou zptisobilost. Dle nich pak rozd€lujeme zivnosti na nasledujici

(Zakon &. 455/1991 Sb., §19):

a) Remeslné, pro jejichZ ziskani a nasledné provozovani je tfeba mit vyuéni list,
maturitu nebo diplom v oboru, ¢i Sestiletou praxi. Mezi femesIné zivnosti fadime
napfiklad hostinskou ¢innost, klempifstvi, opravu karosérii, zednictvi, zlatnictvi,
truhléfstvi.

b) Vazané, pro jejichz provozovani je nezbytna odborna zpusobilost stanovena
ptilohou Zivnostenského zadkona. Sem lze zatadit naptiklad vedeni UcCetnictvi,
provozovani autoskol, geologické prace, vodni zachrannou sluzbu.

¢) Volné, kde podnikatel nepotiebuje zZadnou odbornou zpisobilost. Spadd sem

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 Zivnostenského zakona.

1.2 Podnikatel

Podobné¢ jako podnikéni, 1 definice pojmu podnikatel se u jednotlivych autorii riznych
publikaci 1i§i. Obcansky zakonik uvadi, ze podnikatel ,, samostatné vykonava na viastni
ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym
nebo obdobnym zpusobem se zameérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je
povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele
(Zakon ¢. 89/2012 Sb., §420, odst. 1).

Dale pak obcansky zdkonik pfidéluje statut podnikatele jeste témto subjektlim. ,, Pro ucely
ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také kazda osoba,
ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou cinnosti
Ci pri samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba, ktera jednd jménem

nebo na ucet podnikatele  (Zakon ¢. 89/2012 Sb., §420, odst. 2).
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Mimo zakonnych definic lze podnikatele vnimat jako ¢lovéka, ktery vyuziva novych
ptilezitosti, ma citlivost na zmény v technologiich a je ¢inorody. M¢l by mit motivaci
aodhodlani  podnikat, splnovat urCit¢ dispozice a osobni  vlastnosti

(Tausl Prochazkova a kol., 2017).

1.3 Podnik (zavod)

Novy obcansky zakonik definuje pojem obchodni zavod jako ,, Organizovany soubor
jmeéni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma

¢

se za to, ze zavod tvori vSe, co zpravidla slouzi kjeho provozu.°
(Zékon €. 89/2012 Sb., §502, odst. 2).
Evropska komise pak definuje zavod jako ,, Kazdy subjekt vykondavajici hospodarskou

cinnost, bez ohledu na jeho pravni formu. * (Publikace podniky a pramysl, 2006, s. 12).
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2 Podnikatelsky plan

Dobte promysleny podnikatelsky plan pifinasi hned celou fadu benefitii. Zakladatel si
ov¢ti, zda maé jeho napad opravdu potencial a naplanuje si prvni kroky. Tim muaze ptedejit
vzniku potizi, jelikoz bude védét, jak se zachovat v kritickych situacich. Déle pak mize
dobie provedeny podnikatelsky plan pomoci odhodlanému clovéku snizit jeho obavy

a dodat mu tak odvahy pfi prvnich krocich za jeho snem (Maurya, 2016).

Nez se bude vénovano definicim a nalezitostem podnikatelského planu, je tfeba si
uvédomit, ze kazdému planu musi predchézet napad. Tento napad je nazyvéan

podnikatelskym zdmérem.

2.1 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zdmér zahrnuje pfedevsim konkrétni napad podnikatele, at’ uz se jedna
o zahajeni nového podnikani ¢i pouze rozsifeni (nebo zuZeni) toho stavajiciho. Mimo jiné
obsahuje i1 dilezité a podstatné otdzky s timto zamérem spojené, tykajici se napiiklad
zaloZeni organizace, nasledného zahajeni provozu, udrzeni chodu ¢i dalSiho rozvoje
podniku. Zadné dva podnikatelské zaméry nikdy nebudou zcela stejné. Odlisuji se
napiiklad velikosti podniku, jeho typem ¢i odvétvim, ve kterém dotyény podnika

(Vojik, 2009).

Pro zpracovani kvalitniho zaméru jiZ nestaci jen zkuSenosti ¢i odborna znalost odvétvi,
je tieba vzit v potaz i vladni strategii, ekonomickou a politickou situaci statu ¢i velikost

a silu ostatnich stakeholdert, tedy veskeré okoli podniku (Vojik, 2009).

2.2 Cile a nalezitosti podnikatelského planu

,, Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi
i vnitini okolnosti souvisejict s podnikatelskou cinnosti. *
(Svobodova, Andera, 2017, str. 69).

Hlavnim cilem podnikatelského planu je ovéfit, zda je dany napad skutecné
realizovatelny. Je vSak tfeba brat v potaz, ze je vzdy pracovdno pouze s predikcemi
a odhady, a neni tedy nikterak zaru¢eno, Ze ve skute¢nosti bude probihat vse tak, jak bylo

naplanovano (Svobodova, Andera, 2017).

Mezi  hlavni  divody, pro¢ je sestavovan podnikatelsky plan, patii

(Svobodova, Andera, 2017):
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- zjisténi, kolik finan¢nich prostifedkti bude potieba do zacatk,

- odhadnuti budoucich pfijmi a jejich nasledné porovnani s planovanymi vydaji,

- promysleni kapacit, zda nebude tfeba vétSich investic, nez je naplanovano,

- zvazeni vlastnich sil, zvladne to osoba sama, nebo je lepsi rozjet projekt v tymu,
- znalosti, co vSe je tfeba pred zacatkem zajistit a co nasledné nastane, az se zacne,
- ovefeni, zda je dany plan skutené¢ na trhu zadany,

- mozna vynosnost planu.

Dale je dulezité si uvédomit, ze podnikatelsky plan nesestavuje autor pouze pro sebe,
ale existuje vice Ctendi, pro které je dilezity. Mezi né patii naptiklad banky,
které posuzuji bonitu klientd, investofi, ktefi posuzuji, zda mé népad v budoucnu redlnou
Sanci na uspéch a vyplati se jim tak do n¢j investovat, nebo naptiklad poskytovatelé dotaci

(Svoboda, Andera, 2017).

Aby byl podnikatelsky plan pro vySe uvedené subjekty pfitazlivy, mél by spliiovat tyto
zasady (Srpové a kol., 2011):

- Srozumitelnost a stru¢nost — plan by nemél obsahovat slozité odborné vyrazy, mél by
byt pochopitelny i pro ¢tenate, kteti se v oboru nepohybuyji.

- Inovativnost — v ¢em se nas plan liSi, co nového zédkaznikovi pfinasi.

- Redlnost a pravdivost — fakta uvedena v planu by vzdy méla mit podklady.

- Ptehlednost a logi¢nost — vSe by na sebe mélo logicky navazovat. Pro pfehlednost
muze vyuZzit tabulek, grafi ¢i obrazka. ..

- Respekt k rizikiim — ptidanim analyzy rizik zvySujeme nasi divéryhodnost.

2.3 Struktura podnikatelského planu

Obsah podnikatelského planu neni nikde striktné vymezen. Jsou vSak urcité body,

které by mél obsahovat kazdy (Srpova a kol., 2011).

Tém se autorka prace bude jednotlivé vénovat v néasledujicich kapitolach.

2.3.1 Charakteristika produktu/sluzby a vlastnika

V této ¢asti planu je zameéteno na konkrétni produkt/sluzbu a jeho/jeji predstaveni. Dale
jsou zde poskytovany informace o jeho autorovi. Jde ptedevSim o popis produktu
¢i sluzby, jakou konkurencni vyhodu nabizi (lepsi cena, dobra kvalita, vyhlaSena

znacka...), jaké jsou legislativni pozadavky (pozarni a bezpecnostni piedpisy, hygienicka
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opatieni, ziskani licenci...) a jaka pravni forma podnikéni bude zvolena (kapitola 1.1.1).

V neposledni fadé miize obsahovat harmonogram realizace (Svobodova, Andera, 2017).

2.3.2 Analyza okoli podniku

Okoli podniku mize byt jednoduse popsano jako vnéjsi svét, ktery dany podnik
obklopuje. Patii sem veskeré prvky, které podnik ovliviiji, ptipadné i ty, které mohou
byt ovlivitovany podnikem. Vsechny tyto faktory, jak vné&jsi, tak vnitini, by mél podnik
respektovat a pochopit, jaky vliv na n€) maji a uzplsobit tomu tak své jednani

(Tausl Prochazkova a kol., 2017).

Obr. 2 — Okoli podniku

MAKROPROSTREDI
Kultumé-historické Eticke Technologické Ekologické
MEZOPROSTREDI
Zakaznici Konkurence
MIKROPROSTREDI

Zdroje podniku

Substituty Dodavatelé Distribuce

Socialni Geografické Politické, pravni Ekonomické

Zdroj: Tausl Prochazkova a kol., 2017, str. 26

Jak je z obrazku patrné, okoli podniku lze rozdélit do tii hlavnich sfér, a to na makro,
mezo a mikro prostfedi. Makro prostiedi existuje zcela nezavisle na vili podniku. Ma
velky vliv, ale zaroven je Spatn€ ovlivnitelné. Sem jsou fazeny ekonomické, politicke,
pravni, geografické, socidlni, ekologické, etické, technologické, a kulturné-historické
faktory. Mezo prostiedi je takové, které podnik jiz mlze ¢astecné ovliviiovat za pomoci
napiiklad marketingovych nastrojii. Zde mohou byt zahrnuti zakaznici, konkurenti,
substituty, dodavatele a distribu¢ni kandly. Posledni, mikro prosttedi, ovliviiuje podnik

piimo svymi ¢innostmi. Jde pfimo o zdroje podniku (Tausl Prochazkova a kol., 2017).
Existuji rizné pomocné néstroje pro provedeni spravné analyzy jednotlivych prostredi.

Lze sem zatadit zejména PEST analyzu, zkoumajici makroprosttedi, Porteriv model péti
17



sil, zaméfeny na mezo prostiedi, benchmarking, zkoumajici mezo a mikro prostiedi,
a predevSim SWOT analyzu, kterd spociva v kompletnim prizkumu vsech tii Grovni

(Tausl Prochazkova a kol., 2017).

2.3.2.1 PEST analyza

Jak jiz bylo zminéno vysSe, PEST analyza se fadi mezi techniky analyzujici makro
prostiedi. Tato  metoda déli  vlivy do  ¢tyf  zdkladnich  skupin
(Tausl Prochazkova a kol., 2017):

- Politické a pravni faktory. Sem spada naptiklad stabilita politické situace, regulace
mezinarodniho ochodu, zakony tykajici se podnikatelské ¢innosti...

- Ekonomické faktory. Do této kategorie lze zaradit miru inflace, Grokové miry,
daniovou politiku, ménové kurzy a dal§i makroekonomické ukazatele.

- Socialni a kulturni faktory. Mezi n¢ patii demograficky vyvoj obyvatelstva, Giroven
vzdélani, piistup k zivotnimu stylu...

- Technologické faktory. Zmény technologii, rychlost starnuti, podpora védy

a vyzkumu, trendy ve vyvoji...

PEST analyzu lze rozsifit jeSt¢ o dvé pismena a to L, zahrnujici legislativu a E,

symbolizujici ekologické a etické faktory (Managementmania.com, 2015).
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2.3.2.2 Portertv model péti sil

Jak jiz znaci samotny nazev, autorem této metody je Michael Porter. Jeho cilem bylo
identifikovat sily pisobici na firmu. Rozd¢€lil je do péti zakladnich slozek

(Srpova a kol., 2011):

- Potencionalni konkurence. Sem se fadi veskeré firmy, které zatim nejsou soucasti
konkuren¢niho prostedi, ale mohou do né&j vstoupit. Zde se hodnoti predevsim

bariéry vstupu do odvétvi.

ey ee

v

rivalita mezi nimi panujici. Nejcastéjsi rivalitou byva cenova.

- Sila zékaznika. Tady je dulezita otazka, jak velkou vyjedndvaci silu kupujici ma.
Jedna se o oligopolni ¢i monopolni kupujici? Maji moZnost vybéru mezi firmami?
Mohou si kupujici dany vyrobek/sluzbu poskytnout samy?

- Sila dodavatelli. Zde je zabyvano ptedevsim tim, zda existuje dostatecné mnozstvi
dodavatelt, je-li pro né nase odvétvi existencné dualezité. ..

- Hrozby substitutil. Substitu¢ni produkty jsou takové, kterymi mize zdkaznik nahradit
jeden produkt bez vétsi ztraty uzitku druhym. Tato sila zpiisobuje obvykle cenovou

konkurenci

Nékdy se v literaturach uvadi 1 takzvana Sesta sila, sila komplementait. Komplementar
je takovy podnik, jehoz Cinnost je néjakym zplsobem zavisla na podnikani naseho
podniku a obracené (Tausl Prochdzkova a kol., 2017).

2.3.2.3 Benchmarking

Technika benchmarkingu spocivd v porovnani produktl, sluzeb ¢i procesit s témi
nejlepSimi konkurenty na trhu. Tato analyza umoziiuje srovnat dany podnik s obdobnymi
organizacemi, 1 kdyZ maji naptiklad jinou skupinu zdkazniki, ¢i piisobi v jiné oblasti
podnikani. Poméaha otevirat nové cesty ke zlepSeni, at’ uz skokovému ¢i pribéznému.
Aby byl uU¢inny a nipomocny, mél by se drzet nasledujicich krokl

(Tausl Prochazkova a kol., 2017):

1) Poznat dikladnég vlastni ¢innost.
2) Poznat, jak to délaji druzi.

3) Stanovit faktory uspéchu.

4) Ziskat ptevahu.
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Nejcastéji je benchmarking rozdélovan na technicky, kdy se posuzuje ptredevSim
funkénost a schopnost vyrobki/sluzeb, a konkuren¢ni, kdy se posuzuje celkovy chod

organizace s nejlepSim konkurentem (Tausl Prochazkova a kol., 2017).

2.3.3 Personalni plan

Co se tyCe persondlni prace, je velmi dulezité dosadit spravné lidi, ve spravny cas
ana spravné misto. Mezi Cinnosti zabezpecujici vySe zminéné cile patii planovani,

ziskavani a vybér zaméstnancti a jejich udrzeni (Tausl Prochazkové a kol., 2017).

Je dilezité si uvédomit, ze personalni planovani netkvi pouze v jednorazové cinnosti,
ale Ze se jedna o neustaly proces, ktery by mél doprovazet cely zivotni cyklus podniku.
V personalnim planu feSime pfredevSim otazky jako pocet zaméstnancl, piifazeni
vhodnych kol ¢i rozvrhy smén. Déle sem spadé i rozpocet a ndsledny mzdovy systém

(Korab a kol., 2007).

Uspéch personalniho planu uzce souvisi i s dobfe zpracovanou organizaéni strukturou.
Spravné vytvofena organizacni struktura ma pomoci dosahovat podnikovych cild
a zaklada si na principu délby prace. Pfi jejim sestavovani se bere v potaz jak charakter
jednotlivych Cinnosti, tak vztahy mezi jejich nositeli. Jednotlivé struktury 1ze délit podle
rozhodovacich pravomoci na liniové, viceliniové a liniové-Stabni, ¢i podle charakteru
¢innosti na divizionalni a funkciondlni. Déle pak existuji jesté struktury jako maticova,
projektova a dalsi (Tausl Prochazkova a kol., 2017).

Vzhledem k uceltim této bakalaiské prace se nyni zamétime pouze na liniovou, plochou

rowr

organiza¢ni strukturu, které bude nésledné v prakticke ¢asti vyuZito.
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Obr. 3 — Liniova organizacni struktura
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Zdroj: Spicar a kol., 2017. str 24

Liniova, n€kdy také nazyvand jako funkciondlni, organizacni struktura patfi mezi
nejzéakladnéjsi a nejprehlednéjsi struktury. Je charakteristickd predevsim tim, ze kazdy
podiizeny mé praveé jednoho nadfizeného a kazdy nadiizeny ptidélené podiizené. Pozice
nadfizenosti a podiizenosti jsou orientovany vertikaln¢

(Spicar a kol., 2017).
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2.3.4 Marketingovy plan

Marketingem muzeme rozumét proces smeény, pii némz dochdzi k plnéni ptani
auspokojovani potieb. Nejde tedy jen o maximalizaci objemi prodeje, nybrz
o identifikaci, vyvolani a nasledné uspokojovani lidskych potieb

(Kotler, Armstrong, 2004).

Mezi hlavni cile marketingu tedy patfi analyza trhu, zdkaznika a potencionalnich
prilezitosti. Z vysledkii téchto analyz na zavér formulujeme podnikové strategie

(Kotler, 2003).

Vystupem marketingového planovani je mimo jiné i obchodni plan, pti jehoz sestavovani

se postupuje v nasledujicich krocich (Tausl Prochazkové a kol., 2017):

- Trzni diagnodza, spocivajici ve zkoumani aktudlniho postaveni podniku na trhu.

- Trzni prognoza, kdy se snazime odhadnout budouci vyvoj situace na trhu.

- Planovani cilt, vychazejicich z trznich diagnéz a prognéz, kterych ma byt dosazeno.
- Planovani marketingového mixu.

- Sestaveni finan¢niho rozpoctu.

Zakladnim nastrojem marketingu je jiz vySe zminény marketingovy mix 4P. Zkratka 4P
v sob¢ ukryva pocatecni pismena anglickych slov Product (Produkt), Price (Cena), Place

(distribuéni cesty), Promotion (komunikace) (Kotler, Armstrong, 2004).

Produktem je rozuméno vSe, co slouzi k uspokojeni lidské potieby. Nemusi se nutné
jednat jen o materialni véc, ale také naptiklad o sluzbu, osobu ¢i organizaci, myslenku
nebo misto. Produkt se pak sklada z n€kolika stupnili, konkrétné z jadra (hlavniho uZzitku
pro zékaznika), vlastniho produktu (tvofenym z kvality, variantami produktu, obalem,
znackou a designem) a roz$ifen¢ho produktu (néco extra navic, pfijemny benefit vazany

na koupi produktu) (Tausl Prochazkova a kol., 2017).

Cena a cenova politika patii mezi dal§i vyznamné faktory marketingového mixu.
Pti ur€eni ceny je tfeba rozhodnout, zda bude stanovena pomoci orientace na néklady,
kdy je pocitano bud’ s vlastnimi uplnymi néklady a ptirazkou ptedstavujici pozadovany
je orientace na poptavku, kde je brano v potaz piedevsim to, kolik je zdkaznik ochotny

zaplatit. Na zavér je mozné stanovit cenu podle konkurence, kdy se voli bud’ cena stejna,
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nizsi (pii snaze ziskani vétsiho podilu na trhu) ¢i vyssi (pro pocit nabidnuti luxusu), podle

zvolené strategie (Tausl Prochazkova a kol., 2017).

Distribuce se pak zabyva otazkami, jak, kdy a jakym zplsobem dostat zbozi
k zakaznikovi. Jejim cilem je dostat produkt ve spravném case, v pozadované kvalité

a mnozstvi na spravné misto (Tausl Prochazkova a kol., 2017).

Poslednim faktorem marketingového mixu je komunikace. Ta slouzi zejména k ovlivnéni
poptavky po produktu pomoci vyvolani pocitu potteby u zakaznika. Krom¢ informac¢niho
charakteru by v sobé méla nést i emocni zaplisobeni, aby se u potencionalniho zdkaznika
vzbudil zajem a pozitivni postoj k produktu. Mezi nastroje komunikacniho mixu patii
reklama, podpora prodeje, osobni prodej, public relations a piimy marketing

(Tausl Prochazkova a kol., 2017).

Uskalim marketingového mixu 4P je fakt, Ze nabizi pohled pouze z hlediska firmy,
nikoliv vSak zakaznika. Proto je dobré se nejprve zamyslet nad takzvanym 4C a z né¢ho
1ze pak snadno vytvotit 4P. 4C v sob¢ zahrnuje pravé onen marketingovy mix, avsak jiz
vnimany z pohledu zékaznika. Prvni C v sobé skryva Customer value, tedy hodnotu
vnimanou zakaznikem, druhé C ptedstavuje Costs, tedy naklady, které musi zdkaznik
vynalozit, dale pak Convenience, tedy pohodli pii ziskavani produktu, a posledni C
skryvd  pojem  Communication, tedy  komunikace misto  propagace

(Kotler, 2003).

2.3.5 Zakladatelsky rozpocet a financni plan

Spravné sestaveny zakladatelsky rozpocet je kliCovy pro rozjezd nového podniku. Udava
ptehled veskerych vydajt, které provazeji zaloZeni, zahajeni ¢innosti a nasledny ustaleny
chod podniku. Podava informace o tom, kolik finan¢nich prostfedkli bude zapotiebi,

kdy a v jakych fazich (Tausl Prochdzkova a kol., 2017).
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Sestavovani rozpoctu se bézné provadi v nasledujicich krocich

(Tausl Prochazkova a kol., 2017):

- Soupis planovanych vydaji souvisejicich jak se zahajenim, tak béznym chodem.

- Porovnani téchto vydajt s volnymi finan¢nimi prostiedky.

- Pfipocitani odhadovanych splatek k soupisu vydaji.

- Vytvofeni zahajovaci rozvahy, planovan¢ho vykazu zisku a ztrat a planovaného

cashflow (pfipadné i pro vice let doptedu).

Rozvaha zobrazuje majetek podniku. Na jedné strané lezi aktiva — tedy redlny majetek,

ktery podnik vlastni, a na druhé stran¢ pasiva — zdroje kryti tohoto majetku. Dilezité je

mit na paméti zlaté bilan¢ni pravidlo, které fika, ze aktiva se vzdy musi rovnat pasiviim

(Srpova a kol., 2011).

Obr. 4 — Slozky rozvahy
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Obézny majetek

Aktiva T’ Dlouhodoby majetek _— P

v

~—_
S~ T

\\‘x
A
Pasiva Viastni kapital e 13
\ —
—~—
Cizi zdroje - »

J ‘\i‘j* —

Zdroj: Scholleova, 2008, str. 16

Planovany vykaz zisku a ztrat udava, jaké vyse

Nehmotny (software, licence...)
Hmotny (pozemky, budovy, stroje...)
Finanéni (nakoupené akcie jinych firem...)

Zasoby
(materialu, nedokonéené vyroby, zboZi...)

Pohledavky (odbératel nam jesté nezaplatil
a my u n& mame penize)

Kratkedoby finanéni majetek
(penize v pokladné, na béZném uétu...)

Zakladni kapital
Vytvarené fondy ze zisku
Zisky ponechané v podniku pro dalsi rozvoj

Dlouhodobe
(Uvér u banky na dobu delsi nez 1 rok...)

Kratkodobé (dosud nezaplacené penize
za dodany material, uvér u banky,
nevyplaceneé mzdy, dané...)

Rezervy

zisku ¢i ztraty bude po prvnim roce

podnikani dosazeno. Jedna se o pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vysledného

vysledku hospodateni, ktery se vypocitd jako vynosy minus naklady. Hlavnim rozdilem

mezi rozvahou a vykazem zisku a ztrat spo¢iva v tom, ze rozvaha je sestavena k urcitému

Casovému okamziku, kdezto VZZ se sestavuje za urcity ¢asovy interval (mésic, ptl rok,

rok..) (Rtzickova, 2008).

24



Cash flow, na rozdil od VZZ, zobrazuje skute¢né piijmy a vydaje. Ukazuje, zda bude mit

podnikatel dostate¢né finan¢ni prostfedky pro udrzeni plynulého chodu podniku. Slouzi

0w v

k posouzeni skute¢né finan¢ni situace (Rizickova, 2008)
Vsechny vyse zminéné vykazy spolu navzajem souviseji. Jak zndzoriiuje obrazek nize.

Obr. 5 — Zavislost vykazi

Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pocatecni Viastni
stav penéz kapital
Prijmy Majetek Naklady
Vydaje Cizi zdroje Vynosy
Koneény - : ,
stav penéz - p| Penize Zisk - P Zisk

Zdroj: Razickova, 2008

Dal8im pomocnikem, co se finan¢niho zkoumdani tyce, miZe byt také spocitany bod
zvratu. Jedna se o stav, kdy se vydaje rovnaji pfijmim. Pouziva se pro urceni spodni
hranice ceny ¢i vhodného mnozstvi vyroby. Spocte se jako fixni ndklady délené rozdilem
ceny a variabilnich nakladt (Tausl Prochézkova, Jelinkova, 2018).

FN
p—vn

Qbz =

Fixnimi nalady jsou rozumény takové naklady, které jsou v case neménné (a kdyz uz, tak
pouze skokov¢) a nezavisi na objemu produkce. Lze sem zaradit najemné, energie, fixni
mzdy zamé&stnanciim a jiné. Variabilni naklady predstavuji kiivku, kterd se s objemem
produkce meéni. Jsou to napiiklad néalady na material, dopravu materidlu a jiné

(Svobodova, Andera, 2017).

Aby byla zjisténa dané ¢innosti, je tfeba porovnat vynalozené prosttedky s dosazenymi

vysledky jednoduchym vztahem.
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vystup

efektivnost =
vstup

Mezi nejCastéji vyuzivané ukazatele patii rentabilita. Zde se poméiuje Cisty zisk

s riznymi polozkami. Mezi typické ukazatele patii rentabilita aktiv, kapitalu, ¢i trzeb.

ROA (return on assets = rentabilita aktiv) ukazuje celkovou vynosnost vlozenych
prosttedkt bez ohledu na jejich zdroj financovani. Vysledek doklada, kolik haléia zisku

piipadd na 1 K¢ vlozeného kapitalu.

ROE (return of ekvity = rentabilita kapitalu) zjiSt'uje vynosnost vlastniho kapitélu, tedy
prostifedkii pochazejicich z vlastnich zdroji. Zobrazuje, kolik halétt zisku ptipada

na 1 K¢ zadrzeného vlastniho kapitalu.

ROS (return of sales = rentabilita trzeb) podava ptehled o vynosnosti trzeb. Ukazuje,
kolik haléfi korun zisku podnik utvofi z jedné koruny trzeb (Tausl Prochazkova a kol.,

2018).

2.3.6 Plan rizik

Aby bylo riziko rizikem, musi spliiovat dva pfedpoklady. Byt nejisté a mit na nas urcity

dopad (Spicar a kol., 2017).

Rizika jsou neustdle pfitomny jak v pracovnim, tak béZném zivoté. Aby podnik nebyl

zaskocen, az n&jaka nastanou, je dobré provést dikladnou analyzu.
Pro usp&$né fizeni rizik je vhodné se drzet nasledujicich krokt (Spicar a kol., 2017):

- Identifikace rizik: jaké rizika mohou dany plan ovlivnit a jaké jsou jejich vlastnosti.
Identifikace by neméla probihat jednordzové, nybrz jako staly proces (n¢jaké rizika
s Casem piibyvaji, jind mizi).

- Kvalitativni analyza: slouzi k rozdéleni priorit mezi jednotliva rizika. Nastrojem
kvalitativni analyzy je mapa rizik, na jejichz osach je pravdépodobnost nastani a mira

dopadu. Ukazuje, kterym rizikiim se vénovat jako prvnim a ktera naopak ,,nehoti*.
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Obr. 6 — Mapa rizik

Probability

Very High

High R1

Maoderate

Low

Vary Low

Verylow | Llow | Moderate | High | Very High

Zdroj: Spicar a kol, 2017, str. 50

- Kvantitativni analyza: tzce souvisi s pfedchozi. AvSak pravdépodobnost nastani
a dopad jsou progresivné oCislovana. Jejim cilem je vy¢islit zavaznost rizika.

- Naplanovani opatieni: Dle umisténi rizika v pfedchozi mapé je volena jedna ze Ctyt
strategii — vyhnuti se riziku, pfenos rizika, zmirnéni dopadd, pfijmuti rizika.

- Monitoring a controlling: Je dulezité sledovat, zda se podminky nezménily. Registr

rizik by mél byt pravideln¢ aktualizovan podle toho, jak se situace vyviji.

2.3.7 SWOT analyza

SWOT analyza spocivd v odhaleni slabych a silnych stranek, pfilezitosti a hrozeb,
které se tykaji podniku a vychazeji z vySe zminovanych analyz. Je tfeba si dobie
uvédomit rozdil mezi silnymi/slabymi strankami a ptilezitostmi/hrozbami. Silné a slabé
stranky jsou interni zalezitosti firmy a je mozZné je ovlivnit ¢i zménit. Naopak pfiileZitosti

a hrozby pochazeji zvenci a prichdzeji ¢i odchédzeji nezavisle na nasi vili (Berry, 2008).

Dilezité je mit na paméti, Ze rozhodné neni ucelné mit nekoncici, vyCerpavajici seznam
silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Je tfeba z nich vytdhnout jen ty vyznamné,

doporucuje se za kazdou kategorii zvolit maximalné pét oblasti (Dedouchova, 2001).
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Tab 1 — Tabulka SWOT

Vnitini faktory

Slabé stranky Silné stranky
" (w) ()
Vnéjsi faktory
PrileZitosti Strategie hledani (WO) Strategie vyuiiti (SO)

vyhnuti se ohroZeni

(0) Prekonani slabé stranky VyuZiti silné stranky ve
vyuZitim prileZitosti prospéch pfileZitosti
Hrozby Strategie vyhybani (WT) Strategie konfrontace (ST)
(1) Minimalizace slabé stranky a Vyuziti silné stranky k

odvraceni ohroZeni

Zdroj: Grasseova, 2012

Na zakladé¢ vysledné
(Tausl Prochazkova, 2017):

- Pfistup SO — kombinuje silné stranky a pfileZitosti, jedna se ofenzivni podnikatelsky

tabulky SWOT je mozZné

sestavit  Ctyfi  pfistupy

pfistup, ktery se snazi pouZit silné stranky k vyuZiti ptileZitosti.

- Pifistup ST — kombinuje silné stranky a hrozby, zde je cilem eliminovat

¢1 minimalizovat hrozby za pomoci silnych stranek.

- Ptistup WO — kombinuje slabé stranky a pftileZitosti. Aby podnik mohl vyuZit novych

prilezitosti, musi aktivné pracovat na odstranéni slabych stranek.

- Pfistup WT — kombinuje slabé stranky a hrozby. Pouzivé se predev§im u podniki,

jejichz situace je velmi nejistad a snazi se o pieziti. Snazi se minimalizovat slabé

stranky a zaroven se vyhnout hrozbam, aby nemusel opustit trh

2.3.8 Zvoleni vhodné strategie

Na zakladé vySe zminénych analyz je tieba vytvofit strategie, kterymi se bude podnik
nasledné fidit. Nejen Ze je tieba strategii spravné implementovat, ale prvnim krokem je ji

vibec spravné formulovat. Méla by byt jedinecnd a postavend na schopnostech
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a prednostech firmy. Zaroven by méla reagovat na odhalené hrozby a pomoci eliminovat

slabé stranky podniku (Srpova a kol., 2011).
Podle zaméteni je mozné rozd¢lit strategie do tfi hlavnich skupin (Srpova a kol., 2011):

1) konkurencni strategie,
2) investiCni strategie,
3) strategie rdstu a rozvoje.

2.3.8.1 Konkurencni strategie

Konkurenc¢ni strategie maji vliv na ptisobeni konkurenénich sil v odvétvi, diky ¢emuz
mohou ovlivnit jeho strukturu a atraktivitu. Mezi tyto strategie patii naptiklad Ansoffova
matice, kterd fesi vztah vyrobek/sluzba — trh. Zde se rozhodujeme podle toho, na jaky trh
a s jakym produktem (novy x soucasny trh, novy x soucasny vyrobek/sluzba) hodlame
vstoupit a nasledné je vybirano ze Ctyf strategii, a to mezi strategii proniknuti na trh (firma
se snazi se stavajicim vyrobkem proniknout na novy trh), diverzifikace (vyvoj nového
vyrobku pro novy trh), rozvoje firmy (udrZeni stavajiciho vyrobku na stavajicim trhu)
¢inového produktu/sluzby (na stavajici trh se umistuje novy vyrobek/sluzba)

(Srpova a kol., 2011).

TroSku odlisny pohled nabizeji Porterovy generické strategie, mezi které patii napiiklad
strategie minimalizace naklad( (cilem je realizovat uspory zrozsahu), diferenciace
(nabidnout néco, co nikdo jiny nema, odlisit se) ¢i zaméfeni (kvalitni a luxusni zbozi)

(Tausl Prochazkova, 201).

2.3.8.2 Investicni strategie

Na rozdil od ptfedchozich, investi¢ni strategie se vice nez na konkuren¢ni vyhody
¢i postaveni firmy na trhu zaméfuji se na dva vyznamné zdroje: lidské a financni

(Dedouchova, 2001).
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Tyto strategie vychdzeji z faktu, ze kazdé odvétvi prochédzi ur€itym Zzivotnim cyklem
a jeho jednotlivym fazim je tfeba se prizplsobit, jak po strance investi¢nich naklada, tak

tteba 1 marketingu. Tyto faze jsou déleny na nasledujici (Srpova a kol., 2011):

- Vznik: klade se duraz na rozvoj specifickych ptednosti, budovani postaveni na trhu,
uspéch tkvi v ziskani kapitalu.

- Rast: dulezité je upevirovat konkurenéni pozice, zvySovat podil na trhu. Vstupuji novi
konkurenti, stale je ¢as na diferenciaci a snizovani nakladu.

- Ustéleni: poptavka jiz roste volngji, je tfeba novych investic do zvétSeni trzniho
podilu ¢i fizeni naklada.

- Dospivani: investice se vraceji, kapital se zhodnocuje, je tieba investovat do ochrany
specifickych piednosti.

- Upadek: poptavka pomalu klesa, uplatiiuje se strategie sklizeni — sniZeni majetku pii
ziskavani zisku z ptedchozich investic, je prostor k odchodu z odvétvi.

2.3.8.3 Strategie rustu a rozvoje

Zase zcela jiny uhel pohledu ndm nabizeji strategie rstu a rozvoje, mezi které patii

vertikalni integrace, globalni expanze a diverzifikace (Dedouchova, 2001).

Ty jsou vS§ak vhodné jiz pro existujici firmy, a proto se jimi v této praci nebude zabyvano.

2.3.9 ZjednoduSeny model podnikatelského plinu

Lean Canvas ptedstavuje byznys model popisujici kolobéh hodnot ve firm¢. Odpovida na
otazky, co je vytvareno, jak je to vytvaieno, jakym zpisobem se to dostava k zakaznikiim
a jakou «cenou ¢ jakym zplsobem firmu za to zdkaznici odménuji

(Svobodova, Andera, 2017).

Jedna se o diagram na jednu stranu o velikosti A4. Nejprve se zabyva problémy
(respektive potfebami) potenciondlnich zdkaznikii podniku. Zde je hlavnim cilem
pochopit, co je trapi ¢i co jim v zivoté schazi a vhodnym produktem/sluzbou tento
problém vyftesit. Dllezité je si uvédomit, jakou hodnotu jim ptinasi, diky cemuz se snizi
pravdépodobnost neuspéchu. Tento model je populdrni i mezi globdlnimi start-upy
avyucuji o ném na prestiznich svétovych univerzitich. Dulezité je také podotknout,
ze nemalo profesiondlnich investori ho vyuzivda pro hodnoceni pfilezitosti

(Svobodova, Andera, 2017).
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Tab. 2 — Tabulka Lean Canvas

: Problém

4

Redeni
Které nabizite, pro kaidy problém
zviast,

’ Jak méFit uspéch

3
Jedine€nost reSeni
V €em je vase feSeni unikitni a jak
ho Ize lakavé charakterizovat?

High-level concept

Nefér vyhoda
Co déld z vaseho Feseni to, po
kterém kazdy hned skoéi?

° Distribuéni kanaly

Zakaznici

Prvni viastovky

Vystihnéte vaie fedeni nazornym
primérem k dobie zndmym pojmiim

Alternativy

Metril odle kterych zjistite, jak
i a jejich formy FeSeni ky p e &

Jaky typ zikaznika vyhleds oslovi vaZe fezent
se byznysu daii nejdfive?

problému

" Struktura nakladi ° Zdroje pfijmi

Zdroj: Flek.cz, 2019

Lean Canvas je slozen z nasledujicich poli (Svobodové, Andera, 2017):

- Problém: 1-3 problémy potencionalnich zakazniku.

- Existujici alternativy: Stavajici feSeni téchto problémii.

- Zakaznické skupiny: Popis zdkaznikl a uZivateld.

- Prvni vlastovky: Podskupiny zédkaznického segmentu, ktefi vyzkousi produkt/sluzbu
jako prvni.

- Unikatni nabidka hodnoty: Pro¢ by zrovna dané firmé mél zdkaznik vénovat
pozornost.

- Srozumitelny popis: Jak vyrobek vypada, co sluzba piinasi.

- Reseni: Jak produkt/sluzba fesi problém zékaznika.

- Cesty k zdkaznikiim: Jak se o firmé dozvi, jak doruci produkt/sluzbu.

- Cenovy model: Jak podnik vydélava, za co, kolik a jak zakaznik plati.

- Struktura nakladi: Za co firma plati, co nakupuje, fixni a variabilni naklady.

- Klicové ukazatele: Jaké méfitelné ukazatele poskytuji zpétnou vazbu.

- Neférova vyhoda: Konkuren¢ni vyhoda, bariéra vstupu do odvétvi pro ostatni.

2.3.10 P¥ilohy

Stejné jako cely podnikatelsky plan, tak i jeho pfilohy se mohou jedna od druhé lisit.
Zavisi predev§im na charakteru firmy. Nékteré se vejdou na par stran, jiné jich zaberou

desitky. Jedno vSak maji spole¢né. M¢ély by obsahovat nasledujici:
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- zivotopisy klicovych osob,

- vypis z obchodniho rejstiiku,
- analyzu trhu,

- finan¢ni podklady,

- obrazky vyrobkii,

- technické vykresy,

- dulezité smlouvy.

Jist¢ ze ne v kazdém piipadé jsou dulezité vSechny vySe vyjmenované dokumenty.
Naopak v jinych situacich je tfeba pfilozit jesté jind dalsi. To pak zavisi na Cinnosti

daného podniku (Srpové a kol., 2011).
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3 Podnikatelsky zamér K-CrossFit

Podnikatelskym zamérem autorky prace je otevieni CrossFitového centra ve mésté
Klatovy. Chce tak mistnim obyvateliim poskytnout moznost komplexniho pohybového
rozvoje, ktery CrossFit jeho cvigenciim nabizi. Uéelem tohoto projektu je roziifeni
nabidky sportovist’ o halu, kterd poskytne zdzemi sportovcim vSeho druhu — od atlett,
gymnastil az po vzpérace, ,,hobikliim* i zavodnikiim. Za hlavni cil pak autorka prace
povazuje uvést do chodu plné€ vybavenou funkéni télocviénu, kterd se béhem prvniho pil
roku po otevieni (bfezen 2024) stane ziskovou (bude piekrocen bod zvratu) a bude mit
alespoit 40 aktivnich ¢lent. Milniky v pritbéhu realizace podnikatelského planu jsou

nasledujici:

1. inora 2023 — ziskat vér v potiebné vysi.

1. inora 2023 — vybrat vhodné prostory a podepsat najemni smlouvu.

- 1. dubna 2023 — provést kompletni rekonstrukci prostor tak, aby odpovidaly
pozadavkim, které musi posilovna spliiovat.

- 1. Cerva 2023 — nakoupit veskeré potiebné vybaveni.

- 1. zafi 2023 — provést slavnostni otevieni pro vefejnost.

- 1. fijna 2023 — ziskat alespon 12 aktivnich ¢lent.

- 1. biezna 2024 — ziskat alesponi 40 aktivnich ¢lent.

- 1. bfezna 2024 — dosahnout bodu zvratu.

Casové rozloZeni téchto cilli je ptizptisobeno Zivotni situaci autorky a je nastaveno tak,
aby jiz méla dostudovanou vysokou $kolu. Dal§im diivodem je pravdépodobnost zlepSeni

covidov¢ situace diky proockovani obyvatelstva.

Autorka prace bude podnikat na zdklad¢ zivnostenského opradvnéni. Rozhodla se tak
na zakladé nulovych narokl na pocatecni kapital, nutnosti pouze jednoho zakladatele,
nizké miry pravni regulace, vysoké flexibilit¢ a nizké administrativni narocnosti,

které tato forma podnikani (na rozdil od korporaci) nabizi.
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4 Podnikatelsky plan K-CrossFit

Na dalSich strankach se autorka bude vénovat jednotlivym nélezitostem podnikatelského
planu, které byly zminény vySe v teoretické €asti prace. Nasledujici fadky vSak jiz budou
zaméfeny na konkrétni podnik — K-CrossFit. Hlavnim cilem se nyni stdva sestaveni
modelu pro dany podnik, zvazeni jeho konkurenceschopnosti, ziskovosti a moznému

potencionalu se na vybraném trhu udrzet.

Prvni ¢ast bude obsahovat charakteristiku sluzby a jejiho vlastnika, dale bude zpracovana
kompletni analyza okoli podniku, na jejimz zaklad¢ bude vybrana i vhodna strategie.
Dalsi kapitola bude vénovéna personalnimu zabezpeceni podniku. Déle bude vypracovan
marketingovy a financni pldn a plan rizik. V zavéru prace budou vSechny ziskané

poznatky zhodnoceny.

Ve vSech nasledujicich kapitolach bude bran ohled na vysledky dotaznikového Setteni
vytvofené¢ho autorkou prace. Dotaznik byl sestaven za ucelem poznani tamniho
obyvatelstva, jejich zivotni urovné a stylu ¢i pohybovych preferenci. V neposledni fad¢
bylo cilem zjistit, jak silné povédomi o CrossFitu respondenti maji. Na dotaznik
odpovidalo 128 zen a 15 muzi z riznych vekovych kategoriich. Kompletni dotaznikové

Setfeni je dostupné k nahlédnuti v ptilohach bakaléatské prace.
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4.1 Charakteristika sluzby a vlastnika

Obr. 7 — Logo télocviény K-CrossFit

K-CROSSFIT

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Obchodni nazev: K-CrossFit

Sidlo: Klatovy

Zakladatel: FrantiSka Sobotova
Pifedmét podnikani: Sluzby - funkéni posilovna
Adresa webovych stranek. www.K-CrossFit.cz
Planované otevieni t€locvicny: 1. zati 2023

Jak jiz bylo zminéno vySe, hlavnim podnikatelskym zamérem je otevieni CrossFitového
centra ve mésté Klatovy. Autorka prace se tomuto druhu cviceni vénuje jiz n¢kolik let
arada by svoji vasen a nadSeni sdilela s ostatnimi sportovci. Jejim pianim je poskytnout
obyvatelim Klatov a okoli moZnost si zacvi€it funkéni trénink, ktery jim pomizZe nejen
shodit pfebytecna kila a vypracovat postavu, ale ptfedevSim je nauci pracovat s vlastnim
télem, pfirozené se hybat, zlepSit obratnost, stabilitu i mobilitu a podpofit tak jejich

celkové zdravi.
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Télocviéna K-CrossFit nabidne jejim clenim nespocet vybaveni, aby si kazdy mohl
zacvicit trénink dle svého gusta €i se pobavit a ,,zamakat si na skupinovych lekcich. Cela

télocvi¢na bude rozdélena do nékolika ¢asti.

~Pumping® koutek, ktery bude slouzit primarné¢ pro cviceni dopliikovych cviki. Zde
klienti najdou GHD, leh¢i jednorucni Cinky, kettlebelly ¢i klasickou osu. Déle zde budou
umistény rehabilitacni pomtcky, které jim mohou byt napomocny pii stretchingu a praci
na mobilité, jako naptiklad odporové gumy, masazni micky, rollery, abmaty, ¢i masazni

pistole.

»Kardio zéna“, kde budou umistény stroje, na kterych se pékné zadychaji. Najdou zde

vesla, bike-ergy, ski-ergy, assault biky ¢i air-runner.

Vzpéraéské platformy, kde se budou moci vénovat veskerym vzpéraskym disciplindm
jako je trh, pfemisténi a nadhoz. V této Casti nebudou chybét ani stojany a lavice,
které zakaznikiim poskytnou moznost odjet si t€zké diepy ¢i bench-press. Platformy
a cela stiedova ¢ast bude pokryta specialni gumovou podlahou, takze se nebudou muset

bat ¢inku takzvané ,,zahodit” a hledani maximalnich vah tak bude zase o néco snazsi.

Gymnasticka ¢ast bude vybavena velkym hrazdovym komplexem, ktery nabidne hrazdy
vSech vysek, takze si na své piijdou jako ,,dlouhdni* tak 1 klienti mensiho vzristu.

Samoziejmé nebudou chybét ani kruhy nebo lana, sténa na kliky ve stojce ¢i peg-board.
Klienti si budou moci vybrat mezi n¢kolika programy.

Prvnim z nich jsou skupinové lekce vedené trenérem. Tato lekce bude mit kapacitu
maximalné 10 osob a bude trvat hodinu a piil, véetné spoleéného warm-upu a nasledného
cool-downu. Klient si bude moci zakoupit bud’® jednorazovy vstup ¢i vyhodné

mésicni/pilro€ni ¢i ro¢ni €lenstvi, které bude nabizet neomezenou ucast na lekcich.

Dal8i moznosti je vyuziti takzvaného open gymu. Zde klient navstivi nasi télocvicnu,
ale bude zcela na ném, ¢emu se v Case, ktery se rozhodne zde travit, bude vénovat.
Nebude pod dozorem trenéra. Opét bude moznost zakoupit jednorazovy/meésicni/pulrocni
&i roéni vstup, ktery bude o néco levnéjsi nez vedené lekce. Ucastnici lekei viak maji

open gym Vv ceng.

Posledni sluzbou, kterou K-CrossFit bude nabizet jsou individualni osobni lekce jeden

na jednoho. Tento program bude urcen predevSim pro zavodniky, ktefi chtéji podavat

oy ee
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pfi ptfani rychleji dosazeného progressu.

Kromeé cviceni a cvicebni plochy v K-CrossFitu najdete takzvany trenérsky koutek, ktery
bude pro zakazniky fungovat jako recepce a bar v jednom. Trenéii zde klientiim pfipravi

kavu, povzbuzujici ndpoj zvany nakopavac, BCAA ¢i protein.

Satny budou moderné vybaveny. Vlastni sprchové gely &i S8ampony mohou zakaznici
nechat doma, to vSe jim bude nabidnuto vramci vstupu. Ve sprchach naleznou
v davkovacich sprchovy gel, Sampon a kondicionér. Po umyti mohou vyuzit erarnich fénii
na vlasy a damy v Satndch naleznou i zehlicku. Toalety budou mimo jiné vybaveny
i doplikovymi hygienickymi pomtickami (deodoranty, odlicovaci tampony, damské

potteby...).
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Obr. 8 — Prostorové rozlozeni télocvicny
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

4.2 Analyza okoli K-CrossFitu

Priizkum trhu bude uspoiadén do nékolika ¢asti. Prvnim krokem bude sestaveni dotazniku
a jeho nasledné rozSifeni mezi veifejnost. Cilem dotaznikového Setfeni bude zjistit

zvyklosti tamniho obyvatelstva, konkuren¢ni podminky, stanoveni cenové politiky
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¢i doladéni finalni formy produktu. Na zaklad€ tohoto Setfeni bude sestaven Porteriv

model péti sil.

Dalsim krokem, ktery bude ndpomocen pfi rozjezdu podniku budou oteviené rozhovory
s majiteli télocvicen podobného zameétreni v jinych méstech. Bude se jednat o formu
benchmarkingu, autorka porovna své zameéry s jiz fungujicimi té¢locvi¢nami a upravi tak

ptipadné detaily.

Mikro-prostfedi zahrnuje pfedevSim zdroje podniku K-CrossFit. Lze sem zatadit
zaméstnance, vedeni, organizaci prace, finance, technologie a postupy... Zkratka vse, co

muze podnik ovliviiovat.

K — CrossFit bude malym podnikem, jehoz majitelka bude zaroven vedenim firmy. Bude
mit na starosti organizaci a fad. Podnik bude fungovat na principu liniové organiza¢ni
struktury a majitelka bude pfimou nadfizenou tii zaméstnancii — recepéni a dvou trenérli
(pfi¢emz sama bude pusobit zaroven jako trenérka). Celé mikro prostfedi bude nasledné

rozebrano v jednotlivych kapitolach podnikatelského planu.

Jednotlivé slozky mezo-prostiedi budou detailnéji analyzovany za pomoci Porterova

modelu péti sil.

Makro-prostiedi existuje zcela nezavisle na podniku K-CrossFit a je velmi S$patné
ovlivnitelné. Zaroven vSak miize mit velky vliv na podnik. K jeho prizkumu bude vyuzita
PESTLE analyza, ktera bude napomocna pro odhaleni dtlezitych faktort ovliviiujicich

jiz samotné zaloZeni podniku.

4.2.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza se zabyva makro prostfedim, tedy vS§im, co dany podnik obklopuje

a ovliviiuje ho.

4.2.1.1 Politicko-pravni faktory

Politicky systém Ceské republiky je charakteristicky rozd&lenim politické moci a jejim
institucionalnim zakotvenim ve staté, pfiemz piedstaviteli vykonné moci jsou v CR
prezident a vlada. Soucasné politické prostiedi v této zemi je do velké miry ovliviiovano
nastavenym volebnim systémem pomeérného zastoupeni. Od roku 2017 je prevladajici
stranou ANO, ktera nevytvaii bariéry vstupu do odvétvi a snazi se o podporu podnikatelti.
V fijnu 2021 se budou opét uskutecnovat volby do poslanecké snémovny, které by

dle ptedbéznych preferenci mélo opét vyhrat ANO, avSak pouze o necela dvé procenta
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oproti koalici tvofenou stranami Pirati a STAN. Prezidentem ceské republiky je Milos
Zeman, jeho funkce je vSak predevSim reprezentativni a nikterak nebrani podnikéni

(volby.cz, 2021).

Mezi politicko-pravni faktory lze zcela jisté zahrnout danové zatizeni subjektii. V piipadé
majitelky K-CrossFitu se bude jednat o dan z ptijmi fyzickych osob, ktera ¢ini 15 %
ze zakladu dané, ktery se vypocita jako ptfijmy minus vydaje. Vydaje je bud’ mozno
uplatnit ve skute¢né vysi Ci pauSalem. V ptipad¢ vlastnika télocvicny bude vyuzito

skute¢nych vydajl (pruvodcepodnikanim.cz, 2021).

Velmi dulezitym faktorem je aktualni svétové déni v souvislosti s pandemii Covid — 19.
Tento vir se v Ceské republice prvné objevil na jate roku 2020 a zménil tak b&zny chod
fungovani spolecnosti. Vladda v pribéhu roku vydavala riizné opatfeni ve snaze zabranit
rychlému Sifeni, mezi nimi také uzavieni veskerych sportovist, coz by se télocvicny
K- CrossFit siln¢ dotklo. Vzhledem k tomu, Ze je kone¢né€ nalezena vakcina a spole¢nost
se postupné proockovava, bude autorka prace doufat, ze k datumu realizace jeji prace jiz
bude situace v Cesku ustalena a obchod a sluzby budou fungovat v normalnim rezimu

jako pfed pandemii.

Bézna politicka situace v Ceské republice je pro podnikatele vhodna, neexistuji vétsi
bariéry vstupu do odvétvi (koronavirus.mzcr.cz, 2021).

4.2.1.2 Ekonomické faktory

vvvvvv

ukazatele. Mezi né lze zaradit miru nezaméstnanosti, miru inflace, primérnou mzdu
¢i HDP, diky némuZ je moZno odhadnout pozici ¢eské ekonomiky v hospodatském cyklu.
Dale by bylo moZzno zkoumat vyvoje ménovych kurzi, ale vzhledem k povaze télocvicny

K-CrossFit, rozhodné zakladatelka nebude usilovat o jeji expanzi do zahranici.

Hruby domaéci produkt vyjadiuje celkovou penézni hodnotu statki a sluzeb vytvofenych
za dané obdobi na urcitém uzemi. V uplynulém roce byl zaznamenan nejhlubsi pokles
vykonu ekonomiky v historii samostatné Ceské republiky. Hruby doméaci produkt (HDP)
ocistény o cenove vlivy a sezonnost byl v roce 2020 podle predbézného odhadu o 5,6 %
nizs§i nez v roce 2019. Pokles byl ovlivnén pfedevsim spotiebou domacnosti, investi¢nimi
vydaji, ale i propadem zahrani¢ni poptavky v prvni poloviné roku. Rlst zaznamenaly
vydaje vladnich instituci. Pokles hrubé ptidané hodnoty nejvyraznéji ovlivnil vyvoj

ve skupiné¢ odvétvi obchodu, dopravy, ubytovani a pohostinstvi. Nedafilo se také
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Vyvaf HOFP meziroéné v %

primyslu, stavebnictvi a vétSiné odvétvi sluzeb. Na viné zde stoji predevsim opatfeni

zamezujici Sifeni koronaviru (MPO, 2020).

Obr. 9 — Meziroéni vyvoj HDP CR v % za poslednich 5 let
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Zdroj: kurzy.cz, 2021

K 1.1.2021 Cesky statisticky ufad udava 4,3% miru nezaméstnanosti, ktera oproti
uplynulym rokiim lehce vzrostla, stile se vSak fadi mezi nejnizsi v Evropé. Mira inflace
pro rok 2020 byla 3,2 %. V lednu a tinoru roku 2021 Ize opét pozorovat postupny pokles
na 2,1 %. Primérna hruba mzda, i navzdory aktualni situaci, stale stoupa. Za treti kvartal
roku 2020 se vysSplhala na 35 402 K¢, coz je o 1277 K¢ vice nez pramér za rok 2019
(kurzy.cz, 2021).

Z t&chto poznatkil vyplyva, Ze Zivotni uroven obyvatel Ceské republiky je dobra a mohou

si tak doptat exkluzivni sluzby, které t€locvicna K-CrossFit nabizi.

4.2.1.3 Socidlné-kulturni faktory

V poslednich letech Ize pozorovat tendenci zvySujiciho se zdjmu lidi o zdravy zZivotni
styl. Nejen Ze dle prizkumi nakupuji zdravéjsi potraviny, ale i pravidelnéji navstévuji
sportovisté (v dotaznikovém Setfeni odpovéde€lo 115 respondentil ze 143 Ze se pohybové
aktivité vénuji Ci chtéji zacit), kterd jsou bohuzel diky aktualnim opatfenim vlady
uzaviena (16.3.2021). Avsak diky ptisnym restrikcim, kterd mimo posilovny a fitness

centra uzaviraji i dalsi sektory jako maloobchody ¢i sluzby, je mozno pozorovat ¢im dal
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vice lidi v parcich, kterak provozuji vS§emozné venkovni sporty, od koleckovych brusli,
ptes beéh az po cyklistiku. Je tak velmi pravdépodobné, ze pravé diky témto nafizenim
si ke sportu najde cestu vice lidi, nez by tomu bylo obvykle a jejich zdjem by nemusel

opadnout ani poté, co se zacne situace rozvoliovat.

4.2.1.4 Technologické faktory

V kazdém odvétvi je tieba sledovat aktualni déni a piizptisobovat se mu. I CrossFit musi
sledovat nejnovéjsi trendy. Muze se jednat o nové cvicebni pomitcky, vylepSovani
webovych stranek ¢i zlepSovani a ptizpiisobovani uzivatelského rozhrani rezerva¢niho
systému. Velmi dilezité je také sledovat aktudlni trendy v komunikacnich kanélech,
jelikoZ neustdle piibyvaji nové socidlni sité, na kterych spravna forma propagace muze
znaén€ zvysit povédomi o K.CrossFitu. K 16.3.2021 mezi nejvyuzivanéj$i patii

Facebook, YouTube, WhatsApp, Instagram a TikTok (statistica.com, 2021).
4.2.1.5 Legislativni faktory

Stejné jako kazdé podnikatelské ¢innosti, 1 zaloZeni a néasledné provozovani télocviény
se musi fidit n€kterymi pravnimi pfedpisy. Co se provozovani Zivnosti tyce, jedna se

predevsim o tyto zékony:

1. Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik — vymezuje zakladni pojmy a obecné
otazky souvisejici s podnikanim. Jednd se o zdkladni pravni ptedpis, ktery se
pouzije vzdy, pokud zvlastni zakon neobsahuje vlastni pravni upravu.

2. Zakon €. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob —
jaké osoby a za jakych podminek se zapisuji do obchodniho rejsttiku, upravuje
postupy pii zapisech.

3. Zakon ¢&. 455/1991 Sb., o zZivnostenském podnikéni — vymezuje typy Zivnosti,
podminky pro vznik a zanik opravnéni, prava a povinnosti Zivnostniki. ..

4. Zékon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace — upravuje vykon ¢innosti, kdyz zivnostnici

vyuzivaji druhych osob k rozvoji své ¢innosti.

Nékteré dalsi otazky tykajici se podnikatelské ¢innosti mohou byt obsazeny v notarském
fadu, zdkon¢ o soudnich poplatcich ¢i  provadécich pravnich piedpisech
k Zivnostenskému zakonu.

Dale je dulezité nezapominat na povinnost vést elektronickou evidenci trzeb dle zdkona

¢. 112/2016 Sb. Zékon o evidenci trzeb, pro veskeré hotovostni platby a karetni transakce.
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Tento néstroj mé byt napomocny predevsim pro nastaveni rovnych pravidel pro vSechny

a zamezit tak danovym unikiim.

Zalozeni fitness centra sebou nese mimo jiné i1 celou fadu hygienickych pozadavkua. Ty

jsou upraveny piredevsim v nasledujicich zakonech:

1.

zakon €. 252/2006 Sb., zakonik prace,

. zakon ¢. 309/2006 Sb., upravujici pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi,

2
3.
4

zakon €. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi,

. nafizeni vlady ¢. 148/2006 Sb., o ochrané zdravi pfed nepfiznivymi G€inky hluku

a vibraci
nafizeni vlady ¢ 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi

praci.

Vzhledem ktomu, ze na recepci télocvicny K-CrossFit bude mozné zakoupeni

obcerstveni a napoji, tykaji se tohoto centra i nasledujici zakony:

l.
2.

natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.852/2004, o hygiené potravin

zakon €. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich a jejich provadécimi

predpisy,

. vyhlaska ¢. 252/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické poZadavky na pitnou

ateplou vodu a cetnost a rozsah kontroly pitné vody, ve znéni pozdéjSich

predpisti.

Ani s pousténim hudby to neni zcela jednoduché, a to diky zdkonu €. 121/2000 Sb.

Aby bylo mozZné v prostorach télocvicny neomezené poustét hudbu vSech moznych

interpretd, je potiebné zakoupeni licence. Konkrétné se jedna licenci od OSA,

INTEGRAM, OOA-S, Dilia a OAZA.

Své ndlezitosti nese i proces kolaudace, ktery je nezbytny, pokud budou prostory

télocvi¢ny upravovany.
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https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-262-2006-sb-zakonik-prace/
https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-309-2006-sb-kterym-se-upravuji-dalsi-pozadavky-bezpecnosti-a-ochrany-zdravi-pri-praci/

Obr. 10 — Proces kolaudace

Kolaudace

Nahlaseni_dokonéeni_stavby() /
Pfijati_oznameni

Dokonéend stavba

Setfeni_provedeno() /
Kolaudaéni_rozhodnuti()

v

Rozhodnuto_o_kolaudaci

Odvolani() /
Revize_rozhodnuti()

Uplynula_lhita_pro_podéani_pfipominek() /
Ukonéeni_kolaudace()

Zkolaudovano

Zdroj: Repa, 2007, str. 421

4.2.1.6 Ekologické faktory

V dnesni dob¢ je kladen diraz na spolecenskou odpovédnost firem, a tak je zapottebi
myslet nejen na svou Cinnost, ale i na dopad, jaky mize mit na zivotni prostiedi.
Vzhledem k tomu, ze télocvi¢na neprodukuje zadné vyrobky, odpady budou minimalni.
I tak zékaznici v K-CrossFit vZdy najdou koSe s oznacenim papir/plast/sklo/zbyly odpad,

aby mohly své ptipadné obaly od svacin vyhodit pfesné tam, kam by se mélo.

Dalsim faktorem, ktery spolecenska odpovédnost firem mize zahrnovat, je dobrocinnost.
I K-CrossFit bude myslet na ty, kterym je tfeba zrovna podat pomocnou ruku. Malé
gymové zavody se budou potfadat pravidelné€ parkrat do roka a veskeré vybrané startovné

poputuje na dobré ucely.

4.2.2 Porteriv model péti sil

Jak bylo zminéno vyse, k analyze mezoprostfedi ndm poslouzi Portertiv model péti sil,

ktery zkouma pét zakladnich faktori mezoprostiedi.
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4.2.2.1 Potenciondlni konkurence

Potencionalni konkurence a bariéry vstupu do odvétvi. Aby bylo mozné zalozit

licencovany CrossFitovy gym, je tfeba vzit v potaz nésledujici:

- Utedni nalezitosti, mezi které patii naptiklad nutnost zaloZeni Zivnosti & firmy.
Vzhledem k tomu, Zze byt vlastnikem télocvicny nevyzaduje konkrétni ¢i specialni
pravni formu, nejedna se o velkou bariéru.

- Financni prosttedky. Kazda realizace podnikatelského planu je jinak finan¢né naro¢na
a je tfeba dobfe zvazit své moznosti a predejit tak piipadnému tpadku. Spadaji sem
faktory jako zékladni kapitdl, finan¢ni rezervy do zacéatku, piipadné zajisténi
uvéru...Ani zde se nejednd o vyznamnou bariéru, jelikoz naklady na pocatecni kapital
nejsou nikterak neobvykle vysoké (viz finanéni plan).

- Lehkou bariérou se miiZe jevit vybér spravného zazemi. CrossFitova télocvi¢na sebou
prinasi urcita specifika, a ne kazdy prostor je vhodnou volbou. Musi spliovat
pozadavky na nosnost a odolnost podlah, mit spravnou rozlohu, aby se sem veslo
veskeré vybaveni, vysoké stropy jsou podminkou kviili hrazdam ¢i lanim. Kli¢ova je
1 vhodna poloha, télocvi¢na by neméla byt z ruky pro zdkaznika, ale zdroven by méla
nabizet moznost vyuZzité venkovniho prostiedi naptiklad k béhu.

- Dalsi bariérou miize byt nalezeni vhodného personélu. Trenér musi byt licencovany,
a kromé papirového potvrzeni je i1 velice dilezZity jeho pfistup, aby neodradil
zakazniky.

-V neposledni fad¢ je diilezité zminit i licenci, ktera je kli¢ova a bez niZ t€locvicna
nesmi vyuzit slovo CrossFit ve svém nazvu.

4.2.2.2 Stdvajici konkurence

Zde se posuzuji jiz pusobici konkurenti na trhu a celkova rivalita mezi nimi panujici.
V Ceské republice existuje k 15.3.2021 pouze 23 licencovanych télocviden, piicemz 10
z nich lezi ve mésté Praha. V Plzeniském a JihoCeském kraji se pak nachazi celkem dve,
a to CrossFit Plzen a Get-up gym. Ob¢ tyto té€locvicny lezi v Plzni. Vzhledem k tomu,
ze pouze dva respondenti v dotaznikovém Setfeni uvedli, ze by byli ochotni dojizdét za
svym konickem vice nez 50 km, nebudeme se témito konkurenty zabyvat, jelikoZ je velmi

nepravdépodobné, ze by mohli K-CrossFitu piebrat zakazniky.

Budou-li brdny vpotaz 1 nelicencované télocvicny s obdobnym vybavenim

a charakterem, nachéazi se v Klatovech Train Hard Gym, ktery nabizi né€které typicky
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CrossFitové kousky vybaveni. V nabidce je kromé obycejného vstupného i moznost
kruhovych tréninkt. 45 % respondentt z Klatov v dotaznikovém Setfeni vSak uvadi, Ze si

nejsou védomi toho, Ze by se v jejich okoli takové té€locviéna nachézela.

Tab. 3 — Porovnani K-CrossFit s konkurenci

malé prostory
jednotlivé naradi je na sobé dost namackané
moznost odhazovat ¢inku pouze na platformé
mala volna plocha
nizky strop - nemoznost zavésit lana a kruhy, znemoznéni

velké prostory
ne moc volného mista mezi sekcemi
moznost odhodit ¢inku kdekoliv
velka volnd plocha pro cviceni

soké stro
B i/ urcitych cvikd na hrazdé
Rybnicky 58, Klatovy Nadrazni 172, Klatovy
kousek od centra Klatov skvéla lokalita, kousek od centra Klatov, vedle parku

pouze jedna HSPU sténa
chybi lana a kruhy ze stropu
malo cardio stroja
chybi ter¢ na wallbally

Chybi kladky a multipress
pouze jeden drepovaci stojan
chybi legpress

denné skupinové lekce CrossFitu
1x tydné lekce vzpirani
1x tydné lekce gymnastiky
1x tydné mobilita
ano ano
nizsi ceny
vstup 85-100K¢
meésic bez lekci 800-900K¢
rok bez lekci 6500-7200K¢
lekce s ¢lenstvim 50K¢
lekce bez ¢lenstvi 150K¢

2-3x tydné kruhovy trénink
4 tydnovy lifechanger
moznost vyuziti soldrniho panelu 7 dni v tydnu

vyssi ceny
vstup open gym 100-130K¢
vstup lekce 150-180K¢
mésic bez lekci 800-1000K¢
meésic s lekcemi 1400-1600K¢

socialni sité AT
i socialni sité
zavody .
. noviny
noviny
ano ano
moderni, prehledny, obsahly jednoduchy, prehledny, nezvyklé rozlozeni
ano ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

4.2.2.3 Sila zdkaznika

Z dotaznikového Setfeni provedeného autorkou prace vyplyva, Ze potencionalnimi
zdkazniky K-CrossFitu jsou lidé mladého a stfedniho veku ve vékovém rozmezi
21 - 50 let, ktefi sportuji alespont 1x tydné. Vzhledem k tomu, ze se na trhu vyskytuje
nekolik podobnych zatizeni, maji zdkaznici na vybér, jakou formu pohybu zvoli. Existuje
samoziejme 1 moznost vyuziti cvi€eni v domacich podminkach. Sila zdkaznikl tedy neni
zrovna mald a bude dilezité zvolit vhodné marketingové néstroje k upoutani a ptilakani

vySe zminénych potencionalnich zdkaznikd. Pozitivni je, Ze celkem 21 %
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ze 145 respondentil v dotaznikovém Setieni uvedlo, ze CrossFit bud’ cvici, vyuzivaji jeho
prvky ¢i by ho radi vyzkouseli.

4.2.2.4 Sila dodavatel(

Sila dodavatelt je dal§im faktorem, kterym se Portertiv model péti sil zabyva. Vzhledem
k tomu, zZe CrossFit je sluzba, kterd nema zadny vyrobni charakter, nebude tfeba uzavirat
zadné smluvni dodavatelské vztahy a vzdy se bude jednat o narazové nakupy jakym bude
napiiklad pocatecni pofizeni vybaveni. Hygienické pomiicky budou nakupovany
prabézné v fetézci Makro. Dale se budou dle prodejit dokupovat proteiny, BCAA, energy
gely, proteinové tyCinky ¢i flapjacky z internetového obchodu Aktin.cz. Kéva bude

odebirana pokazdé od jiné¢ho dodavatele z diivodu rtiznorodosti.

4.2.2.5 Hrozba substituti
Posledni silou, o které se Porter v jeho modelu zminuje, je hrozba substitutt.

V dotaznikovém Setfeni na otazku ,,Jaky druh pohybu preferujete?, kde bylo na vybér ze
¢tyt moznosti, odpoveédéli respondenti rliznorod€. Nejpreferovanéjsimi aktivitami jsou
kondi¢ni sporty spolu s klidnym cvi¢enim. Nejméné procent ziskaly silové discipliny,

pouhych 4,3 % (obr. 11).

Obr. 11 — Preference pohybu dle dotaznikové Setfeni

@ Klidna, relaxacni cviteni zamé&fena na
uvolnéni téla | mysli (joga, pilates..)

@ Kondicné zaméfené sporty (b&h,
veslovani, cyklistika..)

D Sporty, kde je kladen diraz na praci s
vlastni vahou a télem (gymnastika
kalistenika, posilovani s vlastnim
télem..)

@ Silové sporty (fitness, vzpirani,
strongman..)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Vzhledem k tomu, Ze CrossFit obsahuje z kazdé skupiny téchto pohybovych aktivit néco,
bude Skala substituti relativné rozsahla, ale zaroven zadny z niZe zminénych nemize
pfinést srovnatelné uspokojeni. Substituéni instituci pro K-CrossFit tedy miize byt
naptiklad fitness centrum poskytujici skupinova intenzivni cvieni ve stylu tabaty,

kruhovych ¢i intervalovych tréninki, bazény, dale pak studia nabizejici lekce kalisteniky,
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gymnastiky ¢i tance a na zavér klasické posilovny. Zamétime-li se pouze na last Klatov,

zde najdeme hned né¢kolik takovych instituci:

- Fitness Dragoun — instituce zamétena na celou fadu skupinovych cviceni jako flowin,
TRX, tabata, fitbox, bodyforming, HIIT, joga a dalsi...

- New Lady Fitness — mala ddmska posilovna.

- Fitness Gym — klasické posilovna vybavena stroji a ¢inkami.

- Plavecky bazén Klatovy — zde je mozno vyuzit skupinovych i osobnich kurzii plavani.

4.3 Personalni zabezpeceni

Télocvicna K-CrossFit bude mensi zafizeni s takzvané rodinnou atmosférou. Nejedna se
o velké komeréni fitness centrum a na tomto zakladé budou i vybirdni pracovnici.
Majitelka centra bude mit vedouci postaveni. Bude vytvéfet strategie, urCovat cile a cesty
k jejich naplnéni. Kromé rozhodovani souvisejiciho s chodem télocvicny bude zaroven

figurovat jako trenérka a povede dvé CrossFitové lekce denné.

Dale bude zapotiebi sehnat kvalifikovaného a licencovaného trenéra, ktery povede zbylé
lekce. Kromé pozadavkl na vzdélani a licence bude také dilezity lidsky a pratelsky
pristup. M¢l by umét dat klientim pocit sounalezitosti, podat jim pomocnou ruku
a dostateCné je namotivovat. Predev§Sim diky nému by méli uvéftit, Ze kdyz vytrvaji
a nesejdou z cesty, mohou vzdy dosdhnout svych cilii. Tato osoba nam bude poskytovat
své sluzby na zakladé Zzivnostenského opravnéni, nebude se jednat o klasického
zaméstnance. Jeho plat se bude skladat z fixni ¢asti a specidlnich odmén. Za jednu
90 minut dlouhou lekci, ktera se bude realizovat od dvou tcastnikt, mu bude naleZet fixni
odména 250 K¢. Za kazdého ¢lena nad minimalni pozadavek pro konani lekce dostane
trenér odménu 20 K¢&, pficemz maximalni pocet osob na lekci je 10. Za jednu lekci si tedy

trenér vydéla od 250 az 410 K¢.

Tietim a ctvrtym ¢lenem tymu budou recepcni, které budou pracovat na klasicky
zaméstnanecky pomér. Idedlnim kandiddtem na tuto pozici bude mily, usmévavy
a pratelsky Cloveék s kladnym vztahem ke sportu. Pracovni smény budou od Sesti rano
do jedné odpoledne a nasledné od jedné odpoledne do osmi vecer. Vikendy se pojedou
v rezimu sobota rano (od osmi do jedenacti) a nedéle odpoledne (od tii do Sesti). Smeny
se budou stfidat po tydnu ranni/odpoledni, pficemz vikend bude na jednu recepcni

ptipadat co ¢trnact dni. Platového ohodnoceni bude ve vysi 140 K¢&/hod. Samoziejmym
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benefitem bude moznost neomezené vyuzivat prostori t€locvicny a ucast na lekcich

zdarma.

Ostatni sluzby jako marketingové cinnosti, vytvofeni a sprava webovych stranek
arezervatniho systému ¢i zpracovani danovych pfiznani budou outsourcovany

od specializovanych firem.

Vzhledem k mélo poc¢etné skuping pracovnikli bude zvolena liniova organiza¢ni skupina,

ktera by mohla vypadat nasledovné:

Obr. 12 — Organizaéni struktura K-CrossFit

Maijitelka K-CrossFitu

trenér recepéni 1 recepéni 2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

4.4 Marketingovy plan

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, hlavnim cilem marketingu je odhaleni, vyvolavani

a uspokojeni potieb zdkaznika.

Jelikoz v dotaznikovém Setieni 59 % respondentli uvedlo, ze CrossFit viilbec neznaji
asly$i o ném prvné, stdva se tak stanoveni sprdvné marketingové strategie zcela

esencialni.

Prvnim krokem pted zah4jenim formovani strategie je analyza trhu. Ta byla provedena
za pomoci PESTLE analyzy a Porterova modelu péti sil. Dal§im nastrojem, ktery autorka
vyuzila pfi trzni diagnoze, a to predev§im pro prizkum mistniho trhu a potencionalnich
zakaznikl, bylo dotaznikové Setfeni obsahujici otdzky ze vSech moZnych sfér,
od demografickych faktorti, cenové politiky az po ty socialni. Tento dotaznik mél pomoci

odhalit zvyklosti mistnich obyvatel, jejich navyky a vztah ke sportu obecné.

Velmi uspokojivy je fakt, ze ze 143 respondentt 99 odpovédélo, ze se pohybové aktivité

jiz vénuji. Dalsich 16 pak chce spohybem =zacit. Koronavirova pandemie,
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ktera v minulém roce zasahla cely svét a nadale pokracuje ukazuje, jak se péce o své
zdravi dualezitd. Z vysledka studie, které se zacastnilo 399 tisic pacientll, vyplyva, ze
u pacientii s nadvahou je o 113 procent vyssi pravdépodobnost, Ze skonci v nemocnici
nez u pacientll s normalni hmotnosti. Pravdépodobnost piijeti na jednotku intenzivni péce
se zvySuje o 74 procent a riziko imrti o 48 procent. Tento nalé¢havy fakt by mohl
do budoucna pomoci lidem nalézt cestu ke zdravému Zivotnimu stylu, jehoz soucasti je

bezpochyby 1 pohyb (sciencemag.org, 2021).

Dalsim krokem v marketingovém plénovani je stanoveni cili a zplsobu jejich ovéteni.

Autorka prace stanovuje nasledujici:

- Vybudovat povédomi o K-CrossFitu u 40 % potencionalnich zdkaznikl z vybérového
souboru pro dotaznikové Setieni jesté pred otevienim télocvicny.

- Alespon 15 % zakazniki, ktefi béhem prvniho pil roku fungovéani za¢nou pravidelné
(alespon 1x tydn¢€) navstévovat K-CrossFit pfedtim cvicili v konkurenénim podniku.

- Minimalné 80 % zakazniki, kteti navstivi t¢locvicnu, bude se sluzbami spokojeno a

doporucili by K-CrossFit svym znamym.

Prvni cil bude ovéren za pomoci dotaznikového Setfeni vypuSténym mezi stejnou skupinu
lidi, jako tomu bylo u¢inéno pro ucely této bakalaiské prace. Druhy cil bude ovéfen
pomoci strukturovaného rozhovoru s novymi ¢leny télocvi¢ny. Posledni z naSich cild
bude ovéfen opét za pomoci dotazniku, ktery tentokrat obdrzi kazdy sportovec do ¢trnacti

dnti od prvni navstévy nasi télocvicny.

Aby bylo vySe zminénych cilii dosazeno, bude vyuzito nejznaméjs$iho marketingového

nastroje 4P.

4.4.1 Produkt

Produktem nutné¢ nemusi byt hmotna véc. MiiZe se jednat klidn€ i organizaci, misto
¢1 v tomto piipade sluzbu. Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, produkt je tvoren
n¢kolika rovinami.

4.4.1.1 Jadro produktu

Prvni rovinou je jadro produktu, tim rozumime hlavni uzitek, ktery zékaznikovi
K-CrossFit ptinese. Vzhledem k tomu, jak rozsahlou skdlu pohybi CrossFit nabizi, je
jadro produktu velmi obsahlé. Je tfeba mit na paméti, ze kazdy ¢lovék ma jiné potieby

a pozadavky a uzitek jednoho nemusi byt stejny jako druhého. Po strukturovaném
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rozhovoru s nékterymi aktivnimi ¢leny CrossFit Plzen zjistila autorka préce,

Ze mezi nejcastéji uvadéné uzitky patii (Ptiloha B, 2021):

- Zvyseni télesné kondice. ,,KdyZ jdu do schodii, nejsem zadychany v prvnim patie®,
,Dobihat tramvaj uz neni no¢ni murou.“, ,,Kone¢n¢ si troufnu na naro¢né horské
vyslapy.*

- Formovani postavy. ,,Kdyz jsem na CrossFit pfisla, méla jsem pftes sto kilo. Ted’ jsem
na sedmdesati a stale hubnu.“, ,,Kone¢né mohu cvicit bez tricka.*, ,,Kdyz si vzpomenu
na zacatky, jaky jsem mél ruce paratka. ..

- Budovani sily. ,,Je skvély pozorovat, jak se ¢loveék posouva. Kdyz jsem piiSla, OHS
(dfep s ¢inkou nad hlavou) jsem jela s prazdnou osou. Dnes tam mam o 55 kilo vic.*.
»Nejdiiv se mi libilo zvedat si kazdy tyden nova PRka (maximalni véha), ale posledni
dobou zjistuji, Ze je neuvéfitelny, co clovek dokdze predevsim se svym télem. Od
striktnich muscle-upti az po kliky ve stojce v prostoru.*

- Zdravi. Jeden (pfedevsim v dnes$ni dob&) z nejdulezitéjSich zivotnich faktord. Je
vSeobecné znamo, ze spravna zivotosprava obsahujici pohyb snizuje riziko vSech
moznych onemocnéni. ,,Ve zdravém téle zdravy duch!*

Jsou tedy vyty€eny tii hlavni uzitky — zlepSeni fyzické kondice, tvarovani postavy

spocivajici v redukci télesného tuku a budovani svalové hmoty, zdravotni stav, a nakonec

zvyseni sily, at’ uz té, kterd je potteba pro praci s vlastnim télem, tak té¢ vzperacskeé.

Autorka prace by ze svych vlastnich zkuSenosti doplnila jesté¢ zvySeni mobility

a flexibility téla.

V dotaznikovém Setieni byla poloZena otazka, jaké jsou hlavni motivy lidi se hybat.

Nejcastéjsi odpoveédi se sluCuji s uzitky, které by K-CrossFit mél svym zakaznikiim

nabidnout.
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Obr. 13 — Motivy pro pohyb dle dotaznikového Setfeni

redukce télesné hmotnosti
nabrani svalové hmoty
zlepseni fyzické kondice
zdravéjsi télo 54 (47 %)

psychicke odreagovani

71 (61,7 %)

72 (62,6 %)
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zlepseni nalady

2(1,7 %)
Pracell—1 (0,9 %)
Dobéhnout syna@ JI—1 (0,9 %)
Aktivita s d&tmifl—1 (0,9 %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

NejcastéjSimi odpovéd'mi jsou psychické odreagovani, zlepSeni fyzické kondice
¢i redukce télesné hmotnosti. Respondenti méli moznost dopsat svoji vlastni odpovéd’,

ktera se v nabidce nevyskytovala. Zde se objevily jako hlavni diivod déti.

4.4.1.2 Vliastni produkt

Druhou ¢asti je takzvany vlastni produkt. Ten zahrnuje naptiklad znacku, design, kvalitu

¢i rizné varianty produktu.

Jak je jiz znamo, v pfipadé K-CrossFit, ktery 1ze chapat jako sluzbu, nebude déle feSen
obal. Misto toho se aktivita zaméfi na logo, které bude zdobit nejen dvefe do télocvicny,
ale také Facebookovy a Instagramovy profil, webové stranky a do budoucna mozna i

tricka, mikiny ¢i shakery pro vérné zdkazniky.

Logo bude jednoduché v ¢erno-bilé barvé. Hlavni roli zde bude hrat byk, ktery dle
autorky symbolizuje silu, vytrvalost a pfedevs§im tvrdohlavost. Piesné to, cemu se ¢loveék
v CrossFitu uc¢i. Vedle bycka bude umistén drobny napis ,,since 2023%, ktery symbolizuje
rok otevieni télocvicny. Pod bykem je umistén nazev télocvicny
,K-CrossFit“, kde K v sobé skryva cely nazev mésta Klatovy. Pfiblizny navrh loga byl
Jiz naznaCen v kapitole 4.1, autorka prace vSak neni umélecky nadand a zcela jisté¢ by

vyuZila sluzeb designera.

Co se znacky tyce, je mozné nahlizet na K-CrossFit ze dvou pohledi. K-CrossFit bude
samostatnd mald télocvi¢na s rodinnou atmosférou, kde se rozhodn¢ nebude jednat
0 znamou ,,svétovou* znaCku. Avsak bude licencovana! Bude se tedy oficialné¢ moci
pysnit slovem CrossFit ve svém nazvu. A co se ty¢e CrossFitové komunity, ta rozhodné

mald neni. Na Open (oficalni CrossFitové zavody ze kterych ti nejlepSi postupuji
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na samotné Games — olympidda v CrossFitu) se vroce 2019 pftihlasilo celkem
250 600 dospélych ucastniki. Dale existuji kategorie jako teens a masters. Jen v Ceské
republice se zavodl zucastnilo 199 muzi a 189 Zen. Pficemz v porovnani s minulymi
roky toto Cislo neustdle stoupa. Z toho je mozné se domnivat, ze popularita CrossFitu

jako takového neustale roste (games.crossfit.com, 2021).

Dalsim dulezitym faktorem, ktery vlastni produkt zahrnuje jsou jeho varianty. Podobné
jako ma naptiklad zmrzlina razné ptichuté, i K-CrossFit ma pro klienty nachystany rizné

varianty, jak télocvicnu vyuzit. Klienti budou mit na vybér z nésledujicich moznosti:

- Open gym spocivajici ve volném vstupu do télocviény. Tento vstup neni nikterak
¢asové omezen a je jen na cvicenci, jak dlouhy Cas se zde rozhodne travit a jaké
vybaveni ke svému tréninku vyuzije.

- Skupinové lekce CrossFitu postavné na klasickém principu. Jedna lekce trvd 90minut
a zahrnuje zahtati, hlavni tréninkovou ¢ast a nasledny stretching. V hlavni ¢ésti se
cviCenci zamé&ii predevsim na pilovani techniky vybraného cviku, budovéni sily ¢i
zlepSovani kondice. Poté bude nasledovat WOD (workout of the day), které¢ byva
zpravidla kondi¢niho charakteru. Zde si jedinec nesdhne nejen na fyzické dno,
ale bude neustale posouvat hranice své hlavy, kterd rada ik, Ze uz to nejde. Cela tato
lekce bude vedena profesionalnim trenérem, ktery bude nejen dohliZet na techniku
cvikl, ale také motivovat a hecovat sportovce k co nejlepsim vykontim. Kapacita
lekce bude 10 lidi a denné€ pob¢zi celkem 5-6 lekci (dopoledne od 6:30, 8:00 a 9:30,
odpoledne od 15:00,16:30 a 18:00).

- Skupinové lekce gymnastiky, které, jak jiz nazev napovida, budou zameéifeny
konkrétné a pouze na gymnastické discipliny, které CrossFit obsahuje. Tyto lekce
nebudou obsahovat zadné kondi¢ni prvky ani WOD, bude zde kladen diraz jen
a pouze na techniku a silu. Lekce budou opét vedeny instruktorem a jejich kapacita
bude 5 osob. Budou se konat 1x tydné.

- Skupinové lekce vzpirani. Obdobné jako u lekci gymnastiky, i zde se bude lektor
zamétovat pouze na discipliny se vzpiranim souvisejici. Kromé techniky se nacvicuje
dynamika pohybu a zvySuje se takzvand hrubd sila. Lekce se opét budou konat
1x tydné a jejich kapacita bude 5 osob.

- Metcon, neboli trénink zaméieny ¢isté na kondicku. Bude obsahovat prvky, u kterych
se sportovci nejen zapoti, ale predevsim tadné zadychaji. Bude se béhat, skakat,

veslovat, jezdit na cyklotrenazeru ¢i na ski-ergu. Jelikoz fyzicka je jednou z nedilnych
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¢asti, kterou potfebujeme predevs§im u WODs, neochudime o ni nikoho z ¢lent.
Metcon lekcim bude vzdy vénovan jeden den v tydnu a pob¢zi tak misto klasickych
lekci, na jaké jsou klienti zvykli. Tento den nebude pevné stanoven a nastane vzdy,
kdyz bude sedé€t do tréninkového planu.

- Osobni lekce s trenérem je posledni variaci, kterou K-CrossFit nabizi. Jede se
vrezimu jeden na jednoho. Trenér cely trénink upravi dle aktudlnich potieb,
pozadavki a fyzické zdatnosti jedince. Délka tréninku se pohybuje okolo 90 minut,

den a ¢as je pak na osobni domluvé s trenérem.

Co se faktoru kvality tyce, télocvi¢na bude vybavena piedevsim naradim znacky Rogue,
Stronger a Concept. Tyto znacky jsou na trhu jiz dlouho a internetové recenze jen
potvrzuji jejich kvalitu. Co se cvicenct tyce je vSak kromé kvalitniho vybaveni zapottebi
predevsim kvalitni pfistup trenéri a ostatnich zaméstnancti. Proto bude autorka prace
bedlivé dohliZet na to, aby se trenéfi chovali profesiondlné, vénovali zdkaznikiim dostatek
pozornosti, um¢li viele privitat, plynule vést lekci, a predev§im spravné odhadnout
jedince a zvolit tak pro n¢j nejvhodnéjsi motivacni metody. Obsluha recepce by méla byt
usmévava a kamaradskd, aby se zakaznik ihned po vstupu do télocvicny citil piijjemné

a v pratelském kolektivu.

4.4.1.3 Rozsireny produkt

Poslednim stupném je rozsifeny produkt, ktery predstavuje néco, co zdkaznik ziska ke

koupi navic.

Jednou z ptijemnosti, které navstéva K-CrossFit télocvi¢ny nabizi, je naptiklad recepce
fungujici zaroven jako bar, kde je mozné si pfed ¢i po tréninku vychutnat kvalitni kavu,

namichat proteinovy ndpoj ¢i se obCerstvit zdravou verzi tyCinek.

Jakmile se zakaznik stane ¢lenem, mtlize se kdykoliv obratit na kohokoliv z trenért se
zadosti o konzultaci, at’ uz ohledné pohybu ¢i stravy. Trenéti vzdy radi, a pfedev§im

bezplatné pomohou, jelikoz spokojenost klienta je v K-CrossFit na prvnim misté.

Jednim z nejlepSich benefitd, které cviceni v K-CrossFit bude nabizet je pratelstvi. Ano,
zda se to mozna neuvétitelné, ale CrossFit je opravdu, a predev§im o komunite. Jedinci
se neurazi, nevysmivaji se jeden druhému. MiZete se tedy kromé cviceni t&sit na spousty
spole¢nych akci, které budou v prib¢hu roka potfadany, at’ jiz sportovniho charakteru
(beach volejbal, vylety do ptirody, lyzovani...) ¢i méné (grilovacky, navstévy kavaren

a restauraci...).
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Na otazku ,,Co bys fekl/a nezndmému clovéku, kdybys ho chtél/a naldkat do gymu?*

odpovidali ¢lenové rtiznych CrossFitovych télocvicen nasledovné:

»Je tu skvély kolektiv, nikdo nikoho nesoudi, kdyZ néco neumis ostatni se ti vzdy snazi

pomoci. Je to nejlepsi zpusob, jak nastartovat den.
,Je tu super parta lidi. Kdyz sem mizu chodit j4, tak mize kazdej.

,»Je to nejlepsi misto na svété. Jak jednou zacnes tak se na tom stane$ tak zavisly,

ze uz nebudes chtit nic jiného.*
,»P0ojd’ to vyzkouset, pak mi pod¢kujes.*

Vétsina odpovedi v sobé skryvala podton toho, Ze nejde jen o cviceni, nybrz opravdu

o citovou zalezitost.

4.4.2 Cena

Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti, existuje nékolik zpisobi, jak vést cenovou politiku.
Autorka prace se rozhodla fidit se pii stanoveni cen poptavkou a konkurenci
a vybalancovat tak cenu, kterd nebude pro zdkazniky pfili§ vysoka, ale zaroven by méla

byt dostacujici pro ziskovost podniku.

4.4.2.1 Vstupné open gym

Autorka prace v dotaznikovém Setfeni polozila otazku, kolik korun ceskych by byl
dotazovany ochotny zaplatit za jednordzovy vstup do plné¢ vybavené CrossFitové

télocvicny. (Pfed poloZenim této otazky byl sezndmen s tim, co vSe v takové hale najde.).

Nejnizsi hodnota byla 50 K¢ a odpovédéli tak ctyfi lidé. Nejvyssi pak 500 s dvéma hlasy.
Autorka prace vyuZila pro zpracovani odpovédi funkci analyza dat v MS Excel a zjistila,
ze prumérna cena, kterou jsou dotazovani ochotni zaplatit je 130 K&. Nejcetnéjsi

odpovédi bylo 100 K¢.

4.4.2.2 Vstupné skupinova lekce

V druhé otazce, velmi podobnou té predchozi, autorka zjiSt'ovala, kolik jsou dotazovani
ochotni zaplatit za skupinovou lekci vedenou trenérem. Nejniz§i hodnota Cinili opét

50 K¢, nevyssi 1 500 K¢. Primérna cena, kterou by byli respondenti ochotni zaplatit ¢ini

237 K¢&. Nejcetnéjsi odpovedi bylo 100 K¢.
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4.4.2.3 Meésicni vstupné

Posledni otdazka dotaznikového Setfeni zaméfena na cenovou politiku byla nasledujici:
,Kolik byste byli ochotni zaplatit za mési¢ni Clenstvi, obsahujici neomezeny vstup do

vyse zminované pln¢ vybavené télocvicny i na skupinové lekce v korunéach ¢eskych?*

Rozdil mezi nejnizsi a nejvyssi hodnotou zde byl velky. Primérna cena za mésicni

permanentku pak ¢ini 1 100 K¢.

4.4.2.4 Ceny konkurencnich podniku

Na konkurenci se nyni podivame ze dvou thli pohledu. Prvnim bude jedina Klatovska
konkurence Train Hard Gym, nelicencovana télocvi¢na s obdobnym vybavenim. Druhym

typem budou licencované CrossFitové podniky v jinych méstech.
Ceny konkuren¢nich podnikt zndzornuji nasledujici tabulky:

Tab. 4 — THG cenik

Train Hard Gym
vstup/typ dospély | student
Jednorazovy vstup 100 K¢ 85 K¢
mésicni ¢lenstvi 900 K¢ 800 K¢
kruhovy trénink se ¢lenstvim 50 K¢ 50 K¢
kruhovy trénink bez ¢lenstvi 150 K¢ 150 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021 dle trainhardgym.eu, 2021

Tab. 5 — Ceny konkurence K-CrossFit mimo okres Klatovy

" o CrossFit With Us CrossFit Steel Wings CrossFit DESTINY CrossFit Commited oo
CrossFit Plzeri L, Priméry
Praha Hradec Kralové Brno Praha
vstup/typ dospély student dospély student dospély student dospély student dospély student dospély student
Jednorazovy vstup lekce 200 K¢ 200 K| 250 K¢ 250 K¢ 200 K& 180 K¢ 180 K¢ 180 K¢ 300 K& 300 K¢ 226 K¢ 222 K&
jednorazovy vstup open 200 K¢ 200 K| 250 Ké 250 K& 150 K¢ 135 K¢ 120 K¢ 120 K¢ 300 K& 300 K¢ 204 K& 201 K¢
mésicni Elenstvi lekce 1800 K¢ 1500 K&l 2190 Ké 2190 K¢ 1700 K& 1530 K¢ 1800 K¢ 1800 K¢ 2500 K& 2500 Ké 1998 K& 1904 K&
mésicni lenstvi open 1800 K¢ 1500 K& 1790 Ké 1790 K¢ 1300 K¢ 1170 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 2 000 K& 2 000 K¢ 1618 K& 1532 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021 dle crossfitplzen.cz, crossfitwithus.cz, steelwings.cz, crossfitdestiny.cz,
crossfitcommited.com, 2021

Vétsina z vySe uvedenych télocvicen dale nabizi plilro¢ni a ro¢ni Clenstvi. Vzhledem
k tomu, Ze tuto nabidku K-CrossFit prozatim nezvazuje, byly vypsdny ceny pouze

za jednordzové vstupy a mésicni ¢lenstvi.

Z tabulek je patrné, ze ceny vstupt do opravdovych CrossFit té¢locvicen jsou o néco vyssi,
nez je tomu u Train Hard Gymu. Divody mohou byt rtizné, jednim z nich zcela jisté bude

fakt, Ze CrossFitova licence stoji tii tisice dolart ro¢né.
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4.4.2.5 Cenik K-CrossFit

Na zaklad¢ poznatkii ziskanych dotaznikovym Setfenim a srovnanim s konkuren¢nimi

podniky se autorka prace rozhodla pro nasledujici cenik.

Tab. 6 — Cenik K-CrossFit

K-CrossFit
Klatovy
vstup/typ dospély zlevnéné
Jednorazovy vstup lekce 180 K¢ 150 K¢
jednorazovy vstup open 130 K¢ 100 K¢
mésicni ¢lenstvi lekce 1 600 K¢ 1400 K¢
mésicni ¢lenstvi open 1000 K¢ 800 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Kazdy vstup ma stanovené dvé ceny: dospé€lou a zlevnéné vstupné. Pro zlevnéné vstupné
se autorka prace rozhodla predevsim na zaklad¢ dotaznikového Setieni, ve kterém
1/3 respondenti tvofili studenti, osoby na rodicovské dovolené¢ a dichodci. Praveé

na né se bude zlevnéné vstupné vztahovat.

Ceny K-CrossFit jsou v porovnani s Klatovskou konkurenci Train Hard Gym vyssi, avSak
autorka prace je presvédCena, ze klienti si za kvalitni sluzby, hezké prostredi a skvélou

partu lidi budou ochotni néco malo pfiplatit.

4.4.3 Distribu¢ni cesty

Distribuce se pak zabyva otazkami, jak, kdy a jakym zpisobem dostat zbozi
k zékaznikovi. Jejim cilem je dostat produkt ve spravném case, v pozadované kvalité

a mnoZstvi na spravné misto.

Vzhledem k tomu, Ze CrossFit neni hmotnym vyrobkem, nelze jej jako takovy zcela
dopravit k zakaznikovi, vZdy se musi dopravit zakaznik k nému. Dulezitym vSak miize
byt v tomto ohledu vybér spravné lokace pro vybudovani télocvi¢ny. Vzhledem k tomu,
ze Klatovy nejsou velkym méstem a momentéalné zde Zije 22 308 obyvatel, vyhodnotila
autorka prace za nejvyhodnéjsi lokalitu blizké okoli sttedu mésta. Konkrétné ji zaujaly

nabizené prostory v ulici Videiiskd, nachdzejici se pouhych 200 metrti od ndmésti.

Druhym faktorem, ktery hraje u distribuce roli, je ¢as. Jak jiz bylo zminéno v popisu

produktu, lekce se budou konat celkem 6x denné v rannich (od 6:30, 8:00 a 9:30)
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a odpolednich (od 15:00,16:30 a 18:00) hodinach. Sportovec si tak miize sam vybrat pro

wewr

den v ¢asovém rozmezi 6.30-19.30.

Kvalita a mnozstvi spolu v pfipad¢ sluzeb K-CrossFitu tzce souvisi. Zde bohuzel
s rostouci kvantitou klesa kvalita. Aby trenér lekci mohl byt disledny a stihal se vénovat

vSem cvicenctim tak, jak je tfeba, nebude kapacita lekce vyssi nez 10 osob.

4.4.4 Komunikace

Komunikace slouzi predevs§im k ovlivnéni poptavky pomoci vyvolani potieby
u zékaznikli. Mezi nastroje komunika¢niho mixu patii reklama, podpora prodeje, osobni

prodej, public relations a pfimy marketing.

Hlavnim cilem je vybudovat povédomi o télocviéné K-CrossFit a CrossFitu samotnému
mezi tamnimi obyvateli. Aby tohoto cile bylo dosazeno, jesté ped samotnym otevienim
vzniknou webové stranky, Facebookovy a Instagramovy profil, kde se ¢tenafi sezndmi
s tim, co to vlastné CrossFit je a jaky pfistup k pohybu propaguje. Mimo jiné zde bude
vedena dokumentace z budovani télocvicny, aby tak potenciondlnim zékazniklim bylo
dovoleno nahlédnout do zékulisi, jak takovy gym vznikd. Webové stranky budou
obsahovat blog plny ¢lankl se sportovni tématikou a lehkym dotekem zdravé vyzivy.
Na Facebooku a Instagramu budou moci sledujici profilt soutéZit o rizné typy ¢lenstvi
¢i osobni lekce za sdileni, oznaceni ptatel a likem na ptispévek. Vyherci si budou moci

svou odménu uplatnit thned po otevieni podniku.

Dale bude vyuzito klasickych reklamnich billboardt pro upoutani kolemjdoucich. Navrh

na billboard bude zpracovan odbornou spole¢nosti zabyvajici se timto tématem.

Jakmile bude CrossFit télocvi¢na uvedena do plného provozu, bude ke svému zviditelnéni
vyuzivat riznych zdvodu, na které bude své ¢leny pribézné ptipravovat. Do budoucna
pobé&zi i specialni lekce oddélené pouze pro zavodniky. V planu je nejen uiCast na ¢eskych
¢i zahrani¢nich zédvodech, nybrz i poradani malych lokéalnich zavodl potfaddanych bud’
pfimo v télocviéné ¢i za hezkého pocasi venku pod Sirym nebem, aby se mohla pfijit

podivat Siroka vefejnost.

Dal$im krokem, ktery bude v prib¢hu fungovani télocvi¢ny uinén je vyroba gymovych

tricek a mikin s viditelnym logem télocvicny K-CrossFit. Tyto tricka budou urcena
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pfedevSim pro cleny, aby mohli i mimo prostory reprezentovat nasi télocvicnu,

ale v pfipad€ zajmu je bude moci zakoupit kdokoliv z Siroké vetejnosti.

4.5 Financni plan
Veskeré castky uvedené nize ve financnim plénu télocviény K-CrossFit jsou planované.

4.5.1 Pocatecni naklady

Mezi poc¢atecni naklady patii vSechny, které souvisi s prvotni investici do podniku. Lze
sem zatfadit naklady na pofizeni majetku, upravu prostor, naklady na prvotni

marketingové kampané atd.

4.5.1.1 Ndklady spojené s porizenim a tpravou prostor

Jak jiz bylo zminéno vyse, té€locvicna se bude nachdzet v pivodné skladovych prostorach,
které bude tfeba poupravit do pozadované podoby. Ptiblizné ndklady na tuto upravu

znézornuje nasledujici tabulka.

Tab. 7 — Néklady na prostory télocviény K-CrossFit

Uprava Naklady
potaZzeni podlahy gumou 3 000 K¢
vymalovani 5500 K¢

Cviebni plocha néstFik'Ioga 2 000 K(“:v
tepelné panely 27 000 K¢
klimatizace 40 000 K¢
osvétleni 20 000 K¢

satny celkova rekonstrukce koupelnovych prostor | 90 000 K¢

+ Satni skriné 20 000 K¢
trenérsky osvétleni 2 000 K¢

209 500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021 dle nateraci-maliri.com, hornbach.cz, stavby-svarc.cz, 2021

Dale je dulezit¢ zminit, ze se bude jednat o najemni prostory. Momentdlné¢ se
nejvhodnéjsim adeptem jevi byvaly sklad na adrese Videnskd, kde jsou pozadovany

nasledujici zalohy.
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Tab. 8 — Naklady na prostory télocviény K-CrossFit 2

Cinnost N&klady
Zaplaceni provize 15 000 K¢
Zaplaceni kauce 25 000 K¢
40 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Po secteni téchto dvou ¢astek ziskame vyslednou sumu 249 000 K¢, ktera by méla byt

dostacujici na potizeni a naslednou Gpravu budovy, ve které se bude t€locvi¢na nachazet.

4.5.1.2 Ndklady na porizeni vybaveni

Dal$im nezbytnym krokem je potizeni pottebného vybaveni pro chod télocviény. Kromé
klasickych cvicebnich pomicek sem zafadime i vybaveni Saten ¢i trenérského koutku

(recepce).
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Tab. 9 — Néklady na vybaveni

Druh vybavy Naklady
Cinky velké 140 000 K¢
jednoruéni ¢inky malé 103 000 K¢
kettlebelly 53 000 K¢
madbally 34 000 K¢
slambally 355 000 K¢
abmaty 9 000 K¢
podlozky 9 000 K¢
bandy 10 000 K¢
bedny 18 000 K¢
kotouce 230500 K¢
kruhy 3500 K¢

Vybaveni télocvicny lana 3 500 K¢
GHD 45 000 K¢
airbiky 150 000 K¢
bike-ergy 90 000 K¢
ski-ergy 70 000 K¢
vesla 140 000 K¢
air-runnery 125 000 K¢
lavicky 9 000 K¢
hrazodvy komplex 99 000 K¢
rehabilitacni doplriky 6 000 K¢
kridova tabule 1 000 K¢
reproduktory 8 000 K¢
ruéniky 1 000 K¢
papirové utérky 500 K¢
toaletni papiry 500 K¢

Vybaveni saten + toalet mydla - 200 KS
sprchové gely 400 K¢

podlozky do sprch 700 K¢

zrcadla 1 000 K¢

fény 1200 K¢

kavovar 4 000 K¢

lednice 7 000 K¢

notebook 15 000 K¢

Vybaveni trenérského koutku |pokladni trezor 500 K¢
kancelatské potreby 700 K¢

zidle 1200 K¢

stal 1500 K¢

1746 900 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021 dle stronggear.eu, roguefitness.com, ikea.com, alza.cz, 2021

Tyto naklady vyjdou na 1 746 900 K¢, celkova castka zatim tedy ¢ini 1 995 900 K¢.
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4.5.1.3 Ndklady na sluzby

Jak jiz bylo zminéno vySe, spravna marketingovd komunikace hraje klicovou roli
v uspéchu nasi télocvicny. Autorka prace je proto rozhodnuta vyuzit sluzeb profesionala,
kteti se pohybuji v nasledujicich cenovych relacich. Krom¢ sluzeb spojenych

s marketingem a IT sem zatadime také naklady na zapis do zivnostenského rejstiiku.

Tab. 10 — Néklady na sluzby K-CrossFit

Sluzba Naklady
marketingovy vyzkum 30 000 K¢
zpracovani marketingové strategie | 20000 K¢
vytvoreni webovych stranek 50 000 K¢
vytvoreni rezervacniho systému 20 000 K¢
Zapis do zZivnostenského rejstriku 1000 K¢

121 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Zde se jedna o castku 121 000 K¢. Celkova suma pocatecnich nékladti spojenych se

zaloZenim centra ¢ini 2 116 900 K¢.

4.5.2 Naklady na béZny provoz podniku

V této kapitole budou propocteny fixni a variabilni ndklady télocvicny K-CrossFit.

4.5.2.1 Fixni ndklady

V ptipadé té€locviény K-CrossFit se bude jednat o nasledujici mésicni naklady, které

zobrazuje tabulka niZe.

62



Tab. 11 — Fixni néklady K-CrossFit

Produkt/sluzba Naklady
najem 18 000 K¢
provoz webu 5000 K¢
pojisténi 2 500 K¢
internet 350 K¢
reklama 5000 K¢
avér 5536 K¢
mzdy recepcni 42 560 K¢
SP a ZP 14 386 K¢

93 332 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z tabulky je patrné, ze kromé obycejnych naklada spojenych s chodem télocvicny, sem
fadime i splatky tivéru. Autorka prace disponuje vlastnim zékladnim kapitdlem ve vysi
900 000 K¢&. Ten vSak nepokryje veSkeré naklady, které vybudovani CrossFitového centra
obnasi. Zbyla ¢astka bude vyfeSena formou podnikatelského uvéru na ve vysi 1 220 000
K¢. Ten bude uzavien na dobu dvaceti let s mésicni splatkou 5 536 K¢, ktera v sobé
zahrnuje urok a poplatky ve vysi 8,9 %.

4.5.2.2 Variabilni ndklady

Druhou slozkou nakladd jsou variabilni, tedy ty, které souviseji v ptipadé K-CrossFitu

vvvvvv

s poptavkou a naslednym poctem zakaznikl. Za ptedpokladu, Ze pobéZzi denné€ vSechny

lekce, plus se dostavi 15 lidi na open gym, budou tyto naklady nasledujici.
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Tab. 12 — Variabilni naklady K-CrossFit

Produkt/sluzba

Naklady na ks

Pocet mésicné

Naklady celkem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Jedna se o pramérné variabilni naklady, které bude télocvi¢na spotiebovavat pfi plném a

zab&éhnutém provozu.

Pti plném provozu télocvicny celkové mésicni vydaje ¢ini 139 497 K¢.

4.5.3 Vynosy pri béZném chodu podniku

Odhad vynost tzce souvisi s odhadem poptavky po nabizené sluzbé. Tu je mozné
prib&zné stimulovat riiznymi marketingovymi nastroji. V piipadé té€locvicny K-CrossFit
jsou vynosy zavislé na poctu lidi, ktefi té€locviénu budou navstévovat a zaroven na typu
Clenstvi, ktery si zakoupi. Odhad vynosl za prvni ptl roku chodu podniku je sestaven

na zékladé dotaznikového Setfeni a strukturovaném rozhovoru vedenym s majitelem

CrossFit Plzent — obdobné télocvicny.

64

trenér 410ké/lekce 80 lekci 32 800 K¢
mydlo 15k¢/ks 15 ks 225 K¢
sprchovy gel 40k¢/ks 30 ks 1200 K¢
utérky 5ké/ks 30 ks 150 K¢
toaletni papir 3ké/ks 30Ks 90 K¢
iontovy napoj 200k¢/ ks 4 ks 800 K¢
energie 10ké/os/navstéva (1090 navstév 10 900 K¢

46 165 K¢




Tab 13. — M¢sicni vynosy K-CrossFit

Mésic 2022/druh Elenstvi zafi fijen listopad prosinec leden unor
pocet lekce + open gym 30 35 38 40 50 60
cena 1600 K¢ 1600 K¢ 1600 K¢ 1600 K¢ 1600 K¢ 1600 K¢
Dospéli pocet open gym 5 7 8 10 11 12
cena 1000 K¢ 1000 K¢ 1000 K¢ 1000 K¢ 1000 K¢ 1000 K¢
pocet drop in 20 40 40 50 50 60
cena 150 K¢ 150 K¢ 150 K¢ 150 K¢ 150 K¢ 150 K¢
pocet lekce + open gym 15 20 25 30 35 35
cena 1400 K¢ 1400 K¢ 1400 K¢ 1400 K¢ 1400 K¢ 1400 K¢
Zlevnéné pocet open gym 2 3 4 4 5 6
cena 800 K¢ 800 K¢ 800 K¢ 800 K¢ 800 K¢ 800 K¢
pocet dropin 10 20 20 30 30 40
cena 125 K¢ 125 K¢ 125 K¢ 125 K¢ 125 K¢ 125 K¢
vynosy celkem: 79 850 KE[ 101 900 K¢ 115 500 K¢ 130450 K¢ 155 250 K¢ 175 800 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

4.5.4 Zahajovacirozvaha

rowr

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti prace, rozvaha podava piehled o majetku podniku
a zdrojim jeho kryti. V ptipad¢ t€locvicny K-CrossFit bude vypadat zahajovaci rozvaha

nasledovné.

Tab. 14 — Rozvaha K-CrossFit

Aktiva Pasiva
stala aktiva vlastni zdroje
dlouhodoby hmotny majetek |1 851900 K¢| zakladni kapital 900 000 K¢
dlouhoodby nehmotny majetek 70 000 K¢ fondy -
dlouhodoby finanéni majetek - zisky -
obéina aktiva cizi zdroje
zasoby 3300 K¢| dlouhodobé uvéry | 1027 800 K¢
pohledavky - kratkodobé uvéry -
bankovni Ucty 2 600 K¢| kratkodobé zavazky -
penize v pokladné - -
celkem aktiva 1927 800 K¢ celkem pasiva 1927 800 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

4.5.5 Cash flow

Cash flow poméha zachytit skutecnou finan¢ni situaci podniku. Pracuje s realnymi piijmy
avydaji. Vzhledem k tomu, Ze prvni mésice podnikatelské Cinnosti se budou znatelné lisit
predevsim v oblasti ptijmil, bude ze zacatku cash flow sestavovano s mensimi ¢asovymi

intervaly.
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Castky nachazejici se v tabulkach niZe autorka prace spodetla na zakladé oéekavanych

vynost a nakladd, jejichz analyze se vénuji pfedchozi kapitoly.

Tab. 15 — Cash flow K-CrossFit po mésicich

zafi fijen listopad prosinec leden unor
prijmy 79 850 K¢| 101 900 K¢ 115 500 K¢ 130 450 K¢ 155 250 K¢ 175 800 K¢
vydaje 114 242 K¢| 125 207 K¢ 127 757 K¢ 135152 K¢ 139 487 K¢ 147 647 K¢
zisk pred zdanénim | -34 392 K¢| -23 307 K¢ -12 257 K¢ -4 702 K¢ 15 763 K¢ 28 153 K¢
dan 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 2 364 K¢ 4223 K¢
zisk po zdanéni -34 392 K¢| -23 307 K¢ -12 257 K¢ -4 702 K¢ 13399 K¢ 23 930 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tabulka znazoriiuje finan¢ni toky podniku za prvnich 6 mésici podnikdni. Rozpad na
jednotlivé mésice slouzi orienta¢né a pro dobré zpiehlednéni, které mesice podnik nebude
vykazovat zisk. Cervend vyznadené Gastky znazoriiuji mésice, kdy podnik nebude
ziskovy, nybrZ bude ve ztraté. S touto ztratou je tfeba pocitat a pfipravit si na pokryti
dostate¢nou rezervu. Ackoli cash flow neni tfeba vykazovat, poslouzi jako dobry

pomocnik pro autorku prace.

Pro obraz si jeste nasledné vytvoiime ro¢ni cashflow pro cely prvni a druhy rok provozu

télocviény K-CrossFit.

Tab 16. — Ro¢ni cash flow K-CrossFit

1.z3¥i 2022 - 31.srpen 2023 | 1.zafi 2023 - 31.srpna 2024
pfijmy 1813 550 K¢ 2 109 600 K¢
vydaje 1675374 K¢ 1771764 K¢

zisk pred zdanénim 138 176 K¢ 337836 K¢
dan 20726 K¢ 50 675 K¢
zisk po zdanéni 117 450 K¢ 287 161 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Z tabulky je patrné, ze ackoliv se prvni Ctyfi mésice Cinnosti bude podnik nachazet
ve ztraté, celkové rocni cash flow bude kladné, coz je pozitivni vysledek. Druhy rok
provozu podniku jiz zndzoriiuje piijmy, kterych by mélo byt dosazeno za normalniho
chodu. Primérny mésiény zisk pak vychdzi pro prvni rok na 9 788 K¢ a pro druhy

na 23 930 K¢, coz autorka prace povazuje za uspokojujici.
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4.5.6 Bod zvratu

Bod zvratu je jednim z pomocnikt finan¢niho zkoumani a jeho hlavnim cilem je pomoci
autorce prace ukazat, kdy se jeho piijmy télocvicny K- CrossFit budou rovnat vydajiim —
tedy stav, kdy nebude ani ve ztrat€, ani v zisku. Jeho vysledek je jen tak piesny, jak presné
jsou odhadnuty jednotlivé polozky nésledujiciho vzorce.

FN
p—vn

Qbz =

Fixni naklady jsou v pfipad¢ télocvicny K-CrossFit jasné. Byly spocitdny v ramci
nakladl na bézny provoz podniku a €ini celkovou ¢astku 93 332 K¢&. Druhou slozkou,
kterou je nezbytné znat k spocitani bodu zvratu, je cena. Vzhledem k tomu, Ze télocvi¢na
K-CrossFit nabizi n¢€kolik druht sluzeb, které se finan¢né odlisuji, byla tato cena
stanovena vazenym aritmetickym primérem a vychdzi na 974 K¢/os. Variabilni naklady
pak byly spocteny jako celkové variabilni ndklady podéleny poctem vSech zakoupenych
Clenstvi a tato ¢astka ¢ini 255 K¢/os. Pak uz jen zbyva tyto informace dosadit do vzorce.

93 332

Qbz = o755

= 130 zakoupenych clenstvi

Z tohoto vysledku se da interpretovat, ze pro dosazeni bodu zvratu je zapotiebi, aby bylo
130x zakoupeno clenstvi. Je vSak dilezité si uvédomit, Ze tento vysledek je velmi

orientacni, jelikoZ je tvofen z primérnych cen, ve kterych jsou zna¢né rozdily.

4.5.7 Finan¢éni ukazatele

Aby byla zjiSténa efektivnost podnikatelské Cinnosti autorky prace, je tieba porovnat

vynaloZené prostfedky s dosazenymi vysledky.

V ptipadé tohoto podnikatelského planu bude jako ukazatel zvolena rentabilita.

4.5.7.1 ROA

ROA ukazuje celkovou vynosnost vlozenych prostfedkii bez ohledu na jejich zdroj

financovani.
Pro prvni rok ¢innosti je ROA nasledujici:

zisk po zdanéni

ROA =
celkova aktiva
ROA — 117 450 006
~ 1927800
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Z tohoto vysledku plyne, ze v pfipad¢€ aktiv podniku dochdzi k 6% zhodnoceni.

Pro druhy rok cinnosti podniku po dosazeni hodnot do stejného vzorce pak toto
zhodnoceni vychazi na 14 %, coz je vice nez dvojnasobné Cislo. Tento rostouci trend lze

povazovat za kladny vysledek.

4.5.7.2 ROE

Pomoci ROE bude zjisStovana vynosnost vlastniho Kkapitalu, tedy prostredki

pochazejicich z vlastnich zdroji.

zisk po zdanéni
ROE =

vlastni kapital

- 117450_013
900000

Tento ukazatel informuje o tom, Ze z jedné koruny vlozeného vlastniho kapitalu ziska
podnikatel 13 % zisku. Pro druhy rok podnikatelské ¢innosti toto ¢islo vzroste na 31 %,
coz je k bfeznu 2021 vice nez urokova mira statnich dluhopisti a da se tak toto procento

povazovat za uspokojive.

4.5.7.3 ROS

ROS podava prehled o vynosnosti trzeb.

zisk po zdanéni

ROS =
trzby
ROS = 117450 _ 0,065
~ 1813550

Béhem prvniho roku télocviéna K-CrossFit z jedné utrzené koruny ziska 6,5 % zisku.

V druhém roce pak 16 %.
4.5.7.4 ROC

ROC neboli rentabilita nakladi udava piehled o vynosnosti ndkladi. Bude vypoctena

nasledujicim vzorcem.

zisk po zdanéni

ROC =
oc naklady
ROC = 117450 07
1675374 '
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Béhem prvniho roku ¢innosti ziska podnikatel 7 % zisku z jedné vynalozené koruny.

Pro druhy rok vzroste hodnota ROC o 10 %, tedy z jedné vynalozené koruny podnikatel

ziska 17 % zisku.

4.6 Plan rizik

Jak bylo zminéno v teoretické Casti, proces fizeni rizik se skladéa z jejich identifikace,

kvalitativni analyzy, kvantitativni analyzy, naplanovani opatfeni a naslednému

monitoringu a controllingu.

4.6.1 Identifikace rizik

Vzhledem k tomu, Ze identifikace rizik je neustaly proces, jelikoz rizika postupné mohou

pribyvat ¢i mizet, budou nyni zminény pouze ty aktualni k bfeznu 2021.

1.

R1: Neziskdani potiebného uvéru. Vzhledem k vySi zékladniho kapitalu
zakladatelky, je pravdépodobnost nastani tohoto rizika nizkd. AvSak vyvoj situace
na finan¢nim trhu v dobé koronavirové neni snadno odhadnutelny, je urcité
zapotiebi brat na toto riziko zfetel a situaci neustale monitorovat. Dopad tohoto
rizika by byl fatalni a k otevieni télocvi¢ny by nasledné viibec nemuselo dojit.
R2: Opakované uzaviend sportovisté¢ aktudlné v navaznosti na usneseni vlady
¢.196 ze dne 26. unora 2021 s G€innosti od 22. biezna 2021. Pokud by byla
veSkerd sportovisté¢ uzaviena za rok 1 nadale, bylo by nemozné dany projekt
realizovat, jelikoz by nebylo mozZzné dosdhnout stanovenych cili v danych
terminech. Zde miZe zafungovat pouze proockovani obyvatel ¢eské republiky
¢1 takzvané podminéné vstupy na sportovisteé v podobé negativnich Covid testh
(vlada.cz, 2021).

R3: Chybny odhad poptavky a s tim souvisejicich vynosti podniku. JelikoZ se
jedna pouze o odhad, nikdy zde nebude stoprocentni jistota, Ze jsou nase propocty
spravné. Nastani tohoto rizika je tedy velmi pravdépodobné. V tomto piipadé
nebude brano v potaz celé podnikatelské riziko, které zahrnuje i pozitivni vyvoj
situace, nybrz pouze negativni aspekty, tedy ze poptavka po sluzbach K-CrossFitu
bude niZsi, neZ autorka prace oc¢ekava. Dopad tohoto rizika by byl zna¢ny, ale ne
fatalni, jelikoz existuje n¢kolik opatieni, jak z této situace podnik dostat.

R4: Vybudovani konkuren¢niho podniku v dané lokalité. Jelikoz bariéry vstupu

do odvétvi zde nejsou nikterak velké, je velmi pravdépodobné, Ze nékdo bude mit
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4.6.2

podobny podnikatelsky napad jako autorka prace a vybuduje licencovanou
télocviénu na daném uzemi taktéz. Dopad by mohl byt velky, jelikoz by uzce
souvisel s pfedchozim rizikem.

R5: Zména zakont a predpisi. Dalsi véci, kterou je tfeba neustale sledovat, jsou
zmény Vv zdkonech, predpisech ¢i nafizenich vlddy a zda stavajici normy
odpovidaji tém novym. Pokud by nedoslo k pfevratnym zméndm, dopad tohoto
rizika je nizky a obdobny pro vSechny ostatni konkurenty.

R6: SniZeni cen konkurence. Ackoliv se v Klatovech nachazi pouze jeden
obdobny, a¢ nelicencovany, podnik, mohlo by snizeni cen znacné ovlivnit naSe
potencionalni zakazniky, a to pfedevs§im vzhledem k tomu, Ze jiz nyni jsou ceny
tohoto podniku lehce nizsi a K-CrossFit si vzhledem k nakladim nemuze dovolit
s cenou dale klesat.

R7: Nemoznost nalezeni vhodné pracovni sily. Jak ji bylo psano vyse, pozadavky
pfedevsim na trenéra nejsou zcela nizké. Kromé dostatecného vzdélani a zépalu
pro véc musi spliiovat 1 urcité osobnostni charakteristiky. AvSak vzhledem
k tomu, jak se CrossFit rozm4ha je tento fakt malo pravdépodobny.

R8: Problémy s vybavenim. Ackoliv budeme nakupovat od znamych znacek,
vzdy se mize stat, ze dojde k chyb¢ vyrobku. JelikoZ n€které kusy vybaveni putu;ji
ze zahraniCi a dodaci lhiity jsou pomérné dlouhé, mohl by tento fakt znepiijemnit

cviCeni a donutit napiiklad snizit kapacitu osob na lekci.

Analyza rizik

K analyze vySe uvedenych rizik nyni poslouzi matice, kde se na ose y nachazi

pravdépodobnost nastani rizika a na ose x zavaznost dopadu tohoto rizika. Aby bylo

mozné provest kvantitativni analyzu, bude kazdému stupni na ose dopad pfifazeno

progresivni ocislovani.
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Tab, 17 — Mapa rizik K-CrossFit

pravdépodobnost

velmi vysokd

vysoka

R4
nizka R5 R6 R1
velice nizka 1 R8 R7

t i 1 3 6 9 12
| stupett | dopad

velice nizky ~ nizky stredni ~ vysoky  velmi vysoky

stredni

N W b~ U

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Z tabulky je jiZ patrné, ktera rizika jsou nejvice zavazna. Jejich silu a nasledné stanoveni

priority zachycuje nasledujici souhrn.

Tab. 18 — Priorita rizik K-CrossFit

riziko | silarizika | priorita

R1 24

R4 18 sttedni
R6 18

R5 6

R7 6 nizka
R8 3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Nejvyssi pozornost pripada na riziko uzavieni sportovist’ z diivoda natizeni vlady. Toto
riziko by mohlo mit fatidlni néasledky. Druhym prioritnim rizikem je chybny odhad
poptavky a stim souvisejicich vynosi podniku, pokud by podnik nebyl schopen

dosahnout bodu zvratu, nikdy se nestane ziskovym a mlize se uzaviit.

Rizika se stfedni prioritou jsou nasledujici: neziskani potfebného tvéru, vybudovani
konkurenéniho podniku v dané lokalité a snizeni cen konkurence. Tyto rizika fadime
mezi zdvazna, avSak mira pravdépodobnosti ¢i dopad nejsou fatdlni, jak je tomu

u predeslych dvou rizik.

Mezi rizika s nizkou prioritou fadime zménu zakoni a predpisi, nemoznost nalezeni
vhodné pracovni sily ¢i problémy s vybavenim. Jedna se o rizika, kterd nikterak vice
neovlivni podnikatelsky plan, avSak stale zde existuji a je tieba sledovat a monitorovat,

zda se nezménil jejich dopad ¢i pravdépodobnost nastani.
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4.6.3 Plan fizeni rizik

Na zaklad¢ rozdéleni rizik dle priorit nyni budeme vybirat vhodné opatfeni, jak je nadale
fidit. Existuji Ctyfi zékladni strategie: vyhnuti se riziku, pfenos rizika, zmirnéni dopada
a pfijmuti rizika.

4.6.3.1 Rizika vysoké priority

Jak jiz bylo zminéno vyse, do této kategorie spadaji dvé rizika, konkrétné R2 a R3.

U uzavfeni sportoviSt’ z divodl nafizeni vlady bude zvolena strategie piijmuti rizika.
Bohuzel se jedna o statni zaleZitosti, kterym se neni mozné vyhnout ani se proti nim
pojistit, nezbyva nez doufat, Ze proockovani populace ptijde podle planu a sportoviste se

vrati do normalniho rezimu fungovani

V ptipadé chybného odhadu poptavky a stim souvisejicich vynosi dojde ke snaze
o zmirnéni tohoto rizika, a to pomoci zesileni marketingové komunikace a aktivni zvySeni
stimulace poptavky ndastroji marketingového mixu. Déle je mozné riziko zmirnit
vytvofenim finan¢ni rezervy, kdyby bylo bodu zvratu dosazeno pozdé&ji, nez se ocekava.
Konkrétn¢é se bude jednat o finan¢ni rezervu, ktera by méla byt schopna udrzet chod

posilovny na dalSich 5 mésica.

4.6.3.2 Rizika stfedni priority

Mezi rizika se stfedni prioritou fadime R1, R4 a R6.

V ptipad€ rizika neziskani Uvéru opét nezbyva neZz pfistoupit na jeho piijeti,
jelikoZ vlastni kapital zakladatelky podniku neni dostate¢né vysoky na to, aby pokryl

veskeré potiebné naklady.

Vybudovani konkurenéniho podniku je hrozbou, kterd se d4 zmirnit v€asnym vstoupenim
na trh a naslednou vhodnou marketingovou komunikaci s potencionalnimi 1 stavajicimi

zakazniky.

Podobné jako u ptedchoziho rizika i u snizeni cen stavajici konkurence bude zvolena
strategie zmirnéni dopadu tohoto rizika. JelikoZ jiz ted’ jsou planované ceny K-CrossFit
vys$$i nez jediného existujiciho konkurenta, budeme muset naSim zakaznikim poskytnout
urCitou pfidanou hodnotu v podobé kvalitnéjSich a peclivéjSich sluzeb, nez je tomu

u konkuren¢niho podniku.
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4.6.3.3 Rizika nizké priority
Posledni skupinou jsou rizika o nizké priorité. Spadaji sem R5, R7 a R8.

V piipadé rizika zmény zékont a predpisi budou tyto legislativni zmény monitorovany

a pfipadné se podnik uzplsobi aktudlnim a nejnovejSim pozadavkim.

Pravdépodobnost nenalezeni vhodné pracovni sily je mald, ale i tak se tomuto riziku da
predejit véasnym hledanim trenéra dle pozadavki a pfipadn€é snim rovnou uzaviit

smlouvu o smlouveé budouci.

Poslednim rizikem, které se fadi mezi rizika nizké priority jsou problémy s vybavenim.
V piipad¢ tohoto rizika existuje nékolik moznosti, jak s nim zachazet. Mlze se jednat
o ptenos rizika volbou spravného podnikatelského pojisténi, kdy ndm néklady na opravu
1 usly zisk uhradi pojistovna, ¢i zmirnit riziko pfiplacenim si za prodlouzenou zaruku

stroju kde jiz vSak neni bran v potaz usly zisk.
4.6.4 Monitoring a controlling rizik

Vzhledem k tomu, Ze celé fizeni rizik neni jednordzovou zélezitosti, nybrZ neustalym
procesem, je tieba sledovat aktualnost tdaji a pfipadné rizika ptidavat, ubirat
¢iupravovat jejich priority a nésledné strategie v jejich fizeni. Vzhledem k tomu,
ze pravidelny controlling rizik by byl jiZ nad ramec této prace, bude zde pouze uvedeno,
ze frekvence controllingu bude stanovena 1x za ptl roku a bude ji vZdy provadét autorka

podnikatelského planu.
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5 Zhodnoceni podnikatelského planu

5.1 SWOT analyza

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, SWOT analyza pomdhé odhalit silné a slabé
stranky, dale pak pftilezitosti a hrozby. SWOT matice télocviény K-CrossFit vychazi

z veskerého predchoziho zkoumani a ma nasledujici podobu.

Tab. 19 — SWOT K-CrossFit

pomocné skodlivé

silné stranky slabé stranky
vysoky vlastni kapital
Siroka skdla vybaveni
komplexni pristup vyssi ceny
vnitini | jedina licencovana télocviéna v Klatovech a okoli |prozatim Zddné zkudenosti s vedenim obdobného podniku
intenzivni marketingova komunikace
individualni pFistup ke klientdm
variabilita produktu

prileZitosti hrozby
zvétsuijici se cilova skupina trvajici uzavieni sportovist
vnéjsi nizka zavislost na dodavatelich nizké povédomi o CrossFitu v Klatovech a okoli
v dané lokalité neexistuje pfima konkurence existence nékolika subsitué¢nich podniku

nizké bariéry vstupu do odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

SWOT matice slouZi jako ptehledny souhrn veskerych ptredchozich analyz a na jejim
zakladé se nasledné vybira strategie, podle jaké se bude podnik fidit. V ptipadé

K-CrossFit centra budou zvaZeny nasledujici:

SO — strategie vyuZzivajici ptilezitosti za pomoci silnych stranek podniku. Konkrétné bude
snaha spravné a ucelné zacilit na skupinu potenciondlnich zdkaznikii pomoci vhodné
nastaveného marketingového mixu a zaplnit tak mezeru na trhu, kterd se v této lokalité

nachazi.
ST — Zde dochazi k vyuziti silnych stranek, aby potlacily ptipadné hrozby. Napiiklad
za pomoci kvalitni a intenzivni marketingové komunikace 1ze podstatné zvysit povédomi

klatovskych obyvatel o CrossFitu ¢i jim nabidnout sluzby dostate¢né kvalitni, aby jiz

netouzili po vyuziti n€kterého ze substitucnich podnikd.

Pro vy¢isleni vysledktt SWOT analyzy bude sestavena EFE a IFE matice, kterd pomiize

ohodnotit externi a interni faktory télocvicny K-CrossFit. Zobrazuji je obrazky nize.
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Tab. 20 — EFE matice K-CrossFit

nazev vaha body |vaha*body

01 zvétsujici se cilova skupina 0,1 4 0,4
02 nizka zavislost na dodavatelich 0,05 3 0,15
03 v dané lokalité neexistujeptima konkurence 0,2 4 0,8
T1 trvajici uzavreni sportovist 0,3 1 0,3
T2 nizké povédomi o CrossFitu v Klatovech 0,2 2 0,4
T3 existence nékolika substitut( 0,05 2 0,1
T4 nizké bariéry vstupu do odvétvi 0,1 2 0,2

2,35

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tab. 21 — IFE matice K-CrossFit

nazev vaha body |vaha*body

S1 vysoky vlastni kapital 0,05 2 0,1
S2 Sirokd Skala vybaveni 0,05 3 0,15
S3 komplexni pfistup 0,1 2 0,2
S4 jedina licencvana télocvicna 0,2 3 0,6
S5 intenzivni marketingova komunikace 0,2 3 0,6
S6 ididvidualni pfistup 0,1 2 0,2
S7 variabilita produktu 0,15 2 0,3
w1 vyssi ceny 0,1 2 0,2
W2 dosud bez zkusenosti 0,05 1 0,05

2,4

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Cim bliZe je vysledek matice jedné, tim hife. BliZi-li se hodnoty &étyfem, znamena to
idedlni situaci. Podnik K-CrossFit dosahl vysledku 2,35 a 2,4, které se nachazi ptiblizné

ve sttedu téchto dvou hodnot a Ize tak povazovat za ptijatelny.
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5.2 Lean Canvas

Tab. 21 — Lean Canvas

Problém/potieba Reseni Unikatni nabidka Neférova vyhoda |Segmenty zakazniki
vSestranné vybavena
shodit prebytecna kila N )/ fex Ly
télocvicna umisténi télocvicny L
dostat se do formy L L. . . lidé zajimajici se o
. S R ) dohled zkusenych trenéri (zZadna takové se v . 3
zlepsit fyzicky i cvicenivK-CrossFit | =~ =~ , zdravy Zivotni styl
L, individudIni programy pro Klatovech a okoli .
psychicky stav ) . (s sportovci
. : jednotlivce nenachazi)
podpofit zdravi . o
vsestranne cviceni
Existujici alternativy| Indikatory Analogie Cesta k zdkaznikim  Prvni vlastovky
do pul roku od
otevreni
klasické posilovny a prekrodit bod prehledné webové L oy
. ) lidé touzici zhubnout
fitess centra zvratu . . stranky . - .
, I .. ..| télocvicna Rockyho Balboa . . lidé, ktefi chtéji zlepsit
venkovni sportovisté |béhem prvnich Sesti komunikace pres fuzicku
atletické stadiony mésic socialni sité ¥
ziskat 40 aktivnich
clend
Vydaje Ptijmy
1771764 K¢ 2 109 600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Problémt, které K-CrossFit fesi, je cela fada. Mezi ty nejhlavnéjsi patii napiiklad
shozeni piebytecnych kil, dostani se takzvané¢ do formy, zlepSeni fyzického i
psychického stavu ¢i celkove podpofit zdravi.

Za unikatni nabidku se v tomto pfipad¢ da povazovat naptiklad vSestrann¢ vybavena
télocvicna, dohled zkuSenych trenéri, pestré cviceni ¢i individualni programy pro
jednotlivce.

Za neférovou vyhodu se da povazovat umisténi télocviény K-CrossFit.

Cilovym segmentem jsou lid¢, ktefi se zajimaji o zdravy Zivotni styl a sportovci.

Za alternativy CrossFitu mohou byt povazovany klasické posilovny a fitness centra,
venkovni sportovisté nebo atletické stadiony.

Hlavnimi indikatory je pfekro€eni bodu zvratu do ptl roka od otevieni a ziskani 40
aktivnich ¢lent béhem prvnich Sesti mésicu.

Analogie pro télocviénu K-CrossFit je v podstaté takova komplexni posilovna, jakou
m¢él oblibeny Rocky Balboa.

Cesty k zdkaznikim vedou pies piehledné webové stranky a komunikaci na
socialnich sitich.

Jako prvni vlaStovky jsou ocekavani lidé, kteti touzi zhubnout ¢i zlepsit svoji fyzickou

kondici.
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- Planované ptfijmy a vydaje jsou uvedeny za ro¢ni interval.
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Z.aveér

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo vytvofit redlny podnikatelsky plan,

ktery spociva ve vybudovani prvniho CrossFitového centra ve mésté Klatovy.

Tento plan muze zakladatelce pomoci pii rozhodovani a slouzit jako strukturovany navod
¢1 pomocné méfitko ptfi dosahovani postupnych cili. Mimo jiné se jedna o zavérecnou
studijni praci, kterd pomohla jeji autorce utvrdit a rozsitit znalosti z oblasti ziskavani,
analyz a nasledného zpracovéavani dat, podnikové ekonomiky, projektového fizeni,

finan¢niho zkoumani ¢i zlepSeni prace se zdroji.

Aby bylo mozné hlavniho cile dosahnout, bylo stanoveno né€kolik, dil¢ich cila. V prvni
casti tak byly vymezeny zékladni pojmy nezbytné pro pochopeni problematiky
podnikatelského planu. Konkrétné se jedna o obecné pojmy souvisejici s podnikdnim
jako podnikani a jeho pravni formy, osoba podnikatele ¢i podnik. Dals§im krokem bylo
vysvétleni pojmu podnikatelsky plan a podnikatelsky zamér. Poslednim bodem pak bylo
detailni rozebrani struktury podnikatelského planu a ptfedstaveni vSech nélezitosti, které
obsahuje, tedy charakteristiku sluZzby a vlastnika, analyzu okoli, personalni plan,
marketingovy plan, finan¢ni plan, plan rizik, SWOT analyzu a jeji strategie, Lean Canvas
poskytujici zjednoduseny model celého projektu a nakonec ptilohy. VSechny vyse
zminéné poznatky byly nasledné aplikovany k tvorbé konkrétniho podnikatelského planu
pro télocvicnu K-CrossFit. Nejprve byla charakterizovana dana sluZba a jeji ,,vlastnik®.
Déle pak bylo postupovano dle poznatkl teoretické Casti, pti¢emz k ziskani nékterych
potiebnych udaji bylo vyuzito dotaznikové Setfeni a strukturované rozhovory s majitelem

obdobného podniku a jeho clenil.

Autorka prace je s vysledky Setfeni a analyz velice spokojena a redln¢€ uvazuje o skute¢né

realizaci tohoto podnikatelského planu.
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Priloha A: Dotaznikové Setieni

Toto dotaznikové Setieni bylo sestaveno v Google forms pro vyzkumné ucely nezbytné
k sestaveni podnikatelského planu. Slouzi k poznani obyvatel Klatovska, jejich zvykd,
zivotniho stylu a piistupu k pohybu, a nakonec samotnému CrossFitu. V dotazniku
odpovidalo celkem 143 respondenttl, jejichz vzorky pochdzi z Facebookovych skupin

Klatovsti, fitness motivation a CrossFit CR.
Vyzkumné otdzky a procentudlni ¢etnosti odpoveédi:
Kolik je Vam let?

Méné nez 15 -0 %

15-20 - 9,8 %

21-30-21,7%

31-40 - 24,5 %

41-50-23,1 %

51-60 — 14 %

6l avice—7%

Vyberte Vase pohlavi:

Muz - 10,5 %

Zena — 89,5 %

Kde se nachazi vaSe bydlisté?

Klatovy a okoli — 81,1 %

Plzen a okoli — 14 %

Domazlice a okoli — 2,1 %

Rokycany a okoli — 0 %

Tachov a okoli — 0,7 %

Ceské Budgjovice a okoli — 0%



Cesky Krumlov a okoli — 0 %

Jindfichtiv Hradec a okoli — 0 %

Pisek a okoli — 0 %

Prachatice a okoli — 0 %

Strakonice a okoli — 0 %

Tabor a okoli — 0 %

Jinde nez v Plzeiiském ¢i Jihoceském kraji — 2,1 %
Momentalné:

Jsem zaméstnany — 60,8 %

Jsem OSVC - 9,8 %

Jsem v diichodu — 7 %

Jsem brigadnik — 4,9 %

Jsem student — 16,8 %

Jsem nezaméstnany (a nejsem student) — 0,7 %
Vyberte 3 socialni sité, které vyuzivate nejvice
Facebook — 93,7 %

Instagram — 56,6 %

YouTube - 68,5 %

Spotify — 15,4 %

Linked-In — 3,5 %

TikTok — 10,5 %

WhatsApp — 1,4 %

Jiné — 0,7 %

Vénujete se néjaké pohybové aktivité?

Ano - 69,2 %

Ne -19,6 %



Ne, ale chci zacit— 11,2 %

Jak Casto se pohybové aktivité vénujete?

Néarazoveé — 20,9 %

Pravidelné, alespoil 1x tydné — 29,6 %

2x —3x tydné — 18,3 %

Castgji nez 3x tydné — 31,3 %

Jaky druh pohybu preferujete?

Klidna, relaxacni cvi¢eni zaméfena na uvolnéni téla i mysli (joga, pilates..) — 29,6 %
Kondi¢né zamétené sporty (béh, veslovani, cyklistika..) — 51,3 %

Sporty, kde je kladen diraz na praci s vlastni vahou a télem (gymnastika, kalistenika,

posilovani s vlastnim télem..) — 14,8 %
Silové sporty (fitness, vzpirani, strongman..) — 4,3 %
Jaké jsou Vase 3 hlavni motivy se hybat?
redukce télesné hmotnosti — 51,3 %

nabrani svalové hmoty — 7 %

zlepSeni fyzické kondice — 61,7 %

psychické odreagovani — 62,6 %

traveni Casu s prateli — 16,5 %

zlepSeni nalady — 40 %

jiné — 0,9 %

Preferuji

cvicit sam — 46,1 %

skupinové lekce — 17,4 %

osobni, individualni lekce s trenérem — 1,7 %

cvic¢eni s kamaradem/kamarady — 33 %



Nachazi se ve Vasem okoli plné vybavené sportovni centrum, kde najdete vSe, co je

zapotiebi k funkénimu tréninku?
Ano—-61 %
Ne -39 %
Jak daleko jste ochotni dojizdét za svym konickem?
Méné€ nez 5 km — 47,8 %
5—-15km—-29,6%
15-30km—-12,2%
30—-50km—8,7 %
50 kmavice—1,7 %
Kolik byste byli ochotni zaplatit za vstup do vySe zminované plné vybavené
télocviény v korunach ¢eskych?
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Kolik byste byli ochotni zaplatit za skupinovou lekci s trenérem ve vySe zmifiované

pIné vybavené télocviéné v korunach ¢eskych?
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Kolik byste byli ochotni zaplatit za mési¢ni ¢lenstvi, obsahujici neomezeny vstup
do vySe zmifnované plné vybavené télocviény i na skupinové lekce v korunich

¢eskych?
20
15

10

Nevim 1000 K& za mésic 500 K& 900 2500 Nevim
50 300 700 1500 5000

Jaké jsou VaSe zkuSenosti s CrossFitem?
Dosud nemam zadné zkusenosti, o CrossFitu slySim prvné. — 59,1 %

Dosud nemam zadné zkusenosti, o CrossFitu slySim prvné a rad bych ho vyzkousel. — 5,2

%
Dosud nemam zadné zkusenosti, o CrossFitu jsem jiz slySel. — 20 %

Dosud nemam zadné zkuSenosti, o CrossFitu jsem jiz slySel a rad bych ho vyzkousel. —

7,8 %
CrossFit praktikuji ndrazové ¢i vyuzivam jeho prvky v tréninku. — 4,3 %

CrossFit praktikuji pravidelné. — 3,5 %

Priloha B: Rozhovor s majitelem CrossFit Plzen

Nize je zaznamenéan rozhovor s majitelem plzeniského CrossFitového centra Martinem
Simkem. Prvné propadl koulzu CrossFitu v Kanadé, kde po $kole chvili pracoval.
Myslenka ho tak uchvatila, Ze se rozhodl, o poodbné centrum obohatit po svém névratu 1
meésto Plzen. V provozu je od roku 2017. Rozhovor je veden neformalnim, pfijemnym

stylem, diky uzkému pratelskému vztahu mezi majitelem a autorkou prace.
,Kolik ma§ momentalné aktivnich ¢lena?*

»Za bézného chodu, kdyz je otevieno, kolem 180-200 ¢lent.*

»Kolik ¢lent jsi mél béhem prvniho pul roku po otevireni podniku?“

»leda, pfiznam se, Zze uz nevim presn¢, ale kolem 50 nas mohlo byt.*



»Na kolik té celkové otevi‘eni vySlo?«

,» 10 se radsi neptej. Cca na 3,5 milionu.*

»Prostory jsou koupené nebo je mas v najmu?*

,Prostory jsem kupoval.*

»Jaké mas pramérné mésicni vydaje?«

»Necelych 150 tisic.

»Na co podle tebe lidé, co se CrossFitu tyce, nejvice slySi?*

,Rekl bych, Ze nejvice je sem laka forma pohybu, kterd nabizi pestrost a urditd
jim zarucuje né&jaké to kilo shodit. U stalych ¢lend jde pak uz o zvyk, a ptredevsim partu

kamaradi, kterou tady maji.*



Priloha C: Rozhovor s ¢leny CrossFit Plzen

Rozhovory nize byli vedeny s nékolika nahodnymi cleny CrossFit Plzen, kteti zde
pravideln€ cvici. Jejich jména ziistanou anonymni a budou zaznamenany pouze jejich

odpovédi.
»Co bys Fekl/a neznamému ¢lovéku, kdybys ho chtél/a nalakat do gymu?*

»Je tu skvély kolektiv, nikdo nikoho nesoudi, kdyz néco neumis ostatni se ti vzdy snazi

pomoci. Je to nejlepsi zpiisob, jak nastartovat den.*

,Je tu super parta lidi. Kdyz sem mizu chodit ja, tak mize kazdej.

,Je to nejlepsi misto na svété. Jak jednou zacnes tak se na tom stane$ tak zavisly,
ze uz nebudes chtit nic jiného.*

,»P0ojd’ to vyzkouset, pak mi podekujes.*

»Co mas na CrossFitu nejradéji?*

,Paradoxné celkovy zivot i mimo gym. Prost¢ uz se nezadychavam do schodd,

nebo kdyZ dobihdm tramvaj. Mam dost sily a energie hrat si s détmi, b&hat se psem, 1ézt

po horéch a tak.*

,,KdyZ jsem na CrossFit pfisla, méla jsem pies sto kilo. Ted” jsem na sedmdesati a stale

hubnu.*
»Konecn€ mohu cvicit tak, abych si mohla dovolit cvicit bez tricka.*
,KdyZ si vzpomenu na zacatky, jaky jsem mél ruce paratka...*

»Je skvely pozorovat, jak se Cloveék posouva. Kdyz jsem piisla, OHS (dfep s ¢inkou
nad hlavou) jsem jela s prazdnou osou. Dnes tam mam o 55 kilo vic. Nejdiiv se mi libilo
zvedat si kazdy tyden nova PRka (maximdlni véha), ale posledni dobou zjist'uji, Ze je
neuvéfitelny, co Cloveék dokaze predevS§im se svym télem. Od striktnich muscle-upt

az po kliky ve stojce v prostoru.

»Nejen ze uz skoro nejsem marod, ale 1 celkové mam lepsi naladu a nenecham se tak

snadno vykolejit mali¢kosti. Asi vazné plati Ze ve zdravém téle je zdravy duch!*
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Sobotova, F. (2021). Podnikatelsky plan pro vybrany podnikatelsky zameér (Bakalarska
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V této bakalarské praci je zpracovan podnikatelsky plén pro otevieni prvniho
licencovaného CrossFit centra ve mésté Klatovy. Tato specializovana télocvi¢na ponese
nazev K-CrossFit a jeji hlavni naplni je poskytnout Gtocisté sportovciim vseho druhu a
poskytnout zijemcim vSestrannou vyuku pohybu. Hlavnim cilem prace je vytvorit
podnikatelsky plan. Prace je slozena ze dvou casti — teoretické, kde se autorka prace
zabyva nélezitostmi, které by mél spravny podnikatelsky plan obsahovat, a praktické, kde

jsou vSechny tyto poznatky pfeneseny jiZ na dany podnikatelsky zamér.



Abstract
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University of West Bohemia, Faculty of Economics.
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This bachelor's thesis deals with a business plan for the opening of the first licensed
CrossFit center in the city of Klatovy. This specialized gym will be called K-CrossFit and
its main purpose is to provide a refuge for athletes of all kinds and to provide those
interested with comprehensive exercise instruction. The main goal of the thesis is to create
a realistic business plan. The work consists of two parts - theoretical, where the author
deals with the essentials that a proper business plan should contain and practical, where

all this knowledge is transferred to the business plan.



