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Uvod

V projektovém managementu se nachazi spousta dulezitych cinnosti, které by mél
kazdy projektovy manazer s lehkosti zvladnout. Zpracovava plany projektt, definuje
projektové tymy, dale i projekty osobné fidi a jednou z Cinnosti, které by mél byt
projektovy manazer schopen, je i hodnoceni projekt. V této bakalaiské praci budou
strucné vysvétleny dualezité pojmy, které se v projektovém managementu vyskytuji,
pfi¢emz nejveétsi pozornost bude vénovana tématu hodnoceni projektu, které je rovnéz
hlavnim tématem prace. Cilem této bakalaiské prace je predstaveni a popis pribehu
projektu Inovujeme Plzen a jeho nasledné hodnoceni. Kvalifikaéni prace se sklada

z teoretické a praktické casti.

Teoreticka ¢ast bude obsahovat dvé hlavni kapitoly, ve kterych bude pojedndvano
o dtlezitych pojmech projektového managementu. Prvni kapitola se zaméfi na projekt
jako takovy a na jeho faze, které budou podrobné popsany, véetn¢ veskerych plant,
kterymi jsou napiiklad casovy plan, plan rizik apod., a budou setazeny podle hierarchie
podle toho, jak jsou ve skutecnosti v projektu vytvareny. Druha kapitola bude zamétena
na hodnoceni projektu a metody, které jsou pifi hodnoceni Casto vyuzivany. Nejveétsi
diraz bude kladen na metodu EVM neboli metodu fizeni dosazené hodnoty. Tato
metoda zde bude vyzdvihovana hlavné z toho diivodu, Ze v praktické ¢asti bude vyuZita

pro hodnoceni konkrétniho projektu této bakalarské prace.

Prakticka ¢ast bude zaméfena na projekt Inovujeme Plzeni a na organizaci SITMP, ktera
projekt realizovala, pficemz zde budou popsany veskeré faze planovani a realizace
tohoto projektu vcetné studie pftileZitosti a proveditelnosti, logického ramce, planu
rozsahu, ¢asového planu, planu rizik a rozpoctu. Patéa kapitola bude pro tuto bakalaiskou
praci klicova, nebot’ zhodnoti projekt Inovujeme Plzen metodou EVM. Pro nazornost
budou vyzity tabulky a grafy, objevi se zde také interpretace dosazenych vysledka,
Ganttiv diagram daného projektu a jeho celkové zhodnoceni. Sesta, posledni kapitola,

popise zhodnoceni zvolené metody.



1 Projektovy management

Projektovy management je stale se rozvijejici obor, na ktery je kazdy rok kladeno vice
a vice naroku. I kdyz se jedna o relativné novy obor, v dnesnim svété predstavuje jeden
ze zékladnich manazerskych dovednosti. O projektovém fizeni jako takovém se zacCina
mluvit teprve po druhé svétové valce, ale 1 v davné minulosti, miizeme nalézt spoustu
¢innosti, které mély projektovy charakter. Oproti soucasné¢ dob¢ byla ta minuld daleko
pomalejsi, v rozvinutych civilizacich byl dostatek zdroji a obvykle ani cas nebyl
velkym omezenim. Za piiklad si mizeme uvést pyramidy pro faraona, které¢ se

budovaly cely jeho Zivot (Dolezal, Méchal, Lacko & kolektiv, 2012).

Projektové fizeni se pouzivd uz vice nez padesat let, avSak ne na celosvétové trovni.
V prvnich letech se spolecnosti liSily pievazné s ohledem na to, zda jej pouzivaly ¢i
nikoliv, ale nebylo rozeznavano, jak dobie jej pouzivaly. Dnes je tomu vsak jinak a je
nastrojem témef kazdé spolecnosti, lisi se vSak prave tim, zda je v tom dobra, nebo zda
vném skuteéné¢ vynikd. V projektovém fizeni exceluji v soucasnosti napiiklad

spole¢nosti IBM, Microsoft nebo Siemens (Kerzner, 2013).

,,Dnes jsou projekty silné omezeny jak ve zdrojich, tak i v case. Soucasna doba je jina,
rychla, dynamicka, vzdajemné provdazana. Na mnoho véci bylo véera pozdeé‘ (Dolezal

akol., 2012, s. 22).

1.1 Projekt

Pod pojmem projekt si vétSina z nds ptedstavi néco slozité¢ho, napiiklad obrovsky
projektovy tym plny vzdélanych lidi, mésice prace a statisice utracenych penéz.
Projektem vsak muize byt prakticky cokoliv, co splituje zakladni a také hlavni pravidla
projektu, kterymi jsou Casovd omezenost a jeho unikatnost. Piedstavme si napiiklad
situaci, kdy se dvé kamaradky domluvi, ze ptjdou do kina. V takové situaci jsou ob¢
kamaradky projektovym tymem, ktery rozhoduje o vybéru filmu, o koupi vstupenek
a o vybéru Casu, v ktery dany plan, tedy navstévu kina, zrealizuji. Existuje velka spousta
definic, které projekt stru¢né a vystizné popisuji, u nize zminénych definic od Kerznera
a Dolanského je zajimavé, Ze i pies jejich rozdilné datovani obé definice vystihuji

podobny zamér.



Kerzner (2013, s. 2) ve své knize definuje projekt takto: ,, Projekt miize byt povazovan
za jakykoliv retezec aktivit a ukolii, ktery ma:
- specificky cil, jenz ma byt jeho realizaci splnén v ramci urcitych specifikaci,

- urcené datum zacatku a konce uskutecneni,

“«

- stanoveny limit pro cerpani zdrojii potrebnych pro jeho realizaci... “ (ptelozeno

autorem).

Naproti tomu Dolansky, Mékota & Némec (1996, s. 14) definuji projekt takto: ,, Projekt
je unikatnim a jedinecnym souborem cinnosti, které se odlisuji od cinnosti rutinnich
nejen svym obsahem, ale i cilovym zamérenim. Projekt je tedy jedinecna aktivita, kterd
nemda vzor v minulosti a ktera se dokonce ani v budoucnu nebude presné opakovat. “

Kritéria uspéchu a neuspéchu

Kritéria Gspéchu slouzi pro zjisténi, zda byl projekt Uspé€Sny. Obecné lze kritéria

uspéchu delit na dvé skupiny.
Tvrda kritéria jsou splnéna, pokud:

- Projekt spravné funguje.

- Jsou splnéna veskera ptani zdkaznika.

- VSichni z¢astnéni (zainteresované strany) jsou uspokojeni.

- Je vystupni produkt v poZadované¢ kvalité, cen¢ a v planovany cas.

- Projekt nemél negativni vliv na Zivotni prostfedni a okoli.

- Je dosaZeno pozadované ndvratnosti vloZenych prostfedki (Dolezal a kol.,

2012).
M¢ekka kritéria se poté tykaji naptiklad:

- Vyfeseni konfliktu s okolim.

- Dostatecna kvalifikace obsluhy (Dolezal a kol., 2012).

Kritéria neuspéchu jsou uzce svazana s kritérii uspechu. Pokud nebylo dané kritérium

uspéchu splnéno, je projekt povazovan za neuspésné splnény. O neuspesny projekt se
jedna, pokud napft.:

- Projekt nefunguje.

- Byly ptekroceny pldnované terminy a naklady.

- Zékaznik nebyl uspokojen v plné vysi.



- Vystupni produkt neni v pozadované kvalité, cen€ a v pldnovany €as na trhu.

- Projekt mél negativni vliv na Zivotni prostiedi a okoli (Dolezal a kol., 2012).
Projektovy trojuhelnik

Pro projekt a jeho fizeni jsou velmi dulezité tfi zakladni veliCiny, kterymi jsou rozsah
(kvalita), cas, naklady a také vazby mezi nimi. VSechny tyto veli¢iny dohromady tvofi
projektovy trojuhelnik, ktery se v nékteré literature nazyva také trojimperativ. Obrazek
nize znazornuje veli¢iny a jejich vazby. Zakladnim principem je uzka provazanost
téchto tif veli¢in. To znamena, Ze pokud se jedna z veli€in zméni, zméni se patficnym
zpisobem i ostatni veli¢iny. Napiiklad pokud jsou k dispozici omezené naklady, bude
realizovana levngj$i varianta. V piipad¢ potfeby uskutecnéni projektu za krat$i dobu
a na vysoké Urovni je nutné pocitat (ve vetSingé piipadl) 1 se zvySenim nédkladii. Na
zacatku projektu je tedy velice dilezité stanovit vSechny tfi veli¢iny a dohodnout se na
nich se vSemi dtlezitymi ucastniky projektu, kterymi jsou vétSinou zédkaznik, dodavatel

a investor (Skalicky, Jermat & Svoboda, 2010).

Obrazek 1 - Projektovy trojuhelnik

ROZSAH

CAS NAKLADY

Zdroj: vlastni zpracovani dle Skalicky, Jermatr & Svoboda (2010)

Cile projektu

Stanoveni cili projektu je zapotiebi jasn¢ a dostatecné definovat. Piedstavuji slovni
popis ucelu, kterého je potieba, pomoci realizace projektu, dosahnout.

Svozilova (2006, s. 78) definuje cil projektu takto: ,,Novd hodnota — predmeét, sluzba
nebo jejich kombinace, ktera je vysledkem projektu a je reprezentovana popisujici
budouci vysledek projektu.
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Cile projektu jsou dilezité¢ v pribéhu celého jeho Zivotniho cyklu, avSak v urcitych

vvvvvv

- Zahjgjeni projektu — na zakladé¢ cili se vytvoii zadani projektu a kontrakt.
- Planovani projektu — veskeré planovaci dokumenty se opiraji o definici cilt.
- Uzavfeni projektu — UspéSnost celého projektu je méfena na zaklad¢é splnéni

téchto cili (Svozilova, 2006).

vvvvvv

urcitych okolnosti se mohou cile pozménovat i v prubéhu, pokud je zména odiivodnéna

a spravng fizena (Svozilova, 2006).

Dale se u projektli stanovuje strategicky cil a cile postupné. Strategicky cil je
specificky tim, Ze po jeho realizaci lze jasn¢ urcit, jaké méla organizace z projektu
ptinosy. Cile postupné se podileji na splnéni strategického cile a musi vzdy spliiovat
urcité vlastnosti. Metoda, ktera pomtze si dané vlastnosti 1épe zapamatovat, se nazyva

SMART. Pismena ve slové SMART pak reprezentuji dané vlastnosti.

e S —specific, specifické,

e M — measurable, méfitelné,
e A —achievable, dosazitelné,
e R —realistic, realné,

e T —time-based, Casove urené (Skalicky, Jermat & Svoboda, 2010).

1.2 Zivotni cyklus projektu

Hlavnim znakem zivotniho cyklu projektu je jeho omezeni zacatkem a koncem. Dale je
tento cyklus rozdélen na jednotlivé faze, které ptedstavuji skupiny na sebe logicky
navazujicich Cinnosti. Tyto faze usnadiiuji vS§em ucastnikiim orientaci ve vyvojovych
studiich projektu a tim se i1 zvySuje celkova pravdépodobnost Uspéchu. Prechody mezi
danymi fazemi jsou vykonavany s pomoci schvalovaciho procesu, ktery potvrzuje, zda

je mozny ptrechod do dalsi faze. Jednotlivé faze se nejobecnéji charakterizuji takto:

e Piedprojektova faze (zahajeni) — formuluji se zdkladni mySlenky, analyzuji se
jednotlivé moznosti.
e Projektova faze (stfedni faze realizace) — zahgjeni, planovani, realizace

a ukonceni projektu.
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e Poprojektova faze (ukoncéeni) — vyhodnoceni, posouzeni a mensi zmény, které

mohou nastat napft. revize (Dolezal a kol., 2012).

Obrazek 2 - Typické rozlozeni fazi zivotniho cyklu projektu

Myslenka
Vstupy Projektovy tym U\,rfa.z:eni rfl.-ali zacnich
Piné zapojeni zdrojl projektu zdroju projektu
L= 3 Stfednifa
. B trednifaze
Faze Zahajeni e
A A A A A
I | [
Vystupy Definice Plan Akceptace
fizeni predmétu Postup Schvaleni
Zakladnilistina Predanido uZivani
Vystupy Mezivystupy diléich eta Vysledny produkt
projektu YStupy P ¥

Zdroj: vlastni zpracovani dle Svozilova (2006, s. 38)

1.3 Predprojektova faze

Jednéd se o prvni fazi, v niz je dulezité prozkoumat pfilezitosti, které se pro projekt
naskytly a posoudit jejich proveditelnost, poté se zpracovavaji analyzy a studie. Do této
faze vétSinou nezasahuje pifimo projektovy manazer, ten dostane vSe pfipravené a jeho
prace zalind az v projektové fazi. Predprojektovou cast vétSinou vykonavé samotna

organizace, ktera chce projekt realizovat.

Predprojektova faze méa obvykle dva hlavni typy dokumenti, studii ptileZitosti a studii

proveditelnosti.

1.3.1 Studie prilezitosti

vvvvvv

zjistit, zda je vibec spravny Cas pro realizaci projektu. Dale musi také prozkoumat
a vzit v uvahu situaci na trhu a v dané organizaci. Pokud je vSe spravné provedeno,
vysledkem je doporuceni nebo nedoporuceni dany projekt realizovat ¢i nikoliv (Dolezal

akol., 2012).

1.3.2 Studie proveditelnosti

Pokud je vypracovana studie piileZzitosti a organizace se rozhodla na zéklad¢ doporuceni

projekt realizovat, pak tato studie ma& za kol navrhnout nejlepsi cestu, jak projekt
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uskuteCnit, upfesnit termin zahajeni a ukonceni, obsah projektu a urcit, jaké budou
pfiblizné naklady a zdroje potfebné pro realizaci. Po vyhotoveni obou studii je obvykle
v rukou vedeni organizace, zda dany projekt spusti ¢i nikoliv. Piedprojektova faze totiz

o ni¢em nerozhoduje, pouze dodava pottebné informace (Dolezal a kol., 2012).

1.4 Projektova faze

Tato faze se zamétuje na klicové ¢innosti v zivoté projektu.

1.4.1 Zahajeni projektu

Pii zahdjeni projektu je bézné, Ze panuje CasteCna nejistota a Casto mohou chybét
potiebné informace. Muze se jednat napfiklad o ¢asovy harmonogram, ktery neni realné
stihnout nebo o vysoké pozadavky zainteresovanych stran. Z toho divodu je nutné
pfipadny pocatecni optimismus zkonfrontovat s realitou. MoZznym postupem je pfiprava
zahajovaciho workshopu a nabor zkuSenych a vhodnych osob do projektového tymu.
Tento workshop by se mél zaméfit na podstatné listiny projektu naptiklad na urceni
tymovych roli, zjisténi kritické cesty projektu a na ptipravu planu toho, jak cely projekt

bude fizen (Dolezal a kol., 2012).
Definovani projektu

Tato faze se nachazi na zacatku projektu a je klicova pro cely projekt a pro jeho uspesné
zahajeni. Vystupem této faze je dokument, ktery volné navazuje na studii
proveditelnosti a zobrazuje ujednani o zakladnich bodech projektu od vSech dulezitych
ucastnikli projektu jako je investor, dodavatel, zakaznik atd. Dokument, ktery
z definovani projektu vychazi, je obvykle nékolikastrankovy spis, popisuji naptiklad
omezeni projektu, jeho piredpoklady, jaké jsou pozadavky na zdroje, urceni
strategickych cilt projektu atd. Definovani projektu miiZzeme provést i v jiné formé, a to

konkrétné pomoci logického ramce projektu (Skalicky, Jermar & Svoboda, 2010).
Logicky ramec projektu

Jedna se o metodu, kterd poskytuje precizni, stru¢ny a uspofadany popis projektu ve
formé¢ tabulky.

Komzék (2013, s. 105) definuje logicky ramec takto: ,,Logicky ramec je metoda, ktera
slouzi k presnému popsani projektu, jeho cilu, vystupu, klicovych aktivit, casového ramce,

zdroju, rizik a podminek.
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Tabulka 1 - Logicky ramec

Zamer Objektivné ovétitelné Zdroje informaci Nevyplnuje se

ukazatele k ovéfeni

Cil projektu Objektivné ovétitelné Zdroje informaci Predpoklady a rizika
ukazatele k ovéfeni

Vystupy Objektivné ovétitelné Zdroje informaci Ptedpoklady a rizika
ukazatele k ovéteni

Aktivity Zdroje (penize, lidé, | Casovy ramec aktivit | Predpoklady a rizika

material)
Nevypliuje se Nevypliuje se Nevypliuje se Predbézné podminky

Zdroj: vlastni zpracovani dle Skalicky, Jermat & Svoboda (2010, s. 110)
Tabulka se sklada ze ctyt sloupcti.

V prvnim sloupci tabulky jsou definovany zakladni pilite celého projektu. Zamér
odpovida na otazku, pro¢ se snazime nabyt vyty¢eného cile. Cil odpovida na otazku
,»CO? ", neboli ¢eho chceme docilit. Dilezité je zminit, Ze cil je opravdu vZdy pouze
jeden. Vystupy musi byt vzdy konkrétné stanoveny a odpovidaji na otazku, ,,JAK?“
chceme dosahnout dané zmény, co je nutné vyhotovit, abychom doséhli pozadovaného
cile. Aktivity zahrnuji veskeré klicové Cinnosti, které maji vliv na celkovou realizaci

(Skalicky, Jermat & Svoboda, 2010).

Druhy sloupec je zaméten na objektivné ovétitelné ukazatele. Tyto ukazatele maji za cil
prokézat, zda bylo dosazeno veskerych polozek z prvniho sloupce. Ukazatele se stanovi
jako méfitelné hodnoty, naptiklad pokud je cilem vySSi popularita restaurace v piiStim
roce, poté ukazatelem by mohlo byt ,, zvyseni poctu prichozich o 20 % *. Je tedy dulezité
nedefinovat pouze, co nastane, ale zminit i konkrétni hodnotu, které chceme dosdhnout

(Dolezal a kol., 2012).

Tteti sloupec udava, jak budou ukazatele zjiStény jako naptiklad kdy a jakym zptisobem
bude ukazatel ovéfen a dokumentovan, kdo je odpovédny za ovéteni, kolik Casu ovéteni

zabere a jaké jsou potfebné naklady (Skalicky, Jermat & Svoboda, 2010).

Ve ¢tvrtém sloupci je prvni fadek prazdny, ale je nahrazen poslednim fadkem v tabulce.
Specificky se v tomto sloupci uvadi dilezita rizika, ktera mohou projekt ohrozit a na

ktera je nutné dbat, aby projekt nebyl ohrozen. Piedpoklady pak oznacuji situace, které
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predpokladdme, ze nenastanou — naptiklad, ze vedle konkrétni restaurace neotevie nova
restaurace se stejnou, ale levnéjsi nabidkou. V budoucnu s tim tedy budeme zachazet
nejen jako s predpokladem, ale také jako s rizikem, které by mohlo ohrozit celkové

zamery (Skalicky, Jermar & Svoboda, 2010).

1.4.2 Planovani projektu

,, Planovani projektu je souborem cinnosti zamérenych na vytvoreni planu cesty
k dosazeni cilu projektu prostrednictvim smérovaného pracovniho usili a s vyuZitim

disponibilnich zdrojii“ (Svozilova, 2006, s. 108).

wewvr

ey e

napiiklad odhad rozpoctu, mnozstvi potiebnych zdroji nebo posouzeni projektovych
rizik. Tato faze projektu nastava poté, kdy je projekt fadn€¢ definovan nebo ma
sestaveny logicky ramec. Mezi zdkladni plany projektu patii plan rozsahu, ¢asovy plan
(harmonogram), plan zdroji, plan nakladid (rozpocet) a plan fizeni rizik (Skalicky,

Jermat & Svoboda, 2010).
Plan rozsahu

Pro sestaveni planu rozsahu je potieba ziskat odpovédi na dvé zékladni otazky: ,,CO se
pozaduje? “ a ,,JJAK se toho dosahne? “. K nalezeni odpovédi na tyto otazky se sestavuji

dvé€ zasadni struktury.

1. PBS — Product Breakdown Structure (hierarchicka struktura produktu)

N 24

mnozstvi odlisnych dodavatelskych firem. Vychodiskem pro planovani projektu by pak
méla byt jasna definice cile projektu a jednoznacné definovani vstupli a vystupt
projektu. Vystup planu rozsahu produktu ndm odpovi na otazku ,, CO? “ je cilem vSech
¢innosti, které souvisi s projektem a stéZejnim podkladem pro komunikaci mezi
zakaznikem a projektovym tymem, ale i pro komunikaci uvniti projektového tymu. PBS
je sestavena jako hierarchicka struktura projektového produktu a sklada se z opakované

¢innosti, kdy se déli vétsi celky na mensi a mensi (Skalicky, Jermai & Svoboda, 2010).
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2. WBS — Work Breakdown Structure (hierarchicka struktura ¢innosti)

vvvvv

Sestavenim WBS odpovidame na otazku ,,JAK? “ splnime cile projektu. Jedna se tedy
o kombinovanou strukturu produktu s navazujici strukturou pracovnich ¢innosti. Stejné
jako PBS je struktura WBS sestavena jako hierarchickd a skladd se z opakované

¢innosti déleni vétSich celkd na mensi (Skalicky, Jermar & Svoboda, 2010).

WBS tedy lze oznacit za nastroj, ktery je pouzivan k definovani projektu a jeho
soudrznosti, proto muze byt projekt fizen jako jednorazové a jedinecné usili. Struktura
WBS musi odrézet, jak projektovy manazer planuje projekt tidit, pficemz je nutné, aby,
spolu s majitelem spolecnosti, vénoval WBS velkou pozornost (Fleming a Koppelman,

2000, s. 49).

Kerzner (2013, s. 541) jednoduSe popisuje hlavni divod sestavovani WBS takto:
.,V pritbehu praci na projektu lze WBS pouzit jako kontrolni seznam k urceni, jaké

vystupy jsou a nejsou dokonceny nebo prijaty. “ (pielozeno autorem)

Obrazek 3 — Priklad WBS pro navrh webu

Produkt
definovan
Schvaleno

zadavateli

Pozadavky na

— :
e Navrh obsahu
Navrh - /

Definovano

koncept \

Navrh procesii
Zdroje

zasmluvnény
Navrzen obsah
Detailni Navrzena
\ navrh obchodni logika
Vyvinuto G . NavrZzena
Pldn testh obchodni rozhrani
Databaze
Otestovano
Systémové 7
komponenty Kod
Nasazeno
Instalovano ‘Webové rozhrani
Projekt
odfizen

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezal a kol. (2012, s. 156)
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Casovy plan

Cilem vytvoreni tohoto planu je usporadat vSechny Cinnosti, které v projektu jsou do
logicky spravnych Casovych ndvaznosti. Plan je vzdy ohrani¢eny a ma piredem urceny
zacatek a konec. Vystupem je poté Casovy plan, ktery mize mit nékolik podob, a to
napiiklad tabulku ¢innosti, sitovy graf anebo ¢asovy harmonogram (Ganttiv diagram)

(Skalicky, Jermat & Svoboda, 2010).
Postup tvorby ¢asového planu:

- Kontrola ve struktufe WBS pro upiesnéni, zda jsou tdaje platné.

- Tvorba tabulky ¢innosti.

- Odhad doby trvani ¢innosti.

- Tvorba sitového grafu.

- Tvorba Ganttova diagramu — vytvofeni vazeb mezi ¢innostmi.

- Vypocet Casovych rezerv vSech ¢innosti a urceni kritické cesty (Skalicky, Jermar

& Svoboda, 2010).
Plan zdroji

Plan zdroji projektu zahrnuje identifikaci, ziskdvani a spravu zdroji pottebnych pro
uspésné dokonceni projektu. Tyto €innosti pomahaji zajistit, aby mél projekt k dispozici
ty spravné zdroje ve spravny €as a na spravném misté (Project Management Institute,

2017).

Planovani zdrojii zahrnuje materidlové zdroje (materidl, stroje, zafizeni atd.), financni
zdroje a lidské zdroje. V predchozich castech této prace bylo odpovézeno na otazky
,CO?“, [ JAK?*“ a ,KDY?“ mé byt projektem vyprodukovano. Dale jsou dulezité
otazky ,,KDO?*“ a ,,ZA KOLIK? “ to provede. Tyto otazky budou zodpovézeny pomoci
planu zdroji. Pokud jsou pro realizaci projektu dostupné omezené zdroje, vytvoteni
z nich poZadovanych vystupil bude trvat urcitou dobu a také to bude stat urcitou sumu
penéz. V piipadé potieby ziskat vystupy rychleji bude nezbytné ptikoupit vice zdroju.
Toto teSeni vSak neni mozZné uplatnit pokazdé, nebot” projekt ma své technologickeé
limity, které omezi a nedovoli nékteré Cinnosti provést rychleji, protoze, napiiklad, i ten
nejvice rychleschnouci beton na trhu bude tuhnout urcitou dobu a nebude zalezet na
tom, kolik pracovnikli bude pro praci s nim k dispozici. Planovéani zdrojii probehne ve
ttech krocich. Dojde k urceni pottebnych zdroji a dostupnych zdroji, poté bude

nasledovat jejich porovnani (Dolezal a kol., 2012).
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Planovani nakladi a sestaveni rozpoctu

Planovani nakladli a sestaveni rozpoctu je nedilnou soucésti pldnovani projektu a je
uzce navazano na plan Casu a zdrojiu. Ekonomové vymezuji naklady jako penézné
ocenénou spotiebu vyrobnich faktort. Pii vytvaieni planu ndklada se tedy ocenuje Cas
straveny na projektu a vyuziti lidskych, finan¢nich a materialnich zdroji (Dolezal a kol.,

2012).

,, Rozpocet projektu zahrnuje vsechny financni prostredky potrebné k provedeni
projektu. Zakladem nakladii je schvalena verze casové rozvrzeného rozpoctu projektu,
ktera zahrnuje rezervy na nepredvidané udalosti, ale nezahrnuje rezervy pro spravu

(Project Management Institute, 2017, s. 248) (ptelozeno autorem).

Rozpocet projektu obsahuje vSechny informace o ptedpokladané celkové vysi zdrojt,
které budou cCerpany, vcetné detailniho rozpisu vSech polozek, podle jednotlivych

nakladovych druht projektu (Svozilova, 2006).

Druhy ndkladua projektu:

1. Pfimé néklady, které lze pfimo pfifadit k projektu jako ucetni vyjadieni zdroja,
které byli Cerpany pfi realizaci projektu:
e Prace, materidl, pojiSténi, licence, externi sluzby (likvidace odpadu,
pfepravné apod.), ndklady na financovani projektu.
2. Neptimé (rezijni) naklady, byly ziskdny ve formé& ptredepsanych procentnich
koeficientii od ekonomickych manazer podniku (feditel):
e Dané a odvody, osobni naklady (platy pracovnikii, odmény apod.).
3. Ostatni niklady, které nebyly stanoveny jako pfimé ani nepifimé a jejich vySe se
stanovi na zakladé specialnich analyz:
e ManaZerska rezerva, bonusy, provize apod (Svozilova, 2006).
Plan rizik
Rizika se mohou vyskytovat v pribéhu provadéni projektovych ¢innosti a mohou tak
vyrazn¢ ohrozit vysledny efekt zmény, kterou mé projekt ptinést. Pii planovani je tedy
dalezité¢ predvidat, monitorovat a omezovat rizikové udalosti, které by mohly nastat.
Pléan rizik by tedy mél popisovat, co je nutné udélat, aby nedoslo k vyskytu rizikovych
udalosti, nebo alesponl ¢astecné omezit negativni dopady, které rizika mohou pfinést.

Pti¢iny vzniku rizikovych udalosti se rozdéluji do dvou skupin — na piedvidatelné
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a ovlivnitelné (stanovi se na zadklad¢ ptredchozich zkuSenosti, kvalifikace apod.) a na
pfi¢iny neovlivnitelné¢, do nichz fadime politické podminky, legislativu, chovani

odbératelli, pocasi apod. (Dolansky, M¢kota & Némec, 1996).

Cile planu rizik:

- Eliminovani pficin vzniku potencilnich rizikovych udalosti.

- Redukovani nezddoucich dusledkt vzniku rizikovych udalosti.

- Piiprava na potencidlni dusledky, které¢ by mohly plynout z nastalych rizikovych
udalosti.

- Vytvoteni planu rizik s rizikovymi scénati (Dolansky, Mékota & Némec, 1996).

Identifikace rizik

Na zacatku tvorby planu rizik se musi nejdiive jasné urcit, které rizikové faktory se
mohou na projektu vyskytnout. Rizika mohou vzniknout uvniti i vné projektu,
a vmnoha dalSich oblastech, naptiklad v casovém harmonogramu, kde se chybn¢
odhadnou doby trvani Cinnosti, nebo v obchodnich zalezitostech, kde muze naptiklad
zkrachovat dodavatel, ktery poskytoval zdroje. Na zéklad¢ téchto informaci se sestavi
seznam relevantnich rizikovych faktorti pro projekt. Dulezité vSak je si uvédomit, ze
1 kdyZ je projekt rizikovy, nemusi to nutné znamenat, Ze nebude spustén a Ze nebude
uspeésny, ale je tfeba vytvofit kvalitni plan rizik a spravné ho realizovat (Skalicky,

Jermar & Svoboda, 2010).

Hodnoceni rizik

Pro lepsi prehled se kazdému riziku ptifadi uritd vyznamnost, aby bylo jasné, na ktera

rizika si dat vétsi pozor. Pro hodnoceni rizik se pouZzivaji tyto zplisoby:

» Kuvalitativni hodnoceni vyznamu rizik — v této analyze vyznam rizika zavisi na
dvou veli¢inach — na velikosti jeho vlivu na projekt (velikost Skody, kterou by
riziko zplsobilo) a na pravdépodobnosti, s jakou se bude riziko vyskytovat.
Obéma velicinam se piifadi urcity stupen (napiiklad vliv nizky, stfedni, vysoky)

(Skalicky, Jermat & Svoboda, 2010).
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Obrazek 4 - Kvalitativni analyza rizik
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Zdroj: vlastni zpracovani a ptelozeno autorem dle Schwalbe (2014, s. 457)

» Kuvantitativni hodnoceni rizika — Tato metoda je izce navazana na kvalitativni
analyzu, je ¢asto finan¢n¢ i Casové daleko vice narocna a vytvaii se pro velké
a naro¢né projekty. Metody, které¢ se pro kvantitativni analyzu vyuzivaji, jsou
zejména statistickd. Ptikladem je citlivostni analyza, rozhodovaci strom

nebo simulace (Kerzner, 2013).

Planovani reakce na riziko

Poté, co organizace zjisti, jaka jsou rizika a podrobi je kvalitativni nebo kvantitativni
analyze, méla by se pfipravit na to, jak na né¢ bude nasledné reagovat. Méla by se

zaméfit na zpusob posileni pozitivnich rizik, a naopak oslabit ta negativni.
Na negativni rizika lze reagovat pomoci téchto zakladnich strategii:

» Zabranéni riziku — znamena, ze se potlaci konkrétni hrozba. Samoziejmé to neni
vzdy mozné a n¢kdy to neni ani vhodné, ve findle by pak spolecnost mohla
utratit vice penéz za snahu riziko Uplné potlacit i kdyz by potencidlni riziko
takovou finan¢ni §kodu ani nepfineslo.

» Prijeti rizika — akceptujeme dané riziko.

v

Ptenos rizika — povéteni treti strany, kterd bude odpovidat za jeho fizeni.
» Potlaceni rizika — snizeni dopadii rizika pomoci snizeni pravdépodobnosti jeho

vzniku (Skalicky, Jermar & Svoboda, 2010).
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1.4.3 Realizace projektu

Jezkova a kol. (2013, s. 196) ve své knize realizaci projektu popisuje takto: ,, Ted se
dostava do okamziku, kdy konecné zahaji realizaci projektu. V této chvili tedy ,, oZivaji “*
plany a stavaji se skutecnosti. Zacind se rodit produkt, ktery ma byt projektem

«

vytvoren. ‘

Jakmile jsou piipraveny vSechny plany (plan rozsahu, plan rizik atd.), nastdva samotna
ktera obsahuje zejména kontrolni a fidici procesy, které se méni v zavislosti na tom, jak
moc se plan projektu 1isi od skute¢ného priubéhu projektu. Klicové v této fazi je, aby
projektovy manazer mél potfebnd opravnéni a pravomoc k ziskavani potiebnych
informaci, k analyzovani a usmérilovani pribéhu realizace projektu (Dolansky, Mékota

& Némec, 1996).

Projektovy tym by nemél zapominat na plany, které si vytvofil ve fazi planovani. Pokud
naptiklad projekt zahrnuje zna¢né mnozstvi rizik, projektovy manazer by se v nich mél
bez problémil orientovat. Pfi realizaci ale mize dochédzet i k mnoha jedine¢nym
situacim, a proto by projektovy manazer mél byt flexibilni a kreativni, a m¢l by umét

rychle reagovat na ptipadné zmény (Schwalbe, 2014).

1.4.4 Ukonceni projektu

Radné ukonéeni projektu je stejné duleZité jako jeho zahajeni. V této fazi jde prevazné
o ukonceni veskerych praci na projektu, poté, co byl naplnén cil projektu, anebo pokud
je zjisténo, Ze cil nelze naplnit. Cinnosti, které ukon¢eni zahrnuje, jsou naptiklad
archivace projektovych sobort, finalni dokumentace, ziskané lekce do pfistich projektt,

finan¢ni ukonceni projektu a podékovani vS§em tcastnikiim projektu (Schwalbe, 2014).

1.5 Poprojektova faze

Zavérefna zprava

Mezi hlavni ukoly poprojektové faze patii sestaveni zavérecné zpravy, kterou sestavuje
projektovy manazer a kompletniho piehledu o projektu, na jehoz sestaveni by se m¢l
podilet kazdy kdo jakymkoliv zpiisobem projekt ovlivnil. Tyto materidly jsou

sestavovany za ucelem ziskavani projektovych zkuSenosti pro budouci projekty.

Soucasti zpravy jsou informace o skutecném pribehu celého projektu, napiiklad
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porovnani planovanych a skutecnych nakladi, skute¢ny ¢asovy harmonogram projektu
a zavérecna doporuceni. Kompletni piehled by pak mél obsahovat naptiklad informace
tykajici se stylu managementu, plnéni planovaného rozpoctu, ale i udaje o tom, jak

projektovy tym fesil nepiedvidatelné situace (Dolansky, Mékota & Némec, 1996).

Projektovy tym, spolu s projektovym manazerem, v zaveére¢né fazi vyhodnocuje priitbéh
celého projektu. Aby tato prace nezabrala pfiliS mnoho casu, je potfeba b&hem
planovani a realizace projektu zapisovat stru¢nd vyhodnoceni jednotlivych ¢innosti.
Dalsim divodem pro psani vyhodnoceni je skuteCnost, ze existuji projekty, které¢ nékdy
trvaji 1 n€kolik let, a bylo by proto nasledné slozité si na konci vzpomenout na veskeré
detaily, které by ale pii pfistim planovani mohly byt klicové. Tuto Cinnost by mél plnit
kazdy z projektového tymu, jelikoZ se muze stat, Ze se nékdo z tymu nebude ucastnit

projektu az do jeho zavéreéné faze (Némec, 2002).
Vyhodnoceni prace ¢lenti tymu

Pokud chce projektovy manazer mit projektovy tym slozeny ze spolehlivych
a peclivych ¢lent, ktefi umi komplexné fesit problémy, je vhodné jejich praci objektivné
hodnotit a tim je 1 fddné¢ motivovat k dalSimu vykonu. Po skonceni projektu jim proto
muze naptiklad zaslat dékovny dopis, v kterém jim pod€kuje za vykonanou praci
a ohodnoti jejich vykon z hlediska odpracovaného Casu i kvality. Stejnym zplisobem by
m¢él byt hodnocen projektovy manazer, a to bud’ od svého ptimého nadfizeného nebo od

vrcholového managementu (Némec, 2002).
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2 Hodnoceni projektu

Pti hodnoceni projektu zjistujeme a porovnavame plan se skutecnosti. Projekt je vzdy
vyhodnocen podle pfedem dohodnuté metody. Existuje nékolik metod, které¢ se daji

vyuzit, je vzdy potieba zvolit tu spravnou, a to na zaklad¢ situace a povahy projektu.
Nejbéznéji pouzivana metody hodnoceni projektu:

- metoda procentualniho plnéni,

- metoda stavova,

- milnikova metoda MTA (Milestones Trend Analysis),

- metoda EVM (Earned Value Management — metoda fizeni dosazené hodnoty)

(Dolezal a kol. 2012).

Vsechny tyto metody budou déle v textu popsany a podrobnéji bude rozebrana metoda

EVM, kterou se bude hodnotit i vybrany projekt této bakalarské prace.

2.1 Metoda procentualniho pIlnéni

Metoda procentudlni plnéni je velmi efektivni a patii mezi jednodussi metody, pomoci
kterych se projekty hodnoti. Tato metoda zobrazuje stav rozpracovanosti jednotlivych
¢innosti pomoci odhadd, které jsou provadény pribézné béhem celé realizace projektu.
Projektovy tym vSak nesmi zapomenout pfed pouzitim této metody jasn¢ urcit, co
hodnoty procent reprezentuji. MliZze byt pouZita u projektt, u kterych lze ohodnotit stav
rozpracovanosti ¢innosti. PfestoZe je tato metoda velmi jednoduchd a efektivni, ma
jednu znacnou nevyhodu, fakt, ze stav rozpracovanosti je stanoven pouze na zakladé
odhadti, a tedy na subjektivni ivaze pracovnika, ktery dany odhad zaznamenal.
Projektovy tym si tak mize byt jisty danou rozpracovanosti az poté, co je dana ¢innost

hotova (Jezkova a kol. 2013, s. 206).

Metoda miize byt provedena v mnoha programech, které slouzi k fizeni projekti.
Ptikladem je software MS Project. V tomto softwaru lze vytvofit Ganttiv diagram,
ktery obsahuje soupis ¢innosti projektu, Casovou navaznost ¢innosti a také zdroje, které

jsou zapottebi k dokonc¢eni projektu (Dolezal a kol., 2012).
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Obrazek 5 - Grafické zndzornéni procentualniho plnéni ¢innosti

Cinnost A 65%

A 4

Casova osa

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezal a kol. (2012, s. 238)

2.2 Stavova metoda

Mezi dalsi jednoduchou metodu je mozné zatadit i tzv. stavovou metodu sledovéani
projektu. Pfi této metod¢ jsou jednotlivé ¢innosti oznaceny pomoci stavii. Obdobné jako
u procentudlni metody je mozné tuto metodu pouzit, pokud pro nas neni prili§ dilezité
sledovat projekt naprosto ptesné, anebo pokud nejsou Zadné moznosti, jak jinak projekt
sledovat — diivodem muze byt nedostatek informaci. Nevyhodou této metody je mensi
vypovidajici schopnost nez u metody procentudlni, piesto je u nékterych projektii
vhodné ji pouzit. Dobfe funguje u slozitych projektt, kde je velké mnozstvi Cinnosti,
a proto se 1 jednotlivé nepfesnosti vytrati a vysledkem je pomémé piesné Cislo.

Ptikladem mohou byt tfi nasledujici metody:

e Metoda 0-W-100 — tato metoda umoziuje u kazdé ¢innosti uvést pouze tfi stavy:
» 0 — ¢innost neprobiha,
» W (working) — ukol je zatim rozpracovan a ¢innost probiha,
» 100 — ¢innost je dokoncena.

e Metoda 0-50-100 — je alternativou pfedchozi metody a nabyva také pouze tii stavi:
» 0 —znaci Ze ¢innost je hotova z 0 %,
» 50 — ¢innost jiz zacala a je tedy z ,,poloviny hotova®,
» 100 — ¢innost je hotova.

e Metoda 0-50-90-100 — hodnoty nula, padesat a sto jsou obdobné jako u piedchozi
metody a hodnota 90 znazorniuje okamzik, kdy feSitel oznacil kol za hotovy, ale
stav 100 nastane, az kdyZz fadny majitel ukolu potvrdi a schvali jeho provedeni

(Dolezal a kol. 2012).
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2.3 Milnikova metoda (MTA)

V nékterych literaturdch se pouziva také nazev analyza plnéni milnikli a v anglickém
jazyce Milestones Trend Analysis (MTA). Celé tato metoda stoji na dekompozici cile
projektu do jednotlivych milniki a nésledné postupné vyhodnoceni téchto milnika
v prub¢hu projektu. Pokud se projektovy tym rozhodne pouzit tuto metodu, je nutné
stanovit vétsi pocet milnikl, a to plati i pro mensi nebo kratsi projekty. Navic by
projektovy tym nemél zapomenout promyslet, jak bude schopen vyhodnotit uskutecnéni
cilii projektu. Je to z toho divodu, Ze v milnicich je zapotiebi stanovit ur¢ité¢ hodnotici

ukazatele pribézné, ne az na konci projektu (Jezkova a kol. 2013, s. 208).
Jezkova a kol. (2013, s. 208) popisuje postup milnikové metody takto:

1) UrCeni dostatecného mnozstvi milniki. Zarovenn musi platit, ze pokud bude

dosazeno vSech milnik, je projekt dokoncen.

2) Specifikace vSech informaci o jednotlivych milnicich. Urceni méfitelnych kritérii,
na zékladé kterych bude nasledné mozné rozhodnout, zda byl milnik splnén. Muze
se jednat o datum dosazeni jednotlivych milnikd, dale naptiklad odhad

predpokladanych néakladi, které by mély byt k uréenému datu upotiebeny.

3) Urceni odpovédnych osob, které budou zodpovidat za splnéni ur¢enych milnikd,
ptipadné je mozné i specifikovat, jakym zplisobem bude dana osoba podéavat zpravy
o prabézném dosazeni milniku.

4) Vyhodnoceni reportl, v¢etné stavu milnikt, a to v pfedem stanoveném terminu.

5) Piijmuti ndpravnych opatieni. Zjisténi pfipadné odchylky.

2.4 Metoda rizeni dosazené hodnoty (EVM)

Metoda fizeni dosazené hodnoty, v anglickém jazyce Earned Value Management
(EVM), je metoda, ktera je celosvétoveé uznavana (napiiklad NASA ji pouziva pro své
vyzkumné projekty) a je vyuzivana predevSim pro rozsdhlé investi¢ni nebo vystavbové
projekty, avSak muze byt pouzita i u malych projektii, které maji stabilni rozsah (WBS).
Jedna se tedy o techniku, ktera slouzi pro integraci rozsahu, harmonogramu a néakladd,

a zaroven je urcena k méfeni projektovych postupti (Jezkova a kol. 2013, s. 211).

Dolezal a kol. (2012, s. 240) definuji cil EVM takto: ,, Cilem Fizeni dosazené hodnoty je

urcit hodnotu vykonaného usili na projektu v okamzZiku kontroly, aby bylo mozné
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posoudit casovy postup projektu ve vazbé na vynalozené naklady. Tedy jaka je hodnota
toho, co jsme vykonali a kolik nas to stdalo v porovnani s hodnotou, kterou jsme méli
v dany okamzik podle planu vytvorit.

Jako prvni je dulezité stanovit zdkladni ukazatele (AC, BAC, EV, PV), kter¢ jsou dale
potiebné k vypoctu dal§ich proménnych. Dal§im krokem je spocitani odchylek a indexi.
Jakmile budou tyto hodnoty vypocteny, je mozné vykonat hodnoceni a kontrolu

projektu (Skalicky, Jermar & Svoboda, 2010).

Zakladni ukazatele:

AC: Actual Costs (skutecné naklady) — jedna se o celkové piimé a nepiimé naklady,
které jsou vynalozeny na vytvofeni urCité aktivity béhem dané¢ho obdobi. Mohou byt

vyjadieny jak v penézich, tak v pracovnim Usili tzv. ¢lovékohodiny/¢lovékodny (¢1d).

BAC: Budget at Completion (piivodni celkova vySe rozpoctu) — jedna se o soucet

veskerych nakladu, které byly v projektu planovany.

EV: Earned Value (dosaZena hodnota) — jedna se o odhad hodnoty skutecné fyzické
prace, kterd byla na projektu vykonana. Tato hodnota vychdzi z pivodnich planovanych
nakladii. Stanovi se jako procento vykonané prace na dané aktivité, kterd se dale

vynasobi jejimi celkovymi néklady.

PV: Planned Value (planovana hodnota) — v nékterych literaturach je také nazyvéana
rozpoctem a jedna se o celkové naklady (vyjadiené v penézich nebo v pracovnim usili),

které jsou planovany na ¢innost béhem néjakého urcitého obdobi (Schwalbe, 2014).

Odchylky a indexy:

CPI: Cost Performance Index (Index vykonu podle nakladu) — tento index detekuje
skute€né Cerpani rozpoctu. Na zdkladé tohoto indexu je moZné porovnavat stav vice

projektli mezi sebou.
Vypocet: CPI = EV/AC. Z toho vzore¢ku miiZze vyplynout nékolik moznych vysledki:

» CPI=1 je to pro nas informace, ze ¢erpani nakladt probiha dle planu,

» CPI <1 pak piekracujeme rozpocet a skute¢né naklady jsou vysSs$i nez
planované,

» CPI> 1 naklady, které jsou Cerpany jsou niz§i nez planované a prace je

vykonavéna efektivnéji, nez se piredpokladalo.
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SPI: Schedule Performance Index (Index vykonu podle ¢asového rozvrhu) — tento
index dohlizi na aktudlni stav harmonogramu a umoziuje porovnavat stav vice projektt
mezi sebou. Jedna se o pomér hodnoty rozpracovanosti a planované hodnoty.
Vypocet: SPI = EV/PV miize pfinést tyto vysledky:
» SPI=1 je pro nas informace ze vSe pokracuje dle casového planu,
» SPI <1 pak ma projekt zpozdéni (Cinnosti trvaji delsi dobu, nez bylo planovano),
» SPI> 1 ¢innosti jsou plnény rychleji (Jezkova a kol. 2013).

Pomoci hodnot indexii SPI a CPI lze orienta¢né vyjadfit stav projektu, ktery se miize

konkrétn¢ nachézet ve ¢tyfech kvadrantech (Jezkova a kol. 2013).

Obrazek 6 - Kvadranty stavu projektu v metodé EVM

CPI T L5
Uspora nakladt Uspora nékladi
Projekt se zpozduje 1 Projekt je v predstihu
I SPI

} I I I
0,5 1.5

Naklady jsou T Naklady jsou

prekracovany prekracovany
Projekt se zpozduje Projekt je v ptedstihu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Jezkova a kol. (2013)

CV: Cost Variance (Odchylka od rozpoctu) — pomoci této odchylky lze zjistit rozdil
mezi skuteCnymi ndklady a tim co podle planu mélo byt utraceno za to co bylo

doopravdy udélano. Porovnava tedy planované ndklady s témi skuteCnymi.
Vypocet: CV =EV — AC. Mozné vysledky:
» CV <0 rozpocet je prekratovan (bylo utraceno vice financi za odvedou praci,
nez bylo planovéno,
» CV>0 prace je provadéna efektivnéji.
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EAC: Estimate at Completion (Prognéza celkovych ndkladi projektu pii jeho
ukonéeni) — urcuje, jaky bude predpokladany rozpocet na zékladé toho, jak byly do této
doby utraceny ndklady a umozni jednoduchou predikci dalSiho vyvoje projektu

v nadchazejicich obdobich.
Vypocet: EAC = BAC/CPL

ETC: Estimate to Completion (Odhad nakladi po dokoné¢eni projektu) - pomoci
tohoto odhadu lze zjistit kolik financi bude do konce projektu jesté potieba. Jedné se

o rozdil skute¢nych ndklada a odhadu nakladii v dobé dokonceni.
Vypocet: ETC = EAC — AC (Jezkova a kol. 2013).

Veskeré hodnoty, indexy i odchylky, které byly zminény vyse, lze zndzornit v grafu,
kde tvoii tzv. S kiivku:

Obrazek 7 - S-kiivka

Ké &
Smiuvni =3} S T A
cena " ' ocekavany
plvodné : EAC o zisk
|- plénovany --=--7-—=—--g-=--—--=--- 1
Zisk i i : VAC
: Y

i ofekavany skiuz

casova odchylka

i Kk terminu aktualizace : ! celého projektu
R -«
0 ESEERSEES MUEELS) S I ! a »>
T ir T Cas
Termin zahajeni Termin aktualizace Planovany termin
projekiu projekiu ukonceni projekiu

Zdroj: Dolezal a kol. (2012, s. 241)
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3 Predstaveni organizace SITMP

Nazev organizace: SPRAVA INFORMACNICH TECHNOLOGII MESTA PLZNE,
ptispévkova organizace (SITMP)

SITMP je ptispévkova organizace zfizend statutdrnim méstem Plzen, podle § 23 zakona

¢. 250/2000 Sb. O rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti, a to na dobu neurcitou.
Sidlo organizace: Dominikéanska 288/4, Vnitini M¢sto, 301 00 Plzen

Identifika¢ni &islo (IC): 66362717

Datum vzniku: 14. srpna 2001

Vedeni organizace: V Cele organizace je statutarni organ, kterym je feditel Ing. Lud€k
Santora, MBA. Reditel zastupuje organizaci a ¢ini pravni ukony jejim jménem v plném
rozsahu. Pokud je feditel nepfitomen, organizace je zastoupena zastupcem feditele,
ktery je jmenovan feditelem organizace, a to pouze v rozsahu stanoveném k zastupovani
feditele. Osoba jednajici za organizaci uvede k napsanému nebo vytiSténému nazvu
organizace jméno a funkci a nasledné pfipoji podpis (Vetejny rejstiik a Sbirka listin,

2015).

Zikladni ucel organizace: Organizace byla zfizena za tucCelem poskytovani
komplexnich sluzeb informacnich a komunikacnich technologii (ICT) pro statutarni
mésto Plzen a taktéz zajiStuje sluzby veskerym piispévkovym organizacim, nadacim,
sdruZzenim a obchodnim organizacim, které jsou pln¢ nebo podilové vlastnény a byly

zfizeny méstem Plzni (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2015).
Piedmét ¢innosti organizace je rozdélen na:
Hlavni ¢innost, kterd zahrnuje:

- Tvorbu ICT strategie, vyzkum a vyvoj v oblasti technickych véd.

- Rozvoj, centralni ndkup a provoz ICT vcetné podpory uZzivatelt.

- Zajisténi leteckych praci drony (bezpilotni letadla) pro potieby Plzeniského
kraje, statutarniho mésta Plzen a integrovaného zachranného systému (IZS).

- Zpracovani mzdového ucetnictvi pro meéstské obvody a organizace ziizované
méstem.

- Podpora technického vzdélani, a to ve viech stupnich (MS, ZS, SS, VS).
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- Zajisténi vzdelavani v oblasti ICT, vzdélavani v oblasti digitalnich technologii,
programovani a robotiky prostfednictvim Centra robotiky. Dale zajistuje
volnocasové, technicky zaméiené, vzdélavani pro verejnost.

- Naplnovani koncepce Smart City a koncepce rozvoje talenti.

- Podporu vzniku startupti (TechTower Svétovar), podporu podnikdni v oblasti
technicky zamétené inovativni ekonomiky (SIT Port).

- Prongjem, udrzbu a spravu svéienych nemovitosti.

- Provoz stanic monitoringu ovzdusi a méstského Kontaktniho centra (Sprava

informacnich technologii mésta Plzen, 2020).
Doplitkovou ¢innost, ktera zahrnuje napiiklad:

- Pronjjem a plijcovani véci movitych a prondjem véci nemovitych.
- Vyrobu plastovych a pryZovych vyrobki, vyroba stroju a zatizeni.
- Poradani kurzii, skoleni a vzdélavani (Sprava informacnich technologii mésta

Plzeti, 2020).

Tabulka 2 - Blizsi informace o organizaci

Pocet zaméstnancii 92
Pocet spravovanych organizaci 100
Pocet PC ve spravé 6 000
Pocet km optické infrastruktury (metropolitni sit’) 160
Primérny mésic¢ni pocet fesenych pozadavka zakazniki 1 500

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sprava informacnich technologii mésta Plzeni (2021)
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4 Charakteristika projektu

Projekt, ktery bude v ramci této kvalifikacni prace hodnocen, byl pofaddan prispévkovou

organizaci SITMP. Jednalo se o festival s nazvem Inovujeme Plzen.

,, Plzen je mésto inovaci, vyvoje a vyzkumu. Festival Inovujeme Plzen ukazuje atraktivni
projekty budoucnosti, pokrok technologii, stava se mistem nevsednich zaZitku
a zajimavych setkani — mozna téch klicovych pro rozjezd kariéry* (Inovujeme Plzen,

2020).

Festival se uskutec¢nil v listopadu roku 2019 v prostorach aredlu DEPO2015 v Plzni
a jednalo se jiz o druhy ro¢nik této akce. K vidéni zde byly vice nez tfi desitky
vystavovatelil a inovatorli nejen z business sféry, ale i z vzdélavacich instituci. Program

projektu se nachazi v Ptiloze A. Plakat festivalu je v Priloze B (Inovujeme Plzen, 2020).
Akce umoznila nav§tévnikim vidét:

- jedine¢ny studentsky satelit Pilsen Cube II,

- vzdélavaci aktivity Centra robotiky,

- moznosti podpory inovatoru pfi startu vlastniho podnikdni ze strany SIT Portu,

- DRON SIT zase potéSily ptiznivce bezpilotniho 1étani stroji ELIOS,
WingtraOne a SARAH, které stoji za dechberoucimi zabéry v Holywoodskych
trhacich,

- predstaveni plzeniskych Smart City feSeni, ktera délaji Plzen lepSim mistem jak

pro zivot, tak 1 pro podnikéani (Inovujeme Plzen, 2020).

4.1 Predprojektova faze

Pfed zacatkem samotného projektu nejprve organizace provedla studii pfilezitosti
a proveditelnosti, a to z diivodu ujisténi se, Ze o akci bude dostateény zajem, nebot’ byla
pro ucastniky bezplatnd a pokud by se nedostavilo dostate¢né mnozstvi ucastnikli
a vystavovatelti, nebylo by moudré projekt realizovat. Organizace jiz od samotného
zacCatku ale predpokladala ze o akci bude dostatecny zajem, jelikoz akce podobného

typu v Plzni neni.
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4.1.1 Studie prilezitosti

Jako prvni byla provedena studie pfileZitosti, kde se organizace snaZila zjistit, zda by
studenti o akci méli zdjem. Byl proto vytvofen jednoduchy dotaznik, ve kterém se
organizace dotazovala studentl z né€kolika Skol v Plzeiiském kraji. Studenti si mohli
vybrat z moznosti ANO/NE. Z celkem 200 respondentli vzeslo 192 platnych odpovédi.

Graf ukazuje, Ze valna vétSina odpovédéla, Ze by o akci zdjem méla.
Obrazek 8 - Graf zajmu studentl o akci Inovujeme Plzen

Zajem studenti o akci Inovujeme Plzen

= ANO =NE

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

4.1.2 Studie proveditelnosti

Provedeni studie ptilezitosti utvrdilo organizaci v presvédceni, ze je smysluplné projekt
uskutecnit, a zacala proto navrhovat nejlepsi zplsob realizace. Jako prvni se dohodl
pfiblizny termin kondni akce, a to zacatek listopadu 2019. Nasledné bylo nutné zajisténi
prongjmu Depa, ¢imZ se i stanovil konkrétni datum konani akce, 6. 11. 2019. DalSim
krokem bylo sestaveni projektového tymu, ktery sestavil projektovy manazer ze
stejnych c¢lent jako v prvnim ro¢niku. Projektovy tym obsahoval 4 cleny vcetné
projektového manazera. Déle byla stanovena pfedbézna vyse celkového rozpoctu,

a to 400 000 K¢.

32



4.2 Projektova faze

Poté, co organizace provedla studii ptilezitosti a proveditelnosti zacala s planovanim

a realizaci projektu.

4.2.1 Zahajeni projektu

Jako prvni se uskute¢nila tivodni schiizka, kde se shromazdil cely projektovy tym
a definovat zamér a cil projektu. Projektovy tym byl sestaven ze ¢lentl, ktefi se osvéd¢ili
v prvnim rocniku festivalu. Vedli proto otevienou diskusi o tom, jakym smérem si pieji,
aby aktudlni akce smétovala, jakym problémim budou pravdépodobné muset celit a zda

maji néjaké napady, které by mohly celou akci ozivit.

Po dikladné domluvé definovali zamér projektu, kterym bylo zvySeni zajmu studentti
o studium technickych obori, ukizat studentim mozné uplatnéni v oboru po
absolvovani vysoké Skoly a zvysit tim obecny blahobyt mésta Plzng. Z tohoto zaméru
tym dale definoval konkrétni a specificky cil projektu, kterym bylo uspotfadani akce
Inovujeme Plzen. Ta se méla uskutecnit 6. listopadu 2019 se stanovenym rozpoctem

400 000 Ke¢.
Logicky ramec projektu

Pomoci logického ramce, ktery byl k projektu vytvofen, ma projektovy tym precizni
popis projektu ve formé tabulky. V prvnich tfech fadach jsou popsany ptinosy, cile,
vystupy, zdroje a pfedpoklady daného projektu. Ve ctvrté tade, kterd je rozdélena do
ctyt dalsi fadkd, jsou jiz konkrétné popsany veskeré aktivity v projektu. U vSech aktivit
jsou nasledné popsany financni a lidské zdroje, které jsou zapotiebi k realizaci danych
aktivit, dale casovy odhad jednotlivych ¢innosti a rovnéz ptredpoklady. Ackoli je
u nekterych poloZek uvedeno, Ze finan¢ni zdroje na dosaZeni téchto aktivit jsou 0 K¢,
tyto Cinnosti ve skute¢nosti zadarmo nejsou. Tato ¢astka je zde z diivodu, Ze projektovy
manazer a cely projektovy tym neni placen z penéz vyhrazenych na dany projekt, nebot’
je zaméstnavan organizaci SITMP, kterd tymu vyplaci mésicné mzdu za praci na
pfidélenych projektech. Z toho divodu veskeré cinnosti, které vyZzaduji pouze cas

pracovniki, nejsou zapocitavany do rozpoctu projektu, a proto zde nejsou vycisleny.
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Tabulka 3 - Logicky ramec projektu
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16 PR s 4.1: 0 K¢: projektovy tym 4.1: 1 den; 4 ¢ld akei.
5 vazl V! .
- P o 3 4.2: 0 K¢&: projektovy manazer 4.2:3dny: 3 ¢ld 4.2: Ucastnici poskytnou zpétnou vazbu.
mcastménych o % i 2 g g kg "
i 4.3: 0 K¢&: projektovy manazer 4.3: 1den; 1¢ld 4.3 Fotografic jsou umistény véas a
4.3 Fotografie i o
spravng na sité.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Inovujeme Plzeni (2019)
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4.2.2 Planovani projektu

Jakmile byly stanoveny pomyslné hranice projektu, jeho zakladni definice a predstavy
o ném, pfiSla fada na samotné planovani, které je obecn¢ povaZzovano za nejnarocnéjsi.
Ulohou projektového tymu bylo proto zajistit viechny potfebné plany, které byly pro
dany projekt vhodné.

Plan rozsahu

Pii planovani rozsahu projektu byla pouZita metoda WBS, kterd obsahuje veskeré

¢innosti vedouci k uskute¢néni projektu.

Obrazek 9 - WBS projektu

Usporidani akce Inovujeme Plzen

Zahajeni Planovani Realizace Ukonceni
| Zajisteni | Sestaveni | Loy o) || Vlastni
pronajmu depa rozpoétu Pfiprava stinkd zhodnoceni akce
Sestavovani Zajisteni o
—| projektového || Ppropagacnich U‘;}‘S‘e“‘, Zpétna vazba od
tymu materiali vybavenl L4 " yviech
zii¢astnénych
] Obstarani s
— uvodni schuzka || |vystavovateli, Unmisteni vsech
modesior = zucastnenth
| fotografa, osob na svoje | L{  Fotografie
pickladatele a mista
brigddniki
: Zajistovani
Vybaveni -
— stanky, plachty, | || dohledu nad
zibrany chodem celé
akce
Sestaveni —
programu | Uklid depa po
akci
Zajisténi
— autobusii na
dopravu
Zajisténi obédi
—pro vystavujici a
brigadniky

Zdroj: vlastni zpracovani dle Inovujeme Plzeii (2019)
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Casovy plan

V Casovém planu akce Inovujeme Plzeit jsou vypsany veskeré cCinnosti, které se

v prubéhu projektu vyskytly, véetné poctu dnii, osob a clov€ékodnl, které budou

zapottebi pro splnéni dané Cinnosti. Casovy plan rovnéz obsahuje i termin zahajeni

a dokonceni.

Tabulka 4 - Casovy plan projektu

Pocet

Nazev ¢innosti Cloveékodny | Zahajeni | Dokonceni
(den) | osob

Usporadani akce Inovujeme Plzen 144 - 292 01.02.2019 [30.11.2019
1. Zah4jeni 3 - 6 01.02.2019 |20.03.2019
1.1 Zajisténi pronajmu depa 1 1 1 01.02.2019 |28.02.2019
1.2 Sestaveni projektového tymu 1 1 1 01.03.2019 |10.03.2019
1.3 Uvodni schiizka 1 4 4 15.03.2019 |20.03.2019
2. Planovani 122 - 222 01.06.2019 |31.10.2019
2.1 Sestaveni rozpoctu 30 1 30 01.06.2019 |31.07.2019
2.2 Zajisténi propagacnich materidli 30 2 60 01.07.2019 |31.08.2019

2.3 Obstarani vystavovateli, moderatora,
fotografa, pfekladZtele a brigadnik 30 3 20 01.08.2019 1 31.10.2019
2.4 Vybaveni — stanky, plachty, zdbrany 10 2 20 01.09.2019 |30.09.2019
2.5 Sestaveni programu 7 1 7 01.10.2019 |15.10.2019
2.6 Zajisténi autobust na dopravu 10 1 10 01.10.2019 |20.10.2019
2.7 Zajisténi obédl pro vystavujici a brigadniky 5 1 5 15.10.2019 [31.10.2019
3. Realizace 14 - 56 01.11.2019 [09.11.2019
3.1 Pfiprava stankt 5 4 20 01.11.2019 |06.11.2019
3.2 Umisténi vybaveni 5 4 20 01.11.2019 |06.11.2019
3.3 Umisténi vSech zcastnénych osob na mista 1 4 4 06.11.2019 |06.11.2019
3.4 Zajisténi dohledu nad chodem celé akce 1 4 4 06.11.2019 |06.11.2019
3.5 Uklid depa po akci 2 4 8 07.11.2019 |09.11.2019
4. Ukonceni 5 - 8 11.11.2019 [30.11.2019
4.1 Vlastni zhodnoceni akce 1 4 4 11.11.2019 | 14.11.2019
4.2 Zpétna vazba od vSech zucastnénych 3 1 3 15.11.2019 [30.11.2019
4.3 Fotografie 1 1 1 20.11.2019 |30.11.2019

Zdroj: vlastni zpracovani dle Inovujeme Plzeni (2019)

Plan rizik

Vzdy se na projektu budou vyskytovat n¢jaka rizika. Rizika projektu Inovujeme Plzen

byla nasledujici:

R1 — Spatné pocasi. Akce se konala ve vnitinich i venkovnich prostorach, projektovy

tym proto riziko vytesil tim, Ze pro vystavovatele zajistil stany, kdyby prSelo, a pro

pfipadné chladné pocasi byly pfipraveny plynové lampy.
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R2 — Studenti nedorazi na akci. Akce byla ur€ena vyhradné pro studenty, bez jejich
ptitomnosti by nemél projekt zaddny vyznam. Projektovy tym toto riziko bral v Givahu,
jelikoZ se v ptedchozim ro¢niku stalo, Ze ucitelé¢ vyhlésili stavku ucitelt pfimo na den,
kdy méli se studenty dorazit na Inovujeme Plzen. Tohle riziko bylo z&asti podchyceno
tim, Ze organizace pro n¢kolik Skol, které nemaji svoje sidlo pifimo v Plzni, zaplatila
autobusy pro jejich dopravu. Skolam tedy bylo sdéleno, Ze pokud nedorazi, budou

muset dopravu autobusem zaplatit.

R3 — Nedorazi vystavovatelé. V piipadé potvrzeni ucasti vystavovateli pouze
prostfednictvim emailu, nikoli sepsanych smluv je nutné pocitat i s timto rizikem.
Projektovy manazer vsak spoléhal na to, ze s fadou vystavovatelli ma dobrou ptedchozi

zkuSenost a vétil, Ze vyuZiji dobré piileZitosti a dostavi se.

R4 — Zména zakonu a predpist. V dnesni nelehké dobé je tfeba pocitat i s riziky, jako
jsou naptiklad nova vladni opatieni atd. V takovém piipadé se musi cely projekt
prekontrolovat a zjistit, zda vSe odpovidd novym predpisiim, coz miize zpusobit celkové
prodraZzeni nebo dokonce zruseni celého projektu. Tomuto riziku nelze predejit, ale da

se zmirnit, pokud budou vytvofeny rezervy v rozpoctu.

R5 — Stary areal. DEPO 2015 je areal, ktery byl vybudovan jiz v druhé poloviné 19.
stoleti, a proto je zde velka pravdépodobnost né¢jaké nehody. V minulosti naptiklad
upadla hlavni brana v autobusové hale. Projektovy tym proto podepsal smlouvu
s Depem, kterd uvadi, Ze, v pfipad€ nehody, bude vzniklé¢ Skody hradit DEPO. Tyto

okolnosti v§ak mohou ohrozit celou akci.

Tabulka 5 - Mapa rizik projektu

Velmi
vysoka

Vysoka
Stiedni
Nizka

Velmi nizka

Pravdépodobnost

Velmi Velmi

nizky Nizky Stiedni Vysoky vysoky

Dopad

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Sestaveni rozpoctu

Rozpocet byl sestaven projektovym manazerem. Cena je vzdy uvedena jako celkova

cena vcetné DPH.

Tabulka 6 - Celkovy rozpocet projektu

CELKOVY ROZPOCET

Popis cena s DPH
Pronajem Depa 102 900 K¢
Stanky pro vystavovatele 102 500 K¢
Moderéator 7 000 K¢
Foto koutek 18 150 K¢
Doprava autobusy pro skoly 62 300 K¢
Obédy pro vystavovatele 12 400 K¢
Klic¢enky 3200 K¢
Elektro Stiibrny — rozvod elektfiny 5780 K¢
Zabrany 1 800 K¢
Rengl — vylepové plochy 22 000 K¢
Tisk plakatd/ letakt 20 000 K¢
Fotograf 5500 K¢
Plachty — navigace arealu 9420 K¢
Meéstské plochy tisk a instalce 5970 K¢
Tat’ana Krchovska — vedlejsi moderator 2 500 K¢
Mgr. Marie Paulusova Teskova — prekladatelka 2 000 K¢
Miroslava Goubejova — externi pracovnik 1 500 K¢
Mgr. Eliska Smidlovéa — externi pracovnik 1 000 K¢
Mzdy brigadniki — zajisténi depa, pomoc s akci 8 000 K¢
Celkem 393 920 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Inovujeme Plzeii (2019)

Celkovy rozpocet véetné DPH ¢inil 393 920 K¢ a podle ¢asového planu bude zapotiebi
pro splnéni vSech ¢innosti celkem 292 ¢lovékodnl. Za pomoci téchto dvou hodnot 1ze

jednoduse vypocitat cenu jednoho ¢lovékodne a jedné ¢lovékohodiny.
Cena za 1 ¢lovekoden = celkovy rozpocet/celkem clovékodnt
Cena za 1 ¢loveékoden = 393 920/292 =1 349,041 K¢/¢lovékoden

Cena za 1 ¢lovékohodinu = 1 349,041/8 = 168,630 K¢/¢lovékohodina
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4.2.3 Realizace projektu

Akce Inovujeme Plzeii se konala dne 6. 11. 2019. Samotna realizace zacala 1. 11. 2019,
kdy ¢lenové projektového tymu zacali pfipravovat stanky pro vystavovatele a umistili
veskeré vybaveni na své misto. V den kondni Inovujeme Plzen se ¢lenové postarali

o hladky pribéh celé akce a rovnéZz o nasledny tklid.

4.2.4 Ukonceni projektu

V této fazi byli ukonceny veskeré prace na projektu a bylo provedeno zhodnoceni akce
projektovym tymem. Dale byli vSichni uCastnici, ktefi se na projektu jakymkoliv
zpisobem podileli, pozadani o poskytnuti zpétné vazby. Fotograf zaslal upravené
fotografie, které byly nésledné zvefejnény na webovych strankdch a na socidlnich sitich

organizace.

4.3 Poprojektova faze

V této fazi projektu meél projektovy tym a projektovy manazer poradu, kde
se uskutecnila diskuse o pribchu celého projektu. Projektovy manazer s pomoci
ostatnich ¢lenl nasledné sestavil zavérecnou zpravu a kompletni piehled o ¢innostech
provadénych béhem celého projektu, a to predevSim z divodu piiStiho vyvarovani
se zjisténych chyb, a také pro zapamatovani toho, co se zdatilo, pro pouziti v budoucim
podobném projektu. Na zavér projektovy manazer rovnéz rozeslal ¢lenim tymu
dékovné emaily s vyhodnocenim prace na projektu. Tento krok mé¢l slouzit k budoucimu

zlepSovani a motivaci pracovniku.
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5 Hodnoceni vybraného projektu

Projekt Inovujeme Plzenn byl hodnocen metodou EVM, pomoci které Ize pomérné
jednoduse kontrolovat stav projektu. Hodnoceni bylo provedeno az od ¢asti planovani,
jelikoz zahajovaci faze je jednoduchd a je proto dostatek Casu na vyftizeni. Ve vSech
hodnoticich tabulkach jsou uvedeny veskeré Cinnosti, i ty, které se v dobé kontroly
neuskutecnily. Vzdy je uveden nazev Cinnosti, zacatek, konec, trvani a rovnéz ukazatel
BAC, ktery ptedstavuje soucet Clovékodnii konkrétni cinnosti, jak bylo uvedeno
v ¢asovém planu. Naklady byly v tomto projektu vyjadfeny za pomoci ¢lovékodnd,
které ptedstavuji pracovni Gsili jedné osoby za jeden pracovni den, v tomto pifipadé osm

hodin. V kazdé kontrolni tabulce jsou rovnéz vycisleny tii ukazatele:

e AC —Udava, kolik ¢lovékodnii bylo v dobé kontroly skutecné odpracovano.

e PV — Znézoriiyje, kolik ¢lov€kodnil bylo naplanovéno, Ze v dobé kontroly bude
odpracovano.

e EV — Je skute¢na dosazena hodnota ve ¢lovékodnech, ktera byla ziskana v dobé

kontroly.

Jako posledni je v tabulce rozpracovanost v procentech, ktera udava, na kolik procent je
konkrétni ¢innost hotova. Pokud je u ¢innosti tedy 100 %, znamend to, Ze ¢innost je
kompletn¢ dokoncena. Pod kaZzdou tabulkou jsou vypocteny nasledujici indexy
a odchylky, které udavaji nebo odhaduji stav v projektu za dané obdobi, a jsou rovnéz

zaneseny v piehledné tabulce véetné jednoduché interpretace. Indexy a odchylky:

e (CPI — Zkouma skute¢né Cerpani rozpoctu.

e SPI - Sleduje aktualni stav harmonogramu.

e EAC — Odhadne prognozu celkovych nakladi na konci projektu.

e ETC — Odhadne kolik nakladt bude potieba do dokonceni projektu.

Pod témito vypolty je vzdy graf, ve kterém jsou zaneseny indexy CPI a SPI do
kartézské soustavy soufadnic a znazoriiuji stav projektu. Nasledné jsou kontrolni

tabulky okomentovany.
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5.1 Prvni kontrola k 1. 8. 2019

Kontrola prvniho obdobi byla uskute¢néna dne 1. 8. 2019, a to za obdobi od 1. 6. 2019

do 1.8.2019. Pokud jde vSe podle planu, v této chvili by projektovy tym mél mit

sestaveny rozpocet a zajisténou alespon polovinu propagacnich materiali.

Tabulka 7 - Prvni kontrolak 1. 8. 2019

Nazev ¢innosti Zacatek | Konec 'I(‘a‘;g,l)n BAC | AC PV EV g‘:lz(f;lt‘i:,c:;)
2.1 Sestaveni rozpoctu 1.6. 31.7. 30 30 31 30 30 100 %
?}é;ﬁitj?cih materilil 1.7. 31.8. 30 60 35 30 35 58 %
2.3 Obstarani vSech osob 1.8. 31.10. 30 90 2 0 2 2%
2.4 Vybaveni 1.9. 30.9. 10 20 0 0 0 0%
2.5 Sestaveni programu 1.10. 15.10. 7 7 0 0 0 0%
2.6 Zajisténi autobust 1.10. | 20.10. 10 10 0 0 0 0%
2.7 Zajisténi obedi 15.10. | 31.10. 5 5 0 0 0 0%
3.1 Pfiprava stankt 1.11. 6.11. 5 20 0 0 0 0%
3.2 Umisténi vybaveni 1.11. 6.11. 5 20 0 0 0 0%
3.3 Umisténi osob 6.11. 6.11. 1 4 0 0 0 0%
3.4 Zajisténi dohledu 6.11. 6.11. 1 4 0 0 0 0%
3.5 Uklid 7.11. 9.11. 2 8 0 0 0 0%
4.1 Vlastni zhodnoceni 11.11 14.11. 1 4 0 0 0 0%
4.2 Zpétna vazba 15.11 30.11. 3 3 0 0 0 0%
4.3 Fotografie 20.11 30.11. 1 1 0 0 0 0%
Celkem - - 141 286 68 60 67 -
Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
Tabulka 8 - Stav projektu k 1. 8. 2019
Vzorec Vypocet Vysledek | Interpretace
CPI=EV/AC CPI=67/68 0,985 Piekracujeme rozpocet.
SPI=EV/PV SPI=67/60 1,117 Cinnosti jsou plnény rychleji.
EAC=BAC/CPI | EAC=286/0,985 290 Celkovy predpokladany rozpocet ¢ini 290 ¢ld.
ETC=EAC-AC | ETC=290-68 222 Do konce projektu odhadem zbyva 222 ¢ld.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Obrazek 9 — Graf stavu projektu k 1. 8. 2019

CPI T L5

Uspora naklada
Projekt se zpozduje

Uspora naklada
Projekt je v predstihu

SPI
I I I I
0,5 [1,117:0.985] L5
Naklady jsou 1T Naklady jsou
piekracovany piekracovany

Projekt se zpozduje

Projekt je v predstihu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Prvni kontrola odhalila, Ze projekt je mirn€ v pfedstihu, a Ze ndklady jsou ptekracovany.
Dtvodem ptekro¢eni nadkladi byla skutecnost, Ze projektovému manaZerovi trvalo
o jeden clovékoden déle sestavit rozpocet, nez bylo planovano, jelikoz firma zajistujici
dopravu neposlala kalkulaci svych sluzeb v daném terminu a projektovy manaZer musel
na tuto informaci cekat. Projekt je v pfedstihu o 5 clovékodnli, nebot” u cCinnosti
2.2 vypomohl pfi zajiStovani propagacnich materiali dalsi ¢len tymu. Projektovému
tymu se rovnéz povedlo zvysit sviij naskok obvolanim nékolika vystavovatelii a dalSich
potiebnych osob, a proto je ¢innost 2.3 v predstihu o 2 ¢lovékodny. Dale, diky Tabulce
¢. 7, je zndmo, Ze predikce celkovych nakladl do konce projektu je 290 clovékodnt,

a Ze do konce projektu bude zapotiebi jesté 222 ¢lovékodnt.
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5.2 Druha kontrola k 1. 10. 2019

Kontrola druhého obdobi byla uskute¢néna dne 1. 10. 2019, a to za obdobi od 1. 8. 2019

do 1.10.2019. Pokud jde vSe podle planu, v této chvili by projektovy tym mél mit

zajistény zbytek propagacnich materialli, obstarano vice jak polovinu pottebnych osob

a zcela obstarané vybaveni.

Tabulka 9 - Druhd kontrolak 1. 10. 2019

Nazev ¢innosti Zacatek | Konec ’I(‘E‘I’;,I)“ BAC | AC PV EV ‘i(:lzolglt'tc;
2.1 Sestaveni rozpoctu 1.6. 31.7. 30 30 31 30 30 100 %
;i;ﬁgﬁ?;h materiali 1.7. 31.8. 30 60 64 60 60 100 %
2.3 Obstarani vSech osob 1.8. 31.10. 30 90 57 60 57 63 %
2.4 Vybaveni 1.9. 30.9. 10 20 20 20 19 95 %
2.5 Sestaveni programu 1.10. 15.10. 7 7 0 0 0 0%
2.6 Zajisténi autobust 1.10. | 20.10. 10 10 0 0 0 0%
2.7 Zajisténi ob&du 15.10. | 31.10. 5 5 0 0 0 0%
3.1 Pfiprava stankt 1.11. 6.11. 5 20 0 0 0 0%
3.2 Umisténi vybaveni 1.11. 6.11. 5 20 0 0 0 0%
3.3 Umisténi osob 6.11. 6.11. 1 4 0 0 0 0%
3.4 Zajisténi dohledu 6.11. 6.11. 1 4 0 0 0 0%
3.5 Uklid 7.11. 9.11. 2 8 0 0 0 0%
4.1 Vlastni zhodnoceni 11.11 14.11. 1 4 0 0 0 0%
4.2 Zpétna vazba 15.11. | 30.11. 3 3 0 0 0 0%
4.3 Fotografie 20.11. | 30.11. 1 1 0 0 0 0%
Celkem - - 141 286 172 170 166 -
Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
Tabulka 10 - Stav projektu k 1. 10. 2019
Vzorec Vypocet Vysledek | Intepretace
CPI=EV/AC CPI=166/172 0,965 Prekracujeme rozpocet.
SPI=EV/PV SPI=166/170 0,976 Cinnosti jsou plnény pomaleji.
EAC=BAC/CPI | EAC=286/0,965 296 Celkovy predpokladany rozpocet ¢ini 296 ¢ld.
ETC=EAC-AC | ETC=296-172 124 Do konce projektu odhadem zbyva 124 ¢ld.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Obrazek 10 - Graf stavu projektu k 1. 10. 2019

CPI T L5
Uspora nakladi Uspora naklada
Projekt se zpozduje 1 Projekt je v piedstihu
| | : | SIP'I
0.5 1.5

[0.976: 0.965]

Naklady jsou 1T Naklady jsou
piekra¢ovany piekratovany
Projekt se zpozduje Projekt je v predstihu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Pti druhé kontrole bylo zjisténo, Ze projekt je pozadu, a ze ndklady jsou piekracovany.
naklady ptekroeny o 4 clov€kodny, protoze projektovy tym zapomnél do planu
zahrnout vylepeni plakatt. Tuto ¢innost tedy pokryli 2 ¢lenové tymu, ktefi béhem 2 dnti
zvladli vSe vylepit. Druhym divodem piekroceni rozpoctu byla Cinnost 2.4 - zajiSténi
potiebného vybaveni. Projektovy tym sice odpracoval planovanych 20 ¢lovékodnt, ale
skutecné ziskand hodnota byla pouze 19 clovékodntl. Stalo se tak kviili chybé ¢lena
projektového tymu, ktery objednal o 5 plachet pro navigaci v aredlu méné, nez bylo
potieba. Projektovy tym si toho vS§iml v den kontroly a zajistil dodani zbyvajicich
plachet. Dale bylo zjisténo, Ze cCinnosti jsou plnény pomaleji, nez bylo v planu,
a divodem bylo nezvladnuti ¢innosti 2.3 - obstarani vSech osob. Zpomaleni této
¢innosti ovlivnilo zapomenuti na vylep plakatd, 2 clenové proto museli misto
obstaravani potiebnych osob vylepovat plakaty, ¢imz byly ztraceny 4 clovékodny. Plan
byl nakonec zpozdén pouze o 3 ¢lov€kodny, projektovy manaZer mél totiz ¢as nahradit
jeden Clovékoden za clena tymu. Dale, diky Tabulce €. 9, je znadmo, Ze predikce
celkovych nakladii do konce projektu je 296 ¢lovékodnt, a Ze do konce projektu bude

zapotiebi jesté 124 ¢loveékodnl.
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5.3 Treti kontrola k 1. 11. 2019

Kontrola tfetiho obdobi byla uskuteénéna dne 1. 11. 2019, a to za obdobi od 1. 10. 2019
do 1. 11. 2019. Pokud jde vse podle planu, v této chvili by projektovy tym mél mit zcela
dokoncené obstaravani vSech osob, sestaveny program, zajisténé autobusy na dopravu
a zajisténé obeédy.

Tabulka 11 - Tt¥eti kontrolak 1. 11. 2019

Nazev ¢innosti Zacatek | Konec T(a‘::;l)“ BAC | AC PV EV \iglzopslt'ta‘:/;
2.1 Sestaveni rozpoctu 1.6. 31.7. 30 30 31 30 30 100 %
ﬁf} pzazggfclh L | 17 318 30 | 60 | 64 | 60 | 60 100 %
2.3 Obstarani vSech osob 1.8. 31.10. 30 90 90 90 90 100 %
2.4 Vybaveni 1.9. 30.9. 10 20 21 20 20 100 %
2.5 Sestaveni programu 1.10. 15.10. 7 7 6 7 7 100 %
2.6 Zajisténi autobust 1.10. | 20.10. 10 10 8 10 10 100 %
2.7 Zajisténi obedi 15.10. | 31.10. 5 5 4 5 5 100 %
3.1 Ptiprava stankt 1.11. 6.11. 5 20 0 0 0 0%
3.2 Umisténi vybaveni 1.11. 6.11. 5 20 0 0 0 0%
3.3 Umisténi osob 6.11. 6.11. 1 4 0 0 0 0%
3.4 Zajisténi dohledu 6.11. 6.11. 1 4 0 0 0 0 %
3.5 Uklid 7.11. 9.11. 2 8 0 0 0 0%
4.1 Vlastni zhodnoceni 11.11. | 14.11. 1 4 0 0 0 0 %
4.2 Zpétna vazba 15.11. | 30.11. 3 3 0 0 0 0 %
4.3 Fotografie 20.11. | 30.11. 1 1 0 0 0 0%
Celkem - - 141 286 | 224 oD 0242 -
Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
Tabulka 12 - Stav projektu k 1. 11. 2019
Vzorec Vypocet Vysledek | Intepretace
CPI=EV/AC CPI=222/224 0,991 Piekracujeme rozpodet.
SPI=EV/PV SPI=222/222 1 Cinnosti jsou plnény dle planu.
EAC=BAC/CPI | EAC=286/0,991 289 Celkovy pfedpokladany rozpocet ¢ini 289 ¢ld.
ETC=EAC-AC | ETC=289-224 65 Do konce projektu odhadem zbyva 65 Cld.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Obrazek 11 - Graf stavu projektu k 1. 11. 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tteti kontrola ukéazala, Ze Cinnosti jsou plnény pfesné dle planu a také, ze ndklady jsou
stale pfekraCovany. JelikoZ se akce konala 6.11.2019, tato kontrola byla uskute¢néna pro
zjisténi, zda jsou vSechny ukoly fadné splnéné a vSe je obstarano. Projektovy tym védel,
ze konec priprav je jiz v dohlednu, a proto pracoval vice efektivné. PiestoZze jsou
naklady v tuto chvili stale pfekraCovany, mizou za to problémy, které byly popsany
v ptedeslych dvou kontrolach, v obdobi, které je nyni hodnoceno, naopak byly ¢innosti
plnény za pomoci mén¢ clovékodnt, nez bylo planovano a projektovy tym tak alespoii
sestaveni programu hotovo o jeden &lovékoden méné, neZ bylo planovéano. Clenové
tymu si v pribéhu planovani délali poznamky, jak by chtéli, aby byl program sestaven
a jak by mél vypadat, coz jim nasledn& usetfilo 1 ¢lovékoden. Cinnost 2.6, zajisténi
autobusti, probéhla dokonce o 2 ¢lovékodny rychleji, a to diky rychle domluvé ze strany
spolecnosti zajistujici dopravu a ¢innost 2.7, zajisténi obédt, byla také hotova o jeden
¢lovékoden diive diky praktikantim, ktefi v t¢ dobé ve firmé byli na bezplatné praxi, pfi
které vytiskli, vystiihali a kompletné pfipravili listecky pro vystavujici na obédy. Dale,
diky Tabulce €. 11, je znamo, Ze predikce celkovych nakladi do konce projektu je 289

¢loveékodnt, a ze do konce projektu bude zapotiebi jesté 65 Clovékodni.
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5.4 Ctvrta kontrola k 1. 12. 2019

Tato kontrola byla posledni, uskutecnila se dne 1. 12. 2019, a to za obdobi od
1. 11. 2019 do 1. 12. 2019. V této chvili by jiz m¢li byt ukonceny veskeré ¢innosti, akce
byla zrealizovédna, projektovy tym si vypracoval vlastni zhodnoceni akce, vSechny

zucCastnéné osoby poskytly zpétnou vazbu a fotografie z akce byly zveiejnény.

Tabulka 13 - Ctvrta kontrolak 1. 12. 2019

Nazev ¢innosti Zacatek | Konec ];E‘II:;I)II BAC AC PV EV g(:lzogicf;]
2.1 Sestaveni rozpoctu 1.6. 31.7. 30 30 31 30 30 100 %
;i;ﬁgﬁ?;h materidli 1.7. 31.8. 30 60 64 60 60 100 %
2.3 Obstarani vSech osob 1.8. 31.10. 30 90 90 90 90 100 %
2.4 Vybaveni 1.9. 30.9. 10 20 21 20 20 100 %
2.5 Sestaveni programu 1.10. 15.10. 7 7 6 7 7 100 %
2.6 Zajisténi autobusi 1.10. | 20.10. 10 10 8 10 10 100 %
2.7 Zajisténi obéda 15.10. | 31.10. 5 5 4 5 5 100 %
3.1 Ptiprava stankd 1.11. 6.11. 5 20 20 20 20 100 %
3.2 Umisténi vybaveni 1.11. 6.11. 5 20 20 20 20 100 %
3.3 Umisténi osob 6.11. 6.11. 1 4 4 4 4 100 %
3.4 Zajisténi dohledu 6.11. 6.11. 1 4 4 4 4 100 %
3.5 Uklid 7.11. 9.11. 2 8 8 8 8 100 %
4.1 Vlastni zhodnoceni 11.11. | 14.11. 1 4 5 4 4 100 %
4.2 Zpétna vazba 15.11. | 30.11. 3 3 3 3 3 100 %
4.3 Fotografie 20.11. | 30.11. 1 1 1 1 1 100 %
Celkem - - 141 286 289 286 286 -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tabulka 14 - Stav projektu k 1. 12. 2019

Vzorec Vypocet Vysledek | Intepretace

CPI=EV/AC CP1=286/289 0,990 Piekrac¢ujeme rozpocet.

SPI=EV/PV SPI=286/286 1 Cinnosti jsou plnény dle planu.
EAC=BAC/CPI | EAC=286/0,990 289 Celkovy piedpokladany rozpocet ¢ini 289 ¢ld.
ETC=EAC-AC | ETC=289-289 0 Do konce projektu odhadem zbyva 0 ¢ld.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Obrazek 12 - Graf stavu projektu k 1. 12. 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Pti ¢tvrté kontrole bylo hodnoceno pomérné velké mnozstvi ¢innosti najednou, jelikoz
treti ¢ast, tedy realizace, byla celd uskute¢néna béhem nékolika malo dnli a nebyl zde
¢as na zadné prostoje, protoze muselo vie bézet podle planu. Ctvrta &ast, ukonéent,
nebyla narocna, a proto jsou tyto dvé skupiny ¢innosti zahrnuty pouze do jednoho
hodnoceni. Posledni kontrola tedy odhalila, Ze ¢innosti byly plnény dle planu a naklady
byly stale prekracovany. Pfi této kontrole se vyskytla pouze jedna Cinnost, ktera trvala
o 1 ¢lovékoden déle, nez bylo v planu. Jednalo se o Cinnost 4.1 - vlastni zhodnoceni
akce projektovym tymem a projektovym manazerem. Cely tym mél v planu si béhem
planovani a realizace psat poznamky, aby vyhodnoceni nésledn€ nezabralo tolik Casu.
VSichni ¢lenové, aZz na jednoho, ktery nasledné stravil jeden clovékoden navic

sepisovanim svych poznatkl ohledné celého projektu, tuto ¢innost splnili.

5.5 Celkové zhodnoceni

I kdyZz se nékteré Cinnosti v projektu zpozdily a naklady byly lehce piekroceny,
z celkového pohledu se jednalo o malé chyby, s kterymi si projektovy tym lehce poradil
a ve findlnim zhodnoceni pouzil pouze o tfi lovékodny vice, nez mél ptivodné v planu.

Dusledkem byla i1 velka snaha ¢lenll tymu zkratit trvani n€kterych Cinnosti, aby svoji
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ztratu dohnali, coz se nakonec podafilo. V nésledujicim grafu jsou zachyceny veskeré

indexy CPI a SPI, které byly v kontrolnich dnech vypocteny.

Obrazek 13 - Graf CPI a SPI ze v§ech obdobi
1.15
1,1

1,05

0,95
0,9

0,85
EVM1 EVM2 EVM3 EVM4

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Z tohoto grafu je zfejmé, Ze hned od zafatku bylo Cerpano vice ndkladl, nez bylo
v planu, a to se nezménilo v celém obdobi, proto je zelend osa znazorujici index CPI
po celou dobou pod ¢islem jedna. Druhd, rizova osa, znazornujici SPI, se pomérné
meénila. V prvnim obdobi byly c¢innosti plnény rychleji, v druhém zase pomaleji,
a v tietim a ctvrtém obdobi se projektovému tymu povedlo plnit ¢innosti pfesné tak, jak

bylo v planu, proto osa splynula s ¢islem jedna.

Jako dalsi byl vytvofen graf veskerych Cinnosti v projektu véetné skutecny nékladi,
tedy kolik bylo skutecné potieba pro jednotlivé ¢innosti ¢lovékodnti. V tomto grafu Ize
sledovat nakladnost jednotlivych aktivit. Jak je patrné z grafu, nejvice ¢lovékodnti bylo

zapotiebi pfi planovani a rovnéz i pii realizaci.

49



Obrazek 14 - Graf skute¢nych nakladt jednotlivych ¢innosti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Poslednim grafem zachycujicim vysledky hodnoceni je graf EAC. Tento graf zobrazuje
vysledky parametru EAC, ktery za pomoci celkovych ndkladl a indexu CPI dokdze
predikovat celkové naklady projektu pfi jeho dokonceni. Z grafu je patrné, Ze nejvyssi
hodnota EAC byla v druhém obdobi. Divodem je skutec¢nost, ze v tomto obdobi
se projekt nejvice prodrazil. Tato hodnota nasledné ve tietim a ¢tvrtém obdobi klesla na

hodnotu 289, a to diky velké snaze projektového tymu o dohnéni dosavadni ztraty.

Obrazek 15 - Graf hodnot EAC
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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5.6 Ganttav diagram

V Ganttoveé diagramu jsou zobrazeny veskeré ¢innosti v projektu vcetné faze zahdjeni,

ktera nebyla hodnocena EVM metodou. Dale jsou zde vyobrazeny jejich ndvaznosti

a rovnéz kontrolni dny, které jsou zaznamenany pomoci cervenych svislych car.

Obrazek 16 - Ganttliv diagram
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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6 Zhodnoceni zvolené metody

Metoda EVM patii mezi nepouzivanéjSi metody hodnoceni projektu. Divodem je
pravdépodobné jeji jednoduchost, prakticnost a piehlednost. Piestoze spousta
spole¢nosti vyuziva predepsané metody hodnoceni, sestavuje logické radmce, plany rizik
apod., existuji spolecnosti, které samotny projekt fidi spiSe intuitivné. Divodem muize
byt velikost projektu, neznalost predepsanych plant, anebo se domnivaji, ze jsou plany
pfilis slozité a zbytecné. Spolec¢nost SITMP neklade velky diraz na dodrzovani metod
projektového tizeni, avSak Clenové tymu, ktefi projekty planuji a realizuji, maji bohaté
zkuSenosti, a 1 kdyz veskeré detaily nezapisuji do predem pfipravenych tabulek, jsou ve
své praci velmi UspéSni. Vzhledem k tomu, Ze byl tento projekt jiz realizovan,
spoleCnost miize porovnat rozdilné postupy, které pii planovani pouzila a vyhody
plynouci z vyuzivani metod projektového managementu. Tyto postupy pak mohou
slouzit pro organizaci SITMP, ale i pro ostatni spolecnosti, jakozto navod pro

zpracovani projektli podobného charakteru.
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Z.aveér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo hodnoceni projektu Inovujeme Plzen. Prace

byla rozd¢lena na dvé ¢asti.

Prvni ¢ast byla teoretickdi a pojednavala o hlavnich pojmech projektového
managementu, o jeho fazich a vybranych metodach hodnoceni projektu. Nejdetailnéji
byla popsdna metoda EVM, kterd byla rovnéz pouzita pii hodnoceni zvolené¢ho

projektu.

Druha cast byla prakticka, jejim cilem bylo popsat organizaci SITMP, kterd projekt
potadala, charakterizovat projekt v€etné jeho planid a néasledné tento projekt zhodnotit

za pomoci zvolené metody.

Celkem byly provedeny ctyfi kontroly. Prvni kontrola ukazala, Ze i kdyz jsou néklady
prekracovany, projekt je v predstihu a ¢innosti jsou plnény rychleji. Piestoze po prvni
kontrole byl na tom projekt z hlediska rychlosti plnéni ¢innosti 1épe, pti druhé kontrole
bylo zaznamendno pomalejSi plnéni Cinnosti a opétovné piekracovani rozpoctu.
Divodem byla chyba komunikace v projektovém tymu. Tieti kontrola prokazala
schopnost projektového tymu plnit ¢innosti rychleji, neZ bylo na zacatku naplanovano,
diky ¢emuz byla vyrovnana diive ziskand ztrata. V tfeti a ¢tvrté kontrole bylo zjisténo,
ze Cinnosti jsou plnény tak, jak maji, a Ze ndklady jsou ptekraCovany minimalné.
V kone¢ném porovnani se jednalo pouze o tii clovékodny navic, coz v piepoctu Cini

4 047,123 K¢.

Celkové zhodnoceni ukazalo, ze 1 pfestoZe se nékteré cinnosti zpozdily, projektovy tym

byl schopen tuto ztrdtu pomérné snadno dohnat.

Organizace SITMP si pfi planovani a realizaci projektu vedla velmi dobfe. Festival byl
uspesné realizovan a organizace, projektovy tym a projektovy manazer se t€si na dalsi

ro¢niky této inovativni a skvélé akce.
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BAC — Budget at Completion (Pivodni celkova vyse rozpoctu)
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Piiloha A: Program projektu Inovujeme Plzen

INOVUJEME PLZEN, program
09:00 - 09:30 - pousténi videi ve smycce
09:30 - Slavnostni zahdjeni (zastupci mésta a moderator)

09:45- 11:00 - 1. blok pfedstaveni firem (moderator bude volat na podiu zastupce
jednotlivych firem dle seznamu, kteti budou prezentovat). Firmy:
o NVIAS: Piedstaveni programu pro tvlirce — vytvareni feseni s vyuzitim umelé
inteligence v oblasti pocitacového vidéni a hlasovych technologii;
o TechHeaven: Jak se buduje komunita programatort;
o SocialReaders: Povidani, jak programator ke knizkam pfisel,;
o Pilsen Cube II.: Prezentace unikatniho projektu studentského satelitu Pilsen
Cube II;
o Pilsen Cube II.: Unikétni studentsky satelit, prezentace experimentu tymu
SPUT NI1K (méfeni uhlové rotace satelitu);
o Pilsen Cube II.: Unikatni studentsky satelit, prezentace experimentu tymu

1SOUEsense (testovani procesorli a paméti);
11:00 - 11:30 - pousténi videi ve smycce

11:30 - 13:00 - 2. blok pfedstaveni firem. Firmy:
o Workswell: s ¢eskymi termokamerami do svéta
o Horizon Fuel Cell Technologies: Predstaveni Horizon Fuel Cell Technologies,
zavody RC modelt vodikovych auti¢ek Horizon Grand Prix
o VOS a SPSE Plzeii: Podpora inovaci na VOS a SPSE Plzeii

o Fakulta elektrotechnickd ZCU: Inovativni technologie v elektrotechnice

(@]

EasyMap: Drony nejen v prumyslové praxi
o Dronetag: Cesta k bezpe¢nému letovému provozu dronti
13:00 - 13:30 - pousteni videi ve smycce

13:30 - 15:00 - 3. blok piedstaveni firem. Firmy
o InnoConnect: Plzenn v EU projektu PoliVisu: vizualizace dopravnich dat

a modelovani dopravy



o Mensuro: Vyuziti prostorovych dat pro Smart Cities

o Pilsen Cube II.: Unikétni studentsky satelit, prezentace experimentu tymu
PilsCam — testovani CMOS kamery

o Pilsen Cube II.: Unikatni studentsky satelit, prezentace experimentu tymu
Teplomeérka — testovani infracervené kamery

o Fraus: Hybridni produkty ve vzdélavani

o RVTech: Loratech — sit’ pro internet véci

o Armada CR

Zdroj: Inovujeme Plzeii (2019)



Priloha B: Plakat festivalu Inovujeme Plzen

FESTIVAL
PRO STUDENTY
A INOVATORY

Uméla inteligence
Prumyslové inovace
Univerzitni vyzkum
Technické fakulty VS

Veletrh firem
Prednasky 6.11. 2019

od 9:00
DEPO2015, Plzen

inovujemeplzen.cz

Sprava informaénich
m . SIT Port technologii m

Zdroj: Inovujeme Plzen (2019)



Abstrakt

Spilkova, M. (2021). Hodnoceni projektu (Bakalarskéa prace), Zapadoceska univerzita

v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: hodnoceni projektu, projekt, metoda fizeni dosazené hodnoty,

projektovy management

Tématem bakalafské prace je hodnoceni projektu. Cilem je zhodnoceni vybraného
projektu. Projekt, ktery byl vramci této kvalifikacni prace hodnocen, byl poradan
ptispévkovou organizaci SITMP. Jednalo se o festival s ndzvem Inovujeme Plzen. Prace
je rozdélena na dvé Casti. Prvni cast je teoretickd a zamétuje se na zakladni definice
projektového managementu. Déle jsou zde popsany metody hodnoceni projektu
a nejvice je kladen diraz na metodu fizeni dosazené hodnoty. Druhé ¢ast je prakticka
a jejim cilem je dikladné prozkoumat a zhodnotit vybrany projekt. Soucasti je strucny
popis organizace SITMP a charakteristika vybraného projektu. Déale navazuje kapitola
hodnoceni projektu, kde je za pomoci metody fizeni dosazené hodnoty hodnocen

projekt Inovujeme Plzen. V zavéru prace je provedeno celkové zhodnoceni projektu.



Abstract

Spilkova, M. (2021). Project Evaluation (Bachelor Thesis), University of West

Bohemia in Pilsen, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: project evaluation, project, Earned Value Management, project

management

The topic of the bachelor thesis is project evaluation. The aim is to evaluate the selected
project. The project, which will be evaluated within this qualification work, was
organized by the contributory organization SITMP. It was a festival called Innovating
Pilsen. The work is divided into two parts. The first part is theoretical and focuses on
the basic definitions of project management. Furthermore, the methods of project
evaluation are described here and the emphasis is on the Earned Value Management.
The second part is practical and its goal is to thoroughly examine and evaluate the
selected project. It includes a brief description of the SITMP organization and the
characteristics of the selected project. Then the chapter of project evaluation follows,
where the project Innovating Pilsen is evaluated using the Earned Value Management

method. At the end of the work is an overall evaluation of the project.



