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Uvod

Pro kvalitni zpracovani projektu je velmi dulezitd jeho piiprava a jeho detailni
rozpracovani. V dne$ni moderni dob¢ a pfedevsim v dobé covidové je velmi praktické
vyuzivani praveé cloudovych nastrojii a to nejen pro fizeni projektu. Prakti¢nost spoc¢iva
piredevsim v pfistupu odkudkoliv, kde existuje internetové ptipojeni. Tématem této

bakalarské prace je ,,Vyuziti cloudovych kolaborativnich nastroju pro fizeni projektu®.

Cilem prace je analyza cloudovych kolaborativnich nastrojii a nasledna volba jednoho
z vybranych za Ucelem naplanovani a zhodnoceni projektu studentského hokejového
zapasu ,,Bitva o Plzen*. Podklady pro vypracovani planu budou pochézet ze zpracované

literarni reSerSe zamétené na zakladni pojmy projektového managementu.

Bakalafska prace je rozdélena na dvé€ hlavni ¢asti. Konkrétné se jednd o teoretickou
a praktickou Cast. V teoretické ¢asti, rozdélené do kapitoly Cislo 1 a 2, jsou obsazeny
zakladni pojmy projektového managementu. V prvni kapitole je zejména definovan
projekt, projektové role, které jsou v projektu zahrnuty, projektovy management, faze
projektu, cil projektu. Ve druhé kapitole jsou popsany jednotlivé slozky planovéni
projektu, mezi néz patii plan rozsahu, plan ¢asu, plan nakladd, plan komunikace a plan
fizeni rizik.

V &asti praktické se prace zpocatku orientuje na popis organizace, pro kterou bude projekt
vytvofen. Tato organizace je hokejovy klub Akademici Plzen sloZeny ze studentl
Zapadoceské univerzity a Lékatské univerzity v Plzni Univerzity Karlovy v Praze.
Nasleduje popis cili projektu, logicky ramec projektu, analyza a srovnani vybranych
cloudovych kolaborativnich nastrojii pro fizeni projektu a vypracovani planu projektu
pomoci zvoleného nastroje. Rovnéz je popsan plan komunikace. Praktickd cast je

zakoncena celkovym zhodnocenim planovani projektu ve vybrané aplikaci.



1 Vymezeni zakladnich pojma  projektového
managementu

Tato kapitola bude zamétena na vymezeni zakladnich pojmu projektového managementu.

1.1 Projekt

Projekt je Casoveé omezena a unikatni ¢innost nebo souhrn ¢innosti (procestt) vedouci ke
splnéni pozadovaného cile. Casova omezenost znamena, Ze v projektu je definovany
zacatek a konec. Unikéatnost (jedineCnost) zajist'uje odliSnost vii¢i ostatnim (jiné misto,
jiny ¢as provedeni). Kazdy projekt je proveditelny pouze jednou. Zakladnim motivem pro
zavedeni projektu je definovani jeho cile. (Skalicky & Vostracky, 2003, stranky 6-8)

‘

., Projekt je casové omezené usili vedouct k vytvoreni unikatniho produktu nebo sluzby.

(Skalicky & Vostracky, 2003, str. 6)

Projekt je realizovany pomoci zdroji. Zdroje mohou byt lidské ¢i materialni. Projekt je
omezen 3 parametry, tzv. trojimperativem. Tyto 3 parametry jsou néklady, ¢as a kvalita.
Jejich vztah je zobrazen na Obrazku 1. Projekt je povaZovany za dokonceny po splnéni
definovanych cilii projektu. MiiZze také nastat situace, kdy uz neni mozné stanovenych

cilti dosahnout a tak je projekt zrusen. (Skalicky & Vostracky, 2003, stranky 6-8)

Obrazek 1: Parametry projektu

Kwalita

Cas Naklady

Zdroj: (Skalicky & Vostracky, 2003, str. 12), zpracovano autorem

Praxe projektového fizeni rozeznava pomérny uspéch a neuspéch projektu podle tzv.

kritérii Gspéchu. Ty by mély byt pfedev§im srozumitelné, jednoznacné a méfitelné. Pro
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kazdy novy projekt a i pro nového zédkaznika by tyto kritéria méla byt znovu stanovena,
zhodnocena ¢i analyzovéna. Kritéria je mozné v prubéhu projektu upravovat. Jako piiklad
pro kritéria uspesnosti 1ze povazovat, kdyz je projekt funk¢ni, byly splnény pozadavky
zékaznika, jsou uspokojena ocekavani vSech zainteresovanych stran, je dosahovana
predpokladana navratnost, produkt byl uveden véas. K ptikladim kritérii neuspesnosti
patii naptiklad ptrekroceni planovanych termint a nékladd, neptedpokladané vlivy na
zivotni prostiedi, nespokojeny zakaznik ¢i dal$i zainteresované strany, produkt nelze
uvést na trh nebo nedosazeni pozadované kvality vystupniho produktu. (Dolezal, Machal,

Lacko, & kolektiv, 2009, stranky 35-36)

1.2 Projektovy management

Projektovy management je popsan jako formalni disciplina vyvinutd za ucelem fizeni
projektl. Uzitek z projektového managementu miiZe mit Siroké oblast lidskych ¢innosti,
jako napftiklad stavba domi, zavadéni novych produktl na trh, zavadéni novych strategii
snizujici naklady, vyvoj riiznych informacnich systéma a dal$i. Druh znalosti se pro
jednotlivé cCinnosti se mohou zésadné liSit, ovSem vSechny mohou byt dodany
prostfednictvim projektu a vedeny rlznymi postupy projektového managementu.

(Newton, 2008, str. 21)

1.3 Projektové role

Pojmem projektové role se rozumi Gi€astnici projektu neboli stakeholders. Jsou to fyzické
osoby nebo organizace, které mohou svym chovanim pozitivné ¢1 negativné ovlivnit

projekt. (Skalicky & Vostracky, 2003, str. 41)
V projektu se rozliSuji pfedevsim tyto role:

e Sponzor projektu — Sponzor projektu zajistuje finan¢ni €1 jiné zdroje pro projekt.
Sponzor vétSinou zastava i roli zakaznika, ale nemusi to byt pravidlem. (Skalicky
& Vostracky, 2003, str. 42)

e Projektovy manaZer a projektovy tym — Projektovy manaZzer je osoba
zodpovédna za fizeni projektu a za dodrZzovani stanovenych pravidel. Projektovy
manazer si vétSinou stavi vlastni projektovy tym. Lidé v tymu jsou jeho podiizeni
a maji za kol mu pfi planovani a vytvaieni projektu poméhat. Vyhodou sestaveni

vlastniho projektového tymu je moznost pfifazovani prace bez dotazovani
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ostatnich manazert. Projektovy manazer také fesi problémy, fidi zmény a podava
pozadované informace sponzorovi projektu. (Vacek, Spicar, & Sova
Martinovsky, 2017, str. 17) ,, Manazer projektu je nositelem a zosobnénim
projektu. Je zodpoveédny za spravmné naplanovani a realizaci projektu, tedy
dosazeni cilii projektu a jejich kompatibilitu s ocekavanymi prinosy, za které vsak
jiz nezodpovidd. Ukolem manazera je dodat cil v definovanych parametrech.
(Dolezal & kolektiv, Projektovy management, 2016, str. 39)

Zakaznik — VétSinou se jednd o zadavatele projektu. Mize to byt osoba nebo
organizace. Definuje pozadavky na projekt. Po dokonceni projektu piebira
veskeré vystupy a vysledky projektu. (Dolezal & Kratky, Projektovy management
v praxi, 2017, str. 18)

Provadéjici organizace — Podnik a jeho zaméstnanci, ktefi jsou pfimo zapojeni
do projektu a mohou ovlivnit jeho definovany cil. (Skalicky & Vostracky, 2003,
str. 42)

1.4 Faze projektu

Projekt je rozdélen do nékolika fazi. Rozdéleni zajiStuje organizaci provadéjici projekt

lepsi kontrolu a fizeni jednotlivych operaci projektu. Propojenim jednotlivych fazi

projektu vznikne Zivotni cyklus projektu. (Skalicky & Vostracky, 2003, stranky 37-38)

Zékladni faze projektu jsou:

Zahajeni projektu — Pii zahajeni projektu se vytvari a schvaluje zadani daného
projektu. Zadani obsahuje pfesné definované cile, pfinosy projektu a vymezeni
casovych, finan¢nich ¢i jinych zdroji potiebné pro realizaci projektu. DiileZitym
faktorem je pochopeni zadani pfedevsim sponzorem, zakaznikem a manazerem
projektu. Dokument, ktery popisuje vytvoiené zadani, se nazyva zakladaci listina
projektu neboli projektova charta. Podepsanim projektové charty je projekt
oficialn¢ odstartovan.

Planovani projektu — Diskuse o rozsahu projektu. Jednd se o detailni popis
dil¢ich ¢innosti projektu. Déle se také sestavuji pravidla pro fizeni projektu. Plan
sestavuje manazer projektu se svym tymem a schvaluje ho zékaznik se

Sponzorem.
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e Realizace projektu — Projektovy manazer a jeho tym vykondva naplanované
¢innosti. Manazer zaroven sleduje, vyhodnocuje a kontroluje prubéh projektu.
Projektovy manazer se v této Casti Casto potykd s riznymi problémy, zménami
ariziky. Dale také informuje zdkaznika a sponzora o provedenych Cinnostech
a vyskytujicich se problémech.

e Ukonceni projektu — Zahrnuje uzavieni finan¢ni a administrativni ¢asti projektu,
vyhodnoceni projektu (porovnani planu projektu se skutecnou realizaci),
archivace projektové dokumentace a piedani projektu do uzivani zakaznika.

Projekt je oficialné ukoncen schvalenim vyhodnoceni.

(Dolezal & Kratky, Projektovy management v praxi, 2017, stranky 20-21)

1.5 Cil projektu

Cil je stanoveny budouci stav projektu, kterého je potifeba dosdhnout. VéEtSinou se jedna
o vytvofeni unikatniho projektového produktu, sluzeb nebo jiného pozadovaného vystupu
pfi dodrzeni znamych projektovych omezeni. Ve velkych a slozitych projektech se
vétSinou stanovuji cile postupné. Pomoci plnéni postupnych cili se dosahne splnéni

hlavniho projektového cile. (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017, str. 14)

Cil, vystup projektu miiZze byt povahy hmotné ¢i nehmotné. Mezi hmotné cile se fadi napf.
uvedeni nového vyrobku na trh, postaveni nové vyrobni haly atd. Do nehmotnych cili
patii reorganizace podniku, uspofaddni konference apod. Dale by cil projektu mél
spliiovat pravidlo SMART. Tedy by mél byt jasné specifikovany, méfitelny,

akceptovatelny, relevantni a ¢asové ohraniceny. (Skalicky & Vostracky, 2003, str. 7)
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2 Planovani v projektu

V této kapitole se pokracuje popisovanim zakladnich pojmi projektového managementu,

avsak spojené¢ho konkrétnéji s planovanim v projektu.

2.1 Plan rozsahu

vvvvvv

projektu. Chybné definovani rozsahu projektu mize mit za nasledek nesplnéni projektu

v pozadovaném cCase ¢i nedodrzeni stanovenych nakladt. Jedna se o definovani veskerych

praci a procest, které budou v projektu pozadovéany. Zaroven se jedna také o kontrolu

téchto Cinnosti. Soubor potfebnych praci vychdzi predevsim z velikosti, dulezitosti

a slozitosti projektu. Jednotlivi ucastnici projektu by se na rozsahu méli shodnout a méli

by ho spravné chéapat.

Soucasti fizeni rozsahu projektu je pét nasledujicich hlavnich procest:

Planovani rozsahu — Hlavnim vysledkem tohoto procesu je plan fizeni rozsahu,
dokument s popisem ¢innosti projektového tymu. Tento dokument popisuje, jak
bude rozsah projektu definovan, ovéfovan, kontrolovan a tvofena struktura
rozpisu praci tzv. Work Breakdown Structure (WBS). Dulezitym vstupem pro
planovani rozsahu je projektova charta.

Definice rozsahu — Jedna se o konkrétnéjsi definovani praci pro vytfeseni projektu.
Vysledkem definice rozsahu je stanoveni rozsahu projektu doplnéného o nové
pozadované zmény a aktudlngj$i plan fizeni rozsahu projektu. Doporucuje se do
definice rozsahu uvadét kritéria uspéchu projektu, kritéria pfijeti produktu,
hranice a omezeni projektu, rizika, hruby odhad nakladi ¢i pozadavky na
schvalovani. Tato ¢ast ma zamezit dalSiho ,,nafouknuti* projektu a zabezpecit
spokojenost zakaznika.

Vytvoteni struktury rozpisu praci — PfedevS§im vytvoifeni WBS, ta zajistuje
zékladni dokument pro fizeni projektu. Prace, které do této struktury nejsou
zahrnuty, by v projektu viibec nemély byt provedené.

Ovéteni rozsahu — Oficidlni pfijeti rozsahu projektu. Zikaznik a zadavatel
projektu kontroluje a oficialn¢ akceptuje jednotlivé Casti projektu. Jestlize maji
dal§i pozadavky nebo vycitky tak pozaduji zmény. Tyto zmény se nasledné
projevuji do napravnych opatieni.
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e Kontrola rozsahu — S postupem feSeni projektu nabihaji rtizné zmény.
Identifikace, posuzovani a implementace téchto zmén je soucasti prave kontrolou
rozsahu. Tyto zmény mohou mit vliv na splnéni Casu feSeni a dodrzeni nakladu
projektu. Vystupem je aktualizovand Work Breakdown Structure. V této ¢asti by
mél dat manazer pozor, jestli jsou pozadované zmény proveditelné, jaky budou

mit pfinos do projektu a za jakou cenu budou zavedeny.

(Schwalbe, 2011, stranky 198-222)

2.1.1 Logicky ramec

Pro zédkladni a ptfehledny pohled na projekt ze strany vSech stakeholderii se vyuziva
metoda logického ramce. Logicky ramec by mél zajistovat logickd propojeni cile,
vystupli a aktivit realizovanych v projektu. M¢l by byt srozumitelny vSem

zainteresovanym osobdm v projektu.

Tabulka 1: Logicky ramec projektu

Ucel Objektivné Zpiisob ovéfeni
ovéfitelné
ukazatele
Cil Objektivné Zpusob ovéreni Ptedpoklady
ovéfitelné a rizika
ukazatele
Vystupy (postupné Objektivné Zpusob ovéreni Ptedpoklady
cile) ovetitelné a rizika
ukazatele
Aktivity (klicove Zdroje Casovy ramec Ptedpoklady
¢innosti) arizika
Predbezné
podminky

Zdroj: (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017, str. 18), zpracovéno autorem

Tvoreni logického rdamce ma pevné definované schéma. V prvnim ze Ctyt sloupci je
popsan ucel, hlavni a postupny cil projektu. Déle nésleduji popisy zasadnich ¢innosti,
jejichz vykonénim bude dosazeno potiebnych vystupti.
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V druhém sloupci je obsazen nejméné jeden nezavisle objektivné ovéfitelny ukazatel
zajiStujici, ze cil bude méfitelny, jak pozaduje pravidlo SMART. Zaroven se stanovi
cilova hodnota, se kterou bude nésledna realita srovnavana a na zakladé tohoto porovnani
muze byt cil povazovan za splnény. V ptipad¢ aktivit se uvadi jejich hrubé financni,

lidské a materialové zdroje.

Podobné jako u aktivit ve druhém sloupci se ve tietim uvadi hruby ¢asovy odhad danych
aktivit. Dale tfeti sloupec obsahuje zpiisob, jak se bude métit dosazitelnost definovaného
méfitelného ukazatele ve sloupci druhém. Kromé definice postupu méteni se dodava také
udaj o osobé, kterd zodpovida za ovéteni, jaké ndklady a Cas ovéfeni vyzaduje, kdy bude

ukazatel ovéfen a jakym zplisobem bude zdokumentovan.

V poslednim sloupci se vyskytuji rizika a pfedpoklady projektu. Pfedpokladem se rozumi
to, s ¢im se v projektu a pfi jeho sestavovani pocitalo. Mezi rizika se zapisuje naopak to,
co v projektu nebylo pfedem dané a co muze zésadné ovlivnit dosazeni cilti projektu.
V posledni tad¢ se doplni predbézné podminky, které zajistuji, ze se o projektu mize

zatit alesponi uvazovat. (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017, stranky 18-21)

Obrazek 2: Logické vazby v logickém ramci

Ugel Objektivné Zptisob ovéieni
ovefitelné
— | ukazatele
Cil Objektivné Zptsob ovéreni | — Predpoklady
ovetitelné a rizika
— ukazatele
Vystupy (postupné Objektivné Zpisob ovéteni |~ Predpoklady
cile) ovetitelné a rizika
— | ukazatele
Aktivity (klicoveé Zdroje Casovy ramec | — Piedpoklady
¢innosti)e— | arizika
— —
— Pfedbézné
podminky

Zdroj: (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017), zpracovano autorem
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., Logicky ramec se nazyva logickym proto, Ze v néem existuji logické vazby na vertikalni
i horizontalni urovni. Na vertikalni urovni se logicky ramec cte odspodu nahoru a jde
o to, Ze pokud provedeme klicové cinnosti, vysledkem budou konkrétni vystupy, s jejichz
pomoci dosahneme cile, ktery prispiva k naplnéni ucelu projektu. Na horizontalni uirovni
se logicky ramec cte cikcak znazornenym zpiisobem a vyjadiuje, Ze pokud splnime
predpoklady popsané na daném radku, coz dokazeme prostrednictvim ukazatelu, které
overime definovanym zpusobem, tak pri platnosti predpokladii a oSetreni rizik dosahneme

tirovné vy$si. “ (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017, str. 21)

2.1.2 Work Breakdown Structure (WBS)

Work Breakdown Sturucture neboli hierarchickd struktura ¢innosti je metoda, ktera
rozd¢€luje projekt do pracovnich baliki, ¢innosti nebo ukoll. Tato struktura minimalizuje
opomenuti néjaké z pracovnich ¢innosti. Pro tvorbu této struktury neexistuje zadny
standardni pocet urovni. V n€kterych, zejména armadnich projektech maze byt struktura
WBS dokonce diktovana zédkaznikem. Pfi pouziti vét§iho mnozstvi pracovnich balikl se
cena za jeden balik snizuje, ovSem ale rostou Casové a financni ndklady na jejich

vzajemné propojeni. (Rosenau, 2000, stranky 71-73)
Faktory ovlivitujici velikost ukolu jsou znazornény v nasledujici tabulce.

Tabulka 2: Faktory ovliviujici velikost tikolu

wr r wr 7

Faktor Kdy pouzit mensi ukoly | Kdy pouzit vétsi iikoly

Casova narocnost fizeni Muzete si dovolit vénovat | Potfebujete vénovat méné

vice ¢asu vytvoieni WBS | Casu vytvofeni WBS

Pocet ukoli Pottebujete vice | Potfebujete méné
podrobnosti podrobnosti

Schvalovani vydaji Potfebujete omezit vysi | ManaZefi Jiz diive
cerpani prostredki a zdroji | prokazali rozumné
béhem urcitého casového | nakladani s financnimi
obdobi prosttedky a zdroji

Trvéani ukolu Potiebujete stimulovat | MiiZzete cekat déle na

rychlejsi dokonc¢eni ukolu | dokonceni tkolu
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Piesnost sledovani

Chcete nebo pozadujete

Muzete tolerovat menSi

vEtsi presnost piesnost
Ptedchozi zkuSenost firmy | Vase spole€nost ma malou | Vase  spoleCnost  ma
s podobnou praci nebo zadnou predchozi | zkuSenosti s konkrétni
zkuSenost praci obsazenou v ukolu
(tkolech)
Kvalifikovanost vedouciho | Mate k dispozici | Mate k dispozici zkuSenou

nezkuS$enou osobu

osobu

Zdroj: (Rosenau, 2000, str. 74), zpracovano autorem

Pti sestavovani Work Breakdown Structure se postupuje metodou shora dolii (tzv. top-

vvvvvv

pracovni ¢innosti ¢i pracovni baliky. Na nejniZsi trovni se nachazi konkrétné popsané

pracovniky baliky, které se budou skutecné realizovat. VSechny polozky nad témito

konkrétnimi baliky jsou pouze souhrnem prvki podiizenych. (Vacek, Spicar, & Sova

Martinovsky, 2017, str. 22)

Obrazek 3: WBS pro projekt ,,Vyzkum materiala“

Projekt
vyzkumu
materialu

Provést
experimentalni

praci

Provést

praci

Vybrat a
obstarat

materialy

Navrhnout a

sestavit pristroj

Zdroj: (Rosenau, 2000, str. 78), zpracovano autorem
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2.2 Planovani ¢asu

,, Casové Fizeni projektu je casové usporadani projektovych cinnosti, které bere v uvahu
casové posloupnosti ¢innosti a zdroje pro provedeni téchto cinnosti tak, aby se dosahlo

projektovych cilii. “ (Skalicky & Vostracky, 2003, str. 84)

Jinymi slovy, jedna se o odhad Casu potiebného pro vykonani jednotlivych ¢innosti
v projektu za ucelem splnéni jeho cili. Ve velké mife se vyuzivd symbolickych
grafickych modelti, které maji za ukol usnadnit pldnovani ¢asu. Mezi nejvyuzivangjsi
modely Casového planovani se fadi sitovy graf a Ganttiv diagram. Pro vytvafeni

casového rozvrhu je vhodné vystupovat z hotové WBS.
Casové planovani by mélo obsahovat piehled téchto procesi:

e Definovani ¢innosti — uréeni konkrétnich ¢innosti
e Sekvence ¢innosti — ur€eni zavislosti mezi konkrétnimi ¢innostmi
e (Odhad doby trvani — odhad potifebné doby k dokoncéeni ¢innosti

e Vypracovani harmonogramu

(Skalicky & Vostracky, 2003, str. 84)

2.2.1 Sitovy diagram

Sitovy diagram neboli sitovy graf je schematické vyobrazeni logickych vztahii mezi
jednotlivymi operacemi v projektu. Kazdd operace obsahuje vzajemnou vazbu
s predchézejicimi, ndsledujicimi a paralelnimi ¢innostmi. Aktivity sitového diagramu by

mély vychazet z vytvorené¢ho planu WBS. (Rosenau, 2000, str. 84)
Pro tvorbu sitového grafu existuji 2 zakladni metody tvorby.

Prvni metoda tvorby se nazyva aktivity-on-arrow (AOA) neboli arrow diagramming
method (ADM). Jedna se o sitovy graf s ¢innosti na hrané (Sipce). Orientované hrany
(Sipky) by mély oznacovat jednotlivé aktivity a jsou vzajemné propojeny v tzv. uzlech,
které popisuji ndvaznost aktivit. Pismena nad Sipkami znaci aktivitu a k nim se vétSinou
dodava doba trvani ve dnech. Pocatek Sipky oznacuje zacatek aktivity a hrot Sipky
oznacuje jeji ukon€eni. JednoduSe feceno, jestlize Sipka vychazi z aktivity A do aktivity
B, je nutné aktivitu A vykonat diive nez aktivitu B. Udélosti by mély byt zobrazeny jako
kruhy. Uvnitt kruhil se nachéazi ¢islo dané udalosti. Pravidlo pro ¢islovani je velmi

jednoduché. Uddlost s vyssim cislem by méla byt nasledujici té s ¢islem niz§im. Fiktivni,
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prazdné aktivity jsou zndzornény prerusovanou Sipkou a nulovou dobou trvani. Sitovy

diagram metodou AOA je zobrazen na Obrazku 4.

Obrazek 4: Sitovy diagram projektu metodou AOA

Zdroj: (Schwalbe, 2011, str. 239), zpracovano autorem

Jako druhou metodu tvorby sitového grafu se oznacuje metoda Precendce Diagramming
Method (PDM). Jedna se o sitovy graf s ¢innosti v uzlu. V této metod¢ jsou aktivity
zobrazeny pomoci obdélnikd. Tyto obdélniky tvofi samostatné uzly sitového grafu a jsou
propojeny pomoci Sipek, které vyobrazuji jejich zavislost. Do obdélniku se zapisuji datum
zahgjeni aktivity, datum dokonceni aktivity, ¢iselny identifikator (ID), textové oznaceni,
dobu trvani ¢innosti a jeji zdroje (jsou-li zndmé). Tato metoda je vyuzivana vice, jelikoz

ji podporuje mnohem vice pocitacovych nastrojui pro fizeni projektu.

U metody PDM je mozné se setkat se 4 riznymi logickymi vazbami, zatimco u metody

ADM existuje pouze vazba dokonceni-zahajeni. Tyto vazby jsou:

e Dokonceni-zahajeni (finish-start, FS) — Nejprve je nutné ukoncit aktivitu ,, A%,
poté je mozné zahdjit aktivitu ,,B“. Tato logickd vazba se v projektu vyskytuje
nejcastéji.

e Zahijeni-zahajeni (start-start. SS) — Nejdiive se zahdaji aktivita ,,A* a s jejim
startem zapocne aktivita ,,B*.

e Dokonceni-dokonceni (finish-finish, FF) — Po dokonceni aktivity ,,A* je mozné

dokonc¢it aktivitu ,,B*.
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e Zahjjeni-dokonceni (start-finish, SF) — Po zahajeni aktivity ,,A“ je mozné
dokoncit aktivitu ,,B“. Tato vazba se pouziva naptiklad pfi dodavkéch just-in-

time.

(Schwalbe, 2011, stranky 239-243)

2.2.2  Ganttav diagram

Grafické znazornéni Cinnosti a jejich Casového planu v projektu se nazyva Ganttiv
diagram. Tento diagram je Casto oznaCovany jako pruhovy nebo useckovy diagram,
jelikoz jeho aktivity jsou oznaceny jako vodorovné pruhy. Tyto pruhy vedou vzdy od data
zahdjeni aktivity k jejimu ukonceni a jednotlivé aktivity jsou propojeny Sipkami. Ganttiv

diagram by opét mél vychazet z vytvorené¢ WBS. (Schwalbe, 2011, str. 246)

Rosenau (2000) ve sv¢ literatute uvadi, ze nazev tohoto diagramu pochézi od provozniho
inzenyra H. L. Gantta, ktery je zavedl béhem 1. Svétové valky. Casovy plan zobrazuje
n¢kolik klicovych udalosti, které se nazyvaji milniky. Pravé tyto udéalosti musi byt pred
kazdym dal$im postupem schvaleny.

Obrazek 5: Piiklad Ganttova diagramu

Rezim X 2019 X12018 Xl 2019 2020 112020 I 2020
© o~ Nazevikolu - Dobatvani v Zahdjenl - Dokoneni w Predchidci ||23.)30. 07|14 21. 28.|04 11|18 25. 02| 09. 16.[23. 30. 06. 13. 20, 27.|03.|10. 17. 24 O

0 - < Projektl 105dny  10.10.19  04.03.20
1 - Vybér a nékup 6 tydny 10.10. 19 20.11. 19
objektu
2 - zpracovani projektu 4 tydny 21.11.19 18.12. 19 1
3 - obsazeni pozice 3 tydny 21.11. 19 11.12. 19 1
manazera
4 - vybér personalu 3tydny 19.12. 19 08.01. 20 2;3
5 - rekonstrukce 8 tydny 19.12.19 12.02. 20 2
vybaven objektu
s 6 - tkoleni personalu 2 tydny 09.01. 20 22.01. 20 4
e - vyber sortimentu 2 tydny 19.12.19 01.01. 20 2;3
2 zbo3i l
o s - uzavFeni smluv s 5 tydny 02.01. 20 05.02. 20 7
3 dodavateli
E 9 - nékup zboZi 3tydny 13.02. 20 04.03. 20 5,6;8
& - reklama 2 tydny 06.02. 20 19.02. 20 8

Zdroj: Vlastni zpracovani v aplikaci Microsoft Project (2021)

2.3 Plan nakladua

Plan nakladii tzce souvisi s pldnovanim zdroji. Jedna se o pfifazeni nakladl
k jednotlivym zdrojim potiebnym k vykonani projektu. U nékterych projekti se dokonce
vyuziva odhad a analyza budoucich ndklad mimo projekt. Pti fizeni nakladi je potieba
informovat rizné ucastniky projektu. Vystupem fizeni projektovych nékladl je zajisténi,
ze projekt bude dokoncen a bude schvaleny jeho rozpocet. Také by plan tfizeni ndkladl
mél pocitat s provoznimi néklady pii vyuzivani projektového vyrobku po ukonceni

projektu. (Skalicky & Vostracky, 2003, str. 95)
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Schwalbe (2011) uvadi, ze pfedev§im v informacnich technologiich je velky problém
sestavit rozpocet pro projekt. Mnohé nédklady totiz vychazeji z pfedem nejasnych
pozadavki na projekt a tak jsou zpravidla velmi nizké. Dalsim diivodem pro prekroceni
nakladi v informacnich technologiich mtze byt zavedeni novych technologickych nebo
podnikovych procest, které jsou nevyzkouSené a piinasSeji tedy s sebou rtizna rizika.
Sestavit dobry odhad v oblasti informacnich technologiich je velmi naro¢na a dulezita

schopnost, kterou se projektovi manazeti musi naucit.

S fizenim nékladl izce souvisi vztah v tzv. trojimperativu. Jedna se o nalezeni vhodné
rovnovahy mezi rozsahem, naklady a ¢asem. Pojmem fizeni ndklada na projekt se rozumi
veskeré procesy zajist'ujici dokonceni projektu v ramci schvaleného rozpoctu. (Schwalbe,

2011, str. 284)
Rizeni projektovych nakladi by mélo obsahovat tyto ¢innosti:

e Planovani zdroji (Resource Planning) — Plinovani zdroji rozhoduje
o fyzickych zdrojich a jejich pouzitych mnozstvich v projektu. Mezi tyto zdroje
se fadi lidé, zafizeni a material.

e Odhadovani nakladi (Cost Estimating) — Vypracovani odhadi nakladii na
zdroje, které budou v projektu vyuzity. Do vstupi do odhadu nékladd se tadi
napiiklad sazba zdroji. Témi jsou naptiklad cena za hodinu prace nebo cena za
jednotku materialu. Pokud nejsou tyto veliiny znamé, je potieba je odhadnout.
Odhad je méné nakladnou a méné& piesnou technikou a existuje na néj nékolik
technik. Jednou z nich je tzv. odhadovani podle analogie, kde se vyuziva znalosti
nakladi zpodobnych jiz vytvofenych projektd. Vyuzitim techniky
parametrického modelovani je moZzno ziskat predikci ndkladi z vytvoteného
matematického modelu. Dalsi technikou je odhadovéani zdola nahoru (Bottom-up
estimating), kde se ke kone¢nému vysledku odhadu dospéje sumou odhadi
jednotlivych pracovnich polozek. Vystupem odhadovani nékladi jsou
kvantitativni odhady pravdépodobnostnich nakladl na zdroje projektu. Mély by
byt vyjadieny v jednotkdch mény (koruny, eura, dolary, atd.) nebo v pracovnich
hodinach (popt. dnech). Tyto odhady se v prab&hu projektu mohou upiesiiovat
v zavislosti na dalSich detailech ¢i zménéch.

e Vypracovani rozpoc¢tu nakladi (Cost Budgeting) — Alokace celkovych odhadii

nakladi pro jednotlivé pracovni polozky. Tim se vytvoii zdkladna pro méteni
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projektového vykonu. Existuji tfi zakladni typy pro vypracovani rozpoctu.
Metoda shora doli, zdola nahoru a metoda rozpoctu podle minulé zakladny. Prvni
metoda shora dolii je metoda vrcholového a stfedniho managementu. Vychazi
zrozhodnuti manazeri na zdklad¢ jejich predchozi zkuSenosti nebo dat
z podobnych projektti. Mezi vyhodu patii absence podrobného urceni pracovnich
¢innosti. Rozpocet zdola nahoru je piesné obraceny oproti predchozimu.
Je potieba detailni rozpocCet jednotlivych elementarnich CcCinnosti. De¢lnici
vykonavajici pracovni Cinnosti se podileji na stavbé rozpoctového odhadu.
Velkym problémem pii vytvareni tohoto odhadu muze byt piecefiovani svych
potieb. Poslednim typem pro vypracovani rozpoctu je Rozpocet podle minulé
zakladny. Jednd se o rozpocet vytvoteny podle polozek z pfedchozich vykont.
Tato metoda je aplikovatelna pro opakujici se programy piedevsim ve vefejném
sektoru.

e Kontrola ndkladi (Cost Control) — Kontrola ndkladi a fizeni zmén
projektového rozpoc¢tu. Monitoruje pribéh ndkladd a jejich odchylky od
ptedchoziho planu, Zajistuje zaznamenani vSech pozitivnich i negativnich zmén

a informuje ucastniky projektu o schvalenych zménéch.

(Skalicky & Vostracky, 2003, stranky 95-101)

2.4 Plan komunikace

Planovani komunikace je dokument popisujici, jaké komunikaéni a informacéni potieby
budou mit jednotlivi u€astnici projektu. Plan komunikace obsahuje konkrétni rozvrh toku
informaci, tedy kdo potiebuje jakou informaci, v jakém case ji bude potiebovat a jakym
zpiisobem mu bude pfeddna. Zajistuje informovanost o stavu projektu pro ucastniky
projektu. Jedna se o zajisténi spojeni mezi lidmi zahrnujici jejich myslenky a informace,
které jsou pro projekt dulezité. Kazdy ¢len zapojeny do projektu musi informace vydavat
tak, aby jim ostatni ¢lenové projektu spravné porozuméli a nedochdzelo k informacnim
omylim. Spravna komunikace tvofti zdklad pro nasledny uspech projektu. (Skalicky &

Vostracky, 2003, stranky 125-127)

., Rizeni projektové komunikace (Project Communications Management) obsahuje
procesy potrebné k casové i vyzmamové sprdavnému generovani, sbéru, rozsireni,
uchovani projektovych informaci a kzdavaznému zachdzeni s nimi.” (Skalicky &

Vostracky, 2003, str. 125)
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Dle Schwalbe (2011) se pfedevsim v oblasti informacnich technologii jedna o kritickou
hrozbu pro uspéch projektu. Je obecné zndmo, ze ne kazdy ¢lovék rozumi vSem
pocitacovym pojmiim, které mu poda pocitacovy expert. Pfedevsim rychle vyvijejici se
prostiedi pfinasi velké mnozstvi nového odborného nazvoslovi. Zaroven je problém
v komunikaci mezi expertem v oblasti informacnich technologii a pracovnikem mimo

pocitaCovy obor.
Do tizeni komunikace patii Ctyti dilezité procesy:

e Planovani komunikace — Identifikuje, kdo bude potfebovat jaké informace, kdy je
bude potfebovat a jakym zplisobem budou pieneseny.

e Distribuce informaci — Zajist'uje, aby se pottebné informace dostali k pfijemci
vcas.

e Oznamovani efektivity — Obsahuje stavové zpravy, meéfeni postupu
a predpovidani. Nasledné zahrnuje 1 doporucena napravnd opatieni.

e Rizeni ucastnikl — Vystupem Fizeni ucastnikii jsou vyfeSené problémy &i
schvalené pozadavky.

(Schwalbe, 2011, stranky 424-426)

2.5 Rizeni rizik

r~r

Projekt s sebou pfinasi rizné rizika. Ty jsou jeho pfirozenou soucasti. Veskera rizika je
potieba vcas identifikovat. Rizika ohroZujici projekt je potfeba snizit na moznou nebo
unosnou miru a zbytek je potteba zvladnout. Dal§$im moznym zplisobem vypotfaddanim se
s rizikem muze byt jeho akceptace. Je potfeba mit v projektu dostatecnou rezervu pro

neptfedvidatelné udalosti. (Rosenau, 2000, str. 155)

,,Obecné je mozno riziko definovat jako udalost, ktera se muzZe vyskytnout s urcitou
pravdépodobnosti a v projektu miiZe zpusobit Skodu urcitého rozsahu.* (Skalicky &

Vostracky, 2003, str. 139)

V této definici Skalicky uvadi riziko jako udalost s ur€itou pravdépodobnosti vyskytu,
ktera muze projekt ohrozit a zplsobit Skodu. Oproti tomu Schwalbe (2011) ve své
literatufe nepopisuje pouze negativni rizika se, ale uvadi i rizika pozitivni, kterd pfi

spravné reakci mohou mit nasledny uzitek pii feSeni projektu.
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Jelikoz se planovani projektu zabyva vécmi budoucimi, vychazi z dat, které je zadouci
odhadnout s ur¢itou ptesnosti. Po sestaveni planu projektu je potieba si uvédomit, ze
existuji rizika nesplnéni planu. Jednotlivé faktory, které tyto rizika ovliviiuji, mohou byt
naptiklad misto realizace, novost projektu, zkuSenosti pracovniku, neobvyklost feSeni,
zména devizového kurzu apod. Jiz pfi planovani projektu je dobré provést analyzu rizik

a pfijmout opatfeni pro jejich feSeni. (Skalicky & Vostracky, 2003, str. 139)

Kwvalitni fizeni rizik v projektech by mélo probihat nejlépe zcela bez povsSimnuti. Nékdy
dokonce muze do zna¢né miry prispet na konecné uspesnosti projektu. Vesketi ucastnici
projektu mohou diky rizikiim 1épe pochopit projekt a urcit jeho slabé a silné stranky.
(Schwalbe, 2011, str. 464)
Rizeni rizik projektu by mélo obsahovat $est hlavnich procesi:

e Planovani fizeni rizik,

e identifikace rizik,

e kuvalitativni analyza rizik,

e kvantitativni analyza rizik,

e planovani reakci na rizika,

e sledovani a kontrola rizik.

(Schwalbe, 2011, str. 468)

2.5.1 Planovani a Fizeni rizik

Tento proces se zabyva predevSim upfesnéni, jak postupovat pfi jednotlivych aktivitach
fizeni rizik v projektu a jak je planovat. Hlavnim vystupem je konkrétni plan fizeni rizik.
Tento plan dokumentuje postupy aplikované pfi fizeni rizik. Mél by byt zpracovan na
nekolika poradach uspotadanych na zacatku projektu. Zaroven je potieba stanovit role
¢lend projektového tymu a jejich povinnosti v souvislosti s riziky. Mimo plénu fizeni
rizik je vhodné zpracovat také mimotadné plany, havarijni plany a mimotadné rezervy.
Do mimotadného planu patii postupy chovani pii vyskytnuti jiz popsané rizikové
udalosti. Havarijni plan zahrnuje popsani a feSeni rizik s vysokym dopadem na cil
projektu. Mimotadnou rezervou se rozumi opatieni snizujici riziko pfekroceni casovych

planii a finan¢nich naklada. (Schwalbe, 2011, stranky 469-470)
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2.5.2 Identifikace rizik

Urceni rizik a stanoveni, které potenciondlni udalosti dokazi poskodit nebo vylepsit stav
feSeni konkrétniho projektu. Pravdépodobna rizika je potieba identifikovat véas. Zaroven
je potieba rizika identifikovat i prubézné, coz je dano postupnym vyvijenim projektu. Na

zaklad¢ spravného urceni zékladnich rizik je mozné identifikovat dalsi rizika.

Mezi nejcastéjsi metody identifikace rizik patii brainstorming, delfskd metoda, analyza
prvotnich pfi¢in a SWOT analyza. Brainstorming je skupinova metoda pfinaseni napadi
na rizika mezi jednotlivymi ¢leny tymu pomoci diskuse. Oproti tomu delfskd metoda
zahrnuje napady jednotlivel. Na téchto napadech se poté clenové tymu shoduji
a konzultuji je. Pfi této metodé je nezbytné mit v tymu odborniky na dany problém.
Analyza prvotnich pfi¢in je zaloZena na technice rozhovoru. Jedna se o dotazovani lidi,
kteti jiz maji s podobnym projektem zkuSenosti. Posledni technikou, tedy SWOT

analyzou, je hledani silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

Hlavnim vystupem identifikaci rizik je seznam pteddefinovanych rizik a informacich
o nich a naslednym vytvofenim registru rizik. Ten byva Casto znazornén v tabulkové

formé. (Schwalbe, 2011, stranky 475-477)
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Tabulka 3: Registr rizik

Identifikace rizik projektu Jak se | Jak se | Zodpovédnost
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Zdroj: (Dolezal & Kratky, Projektovy management v praxi, 2017, str. 127), zpracovano autorem

Vytvotfeny seznam zdroji by mél byt Gplny. Tedy by mél obsahovat vSechny udalosti,
které pozitivné €i negativné ovliviiuji projekt. Zaroven by mél zahrnovat moZnou

frekvenci vyskytu rizika, jejich pravdépodobnost ¢i velikosti zisku nebo ztraty. Obecné

zdroje rizika obsahuyi:

e Zmény v pozadavcich,

e chyby v konstrukei, opomenuti ¢i riznd nedorozumeénti,

e Spatné definované nebo nepochopené ulohy odpovédnosti,
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e Spatné odhady,

¢ nedostate¢né vyskoleni pracovnici.

(Skalicky & Vostracky, 2003, str. 141)

2.5.3 Kbvalitativni analyza rizik

Kvalitativni analyza rizik zahrnuje hodnoceni pravdépodobnosti, nasledného dopadu
jednotlivych jiz identifikovanych rizik a stanoveni jejich rozmért a priorit. Jednotlivé
pravdépodobnosti rizik zobrazuje projektovy manazer v tzv. matici nebo diagramu
pravdépodobnosti a disledkii. Matice je slozena ze dvou os. Na jedné jsou vyobrazeny
relativni pravdépodobnost vzniku rizika a na ose druhé jsou relativni disledky vzniku
rizika. Pravé pomoci této matice je mnohem jednodussi pro projektovy tym identifikovat
rizika, na které je potieba davat v projektu vétsi pozor. Clenové projektového tymu musi
po identifikovani rizik pfifadit jednotlivym rizikim bud’'to vysokou, sttedni nebo nizkou
pravdépodobnost vyskytu a nasledné také urcit vysoké, stiedni ¢i nizké dusledky na cil
projektu. V nekterych ptipadech muize byt vhodné uvadét mapu rizik pro pozitivni

a negativni rizika. (Schwalbe, 2011, stranky 480-481)

Obrézek 6: Piiklad matice pravdépodobnosti a disledk

Vysoka Riziko 6 Riziko 9 Riziko 1
Riziko 4
2
£ Stiredni Riziko 3 Riziko 2
=]
=
2 Riziko 7 Riziko 5
)%
E Riziko 11
==
Nizka Riziko 8 Riziko 12
Riziko 10
Zanedbatelné Stiedni Vysoké
Disledky

Zdroj: (Schwalbe, 2011, str. 481), zpracovano autorem
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2.5.4 Kvantitativni analyza rizik

Tento proces muze probihat zaroven s predchozim, tedy s kvalitativni analyzou rizik.
Kvantitativni analyza je vyuzivana ptfedevsim v rozsahlejSich a slozitéjSich projektech.
Jedna se o Ciselné odhady dopadt rizik na cil projektu a také miize aktualizovat vytvoreny

registr rizik. (Schwalbe, 2011, str. 486)

Kvantitativni analyza rizik vyjadiuje konkrétn¢ predevsim hodnotu pravdépodobnosti
vzniku rizika a jeho dopadem na cil projektu. Problém muze nastat, jak se k danym
¢iselnym hodnotdm dostat. Proto je vhodnéjsi vyuzit kompromis, kterym je vytvotreni
semikvantitativni analyzy. V té je vyuzivana mapa rizik doplnénd o ¢iselnou hodnotu na
kazdé ose. Konecnd zavaznost se vypocte jako soucin pravdépodobnosti vyskytu

a velikosti dopadu. (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017, stranky 51-52)

Obrézek 7: Semikvantitativni mapa rizik

Pravdépodobnost Rizika
5 5 10 15 20 25
4 4 8 12 16 20
3 3 6 9 12 15
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5
1 2 3 4 5

Zdroj: (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017, str. 51), zpracovano autorem

Na uvedeném Obrazku 7 tento pfistup zobrazuje jeden velky nedostatek. Rizika
s minimalnim dopadem a vysokou pravdépodobnosti, ¢imz v praxi mize byt naptiklad
rozbiti kladiva, dostanou hodnoceni jedna krat pét, tedy pét. Zarovent opacna rizika
s maximalnim dopadem a nizkou pravdépodobnosti, v praxi zejména povodné ¢i poZary,
maji stejné hodnoceni. LepSim feSenim tedy bude vyuziti progresivni stupnice, kdy se
misto hodnot jedna, dva, tii, Ctyfi, pét vyuzije stupnice napiiklad exponencialni, tedy

jedna, dva, ¢tyfi, osm, §estnact. (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017, str. 52)
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Obrazek 8: Piiznivéji upravena semikvantitativni mapa rizik

Pravdépodobnost Rizika
5 5 10 20 40 80
4 4 8 16 32 64
3 3 6 12 24 48
2 2 4 8 16 32
1 1 2 4 8 16
1 2 3 4 5

Zdroj: Vlastni vypracovani (2021)

Pti ur€ovani pravdépodobnosti se vétSinou vyuziva ziskanych zkusenosti s predchozimi
projekty. Dal$i z moznosti mize byt sledovani jednotlivych, dil¢ich jevi. Tady je nutné
mit zkuSenost alespoii s dil¢imi ¢innostmi. Pfi sledovani pravdépodobnosti poruchy stroje
je mozné urcit pravdépodobnost poruch jednotlivych soucastek (ovS§em musi byt na sobé
nezavislé). Velikost dopadu je vyjadiena v penéznich jednotkach zalozend predevsim na

zkugenostech. (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017, str. 51)

2.5.5 Planovani reakci na rizika

Ptedchozi etapy definuji rizika a urcuji jejich dopad. Nasledné je potiebné definovat, jak

se na dana rizika bude reagovat. Je proto vhodné rozdélit rizika na pozitivni a negativni.
Na negativni rizika se mlZe reagovat pomoci téchto strategii:

e Zabranéni riziku — Potlaeni konkrétnich hrozeb pfedev§im zmirnénim jejich
pricin.

e Prijeti rizika — Jedna se o nejjednodussi vyteSeni rizik. Jde o piijeti nasledkt
mozného rizika.

e Prienos rizika — Prenos nésledki a odpovédnosti rizika na jiny subjekt (tieti
stranu).

e Potlaceni rizika — Snizeni pravdépodobnosti vzniku rizika a tim i sniZeni jeho

dopadu na projekt. Naptiklad vyuzivani ovéfenych postupi.
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Tyto strategie se vyuzivaji pfi reakci na pozitivni rizika:

e Vyuziti rizika — Zajistit jakymkoliv zptisobem, aby riziko bylo kladné.

e Sdileni rizik — Pfid€leni vlastnictvi rizika jinému subjektu.

e Posileni rizika — Snaha identifikovat a nasledné¢ maximalizovat klicové faktory
rizika a tim zvétsit velikost prilezitosti.

e Piijeti rizika — Neni v silach projektového tymu piispét aktivnim opatfenim
k dalSimu riistu rizika. Muze také byt rozhodnuto, ze se kriziku Zadnym
zplisobem pfistupovat nebude, protoze naklady na eliminaci rizika jsou vyssi nez

jeho zpusobené Skody.

(Schwalbe, 2011, stranky 493-495)

2.5.6 Sledovani a kontrola rizik

Do tohoto procesu se fadi jakékoliv reagovani na konkrétni rizikové udélosti. Cilem je
zabezpecCit pritbézné sledovani vyvijeni rizik a to celym projektovym tymem. Disledkem
vyvijeni projektu se jednotliva rizika mohou ménit. MiiZe se zjistit jina pravdépodobnost
¢i disledek predem identifikovanych rizik. Také se mohou vyskytnout rizika nova, na
které bude potieba reagovat. Mnohé projektové tymy rovnéz reaguji jinym nez piredem
definovanym postupem na rizikovou udalost. Mezi nastroje sledovani rizik patii
napiiklad audit rizik, opakované hodnoceni rizik, analyza odchylek a trendd, analyza
rezerv nebo pravidelné porady s hodnocenim a revizemi stavu rizik. Vystupem pak jsou
pozadované zmény, ndpravna opatieni, preventivni opatieni a aktualizovand verze
registru rizik. Dulezitym piinosem jsou informace a zkuSenosti do dalSich projekti.

(Schwalbe, 2011, str. 496)
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3 Predstaveni projektu a jeho cili

V této Casti bakalaiské prace bude predstaven projekt ,,Bitva o Plzen® a studentsky
hokejovy klub Akademici Plzen, ktery zajist'uje jeji organizaci. Zaroven bude v této ¢asti

popsan cil projektu a vytvoren logicky ramec projektu ,,Bitva o Plzen*.

3.1 Akademici Plzen, z.s.

V nasledujicich podkapitolach bude uveden vypis z obchodniho rejstiiku a uvedeny

zékladni informace o hokejovém klubu Akademici Plzen.

3.1.1 Vypis z obchodniho rejstriku

V nasledujici tabulce je uveden vypis z obchodniho rejstiiku.

Tabulka 4: Vypis z obchodniho rejstiiku

Obchodni firma: Akademici Plzen, z.s.

Sidlo: Jungmannova 153/1, Jizni Pfedmésti,
301 00 Plzen

Identifikaéni Cislo: 03743802

Pravni forma: Spolek

Datum vzniku a zapisu: 28. leden 2015

Spisova znacka: L 7208/KSPL Krajsky soud v Plzni

Statutarni organ: vybor

Predseda: MDDr. FILIP MALOTA

Mistopiedseda: MUDr. VILEM FRANEK

Zdroj: (Kurzy.cz, 2020), zpracovano autorem

3.1.2 Zakladni informace Akademici Plzen

Hokejovy klub Akademici Plzen je sloZen z aktivnich studentii Zapadoceské univerzity
v Plzni a Lékaiské univerzity v Plzni Univerzity Karlovy v Praze. Jeho zakladatelé
MDDr. Filip Malota a MUDr. Vilém Franék tym vytvofili za ucelem spojeni

vysokoskolského studia s profesionalnim sportem, podobné jako je tomu ve Spojenych
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statech americkych. Zpocatku hral klub soutéz EUHL, tedy Evropskou Univerzitni
Hokejovou Ligu. Zde Akademici méfili silu nejen s dal$imi ¢eskymi vysokoskolskymi
tymy, ale i stymy ze slovenskych, polskych ¢i madarskych univerzit. Od sezony
2019/2020 hraji Akademici nové vytvofenou ¢eskou soutéz ULLH. Univerzitni Liga
Ledniho Hokeje je nyni slozena z 10 univerzitnich tymu. Témi jsou dvé univerzity
v Praze a Brn¢, po jedné univerzité¢ v Olomouci, Ostrave, Cesk}'lch Bud¢jovicich, Usti nad
Labem, Pardubicich a pravé Akademiky z Plzn€. Mezi nejvyznamnéjsi zapasy, které klub
potada, patii rozhodné akce z Lavic az na zimak, ,,PlySakova boute* ¢i ,,Bitva o Plzen®.
V prvni zminéné akci jdou zéci zékladnich skol podpofit Akademiky na jejich domaci
zapas misto vyucovani. V PlySakové bouii vybiraji Akademici Plzen plysaky, ktefi jsou
vhozeni po prvnim vstfeleném golu na led. Sesbirané plySaky odvezou Akademici détem
do psychiatrického oddéleni ve Fakultni nemocnici v Plzni. Posledni zminovany zapas

bude popsan v nasledujici kapitole.

Obrazek 9: Logo hokejového klubu Akademici Plzen

AKADEMICI
PLZEN

Zdroj: (Univerzitni hokej, 2021)

3.2 Projekt ,,Bitva o Plzen“

Planem projektu ,,Bitva o Plzen* se rozumi uspofddani hokejového zapasu mezi
plzeiiskymi univerzitami. V zapase se utkaji studenti Zapadoceské univerzity v Plzni
proti studentiim Lékatské fakulty v Plzni Univerzity Karlovy v Praze. Prvni ro¢nik tohoto
prestizniho studentského zapasu byl uskutecnén jiz vroce 2013. V poslednim zatim
uskute¢néném ro¢niku v roce 2019 vysel zaroven 1 novy merch Akademiku Plzen, ktefi
tuto akcei zastit'uji pod svym jménem. Spolecné s akademickymi vécmi vydali Akademici
1 pfedméty s napisy jednotlivych zucastnénych univerzit. Zipas se kond v predem
domluveném terminu v hlavni aréné& extraligového hokejového klubu HC Skoda Plzen,

kterd se jmenuje LogSpeed CZ Aréna. Zaroven ke vstupenkdm na hokejovy zapas lze
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zakoupit 1 vstupenky k pozapasové akci konané v nékterém z plzeniskych vecernich

klubti, jehoz zamluveni je soucasti projektu.

3.3 Cil projektu

Cilem projektu je uspotradani hokejového zapasu ve velké LogSpeed CZ Aren¢ v Plzni
v terminu 30. listopadu 2022. V zédpase se utkaji studenti Zapadoceské univerzity v Plzni
proti studentim Lékaiské fakulty v Plzni Univerzity Karlovy v Praze. Uelem akce je
nariist poc¢tu ¢lentt domaciho publika Akademikt v sezon¢ ULLH 2022/23 o 20 % oproti
pramérnému poctu 225 divaki na zépas ze sezony 2019/20. DalSim pfinosem projektu
bude jednorazovy vydélek do pokladny potadajiciho tymu Akademici Plzeni a to nejen
prodanim vstupenek na zéapas, ale i prodejem vstupenek na pozapasovy vecirek
a prodejem reklamnich pfedméti Akademikti i dvou zacastnénych univerzit. Rovnéz
Akademici Plzen maji moznost ziskat nové fanousky. DalSim cilem je i ucast alespoi
dvou tisic divakid. To na stadionu zajisti skvélou atmosféru nejen pro hrajici hrace, ale

1 pro zéazitek divaki. Akademici cili pfedevsim na divaky z fad studentt.

3.4 Logicky ramec projektu

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, logicky rdmec zobrazuje ptehledny pohled na
projekt. V této bakalarské praci bude logicky rdmec slouzit ke zlepSeni pochopeni
projektu ,,Bitva o Plzeit. Piedevsim pljde o pfedstaveni jeho piinost, cild, vystupd,
hlavnich ¢innosti a jejich trvani. Logicky ramec byl zpracovan doporu¢enym postupem

z teoretické Casti a je dostupny v ptiloze A.

Z vytvoteného logického ramce je mozné vidét predbéznou podminku pro zacatek
projektu. Prave zajisténi dostatecného mnozstvi finanénich prostiedki a podpory od obou
zuCastnénych univerzit je zaklad pro start projektu. Finanéni prostfedky jsou zajisStovany
klubem Akademici Plzen. Ti je ziskdvaji vyplnénim zadosti o dotaci a to at uz
u Plzeniského kraje, mésta Plzen, Ministerstva Skolstvi, mladeze a té€lovychovy, Ceské
asociace univerzitniho sportu a Ceskou asociaci univerzitniho hokeje. Déle si finance
opatiuji individualné u firem, které se je rozhodnou sponzorovat. Pravé k témto firmadm

patii naptiklad spole¢nost ARC Robotics nebo dopravni spolecnost DataExpress.

Dalsim dilezitym krokem pro vytvoteni logického ramce bylo ur€eni klicovych ¢innosti.
Bez jejich realizace neni mozné dosédhnout postupnych cilii. Klicovymi ¢innostmi pro
planovani projektu ,,Bitva o Plzei* je sestaveni projektového tymu, ktery bude slozen
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z projektového manazera (autor textu) a dalSich 4 pomocnikd, které si najme a kteti mu
budou vypomadhat pii planovani projektu. VSichni pomocnici budou studenti nebo
absolventi vysoké Skoly. Mezi dalsi klicové Cinnosti patii rezervace (domluveni) terminu
pro zamluveni hokejové haly a no¢niho klubu, zajisténi poskytovatele pro online prodej
vstupenek, aktualizace oficidlnich webovych stranek, vytvofeni a zajisténi vyroby
reklamnich a propagacnich predmétii, vytvoreni udalosti na socialnich sitich, sdileni
reklamniho videa a rozneseni letaki, Gcast na studentskych akcich (Rok jedna, Vitani
prvaku, atd.), domluveni hra¢ského obsazeni obou muzstev a ¢inovnika utkani, vyroba
drest, zajisténi potiebné techniky a lidi na den zdpasu, kontrola v den zépasu, zaveérecné
odehrani zépasu, presunuti do no¢niho klubu, zavérecny uklid a kontrola divakt v sezoné
ULLH. Pfedpokladem ke splnéni téchto kli¢ovych ¢innosti je zabezpecené financovani,
vybér kvalitnich dodavatelt, dodrZzeni c¢asového harmonogramu a spolehlivost

projektového tymu.

Splnénim téchto aktivit je docileno postupnych cilti. Témi jsou urceni terminu konani
zapasu, zajisténi prodeje vstupenek, zajisténi marketingovych akci za ti¢elem propagace
hokejové zapasu, zajiSténi potfebnych lidi na den zapasu (ochranka, poskytovatelé
obcerstveni, fotografové, technik obrazového zatizeni nad ledem, osvétlovaci, DJ, atd.)
a findlni uskute¢néni zapasu. Prodej vstupenek je pozadovan online formou. Jako dikaz
o dokonceni ¢innosti je podepsani smluv, zaplaceni faktury za pron4jem haly, zvefejnéni
udélosti, pisemnym potvrzenim o Ucasti a fotodokumentace ze zapasu. Rizika, kterd
mohou nastat, jsou pfedevsim technické problémy. Na zapas by také mélo dorazit alespont

%

40 hraca. Dulezitym faktorem pro splnéni cile je také tiCast vSech ¢inovnikli utkani, mezi

vvvvv

zdravotnik, pofadatel a hlasatel a hokejova hala nesmi byt obsazena.

Krokem, ktery dle teoretické ¢asti pii tvorbé logického ramce nasleduje, je stanoveni cile
projektu. Tim je realizace univerzitniho hokejového zépasu ,Bitva o Plzen*
s navstévnosti minimalné 2 000 divakl a uskute¢nénim 30. listopadu 2022. Poté bude
potieba obvolat studentské organizace a domluvit, aby na toto pozadované datum
neplanovaly Zadné akce a nedoslo tak ke konani vice studentskych akci v jeden den.
Ukazatelem splnéni této tohoto cile je zavéreCna zprava ze zapasu, ktera obsahuje
vysledek zapasu a dalsi zépasové ukazatele. Ke kontrole splnéni poZzadavku na mnozstvi

divakl slouzi tdaje, které byly ziskany skenovanim vstupenek pii pfichodu na zépas.

35



Rizikem je zajem vefejnosti, hrac¢l a v dany den se nesmi konat zadné dalsi studentska

akce.

Posledni ¢asti logického ramce je zamér projektu, nazyvany také ucel projektu. Ten byl
urcen jako nauceni vefejnosti zucastnovat se hokejovych zapasit Akademikti v soutézi
ULLH, tedy zvySena navstévnost na domacich utkdni o 20 % oproti primérné
navstévnosti 225 divakl na zapas ze sezony 2019/2020 a také jednorazovy vydélek do
pokladny klubu Akademikti Plzen. Pii kontrole, zda byl ucel naplnén je nasledné pocitani
ucastnikli na domaécich zapasech v sezoné¢ ULLH a porovnani piijmt a vydaja po

skonceni hokejového zapasu.
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4 Analyza cloudovych kolaborativnich nastroja pro
Fizeni projektu

V této kapitole budou analyzovany nékteré z dostupnych cloudovych kolaborativnich

nastroju pro fizeni projektu.

Pro vybér nastrojii k analyze slouzil predevsim vyhleddvac od spolecnosti Google. Po
zadani pojmu ,,Cloud collaborative tools* Google rozpoznal nejlepsi shodu s medialni
sluzbou techradar.com a jejich ¢lankem ,,Best online collaboration software of 2021%.
Z tohoto srovnani byly autorem této prace vybrany prvni Ctyfi nastroje. Témi jsou
Planner, Slack, Asana a Trello. (Fearn, McCaskill, & Turner, 2021). Po vyhledani
aplikace Asana nasel Google vyhledavac¢ podobné aplikace. Témi byly, mimo jiZ zminéné
Trello a Slack, nové aplikace Wrike a Monday.com. Autor se tedy rozhodl ve srovnani
zohlednit i tyto aplikace. Pfi zpracovani prvni analyzy z aplikace Trello autor zjistil, Ze
jejich vlastnik, spolecnost Atlassian, vyviji jeste jeden projektovy nastroj, kterym je Jira.
Tak byla i Jira zahrnuta do analyzy. Pfi vyhledavani v Google, zda existuje i néjaky ¢esky
projektovy nastroj, byl objeven nastroj EasyProject. Posledni aplikace ClickUp se

autorovi zobrazila formou reklamy pfi navstéve jiné webové stranky.

Velkou roli v analyze bude hrat dostupnost a funkce néstrojii. VSechny uvedené ceny

v této kapitole jsou aktualizované k datu 15. dubna 2021.

4.1 Trello

Aplikaci Trello vytvorila firma Fog Creek Software. V roce 2017 koupila aplikaci
spolecnost Atlassian. Obrovskou vyhodou je praveé jednoduchost ovladdani aplikace,
kterou zvladne snad naprosto kazdy. V aplikaci se jednotlivé projekty koordinuji pomoci
nastének, v nichZz se nachéazeji karty s jednotlivymi ukoly uspofadané do uzivatelem
zadanych sloupct. Jednotlivé nasténky lze snadno sdilet s ostatnimi lidmi. V nahledu
karty s ukolem miZe byt zobrazen nejen nazev tkolu, ale také jeho popis, termin, pfiloha,
komentai jiného uzivatele a dalsi. Soucasti jsou 1 bezkédové automatizace, umoziujici
vytvaret rychlé akce (pfidat Clena, pfesunout kartu atd.) pomoci pravidel, tlacitek

a ptikazl. Trello je pielozené do Ceského jazyka.
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Obrazek 10: Logo aplikace Trello

W Trello

Zdroj: (Atlassian, Trello, 2021)

Trello je rozdéleno do 3 cenovych skupin. Prvni skupina je verze Free, dostupné zcela
zdarma. Jeji soucasti je neomezeny pocet karet, neomezeny pocet Clend, az 10 nastének,
neomezené uloziste (10 MB/soubor), 50 automatizovanych spusténi piikazii mésicné,
neomezeny protokol aktivit, povétené osoby a terminy splnéni, mobilni aplikace pro iOS
a Android a dvoustupiiové oveéfovani uzivatele pti prihlaSovani. Druhd verze nese nazev
Business Class a je vylepsend pfedev§im o neomezeny pocet vylepsSeni na stranku,
zobrazeni souhrnnych tabulek, zobrazeni praktického kalendafe a cCasové osy, az
1 000 automatizovanych piikazii na tym, ptidani hostli a pozorovatelll na jednu nasténku,
jednodussi export dat, ulozisté¢ az 250 MB na soubor ¢i ptihlaSeni pomoci ovéfeni pies
Google Apps. Pii roénim vyuctovani vyjde tato Business Class verze na 10 $, pfi
mesicnim na 12,50 $. Posledni verze, verze Enterprise, je uréena pro velké firmy.
Vyhodou je hlavné neomezeny pocet automatizovanych piikazii ¢i hostd na vice

nasténkach. Cenovka pro Enterprise verzi je dostupna pouze po domluvé s obchodnikem.

Trello je kompatibilni s aplikaci Slack, Adobe XD a Jira. Dale je mozné ziskat data ptimo
z Google Discu, Dropbox, OneDrive nebo doplnit nasténky a karty o dopliiujici nastroje
a ukazatele. Praktické je také moZnost pfistupu do aplikace Trello pomoci mobilniho

telefonu.

(Atlassian, Trello, 2021)

4.2 Easy Project

Sada projektovych nastrojii Easy Project byla vyvinuta ¢eskou firmou Easy Software a je
pln€ dostupna v ¢esting. Easy Project nabizi dvé€ varianty pro uZiti projektového softwaru.
Témi jsou cloudova (webova) aplikace pro pfistup odkudkoliv s dostupnosti
internetového pripojeni a serverové feSeni dostupné na lokalnim serveru v dané firmé.
Pro nezaskolené pracovniky bude velmi tézké se v aplikaci orientovat a porozumét
pojmim z oblasti projektového planovani. Aplikace je urCena spiSe pro profesiondlni

projektové manazery.
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Obrazek 11: Logo aplikace EasyProject

(©) easyPRrOjeCT

Zdroj: (Easy Software, 2021)

Cena cloudové aplikace je rozdélena do 3 balickl. Prvni balicek s ndzvem Essentials
obsahuje funkce klasického fizeni projektll, fizeni prace, agilni vyvoj sledovani Casu,
fizeni portfolia, kontrola projektl a reportovani a ma k dispozici 35 projektovych Sablon
a 12 uzivatelskych paneli. Pii 12 mésicl vyuzivani aplikace cena vychéazi na 149 K¢ za
uzivatele. Pfi placeni kazdého mésice samostatné je cena 165 K¢ za uzivatele. Druhy
balicek Business obsahuje funkce prvniho balicku a navic funkce fizeni zdroji, fizeni
rizik, planovac, fizeni dochazky, Outlook a integrace kalendari, financni fizeni, rozpocty
projektti a finan¢éni vykazy. Za celoro¢ni predplatné zadaji Easy Software 299 K¢ za
uzivatele, pii mésicnim piedplatném 332 K¢ za uzivatele. Posledni balicek s nazvem
Platforma dokonce obsahuje znalostni bézi, vytvotfeni vlastniho Helpdesku ¢i systém
spravy dokumentti. Cena je za 12 mésici 499 K¢ za uzivatele a mésiéné 554 K¢ za
uzivatele. Easy Project rovnéz nabizi odzkouSeni demo verze zdarma na 30 dnti, ve které

je vytvoreny projekt a uzivatel si ho mize pouze prohlédnout.

Za pomoci platformy s nazvem Zapier lze do aplikace pienaSet data z jinych webovych
nastrojii nebo z aplikaci tfetich stran. Mimo jiz zmifiovaného piesunu dat a synchronizace
kalendate z Outlooku lze do aplikace pfenést 1 data z Microsoft Excel, Microsoft Project,
Redmine, Jira ¢i Asana. Pfistup do aplikace je mozné i z mobilniho zatfizeni. Pracovnici
technické podpory spolecnosti EasyProject se telefonicky ozvou po né€kolika dnech od
registrace ke zkusebni verzi programu a nabizi pomoc s ptipadnymi problémy nebo sdé€li

odkaz na jejich vyhledani.

(Easy Software, 2021)

4.3 Microsoft Planner

Gigant v oblasti pocitacovych systémi, spole¢nost Microsoft, vyvinula nastroj Planner
pro zlepSeni a zjednoduseni planovani v tymu. Cinnosti souvisejici s projektem lze
planovat v sekci Centrum Planneru. Zde se rovnéZ pfifazuji tkoly jednotlivym ¢lenim
tymu. Ukoly daného uZivatele jsou velmi jednoduse a piehledné rozdéleny do skupin na
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ukoly hotové, rozdélané a nezapocaté. Karty tkold jsou podobné jako v aplikaci Trello
doplnéné o nazev, popis, termin, komentéie ostatnich uzivatelti nebo dokonce checklist,
ve kterém lze podrobné;ji sledovat dokonceni ¢innosti vedoucich ke splnéni tkolu. Velmi
uzitetnym nastrojem je filtr, jehoz pomoci lze podle zadanych kritérii zobrazit

pozadované ukoly. Vybornou zpravou pro ¢eské uzivatele je dostupnost v ¢esting.

Obrazek 12: Logo aplikace Microsoft Planner

Microsoft Planner

Zdroj: (Microsoft, 2021)

Planner je dostupny na placené cloudové platformeé Office 365 pravé od spolecnosti
Microsoft. Jeji cena je stanovena podle toho, v jakém programovém balicku sluzeb Office
365 bude obsazena a podle toho, pro jakého koncového uzivatele bude pouZzivéana.
Konkrétné se hodnoti, zda bude pouzivana pro domacnosti nebo pro firmy. Pro jednoho
¢lena domécnosti se cena pohybuje okolo 189 K¢ za mésic. Pro firmy je cena v zékladnim

bali¢ku stanovena na 4,20 $ m&si¢né za uzivatele, ovSem je nutné koupit ro¢ni predplatné.

Jelikoz aplikace podporuje synchronizaci se vSemi aplikacemi od Microsoft Office, je zde
moznost planovat z aplikace Outlook a Teams. To mize byt vhodné predevsim pro firmy,
kter¢ komunikuji emailem nebo potadaji konference v platform& Teams. Planner je

k dispozici také na mobilni telefony.

(Microsoft, Microsoft 365, 2021)

4.4 Slack

Americkd softwarovd spole¢nost Slack Technologies vyvinula platformu Slack
pfedevS§im za ucelem fizeni komunikace v tymu. Aplikace dokdze skvéle nahradit
vyuZivani emailu nebo jinych komunikacnich prosttedkli pro vzajemnou komunikaci,
sdileni nejen fotek a videi, ale 1 riznych souborti. Funguje na bazi vytvofenych kanalt.
Tyto kanaly si ¢lov€k miZe predstavit jako skupinu lidi a pro snadné;jsi orientaci by mély

byt pojmenovany podle feSené ¢innosti. Skupiny musi byt tvofeny pouze témi ¢leny tymu,
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kterych se dané téma tyka. Jestlize je potfeba tesit véci, které ojedinéli Clenové vidét
nesméji, je potieba zalozit kandl novy. Rovnéz zde existuje moznost psani soukromé
zpravy. Moznost tymového (az 15 ¢lentt) nebo soukromého hovoru mtize byt také velmi
praktickd a muze uSetfit Cas. Pro zbytecné zdrzovani se psanim zpravy poskytuje aplikace
i funkci nahrani zpravy hlasové, kterou si jeji pfijemce muze pustit kdykoliv. Funkce
vyhledavani zprav umozituje zobrazit veskerou komunikaci v archivu, kterd obsahuje

pozadovana slova. Pro ¢eské uZzivatele je bohuzel aplikace Slack dostupna v anglicting.

Obrazek 13: Logo aplikace Slack

Zdroj: (Slack Technologies, 2021)

Cena u cloudové komunikacni aplikace Slack je rozdélena do &tyf kategorii podle
dostupnych funkei. Prvni verze nesouci nazev Free je, jak jiz samotné pojmenovani
napovid4, dostupnd zcela zdarma. Free verze umoziuje archivovat pouze
10 000 nejnovéjsich zprav a starsi se automaticky vymazou. Hlasové a video hovory jsou
dostupné pro maximaln¢ 2 G¢astniky, tedy pouze pro jednoho volajici a jednoho piijemce.
Ulozisté souborll je omezeno na 5 GB pro vSechny uZivatele dohromady. Druhé verze
Standard vyjde pfi rocnim zacétovani na 6,25 € mésicné za aktivniho uZivatele. Oproti
verzi Free je archiv zprdv neomezeny. Navic lze potradat skupinové hovory s az
15 ucastniky a dokonce je v hovorech aplikovatelné sdileni obrazovky. Cloudové uloZisté
soubori u jednolitych ¢lenli nesmi piekrocit velikost 10 GB. Drazsi verze Plus
s cenovkou 11,75 € za aktivniho ¢lena nabizi neomezené mnozstvi vytvofenych kanald
pro komunikaci a ulozist¢ az 20 GB pro jednoho uzivatele. V posledni kategorii
Enterprise Grid je ulozisté¢ jednoho ¢lena omezeno 1 TB. Cena posledni kategorie je
dostupnd podobné jako u verze Enterprise aplikace Trello pouze po domluvé

s obchodnikem.

Komunikace prostrednictvim Slacku je kompatibilni s mnoha dal§imi aplikacemi. Mezi
svétoveé nejpouzivanéjsi patii Google Calendar, Outlook Calendar, Zoom, Zapier,
OneDrive, Dropbox, Asana a Jira. Vyvojati Slack jdou s modernimi trendy a navrhli také

mobilni aplikaci.
(Slack Technologies, 2021)
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4.5 Wrike

DalSim americkym nastrojem, ktery bude analyzovan, je aplikace Wrike. Mimo fizeni
projektového tymu aplikace umoziuje i riizné marketingové ukazatele. Funkce, které
Wrike nabizi, mohou byt pfirovnany k zakladnim funkcim cloudové aplikace Easy
Project. V navigatnim menu se nachazi jednoduchy pfistup do osobnich rozvrhii
a poznamek daného uzivatele, do projektu s vice fazemi a do tymového projektu.
Do kazdé volby navigatniho menu je velmi snadné vytvaret pozadavky, zapisovat
a kontrolovat stav c¢innosti (nezapocaté, rozdélané, dokoncené), vytvorit Ganttiv
diagram, ukladat soubory a psat poznamky. Jedinou nevyhodou muze byt, ze je Wrike

pro ¢eské uzivatele dostupny v anglickém jazyce.

Obrazek 14: Logo aplikace Wrike

+7 wrike
Zdroj: (Wrike, 2021)

Prvni ze ¢tyf dostupnych verzi je zdarma verze se jménem Free. Verze umoziuje vytvaret
prioritu udalosti a pfesouvat je pomoci pietazeni fadkt ke zménéni stavu udalosti. Dale
1ze ukladat soubory do cloudu se sumou velikosti maximalné 2 GB a integruje aplikace
Office 365 a Google Drive. S cenou 9,80 $ mésicn¢ za uzivatele je dostupna Professional
verze. Ta je vylepSend o moZnost pfidani Ganttovych diagram, integraci s aplikacemi
Excel a MS Project a ulozisté je rozsifené na celkovych 5 GB. Nejpopularngjsi Business
verze stoji uz 24,80 $ mési¢né na uzivatele. Ulozisté je rozsifené az na 50 GB, je moznost
vytvaret udalosti do kalendare, moZnost notifikaci pifi pfidani nového hlaseni, zména
oficidlniho Wrike loga na logo vlastni firmy a moZnost pfifazeni ¢leniim tymu své funkce
pro lepsi kontrolu opravnéni. Posledni verze Enterprise obsahuje mimo jiné cloudové
ulozisté pro soubory az 100 GB a moznost nastaveni politiky hesel. Cena Enterprise verze
se odviji na komunikaci s obchodnim zastupcem. Velikym pfinosem pro rozhodnuti,

kterou verzi pouzit, je moznost vyzkouseni kterékoliv verze zdarma po dobu 14 dni.
Néstroj Wrike je od zdkladni Free verze dostupny i pro mobilni zafizeni.

(Wrike, 2021)
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4.6 Jira

Australska spole¢nost Atlassian vyvinula nastroj Jira pro fizeni projektt. Obdobné¢ jako
u aplikace EasyProject je k dispozici verze pro cloudové feseni i pro fyzicky server.
V cloudovém feseni se zalozi jméno projektu v doméné Atlassian, které bude soucasti pro
internetovy pfistup do planovani. PfedevSim je Jira zaméfena na tkolovani pracovniki
a sledovani jejich vykonii. Toho se docili pomoci vytvofeni ¢innosti v navigacnim menu
Plan pfidanim tzv. Epic udélosti. Vytvofenym udalostem lze ptidavat fesitele, prioritu,
odhadovany Cas trvani, sledovani jiz strdveného Casu na vypracovani ukolu, pfidavani
komentait jednotlivych ¢lent tymu a graficky piehled ¢asového trvani aktivity. Polozka
Kanbanové menu navigacniho rozlozeni v grafickém prostiedi aplikace Jira umoziuje
sledovat stav polozek dle uzivatelem vybranych stavi. Autor doporucuje vyuzivat
miniméaln¢ 3 stavy pro zlepSeni ptehlednosti. Témi jsou rozdélané, dokoncené
a nezapocaté aktivity. Veskera orientace v aplikaci je velice jednoducha a intuitivni.
Tomu napom4ha 1 dostupnost ¢eského jazyka, ktery bohuzel u nékterych polozek neni

ptelozeny.

Obrazek 15: Logo aplikace Jira

© Jira Software

Zdroj: (Atlassian, Jira, 2021)

Cenovka a funkce se déli na Ctyfi verze. Témi jsou verze Free, Standard, Premium
a Enterprise. Jako tomu bylo u pfedchozich nastroju, tak 1 zde se rozliSuje cena podle
dostupnych funkci a dostupného cloudového ulozisté. Bez poplatkli verze Free je
dostupna pouze pro 10 ¢lenti. Online cloudové ulozisté je omezeno na 2 GB a poradna
pii ptipadnych nesnazich je dostupna pouze v online katalogu. Verze Standard je urcena
az pro 10 000 uzivateli a vyjde na 7 $ mésicné na uzivatele. Ulozisté je rozsifené na
celkovych 250 GB. Verze Standard nabizi navic ur€ovani projektovych roli a spravovani
rozSitenych opravnéni uzivateli. Pfi potizich je v cen¢ dostupny poradce v lokalnich
pobockach, ktery je dostupny pouze v oteviraci Cas dané pobocky. Pti koupi Premium
verze za 14 $ mési¢né na uzivatele je dostupna nadstandardni podpora 24/7. Rovnéz
ulozi$té neni nikterak omezeno a verze podporuje moznost ur¢ovani opravnéni uzivatelti
pomoci administratorského Uctu. Tato verze je dostupna az pro 10 000 aktivnich
uzivateld. Verze Enterprise pro nadnarodni spolecnosti je dostupnid po telefonické
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domluvé s obchodnikem. Verzi Standard a Premium je mozné odzkouset po dobu 7 dnti

zdarma.

Jak uz je u cloudovych aplikaci zvykem, Jira rovnéz vyvinula svou mobilni aplikaci. Pro
zlepseni komunikaci je integrovana aplikace Slack. Mimo Slack 1ze integrovat 1 Microsoft
Teams, Google Sheets, Microsoft Excel, Gmail, Outlook a Trello. Pro jeste lepsi vyuziti
firemnich znalosti, jejich uklddani a firemni komunikaci zalozila spole¢nost Atlassian

webovou aplikaci Confluence, ktera dokonale spolupracuje s aplikaci Jira.

(Atlassian, Jira, 2021)

4.7 Monday.com

V podstaté velmi podobny ndstroj pfedchozimu Jira nastroji je pravé Monday.com.
Umoziuje sledovat vyvoj projektu, fidit a kontrolovat zaméstnance. Oproti jiz
zminénému Jira ndstroji umoziiuje Monday.com vyuzit vice vizualizacnich prvkl
(barevné rozliSeni, grafy, atd.) ke zlepSeni piehlednosti v aplikaci a  ziskani

pozadovanych udajti. Aplikace neni dostupnd v ¢esting, ale pouze anglicting.

Obrazek 16: Logo aplikace Monday.com

¢/.monday..

Zdroj: (Monday.com, 2021)

Odradit od vyuzZivani cloudového kolaborativniho nastroje Monday.com muiZe jeho cena.
Ani zakladni verze neni dostupna zdarma. Tato Basic verze zacina na 8 $ za uzivatele na
mésic. Tato verze bohuzel neobsahuje kalendafovy rozvrh, ¢asové sledovani ani ¢asové
rozvrhy. Omezenim je dostupnost pouze jedné prehledové desky, tzv dashboard, s jednou
tabulkou. Basic verze umoziuje ukladdat soubory do cloudového ulozisté s kapacitou az
5 GB. Za 10 $ na uzivatele na mésic je mozné potidit Standard verzi. Ta umoznuje vidét
kalendafovy rozvrh, Ganttovy diagramy nebo pozvat aZz 4 hosty, aby mohli vidét
vytvotené tabulky. Ulozist€¢ je limitovano velikosti 20 GB. Ptedposledni verze Pro
s cenou 16 $ mési¢né za uzivatele umoziuje ukladat soubory az do celkové velikosti 100
GB. Navic umoznuje vizualizovat data pomoci raznych grafii a diagrami. Posledni verze

Enterprise je mozné sjednat po konzultaci s obchodnikem. Oproti ostatnim verzim je ve

44



verzi Enterprise ulozisté az 1 000 GB. Prvni tfi zmifiované verze jsou dostupné na 14 dni

zdarma pro jejich odzkouseni a sezndmeni s prostfedim.

Webova aplikace Monday.com je dostupnd pro mobilni telefony. Do aplikace lze
importovat data z aplikace Microsoft Excel. Dal§imi integracemi s aplikaci Monday.com
poskytuji napt. Zapier, OneDrive, Linkedin, Gmail, GoogleDrive, Zoom, Slack, Outlook

¢i Microsoft Teams.

(Monday.com, 2021)

4.8 ClickUp

DalSim velmi podobnym online néstrojem dvéma piedchozim je ClickUp. Viditelnym
rozdilem je méné¢ atraktivni grafické prostiedi oproti predeslym aplikacim. Celé prostiedi
hraje na prvni pohled docela matouci dojem. Na domovskou stranku je vlozeno zobrazeni
v tabulce kalendare. V navigacnim menu je pfiddna polozka notifikaci (upozornéni)

a cili. Mozné je v aplikaci tvofeni mySlenkovych map.

Obrézek 17: Logo aplikace ClickUp

¥ .
& ClickUp
Zdroj: (ClickUp, 2021)

Verze Free Forever je zdarma. UmoZznuje ukladat soubory do maximalni velikosti
jednoho 100 MB. V této verzi je moZnost vytvofit az 5 pracovnich prostorl a pro piipadné
hosty do projektu neni mozné ziidit omezeny pfistup. Jedinym poctem neomezenym
projektovym prostiedkem je vytvareni kolt. Ganttovy diagramy, portfolia, mySlenkové
mapy, dashboardy a Casové rozvrhy jsou omezeny poctem 100. Za 5 $ mésicné za
uzivatele ve verzi Unlimited se zméni moznost ukladani souborii a pocet pracovnich
prostorli na neomezené a moznost mit 5 hostll s opravnénim pouze ¢ist. Ganttovy
diagramy a portfolia budou rovnéz poctem neomezené. Tieti verzi je jiz tradicné verze
s nazvem Business, ve kter¢ je mozné mit az 10 hostl. Zaroven vSechny polozky omezené
poctem 100 ve Free verzi zde budou poctem neomezené. Posledni verze Enterprise pro

zlepSeni zabezpeceni je mozné ziskat po domluvée s obchodnikem.
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Aplikace do mobilnich telefonil je dostupna ve vSech verzich. Integrace ve Free verzi je
mozna pouze s aplikaci Zapier a Integromat. V placenych verzich je mozna integrace

1 s cloudovymi ulozisti Google Drive, Dropbox ¢i OneDrive.

(ClickUp, 2021)

4.9 Asana

Webova aplikace Asana je opét nastroj pro fizeni projektu, predevSim pro fizeni
projektového tymu. Jeji prostfedi se da pfirovnat k chytrému poznamkovému bloku.
Jednotlivé polozky tukoll, doplnéné o udaje pfifazeného pracovnika, datum trvani,
prioritu ¢innosti, stav ¢innosti nebo dalsi uzivatelem zvolené ukazatele, se v navigacnim
menu List fadi pod sebe podle toho, jestli jsou jiz dokoncené, rozdélané nebo se s nimi
jesté nezacalo pracovat. To samé je mozné najit i v menu Board, kde jsou tyto akce
rozdelené do sloupcii. Déle je v polozkach menu mozné vidét ¢asovy rozvrh jednotlivych
aktivit pomoci ¢asové osy nebo kalendare, sdilené ulozisté, zpravy s ostatnimi ucastniky
projektu nebo tzv. Dashboard, ktery zobrazuje celkovy souhrn splnénych a nesplnénych
aktivit pomoci piehlednych grafi a pocitadel. Asana bohuzel neni dostupné v Cestiné.

Celkoveé se v aplikaci Asana pohybuje velmi intuitivne.

Obrazek 18: Logo aplikace Asana

e ASANAC

Zdroj: (Asana, 2021)

Cloudovy kolaborativni néstroj Asana se cenové rozdéluje do Etyf skupin. Prvni Basic
verze je dostupna zcela zdarma. Zahrnuje neomezené mnozstvi ukold, projektil, zprav
a souhrn aktivit. UloZisté je zde omezeno ne celkovym souhrnem velikosti jednotlivych
soubort, ale pouze velikosti jednoho souboru. Téch je mozné ulozit nekone¢né¢ mnoho
s velikosti do 100 MB. Verze rovnéz obsahuje néhled do kalendate, boardu 1 listovani
¢innosti projektu. Do projektu tvofeného v Basic verzi mize byt zapojeno az 15 Clent.
Cena 10,99 $ mésicné za uzivatele pii koupi ro¢niho predplatného odkazuje na Premium
verzi, ktera je doplnéna o mozZnost vidét casovou osu, jiz zmitiovany Dashboard. Tvofit
formulafe, milniky a mit neomezené mnozstvi hostli v projektu umoziuje také az
Premium verze. Dal$i cenovou kategorii za 24,99 $ mési¢né za uzivatele pii rocnim

predplatném je Business verze. V ni lze pfedev§im vytvofit portfolia projektu, cile
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projektu i sledovat pracovni zatéz jednotlivych pracovnikd. Posledni verze Enterprise
s vylepsenym zabezpeCenim a kontrolou je mozné ziskat po kontaktovani obchodnika.

Business 1 Standard verze je mozné zdarma 30 dnti vyzkouset v Trial verzi.

Mimo verzi pro stolni pocitate a notebooky je dostupna i verze pro mobilni telefony
a tablety. Aplikace je integrovana napt. s Microsoft Teams, Jira, Slack, Gmail, Google

Calendar, Outlook nebo Zoom.

(Asana, 2021)
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5 Srovnani a vybér

V této kapitole budou piehledné porovnany cloudové kolaborativni néstroje, které byly
pfedstaveny v ptedchozi kapitole. Nasledné bude vybran konkrétni nastroj, ve kterém

bude projekt nasledné zpracovan.

5.1 Srovnani

Porovnavany jsou zejména jejich funkce z jejich prvni, nejlevnéjsi, cenové kategorie.
Mezi parametry porovnani téchto verzi patfi dostupnost zdarma, slozitost ovladani
aplikace (hodnoceni podle vlastniho nazoru autora na potiebné znalosti pojmil
projektového managementu; 1 = nejvice jednoduché; 5 = nejvice slozité), dostupna
velikost virtudlniho ulozi§té, omezeni této verze, moznost zobrazeni Casového planu
(kalendatfem nebo Ganttovym diagramem) a jazyk, ktery nabizi prostfedi daného nastroje
(CZ znamena uzivatelské rozhrani v ¢estiné, ENG pak dostupnost v angli¢ting pro ceské

uzivatele). Porovnani je vyobrazeno v Tabulce 5.

Tabulka 5: Srovnani nastroji z prvni cenové kategorie

Zdar- | Slozitost[1= | Velikost | Dalsi Casovy | Jazyk
ma jednoduché; |\ 107ixt& | omezeni plan
5 = slozité]
Trello V4 1 10 MB | 10 nastének, | ¥ Cz
soubor 50
automatizo-
vanych
ptikazl
EasyProject X 5 35 v Cz
projektovych
Sablon
Planner X 2 v Cz
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Slack v 1 5GB Archivace X ENG
10 000 zprav,
hovor pro
maximaln¢ 2
uzivatele
Wrike v 2 2 GB X ENG
Jira v 4 2 GB 10 uzivateli | & Cz
Monday.com | ¥ 2 5GB 1 dashboard | ¥ ENG
ClickUp v 5 100 MB | 5 pracovnich | « ENG
soubor prostorti
Asana v 1 100 MB | 15 uzivateli | ENG
soubor

Zdroj: Vlastni zpracovani dle pfedchozi analyzy (2021)
5.2 Vybér

Nastroj pouZity pii planovani projektu Bitvy o Plzeni by mél spliiovat tyto kritéria. V prvni
fad¢ by mél byt velmi jednoduchy a prehledny, aby v ném dokézali pracovat 1 lidé, kteti
s projektovym managementem nemaji ptili§ zkusenosti. Za jednoduchost je povazovano
vhodné uZivatelské rozhrani, aby svymi pojmy a funkcemi nepozadovali vysoké naroky
na uZivatelské znalosti pojmim projektového managementu. Piehlednost potom
vyjadifuje moznost zobrazeni aktivit uzivatela v Case, predevSim pomoci kalendate nebo
Ganttova diagramu. Zaroven lidé, ktefi s projektem budou pracovat, chodili na vysokou
Skolu, tak je ptfedpokladem, ze se zakladnimi anglickymi pojmy nebudou mit problém.
Pokud by i pfes to byla anglic¢tina problémem, pak je dilezité¢ prav€ prvni kritérium
jednoduchosti, kdy se uzivatel s programem snadno seznami a nauc¢i. Dal§im dalezitym
kritériem je jeho cena. Akademici Plzen vyuZivaji vétSinu svych financi na chod klubu
v sezong, kdy je potieba financovat pfedev§im pronajem zimniho stadionu a prondjem
autobusu pro cestovani na zapasy. Nastroj tedy bude muset byt dostupny zcela zdarma.
Pro planovani projektu je tedy vhodné pouze cloudové feSeni, jelikoz Akademici Plzen

neprovozuji lokalni server a jehoZ pofizeni a provoz by byl pfili§ ndkladny. Program by
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m¢él umoznovat hlavné prehled Cinnosti, které je potfeba udélat nebo téch, které jiz jsou
dokoncené. V projektu Hokejové bitvy bude taktéz velmi dualezitd komunikace
s ostatnimi ¢leny tymu. Pfi planovani projektu se nepocita se sdilenim velkych souborti,

100 MB na soubor by mélo byt dostacujici.

Dle téchto uvedenych kritérii vychazi zjiz provedené analyzy nejlépe cloudovy
kolaborativni nastroj Asana. Nejlépe vystihuje pozadavky o cen€ a jednoduchosti. Navic
umoziuje graficky prehled o datu splatnosti jednotlivych aktivit v klasickém
kalendafovém rozvrzen. Jedinou nevyhodou mtize byt uzivatelské rozrani v anglickém

jazyce a fizeni komunikace ¢lent tymu.
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6 Planovani rizeni projektu a jeho zhodnoceni

V této kapitole bude projekt zpracovan. Zavérem této kapitoly bude zhodnoceni

vytvotfeného projektu.

6.1 Planovani aktivit

Nejprve je nutné zanést vSechny dulezité ¢innosti do aplikace Asana. Pravé to bude
slouzit jako zakladni pilit pro to, aby se pii planovani projektu na nic nezapomnélo.
Vychazet se bude z jiz vytvotfeného logického ramce projektu. K ¢innostem bylo jesté
potieba zadat termin splatnosti, aby bylo jasné, dokdy je danou ¢innost potieba vykonat.
Dale se ¢innosti rozdélily mezi jednotlivé ¢leny projektového tymu a pfidélila se jim
priorita. Vytvofené klicové ¢innosti v cloudovém kolaborativnim néstroji Asana je mozné

vidét na Obrazku 19.

Obrazek 19: Piehled Cinnosti v aplikaci Asana

) Sestavit projektovy tym e Jakub Svec 15 No

@ ¢

Priority

@

» X Domluvittermin 3t @Jakub§ve( @
% Zajisténi prodejee vetupenek 2 zahdjeni prodeje B8 Davidoo00 e
X Aktualizovat webové strénky @FmpOUD@se... Medium
» ¥ Tvorba propagacnich pfedmétd 28 @kr'\stynat)ﬂt]m Medium
» X Tvorba reklamnich pfedmétd 4= El) Eliska0000... Medium
» X Propagace 5t @Jakubévsc @
» X Domluit hréte 2'= @Jakubévec [ +igh ]
» X Domluvit cinovniky 748 Da) David0000... [ +igh ]
» X Dresy 38 @FlhpOUD@SE... 11 No Medium
» X Technika skt3 D3) Davidoooo. [ +ign ]
» ¥ Lidé naden zapasu 10t D) David0000. [ +ign ]
» ¥ Kontrola v den zipasu 73 GJakubive( @
» ¥ Odehrani zapasu 6% @Jakub§ve( @
» X Pozdpasovy vediek 23 Da) David000o. Medium
» K Zavérednyiklid 2t [ s JEOe Medium
¥ Kontrola poctu divakd v sezoné ULLH GJakub Svec @

Zdroj: Vlastni zpracovani v aplikaci Asana (2021)

Jelikoz je ,,Bitva o Plzent* planovand na 30. listopadu roku 2022, tak s prvni ¢innosti se
zaCind s vice nez rocni rezervou. Tou je prave sestaveni spolehlivého projektového tymu,
jehoz clenové budou nasledné zodpovidat za splnéni jednotlivych c¢innosti. Do
projektového tymu jsou v aplikaci Asana vytvoreny fiktivni postavy (v néstroji Asana
nutnou provadeét pres odeslani pozvani na fiktivni e-mailovou adresu) se jménem David,

Kristyna, Eliska a Filip, které budou zastavat pozici pomocnikil projektového manazera,
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jimz je autor textu. Dokoncenim sestaveni projektového tymu do 15. listopadu roku 2021

je mozné zacit s dalsi ¢innosti, kterou je domluveni terminu konani akce.

Obrazek 20: Domluveni terminu v aplikaci Asana

~ X Domluvit termin 3 & 9 Jakub Svec m
~) Domluvit termin se studentskymi organizacemi G Jakub Svec @
() Zamluvit halu 9 Jakub Svec 23 - 24 No @
() Zamluvit no¢nf klub 9 Jakub Svec 25-26 No [ High ]

Zdroj: Vlastni zpracovani v aplikaci Asana (2021)

Jak je mozné vidét na Obrazku 20, domluveni terminu je povazovano za splnéné, kdyz
projektovy manazer oznadmi termin konani Bitvy o Plzenn dal§im studentskym
organizacim, zamluvi halu zimniho stadionu a zamluvi no¢ni klub. Pravé komunikace
s organizacemi je diilezitd proto, aby se vyhnulo paralelnimu konani vice studentskych
akci a na Bitvu o Plzei ptislo vice divaki z fad studentt. S findlnim obvoldnim organizaci
je mozné zamluvit LogSpeed CZ Arénu s jejim vlastnikem. Tim je hokejovy klub
HC Skoda Plzeii. Po zamluveni hokejové haly a zaplaceni faktury za pronajem je mozné
domluvit no¢ni klub, ve kterém bude probihat pozapasovy vecirek. VSechny tyto ¢innosti
je nutné splnit mezi 22. az 26. listopadem 2021. Domluveni terminu blokuje zacatek
mnoho dalsich aktivit, kterymi jsou zajisténi prodejce vstupenek a zahdjeni prodeje,
tvorba propagacniho videa, tvorba letdkd, tvorba reklamnich pfedmétl, domluveni hrach
z tymu Akademici Plzen, navrh a vyrobu drest, domluveni ¢inovnikli zapasu a dalSich
potiebnych lidi v den zépasu, zamluveni techniky na den zapasu a zajiSténi propagace
akce. Z diivodu velké zodpovédnosti bude termin domlouvat manazer projektu.

Obrazek 21: Zajisténi prodejce vstupenek, aktualizace webovych stranek, tvorba
reklamnich a propagac¢nich pfedméta v aplikaci Asana

¥ Zajisténi prodejce vstupenek a zahéjeni prodeje Da) David0000. Medium
¥ Aktualizovat webové stranky (H) Filip000@se... Medium
~ X Tvorba propagacnich piedméta  2t2 (Icr) kristyna000... Medium
H Tvorba videa (‘q) kristyna000... Medium
R Tuorba letakd @ wiyranoo.. Medum
v X Tvorba reklamnich pfedmétd 4t £l Eliska0000... =iy
© Trika Medium
© Mikiny [ igh ]
~) Zimni cepice 22 Jul, 2022 Low
) Ksiltovky 22 Jul, 2022 Low

Zdroj: Vlastni zpracovani v aplikaci Asana (2021)

Obrazek 21 zobrazuje dalsi klicové cCinnosti projektu. Bez zajisténi online prodejce
vstupenek a nasledné spusténi prodeje by bylo velmi slozité pro divaky ziskat vstupenky
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na zapas. Po sepsani smlouvy s prodejcem vstupenek do 2. az 4. kvétna 2022 je mozné
aktualizovat oficidlni webové stranky Bitvy o Plzen a doplnit je o moznost koupeni
vstupenek online formou. Aktualizace webovych stranek by méla byt splnéna
do 6. kvétna. VC¢asné splnéni aktualizace zavisi pravé na podepsani smlouvy s online
prodejcem. Dal§imi viditelnymi c¢innostmi je tvorba propagacnich a reklamnich
pfedméti. Do propagacnich predméti patii zejména vytvofeni navrhu letakd, jejich
vytisknuti a vytvofeni videa, upoutavky na hokejovy zapas. Casové rozmezi pro splnéni
téchto ¢innosti je jeden meésic, konkrétné od 9. kvétna do 9. Cervna 2022. Reklamni
pfedméty, tzv. merch, obou zucastnénych univerzit a Akademikt patii vyroba tricek,
mikin, zimnich Cepic a kSiltovek. Autor textu zaradil v nastroji Asana prioritu vyroby dle
jeho vlastniho pfedpokladu jejich prodeje. Projektovy tym by je dle Casového planu mél

pievzit v rozmezi od 10. ¢ervna do 22. ¢ervence roku 2022.

Obrézek 22: Propagace v aplikaci Asana

v ¥ Propagace | 5te & @ skbsec 29Ny 202 [ High )
% Vytvofeni FB udélosti CFD Filip000@se... 30 Nov @
¥ Pozvani viech FB pratel hraca na zapas (_ﬁj Filip000@se... 7 Oct, 2022 m
¥ Uéast na Rok jedna “fkrj kristyna000.. Medium
% Uast na Vitani prvaka El ) Eliska0000.. Medium
% Roznesenf letakd Da) David000O... Medium

Zdroj: Vlastni zpracovani v aplikaci Asana (2021)

Velmi dialezitym krokem ke splnéni cile projektu o navstévnosti pres 2 000 divaku je
propagace akce. Nejlepsi propagaci akce ze zkuSenosti z minulych let je pouziti socidlni
sit¢ Facebook. Zde je potieba vytvotit udalost a ndsledn¢ zajistit, aby hraci Akademika
Plzen udalost n€kolikrat sdileli a pozvali na ni v§echny své ptatele. Facebookova udalost
musi byt vytvotfena ihned po zjisténi terminu akce. AvSak pozvani pratel hract je nutné
provadét az s blizicim se datem konani zapasu, jelikoZ pravée takto se akce dostane do
podvédomi vetejnosti a lidé si budou moci 1épe zafidit ucast na zapase. Proto je termin
splatnosti pozvani pratel hraci pres Facebookovou platformu uréeny dnem 7. fijna 2022.
K dal8im propagacnim akcim patii ucast jednoho z projektového tymu a nékterych hracia
na studentské akci, pofddané zacatkem Skolniho roku v kampusu Zapadoceské univerzity

v Plzni. Tato akce se nazyva Rok jedna ZCU. Zde je vytvofen stanek Akademikii Plzeit

a predstavuje se nejen klub, ale praveé 1 nadchazejici udalost Bitvy o Plzen. Podobnou akci
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je Vitani prvakl konané taktéz zacatkem sSkolniho roku. Vitani prvaka se ovsem kona
v centru mésta Plzenl. Na obou akcich se rozdavaji nekteré z jiz vytisknutych reklamnich
letackli. Zbytek letdkli je potfeba rozmistit po univerzitdich a menzach v Plzni do

11. listopadu roku 2022.

Obrazek 23: Domluveni hraci a ¢inovniki v aplikaci Asana

v ¥ Domluit hrate 2t @Jakm Svec 25 Nov, 2022 [ tign
S Akademici [ 5y [ i )
% Ostatni zdjemci eiak.\t Svec Low

v X Domluvit &inovniky 7 [ hiigh
© Rozhodei avid [ +igh
@ Hlasatel Da) Davic0000 [ hign
(©) Zapisovatel @
) Casoméfi¢ @
© Asistenti Yavid [ +igh }
© zdravotnik Da) David0000, [ Hiigh
© Pofadatel D3) David000o... [ tign

Zdroj: Vlastni zpracovani v aplikaci Asana (2021)

Na zapas by mélo dorazit minimaln¢ 40 hrach, které je potteba oslovit. Z formélniho
divodu se o tuto ¢innost bude rovnéz starat projektovy manazer. Nejprve oslovi hrace
z Akademikt Plzen. Do 11. listopadu 2022 by mél byt vytvoieny seznam hrach
z Akademikt, ktefi budou hrat v prestiznim zapase. Ti budou do 25. listopadu 2022
doplnény o dal§i pfipadné reprezentanty univerzit, ktefi se ozvou projektovému
manazerovi. Na den zdpasu je nezbytné domluvit i takzvané ¢inovniky utkéni, bez nichz
by dle pravidel neslo utkdni odehrat. Do nich patii 2 hlavni rozhod¢i, 2 ¢arovi rozhod¢i,
hlasatel, ktery bude konat i roli moderatora a bude tedy i zapas uvadét. Dalsi ¢inovnici
pak jsou 2 asistenti, pfedev§im pro otevirani trestné lavice pii vylouceni v hokejovém
zéapase, zapisovatel, Casométic, zdravotnik a potadatel. VSichni ¢inovnici budou finanéné
ohodnoceni a je potieba je mit potvrzené v datu ptiblizné tyden pied zacatkem utkani.

Planovani ¢innosti domluveni hraca a ¢inovniki je mozné vidét na Obrazku 23.

Obrazek 24: Zajisténi dresti v aplikaci Asana

v X Dresy 2k2 @ Filip000@se... 11 Nov, 2022 Medium
X Néavrh @ Filip000@se... Medium
X Zajisténi vjroby @ Filip000@se... Medium
X Prevzit dresy @ Filip000@se... Medium

Zdroj: Vlastni zpracovani v aplikaci Asana (2021)
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Pro odehréni zapasu a vhodnou reprezentaci Zapadoceské univerzity v Plzni a Lékatské
univerzity v Plzni Univerzity Karlovy v Praze je piihodné vytvofit dresy danych
univerzit. AZ po navrzeni dresi je mozné dresy nechat vyrobit a nasledné pievzit. Ty je

nutné mit osobné prevzaté do 11. listopadu 2022.

Obrazek 25: Zajisténi techniky a potiebnych lidi v aplikaci Asana

v ¥ Technika stz D3 David0000.. 25 Nov, 2022 [ tigh ]
X Stanky s obcerstvenim pied stadionem Da) David0000. Medium
X Ohnivé show Da) David0000. Medium
¥ Stanky s reklamnimi pfedméty Da) David0000... @
X Ctetky vstupenek Da) David0000... @
¥ Kamery Da) David000o... [ High ]
v ¥ Lidénadenzipasu 103 Da) David0000... @
X Fotografové Da) David0000. @
% Kameramani Da) David0000. m
¥ Ochranka Da) David000o... @
X Poskytovatelé obéerstven( Da) David0000... Medium
. Technik obrazového zafizeni nad ledem Da) David0000. Medium
X Osvétlovadi B8) Dzvido000... o
¥ D) D3) David0000... o
E  Manipulanti ohnivé show Da) David0000. Medium
# Prodavadi reklamnich pfedmétd Da) David0000... m
¥ Zpévak hymny Da) David0000... Medium

Zdroj: Vlastni zpracovani v aplikaci Asana (2021)

Aby byl zapas prestizni nejen pro hrajici hrace, ale i pro pfitomné divaky je dilezité
zajistit potfebnou techniku. Mezi ni patfi zejména obstardni stdnkll s obCerstvenim,
stankt s reklamnimi pfedméty, ¢tecky vstupenek, kamer a tzv. ohnivou show, tedy stroje,
které budou pfi slavnostnim néastupu hraci na led vrhat ohen. Dilezité je i mit zajiSténé
obsluhy této techniky. Navic je potieba zajistit kvalifikované sportovni fotografy, kteti
pribéh zapasu budou dokumentovat, osvétlovace zimniho stadionu, technika, starajici se
0 obraz na obrazovce nad ledem a DJ poustéjictho muziku nejen na zipasu, ale
1 na pozapasovém vecirku. Pro zivé podani statni hymny po slavnostnim nastupu hract

na led je zajiStén zp&vak hymny. VSechno je nutné mit zajisténé nejdéle do 25. 11. 2022.
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Obrazek 26: Kontrola v den zépasu v aplikaci Asana

v X Kontrolavden zapasu 7t 9 Jakub Svec 30 Nov, 2022 @
© Kontrola hra&d © awnsec oMo 202 [ tigh
@) Kontrola ¢inovnikd Da) David0000... m
© Kontrola techniky D3) David00o... [ High ]
(2 Kontrola potiebnych lidf Da) David000o0... @
© Kontrola drest @ rrovvee.. 300w 202 [ tigh
() Kontrola reklamnich predméta El}) Eliska0000.. @
(2 Pfivezeni poharu 9 Jakub Svec @

Zdroj: Vlastni zpracovani v aplikaci Asana (2021)

V den zapasu je vhodné zkontrolovat, zda je vSe pfipravené na svém misté a tak bude
prabéh zapasu probihat bez problémi. Provede se tedy kontrola dostupnych hraci,
¢inovnikdl, techniky, potfebnych lidi, drest a reklamnich predméti. Také je piivezen

pohar pro vitéze, ktery je jiz vyroben z minulych let.

Obrazek 27: Odehrani zapasu v aplikaci Asana

~ X Odehranf zépasu 6 @ wodec  20Nov 2022 [ tih ]
X Slavnostni nastup hraca na led @ Jakub Svec m
X Zpivani Eeské narodni hymny Ba) David0000. Medium
X Slavnostni vhazovani dvodni bule 9 Jakub Svec [ High ]
X Ukongenf zapasu 9 Jakub Svec m
X Pfedani poharu pro vitéze @Jakub Svec 30 Nov, 2022 @
¥ Report ze zapasu B Eliska0000.. De [ High

Zdroj: Vlastni zpracovani v aplikaci Asana (2021)

Jak zobrazuje Obrazek 27, dalsi pldnovanou ¢innosti je odehrani hokejového zépasu. Pred
samotnym zapasem ¢eka na hrace jejich slavnostni uvitani. To spoc¢iva ve vysloveni jejich
jména a spusténi ohnivych trysek pfti jejich vstupu na led. Zaroven by vSechny hrace
méla zachycovat kamera, jejiz obraz bude umistén na obrazovém zatizeni nad ledem.
Fotograf rovnéZz zachyti fotkou vSechny hrace k zajiSténi dokumentace slavnostniho
vstupu na led. Po néstupu na led se hraci sefadi na modrych ¢arach a zazni Ceska statni
hymna v Zivém podani pfedem domluveného zpévaka. Poté bude nasledovat slavnostni
vhazovani uvodni bule, kterym zapocne samotny hokejovy zapas. Nasleduje konec
zépasu a predani poharu pro vitéze. Do dal§iho dne provede povéteny Clen tymu report
ze zépasu s obsahem vysledku a podrobnymi udaji od zapisovatele. Report bude

zvefejnén na webovych strankach.
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Obrazek 28: Odehrani zapasu v aplikaci Asana

v X Pozapasovy velirek 22 Da) David0000... Medium

X Vetefe pro hrate Da Medium
X Ukenceni vetitku Da Low
v ¥ Zavéredny iklid 23 @Jak,ut 8vec - Medium

X Hala El) Elis! Medium

% Kub @ <isvrnac0.. 1 Dec 2022 Medium

¥ Kontrola pottu divaka v sezané ULLH eJaka Svec 31 Mear, 2022 m

Zdroj: Vlastni zpracovani v aplikaci Asana (2021)

Po piedani pohéru pro vitéze se hraci i divaci piesunou do zamluveného no¢niho klubu.
Zde bude zajisténa vecefe pro zucCastnéné hrace a poté volna zdbava. Zaroven se po
predani poharu pro vitéze mize zacit s iklidem haly, na ktery bude najata tiklidovéa firma.
Klub bude rovnéZ po skonceni uklizen najatou firmou. Nasledné se v sezon¢ ULLH bude
kontrolovat splnéni ucelu akce Bitvy o Plzei. Tou je zvySena navstévnost na domécich
utkédni Akademikt Plzeni o 20 % oproti primérné navstévnosti 225 divaki na zapas ze

sezony 2019/2020.

V nastroji Asana jsou jiz preddefinovany vazby mezi jednotlivymi aktivitami. VSechny
vazby jsou typu FS, tedy ukoncenim jedné aktivity je moZné zapocit aktivitu novou.
Nésledné jsou pfipraveny tabulky pro dokonéené, nedokoncené a zapocaté ¢innosti pro
zlepSeni piehledu. Diky tomu se jednotlivym ¢lentim tymu budou ¢lenit ptifazené udalosti
v sekci Board v aplikaci Asana. JelikoZ nyni nebyla zapocata ani dokoncena zadna akce,

vSechny polozky se nachazeji v sekci To do, tedy v naplanovanych udéalostech.

6.2 Plan komunikace

V tomto projektu bude velmi dillezita komunikace. VeSkera komunikace projektového
tymu a ostatnich zainteresovanych subjektii bude probihat telefonickou, emailovou,
online nebo osobni formou. Vzhledem k nyngjsi covidové situaci v Ceské republice bude
snaha co nejvice omezit osobni schlizky, ov§em nebude moZné je plné eliminovat, zvIasté

pted bliZzicim se zac¢atkem zapasu bude diilezité se schazet osobné.

Osobni schlizka manaZera projektu a projektového tymu bude v dob¢ delsi nez 2 mésice
pied stanovenym datem zépasu probihat v intervalu jednou za dva tydny. Na této schiizce
se bude rozebirat, jak postupuji jednotlivé ¢innosti v projektu. Jakmile se doba dnu konani
zapasu piiblizi pod hranici 2 mésicl, budou osobni schiizky probihat ¢astéji a to dvakrat

v tydnu. Tim se zajisti dodélani vSech jesté nestihnutych aktivit projektu. Pokud se
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néktery ze ¢lent projektového tymu nebude moct dostavit na stanoveny termin schiizky,
tak ho manazer projektu saim oslovi a podd mu potiebné informace z konané schuze.
Manazer projektu bude slouzit jako pomocna ruka pro jeho tym. Jestlize si Clen tymu
nebude se svym piifazenym ukolem stoprocentné jisty, obrati se pravé na manazera. Ten
uz se poté rozhodne, zda schiizka s danym c¢lenem tymu bude osobni ¢i telefonicka.
Jestlize ptjde pouze o méné dulezity dotaz, bude mozné pouzit soukromou ¢i skupinovou

zpravu piimo v prostiedi aplikace Asana.

Ptfedani informaci s dodavateli bude probihat pouze formou telefonické ¢i emailové
komunikace. Tim se zamezi osobni kontakt mezi jednotlivymi subjekty. Vyjimkou bude
setkdni manazera s hra¢i Akademikt Plzen. Zde se projektovy manazer s hraci setka
osobné a to z divodu oficialniho pozvani hra¢lt na zapas. Praveé tato forma bude budit
u hra€l veétsi zdjem o uast v zipase. Ostatni zdjemci, tedy hraci nepatfici
k Akademikiim, se o ucast v zapase budou moci piihlasit telefonicky nebo emailem

samotnému manazerovi projektu.

Tabulka 6: Plan komunikace

Pro koho Od koho Informace Kdy Zptisob
Manazer Projektovy Poskytnuti Pravideln¢ 1x | Osobni
hokejového manazer informaci za mésic
klubu o prabéhu

projektu
Projektovy Projektovy tym | Pravidelny Pravidelné¢ 1x | Osobni
manazer meeting, za dva tydny

pribéh (vice nez

projektu 2 mésice pred

zépasem)

Projektovy Projektovy tym | Pravidelny Pravidelné¢ 2x | Osobni
manazer meeting, za tyden (méné

prabeh nez 2 mesice

projektu pted zépasem)
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Projektovy Projektovy tym | Dodate¢né Dle potieby Osobni /
manazer informace Telefonickd /
Asana
Provozovatel Projektovy Zamluvit halu | Pfiblizné¢ rok | Telefonicka
zimniho manazer pired zapasem,
stadionu bez opakovani
Provozovatel Projektovy Zamluvit klub | Pfiblizné¢ rok | Telefonicka
noc¢niho klubu | manazer pfed zéapasem,
bez opakovani
Studentské Projektovy Oznameni Piiblizné¢  rok | Telefonicka
organizace manazer o konani pfed zéapasem,
zapasu bez opakovani
Prodejce Clen Zajisténi Ptiblizné Emailova
vstupenek projektového prodeje 6 mésicu pred
tymu vstupenek zapasem, bez
opakovani
Hraci Projektovy Pozvani hraci | 3 tydny pied | Osobni
Akademikil manazer zapasem, bez
opakovani
Dodavatelé Projektovy tym | ZajiSténi Pii objedndni | Telefonickd /
potfebnych sluzeb  nebo | Emailova
zdroju zbozi

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

6.3 Zhodnoceni projektu

Prosttedi aplikace Asana bylo pfi zpracovani projektu opravdu velice ptehledné. Tomu
napomahalo 1 jednoduché oznaceni splnénych ¢innosti pomoci zaSkrtavaciho pole.
Kliknutim mysi na zaskrtavaci pole se dana ¢innost oznacila zelen¢. Obcas se pii tomto
oznaceni zobrazila veseld animace jednorozce. JelikoZ jsou v aplikaci nastaveny logické

vazby ¢innosti (finish-start, FS vazba), jsou n€které ¢innosti uzamceny a nemohou byt
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oznaceny za splnéné, dokud nebude dokoncena pravé predchozi aktivita. To miize byt
velmi uZiteéné pii nezadoucim opomenuti nékteré aktivity. Clenové projektového tymu
si mohou zobrazit aktivity celého projektu nebo jen pfifazené k jejich jménu. Dalsi
vyhodou pii pouzivani aplikace byla moznost sledovani zmén u jednotlivych aktivit, kdy
se uzivatelim zobrazuje, kdo a kdy provedl posledni zmény. Pfinosem mutize byt také
komentovani jednotlivych aktivit pfimo na karté dané aktivity. Nevyhodou bylo vychozi
zobrazeni data pti planovani nové aktivity. I kdyz je nastavena logicka vazba na piedchozi
aktivitu, datum nové aktivity se jako vychozi zobrazuje podle aktualniho dne, ve kterém

o 24

s aplikaci Asana bylo zobrazeni kalendatre pouze v mési¢nim formatu.

Pti zkouSeni kolaborace v aplikaci Asana s manazerem hokejového klubu bylo zjisténo,
ze aplikace funguje velmi rychle. Vytvofend ¢i upravend aktivita se obéma cleniim
v aplikaci aktualizuje okamzité. Jestlize autor prace ptifadil hokejovému manazerovi
ukol, manazer obdrzel upozornéni o nové ptifazené aktivité na svou emailovou adresu do
jedné minuty. V tomto upozornéni byly vSechny vyplnéné udaje o dané aktivité
a dokonce 1 informace o tom, kdo mu aktivitu pfiradil. Emailové upozornéni pfislo také
pii zvetejnéni nové zpravy nebo piiddnim komentare k jednotlivym aktivitim v aplikaci
Asana. To autor povazuje za velmi uzitecné. Pokud by uzivateliim toto upozornéni vadilo,

mohou si ho jednoduse vypnout v nastaveni aplikace.

419

Pii planovéni projektu ,,Bitva o Plzeii* vychazel autor z dat ziskanych od generalniho
manazera Akademik Plzen. JelikoZ se nejedna o prvni ro€nik tohoto prestizniho zapasu,
manazer nem¢l problém s identifikovanim jednotlivych c¢innosti. Pravé pomoci
dostupného cloudového kolaborativniho néstroje Asana se autor domniva, ze planovani
projektu ,,Bitva o Plzei* bude jednodussi a nedojde k opomenuti splnéni jakékoliv

klicové aktivity, ktera by mohla projekt vyrazné€ zasahnout.

Pravé 1 z diivodu velkého mnozZstvi pozitivnich ohlasti z predeslych let autor véfi, ze

projekt bude v roce 2022 uskutecnén a jeho cile budou naplnény.
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Z.avér

Tato bakalafskd prace se zabyvala projektovym managementem. Konkrétn¢ na téma

,» Vyuziti cloudovych kolaborativnich nastrojii pro fizeni projektu®.

Cilem prace bylo analyzovat nékteré z dostupnych cloudovych kolaborativnich nastroji
a pomoci vybraného nastroje vypracovat plan projektu studentského hokejového zapasu
,Bitva o Plzen a nésledné tento projekt zhodnotit. Dalsimi cili bylo pfedstaveni klubu
Akademici Plzen, ktefi tuto akci zastfeSuji, a vymezit zdkladni pojmy projektového

managementu ziskané z literarnich resersi.

Teoretickd ¢ast se zabyvala predevSim identifikaci zdkladnich pojmi projektového

managementu. Pravé tyto poznatky byly nasledné pouzity v praktické ¢asti.

V uvodu praktické ¢asti byl predstaven hokejovy klub Akademici Plzen, ktery cely
projekt ,.Bitva o Plzen zastituje. Zaroven byl ptedstaven i cil projektu a jeho logicky
ramec. Nasledné¢ byly analyzovany a porovnany nékteré z dostupnych cloudovych
kolaborativnich néstrojii. Poté byl dle zadanych kritérii vybran konkrétni ndstroj, ve
kterych byl projekt naplanovan. Planovani aktivit projektu probihalo v prostiedi aplikace

Asana.

Ve finalni ¢asti prace byl vytvofen komunikaéni plan a zhodnocen navrzeny projekt.
Podle autorova ndzoru vyuziti cloudovych kolaborativnich nastroji uleh¢i planovani

projektu ,,Bitvy o Plzen* a omezi nezddouci opomenuti nékteré z planovanych udalosti.

Autor se domniva, ze stanovené cile prace byly splnény a Ze s pomoci vytvofeného planu
projektu ,,Bitva o Plzen* v cloudovém kolaborativnim ndastroji bude projekt Gspésné

realizovan.
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Priloha A: Logicky ramec projektu ,,Bitva o Plzen

Uéel:

Naudit vefejnost
zuCastniovat se
hokejovych zapast
Akademiki v soutézi
ULLH, pocet domacich
divakt vzroste o 20 %

Objektivné ovéritelné
ukazatele:

ZvySena navstévnost o 20
% pii domacich zapasech
Akademikt v soutézi
ULLH, akce nebude

Zpiisob ovéreni:

Pocet naskenovanych
vstupenek pfi vstupu na
domadci zapas v sezoné
ULLH, porovnani piijmt a

Realizace univerzitniho
hokejového zapasu
,,Bitva o Plzen“ s
navstévnosti minimalné
2 000 divaka a
uskuteénénym 30.
listopadu 2021

ukazatele:

Uskutecnéni zapasu
v pozadovaném datu,
zakoupeno alespon 2 000
vstupenek

Zavére€na zprava
s kone¢nym vysledkem
zapasu a naskenovani
alespon 2 000 vstupenek
pri vstupu na zapas

jednorazovy vydelek do prodélecna vydajii po skon€eni zapasu
pokladny klubu
Akademiki Plzen
Cil: Objektivné ovéFitelné Zptsob ovéreni: Piedpoklady a rizika:

Zajem vefejnosti o zapas,
zajem hraci o ucast na
zapase, nebude zadna dalsi
studentska akce

1. Uréeny termin konani
zépasu

2. Prodej vstupenek
zajistén

3. Udélost zpropagovana

4. Zajisténi materiald a
lidi na den zapasu

5. Realizace zapasu

Vystupy (postupné cile):

Objektivné ovéritelné
ukazatele:

1. Smlouva o zapijceni
zimniho stadionu sepsana

2. Smlouva s prodejcem
vstupenek sepsana

3. Zajisteéni
marketingovych akci za
ucelem propagace
hokejové zapasu

4. Smlouvy o prongjmu
sepsany, lidé odsouhlasili
ucast, zbozi objednano a
zaplaceno

5. Slavnostni vhazovani
kotouce

Zptsob ovéreni:

1. Smlouva o zapijceni
zimniho stadionu
podepsana, faktura
zaplacena

2. Smlouva s prodejcem
vstupenek podepsana

3. Udélost zvefejnéna na
webu, socialnich sitich,
zvefejnéno propagacni
video a obdrzeny seznam
mist vyvéSenych letaka,

4. Podepsany smlouvy o
pronajmu, pisemné
potvrzeni ucasti lidi, zbozi
prevzato

5. Fotodokumentace z
vhazovani

Piedpoklady a rizika:

Zapas probéhne bez
technickych problémd,
dorazi alespon 40 hracu,
vS§ichni ¢inovnici utkani,
hala nebude obsazena




Aktivity (klicové
¢innosti):

1. Sestaveni projektového
tymu, ktery bude
spolupracovat na
aktivitach souvisejicich

s projektovym planem

2. Domluvit termin pro
zamluveni hokejové haly
a no¢niho klubu

3. Zajisténi poskytovatele
pro online prodej
vstupenek

4. Aktualizace oficialnich
webovych stranek

5. Vytvorfeni a zajisténi
vyroby propagacnich
predméta

6. Vytvoreni a zajisténi
vyroby reklamnich
predméta

7. Vytvofeni udalosti na

socialnich sitich, sdileni

reklamniho videa, ucast

na studentskych akcich a
rozdani letakd

8. Domluveni hraéského
obsazeni obou muzstev a
¢inovniku utkani

9. Vyroba drest

10. Zajisténi potiebné
techniky a lidi na den
zapasu

11. Kontrola v den
zapasu

Zdroje:

projektovy manazer

projektovy manazer;
18 000 K¢

1 ¢len projektového tymu
10 % z ceny prodané
vstupenky

—_—

1 ¢len projektového tymu
12 000 K¢

1 ¢len projektového tymu
300 000 K¢

cely projektovy tym,
reklamni letaky

projektovy manazer

1 ¢len projektového tymu
20 000 K¢

1 ¢len projektového tymu
stanky s obCerstvenim a
reklamnimi pfedméty,
vrhace ohné, Ctecky
vstupenek, kamery;
obsluha techniky;

18 000 K¢

cely projektovy tym

>

¢len projektového tymu

)

)

)

)

Casovy ramec:

1.1 den

2.5dnid

3.3 dny

4.1 den

5. 1 mésic

6. 1 mésic

1 mésic

8.5 dnu

9. 1 mésic

10. 5 dnt

11. 3 hodiny

Piedpoklady a rizika:

Zabezpecené financovani,
vybér kvalitnich
dodavateld, dodrzeni
¢asového harmonogramu,
spolehlivost projektového
tymu




12. Odehrani zapasu

13. Pozapasovy vecirek

14. Zavérecny uklid

15. Kontrola poctu
divaki v sezoné¢ ULLH

projektovy manazer,

1 ¢len projektového tymu
hraéi, ¢inovnici, zpévak
hymny, fotografové,
obsluha techniky;
domluvena technika;

1 ¢len projektového tymu,
hraci

2 ¢lenové projektového
tymu; uklidova firma;
6 000 K¢

1 ¢len projektového tymu;
ctecky vstupenek;
500 K¢

12. 3 hodiny

13. 6 hodin

14. 6 hodin

15. 4 mésice

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Ptedbézné podminky:

Zajisténé financni
prostiedky pro potieby
projektu. Zajisténa
podpora od zucastnénych
univerzit.




Abstrakt

Svec, J. (2021). Vyuziti cloudovych kolaborativnich ndstrojii pro Fizeni projektu

(Bakalafska prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: projekt, logicky ramec, projektovy management

Tato bakaléafska prace je zaméfena na projektovy management. Konkrétné je tématem
,»Vyuziti cloudovych kolaborativnich néstroji pro fizeni projektu”. Cilem prace je
analyzovani n¢kterych z dostupnych cloudovych kolaborativnich nastroji pro fizeni
projektu a nasledné vybrani néstroje a napldnovani konkrétniho projektu ,,Bitva o Plzeit*
a jeho zhodnoceni. Prace je rozd€lena do dvou casti. V prvni &asti, teoretické, jsou
vymezeny zékladni pojmy projektového managementu. V druhé c&asti, praktické, je
nejprve predstaven hokejovy klub Akademici Plzen, projekt Bitvy o Plzeii, analyzovany
nékteré z dostupnych cloudovych kolaborativnich néstroji pro fizeni projektu, a nasledné

zpracovano planovani projektu. Bakalarska prace je zakonc¢ena zhodnocenim projektu.



Abstract

Svec, J. (2021). Use of cloud collaborative tools for project management (Bachelor
Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: project, logical framework, project management

This bachelor thesis is focused on project management. Specifically on the topic of the
“Use of cloud collaborative tools for project management”. The aim of this thesis is to
analyse some of the available cloud collaborative tools for project management and
subsequently tool selection and planning specific project “Battle of Pilsen” and its
evaluation. Thesis is divided into two parts. The first part, theoretically, is dedicated to
the basic concepts of project management. In the second part, practically, the hockey club
Akademici Plzeni and project “Battle of Pilsen” is introduced, some of the available cloud
collaborative tools for project management are analysed, and subsequently project

planning is processed. The bachelor thesis ends with the evaluation of the project.



