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Uvod

Tato bakalafska prace se bude zabyvat tématem hodnoceni projektu. Toto téma bylo
vybrano z diivodu neustéle se rozvijejiciho projektového managementu. Ten je v dnesni
dobé soucasti vétsiny firem. Hodnoceni projektt pro podniky ptedstavuje dulezitou
zpétnou vazbu, zda realizace projektu dopadla podle planu, ¢i nikoliv. Hlavnimi aspekty

pii hodnoceni jsou ¢as a ndklady na projekt.

Bakalafska prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou
vysvétleny zdkladni pojmy fizeni projektu, jako je projekt, definice projektu, projektovy
trojuhelnik a cil projektu. Déle jsou popsany jednotlivé projektové faze se vSemi znaky,
které jsou pro n¢ charakteristické. Ve druh¢ kapitole jsou uvedeny ¢Etyfi metody, pomoci
kterych Ize projekt hodnotit. Jako posledni je uvedena Milnikovd metoda, ktera je

aplikovana na konkrétni projekt v ¢asti praktické.

V praktické casti jsou nejdiive predstaveni hlavni ucastnici projektu. Nasledné je
konkrétni projekt blize specifikovan pomoci projektovych nastroji. Konkrétné je
sestavena logicka rdmcova matice, rozsah projektu, ¢asovy plan projektu, rozpocet

projektu a jsou definovana rizika projektu.
Nejdiive jsou specifikovany jednotlivé milniky a poté detailné popsany tii z nich.

Ptedevsim je kladen diiraz na dodrZzovani rozpoctu a asového planu.



1 Rizeni projektu (Projektovy management)

,, Projektovy management je aplikace znalosti, dovednosti, nastroju a technik projektove
Ginnosti za ucelem splnéni pozadavkii na projekt. Rizeni projektu se provadi
prostrednictvim vhodné aplikace a integrace 47 logicky seskupenych cinnosti rizeni

projektu, které jsou rozdéleny do peti skupin procesii. Téchto pét skupin se nazyva:

e Zahdjeni,

e planovani,

e realizace,

e monitorovani a kontrolovani, a

e ukonceni.
(Project management institute, 2013, str. 5)

Pristup k projektovému fizeni je pomémné moderni zalezitosti. O projektovém
managementu a profesi projektového manazera se zacalo mluvit az v druhé poloviné
dvacatého stoleti. Dtive se projektové fizeni omezovalo pouze na dodavatelské a stavebni
spole¢nosti. Dnes se uplatiiuje v tak riznorodych odvétvich a spolecnostech, jako jsou
napiiklad nemocnice, pekafstvi, i€etnictvi, statni a mistni samospravy apod. (Kerzner,

2006)

Zaroven vime, Ze 1 v davné minulosti, kdy prvni civilizace stavély obii monumenty, mély
tyto stavby projektovy charakter. Nepochybné uz v této dobé& vznikaly prvni techniky,

postupy a metody ke zvladnuti rozsahlych, jedine¢nych a organizaéné narocnych akei.

Pokud se vSak rozhodneme srovnavat projekty realizované v davné minulosti a v
soucasnosti, je zde nékolik dilezitych rozdili. Komunikace se od dob, kdy zpravu musel
nékdo nékam dovézt, zde pockat na odpovéd’ a putovat dlouhou cestu zpét, zmeénila
takovym zpusobem, Ze jsme schopni komunikovat po celém svété, vredlném Ccase,
pomoci telefont ¢i internetu. Zdroje a ¢as v minulosti nebyly dilezitym faktorem, jako
jsou nyni. Projekty v dnesni dobé jsou silné ovlivnény zdroji i ¢asem. M¢nici se
podminky donutily organizace, podniky, instituce a firmy aktivné se pfizptsobit, pokud
chtéji danou situaci piezit. VSechny tyto faktory pomohly k rozvoji oboru projektového

tfizeni. (Dolezal, 2016)



1.1 Co je to projekt?

Projekt je Casoveé ohrani¢ena Cinnost, na kterou mame omezené zdroje a neda se
zopakovat. Nejcastéji byva projekt zaménovan s procesem, piestoze maji tyto dva pojmy
mnoho spole¢ného, lisi se jiz zminénou neopakovatelnosti. Pfikladem projektu miize byt:
stavba domu, silnice, vyroba auta na zakazku nebo marketingova kampan. (Skalicky,

Jermat & Svoboda, 2010)

1.2 Definice projektu

Definice vyznamu slova ,,Projekt* je od kazdého autora trochu odlis$na, ale jadro sd€leni
si je vzdy podobné. Napiiklad podle zahrani¢niho profesora pana Kerznera je projekt:

,,Jedinecny sled aktivit a ukolu, ktery ma:

o Dan specificky cil, ktery ma byt jeho realizaci splnén
o Definovano datum zacatku a konce uskutecnéni

e Stanoven ramec pro Cerpani zdroju potrebnych pro jeho realizaci.* (Svozilova,

2016, str. 22)

Nebo dle IPMA: ,, Projekt je jedinecny casove, ndakladove a zdrojove omezeny proces
realizovany za ucelem vytvoreni definovanych vstupu (rozsah naplnéni projektovych cilit)
v pozadované kvalité a v souladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi pozadavky.

(Dolezal, 2016, str. 17)

V kazdém ptipadé plati, Ze se jedna o definovanou a vymezenou zménu z vychoziho

stavu do stavu cilového.

Obrazek 1 - Projekt jako zména z vychoziho stavu do stavu cilového

Projekt — jedineény proces zmény
z pocatecniho stavu na stav cilovy

A

Kvalita, kvantita

Pocatecni stav

\/

Cas

Zdroj: Dolezal (2016, str. 18)



1.3 Projektovy trojuhelnik

Jiz z ndzvu si mizeme odvodit, Ze se jedna o tzv. ,trojihelnik. Pfesnéji o tii zdkladni
rozméry: rozsah (ojedinéle pod rozsahem vystupuje i kvalitativni stupen), naklady, ¢as a
jejich vzajemné vazby. Bude-li zékaznik pozadovat vétsi rozsah projektu, je jasné, ze
projekt potrva déle nebo bude stat vice zdroji. Pfi sniZzeni zdroji budeme muset projekt
zmenS$it nebo bude trvat déle. Za situace, kdy bude mélo ¢asu, zvySime naroky na zdroje
nebo zmensime pozadovany rozsah. Projektovy manazer musi tyto tfi rozméry urcit pii
definovani projektu, a to vSechny najednou. Pokud by se napiiklad zapomné¢l jeden
rozmér definovat a stalo by se tak az dodatecné, bude ovliviiovat ostatni rozmeéry

v prubehu projektu. (Skalicky, Jermar & Svoboda, 2010)

Obrazek 2 - Projektovy trojuhelnik

Rozsah

Cas Naklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle Skalicky, Jermar & Svoboda (2010, str. 48)

1.4 Cil projektu

Cilem projektu je definovat budouci stav, kterého chceme dosahnout. Je dulezité cil
definovat srozumiteln¢ pro ob¢ strany. V opaéném piipadé se muzeme dostat do
nepiijemné situace, kdy jedna ze stran v pribehu projektu zjisti, Ze to, co je realizovano,

je uplné néco jiného, nez bylo o¢ekavano. (Dolezal, 2016)

Cil projektu mlize mit charakter hmotny (postaveni domu, vyvoj vyrobku apod.) nebo
nehmotny (organizace podniku, organizace konference apod.). Dale cil projektu délime

na strategicky cil (goal) a cile postupné (objectives). U strategického cile mizeme po
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jeho dokonceni stanovit ptinosy pro organizaci. Postupné cile plnime v priibéhu celého

projektu a vedou ke splnéni strategického cile. (Skalicky, Jermat & Svoboda, 2010)

Technika SMART

v

K definovani cild slouzi mnoho technik, nejznaméjsi je technika SMART. Ta podle
Aleny Svozilové (Svozilova, 2006) znamena:
e Specific — Cile maji byt specifické a konkrétni.
e Measurable — Cile maji byt opatfeny méfitelnymi parametry, podle nichz lze
rozpoznat, zda bylo cile dosazeno.
e Assignable — Cile maji byt pridélitelné jedinému subjektu s odpovédnosti a
autoritou k vykonu rozhodnuti.
e Realistic — Cile maji byt dosaZitelné s pouzitim disponibilnich zdroji a realistické,

e Time-bound — a ¢asoveé ohranicené.

1.5 Faze projektu

Pokud se v daném projektu nevyskytuji zadné subprojekty, povazujeme faze projektu
jako druhou Groven ve struktufe planu projektu. Jednotlivé faze ndm rozdéluji projekt na

mensi ¢asti, které snaze dokazeme planovat, fidit a kontrolovat. (Skalicky, Jermai &

Svoboda, 2010)

Obrazek 3 - Zivotni cyklus projektu

Myslenka
Vstupy Projektovy tym Vyfazeni realizacnich
PIné zapojeni zdroju projektu zdroju projektu
v v v v
Faze Zahajeni rS;;T‘ig;":Laze Ukonéeni
4 T T 4 T 4
fini Pla
Vystupy Dfa cljnlcvet lan Akceptace
fizeni precmel Postup Schvaleni
Zakladni listina Pfedani do uziti
Vystupy s sogse : 3
projektu Mezivystupy diléich etap Vysledny produkt

Zdroj: Svozilova (2016, str. 39)
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Tyto faze dohromady tvofi zivotni cyklus projektu, chronologicky na sebe navazuji,
nepiekryvaji se a mohou byt uskuteénény s casovym odstupem. Napfiiklad je mozno
vykonat ptedprojektovou fazi a az po nékolika letech ptistoupit k fazi zahajeni. Vzhledem
k rozmanitosti projekta je lepsi pfili§ zivotni cyklus nekonkretizovat. Na obrazku ¢. 3

muzeme vidét obecny vzor zivotniho cyklu projektu. (Dolezal, 2016)

1.5.1 Predprojektova faze

Ptedprojektova faze slouzi k prozkoumani pftilezitosti a zjisténi proveditelnosti naSich
uskutecnéni projektu. Obcas do této faze zaradime prvotni myslenku a vizi projektu. U
vétSiny projektli se zpracovavaji dv€ zékladni studie, kterymi je studie prileZitosti a

studie proveditelnosti. (Dolezal, Machal & Lacko, 2012)
Studie prilezitosti (Oportunity Study)

Studie prilezitosti se zabyva otazkami ohledné¢ mezoprostiedi (odbératelé, dodavatelé,
konkurence) a makroprostiedi (legislativa, technologie, ekonomika) spole¢nosti.
Zjistujeme, jestli je spravna doba na uskute¢néni projektu. Ziskané informace se zpracuji
a vyhodnoti, zda dany zdmér doporudit ¢i nikoliv. (Dolezal, Méachal & Lacko, 2012;
Skalicky, Jermat & Svoboda, 2010)

Studie proveditelnosti (Feasibility Study)

Na zékladé doporuceni studie ptileZitosti pokracujeme v dalsi charakteristice projektu, ta
jiz rozhodne o realizaci ¢i zamitnuti projektu. Jak jiZz z ndzvu studie vyplyva, v ivahu
musime brat jak technickou proveditelnost, tak ekonomickou navratnost. Studie dale
nasledné porovname a vybereme tu nejlepsi. Vysledna studie by méla upfesiiovat cil a
obsah projektu, hruby odhad zahajeni a ukon¢eni projektu, odhadované néklady a zdroje.
(Skalicky, Jermar & Svoboda, 2010)

1.5.2 Faze zahajeni

Pokud projekt obstoji pfedprojektovou fazi, mize byt zahajen, rozhodnuti ma v rukou
liniovy management firmy. Zahdajeni projektu ma zdsadni vliv na cely jeho pribéh a tvori
velkou ¢ast uspéchu. Ditkladné hodnoceni projektu neprobiha pouze pted zahdjenim, ale

1 pfi realizaci projektu, pfedev§im pii pfechodu mezi fazemi projektu. Jedna se o urcitou
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formu kontroly, jestli projekt sméfuje sprdvnym smérem a neodchyluje se od
strategického cile. I ptes pozitivni piedprojektovou fazi se Casto stava, ze pied zahdjenim
panuje v projektovém tymu znacna nejistota. V tuto chvili je dilezité, aby projektovy
manazer nepodlehl tlaku okoli a vybral realné, raciondlni feSeni s jasnymi parametry. Pti
ukonceni zahajovaci faze by mél byt hotovy logicky rdmec projektu a identifikacni listina

projektu. (Dolezal, Machal & Lacko, 2012)
Logicky ramec projektu

., Logicky ramec je uveden strucnymi informacemi o projektu:
e Nazev programu, jehoZz je projekt soucasti.
e Nazev projektu.
o Typ projektu.
e Poskytovatel — investor, uzivatel, kontaktni osoby.
e Resitel, kontaktni osoba.
o Celkové ndklady a doba trvani projektu. ““ (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010,
str. 110)

Tabulka 1 - Logicky ramec projektu

Pfinosy | Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéfeni | nevypliuje se

ukazatele (zptisob ovéteni)
Cil Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéteni | Pfedpoklady, za kterych
ukazatele (zptsob ovéteni) Cil skutecné pfispéje a

bude v souladu s Piinosy

Vystupy | Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéfeni | Pfedpoklady, za kterych

ukazatele (zpuisob ovéteni) Vystupy skute¢né povedou
k Cili
Klicové | Zdroje (penize, lidé, | Casovy ramec aktivit Predpoklady, za kterych
¢innosti | ...) Klicové cinnosti skute¢né
povedou k Vystuptim

Zde nékteré organizace uvadeji, co NEBUDE v projektu feseno | Piipadné predbézné

podminky

Zdroj: Dolezal (2016, str. 84)
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Logicky ramec je jinou formou definovani projektu. Jedna se o metodu, kterou vyuzivaji
zemé s vyspélym projektovym fizenim. Definovéani projektu se vytvaii do matice, ve

které jsou informace logicky provazany. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

V prvnim sloupci Logického ramce vidime na prvnim fadku pole ,,Pfinosy*. Popisujeme
zde relevantni ocekavani, ta by méla byt naplnéna po realizaci projektu. Nas projekt
nepiimo piispiva na jejich tvorb¢, piesto to asto nestaci k jejich celkové realizaci, a proto

je potieba dalsich projektt pro jejich dokonceni.

Pod pfinosy se nachazi pole ,,Cil“. Toto pole odpovidd na otazku, ¢eho chceme
dosahnout. Tym ve vétSiné piipadii neni schopen dosahnout cile pfimo, proto realizuje
vystupy a piedpoklada, ze nasledné dojde k naplnéni cile. Tento fadek uréuje pomysinou
hranici, kde se prolinaji vystupy, které budeme vytvaiet, a potieby zadavatele projektu.
Me¢lo by platit, Ze pro zadavatele neni dilezité, jak bude cile dosazeno. Zajima ho

predevsim vysledek.

Na tfeti urovni jsou uvedeny ,,Vystupy* projektu. Vystupy vyjadiuji, co v§echno musi
byt vytvoteno, aby bylo mozno dosédhnout cile. Tyto ¢innosti bude tym realizovat a nese

za n¢ piimou zodpovédnost.

Na ¢tvrté urovni jsou uvedeny ,,Klicové ¢innosti“ projektu. Jedna se o hlavni ¢innosti a
naznaceni scénafe projektu. Tyto Cinnosti musi byt vykonéany tak, aby bylo dosazeno

vystupd.

Pole na ptislusném fadku druhého sloupce uvadi méfitelné ukazatele, které prokazuji, Ze
zaméru, cile a konkrétnich vystupii bylo dosaZeno. Ve sloupci objektivné ovétitelnych
ukazatelti by vzdy méla byt hodnota, meta, které bude dosazeno v okamziku dokoncéeni

projektu.

Ve tietim sloupci je definovano, jak budou ukazatele z druhého sloupce ovéfeny, kdo za
né zodpovida, jaké ndklady a cas ovéteni vyZaduje. Vystupem téchto méteni by mél byt
dokument, ktery vypracovala nezavislé jednotka.

Ptedpoklady a rizika jsou vnéjsi vlivy, které nemame jako vedouci projektu pod

kontrolou, pfesto s nimi musime pocitat. Je tedy vhodné urcit hlavni oblasti nejistoty.

Prvni fadek se obvykle v matici nevyplituje. Misto toho se piida paty fadek s vyznamem
,,Predbézné podminky*. Polozky uvedeny v tomto poli musi byt splnény predtim, nez se

zacne uvazovat o zbytku celé tabulky. (Dolezal, 2016)
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Identifikaéni listina projektu

Na zakladé potvrzeni identifikacni listiny projektu sponzorem, je projekt oficialné
zahajen. U vétSich projektt je vhodné po zahdjeni svolat tzv. kickoff meeting. Zde se
sejde projektovy tym, hlavni subdodavatelé a zdkaznik. Pro projektového manazera to
znamena, ze od této doby nese odpoveédnost za uspésné splnéni projektu. Ma pravomoc
delegovat praci mezi ¢leny projektového tymu a vénovat sviij ¢as danému projektu.
Podoba a rozsah dokumentu se 1i$i podle projektu, ale vzdy by méla obsahovat nazev

projektu, cil a hlavni milniky. (Dolezal, Kratky & Cingl, 2013)

1.5.3 Faze planovani

., Planovani predstavuje posledni fazi projektu, ktera se odehrdva ,,nanecisto“. Po jejim
skonceni se zdroje daji do pohybu a projekt se vyda na definovanou cestu ke svému cili.
Vstupem do této fdaze bude pro nas definice rozsahu projektu, at’ uz v podobé logického

ramce, nebo jiného dokumentu “ (Dvotak, 2008, str. 39)

Obecné Ize planovani nejlépe popsat jako stanoveni zdsad a postupi nezbytnych
k dosazeni definovaného cile. Vzhledem k relativné kratkému trvani a upiednostiiované
kontrole zdrojii, vyzaduji projekty podrobné planovani. Integrace planovéni v rdmci
projektu je velice dulezita, jelikoz kazdd pracovni jednotka miize vytvorit vlastni
plénovaci dokumentaci s ohledem na ostatni funk¢ni jednotky. Klicem k uspé€Snému
planovani je projektovy manazer. Je nezbytné, aby byl zapojen od koncepce projektu az
po realizaci. Planovani projektu musi byt: systematické, flexibilni, kontrolované a

schopné pfijimat multifunkéni vstupy. (Kerzner, 2006)
Planovani rozsahu

Rozsah projektu se da urcit nékolika zpisoby, jednim ze zptisobtl je vytvoreni dokumentu
Hierarchické struktura ¢innosti (WBS). Tento dokument obsahuje popisné informace o
rozsahu projektu, jednotlivych dodavkach, o ptfedpokladech a omezenich, které nas
limituji. MUzZe se stat, Ze nékteré pozadavky budou pii zpracovani dokumentu vylouceny,
je tedy dulezité si jasné stanovit, jaké pozadavky budou zahrnuty. Dokument musi byt
srozumitelny pro obé¢ zainteresované strany, aby se ofekavani stran neliSila. Pokud
dokument obsahuje vSechny vySe uvedené parametry, je dobrym zakladem pro dalsi

planovani. (Dolezal, 2016)
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WBS — Hierarchicka struktura ¢innosti

WBS je hierarchicky rozklad celkového rozsahu prace, ktera ma byt vykonana
projektovym tymem k dosazeni cilti projektu, a vytvotreni pozadovanych vystupii. Kazda
sestupna uroven WBS piedstavuje stale podrobnéjsi definici projektové prace. Nejnizsi
urovein charakterizuje planovanou préci, ta se nazyva pracovni balicky. Kontrolni ucet je
kontrolni bod, kde jsou integrovany rozsah, rozpocet, skutecné néklady a plan. Tyto
kontrolni body jsou porovnany se ziskanou hodnotou. Kazdy kontrolni tcet mize
obsahovat jeden nebo vice pracovnich balickt, ale kazdy z téchto pracovnich balickl by

mél byt propojen pouze s jednim kontrolnim uctem. (Project management institute, 2013)

»Z anglického vyrazu, z néhoz je zkratka WBS vytvorena, vyplyva, ze jde o strukturu
rozpadu praci na projektu, kde slovo prace se pouziva ve vyznamu dokoncena, hotovd,
vykonand prdce, tedy vysledek na konci procesu, nikoliv proces samotny. Vysledna WBS
zahrnuje vysledky veskeré prdce, kterou je na projektu potieba odvést, aby bylo dosazeno
cile. Pokryva tedy 100 % vécného rozsahu projektu. Projektovy tym tudiz dodd (resp.
zajisti dodani) vse, co je obsahem WBS — o nic vice ani o nic méné‘* (Dolezal, Kratky &

Cingl, 2013, str. 57)

Obrazek 4 - WBS

1.0
Value Management
System Project

11 12 13 14
Needs Standards Systems Project
LELTLL ) Development Engineering Management

111 1.1.2 1.1.3 1.1.4
Current System Requirements Alternatives System Requirements
Audit Determination Development Development

1111 1.1.214 1.1.31
| ] Components | ] Gap | ] Alternatives
Identification Assessment Identification

| 1.1.1.2 1.1.2.2 1.1.3.2
Components ] Requirements ] Alternatives

Analysis Changes Identification Analysis

Zdroj: Project management institute (2013, str. 128)
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Planovani ¢asu

vvvvvv

budeme mit projekt, ktery je uspésny z pohledu nakladl a kvality, pokud nas konkurence
piredbéhne a poptavka po nasem produktu jiz neexistuje, je takovy projekt netspésny.
Takto muzeme charakterizovat dominanci ¢asu nad kvalitou a néklady projektu.
Soucasné se vSak jedna o jednu z nejrizikovéjSich ¢asti projektu, protoze vétSina odchylek
zkuSenosti projektového tymu nebo srovnavat s podobnymi projekty realizovanymi
nékym jinym. U Casu je vySe uvedené mozné jen v urcité mite, zalezi na mnoha faktorech
od vykonosti subdodavatelii az po véci, které ani neovlivnime, napft. pocasi. (Dvorak,

2008)

Casovy plan (harmonogram) krokii projektu je diileZitou ¢asti planu projektu. Informuje
o jednotlivych ¢innostech, kdy ¢innost za¢ina, kdy kon¢i a v jakém ¢asovém sledu bude
¢innost vykonana. K fizeni projektu je potieba velkého mnozstvi informaci, ty pro
ptehlednost a tplnost zachycujeme v diagramech. Diagramy a techniky s nimi spojené od
minulého stoleni zaznamenaly velky rozvoj. Hlavnim nedostatkem starSich diagramii
typu pasovych (Gantttiv) a milnikovych byl fakt, ze nedokézaly zobrazit pipadné zmény
v pribéhu ftizeni projektu a zéavislost mezi jednotlivymi C¢astmi. Staré diagramy
v soucasnosti nahradily nové tzv. sitové diagramy. NiZe jsou uvedeny dva znich.

(Svozilova, 2016)

Metoda vyhodnocovani a testovani projektu (PERT) — Odhad doby trvani projektu se
provadi pomoci statistiky. Deterministicky odhad je vhodné pouzit u projekta, které jiz
nékdo realizoval a maji n¢jakou historii. U projektd s vice nezndmymi je vhodné pouzit
tzv. ocekdvanou hodnotu doby trvani. Jednd se o vyuziti tfi Casovych odhadl a urci se
jako jejich primér a smérodatnd odchylka. Primér se vypocita jako soucet hodnot
optimistického, pesimistického odhadu a ¢ty nasobek nejpravdépodobnéjsiho odhadu, to
celé vydélime Sesti. Smérodatna odchylka se vypocitd jako rozdil pesimistického a

optimistického odhadu to celé déleno Sesti.

Metoda kritické cesty (CPM) — V kazdém sitovém diagramu nalezneme minimalné
jednu cestu, kde na sebe navazujici ¢innosti nemaji zddnou Casovou rezervu. Takové
¢innosti nazyvame kritické a nejkrat$i posloupnost kritickych ¢innosti tvoii kritickou

cestu. Kriticka cesta nam urcuje minimalni trvani projektu a termin dokonceni. Z tohoto
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ditvodu jsou tyto Cinnosti i cesta pro projekt zdsadni a projektovy manaZzer jim vénuje
nadmérnou pozornost. Po kazdé zméné, kterd v projektu nastane, je dlezité zkontrolovat
kritickou cestu, jelikoZ pfi nedodrZeni terminu kritickych ¢innosti se zaroven prodluzuje

celkové dokonceni projektu. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)
Plinovani nakladi

,, Cilem planovani projektovych ndkladii je co moznd nejpresnéji, pri zvdzeni vSech
pusobicich viivi, stanovit vysi nakladii, které bude nutné vynaloZit na realizaci projektu.

Planovani nakladu je vhodné realizovat ve dvou krocich:

e planovani celkovych nakladii na projekt,
e pldnovani ndkladii na realizaci jednotlivych projektovych cinnosti.“ (Dolansky,

M¢kota, & Némec, 1996, str. 149)

Planovani celkovych nakladi na projekt se realizuje jiz v piedprojektové fazi. Zde
zasadné ovliviiuje vysledek, zda projekt doporucit ¢i zamitnout, napt. studie
proveditelnosti. Planovani ndkladi jednotlivych projektovych cinnosti je vyrazné

vvvvvv

odhadu.

Vzhledem k jedinecnosti projekti nelze urcit jednoznacny postup ke stanoveni nékladi.
V ptipadé, ze se jiz projekt shoduje svoji podstatou, tak dodavatelé, zadavatelé a
prostfedi, ve kterém je projekt realizovan, se urcité lisi. Pfesnost stanoveni nakladi se
zasadn€é odliSuje podle toho, vjaké fazi zivotniho cyklu se nachazime. Ve fazi
predprojektové se jedna pouze o kvalifikované odhady. V realiza¢ni fazi se diky
dekompozici projektu k jednotlivym dil¢im ¢astem pfirazuji jednotlivé ndkladové druhy.
Vysledkem muze byt detailni popis nakladd do hloubky, do které mame popsan cely

projekt. Samoziejme i zde se nevyhneme nejistot€ a ohrozeni z potencionédlnich zmén,
Rizika projektu

.S kazdym projektem jsou spojena urcita rizika, tedy nejisté udalosti, které mohou nastat
a ovlivnit (zpravidla negativné) jeho priibéh. Analyza rizik je samostatnou disciplinou,
ktera se snazi rizika predvidat, odhadovat pravdépodobnost jejich vyskytu, velikost

dopadu a identifikovat uddlosti, podle nichz se pozna, Ze riziko nastalo. Rizenim rizik se
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pak snazime snizit pravdepodobnost vyskytu, zmensit pripadné dopady a vytvorit nouzové

plany pro pripad naplnéni hrozby rizika. “ (Dolezal, Kratky & Cingl, 2013, str. 105)

VSsichni na tomto svété se denné vystavujeme néjakému riziku, at’ uz chceme nebo ne.
Nékdy dokézeme riziko limitovat, napf. neumime-li plavat, tak si vezmeme do vody
nafukovaci pomticky. Bohuzel n¢€ktera rizika limitovat nedokdzeme, napi. kdyz do nas
naboura opily fidi€. Stejné tak jako v Zivoté, je to s riziky 1 v projektovém fizeni. Rizika
maji vétSinou na projekt negativni dopad, obcas se vSak riziko chape také pozitivné ve
formé piileZitosti. Rizeni rizik se snazi minimalizovat pravdépodobnost a rozsah rizika
na dany projekt. Urcita analyza rizik se dé€la jiz v predprojektové fazi v ramci studie
proveditelnosti a logického ramce. Uplné fizeni projektovych rizik nastiva az ve fazi
planovani. Na zakladé velikosti projektu rizika dostane na starosti projektova skupina ¢i

jednotlivec. (Skalicky, Jermar & Svoboda, 2010)
Identifikace rizika

Jiz v obdobi piiprav projektu se poprvé setkavdme s identifikaci rizik. Je soucasti
logického rdmce, konkrétné v logickém rdmci ji nalezneme ve ¢tvrtém sloupci matice.
Tato rizika definovand na tUrovni vize, Ucelu a vystupu, je potieba zpracovat
v samostatném seznamu rizik. Zpracovanim tohoto dokumentu projektovy tym splni

»Zlaté pravidlo planovani a zmensi pravdépodobnost vyskytu negativnich piekvapeni.

Nejcastéji se mizeme v praxi setkat s metodou Brainstorming, ta spociva ve spontanni
diskusi. Popularitu v projektovém fizeni ziskala tato metoda pfedevsim jednoduchosti a

logic¢nosti. NiZe je uvedeno pét zékladnich pravidel, na kterych stoji obsah této metody:

e Zamitnuti veskeré kritiky

e Zapojeni 1 nekvalifikovanych Gcastnika

e Vitani velkého mnozstvi nazort

e Vitani netradi¢nich, novych napadi

e Zvézeni kombinace pfedchozich myslenek
K praktickému vyuZiti této metody dochazi skoro pti vSech fazich projektu. (Dvorak,
2008)
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Analyza rizika

Nyni je nutné odhadnout pravdépodobnost vyskytu a zadvaznost dopadu negativnich rizik
ze seznamu rizik na projekt. Je vhodné tuto analyzu rozdé€lit na cast kvalitativni a

kvantitativni. (Dolezal, 2016)
Kvalitativni analyza rizika

Zakladnim nastrojem této analyzy je slovni ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu a
zavaznosti dopadu na projekt. Casto byva pouZita tif nebo pétistupiiova skala hodnoceni
(velmi nizky — nizky — stfedni — vysoky — velmi vysoky). Pravdépodobnost vyskytu je
narocné urcit, zvlasté pokud nemame dostatek zkuSenosti. Pokud si projektovy tym neni
jisty, je vhodné pfizvat externiho specialistu nebo vyuzit dotazovaci metody. Hodnotu
pravdépodobnosti udavdme od 0 do 1. Dopad na projekt hodnotime na zakladé

trojimperativu projektu viz Projektovy trojuhelnik. (Skalicky, Jermar & Svoboda, 2010)

Tabulka 2 - Matice kvalitativni analyzy rizik

Vliv
Nizky Stfedni Velmi vysoky

‘g’ Velmi vysoka
: s
8 [Vysoka
e}
2 | Stiedni
18
E Nizka R1
& | Velmi nizka

Nizké riziko Stredni riziko Vysoké riziko

Zdroj: vlastni zpracovani dle Skalicky, Jermai & Svoboda (2010, str. 167)
Kvantitativni analyza rizik

Na zaklad€ ptesnosti dat se rozhodne o realizaci ¢i zamitnuti kvantitativni analyzy rizik.
Zde se jiz snazime o ptesnou analyzu rizik vyjadfenou ve finan¢nich jednotkéach. Vstupni
data maji formu absolutnich hodnot nebo odhadt, kdy jednicka reprezentuje nizkou a
trojka vysokou pravdépodobnost. Nejcasteji se miZzeme setkat s beta rozdélenim nebo

tzv. trojihelnikovym rozd€lenim Cetnosti. (Dolezal, 2016)
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Hodnoceni rizika

U toho kroku musi projektovy tym stanovit, kterd rizika nelze akceptovat — zasadni vliv,
ktera budou osetiena — velky vliv a ktera je ochotny zanedbat — nizky vliv na projekt.
Obecn¢ se doporucuje vyuzit Paretiv princip, coz znamena dvacet procent
nejvyznamnéjSich rizik oSetfit velkou ¢asti rozpoctu a na zbytek rizik nechat rezervu.
(Dolezal, Méchal & Lacko, 2012)

OSetreni rizik

Cilem oSetfeni rizik je dand rizika zmirnit ¢i eliminovat, aby s vysokou pravdépodobnosti
neovlivnily projekt. Pokud jsme se na zdklad¢ hodnoceni rizika rozhodli toto riziko
oSetfit, musime urcit opatieni k zamezeni nebo zmirnéni rizika a osobu, kterd bude za
osetfeni zodpovédna. Nejjednodussim osetfenim je konkrétni riziko akceptovat. O tom,
jak velké riziko jsme schopni akceptovat, rozhoduje projektovy tym spole¢né se
sponzorem. Tato rizika nejsou déale feSena, ale musi byt monitorovdna v pritbé¢hu
projektu. Pokud se parametry rizika zméni, je tfeba zacit aktivné pracovat na feSeni
vzniklého problému. Dalsi moznou variantou je pojisténi rizika. Jedna se o preneseni
rizika na tfeti osobu, nejcastéji jako priklad pouzivame pravé pojisténi. Toto opatfeni
zasahuje do nakladl projektu, pokud vSak riziko nastane, Skodu zaplati tfeti osoba. Je
dualezité brat v potaz, ze tieti strana pouze zaplati Skodu, ale ¢as, ktery mezi nahradou
Skody uplyne, ndm nikdo nevrati. Zmirnéni rizika je také jedna z moznosti. Jako ptiklad
muzeme uvést vyrobu dlazdic. Pokud zvolime levngjsi firmu, u které v§ak nevime, jestli
je spolehlivd, méli bychom si vytvofit na dodavku dlazdic ¢asovou rezervu. Pokud
zvolime drazsiho, ale ovéfeného dodavatele, nemusime rezervu tvofit, drazsi dodavatel
vSak znamena zasah do nakladl. Eliminaci rizika se vyhneme danému riziku a zvolime
alternativu. Nikdo ndm vSak nezaruci, ze pfi pouziti alternativni varianty nenastanou

rizika spojend s touto variantou. (Dolezal, 2016)

1.5.4 Faze realizacni

4

V realiza¢ni fazi vénujeme pozornost hlavné fidicim a kontrolnim procesim. PfedevSim
zélezi na tom, jak moc se realizace odchyluje od planu projektu. Ridici procesy spojuji
projektové ¢innosti s ndroky na zdroji a jejich podminkami. Kontrolni procesy sleduji a
vyhodnocuji pritb¢h realizacni faze a v pripad¢ odchyleni se od planu poskytuji informace

pro dalsi fizeni. Projektovi manaZeti musi byt o fizeni a kontrolovani projektu plné
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informovéni, aby mohli svymi rozhodnutimi projekt pozitivné ovliviiovat. Na zékladé
téchto informaci zdroven projektovi manazefi védi, zda je dosaZeni pldnovaného
ukonceni projektu, v pozadované kvalit¢ a v ramci rozpoctovych omezeni v silach

projektového tymu. (Dolansky, Mékota & Némec, 1996)
Reporting

,, Reporting je zakladni zpiisob ziskavani informaci o projektu. Za pomoci Reportu o stavu
projektu (Project status report) jsou shromazdovany klicové informace o stavu projektu

a jeho predpokladaném vyvoji. “ (Dolezal, Kratky & Cingl, 2013, str. 131)
Kontroling

Kontrolu projektu je nutné chépat jako ndstroj, ktery ndm pomaha v uspéSném splnéni
projektu, a ne jako ndstroj pro kérani ¢i potrestani pracovnikl. Tento proces zjisStovani
vykonnosti projektového managementu nds vcas varuje, pokud se vyvoj lisi od planu.

Diky tomu ma projektovy tym ¢as na reakci a zamezeni nebo zmirnéni dopadu na projekt.

Nejcastéji v praxi dochazi ke kontrole ¢asového rozvrhu projektu a kontroly rozpoctu
projektu. Casovy rozvrh informuje o tom, zda projektové ¢innosti plynou podle ptedem
stanoveného harmonogramu. Vstupy pro kontrolu z hlediska ¢asu jsou: smlouva se
zakladnimi terminy, harmonogram projektu, podrobny rozpis praci. Naopak vystupy
muzeme ocekavat v podobé: zapisti z kontrolnich dni, korekénich opatfeni a zmén
v harmonogramu. Kontrola rozpoctu ptredpokladad, ze dil¢i nadklady na pracovniky,
materidl, energie apod. jsou evidovany v Gcetnictvi. V Ucetnictvi tyto ndklady nalezneme
pod kody uctl, které jsme pro projekt vytvorili. Ty maji vSechny potifebné nalezitosti a

pribézné se uctuji do ucetnich sestav. (Skalicky, Jermar & Svoboda, 2010)
Efektivni tymova komunikace

Tymovou komunikaci l1ze vnimat jako jeden z hlavnich elementl fizeni projektu. Slouzi
k pfenosu informaci, mySlenek a vytvari atmosféru na pracovisti. Kli¢em k tspé$né
komunikaci v projektovém tymu je projektovy manazer. Ten stravi komunikaci 75-90 %

pracovniho ¢asu na daném projektu. (Svozilova, 2016)

1.5.5 Uzavfeni projektu

Jak se miize na prvni pohled zdat, ukonceni projektu by mélo byt ,tfeSnicka na dortu®,

kdy projektovy tym dokon¢i svilj po€atecni cil a bude naleZit€¢ odménén. Opak je pravdou.

22



Ukonceni projektu je dle zkusenosti projektovych manazera t€zsi fazi nez faze planovani
a zahdjeni projektu. V projektovém tymu muze nastat ztrata motivace a nezdjem dozveédét
se néco nového. Namisto aktivni diskuse ohledné hledani jinych cest se zamétujeme
pouze na nedostatky, které¢ musime do konce projektu vyftesit. K uzavieni projektu mize
dojit za ptredpokladu, ze jsou dokonceny vSechny aktivity na projektu, pfedany a
schvaleny vystupy projektu a uzaviena ¢ast administrativni. V této etapé téz projekt
hodnotime a d€lame inventuru. Tyto informace se stdvaji know-how pro vsechny

zucCastnéné strany. Ne vzdy je projekt standardné ukoncen, viz nize. (Svozilova, 2016)
Piedc¢asné uzavieni projektu

Ptresto, ze velka vétsina projektl je dokoncena standartné, najde se i maly zlomek téch,
které jsou ukonceny pfedcasné. V podvédomi pired¢asné ukonceni vniméme jako selhdni
a katastrofu. Nemusi tomu tak vzdy byt. Pokud pfedcasné ukonc¢ime projekt, ktery jiz
nem¢l budoucnost, je to lepsi nez ho uméle drzet pii zivoté. Mizeme efektivné vyuzit
nase kapacity pro jiny ucel a investované ztraty do neuspéSného projektu vynahradit.

(Dvoték, 2008)

Dle Dvoték (Dvotdk, 2008) existuji instrumenty, jak ztraty zmenSit, nebo jim piimo

zamezit.

e Rozd¢leni projektu na mensi celky a postupné akceptovani vystupl ze strany
zakaznika umozni pii zastaveni projektu fakturovat ¢ast nakladt zékaznikovi.

e Rizika projektu jsou soucésti projektu a je tieba se nimi aktivné zabyvat.

e Pojisténi nam pokryje vétSinu ztrat. Musime vSak brat na ztetel, Ze bude mit vliv

na naklady projektu a nelze vyuzit u kazdého projektu.

1.5.6 Poprojektova faze

Poprojektova faze zac¢ind uvedenim projektu do provozu. UZ ve fazi ukonceni by mél
projektovy tym vyhodnotit prabéh projektu. Nékdy vSak bezprostfedni hodnoceni po
ukonceni neni mozné. VEtSinou se Cekd, zda projekt uspéje v praxi a zda bude mit
ocekavané vysledky, na zaklad¢ kterych jsme se rozhodli projekt realizovat. U vétSiny
projektd se jednd o obdobi mésict ¢i nékolika ucetnich obdobi. V této fazi se zpravidla
nesetkdme s ¢asovym ,,pressem‘. DileZité pro firmu je, aby si z projektu vzala ponauceni
do dalSich projekti. Toto hodnoceni by méli vypracovavat jini pracovnici z divodu

objektivity vysledkd. (Dolezal, 2016)
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2 Hodnoceni projektu

Nejdiive se musi urcit charakter projektu a situace za jaké byl projekt vytvoren. Nasledné
muzeme urcit jakou metodu hodnoceni zvolime. Dilezité je projekt hodnotit jednotné.

Mezi Casto vyuzivané metody fadi Dolezal (Dolezal, 2016) naptiklad:

e Metody procentuédlniho plnéni

e Metody stavové (0-50-100 apod.)

e Metodu fizeni dosazené hodnoty (EVM)
e Milnikovou metodu (MTA)

2.1 Metoda procentualniho plnéni

Metoda procentudlniho plnéni je velice jednoduchd a mé malou vypovidaci schopnost.
Jeji pouziti je vhodné u malych projektd s velikosti do 50 Ccinnosti. Dilezité je
procentudlni plnéni blize specifikovat. Kazdy, kdo pfijde do styku s vyslednym
procentem, musi rozumét tomu co dané ¢islo vyjadiuje, jestli se jednd o 40 % splnéni
projektu nebo Cerpani zdroji. Pokud metodou hodnotime jednotlivé cinnosti, lze
vypocitat orientacni hodnotu primérného plnéni planu projektu. (Dolezal, Machal &

Lacko, 2012)

Obrazek 5 - Metoda procentualniho plnéni

Cinnost X _ 80 %

Casova osa

v

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezal, Machal & Lacko (2012, str. 238)

2.2 Stavové metody sledovani projektu

Stavovd metoda a jeji vypovidaci schopnost o prubéhu je jesté¢ mensi nez u metody

procentudlni. AvSak pokud projekt nepotiebujeme sledovat detailné nebo to neni v nasich
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silach, miizeme tuto metodu pouzit. Paradoxem je, ze obcas je tato metoda vyuzita u
velkych projektl. Jelikoz u velkého poctu ¢innosti se nepiesnosti na samostatnych
¢innostech tolik neprojevi a pro analyzu celku byva tato metoda presna. Dolezal (Dolezal,

2016) uvadi tfi mozné typy uziti stavové metody:

e Metoda 0 — work (W) — 100 u kazdé z ¢innosti uvadi pouze tii stavy: 0 — ¢innost
neprobiha, W — na Cinnosti se pracuje, 100 — ¢innost je ukoncena.

e Velmi podobna metoda 0 — 50 — 100 zde se oproti pfedchozi metodé méni pouze
prostfedni ¢len, kdyZz zaéneme na ¢innosti pracovat prisoudime ji 50.

e Rozsitenim téchto dvou metod je 0 — 50 — 90 — 100, kdy rozsiteni, v na§em piipade
90, povazujeme za situaci, kdy je projekt dokoncen, ale jest€¢ neni schvalen

zakaznikem.

2.3 Metoda EVM (Earned Value Managment)

Metoda dosazené hodnoty (EVM) je komplexni a mezinarodné uznavand metoda, ktera
je Casto vyuzita pro komplikované projekty. Neni vSak vylouceno jeji uziti i u menSich
jednoduchych projektti. Pfedpokladem je stabilni rozsah hierarchické struktury ¢innosti
(WBS) viz vyse. Princip metody EVM je zalozen na srovnani pldnované hodnoty
(nakladii a ¢asu) a hodnoty uskute¢néné v dany okamzik. Hodnotu lze vyjadfit pomoci

libovolné veli¢iny, diky které dokdzeme vyjadiit potfebné hodnoty. (Dolezal, 2016)
Planed Value — PV

Planovand hodnota (PV) je schvaleny rozpocet piifazeny k naplanované praci. Tento
rozpocet je pridélovan po etapach, po dobu Zivotnosti projektu. Celkova planovana

hodnota projektu je také znama jako rozpocet pii dokonceni (BAC).
Earned Value - EV

Ziskand hodnota (EV) je mira provedené prace vyjadiend v rozpoctu k dané Cinnosti.
Métena EV by neméla ptesahovat schvaleny rozpocet (PV) pro danou ¢innost. EV se
Casto pouziva k vypoctu procenta dokonceni projektu. Kritéria pro méfeni pokroku by
méla byt stanovena pro kazdou komponentu WBS. Projektovi manaZeti monitoruji EV
postupné kvili tomu, aby urcili aktudlni stav a pifi kumulaci urcili dlouhodobé

vykonnostni trendy.
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Actual Costs — AC

Skute¢né naklady (AC) jsou realizované naklady vynalozené na praci provadénou pii
¢innosti béhem konkrétniho casového obdobi. Skute¢né naklady musi odpovidat tomu,
co bylo planovéano v PV a méteno v EV, napt. pouze ¢lovékodny, pouze piimé naklady
nebo vSechny naklady, véetné neptimych nékladii. V praxi se ¢asto setkame s tim, ze AC
prevysuje PV. U skute¢nych nékladi je vhodné zminit jesté dva pojmy, které s nimi uzce
souvisi. Estimate to Complete (ETC) nam vyjadiuje odhad vyvoje nakladi pii stejné
alokaci zdroju. Estimate At Completion (EAC) je odhad nakladu pti dokonceni projektu.

(Project management institute, 2013)

Obrazek 6 - Planovana hodnota, ziskanad hodnota a skute¢né néklady

Project Budget

--
-

Management Reserve i -=" N
- 1

\ BAC

Planned
Value (PV)

Actual
Cost (AC)

Cumulative Cost —p

Earned
Value (PV)

Data Date
Time ——»

Zdroj: Project management institute (2013, str.218)

2.4 Milnikova metoda (Milestones Trend Analysis)

Milnikova metoda patii k jednodus§im metodam hodnoceni. Tato metoda je velice
roz§ifend a Casto uzivana v souc¢asném projektovém fizeni. Je vhodna pro projekty, ve
kterych je spotfebovano hodn€ materidlu. Jak jiZ ndzev napovidd, metoda spociva ve
stanoveni velkého poctu milniki projektu. Ty nésledné v prabéhu projektu

vyhodnocujeme.
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Oproti klasickym milniktim projektu, které nastavaji pti dokonceni dilezité ¢asti projektu
(vetsinou se jedna o dodani stroje, ukoncéeni etapy apod.) se v milnikové metod¢ definuje
piiblizn¢ dvojnasobek milniki, tyto milniky popisuji stav projektu v dany okamzik. Pti
vyuziti této metody se stavaji soucasti milniku kontrolni dny, na kterych se setkaji

zainteresované strany. Hodnoti dosavadni prub¢h a vyhled do dalSich dnt, tydnti.

Hodnoceni milnikti neni uplné, pokud konstatujeme pouze dosazené hodnoty, je nezbytné
sestavit prislusnou zpravu. Zpravu tvoii ¢lovek, ktery je zodpovédny za dany milnik.

Zprava by m¢la obsahovat tyto informace:

e Pokrok v projektu od posledni kontroly,
e piehled plnéni vSech ¢innosti (terminovy a nakladovy stav projektu),
¢ hlavni problémy a navrhy na jejich feSeni,

¢ jiné skute€nosti, které by mohly projekt ovlivnit.

Obvykle je milnik chapan jako pouha udalost, ktera projekt nezatézuje v nakladech ani
¢asu. To je bohuZel mylné informace. Jednani se miize v nékterych ptipadech protdhnout

i na cely den. Tyto ndklady jsou zahrnuty v provozni rezii projektu. (Dolezal, 2016)

Obrazek 7 - Milnik typu GATE

_ A _
! » O » j?:-" » ™ |
! [l__ y L
¥ ¥ 4
Milnik typu GATE
Start ' Konee
projekiu 4 projekiu

Bédne kontrolni milniky

Zdroj: Dolezal, Machal & Lacko (2013, str. 248)

Milniky typu GATE chapeme jako tzv. brany, které maji zasadni vliv na projekt. Jedna
se o rozSifenou milnikovou metodu. Tyto milniky se ¢asto objevuji na rozhrani fazi
projektu, nebo u dulezitych vystupi zivotniho cyklu. Obvykle se zobrazuji jako semafor
viz obrazek €. 7. V tomto milniku se rozhoduje o mimofadném ukonceni ¢innosti na
projektu, pozastaveni ¢innosti do splnéni ur¢ité podminky nebo splnéni vSech kritérii a

pokracovani v projektu. (Dolezal, 2016)
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3 Predstaveni spole¢nosti

Predstaveni dvou spolecnosti, které se podileji na projektu. Teplarna Pisek, a. s. jako

zadavatel zakazky a firma POLATA s. r. o. jako dodavatel.

3.1 Zadavatel — Teplarna Pisek, a. s.

Zakladni informace:

Nazev: Teplarna Pisek

Sidlo: U Smrkovické silnice 2263, Pisek, PSC 397 01
ICO: 60826801

E-mail: teplarna.pisek@tpi.cz

Telefon: +420 382 730 111

Web: www.tpi.cz

Spolecnost Teplarna Pisek a. s. byla zaloZena jednorazové Fondem ndrodniho majetku

v roce 1987. Majoritni podil akcii vlastni Mésto Pisek a zbytek tvoii drobni akcionafi.

Spolecnost sidli za méstem Pisek u silnice ve sméru na obec Smrkovice. Teplarna je
spojena jak silni¢ni komunikaci, tak Zelezni¢ni trati, po které se dopravuje pfedevsim uhli
a pyrolyza. Pomérné rozsahly komplex je ¢lenén na nékolik Usekl, kazdy z nich sidli
v samostatné budové. Jedna se o kotelnu se skladkou uhli, chemickou upravu vody,
provozni budovu dilen, sklad, dopravu a ekonomicky tsek. Teplarna v soucasné dobé¢
zaméstnava pres 80 zamé&stnancu. Jejich pocet se v poslednich letech redukuje na zaklade

vyspélejsich technologii, které nepotiebuji rozsdhlou obsluhu.
Pfedmétem podnikani spolecnosti je zejména:

e ndkup, rozvod a prodej tepla vcetné poskytovani sluzeb souvisejicich s
dodavkou, odbérem a pouzivanim tepla

e vyroba tepla, vyroba a prodej elekttiny

e udrzba, opravy, rekonstrukce a modernizace teplarenskych zatizeni

e vystavba teplarenskych dé€l a zatizeni pottebnych pro jejich provoz

e silni¢ni motorova doprava nakladni

e zamecnictvi, nastrojatstvi
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e montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zatizeni a nddob na plyny
e vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie, nepodléhajici licenci
realizovand ze zdroju tepelné energie s instalovanym vykonem jednoho zdroje

nad 50 kW

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Obrazek 8 - Teplarna Pisek a. s.

Zdroj: Pisecky denik.cz, 2017

Spolecnost svou vyse uvedenou ¢innosti pokryva cely Pisek a teplem zasobuje pies 500
odbérateli a 8000 byti. Tyto jednotky rovnéz zasobuje teplou vodou, a to nepietrzité cely
rok. Probiha zde i vyroba elektfiny, kterou dodava jihoc¢eskému distributorovi E.ON.
Topnad sezéna zacCina zaCatkem zafi a konCi koncem kvétna. Datum se odviji dle

klimatického vyvoje.

Vzhledem ke konkrétnim okolnostem ohledné nemoci COVID-19 jsou v areédlu zptisnéna
pravidla. Pokud by dos$lo k ndkaze jednoho ze zaméstnancii, aredl se uzavie a dojde

k dobrovolné izolaci zdravé obsluhy, aby nebyl narusen chod teplarny. Silnou strankou
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teplarny je vyhradni postaveni v dodavce tepla a teplé vody v Pisku a okoli a adaptovani

na nové normy ohledn¢ ekologické situace.

Pted dvéma roky ziskala spole¢nost prestizni ocenéni ,,Kiistdlovy komin* za projekt
,Ekologizace vytopny Samoty*“. Jednalo se o zavedeni nového plynového kotle, ktery
snizi emise uvolnované do ovzdus$i. Spolecnost v trendu snizovani emisi pokracuje.
V minulém roce zapocala vystavba kotle na biomasu. Timto projektem se v této praci

budeme nadale zabyvat. (Teplarna Pisek, a. s., 2021)

3.2 Dodavatel - POLATA s. r. 0.

Zakladni informace:

Nazev: POLATA

Sidlo: Petrovicka 440, Milevsko, PSC 399 01

ICO: 466836023

E-mail: centr@polata.cu

Telefon: +420 382 567 111

Web: http://www.polata.cz/machinery/cs/prvni-stranka/

Firma POLATA s. r. 0. byla zaloZena v roce 1990. Hlavni ¢innosti firmy je vyroba a
montaz t€zké vzduchotechniky, kterd predev§im slouzi k odpraSeni a ¢isténi spalin. Za
své plisobeni na trhu si firma vydobyla vyznamné postaveni nejen v Ceské republice, ale
1 v zahrani¢i. V ramci exportu se firma pohybuje az na 50 % svych vyrobkii. Hlavnimi
zahrnuje transport a montaZ jiz zminénych vyrobk ¢i zapiijceni jetabl. (POLATA s.r.o0.,

2021)

30



4 Charakteristika daného projektu

Vedeni spoleCnosti se po uspésné plynofikaci vytopny Samoty, ktera byla provedena
v roce 2018, rozhodlo reagovat na rychle se ménici podminky v oblasti t¢zby uhli a
rozhodlo se nastartovat dal$i investici. Projektem, kterym se budeme nadale zabyvat, je

kotelna na biomasu v hlavnim aredlu Teplarny Smrkovice.

Zamérem tohoto projektu je fizené snizeni instalovaného tepelného vykonu teplarny tak,
aby jeji tepelny ptikon z fosilnich paliv byl niz8i nez 20 megawatt (MW). Na zaklad¢
tohoto sniZeni by se jiz v dalSich letech nemusela spole¢nost ucastnit evropského systému
obchodovani s emisnimi povolenkami oxidu uhli¢itého. Chybé&jici MW by méla nahradit
nove vznikla kotelna na biomasu. Ta bude schopna vyvinout stabilni vykon 10 MW a
v nésledujicich letech za predpokladu dostatku tohoto paliva se stane hlavnim zdrojem
tepla. Diky této koteln¢ by tedy spolecnost v budoucnu nemusela jiz nakupovat emisni

povolenky. Znateln¢ by snizila naklady a vypousténi oxidu uhli¢itého do ovzdusi.
4.1 Vybérové rizeni

Dne 30. listopadu 2019 bylo vypsano vefejné vybérové fizeni na zakazku ,,.Dodavka
kotelny na biomasu v aredlu Teplarny Pisek®. Vybérové tizeni mélo mezni termin 10. 1.
2020. Teplarna si predem stanovila tf1 kritéria pro ekonomické ohodnoceni zakazky.
Nejlepsiho hodnoceni na zaklad€ danych kritérii dosahla spole¢nost POLATA viz tabulka
¢. 3.

Tabulka 3 - Vybérové fizeni

Utastnk | POLATA | SDRUZENI |METROSTAV| TTS eko
Dilei lﬂ'ltmfi Viha Vaha x Hodnocen
hodnoceni
Cer]km-'arwse 7504 75.00 62.06 58.12 61,70
nabidkove ceny
Utinnost kotle 17% 11.51 16,85 6,27 0,56
Vlastnd 5p01?reba el 9% 422 585 £.00 583
energie
Souhrnné hodn i
OUIE MOCHOCEN | max 100 | 90,73 84,76 72,39 68.10
nabidlkcy
Potadi 1 2 - z

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni materialy Teplarna Pisek
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Po zvefejnéni vysledkdi vybérového fizeni se rozhodlo SDRUZENI podat odvolani
zdivodu zmanipulovani vysledkti. Odvolani pro SDRUZENI dopadlo netsp&sng.
Zakazku tedy na starost dostala spolecnost POLATA s. 1. 0.

4.2 Logicka ramcova matice

Pro snazsi orientaci v projektu je vhodné sestavit logicky ramec projektu. V logické
ramcové matici jsou definované ¢innosti, odhadované zdroje a Cas potitebny k jejich

vykonani. Logicka rdmcova matice byla zpracovana v programu Microsoft Excel.

Tabulka 4 - Logicka rdmcova matice

Predpoklady ¢i rizika
projektu

Objektivné
oveéritelné
ukazatele uspéchu

Zdroje a prostiedky
pro ovéreni

Logika intervence

£

o

¥

a v

o NEVYPLNUJE SE
& Snizeni uvolilovani | Ziskana data Splnéni norem ze

2 emisi do ovzdusi z emisnich zakona ¢. 201/2012

= katalyzétord

Sb., o ochran¢
ovzdusi

g

el

3

8 Zakoupeni kotelny | Kotelna na Dokumenty o Instalace a oziveni

na biomasu biomasu je vyrob¢ a zavedeni kotelny probé&hlo bez

vytvorena produktu do komplikaci
dodavatelem provozu
a oZivena ve
spole¢nosti
Teplarna a. s.

Dil¢i vystupy projektu
(postupné cile)

1. Dokumentace 1. Zpracovana 1. Dokumenty 1. Vyhovujici misto
dila dokumentace pro dodany spole¢nosti | pro kotelnu
provedeni stavby
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2. Stavebni objekty

2. Kontrolni dny

2. Zpravy z

2. Zacala stavba

ve spol. Teplarna | kontrolniho dne kotelny
Pisek a. s.
3. Provozni 3. Smontovani 3. pfedana zpravao | 3. Nalezeni
soubory kotelny ve spol. dokonéeni montaze | potfebnych

Teplarna Pisek a.
s.

kotelny

pracovnikti na montaz
kotelny

4. Skoleni obsluhy
kotelny

4. Provedeno
konec¢né skoleni
spol. POLATA
S.I.0.

4. Faktura za Skoleni
od spol. POLATA
S.I.0.

4. Dostate¢né
proskoleni
zaméstnanci

5. Zkusebni provoz
a uvedeni kotelny

5. Kotelna
spusténa

5. Vznik nakladt na
provoz kotelny

5. Spusténi kotelny
bez komplikaci

Aktivity v projektu (klicové ¢innosti)

do provozu vykaz zisku a ztrat

Jaké klicové Jaké finanéni, Jaky je hruby odhad | Jaké dalsi podminky
skupiny aktivit technické a lidské | trvani jednotlivych | je nutné splnit, aby
musi byt zdroje jsou zhruba | skupin ¢innosti? bylo realizaci aktivit

realizovany, aby potieba dosazeno postupnych
bylo dosazeno k realizaci téchto cila?
postupnych cil? ¢innosti?
1.1. Projektova 1.1.2 000 000 K& | 1.1. 60 dni 1.1. Dodana
dokumentace projektova
dokumentace

1.2. Dokumentace 1.2. 800 000 K¢ 1.2. 60 dni 1.2. Dodana
skute¢ného projektova
provedeni dokumentace
1.3. Ostatni 1.3.200 000 K¢ 1.3. 60 dni 1.3. Dodana ostatni
dokumentace dokumentace
2.1. Skladka 2.1.4 650 000 K¢ | 2.1. 197 den 2.1. Skladka spliuje
biomasy pozadované rozmeéry
2.2. Pristiesek pro 2.2.590 000 K& 2.2. 137 dni 2.2. Pristesek spliuje
nakladac pozadované rozmeéry
2.3. Komunikace se | 2.3. 720 000 K¢ 2.3. 180 dni 2.3. Funkéni vaha
silni¢ni vahou
2.4. Kotelna 2.4.14 051 546 2.4. 214 dni 3.3 Kotelna je

K¢ dokoncena v terminu
2.5. Denni sklad 2.5.4662810K¢ | 2.5.212 dni 2.5. Denni sklad byl
paliva postaven
3.1. Horkovod 3.1.1820 104 K¢ | 3.1. 141 dni 3.1. Spravné propojeni

horkovodu

3.2. Instalace 3.2.6 125020 K¢ | 3.2. 245 dni 3.2. Nainstalovani
technologie technologie
3.3. Kotel 3.3.49 323 520 3.3. 138 dni 3.3. Dodani kotle

K¢ v pozadovany termin
3.4. Komin 3.4.2520000 K¢ | 3.4. 193 dni 3.4. Dosazena

pozadovana vyska
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provozu véetng
zkousek a revizi

3.5. Elektro 3.5.8300 000 K¢ | 3.5. 169 dni 3.5. Funkeni ¢isténi

odlucovac popilku vody

(EO)

3.6. Ventilator 3.6.437 000 K¢ 3.6. 179 dni 3.6. Fungujici
ventilator

3.7. Koufovody 3.7.1950 000 K¢ | 3.7.173 dni 3.7. Provoz bez tiniku
spalin z koutovoda

4.1. Zaskoleni 4.1. 50 000 K¢ 4.1.21 dni 4.1. Zaméstnanci

pracovnikl dostatecné proskoleni

objednavatele

5.1. Uvedeni do 5.1.200 000 K¢ 5.1. 58 dni 5.1. Spusténi kotelny

bez komplikaci

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2020

4.3 Rozsah projektu

Dostate¢né financni
prostiedky na uvedené
¢innosti.

S aktivitami musi
souhlasit v§echny
zainteresované strany.

Na zaklad¢ Logické ramcové matice byla sestavena WBS projektu. Ta pomuze urcit

spravny smér projektu. Tento projekt je délen do péti ¢asti — Dokumentace dila, Stavebni

objekty, Provozni soubory, Skoleni, Zkusebni provoz a uvedeni kotelny do provozu. Pod

kazdou z téchto ¢asti nalezneme Cinnosti, které je nutné splnit, aby byl projekt uspésné

dokoncen
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Obrazek 9 - WBS

( Kotelna na biomasu )
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

V prvni fazi bylo nutné pted spusténim fyzickych praci na projektu provést kvalitni
dokumentaci prace. Projektova dokumentace zahrnovala ovéfeni a vyhodnoceni
stavajicich a =zajisténi ptipadnych dal§ich prizkumi, podkladii, informaci a dat
pottebnych pro pfipravu projektu. Dokumentace skutecného provedeni jiz
dokumentovala skute¢né provedeni stavby. Ostatni dokumentace se tykala stavenisté, zda

stav souhlasi s informacemi ze smlouvy.

Ve druhé fazi zapocaly fyzické prace na projektu. Nejprve bylo nutné provést vSechny
stavebni prace. U kotelny na biomasu se jednalo o Gpravu terénu, byly zality zaklady pro
kotelnu a postavena zakladni konstrukce z ocelového plasté. Zaroven musela byt
zhotovena ptipojka vody, kanalizace a elektroinstalace. V projektu byl zahrnut téz
nakladac, ktery bude plnit kotel, a bylo tedy nutné vytvofit pro tento stroj piijezd a

pfistfeSek pro uschovani ptfed nepiiznivymi meteorologickymi podminkami. V ramci
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uprav na venkovnich zpevnénych plochach doslo k vystavéni vahy pro méteni hmotnosti

nakladu, skladky pro skladovani biomasy a rekonstrukei ptijezdové cesty.

Ve tieti fazi doslo k zajiSténi technologickych praci na projektu. Byl dovezen kotel
s kompletnim pfisluSenstvim, postavil se odvod popela a instalovalo se potrubi k vétrani
a vytapéni. U horkovodu byla nutné tprava stavajicich teplotnich rozvadéci, vytvoreni
novych odbocek s ventily a polozeni nového potrubi. V elektronické komunikaci doslo
k propojeni fidicich rozvadéct, instalaci kamerového systému, propojeni komunikace

s vahou nakladace a silni¢ni vahou.

V piedposledni fazi mélo dojit k zaskoleni zaméstnancti Teplarny Pisek. Pfijet m¢l
externi expert se zkuSenostmi s fizenim bioplynovych kotli a jeho ukolem mélo byt
Skoleni mistnich topicl. Zaroveil bylo nutné pielozit do CeStiny piiru¢ku pro topice,

jelikoz kotel byl vyroben subdodavatelem z Litvy.

V posledni fazi mél byt zahajen zkusebni provoz. Ten zahrnoval zkousky a revize
funkénosti a ucinnosti kotle. Pfed uvedenim kotle k funk¢nosti bylo nutné naposledy
zkontrolovat vSechna dilezita mista, jestli nebyla pfed dokonfenim poskozena. Po
uspésnych zkouskach mél byt kotel plné€ zapojen do oveétovaciho provozu, ktery trva dva

roky.

4.4 Casovy plan projektu

Na zadkladé LRM projektu a WBS byl zpracovan €asovy plan projektu. Ten zahrnuje
hruby odhad trvani projektu. Obsahuje vSechny Cinnosti s délkou trvani a Casovou
rezervou. Casovy plan popisuje jednotlivé stavebni ¢i technologické Ginnosti, jako jsou

napf. horkovod, EO nebo zaskoleni pracovnik.

NiZe je vytvorena tabulka ¢asového planu. Dale byl pro vétsi prehled vytvotfen z ¢asového

planu Ganttv diagram. Ten je uveden v piiloze A.
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Tabulka 5 - Casovy plan projektu

Nazev ukolu Doba trvani | Zahajeni Dokonceni
dokumentace dila 60 dny 15.03.2020 | 14.05.2020
projektova dokumentace 60 dny 15.03.2020 | 14.05.2020
dokumentace skute¢ného

provedeni 60 dny 15.03.2020 | 14.05.2020
ostatni dokumentace 60 dny 15.03.2020 | 14.05.2020
stavebni objekty 214 dny 15.04.2020 | 15.11.2020
kotelna 214 dny 15.04.2020 | 15.11.2020
ptistfesek pro nakladac¢ 137 dny 15.04.2020 | 30.08.2020
komunikace se silni¢ni véhou 180 dny 15.04.2020] 12.10.2020
denni sklad 212 dny 15.04.2020| 13.11.2020
skladka biomasy 197 dny 30.04.2020| 13.11.2020
provozni soubory 245 dny 15.04.2020 | 16.12.2020
horkovod 141 dny 15.04.2020 | 03.09.2020
instalace technologie 245 dny 15.04.2020| 16.12.2020
koufovody 173 dny 15.04.2020 | 05.10.2020
komin 193 dny 15.04.2020 | 25.10.2020
EO 169 dny 15.04.2020| 01.10.2020
ventilator 179 dny 15.04.2020| 11.10.2020
kotel 138 dny 31.07.2020| 16.12.2020
skoleni obsluhy kotelny 21 dny 01.12.2020 | 22.12.2020
zaskoleni pracovnikt

objednavatele 21 dny 01.12.2020] 22.12.2020
ZkuSebni provoz a uvedeni

kotelny do provozu 58 dny 06.12.2020 | 01.02.2021
uvedeni do provozu vcetné

zkousek a revizi 58 dny 06.12.2020| 01.02.2021

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich doklad Teplarny Pisek, 2020

4.5 Rozpocet projektu

Zaroven s LRM projektu, WBS a ¢asovym planem byl také vytvoren rozpocet projektu.
Planovany rozpocet projektu obsahuje veskeré ¢innosti, u kterych se pocita s naklady at’
uz se jedna o dokumentaci, dodani kotle, tipravu silnice ¢i potrubi. Jedna se o predbézny

rozpocet, ktery byl vytvoren ve fazi planovani.
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Tabulka 6 - Planovany rozpocet projektu

Rozpocet projektu
. . Cena CELKEM
Pol. Nazev ¢innosti/polozky .
v K¢ bez DPH

1. | Dokumentace Dila celkem 3000 000
z toho:

1.1. | Projektova dokumentace pro provadéni stavby (Projekt) 2 000 000

1.2. | Dokumentace skuteéného provedeni stavby 800 000

1.3. | Ostatni dokumentace 200 000

2. |Stavebni objekty celkem 24 674 356
z toho:

2.1. | Kotelna na biomasu 14 051 546
z toho:
terénni upravy v okoli kotelny 420 000
zéklady, kotel, budova kotelny, komin, EO, ventilator 6 800 000
ocelova hala kotelny oplasténd panely z mineralni vaty 4900 000
pripojka vody a kanalizace, destovy svod 275 000
elektroinstalace budovy 1 656 546

2.2. | Piistiesek pro nakladac 590 000
Z toho:
zéklady, ptijezd 50 000
budova-hala pouze 3 stény a stfecha 540 000
Venkovni zpevnéné plochy a skladka vcetné premisténi

2.3. | stavajiciho rozvadéce naftového hospodaristvi 10 032 810
z toho:
ptijezdova komunikace od brany ke skladce 3450 000
zéklady vahy, vaha vCetné instalace a dopravy 720 000
betonova sténa skladky 4 650 000
vykopy pro horkovod a sdélovaci vedeni 412 810
uprava mostu zauhlovani z hlediska 800 000

3. |Provozni soubory celkem 70 475 644
z toho:

3.1. | Zatizeni technologické pro vytapéni a vétrani — kotelna 58 990 520
Z toho:
kotel s kompletnim pfislusenstvim potrubi, Cerpadla, snimace,
elektronika regulace fidici skiin 38 968 000
odvod popela z kotle do kontejneru 250 000
rozvody vodni tepelné 6 375 000
koutovody od kotle do EO, ventilatoru a kominu 1950 000
EO v¢etné dopravy popilku do kontejneru a el. fizeni 8 300 000
ventilator, nakup, el pfipojeni silové 437 000
komin 2 520 000
vytapéni a vétrani kotelny 190 520

3.2. | Horkovod 1 820 104
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7 toho:

uprava teplovodnich rozvadéct stavajicich, vytvoreni odbocek

s ventily 1164110
poloZeni potrubi, pfipojeni, zkousky 655 994

3.3. | Elektronicka komunikace 6 125 020
z toho:

propojeni fidicich rozvadéct kotle, EO, ventilatoru se

systémem teplarny 4229 800
instalace kamerového systému 348 800
komunikace s vahou nakladacde 63 000
komunikace se silni¢ni vdhou 17 420
premisténi méfeni parametrii spalin 1 466 000

3.4. | Naklada¢ 3 540 000
Zaskoleni zaméstnanci 50 000

5. | Uvedeni do provozu véetné zkousek a revizi 200 000
Celkové naklady 98 400 000

Zdroj: vlastni zpracovani, pfevzato a upraveno ze seminarni prace z predmétu

Rozpoctovani projektu, 2020

4.6 Rizika projektu

V praxi nenarazime na projekt, ktery nenese zadna rizika, ani tento neni vyjimkou. Nize
je uvedeno pét hlavnich rizik, ktera byla definovéana pfi planovéni projektu. Pod definici

a popisem rizik nalezneme matici a mapu rizik, do kterych byla rizika zanesena.

R1 — COVID-19 — Prvnim hlavnim rizikem byla situace ohledné pandemie COVID-19.
Hrozilo rozsifeni nemoci do Ceské republiky a jednotliva nafizeni mohly zkomplikovat
cely projekt. Zaneseni viru do komplexu Teplarny Pisek by mél vazné nasledky, jelikoz
by doslo k izolaci zamé&stnanct, aby byli schopni zajiStovat své sluzby pro odbératele. To
by znamenalo vazné omezeni v pfistupu do komplexu pro externi dodavatele a

subdodavatele.

R2 — Pieprava kotle do komplexu Teplarny Pisek — Druhym rizikem byla pfeprava
kotle od subdodavatele z Litvy. Pfitomnost COVID-19 ohrozovala priijezd pies hranice
mezi Polskem a Ceskou republikou. Problémy mohly nastat pfi kontrolach na hranicich,
kde se mohl naklad zpozdit. V tomto ptipad¢ by fidici museli zastavit na odpocivadle a
doprava by se zpozdila z divodu vycCerpani maximaln¢ moznych hodin, které fidici

mohou odfidit pti jedné jizde.
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R3 — Instalace kotle — Instalaci kotle na své misto z kamionu musi provadét subdodavatel
z diivodu obrovské hmotnosti (146 tun). Pii manipulaci mtze byt kotel poskozen. Dalsi
riziko pfi instalaci kotle pfedstavuje pfipojeni kotle do jiz stdvajiciho ob&hu Teplarny
Pisek. Bylo zde riziko poSkozeni stavajiciho ob&éhu. Ob¢ tato rizika by mohla projekt

negativné ovlivnit v ramci ndklada a ¢asu.

R4 — Nedostate¢né proSkoleni zaméstnancii — Pokud by nebyli zaméstnanci Teplarny
Pisek dostatecné proskoleni, nebudou schopni bez externiho dozoru kotel obsluhovat.
V tomto piipad¢ by musel externi Skolitel vypomahat pti zkuSebnim provozu kotle. Tato
vypomoc by trvala do doby, nez by zaméstnanci byli schopni obsluhovat kotelnu bez
pomoci. Nepochybné by méla ptitomnost Skolitele na delsi dobu dopad na rozpocet

projektu.

RS — Problémy pfi zkouSkach — Pted findlnim pfedanim dila se musi provést takzvana
studena a tepla zkouska kotle. Studena zkouska se provadi otestovanim v§ech komponent

kotle (¢idla, ¢erpadla, ventily atd.) z mista kotelny ru¢né.

Teplé zkouska spociva v otestovani vSech soucasti jako u studené zkousky s tim rozdilem,
ze se provadi vzdalené¢ z pracovisté dispecera provozu tak, jak se bude kotel obsluhovat
v bézném provozu. Jakakoliv zdvada pfi studené nebo teplé zkousce je piekazkou pro
predani dila. Piekazku je nutno odstranit a ob&é zkousky musi probéhnout znovu bez

zavad.

Tabulka 7 - Matice rizik

Dopad
Pravdépodobnost Maly Stiedni Velky
Vysoka R2
Stfedni
Nizka

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Tabulka 8 - Registr rizik

Riziko Hrozba Opatieni Pravdépodobnost | Dopad Hr(i);iirll((:a
DodrZovani
R1 Covid-19 hygienickych Nizka Velky Stiedni
pravidel
VTPV Zajisteni
R2 nahradnich Vysoka Maly Stredni
komplexu v 1ixo
. fidica
Teplarny
Instalace Vyber
R3 kvalitniho Stiedni Velky Vysoka
kotle
subdodavatele
Nedostatecné Zajisténi
R4 proskoleni kvalitniho Stedni Stfedni Stiedni
zaméstnancl Skolitele
Problémy pfi Dislednd
R5 MY P yontrola pred Nizka Velky Stredni
zkouskach » i
zkouskami

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2021
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5 Hodnoceni projektu

Na zéklad¢ charakteru zvoleného projektu byla vybrana Milnikova metoda. Jedna se o

velmi rozsifenou metodu, kterd je vhodna pro projekty s velkou spotiebou materialu.

V prvni ¢asti kapitoly jsou popsany jednotlivé milniky projektu. Dale néasleduji tii zpravy
ke zvolenym milnikiim, které jsou podrobné rozepsany. V posledni casti kapitoly je
celkové zhodnoceni dosavadnich vysledkili. VSechna data byla Cerpéana z internich zdroja

Teplarna Pisek a. s.

5.1 Milniky projektu

V nasledujici tabulce jsou sepsany jednotlivé milniky projektu s daty jejich planované

realizace.

Tabulka 9 - Milniky projektu

m(;:lilﬂl(;u Popis Milniku Datum realizace
1. dokumentace dila 14.05.2020
2. pristfesek pro nakladac 30.08.2020
3. horkovod 03.09.2020
4. EO 01.10.2020
5. koutovody 05.10.2020
6. ventilator 11.10.2020
7. komunikace se silni¢ni vdhou 12.10.2020
8. komin 25.10.2020
9. denni sklad 13.11.2020
10. |skladka biomasy 13.11.2020
11. |kotelna 15.11.2020
12. |instalace technologie 16.12.2020
13. | kotel 16.12.2020
14. | zaskoleni pracovnikl objednavatele 22.12.2020
1. ng/\f:i(;?m do provozu véetné zkousek a 01.02.2021

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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5.2 Zprava A — Ventilator

Nasledujici tabulka obsahuje data z milniku ,,Ventilator”. Je zde srovnan casovy a
nakladovy plan srealitou. Zprava byla vyhotovena 11. 10. 2020 pti prtilezitosti

kontrolniho dne v komplexu Teplarny Pisek a. s.

Tabulka 10 - Milnik — Ventilator

Plan Realita

Cinnosti

¢astka v K¢

datum

¢astka v K¢

datum

vykopy pro horkovod
a sd€lovaci vedeni

412 810

04.06.2020

399 073

16.06.2020

zaklady, kotel,
budova kotelny,
komin, EO ventilator

6 800 000

18.06.2020

7 665 768

02.07.2020

terénni Gpravy v okoli
kotelny

420 000

04.07.2020

420 000

10.07.2020

uprava stavajicich
teplovodnich
rozvadé&cl, vytvoreni
odbocek s ventily

1164110

04.08.2020

1164110

19.08.2020

betonova sténa
skladky

4 650 000

13.08.2020

8 166 645

09.10.2020

pfistfesek pro
naklada¢ — ptijezd —
budova (3 stény a
stfecha)

590 000

30.08.2020

590 000

30.08.2020

poloZeni potrubi,
pfipojeni, zkousky

655 994

03.09.2020

785 994

03.09.2020

zaklady vahy, vaha
vcetné instalace a
dopravy

720 000

22.09.2020

720 000

25.09.2020

Komunikace se
silni¢ni vahou

80420

22.09.2020

78 620

22.09. 2020

EO vcetné dopravy
popilku do kontejneru
a el. Rizeni

8300 000

01.10.2020

8213978

1.10.2020
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koutovody od kotle
do EO, ventilatoru

a kominu 1950000 |05.10.2020 [1936700 | 05.10.2020

ventilator, nakup,

el pfipojeni silové
437 000 11.10.2020 414 750 11.10.2020

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
Shrnuti:

Béhem realizace doslo k ¢asovému zpozdéni u Cinnosti tykajicich se stavby zékladi,
stavby, nepiesnymi vykresy ohledné stavajiciho potrubi a vysychanim betonu. I pfes tyto
komplikace ¢innosti nenabiraly vétsi nez dvoutydenni zpozdéni vyjma skladky na

biomasu.

Z hlediska nakladi se ¢astky ménily jak pozitivné, tak negativné. Pozitivni zména byla
zaznamenana u praci na vykopu, vystavby komunikace a véahy, elektro odd¢lovace
popilku a ventildtoru. Zde zaméstnanci Teplarny Pisek a. s. pomahali i se svymi néstroji
dodavateli pii stavbé a montdzi. K navyseni ¢astek dosSlo u zakladu kotelny, polozeni
potrubi a betonovani skladky. K razantnimu navySeni doSlo u betonovani skladky
biomasy, zde se nepiedpoklddalo s velmi Spatnym stavem terénu, ktery byl zjistén az po
odvezeni uhli. Z tohoto divodu byl pfehodnocen plan skladky. Po vzdjemné dohodée

zadavatele a dodavatele byla vybetonovana celd plocha skladky.

Navrhy a feSeni pro odstranéni problému:

Dochézi k mirnému ¢asovému zpozdéni u nékterych €innosti. Tato ztrata je vSak stale
v toleranci Casové rezervy. Proto nemusime Cinit Zddné zvlastni kroky a situace bude

nadale monitorovana.

Predpovéd’ dalSiho vyvoie projektu:

Projekt z casového hlediska probihd dle planu, je proto ocekdvan pozitivni vyvoj.
Z nékladového hlediska doslo k vyraznému navyseni. Tato skutecnost je vSak pfipséna
necekané situaci ohledné stavu terénu v misté skladky. Zbytek planovanych Cinnosti je

relativné€ v norme¢ projektu.
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5.3 Zprava B — Kotelna

Nasledujici tabulka obsahuje data z milniku ,,Kotelna“. Je zde srovnan casovy a
nakladovy plan srealitou. Zprava byla vyhotovena 15. 11. 2020 pfi prilezitosti

kontrolniho dne v komplexu Teplarny Pisek a. s.

Tabulka 11 - Milnik — Kotelna

Plan Realita

Cinnosti
¢astka v K¢ datum ¢astka v K¢ datum

piijezdova
komunikace od brany
ke skladce 3 450 000 13.10.2020 |3 478 146 20.10.2020

ocelova hala kotelny
oplasténa panely
z mineralni vaty 4 900 000 16.10.2020 4 900 000 16.10.2020

komin
2520 000 25.10.2020 2480317 25.10.2020

uprava mostu

zauhlovani

800 000 26.10.2020 786 263 26.10.2020
naklada¢

3 540 000 13.11.2020 4 844 583 24.11.2020
ptipojka vody a
kanalizace, dest'ovy
svod 275 000 15.11.2020 286 970 25.11.2020
elektroinstalace
budovy

1 656 546 15.11.2020 1 559 551 15.11.2020

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
Shrnuti:

Béhem stavby kotelny doslo k casovému prodleni pii rekonstrukci ptijezdové
komunikace, dodani nakladace a pfipojeni vodni kanalizace. U nakladace doSlo ke

zpozdéni z divodu komplikace pfi pfevozu ptes hranice ze zahranici.

Z hlediska naklada se opét objevily pozitivni zmény, a to konkrétné u stavby kominu,
upravy mostu zauhlovani a elektroinstalace budovy. Znovu byla vyuZzita pomoc
zaméstnanc zadavatele 1 s jejich nastroji. Nartst oproti planu byl zaznamenén u

rekonstrukce piijezdové komunikace, ptipojky vody a nakupu nakladace. Situace okolo
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nakladace byla pfehodnocena a byl vybran jiny typ s vhodné&jSimi parametry, z tohoto

divodu doslo k prodrazeni oproti planu.

Navrhy a feSeni pro odstranéni problému:

Projekt je stdle v mirném casovém skluzu, nejedna se vSak o zdvazné prodlevy, a proto
jej sta¢i nadale monitorovat. Z hlediska nakladi se projekt dale odchyluje od planu. Cast
vicenédkladi je ale kompenzovana lepsi technologii. Zde se vSak do planovaného rozpoctu

uz s jistotou nevejdeme.

Predpovéd’ dalsiho vyvoie projektu:

Realizace projektu je v mirném zpozdéni oproti planu. Budou-li nadéale probihat prace
bez dalSich zpozdéni, je velka pravdépodobnost, ze projekt bude splnén dle planu.
Z hlediska nékladu se jiz projekt vyrazné li§i oproti planu a nemiZeme ocekavat splnéni

planovaného rozpoctu.

Obrazek 10 - Kotelna

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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5.4 Zprava C — Uvedeni do provozu véetné zkouSek a revizi

Nasledujici tabulka obsahuje data z milniku ,,Uvedeni do provozu vcetné zkousek a
revizi“. Je zde srovndn ¢asovy a nakladovy plan s realitou. Zprava byla vyhotovena

01. 02. 2021 pii prilezitosti kontrolniho dne v komplexu Teplarny Pisek a. s.

Tabulka 12 - Milnik — Uvedeni do provozu vcetn¢ zkousek a revizi

Plan Realita

Cinnosti
¢astka v K¢ datum ¢astka v K¢ datum

rozvody vodni

tepelne 6375 000 30.11.2020 |6 375 000 05.12.2020

vytapéni a vétrani

kotelny 190 520 30.11.2020 | 190 520 14.12.2020

propojeni fidicich
rozvadécu kotle, EO,
ventilatoru se

systémem tepldrny 4229 800 30.11.2020 4229 800 16.12.2020

instalace kamerového

systému
348 800 30.11.2020 348 800 30.11.2020

Ww v

pfemisténi métice

parametrl spalin
1466 000 30.11.2020 1 466 000 09.12.2020

odvod popela z kotle

do kontejneru
250 000 30.11.2020 250 000 10.12.2020

kotel s kompletnim
ptisluSenstvim
potrubi, Cerpadla,
snimace, elektronika
lace Fidici sk
regulace fidict skiih | ¢ 065000 |16.12.2020  |38655961  |30.03.2020

zaskoleni
zamestnancu 50 000 22122020 |50 000 30.03.2020
individualni zkousky

50 000 05.01.2020 |50 000 05.04.2020
komplexni zkouska

100 000 27.01.2020  |100 000 26.04.2020
prevzeti dila

50 000 01.02.2020 |50 000 30.04.2020

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Shrnuti:

Pti zaveérecné kontrole bylo identifikovano mnoho zmén z ¢asového hlediska. Negativni
zmény byly zaznamenany u Cinnosti tykajicich se teplenych rozvodi, vytapéni a vétrani
kotle, pfipojeni rozvadéci kotle, piemisténi meétice spalin a odvodu popela z kotle.
Nejvétsi problémy vsak nastaly pii jednotlivych zkouskach, kdy se zasekl mechanismus,
ktery plni kotel biomasou a za¢al hofet material v zasobniku. Cidla zaznamenala oheti a
spustila hasici systém. Vysokou zménou teploty doslo k poSkozeni betonové stény mezi
zasobnikem a ohniStém. Dale nastal velky problém ohledné Skoleni zaméstnanci

zadavatele. Ti neobdrzeli provozni navod v ¢eském jazyce.

Z hlediska naklada doslo k pozitivni zméné u ¢innosti kotle s kompletnim piisluSenstvim.
U této Cinnosti opét jako v predeslych zpravach vypoméhali zaméstnanci zadavatele.
Néklady na nepovedenou zkousku a néslednou opravu, véetné vicendkladli na Skoleni

nebudou zahrnuty do nékladi projektu a dodavatel je zaplati na své vlastni naklady.

Vzniklé problémy:

Kvili opravam kotle, zasobniku a zatim nezahajeného Skoleni bude posunut den piedani

dila.

Navrhy a fe$eni pro odstranéni problému:

Z divoda cCasové prodlevy a navySeni ndkladi projektu bude dodavateli uétovana

penalizace.

Piedpovéd’ dal§iho vyvoije projektu:

O predpokladaném dokonceni projektu a jeho dosavadnim hodnoceni pojednava

Zéaverecnd zprava.
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Obrazek 11 — Kotel

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

5.5 Zavérefna zprava

Béhem realizace projektu doslo k nékolika zméndm jak z nakladového, tak i1 ¢asového
hlediska. Z divodu nedokonceni projektu dle pfedem stanoveného planu a nemoznosti
ziskat vSechna data, budou v nasledujicich fadkach uvedena data a terminy, ohledné

kterych bylo rozhodnuto na kontrolnim dni 30. 03. 2021.

Néklady na projekt se ve skuteCnosti predpokladaji ve vysi 103 657 549 K¢. Divodem
navySeni ceny byla Spatna kvalita povrchu skladky, vybér jiného typu nakladace a
prodrazeni zakladl kotelny. K ptedani dila by mélo dle nového ptedpokladu dojit 30. 04.
2021. Na zaklad€ zpozdéni a nedodrzeni rozpoctu bude spole¢nost Teplarna Pisek a. s.
penalizovat dodavatele POLATA s. r. 0. Pfedpoklddana penalizace byla vy¢islena na

1 435 000 K¢&. Koneéné naklady projektu by se nasledné korigovaly na 102 222 549 K¢.
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V Tabulce €. 13 je znazornén predpokladany rozpocet. Polozky se shoduji s planovanym

rozpoctem, doslo pouze ke zméné v Castkach.

Tabulka 13 - Skute¢ny rozpocet

Rozpocet projektu
] . . . Cena CELKEM
Pol. Nazev ¢innosti / polozky -
v K¢ bez DPH

1. |Dokumentace Dila celkem 3000 000
z toho:

1.1. | Projektové dokumentace pro provadéni stavby (Projekt) 2 000 000

1.2. | Dokumentace skutecného provedeni stavby 800 000

1.3. | Ostatni dokumentace 200 000

2. | Stavebni objekty celkem 28 972 416
Z toho:

2.1. | Kotelna na biomasu 14 832 289
Z toho:
teréni upravy v okoli kotelny 420 000
zaklady, kotel, budova kotelny, komin, EO ventilator 7 665 768
ocelova hala kotelny oplasténa panely z mineralni vaty 4900 000
pfipojka vody a kanalizace, destovy svod 286 970
elektroinstalace budovy 1 559 551

2.2. | Pristiesek na nakladac 590 000
z toho:
zaklady, ptijezd 50 000
budova-hala pouze 3 stény a stfecha 540 000
Venkovni zpevnéné plochy a skladka vcetné premisténi

2.3. | stavajiciho rozvadce naftového hospodaistvi 13 550 127
7 toho:
ptijezdova komunikace od brany ke skladce 3478 146
véha, zaklady, vlastni vaha — nékup instalace 720 000
betonova sténa 8 166 645
vykopy pro horkovod a sd€lovaci vedeni 399 073
uprava mostu zauhlovani z hlediska PO 786 263

3. |Provozni soubory celkem 71435133
z toho:

3.1. | Zatizeni technologické pro vytapéni a vétrani — kotelna 58 517 226
z toho:
kotel s kompletnim pfisluSenstvim potrubi, Cerpadla, snimace,
elektronika regulace fidici skiin 38 655 961
odpod popela z kotle do kontejneru 250 000
rozvody vodni tepelné 6 375 000
koutovody od kotle do EO, ventilatoru a kominu 1936 700
EO v¢etné dopravy popilku do kontejneru a el. fizeni 8213978
ventilator, nakup, el pfipojeni silové 414 750
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komin 2480317

vytapéni a vétrani kotelny 190 520
3.2. | Horkovod 1950 104
z toho:

uprava teplovodnich rozvadéct stavajicich, vytvoreni odbocek

s ventily 1164110
polozeni potrubi, pfipojeni, zkousky 785 994

3.3. | Elektronicka komunikace 6123 220
z toho:

propojeni fidicich rozvadéci kotle, EO, ventilatoru se

systémem teplarny 4229 800
instalace kamerového systému 348 800
komunikace s vdhou nakladace 61200
komunikace se silni¢ni vahou 17 420
premisténi méfeni parametrii spalin 1 466 000

3.4. | Naklada¢ 4 844 583
Zaskoleni zaméstnanci 50 000

5. | Uvedeni do provozu véetné zkousek a revizi 200 000
Celkové naklady 103 657 549
Penalizace za zpoZdéni -1 435 000
Koneéné naklady 102 222 549

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2021

5.6 Celkové zhodnoceni projektu milnikovou metodou

Projekt ,,Dodavka kotelny na biomasu v aredlu Teplarny Pisek* se pfiblizn€ do poloviny
projektu vyvijel dle ¢asového planu a rozpoctu projektu. Prvni problémy nastaly pii
stavbé skladky na biomasu, kdy byl odhalen nevyhovujici povrch skladky. Ten musel byt
upraven. Nasledné nastaly problémy pii doddvce nakladace, kdy naklada¢ nevyhovoval
zadanym parametrim a musel byt nahrazen jinym modelem. Zavaznym problémem byla
chybéjici dokumentace a navod k obsluze kotle v ceském jazyce. To mélo za nésledek
znaéné zpozdeéni skoleni zaméstnanct zadavatele. Pii jednotlivych zkouskéach doslo ke
spusténi hasiciho systému, ktery vlivem zmény teploty uvnitt kotle ponicil betonovou
zed’ (viz zprava C). VySe uvedené skute¢nosti projekt vyznamné ovlivnily z hlediska ¢asu
a ndkladi. V nasledujici tabulce ¢. 14 je porovnan pldnovany stav projektu oproti

pfedpokladané skutecnosti.
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Tabulka 14 - Porovnani nékladl a terminti projektu

Plan Predpoklédand realita
Konec¢né naklady Konec¢né naklady
projektu 98 400 000 K¢ | projektu 102 222 549 K¢
Den prevzeti dila 01.02.2021 | Den pievzeti dila 30.04.2021

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Cely projekt stale probihd a jeho piedpokladand doba ukonceni je 30. 04. 2021. To
znamena, ze zpozdeéni projektu pravdépodobné bude o 88 dni. Konecné naklady projektu
jsou odhadovany na c¢astku 102 222 549 K¢ (po odecteni penalizace). Pifedpokladané
prodrazeni projektu by mélo byt o ¢astku 3 822 549 K¢.
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Z.aveér

Tato bakalédiska prace se nejprve zabyvala teoretickym pojednanim o projektovém
managementu. Nasledn¢ byly rozebrany nejrozsitenéjsi metody hodnoceni projektu. Jako

posledni byla popsana Milnikova metoda, ktera byla uzita v praktické casti.

V praktické casti byly kratce predstaveny zucastnéné spole¢nosti na vybraném projektu
,Dodavka kotelny na biomasu v arealu Teplarny Pisek*. Zadavatelem byla spolecnost
Teplarna Pisek a. s. a jako dodavatel byla ve vybérovém fizeni vybrana firma POLATA
s. r. 0. Dale byl podrobnéji popsan vybrany projekt. Popsana byla Logicka ramcova

matice, Rozsah projektu, Casovy plan projektu, Rozpo&et projektu a Rizika projektu.

Pro hodnoceni projektu byla vybrana Milnikovd metoda. Dohromady bylo stanoveno
patnact milnikt projektu. Tti z nich byly podrobné rozepsany z hlediska plnéni terminti a

stanoveného rozpoctu jednotlivych ¢innosti.

Jiz v prvnim detailné¢ rozebraném milniku ,,Ventilator doslo k prodrazeni projektu
z dtivodu $patného stavu povrchu skladky na biomasu. Casovy plan zaznamenal mensi
zpozdéni, to vSak dale neovliviiovalo pribéh projektu. U milniku ,,Kotelna“ byly znovu
vyrazné prekroCeny néklady na projekt z divodu zmény nakladace. Terminy splnéni
¢innosti se nepatrn¢ prodlouzily, ale zasadné neovlivnily prabéh projektu. Posledni
milnik ,,Uvedeni do provozu vcetné zkousek a revizi“ identifikoval selhani u zaSkoleni
zaméstnanct a jednotlivych zkousSek kotle. Projekt z ¢asového hlediska nebyl dokonéen
a termin dokonceni je posunut pfedbézné na 30. 04. 2021. Rozdil mezi néklady se jiz dale

neprohluboval, a tak predbézna ¢astka piekroceni planovaného rozpoctu je 3 822 549 K¢.

V soucasné dobé¢ projekt stale neni dokoncen. Pokud lze vyse uvedené datum ukonceni a
prekroc¢enou castku vzit jako konecnou, projekt bych hodnotil uspokojivé. Hlavnim
divodem je rozsah a naroc¢nost konkrétniho projektu. Spole¢nosti Teplarna Pisek a. s.
bych doporucil detailn¢ kalkulovat penalizaci, aby odrazela zpozdéni a prodrazeni

projektu.
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Priloha A: Ganttiiv diagram
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Abstrakt

Vana, O. (2021). Hodnoceni projektu (Bakalarskd prace), ZapadocCeskd univerzita

v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: projektovy management, hodnoceni projektu, Milnikova metoda

Tématem bakalarské prace je hodnoceni projektu ,,Dodavka kotelny na biomasu v aredlu
Teplarny Pisek* ve spolecnosti Teplarna Pisek a. s. Cilem préace je zhodnotit projekt
z hlediska nakladt a ¢asu. Teoreticka Cast je zaméfena na predstaveni zékladnich terminti
projektového managementu. Nasledné jsou popsany jednotlivé metody hodnoceni
projektu. Praktickd ¢ast zacina predstavenim firem zapojenych do projektu. Dale je
podrobné definovan samotny projekt, Logicka ramcova matice, Rozsah projektu, Casovy
plan projektu, Rozpocet projektu a Rizika projektu. Pro hodnoceni projektu byla zvolena
Milnikova metoda. Tti milniky jsou rozebrany detailn€¢ a rozepsany v jednotlivych

zpravach. Na zavér je sepsana zaveéreCna zprava a projekt hodnocen jako celek.



Abstract

Vana, O. (2021). Hodnoceni projektu (Bachelor Thesis). University of West Bohemia,

Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: project management, project evaluation, Milestone method

The topic of the bachelor's thesis is the evaluation of the project "Supply of a biomass
boiler room in the area of Teplarna Pisek" in the company Teplarna Pisek a. s. The aim
of the work is to evaluate the project in terms of cost and time. The theoretical part is
focused on the introduction of basic terms of project management. Subsequently, the
individual methods of project evaluation are described. The practical part begins with an
introduction to the companies involved in the project. Furthermore, the project itself, the
Logical Framework, the Project Scope, the Project Timeline, the Project Budget and the
Project Risks are defined in detail. The Milestone method was chosen for the evaluation
of the project. The three milestones are analyzed in detail and described in individual

reports. Finally, a final report is written and the project is evaluated as a whole.



