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1 UVOD

Karlovarsky kraj je znamy svoji geologickou rozmanitosti, bohatstvim lesnich
a prirodnich vodnich zdroji a nerostnych surovin. Ma jedine¢nou geografickou
polohu ve stfedu Evropy s rozvinutou dopravni a pramyslovou infrastrukturou a
zemédélstvim. Vedle téchto odvétvi dopravy, primyslu a zemédélstvi se na tzemi
kraje nachazi tzv. “lazensky trojihelnik”, ktery tvori lazenska mésta Karlovy Vary,
Marianské Lazné a Frantiskovy Lazné s kulturné historickou a predevsim lazeniskou
tradici. Toto lizemi nabizi mnoho pfilezitosti k podnikani, zejména v oblasti lazenstvi.

O tento druh ¢innosti se zajimadm zejména proto, Ze k tomuto prostiedi mam
osobni vztah. Jsem spolumajitelem spole¢nosti DOPIKA SW s.r.o., ve které pracuji
v jedné osobé jednatele a ii¢etniho. Soubézné s vlastnictvim spole¢nosti mam zivnos-
tensky list a v ramci tohoto opravnéni se téZz m.j. vénuji vedeni Gcetnich a jinych
agend obchodnich spole¢nosti, které provozuji lazeiiské domy a zabyvaji se lazeniskou
¢innosti. Proto jsem si vybral pro svou bakalaiskou praci téma ,Finan¢ni analyza
vybranych lazenskych domi ve Frantiskovych Laznich”.

Bakalafska prace se zaméfuje na analyzu aktualni ekonomické situace za rok
2010 a 2011 vybranych obchodnich spole¢nosti s r.o. a nasledné tyto porovnam.
Mnou vybrané spole¢nosti jsou tzv. nestatni zdravotnickd zafizeni a svoji Cin-
nost vykonavaji v pronajatych lazenskych domech. Majitelé a pronajimatelé téchto
nemovitosti véetné pozemku a ostatnich staveb jsou osoby v piimém piibuzenském
vztahu k vlastnikim spolecnosti. Cinnost srovhavanych obchodnich spole¢nosti,
struktura jejich personalu, vybaveni a zamétfeni lécebné c¢innosti jsou identické.
Odlisuji se mirné kvantitativné, predevsim v kapacité balneoprovozu, v ubytovaci a
stravovaci kapacité, v poc¢tu zaméstnancu a doprovodnych komerénich ¢innostech,
jako je nabidka minigolfu, tenisového kurtu, venkovniho bazénu, tane¢ntho parketu,
pristupu k internetu apod.

K jejich porovnani budou vyuzivany informace z vefejné piistupné rozvahy,
vysledovky, danového piiznédni apod. a dale pouziji interni dokumentaci, v¢etné
ucetnich a mzdovych sestav. Cilem mé bakaladiské prace bude posoudit ¢innost
spole¢nosti podle srovnatelnych tidaju a ukazatelu s urcitou vyznamovou vypovidaci
schopnosti. Dalsim cilem je provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti a jejich zavére¢né
vyhodnoceni.

Majitelé vybranych spolec¢nosti souhlasi vedle vefejné pristupnych informaci
téz s vyuzitim internich informaci, se kterymi se bézné jako garant jejich ucetnictvi

setkdvam. Toto vyuziti si podminuji ipravou obchodniho nézvu spolecnosti.



Prace bude zpracovana ve téchto castech:

1. Prakticka ¢ast bude obsahovat i teoretickd vysvétleni vzdy v pripadé nut-
nosti objasnéni odborné problematiky; véetné tabulek a grafu

2. Prilohy budou obsahovat vykazy rozvahy a zisku a ztrat ve zkraceném

rozsahu, pfedvahu a roc¢ni rekapitulace mezd.



2 Cile

Cile mé bakalarské prace jsou:

1. posouzeni ¢innosti spole¢nosti podle srovnatelnych tidaji a ukazateli s urcitou

vyznamovou vypovidaci schopnosti,
2. provedeni finan¢ni analyzy spole¢nosti a jejich zavére¢né vyhodnoceni,
3. srovnani zkoumanych spole¢nosti podle finan¢nich ukazateli,
4. posouzeni hodnoty spole¢nosti provozujici lazenské zatizeni,
5. navrh pripadnych zmén.

Pti zpracovavani bakalaiské prace budu postupovat podle nasledujici osnovy:
e piedstaveni a popis spole¢nosti SPA HOTEL s.r.o. a Sanatorium s.r.o.
e charakteristika konkurenc¢niho prostiedi
e analyza finan¢niho zdravi spolec¢nosti, rozbory vybranych ukazeteli
e posouzeni hodnoty jednotlivych spole¢nosti
e navrh pripadnych zmén

Ke splnéni vSech cili pouziji finan¢ni analyzu, pii které budu vyuzivat informace
z vefejné pristupné rozvahy, vysledovky, danového piiznani apod. a dale pouziji

interni dokumentaci, véetné ucetnich a mzdovych sestav.



3 Predstaveni spolec¢nosti

Ve své praci porovnavam dveé spole¢nosti s ru¢enim omezenym, které provozuji
nestatni zdravotnické zafizeni. Jedna se o spolecnosti, které provozuji lazenské domy

ve Frantiskovych Laznich.

3.1 SPA HOTEL s.r.o.

Nejprve predstavim spole¢nost SPA HOTEL s.r.o., kterd provozuje stejnoj-
menny lazensky dim. Spolec¢nost SPA HOTEL s.r.o. byla zapsdna do obchodniho
rejstiiku v roce 2002. Spolec¢nost sidli ve Frantiskovych Laznich v budové samotného
lazenského domu.

SPA HOTEL se nachazi v centru lazenského mésta Frantiskovy Lazné a je
obklopen mistnimi parky a lesoparky. V blizkosti lazeniiského domu méa lazensky
host moznost navstivit mistni kolonadu, kde si muze uzit lazenskou atmosféru za
poslechu mistniho lazefiského orchestru. SPA HOTEL se muZe pochlubit 23 nad-
standardné vybavenymi pokoji s 47 luzky, kazdy pokoj mé samostatnou koupelnu
s toaletou, také minibar, internetové pripojeni a v neposledni fadé trezor. Hostim
je k dispozici také samoziejmé vytah a parkovisté. Lazensky dim disponuje pros-
tornymi stravovacimi prostory, ve kterych jsou hostiim podévany snidané, obédy a
veceie. Béhem dne hosté mohou vyuzit hotelovou kavarnu s terasou. V suterénu
lazenského domu se nachézi balneoprovoz s rehabilitacnim bazénem a saunou. Ke
koupelim se vyuzivd mineralni pramen Luisa. Pacienti béhem svého pobytu mohou

vyzkouSet mistni pfirodni 1é¢ivé zdroje:
e prirodni lé¢iva voda, 21 prament,

e piirodni lé¢iva slatina s vysokym podilem rozpustnych mineralizovanych latek

a humanizovanych kyselin
e piirodni lé¢ivy plyn CO2 vulkanického ptivodu
e bioklimaticky lé¢ebny komplex, mirné klima, rozsahlé pésténé lesoparky, klidna

a prijemné atmosféra

3.2 Sanatorium s.r.o.

Dalsi mnou analyzovanou spole¢nosti provozujici lazeiské sanatorium je Sana-

torium s.r.o. Spolec¢nost sidli ve FrantiSkovych Laznich. Jedna se rovnéz o cisté
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rodinnou firmu, kterd poskytuje své lazenské sluzby pirevazné zahrani¢ni klientele
pochazejici ze Spolkové republiky Némecko. Samotné sanatorium je zajimavé svou
polohou. Nachézi se na samotném kraji Frantiskovych Lazni v ¢asti Slatina a je
obklopeno zuslechtovanym lesoparkem. Majitelim sanatoria velmi zalezi na tom,
aby zpfijemnili svym néavstévnikim odpoledni prochézky a cely pobyt; na vlastni
naklady zkulturnili ¢ast méstského lesoparku, vybudovali v ném stezky a altan, ve
kterém se ¢erpa pramen étépénka. Sanatorium je zajimavé svou architekturou, ktera
napodobuje origindlni chebskou architekturu tzv. chebskych hrazdének a vytvari tak
némeckym navstévnikum domaci atmosféru. Béhem svého pobytu se hosté stravuji
v jidelné s krbem a béhem dne mohou vyuzit kavarnu ¢i bar, ktery se nachazi v
piizemi sanatoria. Aredl sanatoria je vybaven dvéma bazény. Vnitini bazén slouzi
ke zdravotnim proceduram, vnéjsi bazén je vyhiivany a je vyuzivan jako plavecky.
Hosté jsou ubytovani v 26 nadstandardné vybavenych pokojich s vanou, sprchovym
koutem, WC a bidetem. V kazdém pokoji mé host k dispozici TV a chladnicku, své
cennosti si muze uschovat v trezoru.

Kdyz porovname vybaveni hoteli a nabidku procedur spole¢nosti SPA HO-
TEL s.r.o. a Sanatorium s.r.o., zjistime, Ze obé spole¢nosti nabizeji velmi podobné

produkty se srovnatelnou kvalitou zazemi.

3.3 Vysvétleni teoretickych pojmi z kapitoly
3.3.1 Spolecnost s rucenim omezenym

Jak jiz bylo fec¢eno, spole¢nosti SPA HOTEL s.r.o. a Sanatorium s.r.o. jsou
spole¢nosti s ruenim omezenym. Jak Synek et al. (2010) uvadi, charakteristickym
rysem spole¢nosti s ruc¢enim omezenym je kapitalova ¢ast spole¢niki, nikoli je-
jich osobni ucast na podnikéni nebo na Fizeni spole¢nosti (odtud néazev kapitalova
spole¢nost). Miuze byt zaloZena fyzickymi i pravnickymi osobami (dokonce jen
jednou osobou). Spolefnost odpovida za své zavazky veskerym svym majetkem,
spole¢nik vsak jen do vySe svého vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku. Ob-
chodni jméno musi obsahovat oznaceni ,spole¢nost s ru¢enim omezenym”, ,spol. s
r.0.”, nebo ,s.r.0.”. NejvySsim organem spolec¢nosti je valnd hromada, statutarnim
orgdnem je jednatel, nebo jednatelé. Pokud to urci spolecenskd smlouva, je na
valné hromadé volena i dozorci rada. Zalozeni i sprava této spole¢nosti je mnohem
jednodussi nez u akciové spole¢nosti. Proto je tato forma spole¢nosti velmi oblibené

a velmi rozsifena.
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3.3.2 Zdravotnické zafizeni

Drdlova (2008)se ve své praci zamysli nad pojmem ,zdravotnické zafizeni“.
Tento pojem v nas muze vyvolat dojem, Ze jde o mistnost plnou nejriznéjsich
nastroju a pristroji, které potiebuje lékar k vykonu lékaiské praxe. Podivame-li
se vSak na zdravotnické zafizeni ze SirStho thlu pohledu, nenalezneme pouze prostor
o rozloze nékolika metru ¢tvereénich, ale predevsim urcity celek tvofeny hmotnymi,
nehmotnymi a osobnimi slozkami, jenz je urc¢eny a zpusobily k vykonu zdravotni
péce. Vedle movitych véci typu lehatka, stolu, zidle, obrazkii na sténé a kvétin na
okné, Ize tak pod pojem ,zdravotnické zarizeni zafadit dobrou povést lékaie nebo
know how, které muze byt vyjadifeno napiiklad vztahem mezi 1ékafem a jeho pa-
cienty ¢i samotnym poctem pacienti v kartotéce 1ékatre. Zdravotnické zafizeni je
tedy tvofeno vécmi, pravy a jinymi majetkovymi hodnotami, které slouzi k jeho

provozu jako celku.

Rozdéleni zdravotnickych zafFizeni Jak ve své praci Drdlova (2008) zminuje,
z hlediska zaloZeni a provozovani zdravotnickych zafizeni lze rozliSovat zdravotnicka
zafizeni statu, obci a zafizeni ziizovand a provozovana soukromymi subjekty, tj.
fyzickymi ¢i pravnickymi osobami.

Vyhlagka ministerstva zdravotnictvi ¢. 394/1991 Sb. definuje jako zdravot-
nicka zafizeni statu fakultni nemocnice a dal$i nemocnice, které kromé zakladni
lécebné péce poskytuji také specializovanou a zvlasté specializovanou diagnostickou
a lécebnou péci, jejiz soucasti jsou i nezbytna preventivni opatieni, vybrané odborné
lé¢ebné tstavy a krajské hygienické stanice a hygienické stanice hlavniho mésta
Prahy. Tato zafizeni zfizuje ministerstvo zdravotnictvi jako rozpoc¢tové nebo piispévkoveé
organizace s pravni subjektivitou.

Nestatni zdravotnické zafizeni vymezuje Zakon ¢. 160/1992 Sb. (Zak, 1992),

o zdravotni péc¢i v nestatnich zdravotnickych zatizenich, jako jiné zdravotnické za-
fizeni, nez zdravotnické zafizeni statu. Z uvedeného vyplyva, ze vedle soukromych
zafizeni lze za nestatni povazovat i zafizeni zfizovana krajskymi (diive okresnimi)
urady a obcemi. Postup pii jejich zakladani je upraven shodné se zatfizenimi soukromymi.
Rozdilnost spoc¢iva pouze v jejich organizaci regulované zvlaStnimi normami — viz.
vyhlagka ministerstva zdravotnictvi ¢. 242/1991 Sh., o soustavé zdravotnickych za-
fizeni ztizovanych okresnimi ufady a obcemi. Podle této vyhlasky se zdravotnicka

zafizeni segmentuji na:

e hygienické stanice — jde o zafizeni, kterad provadi nebo navrhuji soubory zak-
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ladnich terénnich vySetieni a opatieni a zajistuji odborné vedeni ostatnich
zdravotnickych zafizeni a jejich pracovniki na tseku hygieny a boje proti

prenosnym nemocem.

e zalizeni ambulantni péce — zahrnujici ordinace praktickych lékaru pro dospélé,
déti a dorost, zenskych lékait, stomatologii, pripadné ordinace dalsich odbornych
lékari, k jejichz navstéve neni tieba doporuceni. Déle sem patii sdruzend am-
bulantni zafizeni, jimiz jsou lécebné zafizeni, kterd jsou umisténa mimo izemi
nemocnic, se kterymi nejsou organizacné ani personédlné spojena, a v jejich
ordinacich se poskytuji jednotlivcim nebo skupinam osob zakladni a speciali-
zované zdravotnické sluzby. Soucésti sdruzenych ambulantnich zafizeni mize

byt lékarna nebo vydejna léki, pokud je s nimi stavebné a organiza¢né spojena.

e nemocnice — zde se poskytuje ambulantni a lizkova zakladni a specializovana
diagnostické a léc¢ebné péce, jejiz soucasti jsou i nezbytné preventivni opatieni.

Jako soucast nemocnice je mozné ziidit lékdrnu nebo vydejnu léki.

e odborné lécebné tstavy — plni tkoly podle svého odborného zaméreni a podle
koncepci piislusnych medicinskych obori. Vyhlaska do této kategorie radi
lé¢ebny pro dlouhodobé nemocné, 1é¢ebny tuberkulézy a respira¢nich nemoci,
psychiatrické 1é¢ebny, rehabilitacni tstavy, lazenské lécebny, ozdravovny pro

déti a dospélé a sanatoria.

e zafizeni lékarenské péce — tato zafizeni slouzi k zajisténi nemocnych léky a
zdravotnickymi potfebami. Zabezpecuji ptipravu, vydej, kontrolu a dispenzaci

lé¢iv a zdravotnickych potieb.

o zvlastni détska zafizeni — sestavajici se z kojeneckych tdstavi (poskytuji ts-
tavni a vychovnou péci détem, jejichZz vyvoj je ohrozen nevhodnym domécim
prostiedim, a to zpravidla do véku jednoho roku), détskych domovi (poskytuji
ustavni a vychovnou péci détem, o néz nemé kdo pecovat nebo jimz nelze ze so-
cidlnich duvodu zajistit péci ve vlastni rodiné, popiipadé ndhradni rodinnou
péci, a to ve véku od jednoho do t¥i let, pokud ze zdravotnich nebo sociél-
nich diivodi ji neni nutné poskytovat starsim détem), jesli a matetskych skol

(poskytuji péci o vSestranny rozvoj déti).

Nestatni zdravotnické zarizeni Vznik statutu nestatni zdravotnické zarizeni je

vazén na ziskdni opravnéni provozovat nestatni zdravotnické zarizeni. Pozadavky k

13



ziskani tohoto opravnéni vymezuje Zakon ¢. 160/1992 Sh. (Zak, 1992). Tento zakon
upravuje podminky a rozsah poskytovani zdravotni péce v nestatnich zdravotnick-
ych zarizenich a podminky provozovani nestatnich zafizeni. Nestatnim zafizenim
se rozumi jiné zdravotnické zafizeni, nez zdravotnické zafizeni statu. Provozovat
nestatni zarizeni miize fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera ma opravnéni podle to-

hoto zakona.

Rozsah poskytované zdravotni péce Jak Zakon ¢. 160/1992 Sb. (Zak, 1992)
uvadi, v nestatnich zarizenich 1ze poskytovat zdravotni péci poradenskou, osetfova-
telskou, diagnostickou, preventivni, rehabilitac¢ni, lazeniskou, lé¢ebnou a lékarenskou.
V nestatnich zatizenich lze poskytovat péci ambulantni i Gstavni, véetné poskytovani
prostiedku zdravotnické techniky a dopravni zdravotnické sluzby slouzici k preprave
nemocnych. V nestidtnich zafizenich nelze poskytovat zdravotni péci vyhrazenou

podle zvlastnich ptredpisii statu.

Podminky poskytovani zdravotni péfe Zakon ¢. 160/1992 Sb. (Zak, 1992)
uvadi, Ze nestatni zafizeni musi byt pro druh a rozsah jim poskytované zdravotni
péce personélné, vécné a technicky vybaveno a musi splhovat pozadavky kladené na
jeho provoz.

Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky stanovi vyhlaskami:
e hygienické pozadavky na provoz zdravotnickych zafizeni

e technické a vécné pozadavky na vybaveni zdravotnickych zafizeni.

Odborna zpisobilost Zak (1992) tika, ze zdravotni pédi v nestatnich zatizenich
jsou opravnéni poskytovat v rozsahu a zptisobem odpovidajicim jejich odborné zpii-
sobilosti 1ékafi, farmaceuti, klini¢ti psychologové, klini¢ti logopedové, zdravotnicti
pracovnici s jinym vysokoskolskym vzdélanim, stiedni, nizsi a pomocni zdravotnicti

pracovnici a dentisté.
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4 Charakteristika konkurenc¢niho prostredi

4.1 Okoli spole¢nosti

Posuzované spolecnosti SPA HOTEL s.r.o a Sanatorium s.r.0. nejsou izolovany,
ale jsou obklopeny vnitiim a vné&j$im svétem - okolim. Synek et al. (2010) kon-
statuje, ze okolim spolec¢nosti rozumime vSe, co je za pomyslnou hranici spole¢nosti
jako socialné ekonomického a technického systému a ¢im je spolecnosti ovliviiovan
a co piipadné saim muze ovlivnit. Vliv okoli na spolec¢nost je zpravidla velmi silny,
zatimco moznost spole¢nosti ovliviiovat okoli je spiSe omezena.

Okoli spolec¢nosti mé nasledujici prvky:
e geografické
e socialni
e politické a pravni
e ckonomické
e ckologické
e technologické
o ctické

e kulturné historické

4.1.1 Geografické okoli spole¢nosti

Jak Synek et al. (2010) uvadi, geografické okoli spole¢nosti ovliviiuje spole¢nost
predevsim tim, ze do zna¢né miry predurcuje jeho logistiku. Logistika je definovana
jako tizeni materidlovych a vyrobkovych tokt od zdroje ke uzivateli. Pokud se
zaméfime na polohu spolecnosti, zjistime Ze jejich poloha je témér identicka. 7 logi-
stického hlediska je dostupnost lazenskych domi na vysoké urovni. Zasobovani déle
obratkového zbozi je zajistovano z lokdlnich velkoobchu a supermarketu. Zeleninu a
masné vyrobky dodévaji mistni zZivnostnici. Vyhodna poloha v pithrani¢i zajistuje

snadnou dostupnost pro prevazné némecké klieny obou srovnavanych spolecnosti.
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4.1.2 Socialni okoli spole¢nosti

K socidlnimu okoli spolecnosti se vyjadiuje Synek et al. (2010): ,,Znacny vyz-
nam pro spolecnost md jeho socidlni okoli. KaZdy spolecnost by mél zkoumat a
zvazZovat dusledky své cinnosti pro spolecnost. 'V idedlnim pripade by tato cinnost
meéla byl prospésnd jak spolecnosti, tak i spolecnosti. To se ovsem v redlném Zivolé
jen velmi obtizné realizuje. Ziskovd orientace vZdy stavi do poptedi zdjmy vlastniki
kapitdlu a manaZeri, které se mohou dostat do prikrého rozporu se socidlnimsi zdymy
okoli.”

V souladu s touto myslenkou lze konstatovat, ze lazenistvi ma ve Frantiskovych
uplatnénim v oblasti pohostinstvi a lazenstvi. Proto maji podnikatelé v této oblasti

vyhodnou pozici pii vybéru kvalitniho personalu.

4.1.3 Politické okoli spole¢nosti

Synek et al. (2010) uvadi, ze politické okoli ovliviiuje spole¢nost predevsim jako
souhrn vlivi, jejichz vyrazem jsou politické zajmy institucionalizované v politickych
stranach.

Synek et al. (2010) upozornuje, ze by nebylo spravné vidét pouze vliv “velké”
politiky.

V naSem pfiipadé ovSem spole¢nost muze byt ovlivnéna i “malou komunéalni
politikou”. Sem patii postoje a vlivy mistnich obecnich uradu, které uprednostiuji
spiiznéné osoby a firmy v podobé neprithlednych vybérovych fizeni, prondjmu a
prodeje majetku obce. Bezpochyby se vSechny tyto problémy mésta FrantiSkovy
Lazné tykaji.

Nemovitosti ur¢ené k provozovani lazni jsou jednak osvobozeny od dané z
nemovitosti. Obec FrantiSkovy Lazné buduje a udrzuje komunalni infrastrukturu a
jejich vyhod pak vyuzivaji obchodni spolecnosti se sidlem mimo obec, které vsak
pisobi ve Frantiskovych Laznich. Dan z generovaného zisku téchto spole¢nosti
pak neodvadi obci Frantiskovy Lazné, ale v misté jejich sidla. Ve FrantiSkovych
Laznich to neni jev neobvykly, le¢ bez podstatného vlivu na ¢innost posuzovanych

spole¢nosti.

4.1.4 Pravni okoli spole¢nosti

Pravni okoli spolecnosti je dano pravni legislativou toho daného mésta, izemi,

resp.statu. Mistni vyhlasky a omezeni smétruji spiSe k drobnym zivnostnikiim a

16



obyvateliim obce. Jako napft. osvobozeni od poplatki za odvoz domovniho odpadu,
zvyhodnéni rezidentt pro parkovani, poplatki za psa, omezeny provoz heren atd.
Na ubytovaci a lazenské domy jsou uvaleny mistni poplatky za lazensky pobyt a
ubytovani. Vynos z téchto poplatku obec Frantiskovy Lazné pouziva k financovani

vefejnych sluzeb komunéalniho charakteru, napt.uklid mésta.

4.1.5 Ekonomické okoli spole¢nosti

Ve Frantiskovych Laznich sidli mnoho spole¢nosti provozujicich hotely a lazenské
domy za nerovnych fiskdlnich podminek. Znac¢nou ekonomickou vyhodou nestatnich
zdravotnich zafizeni kromeé levné pracovni sily je ta skutecnost, ze tyto lazenské ¢in-
nosti jsou osvobozeny od DPH bez naroku na jejich odpocet. To ma za nasledek, 7e
tato nestatni zdravotnickd zafizeni mohou v omezeném rozsahu (do 1 mil. obratu)
poskytovat vedle zdravotnickych sluzeb i komerc¢ni ubytovaci a restaura¢ni sluzby
pro pasant s vysokou marzi oproti ubytovacim a hostinskym zafizenim na které
se vztahuje danova povinnost k DPH. SPA HOTEL a Sanatorium maji vyhodnou
pozici nejen vzhledem k mistni konkurenci, ale i k preshrani¢ni, oproti které maji
vyhodu nejen poskytovanymi sluzbami, ale predevsim cenou, a¢ lehce podbizivou
pro zahranic¢ni klientelu, kterd se k nim opakované vraci. Pro nasince vsak stale jsou

tyto sluzby nedostupné.
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5 Analyza finan¢niho zdravi spole¢nosti Sanatorium
s.r.o. a SPA HOTEL s.r.o.

Finan¢ni analyzu chapeme jako rozbor finanéni situace spolecnosti, poptipadé
celého odvétvi nebo i celého statu. Mrkvicka (1997) uvadi, Ze pii tomto rozboru jsou
vyuzivany ucetni a statistické informace ze vzdalenéjsi nebo bezprostiedni minulosti.
Na druhé strané se pracuje i se soucasnymi tendencemi a v nékterych ptipadech i s
predikcemi. Finan¢ni analyza interpretuje finan¢ni informace p¥i posouzeni vykon-
nosti a perspektivy firmy, mj. i ve srovnani s jinymi firmami a s odvétvovym
priamérem.

Finan¢ni analyza mé za tucel vyjadrit finan¢ni situaci spolec¢nosti. Celé financ¢ni
analyza Cerpa informace z Gcetnich a statistickych vykazi spolec¢nosti. Zakladni in-
formace pfi finan¢ni analyze lze ziskat z rozvahy, vykazu zisku a ztrat, a také z vykazu
cash-flow. Dalsi dilezité informace jsou dostupné ve vyroc¢ni zpravé a prilohach k
Uucetnim zavérkama dalsim ze zdroju finan¢ni analyzy jsou tdaje z manazerského
ucetnictvi.

wJakékoliv financéni rozhodovani musi byt podloZeno financni analjzou, na je-
jichz viysledcich je zaloZeno majetkové a financéni struktury spolecnosti, investicni a
cenovd politika, Tizeni zdsob atd. Jejim hlavnim ikolem je poskytovat informace o
finanénim zdravi spolecnosti.”(Synek et al., 2010)

Finan¢ni analyza je metoda, ktera zkouma jednotlivé tcetni a financni vykazy.
Zpracované udaje z jednotlivych acetnich vykazi zobrazuji finan¢ni situaci spole¢nosti,

podava informace o jeho silnych a slabych strankéch a o kvalité hospodareni.

5.1 Externi a interni finan¢ni analyza

Mrkvicka (1997) uvadi, ze finanéni analyzu lze rozdélit do dvou oblasti:

e Externi finan¢ni analyza, kterd vychazi ze zvefejiiovanych a jinym zptusobem

vefejné dostupnych finan¢nich, zejména uc¢etnich informaci,

e internf finan¢ni analyza, kterd je vlastné synonymem pro rozbor hospodafeni
spole¢nosti, pii tomto druhu analyzy jsou analytikovi k dispozici veskeré udaje
z informativniho systému spolecnosti, tj. kromé informaci z finan¢niho ucet-
nictvi i ddaje z tcetnictvi manazerského nebo vnitrospole¢nostového (nak-

ladového), z podnikovych kalkulaci, planu, statistiky apod.
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Pro pochopeni cilti analyzy je dilezité toto rozliSeni velmi dilezité. Muzeme se
ztotoznit s nadzorem: ,Cilem financéni analyjzi je poznat financéni zdravi firmy, iden-
tifikovat slabé stranky, které by mohli firmeé v budoucnu pisobit mensi ¢ vétsi prob-
lémy, a naopak stanovil jeji silné stranky, o které by mohla v budoucnu opirat svou
cinnost.“(Mrkvicka, 1997)

Postup, jakym lze dosdhnout tohoto cile, mizeme charakterizovat jako:
1. zobrazeni uplynulého vyvoje finané¢ni situace a finan¢niho hospodareni spole¢nosti,
2. urceni pficin jejich zhorSeni ¢i zlepSeni,

3. volba nejvhodnéjsich sméru dalsiho vyvoje ¢innosti a usmérnovani finan¢niho

hospodafeni a finan¢ni situace spole¢nosti.

Mrkvicka (1997) vSak konstatuje, ze ne ve vSech piipadech lze dosadhnout naplnéni
vSech vySe uvedenych cili. Rozhoduje, kdo analyzu bude provadét a za jakym
ucelem.

Pokud napiiklad analyzu bude provadét externi analytik, ktery se bude analy-
zou zabyvat, proto aby stanovil bonitu firmy pro potencialni investory, tak vysled-
kem bude investi¢ni doporuceni. Bude-li timto analytikem bankovni institut, bude
se zejména zajimat o to, zda je firma likvidni a solventni.

Pokud bude analyzovat spolecnost interni analytik, tak pfedmétem analyzy

bude zkouméni dalsiho vyvoje spole¢nosti.

5.2 Teorie finan¢niho zdravi spole¢nosti

P1i vysvétleni pojmu financéni zdravi spole¢nosti budeme vychazet z predpok-
ladu, Ze vSechny spole¢nosti se snazi jednak za vSech okolnosti piezit a za druhé
docilovat co nejlepsich hospodatskych vysledki, tj. maximalizovat rozdil mezi svymi
vynosy a naklady.

Jak Mrkvicka vysvétluje, pokud v spole¢nosti dochazi k nepfiznivému vyvoji
pénéznich toki, mize byt ohrozen jeho zivot - jeho samotna existence. O finan¢éné
zdravé spolec¢nosti muzeme hovotit tehdy, kdyz nemé problémy se svou schopnosti
v¢as uhrazovat splatné zavazky.

Muzeme se ztotoznit s nazorem, ktery ma Mrkvicka (1997), ze dilezitou pod-
minkou finan¢niho zdravi je i perspektiva dlouhodobé likvidity, tzn. aby schop-
nost uhrazovat splatné zavazky byla zachovidna i v budoucnu. Dlouhodobou lik-

viditu ovlivituje pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji v celkové finan¢ni struktuie
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spole¢nosti. Mensi podil cizich zdroji znamend mensi zatizeni fixnimi platbami
a signalizuje mensi zranitelnost spole¢nosti pii vykyvech hospodairského vysledku
smérem dolid. Tim je takova spolecnost i jistéjsi investici pro véritele.

Financ¢ni zdravi spole¢nosti neni ovliviiovino pouze likviditou, ale v zasadé
je ovliviiovano i rentabilitou. Rentabilita nebo-li vynosnost znamena schopnost
dosahovat vynosu (zisku a pod.) na zakladé vlozenych prostiedkii. Naptiklad aby
spolec¢nosti nékdo svéril sviij kapital, musi mit jistotu, ze tato spole¢nost dokéze jeho
kapital svou ¢innosti zhodnotit, jinymi slovy, dokadze vytvaret svym podnikdnim
dostatecny piebytek vynost nad néklady - zisk. Cim Vot je vynosnost kapitalu
vlozeného do podnikani, tim pevnéjsi je finan¢ni zdravi spole¢nosti.

Jak Mrkvicka (1997) uvadi, dalsim dilezitym pojmem pouzivanym ve finan¢ni
analyze je financ¢ni tisen. Ta nastéava tehdy, kdyz spole¢nost ma tak velké potize
s likviditou, Ze je nemuze vyfeSit bez vyraznych zmén v ¢innosti spole¢nosti a ve
zpusobu jeho financovani.

Mrkvitka (1997) konstatuje, ze mezi finanénim zdravim a finan¢ni tisni lze

pochopitelné vypozorovat i urcité prechodné faze:

e bud je spole¢nost ziskova a pFitom ma problémy s likviditou (faze riistu spole¢nosti),

coz je zejména v Ceskych podnicich dost ¢astym jevem,
nebo

e vykazuje cetné ztratu, ale jeho likvidita neni bezprostfedné ohrozena.

5.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Kvalitni podklady jsou zakladem dobré finan¢ni analyzy. Mizeme jediné souh-
lasit s Mrkvickou (1997), ktery tvrdi, Ze sebelepsi metoda nebo technika analyzy
nemize poskytnout ze $patnych podkladi hodnotné vysledky. V nékterych pii-
padech, jde-li o interni analyzy vysoké dilezitosti, 1ze se dokonce setkat s tim, ze si

finan¢ni analytici sestavuji nékteré podklady z prvotnich dokladu.

5.3.1 Uc¢etni vykazy

Mrkvicka (1997) vysvétluje, Ze ucetni vykazy zachycuji pohyb podnikovych
financi ve vSech jejich podobéch a ve vSech fazich podnikové ¢innosti. Jsou vychozim
a zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu pro vSechny zainteresované
subjekty uvnitf i vné spolecnosti. Je vSak nutné, aby tyto ucetni vykazy vérné

zobrazovali skute¢nou situaci spolec¢nosti.
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V Ceské republice je struktura tcetnich vykazli zavazné upravena opatienim
Ministerstva financi Ceské republiky, které vychazi ze zakona ¢. 563/1991 Sb., o
Gcetnictvi, a z postupii uctovani. Uéetni vykazy lze podle tcelu rozdélit do dvou

skupin:

e Vykazy finan¢niho tcetnictvi, které lze povazovat za vykazy externi. Posky-
tuji informace zejména externim uzivatelim a podavaji jim pfehled o stavu
a strukture majetku, o zdrojich jeho kryti, o tvorbé a uziti hospodaiského

vysledku a kone¢né o pohybu penéznich toki.

e Vykazy vnitropodnikového ti¢etnictvi, které nepodléha zadné jednotné metod-
ické upravé a kazda spolecnost si je vytvari vice ¢i méné ke svému obrazu.
Patii sem zejména vSechny vykazy zobrazujici cerpani podnikovych nakladi v

nejruznéjsim potfebném ¢lenéni.

Vykazy finan¢éniho tcetnictvi jsou rozhodujici soucasti téetni zavérky. Ucetni zavérku
tvori rozvaha, vykaz zisku a ztraty. Tyto tii ¢asti jsou povinné a tvori nedilny celek.
Jestlize se ucetni jednotka rozhodne, mize sestavit piehled o penéznich tocich (cash-
flow) a prehled o zménéch vlastniho kapitalu. Piehled o penéznich tocich a piehled o
zménéch vlastniho kapitélu jsou vSak povinné sestavovat jen urcité ucetni jednotky.
Témito jednotkami jsou organizacni slozky statu, statni fondy podle rozpoctovych
pravidel, Pozemkovy fond Ceské republiky, tzemni samospravni celky, dobrovolné
svazky obci, Regionalni rady regioni soudrznosti, piispévkové organizace a zdravotni

pojistovny.

5.3.2 Rozvaha

Pilatova et al. (2011) uvadi, ze Rozvaha je zékladnim cetnim vykazem, do
kterého se prenéasi kone¢né zustatky aktivnich a pasivnich a¢tu ke konci rozvahového
dne, ke kterému se Gcetni zavérka sestavuje, a kone¢né ztstatky téchto ucti ke konci
predchézejiciho icetniho obdobi.

P1i sestavovani rozvahy bychom neméli zapomenout na nésledujici pravidla:
e Celkova hodnota netto aktiv = celkova hodnota pasiv

e Vysledek hospodaieni v rozvaze = vysledek hospodaieni ve vykazu zisku a

Ztraty
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Pohledavky a zavazky v rozvaze Prii vykazovani pohleddvek a zavazki je
potieba rozlisovat mezi kratkodobymi a dlouhodobymi pohledavkami a zavazky.
Zde plati jiné pravidlo nez pii uctovani. Mezi kratkodobé pohledavky a zavazky
v rozvaze sestavené k 31.12. piislusného roku patii pohledavky a zavazky splatné
k 31.12. nasledujicitho roku. Do této skupiny téz patii pohledavky a zavazky po
lhuté splatnosti. Do kategorie dlouhodobych pohledavek a zavazki patii ty, které
jsou splatné po 31.12. nésledujictho roku.

Stejnym zpiusobem postupujeme i u bankovnich avéra. U pohledavek a zavazki
(a to vCetn& uvéri), jejichz splatnost pii vzniku je delsi nez 12 mésic, musime
celkovou hodnotu rozdélit na ¢ast splatnou do 12 meésicii od rozvahového dne a na
¢ast splatnou v dobé delsi nez 12 mésicii od rozvahového dne. Jedné se tedy o jednu
pohledavku ¢i zavazek, ale rozdélime a vykazeme je v rozvaze podle zbytkové doby
splatnosti. Nejcastéji se v praxi s touto situaci setkame u dlouhodobych bankovnich

aveéru.

5.3.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, nékdy zkrécené ,Vysledovka” ukazuje, jakého hospodaiského
vysledku spolecnost dosidhla za sledované a minulé obdobi. Vykaz zisku a ztrat je
podle zakona o tcetnictvi povinnou soucasti ucetni zavérky. Forma vykazu zisku
a ztraty je v CR upravena, pouziva se bud ve zkracené nebo plné verzi. Lze z ni
ziskat zédkladni prehled o hospodaieni spolec¢nosti, velikosti trzeb, ndklada v zaklad-
nim ¢lenéni (materialové, mzdové, odpisy. .. ) a vysi zisku.

Do polozek oznafenych fimskymi &slicemi (1., II., ...) patii vynosy. Budeme
do nich pienaset hodnoty z uc¢ta t¥idy 6.

Do polozek oznacenych velkymi pismeny (A, B, ...) patii ndklady. Budeme do

nich pfenaset hodnoty z ac¢ta t¥idy 5.

5.3.4 Prtiloha Gcetni zaverky

Pilatova et al. (2011) uvadi, ze pfiloha ucetni zavérky je textova Cést, jejiz
obsah je dan v § 39 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich pfedpisi. Na
zakladé zkuSenosti z praxe je nutné podotknout, Ze se jednd o povinnou soucésti
ucetni zaveérky, kterou jsou povinny sestavovat vSechny tcetni jednotky. Vyjimkou
nejsou ani ucetni jednotky, kterym nevznikla povinnost auditu, ani fyzické osoby.

Analyza finan¢niho zdravi spole¢nosti Sanatorium s.r.o
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6 Analyza finan¢niho zdravi spole¢nosti Sanatorium

S.I'.0

6.1 Analyza mezd

P1i analyze budeme pouzivat piepocteny stav pracovnikii, ktery je pouzivan
napiiklad k analyze produktivity prace. Vychazime z celkem odpracovanych hodin
zaméstnanctu véetné dovolenych (v hodinéch). Tuto hodnotu délime fondem pra-
covni doby (v hodinach na 1 zaméstnance), ktery ¢inil za rok 2010 a 2011 2080

hodin véetné svatka.

6.1.1 Prepocteny pocet zaméstnanci

v o . v « o o odpracovano _ 4278585
e Prepocteny pocet zaméstnancii za rok 2010 = Fond pracountdoby za ok 2010~ 2080
20,57 zaméstnance
« « . « « o o odpracovdno _40635,5
e Prepocteny pocet zaméstnancii za rok 2011 = Fond pracovnidoby zarok 3010 — 2080

19,54 zaméstnance

Tento ukazatel vyjadiuje primérny piepocteny pocet pracovnikii za sledované
obdobi. Kdyz porovnidme jednotlivd obdobi, zjistime, Ze prepocteny pocet
zaméstnancu vzrostl o 5%, coz je narist téméi o jednoho zaméstnance. Tento
ukazatel vyuzijeme pii analyze produktivity prace ¢i pii porovnani hrubych

mezd.

6.1.2 Fyzicky stav zaméstanci

Primérny fyzicky stav zaméstnancu zjistime tak, ze soucet zaméstnanci v

jednotlivych meésicich délime poctem meésici v roce.

e Primérny fyzicky stav zaméstnanct v roce 2010

Mésice v roce 2010 1 2 3| 4 5 6 7| 8 9 (101112

Celkem

Fyzicky stav zaméstnanct | 29 [ 29 | 28 [ 31 | 31 (3232 |31| 30|30 30|29

362

Po vydéleni celkového sou¢tu zaméstnanciu v kalendarnich mésicich, poc¢tem
mésici dostaneme primérny fyzicky stav zaméstnancl v daném obdobi, tj. 30,17
zameéstnance.

S porovnanim s pfepoc¢tenym prumérnym stavem dochazime k zavéru, ze

primérny denni iivazek v roce 2010 zaméstnance ¢ini 5,45 hodiny.
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e Primérny fyzicky stav zaméstnanct v roce 2011

Mésice v roce 2011 1
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Po vydéleni celkového sou¢tu zameéstnancu v kalendarnich mésicich, poctem

mésici dostaneme priumérny fyzicky stav zaméstnancl v daném obdobi, tj. 31,25

zameéstnance.

S porovnanim s pfepoc¢tenym prumérnym stavem dochazime k zavéru, ze

prumérny denni ivazek v roce 2011 zaméstnance ¢ini 5 hodiny.

Primérny denni avazek v roce 2011 klesl na 5 hodin z hodnoty 5,45 hodiny
vlivem skutec¢nosti, ze zaméstnavatel vyuzival moznosti zaméstnavat pracovniky na

zkraceny pracovni tvazek a zejména na limitované (max. 150 hodin ro¢né) dohody

o provedeni prace. Na tuto skutecnost mé téz vliv absence zaméstnanci (napf.

nemoc, OCR, mateiska a rodicovska dovolend, fadna dovolena )

6.1.3 Organizaéni struktura

Vlastnici- 3
Valna hromada - 3

Jednatelé - 2

Pomocna sila- 1

Pokojské - 2

Recepéni - 2

Ekonomické sekce — 1

[Adminislrativnf pracovnik-1 ]

Servirky - 4

Obrazek 1: Struktura zaméstnanct
Zdroy: Vlastni zpracovdni

Obréazek 1 vyzobrazuje organizac¢ni strukturu zaméstnancu spole¢nosti Sana-

torium s.r.o. Spole¢nost ma 3 vlastniky, ktefi zasedaji ve valné hromadé. Dva spo-
luvlastnici jsou zarovei jednatelé.

O zdravotni sekci se stara hlavni léka¥, ktery ¥idi zdravotni sestry (4), maséry

(2) a lazenské (2).




Do provozni sekece, kterou fidi provozni pracovnik (1), jsou zafazeni kuchafi

(3), pomocna sila v kuchyni (1), pokojské (2), recepéni (2), servirky (4) a domovnik

(1).

Do ekonomické sekce je zatazen jeden administrativni pracovnik.

6.1.4 Porovnani vyvoje hrubych mezd spole¢nosti

e Primérna hruba mzda za rok 2010 — ——ahrn hrubych mead 2010 _______ 5.053.667
prameérny prepocétny stav zamxpocet mésicu 20,5712
20.473 K¢ /prepocteny pocet zaméstnanci
e Primérna hruba mzda za rok 2011 — ——thrn hrubych meed 2011 _ 4.904.831 _
prumeérny prepocétny stav zamxpocet mésicu 19,54%12
20.918 K¢ /prepocteny pocet zaméstnanci
e Primérna hruba mzda za rok 2010 = —uhrn hrubjch mezd 2010 _ 5.053.667
prumérny fyzicky stav zam*pocet mésicu 30,17%12

13.959 K¢ /fyzicky pocet zaméstnanca

thrn hrubych mezd 2011 _4.904.831
prameérny fyzicky stav zamx*pocet mésictt  31,25%12

e Pramérnd hrubéd mzda za rok 2011 =

13.080 K¢/fyzicky pocet zaméstnanci

Porovnanim primérnych hrubych mezd, zjistime, Ze primérna hrubid mzda
na jednoho piepocteného zaméstnance za rok 2011 vzrostla oproti roku 2010
02,1 %, tj. 445 K& mési¢né, zatimco v roce 2011 poklesla primérnd hruba
mzda na jednoho fyzického zaméstnance o 879 K¢&. Chtél bych upozornit, 7e
vykézany nizsi priumér hrubé mzdy nez je celostatni pramér (cca 25.000 K¢),
je ovlivnén prevazujicim poc¢tem zaméstnancii na pozicich pokojska a lazenska,

jejichz mzda s porovnanim s ostatnimi pracovniky je podpriumeérna.
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6.2 Analyza vysledovky - tfida 5 - nadklady a 6 - vynosy

6.2.1 Analyza naklada 2010 / 2011
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Obréazek 2: Naklady spole¢nosti Sanatorium s.r.o. za rok 2010
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

5147 %

5,08 %

Obrazek 3: Néklady spole¢nosti Sanatorium s.r.o. za rok 2011

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z uvedenych grafi je zfejmé, ze v roce 2010/2011 nejvétsi podil naklada (49,5%

/ 51,5%) z celkovych nakladu jsou vydaje na sluzby, zejména vlivem nakladu za
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prondjem lazenského domu a pftilehlych pozemki - viz Hlavni kniha analytické evi-
dence.

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou vydaje na mzdy zaméstnanci (17,0 % /
16,4 %), dale pak spotfeba materidlu a surovin (12,9% / 12,2%) a spotieba energii
(71% / 7,1%).

Podrobnym rozborem nakladu sluzby (acet 518) za rok 2011 zjistujeme, Ze

oproti roku 2010 vzrostly vydaje za provize cestovnim kancelafim a o 2 procentni
body (cca. 428 tis. K¢).

6.2.2 Analyza vynosi 2010/2011
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Obrazek 4: Struktura vynosu 2010
Zdroj: Vlastni zpracovdni

27



T Dmmm]

32 000 000"
30 000 000 |
26000 000{
26000 000] "
24000000
22000 0001
20000 000"
18000 000 |
16000 000{
14000 000"
120000001
10000 000{ "
2000 000
6000 0001
4000 000"

2000 000 4"
0

Obrazek 5: Struktura vynosu 2011
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z uvedenych grafi je zfejmé, ze v roce 2010/2011 nejvétsi podil vynosua (99,3%
/ 97,2%) z celkovych pFijmu jsou piijmy za poskytnuté lazenské sluzby (viz Hlavni
kniha analytické evidence).

Ostatni vynosy z celkového objemu jsou zanedbatelné.

6.3 Analyza rozvahy
6.3.1 Aktiva - viz. priloha Rozvaha 2011

7 celkového objemu aktiv (majetku 2011/2010) ve vysi 5.595/6.729 tis K¢ je
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek po korekei (opravky) 2.280/2.400 tis. K¢
a ob&zna aktiva ¢ini 3.091/4.247 tis. K¢, z toho je kratkodoby finan¢ni majetek
(penize v hotovosti a na bankovnich u¢tech) 2.471/3.807 tis. K¢ a naklady pristich
obdobi ¢ini 224/82 tis. K¢.

6.3.2 Pasiva - viz. priloha Rozvaha 2011

7 celkového objemu pasiv (zdroje kryti aktiv 2011/2010) ve 5.595/6.729 tis. K¢
vlastni kapital ¢ini 1.795/701 tis. K&, cizi zdroje (kratkodobé zavazky) 1.274/3.538
tis. K¢, vynosy pristich obdobi 2.526/2.490 tis. K¢&.

Uvedeny vytah z rozvahy vypovida o tom, Ze finan¢ni situace spole¢nosti Sana-
torium s.r.o. se oproti roku 2010 zlepsila, a sice z diivodu vyrazného snizeni podilu

cizich zdroji na kryti aktiv. Cizi zdroje poklesly fadové o 2/3
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a podil téchto zdroju na kryti aktiv ¢ini v roce 2011 cca 23%, zatim co v roce

2010 ¢inil podil cizich zdroji na kryti aktiv cca 53%.

6.3.3 Platebni schopnost podniku

Solventnost je: ,obecni schopnost spolecnosti ziskavat prostiedky na thradu
svych zavazkl a lze ji chapat jako relativni prebytek hodnoty aktiv nad hodnotou
zévazkl se soucasnym posouzenim likvidnosti téchto aktiv, tj. jejich schopnosti

prevodu na penize.” (Mrkvicka, 1997)

Likvidita je momentalni schopnost podniku uhradit své splatné zavazky a je

méfitkem kratkodobé, resp. okamzité solventnosti.

e Ukazatel penézni likvidity

_ T IR T _ finanéni majetek  3.807
Penézni likvidita 2010 = Trdikodobd pasiva 3538 1.076

_ VR T _ finanéni majetek _ 2.470
Penézni likvidita 2011 = frdikodobd pasiva 1275 1.937

Doporucend hodnota tohoto ukazatele se v literature nevyskytuje, ale obecné
plati, Ze ¢im vyssi hodnota nez 1, tim je z hlediska penézni likvidity lépe
schopna splacet své kratkodobé zavazky. Kdyz srovname rok 2011 s rokem
2010, zjistime, ze se situace ve spole¢nosti zlepSila a firma je schopna lépe

splacet své zavazky.

e Ukazatel bézné likvidity

_ X34 1l s ___obéznd aktiva _ 4.248
Bézna likvidita 2010 = Trdthodobd pasiva ~ 3538 1,20
— Bézna likvidita 2011 = okeindoktive—_ 3091 9 49

kratkodobd pasiva  1.275

Tento ukazatel byva také nazyvan ukazatelem solventnosti a vychazi z logické
uvahy, ze pro kryti kratkodobych pasiv jsou v organizaci urCeny v normalni
situaci polozky obéznych aktiv, nikoli napt. hmotny investi¢ni majetek. Tento

ukazatel lze interpretovat jako:

— kolika korunami obéznych aktiv je kryta jedna koruna kratkodobych pa-

S1V.

V roce 2010 byla 1 koruna kratkodobych pasiv kryta 1,2 koruny obéznych
aktiv. V roce 2011 se tato skute¢nost z pohledu tohoto ukazatele zlepsila a

sice 1 koruna kratkodobych pasiv kryta 2,42 koruny obéznych aktiv.
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e Ukazatel pohotové likvidity

N R s - _ finanéni majetek+kratkodobé pohleddvky — 3.807+307 _
Pohotova likvidita 2010 = Frdthodobé pasiva = =3 =
1,16

_ 2101t e _ financéni majetek+kratkodobé pohledavky — 2.470+521
Pohotova likvidita 2011 = Frdthodobé pasiva = o —
2,35

Obecné se doporucuje, aby hodnota ukazatele pohotové likvidity neklesla pod
1,0. Spole¢nost spliuje kritérium pohotové likvidity za rok 2010 a také za rok
2011.

Likvidnost je: ,naproti tomu vlastnosti majetku, resp. aktiv spole¢nosti. Lze ji
definovat jako miru snadnosti pfevést majetek do penézni podoby, jinymi slovy -
jak rychle a s jakou jistotou Ize jednotlivé druhy aktiv spole¢nosti transformovat na
hotovost. Cim snaze lze majetek prevést na penize, tim je likvidngjsi.” (Mrkvicka,
1997)

6.4 Analyza zisku a ztrat

V této kapitole se zaméfim na rozbor hospodafského vysledku spolecnosti,
analyzu produktivity prace, nakladovou néroc¢nost a zaméfim se na analyzu ukaza-
telt rentability podniku.

Analyzu provadime z vykazu zisku a ztrat - viz piiloha.

Spole¢nost Sanatorium s.r.o. vytvorila v roce 2010 zisk (vysledek hospodafeni)
pred zdanénim 2.620 tis. K¢ a po zdanéni 2.525 tis. K¢é. Dan z piijmi za béznou
¢innost ¢inila 95 tis. Kc¢. Relativné nizkd dan byla z divodu uplatnéni ztraty z
predchozich let.

V roce 2011 byl vytvoren zisk pred zdanénim 1.827 tis. K¢ a po zdanéni 1.510

tis. K¢. Dan z piijmi za béZnou ¢innost cinila 317 tis. K¢.
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Obrazek 6: Vyvoj zisku a ztrat v roce 2011
Zdroj: Vlastni zpracovdni

7 uvedeného Obrézku 6 - Vyvoj zisku a ztrat v prubéhu roku 2011 je zfejmé,
ze lazenstvi ma sezonni charakter, kdyZ generuje zisk v obdobi od bfezna do tijna, v
prosinci je provoz omezen z divodu posezonni udrzby a c¢erpani zakonné dovolené.
Od listopadu do tnora vykazuje ztratu. Klientela projevuje nejvétsi zajem o ldzné
v obdobi, kdy je zde mirné klima tj. v mésicich kvéten, srpen az listopad. Nejvétsi
ucetni ztratu spolecnost vykazuje za mésic prosinec z duvodu zic¢tovani odpisu a

dané z piijmi pravnickych osob.

6.4.1 Vybrané ekonomické ukazatele naroc¢nosti

e Podil potieby surovin na trzby

analytickd evidence 501015 x o
syntetickd evidence 602 100%=

— Podil spotieby surovin (potravin) na trzby 2010 =

2.068.669 K¢ B
5500581 e 100% = 6,45 %

analyticka evidence 501015 x o
syntetickd evidence 602 100%=

— Podil spotieby surovin (potravin) na trzby 2011 =

2.189.090 K¢ _
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Z uvedenych vypocti je patrné, ze v porovnéani s rokem 2010 se podil spotieby
surovin na trzby zvysil o 0,73 %. Lze spekulovat, zda jde pouze vliv nartstu

cen surovin, nebo pohostinnosti spolecnosti.

e Energetickd narocnost

— Podil nakladi na energie k trzbam 2010 — Synietichdcvidence 502507 —

syntetickd evidence 602
2.112.443 K¢ % _
32.095.841 K¢ 100% o 6’58 %

synteticka evidence 502 o
syntetickd evidence 602 1 00% o

— Podil nakladi na energie k trzbam 2011 =

2.120.966 K¢& o
soartoos e 100% = 6,96 %

Tento nérist je ovlivnén zvySenim cen energii, ale ziroven nizsimi trzbami za
rok 2011.

o Mzdova narocnost

— Podil mzdovych nakladi a ostatnich osobnich nakladi na trzby 2010 =

syntetickd evidence 5214524 x _ 6.644.721 K¢ % _
synteticka evidence 602 100% = 32.095.841 K¢ 100% = 20’7 4

— Podil mzdovych nakladi a ostatnich osobnich nakladi na trzby 2011 =

syntetickd evidence 5214524 x _ 6.419.522 K¢ % _
synteticka evidence 602 100% = 30.471.905 K¢é 100% = 21’1 G

Jedné se o nepatrny nértust o 0,4 procentniho bodu ovlivnénym dsporou mz-
dovych prostiedki (vyuziti dohod o provedeni prace - bez odvodové povinnosti

Vv

na sociélni a zdravotni pojisténi) a nizs§imi trzbami za lé¢ebnou ¢innost.

e Produktivita prace

— Pro posouzeni produktivity prace pouziji idaje t¥zby za léc¢ebnou ¢innost

ku skute¢nému primérnému fyzickému poctu zaméstnancu.

— Produktivita préce 2010 = syntetickd evidence 602 — 32.095.841 K¢ __

skutecny fyzicky stav zaméstnancu 30,17
1.063.833 K¢/zaméstnance

— Produktivita prace 2011 = synteticka evidence 602 . 30471.905Ké

skuteény fyzicky stav zaméstnancu 31,25
975.101 K¢&/zaméstnance

Tento ukazatel vypovida, ze produktivita klesla o 88.732 K¢ na jednoho pra-

covnika, pii zvysSeni poc¢tu zaméstnancu.

e Mzdové a Ostatni osobni naklady (MOON) na jednoho zaméstnance
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— MOON na jednoho zaméstnance 2010 = ——synietichdcvidence 211521 _
skutecny fyzicky stav zaméstnancu

S04 T2LRE— 920.243 K¢ /zaméstnance

— MOON na jednoho zaméstnance 2011 = —_syntetickdcvidence521+524

skutecny fyzicky stav zaméstnancu

84S RE_ 196.785 K¢ /zaméstnance

V roce 2011 doslo ke snizeni mzdovych nakladi, a to zejména z divodu vyuziti

zaméstnani zaméstnancli na limitovanou dohodu o provedeni prace. 7 uve-

denych poslednich dvou ukazatelt je ziejmé, 7e jeden zaméstnanec vytvori

hodnoty 5ti nasobku MOON na jednoho zaméstnance.

e Podil celkovych vynostu k nakladim

32.642.615 K¢

— Podil celkovych vynosi a celkovych naklada 2010 = i:gzg =
= 1,08 => zisk 8 %
— Podil celkovych vynosi a celkovych naklada 2011 = ﬁ%gg =

30.017.595 K¢

31.615.713 K¢

— 1,05 == zisk 5 %

30.106.039 K¢

Oproti roku 2010 poklesla vynosnost nakladi o 3 %. A to zduvodu mensi

obsazenosti a navstévnosti léc¢ebného zafizeni.

e Podil trzeb na jedno luzko

_ . . . o\ __ syntetickd evidence 602 _ 32.095.841 K& __
Podil trzeb na jedno lizko 2010 = pocet Tasoh = = =
617.228 K¢ /lazko

_ , v . o\ __ syntetickd evidence 602 __ 30.471.905 K& __
Podil trzeb na jedno lizko 2011 = pocet Izek = ) =

585.998 K¢ /luzko

V roce 2011 doslo ke snizen{ podilu trzeb na jedno lizko o 31.230 K¢&/rok coz

Vv

stalém poctu luzek.
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7 Analyza spolec¢nosti SPA HOTEL s.r.o.

7.1 Analyza mezd

7.1.1 Prepocteny pocet zaméstnanci

odpracovano _ 41.087
fond pracovni doby zarok2010 2080

e Prepocteny pocet zaméstnanci za rok 2010 =

19,75 zaméstnance

v « . « « o o odpracovdno _42.408 __
e Prepocteny pocet zaméstnancu za rok 2011 = Fond pracovni doby zarok 3011 — 2080 —

20,39 zaméstnance

Porovnanim jednotlivych obdobi, zjistime, Ze prepocteny pocet zaméstnanci

vzrostl o 3%, coz je nartst o necelého jednoho zaméstnance.

7.1.2 Fyzicky stav zaméstanci

Prumérny fyzicky stav zaméstnancu zjistime tak, Ze soucet zaméstnanci v

jednotlivych mésicich délime poc¢tem mésicii v roce.

e Primérny fyzicky stav zaméstnanci v roce 2010

Mésice v roce 2010 112 (31456789 ]10]|11]|12]| Celkem
Fyzicky stav zaméstnancu | 24 | 24 | 25 | 26 | 26 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 27 | 25 317
Po vydéleni celkového sou¢tu zaméstnanci v kalendainich mésicich, poctem
meésici dostaneme primérny fyzicky stav zaméstnancl v daném obdobi, tj. 26,42
zameéstnance.
S porovnanim s piepoc¢tenym prumérnym stavem dochazime k zavéru, ze
prumérny denni tvazek v roce 2010 zaméstnance ¢ini 5,98 hodiny.
e Primérny fyzicky stav zaméstnanct v roce 2011
Mésice v roce 2011 112 (3145 ,6 ] 7|89 ]10]|11/|12| Celkem
Fyzicky stav zaméstnancu | 24 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 28 | 28 | 28 | 27 | 25 319

Po vydéleni celkového sou¢tu zaméstnancu v kalendarnich mésicich, poctem
meésicti dostaneme primérny fyzicky stav zaméstnancl v daném obdobi, tj. 26,58
zaméstnance.

S porovninim s prepoc¢tenym primérnym stavem dochézime k zavéru, ze z
denniho fondu pracovni doby (8 hodin) v roce 2011 je vyuZivano zaméstnanci jen
6,13 hodiny (3/4 pracovni doby).
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Primérny denni tvazek v roce 2011 vzrostl z 5,98 hodiny na hodnotu 6,13
hodiny vlivem skute¢nosti, Ze zaméstnavatel omezil moznosti zaméstnévat pracov-
niky na zkraceny pracovni tivazek a zejména na limitované (max. 150 hodin ro¢né)
dohody o provedeni préace a snizil se pocet dnii absence zaméstnanci (nap¥. nemoc,

OCR, mateiska a rodic¢ovska dovolen4, fadné dovolend)

7.1.3 Organizaéni struktura

Vlastnici - 1

Jednatelé - 1

Ekonomické sekce — 1

[Adminislralivni pracovnik-1 ]

Pomocna sila - 1
Pokojske - 2

Obrazek 7: Struktura zaméstnanct
Zdroj: Vlastni zpracovdnt

Obréazek ¢. 7 vyzobrazuje organiza¢ni strukturu zaméstnancii spole¢nosti SPA
HOTEL s.r.o. Spole¢nost mé 1 vlastnika, ktery je zaroven jednatelem.

O zdravotni sekci se stara hlavni léka¥, ktery ¥idi zdravotni sestry (4), maséry
(2) a lazenské (2).

Provozni sekci ¥idi provozni pracovnik (1), ktery mé na starosti kuchaie (3),
pokojské (2), recepéni (2), servirky (4) a domovnika (1). Pomocna sila v kuchyni je
podrizena kuchaiim.

Do ekonomické sekce je zaifazen administrativni pracovnik.

7.1.4 Porovnani hrubych mezd spole¢nosti

ahrn mezd 2010 _ 4.517.836 __

e Prumérné hruba mzda za rok 2010 = ————2"2— ——— — =
prumeérny prepoctny stav zamsxpocet mésicu 19,75%12

19.063 K¢
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e Prumérna hruba mzda za rok 2011 = (ihrn mezd 2011 —4.576.913

pramérng) prepoétny stav zamxpocet mésict  20,39x12
18.706 K¢
e Primérna hruba mzda za rok 2010 = —uhrn hrubjch mezd 2010 _ 4.517.836
prumeérny fyzicky stav zamxpocet mésicu 26,4212
14.250 K¢/fyzicky pocet zaméstnancu
e Primérna hruba mzda za rok 2011 = ——_uhrn hrubych meed 2011______4.576.913 _
praumeérny fyzicky stav zamxpocet mésicu 26,58%12

14.349 K¢/fyzicky pocet zaméstnancu

Porovnanim primérnych hrubych mezd zjistime, Ze primérn& hruba mzda
zaméstnance za rok 2011 klesla oproti roku 2010 o 2 %, zatim co v roce 2011

vzrostla primérna hruba mzda na jednoho fyzického zaméstnance o 99 Ké.

7.2 Analyza vysledovky - tfidy 5 - nadklady a 6 - vynosy

7.2.1 Analyza nakladd 2010/2011
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Obrazek 8: Struktura nakladi 2010
Zdroy: Vlastni zpracovdni
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Obrazek 9: Struktura naklada 2011

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z uvedenych grafi je ziejmé, ze v roce 2010/2011 nejvétsi podil naklada (47,8%
/ 51,4%) z celkovych nakladu jsou vydaje na sluzby, zejména vlivem nakladu za
prondjem lazeniského domu a pfilehlych pozemki. (viz Hlavni kniha analytické

evidence)

Druhou nejvyznaméjsi polozkou jsou vydaje na mzdy zaméstnanci (16,5 % /

17,8 %), dale pak spotfeba materialu a surovin (14,5% / 13,6%) a spotieba energii

(5,3% /

5,1%).

Podrobnym rozborem nakladu sluzby (acet 518) za rok 2011 zjistujeme, ze

oproti roku 2010 vzrostly vydaje za provize cestovnim kancelaifim o 127 tis. K¢.
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7.2.2 Analyza vynosa 2010/2011
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Obrazek 10: Struktura vynosi za rok 2010
Zdroy: Vlastni zpracovdni
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Obrazek 11: Struktura vynosi za rok 2011
Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Z uvedenych grafi je zfejmé, ze v roce 2010/2011 nejvétsi podil vynosu (99,6%
/ 97,2%) z celkovych pFijmu jsou pi{jmy za poskytnuté lazenské sluzby. (viz Hlavni
kniha analytické evidence)

Ostatni vynosy z celkového objemu jsou zanedbatelné.

7.3 Analyza Rozvahy
7.3.1 Aktiva - viz. pfiloha Rozvaha 2011

Z celkového objemu aktiv (majetku 2011/2010) ve vysi 4.280,/2.782 tis K¢ je
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek po korekci (opravky) 1,151/1,288 tis. K¢
a obé&zna aktiva ¢inf 3.024/1.443 tis. K¢, z toho je kratkodoby finan¢éni majetek
(penize v hotovosti a na bankovnich uc¢tech) 2.354/765 tis. K¢ a naklady piistich
obdobi ¢ini 105/61 tis. K¢&.

7.3.2 Pasiva - viz. priloha Rozvaha 2011

7Z celkového objemu pasiv (zdroje kryti aktiv 2011/2010) ve 4.280/2.782tis. K¢
vlastni kapital ¢ini 3.019/2.099 tis. K¢, cizi zdroje (kratkodobé zavazky) 940/382
tis. K¢, vynosy pristich obdobi 321/301 tis. K¢.

7 uvedeného vytahu z rozvahy vypovida, ze finan¢ni situace spole¢nosti SPA
HOTEL s.r.o. se oproti roku 2010 zhorsila, a sice z diivodu vyrazného zvyseni podilu
cizich zdroji na kryti aktiv. Cizi zdroje vzrostly fadové o 1/2

a podil téchto zdroji na kryti aktiv ¢ini v roce 2011 cca. 22%, zatim co v roce
2010 ¢inil podil cizich zdroju na kryti aktiv cca. 14%. Presto tento mirny procentni

narust o 8 procentnich bodi lze finan¢ni situaci hodnotit pozitivné.

7.3.3 Platebni schopnost podniku

e Ukazatel penézni likvidity

— Penéznf likvidita 2010 — financnimajetck 165 9 (1
kratkodobd pasiva 381 )

. PN ©1e _ financénimajetek _ 2354
Penézni likvidita 2011 = Trdthodobd pasiva 910 =2.,50

Doporuc¢enéd hodnota tohoto ukazatele se v literatuie nevyskytuje, ale obecné
plati, Ze ¢im vy$si hodnota nez 1, tim je z hlediska penézni likvidity lépe
schopna splacet své kratkodobé zavazky. Kdyz srovname rok 2011 s rokem
2010, zjistime, Ze se situace ve spole¢nosti zlepSila a firma je schopna lépe

splacet své zavazky.
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e Ukazatel bézné likvidity

_ PR [ [N ____obéznaaktiva _ 1.433__
Bézna likvidita 2010 = Trdihodobd pasiva — 581 — 3,76

_ N LT T ____obéind aktiva __ 3.024
Bézna likvidita 2011 = Trdthodobé pasiva 940 3,22

Tento ukazatel byva také nazyvan ukazatelem solventnosti a vychazi z logické
uvahy, Ze pro kryti kratkodobych pasiv jsou v organizaci ur¢eny v normalni
situaci polozky obéznych aktiv, nikoli napt. hmotny investi¢ni majetek. Tento

ukazatel lze interpretovat jako:

— kolika korunami obéznych aktiv je kryta jedna koruna kratkodobych pa-

S1V.

V roce 2010 byla 1 koruna kratkodobych pasiv kryta 3,76 korunami obéznych
aktiv. V roce 2011 se tato skute¢nost z pohledu tohoto ukazatele zlepsila a

sice 1 koruna kratkodobych pasiv kryta 3,22 koruny obéznych aktiv.
e Ukazatel pohotové likvidity

— Pohotova likvidita 2010 = finanéni majetek+kratkodobé pohleddvky _ 7654642 3,69

kratkodobd pasiva 381
N R c - _ financéni majetek+kratkodobé pohleddvky — 2.354+609
Pohotova likvidita 2011 = Frdthodobd pasiva = ol —

3,28

Obecné se doporucuje, aby hodnota ukazatele pohotové likvidity neklesla pod
1,0. Spole¢nost spliuje kritérium pohotové likvidity za rok 2010 a také za rok
2011.

7.4 Analyza zisku a ztrat

Analyzu provadime z vykazu zisku a ztrat - viz priloha.
Spole¢nost SPA HOTEL s.r.o. vykizala v roce 2010 ztratu -322 tis. K¢.
V roce 2011 byl vytvoren zisk pfed zdanénim 1.013 tis. K& a po zdanéni 919

tis. K¢é. Dan z ptijmu za béznou ¢innost ¢inila 94 tis. K¢.
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Obrazek 12: Vyvoj zisku a ztraty za rok 2011
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z uvedeného obrazku 12 - Vyvoj zisku a ztrat v pribéhu roku 2011 je ziejmé,
ze mé rovnéz sezonni charakter jako Sanatorium s.r.o.
7.4.1 Vybrané ekonomické ukazatele naroc¢nosti
e Podil spotieby surovin na trzby

analyticka evidence 501015 x
synteticka evidence 602 100%

— Podil spotieby surovin (potravin) na trzby 2010 =

_ 2.325.627T K¢ _
o 27.146.034K6*100% o 8’56 %

analyticka evidence 501015 x
synteticka evidence 602 100%

— Podil spotieby surovin (potravin) na trzby 2011 =

_ 2.257,367T K¢ % _
©26.610.766 K¢ 100% o 8’48 %

Z uvedenych vypocti je patrné, ze v porovnéani s rokem 2010 se podil spotieby

surovin na trzby snizil o 0,08 %. Lze spekulovat, zda jde pouze o cenovy vliv.

e Energetickd narocnost

— Podil nakladi na energie k trzbam 2010 = Synietichdcvidence 30257 07 —

synteticka evidence 602
1.457.906 K¢ * _
27.146.034 K¢ 100% o 5’37 %
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— Podil nakladi na energie k tribam 2011 — Sunictickdevidence 3025 07

synteticka evidence 602
1.306.196,— K¢ x o
26.610.766,— K¢ 100% = 4,90 %

Pokles trzeb za rok 2011 se promitl i do celkovych nakladi na energie z diivodu

mensi obsazenosti a vyuziti lazenského domu.

e Mzdovai naro¢nost

— Podil mzdovych nakladi a ostatnich osobnich nékladi na trzby 2010 =

synteticka evidence 5214524 x __ 5.930.973 K¢ % .
syntetickd evidence 602 100% T 27.146.034 K¢ 1 00% =21 ’8 %

— Podil mzdovych nakladi a ostatnich osobnich ndklad na trzby 2011 =

syntetickd evidence 5214-524 % __ 6.071.953 K¢ x _
synteticka evidence 602 100% = 26.610.766 K¢ 100% — 22,8 &

Jedna se o nepatrny narist o 1 procentni bod ovlivhénym ristem mzdovych

prostiedki a niz$imi trzbami za lé¢ebnou ¢innost.

e Produktivita prace

— Pro posouzeni produktivity prace pouziji idaje tizby za léc¢ebnou ¢innost

ku skuteénému primérnému fyzickému poctu zaméstnancu.

— Produktivita pI'flCG 2010 = syntetickd evidence 602 __ 27.146.034 K¢ __

skutecny fyzicky stav zaméstnancu 26,42
1.027.480 K¢/zaméstnance

— Produktivita préce 2011 = syntetickd evidence 602 — 26.610.766 K¢ __

skutecny fyzicky stav zaméstnancu 26,58
1.001.157 K¢&/zaméstnance

Tento ukazatel vypovida, ze produktivita klesla o 26.323 K¢ na jednoho pra-

covnika, pfi stejném poctu zaméstnancu.

e Mzdové a Ostatni osobni naklady (MOON) na jednoho zaméstnance

— MOON na jednoho zaméstnance 2010 = ——synictichdcvidence®21£521
skutecny fyzicky stav zaméstnancu
293098 KE_ 224480 K¢ /zaméstnance
— MOON na jednoho zaméstnance 2011 — —_syntetichdcvidence 3211521 - _
skutecny fyzicky stav zaméstnancu
SOTIB3KE_ 298.441 K¢ /zaméstnance

V roce 2011 doslo ke zvySeni mzdovych nakladi. Z uvedenych poslednich
dvou ukazatelu je ziejmé, Ze jeden zaméstnanec vytvori hodnoty 4,4 nasobku

MOON na jednoho zaméstnance.
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e Podil celkovych vynosi k nakladim

— Podil celkovych vynosi a celkovych nakladi 2010 — iridab _ 27.305.186 K¢

tridab  27.628.557 K¢
= 0,988 => ztrata 0,012%

trida6 __ 26.846.718 K¢

— Podil celkovych vynosi a celkovych ndkladu 2011 = 22082 = Soo2-2o0 0

= 1,04 —=> zisk 4 %

Oproti roku 2010 vzrostla vynosnost nakladi o 4 % z divodu uspor nakladi.

e Podil trzeb na jedno lizko

— Podil trzeb na jedno lazko 2010 = synteticka evidence 602 __27.146.034 K¢ __

pocet luzek 47
577.575 K¢/lizko

— Podil trzeb na jedno lazko 2011 = synteticka evidence 602 __26.610.766 K¢ __

pocet luzek 47
566.187 K¢ /lazko

V roce 2011 doslo ke snizeni podilu trzeb na jedno lizko o 11.388 K¢&/rok coz

v

stalém poctu luzek.
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8 Srovnani spolec¢nosti Sanatorium s.r.o.

HOTEL s.r.o. za rok 2011

a SPA

V této kapitole se budu zabyvat srovnanim spole¢nosti Sanatorium s.r.o. a
SPA HOTEL s.r.o. za rok 2011. Budu srovnavat vybrané ukazatele, kterymi se v
této praci zabyvam. Pro toto srovnani vyuziji tabulku, ve které vyhodnotim dané

ukazatele.

8.1 Srovnani ukazatelu

PenéZni likvidita 2011

1,94

Ukazatel Sanatorium SPA HOTEL Body Sanatorium  Body SPA HOTEL
25 - +

Bézna likvidita 2011

2,42

3,22

+

Pohotova likvidita 2011

2,35

3,28

+

Podil spotfeby surovin na trzby 2011

7,18%

8,48%

Mzdova naro€nost 2011

21,10%

72.80%

Energeticka narocnost 2011

6,96%

4,90%

Produktivita prace 2011 975.101,- K& 1,001.157 - K& - +

MOON na 1 zaméstnance 2011 196.785,- Kéfos | 228.441 - Kilos + -
Paodil celkevych wynost k nakladim 2011 1,05 => 5% 1,04 == 4% +
Podil trZeb na 1 lGZko 2011 585998 - K& 566.187 - KE +

Zisk po zdanéni 1510 tis. K& 919 tis. KE + -

Obréazek 13: Srovnani ukazatelu
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Pti vyhodnoceni zdravi jednotlivych spole¢nosti jsem porovnaval vybrané ukaza-
tele. Toto porovnani je pouze informativniho charakteru. Z uvedeného prehledu vy-
plyva, Ze obé spolecnosti jsou srovnatelné jak v kvalitativnich tak v kvantitativnich

ukazatelich.

8.2 Srovnani odvodu

Z uvedeného prehledu Sumarizace mzdovych polozek - viz Ptiloha, vyplyva, ze
Sanatorium s.r.o. odvedlo v roce 2010 na zdravotnim pojisténi celkem 636.221 K¢ a
na socialnim pojisténi odvedlo mistni Spravé socidlniho zabezbeceni za své zamést-
nance 1.483.770 K¢. V roce 2011 byl odvod na zdravotni pojisténi 603.112 K¢ a na
socialni zabezpeceni 1.403.435 K¢.
uradu za rok 2010 celkem 399.627 K¢ na dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti. V roce
2011 tato castka cinila 365.679 K¢. Celkem pak za oba dva roky spole¢nost odvedla
do statniho rozpoc¢tu 4.891.844 Ké. SPA HOTEL s.r.o. za uvedené roky odvedla
celkem 4.470.967 K¢.

Spole¢nost odvedla dale mistnimu finan¢nimu
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9 Ocenéni spole¢nosti SPA HOTEL s.r.o. a Sana-

torium s.r.o.

Harna (2011) uvadi, ze pfi prodeji spole¢nosti, nebo zaniku ucasti spole¢nika
ve spolec¢nosti za trvani spolecnosti jinak nez prevodem podilu vznik& spole¢nikovi
pravo na vyporadani. V tomto pfipadé obvykle spole¢nost zjistuje svoji hodnotu.
Hodnota vlastniho kapitalu, ze kterého se zjistuje hodnota spole¢nosti, se stanovi z
mezitimni, fadné nebo mimoiadné Gcetni zavérky.

Zékladnim problémem pii zjistovani hodnoty spolecnosti byva hodnota vlast-
niho kapitalu. Jak Harna (2011) konstatuje, vlastni kapital spole¢nosti zjistény v
ucetni zavérce se mize z mnoha diivodi vyznamné odliSovat od skutecné trzni ceny

spolec¢nosti. Nékteré z béznych divodi jsou:
e moznost variabilni volby tcetnich metod,
e zisada opatrnosti, okamzit realizace,
e rozpor stavajicich ucetnich metod s vérnym a poctivym obrazem,

e budouci pfijmy.

9.1 Hodnota spolec¢nosti

Hodnotu spole¢nosti budeme zjistovat ze souhrnnych udaji rozvahy spole¢nosti
- viz pfiloha, ktera byla sestavena k 31.12.2011. Abychom docilili hodnoty spole¢nosti,
musime nejdiive zjistit celkova aktiva spole¢nosti. Od celkovych aktiv odecteme cizi

zdroje, které jsou tvoreny zavazky spole¢nosti k 31.12.2011.

9.2 Hodnota spole¢nosti Sanatorium s.r.o.

Celkova aktiva spole¢nosti Sanatorium s.r.o. ¢inila k 31.12.2011 5.595 tis. K¢.
Spole¢nost méla k tomuto dni zdvazky v podobé cizich zdroji spole¢nosti v hodnoté
1.275 tis. K¢.

Hodnota spolecnosti = aktiva celkem — cizi zdroje = 5.595tis — 1.275tis =
4.320 tis K¢

Po odec¢téni cizich zdroji od celkovych aktiv dochézim k zavéru, Ze spolec¢nost
méla k 31.12.2011 hodnotu nejméné 4,320 tis K&é. Ocenéni je vSak pouze informa-

tivni, jelikoz nedokidZzu ohodnotit know-how.
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9.3 Hodnota spole¢nosti SPA HOTEL s.r.o.

Celkova aktiva spole¢nosti SPA HOTEL s.r.o. ¢inila k 31.12.2011 4.280 tis.
K¢. Spoletnost méla k tomuto dni zavazky v podobé cizich zdroji spole¢nosti v
hodnoté 254 tis. K¢.

Hodnota spolecnosti = aktiva celkem — cizi zdroje = 4.280tis — 2b54tis =
4.026 tis K¢

Po odec¢téni cizich zdroji od celkovych aktiv dochézim k zavéru, Ze spolec¢nost
méla k 31.12.2011 hodnotu nejméné 4,026 tis K& Ocenéni je vSak pouze informa-

tivni, jelikoz nedokidZzu ohodnotit know-how.

9.4 Navrhy ke zlepSeni

Vzhledem k tomu, Ze sluzby obou spolecnosti jsou nadstandardni, jedind mozné
cesta ke zvySovani vynosu je zvysit kvalitu poskytovanych sluzeb, kterd je jiz na
vysoké trovni. Dalsi moznosti je zvysit obsazenost lazeniského domu a zaméfit se
na poskytovani sluzeb samoplatciim bez zprostiedkovatele.

Lazenské domy, ve kterych spole¢nosti sidli a provozuji svou ¢innost, se dale
nemohou rozrustat co se tyce kapacity, protoze kapacita pfilehlych pozemku to jiz

nedovoluje.
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10 Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo posouzeni ¢innosti spolecnosti podle srovnatel-
nych udaju a ukazateli s urc¢itou vyznamovou vypovidaci schopnosti. Dalsim cilem,
ktery jsem si polozil, bylo provedeni finan¢ni analyzy spole¢nosti a jejich zavérecné
vyhodnoceni. Ve své praci jsem popsal vybrané spole¢nosti, které provozuji nestatni
zdravotnicka zafizeni, charakterizoval jsem konkurenc¢ni prostiedi téchto spole¢nosti
a zpracovaval jsem kalkulaci hodnoty téchto spole¢nosti. Popsal jsem situaci v jed-
notlivych spolec¢nostech, sluzby, které poskytuji své klientele a vénoval jsem po-
zornost také klientele, na kterou se zamétuji. Nasledné jsem charakterizoval vlastni
prostiedi spole¢nosti.

Prace se zabyvala strukturou a popisem konkuren¢niho prostiedi, které bylo
popsano jak z teoretické, tak i z praktické stranky, ve které jsem se zabyval mistnim
sociadlnim a geografickym prostifedim, politickymi, pravnimi a ekonomickymi vztahy.

Dale byla prace zaméfena na analyzu financ¢ni situace spole¢nosti provozujici
lazenské domy. V této analyze jsem vysvétlil teoretické pojmy a zaméfil jsem se na
problematiku samotné analyzy. Zanalyzoval jsem rist hrubych mezd v jednotlivych
spolecnostech. K této analyze jsem vyuzil data ze Sumarizace mzdovych polozek
za rok 2010 a 2011, kterou jsem piilozil do piiloh prace. Nésledné jsem provadeél
analyzu financ¢ni situace spolec¢nosti. Toto zkoumani jsem provadeél z ucetnich vykazu
rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Zaméril jsem se na platebni schopnost spole¢nosti
a vybrané ekonomické ukazatele.

Zajimal jsem se o:
e podil spotieby surovin na trzby,
e mzdovou naroc¢nost,
e cnergetickou naroc¢nost,
e produktivitu prace,
e mzdové a osobni ndklady na jednoho zaméstnance,
e podil celkovych vynostu k nakladim,
e podil trzeb na jedno liazko,

e zisk po zdanéni.
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Vsechny uvedené ukazatele jsem zanalyzoval za roky 2010 a 2011 a nasledné je
porovnal v rdmci organizace. Pak jsem tyto ukazatele porovnal i mezi spole¢nostmi
Sanatorium s.r.o. a SPA HOTEL s.r.o.

V dalsi ¢asti bakalaiské prace jsem provedl kalkulaci hodnoty spolecnosti, které
provozuji lazenské domy a navrhl jsem piipadné zmény.

Cile, které jsem si ulozil, povazuji za splnéné v celé Sifi.

Prace mé obohatila o mnoho, nebot se propojila teoreticka a prakticka oblast.

V praci jsem vyuzil své zkuSenosti z praxe, které jsem doplnil o teoretické poznatky.
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