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Uvod

Bakalatska prace se zabyva vznikem podnikatelského subjektu a jednotlivymi kroky pii

realizaci konkrétniho podnikatelského planu.

Podivame-li se na dnesni dobu a ekonomicky vyvoj Vv jednotlivych zemich a v CR, tak
jednoznaén¢ musime konstatovat, ze je velmi nejisty a turbulentni. Neni vSak pravda, ze

je tento vyvoj Spatny.

Prestoze, se V n¢kolika nésledujicich letech neocekava vyrazn€j$i ekonomicky rust
a prosperita, je vhodné pokouset se stidle 0rozvoj podnikatelskych aktivit vedoucich
k oziveni ekonomického zivota. Nové vyzvy a prilezitosti je nutné hledat napfi¢ trhem i

v dobé podobné té¢ dnesni.
,, Obchodovani jesté nikdy nazruinovalo zadny narod. “ (Benjamin Franklin)

Smyslem této prace bude analyzovat jednotlivé kroky konkrétniho podnikatelského
planu a také kroky spojené se zalozenim piislusného subjektu, prostfednictvim kterého

bude realizovan.

Zminovanym konkrétnim projektem, kterému se V této praci vénujeme je zaloZeni
a vznik luxusniho hotelu v oblasti Chranéné krajinné oblasti Cesky raj. Cile, které v této

praci zpracujeme, jsou:

M analyza a popis jednotlivych krokii vedouci k administrativnimu zaloZeni pravni

formy hotelu,
M optimalizovani konkrétni lokalizace ur¢ené pro vystavbu hotelu,

M zpracovani jednotlivych slozek podnikatelského planu hotelu (marketingovy

plan, finan¢ni plan, personalni plan),

M nalezeni a popis budoucich pfilezitosti pro rozvoj hotelu.



1 Vymezeni pojmi

Jak jiz bylo zminéno vyse, prace se zabyva vznikem podnikatelského subjektu. Nejprve
je v8ak nutné se zaméfit vibec nasamotny pojem podnikatelsky subjekt. S touto

problematikou v8ak souvisi i dalsi pojmy, které zde budou Ve stru¢nosti vysvétleny.

Na pojem podnikani se povidame z pohledu pravnich norem. Odkud si také vyptj¢ime

nize uvedenou definici pojmu podnikani:

,, Podnikanim se rozumi soustavna cinnosti provadénda samostatné podnikatelem

viastnim jménem a navlastni odpovédnost za ucelem dosazZeni zisku.“ (Obchodni

zakonik, § 2 odst. 1)

V tomto zdkonném vymezeni pojmu podnikani je obsazeno vsechno podstatné. Velmi
dualezity je konec této definice. Hlavni je si uvédomit, ze z ekonomického hlediska je
praveé dosazeni zisku cilem a smyslem podnikani. S tim souvisi i dal$i ¢ast této definice,
kterou je nutné pro praxi brat velice vazné atou je zminka 0 viastni odpovédnosti.
Kazdy podnikatelsky subjekt musi pocitat s ur¢itou mirou rizika, ktera s podnikanim je

neodmyslitelné spojena.

Dalsi pojem je Uzce spjat S podnikanim atou je samotnd osoba, ktera podnika, ¢ili
podnikatel. Podivame-li se na rizné definice, tak zjistime, ze ve své podstaté vystihuji
jiz definici samotné¢ho pojmu podnikani, ktera je uvedena vyse. Jako piiklad mizeme
pouzit tyto dvé:

,,Osoba schopna rozpoznat prileZitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a prostredky

k dosazeni stanovenych cilii a ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika.

Iniciator a nositel podnikani — investuje své prostredky, cas, usili ajméno, prebira

¢

odpovédnost, nese riziko s cilem dosdhnout svého financniho a osobniho uspokojeni.

(Veber, Srpova, 2008, s. 16)

Jak uz bylo fe€eno, vySe uvedené definice ndm pfili§ nerozsifily pojem podnikatele
a spise dolozily jiz jednou zminénou verzi. Pro Sir$i zabér tohoto pojmu Se podivame

op¢t do legislativni podpory a opét do obchodniho zakoniku (OZ), ktery uvadi toto:
,, Podnikatelem podle tohoto zdkona je:

a) osoba zapsana vV obchodnim rejstriku



b) osoba, ktera podnika na zaklade zivnostenského opravneni,

¢) osoba, ktera podnika nazdklade jiného nez Zivnostenského opravneni podle

zvlastnich predpisu,

d) osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu aje zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu. “ (Obchodni zakonik, § 2 odst. 2)

Tato charakteristika je jiz mnohem konkrétnéjsi a pro praxi také praktictéjsi. Jsou zde
charakterizovany pravidla, ktera jsou dulezita pro uréeni osoby samotného podnikatele.
Touto osobou miize byt jak fyzicka osoba (dale FO), tak i pravnicka osoba (dale PO).
Jednotlivé moznosti stat se podnikatelem jsou naznaceny zde, v této vyse uvedené citaci

zakona.

Pokud je podnikatelem PO, tak musi vzdy spliiovat prvni podminku uvedenou v zékoné
atou je nutnost zapsani do obchodniho rejstiiku. FO se podnikatelem muze stat
ziskanim zivnostenského opravnéni a tim splni druhou podminku. Ne vSechny FO vSak
mohou ziskat na svoje ¢innosti zivnostenské opravnéni. Jsou zde uréité skupiny, které
ziskavaji pro svoje ¢innosti povoleni od jinych organii nez vyse uvedené. Tyto osoby
nasledné spliuji podminku c) a v praxi se ¢asto jedna o ¢innosti danovych poradct
(povoleni vydava Komora danovych poradctl), 1ékaiti (Ceska lékaiska komora) nebo
advokattl (Ceska advokatni komora). Poté jiz mimo vy$e zminéné patii zcela do zvlastni

kategorie ¢innost ,,zemédelct (podminka d)).

Z naseho pohledu nés budou zajimat pouze prvni dvé nutné podminky, které jsou také
Vv praxi naprosto nejcastéji vyuzivany. Proto si jako posledni dva pojmy struéné

charakterizujeme zivnost a obchodni spole¢nost.

Zivnost je ve své definici v Zivnostenském zakoné definovana podobné jako podnikani
vV obchodnim zékoniku stim rozdilem, ze kdefinici je dodatek — ,za podminek
stanovenych zdkonem 0 Zivnostenském podnikani. “ (Zakon 0 zivnostenském podnikani,
§ 2). Vzhledem k podobnosti definice s obchodnim zakonikem se Zivnostensky zakon
vénuje také definovani pfedméth ¢innosti, které nejsou Zivnosti. Dal§im podrobnostem
a pravidlim ziskani Zivnosti a jednotlivym piedmétim se bude tato prace vénovat

pozdéji.



Poslednim terminem je obchodni spolecnost. Obchodnich spolec¢nosti je nékolik
avsechny jsou pravnickymi osobami.® Casto je termin obchodni spoleénost
ztotoznovana S terminy firma nebo podnik a i v této praci tomu tak bude. Pojem firma je
totiz podle OZ nazev, pod kterym ma podnikatel vystupovat a pod kterym je také
zapsan V obchodnim rejstiiku. V dalSich c¢éastech této prace budou jest€¢ obchodni
spolecnosti blize vysvétleny abudou také charakterizovany jejich jednotlivé typy,
piesto vSak muzeme jest€¢ pro uplnost uvést vymezeni pravé pojmu podnik, jak ho
uvadéji Veber a Srpova, kteti v té nejobecnéjsi form¢ shledavaji podnik subjektem,
ve kterém dochazi k pfeméné zdroji (vstupti) ve statky nebo sluzby (vystupy). (Veber,
Srpova, 2008, s. 16)

! do PO miizeme zatadit jako podskupiny obchodni spolenosti, druZstva a statni podniky a dal3i.
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2 Formy podnikani

V dnesni dob& je v Ceské republice (CR) navybér z velkého mmnoZstvi zptsobu
podnikani. Zvoleni spravného typu je vSak velmi dulezité¢ a Casto se mize ukazat, ze
tento aspekt byl velmi podstatny pro nasledny uUspéch arozvoj budouciho podniku
natrhu. Tato kapitola se zaméii nadva zpusoby, které jsou VdneSni dobé

nejrozsifenéjsi. Témi jsou zivnosti a obchodni spole¢nosti.
2.1 Zivnosti

Tento typ podnikani se fidi jiz jednou zminénym zakonem 0 zivnostenském podnikani
(dale jen zivnostensky zakon). V tomto zdkoné jsou stanoveny jednotlivé podminky,
které musi doty¢na osoba splnit, aby mohla od zivnostenského Utfadu ziskat ptislusné
zivnostenské opravnéni na dany predmét své Cinnosti. Zakon vsak definuje jednotlivé

predméty Cinnosti a také rizné podminky pro ziskani prislusného povoleni.

Zivnostensky zakon ve svém Sestém paragrafu stanovuje vSeobecné podminky pro
provozovani zivnosti, kterymi jsou: dosazeni véku 18 let, zpusobilost K pravnim
ukontim a beztthonnost. Tyto tfi podminky musi byt splnény vSemi zdjemci 0 ziskani
zivnostenského opravnéni. Zakon vSak jesté uvadi jednotlivé dalsi zvlastni podminky
(§ 7), které stanovuji vétSinou podminky dané Evropskou unii (EU) nebo uvadi, Ze je

tieba pro ziskani Zivnosti splnit napiiklad odbornou zpisobilost.
2.1.1 Rozdéleni Zivnosti

Zivnosti mizeme Vprvni fadé rozd&lit na Zivnosti ohlafovaci akoncesované.
Ohlasovacimi zivnostmi jsou takové, u kterych neni tfeba zvlastni dalsi povoleni, a jsou
provozovany na zéklad¢ zivnostenského listu. Mize zde byt vSak moZnost nutného
splnéni odborné zpiisobilosti. Koncesované Zivnosti jsou takové, U kterych je tfeba
ziskat dal$i zvlastni povoleni, a jsou provozovany na zakladé koncese. Koncesi vydava
jenom pfislusny organ, ktery je Ktomu povéfeny. Cilem je statni regulace
Z bezpecnostnich, ekonomickych nebo spolecenskych divodi (taxi sluzba — povoluje

Ministerstvo dopravy).

Ohlasovaci Zivnosti pak dale mizeme jeSté rozdélit na jednotlivé tfi typy, kterymi jsou
Zivnosti remesiné, vazané avolné. U Zivnosti femeslnych a vazanych je podminkou

k ziskani povoleni dolozeni odborné zpuisobilosti. Tuto zpusobilost mize zajemce
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dokazat prokazatelnou praxi nebo moznosti ziskaného vzdélani. U zivnosti volnych neni
zadna odborna zptsobilost predepsana. Jednotlivé druhy Zivnosti jsou vyjmenovany

Vv ptilohach zivnostenského zakona.
2.1.2 Osobnost Zivnostnika

Osobnost zivnostnika mlzeme V mnoha smérech ztotoznit S osobnosti podnikatele
(manaZera, vlastnika, atd.). Zivnostenské podnikani je vhodné pro osoby, které
s podnikanim zacinaji nebo do budoucna nespatiuji Vv podnikani sviij hlavni zdroj

piijma. (Srpové, Rehot, 2010, s. 69)

Do podnikéni by se mé¢la pustit pouze takova osoba, ktera je rozhodnutd sviij zamér
a ¢innost provozovat dlouhodobé. Je podnikava ve smyslu takovém, ze k podnikavosti
ma své osobni dispozice (vzdélani, know-how, dovednosti) nebo také osobni vlastnosti
(poctivost, divéryhodnost, vytrvalost, atd.). V podnikéni je velmi dilezitd schopnost
Podnikatel by mél byt schopen motivovat se vnitiné K novym vyzvam a tim Se naudit
vyuZzivat ptilezitosti, které se na trhu mohou objevit. Zaroveii je potfebna také motivace
ve sméru ke svym spolupracovnikim a zaméstnanciim, protoze diky tomu dosahne
produktivniho a energického kolektivu. S tim také souvisi nutna iniciativa a kreativita
ze strany podnikatele a mnoho dalSich osobnostnich ptedpokladii jako je dobry fyzicky
I psychicky stav, odolnost, sebeduvéra, vytrvalost, ale také racionalni uvazovani nebo

respektovani okolni reality. (Veber, Srpova, 2008, s. 59-63)
2.2 Obchodni spole¢nosti

Obchodni spolecnosti jsou pravnickymi osobami. Mezi ostatni pravnické osoby patii
mimo jiné také vysoké Skoly, politické strany, neziskové organizace, apod.
do obchodnich spole¢nosti patii dle OZ vefejna obchodni spole¢nost, komanditni
spolecnost, akciova spolecnost, spolecnost S ru¢enim omezenym, evropska spolecnost

a konecné¢ také evropské hospodarské zajmové sdruzeni. (OZ, § 56)

Podle ekonomické teorie bychom mohli tyto obchodni spolec¢nosti rozdélit také
na osobni a kapitalové obchodni spolecnosti. Jednotlivé charakteristiky spolecnosti jsou

uvedeny v nasledujicich podkapitolach.
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2.2.1 ZaloZeni a vznik obchodnich spole¢nosti

V problematice obchodnich spolec¢nosti je nutné si uvédomit velky rozdil v terminech
zalozeni a vznik spolecnosti a stejné¢ tak opacné pojmy, kterymi jsou zruSeni a zanik

spolecnosti. Pro vSechny typy obchodnich spolecnosti jsou tyto dva terminy spolec¢né.

V této problematice ma dilezité postaveni obchodni rejstiik, protoze jednotlivé zapisy
nebo vymazy a dané okamziky téchto tikonli jsou smérodatné rozhodujici pro urceni
prislusné aktivity.

V piipadé zalozeni obchodni spolCenosti Sejednd o0 podpis zakladatelské listiny
(v ptipadé jednoho zakladatele) nebo spolecenské smlouvy (v ptipadé vice zakladatelt).
Okamzikem podpisu je obchodni spolecnost zalozena, ale stale jesté nemd pravni
subjektivitu, tzn., Ze nemuize Cinit Zddné pravni kroky svym jménem. Zakladatelé (resp.
zakladatel) nasledné podaji navrh nazapsani do obchodniho rejstiiku K ptislusnému

rejstitikovému soudu a ten v prislusné dob¢ tak ucini.

Obchodni spolecnost nasledné vznikd okamzikem skute¢ného zapisu do obchodniho
rejstiiku. Od tohoto okamziku nabyva tato po svoji pravni subjektivitu a je samostatna.
Jsou Vv ni zfizeny kontrolni a fidici organy a ze zakladatell se v naprosté vétSin€ stavaji

spolec¢nici (od okamziku zaloZeni do okamziku vzniku jsou pouze zakladatelé).

Podobnym zptisobem je pfistupovano i V problematice zaniku a zruSeni spolecnosti.
ZruSeni spolecnosti se mize provést nékolika moznymi zpiisoby, kterymi jsou zruseni
spolecnosti s likvidaci a bez likvidace. Jednotlivé varianty jsou nadale feSeny svymi

specifickymi postupy. V této praci v§ak neni cilem je rozebirat.

Po ukonceni postupli VvV ramci zruSeni spolecnosti nastdva okamzik zadosti 0 vymaz
z obchodniho rejstiiku, ktery provede opét rejstiikovy soud a k danému okamziku

vymazu obchodni spole¢nost také zanika a definitivné ztraci svoji pravni subjektivitu.
2.2.2 Osobni obchodni spole¢nosti

Mezi tyto spole¢nosti patii vefejnd obchodni spolecnost (v. o. s.) akomanditni
spolecnost (k. s.). Jejich spole¢nou charakteristikou je, Ze jsou vlastnény dvéma a vice

osobami?, které se d&li o svoje zisky, ale zaroven jsou také odpovédné za piipadné

2 osobami — v kontextu této prace bude nadale &asto toto spojeni chapano ve smyslu FO i PO.
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ztraty. Jsou typickymi svoji kapitdlovou nendro¢nosti pti zakladani spole¢nosti. Ruceni
spole¢nikii téchto spolecnosti se Casto shoduje Srucenim podnikatele jednotlivce.

(Synek, Kislingerova, 2010, s. 77-78)
. Verejnda obchodni spolecnost (OZ, § 76 — 92)

V této spolecnosti podnikaji alespon dvé osoby pod stejnym jménem v. o. s. Minimalni
vklad pro spolec¢niky neni urcen. Jejich ruceni je neomezené vcetné jejich soukromého
majetku. Spolecnici ruci spoleéné anerozdilné. Zisk je rozdélen mezi spolecniky
rovaym dilem. Stejné tak ikryti ztraty. Tato spolenost neni povinna vytvaret zadné

fondy. (Hrdy, Horova, 2009, s. 20 - 21)
. Komanditni spolecnost (OZ, § 93 — 104)
V této spolecnosti figuruji dva typy spolecnikli. Komanditisté a komplementéafi.

Komplementafi maji stejnou charakteristiku jako spolecnici v. o. s. Nemaji povinny
minimalni vklad. Ru¢i také svym osobnim majetkem. O zisk se d¢li rovnym dilem
z ¢asti pfipadajici komplementaitm. V této spoleCnosti vSak fidi pravé oni tuto

spolecnost.

Komanditisté¢ zde vystupuji S podobnymi charakteristiky jako spolecnici spole¢nosti
Srufenim omezenym (s. r. 0.). Maji povinnost pii vstupu do spole¢nosti uhradit
minimalni vklad 5.000 K¢&. Ruéi pouze do vySe svého nesplaceného vkladu. Zisk si
mezi sebe komanditisté rozdéleni nazakladé podild z vkladi. Tito spolecnici

se nemohou podilet na fizeni spolecnosti.

Komanditni spole¢nosti opét nemusi vytvafet Zadné povinné fondy. Spolecnost jako

takova ruc¢i neomezené svym majetkem. (Hrdy, Horova, 2009, s. 21 — 23)
2.2.3 Kapitalové obchodni spole¢nosti

Do této skupiny fadime spoleCnost Srufenim omezenym (s. r. o0.) aakciovou
spolecnosti (a. s.). Spolenym rysem téchto spolecnosti je predevSim kapitalova ucast
spoleénikii. U téchto druhlt spolecnosti neni jiZ podstatny jejich vliv nafizeni
spole€nosti, nybrz pravé zminéna kapitdlova c¢ast (odtud nazev této kapitoly). (Synek,
Kislingerova, 2010, s. 78). Spolecnosti jsou také povinny vytvaret rezervni fondy dle
pravidel stanovenych v OZ. Vyuzit tento fond je vSak mozné pouze ke kryti ztraty

spolecnosti.
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. Spolecnost S rucenim omezenym (OZ, § 105 —153)

U této spolecnosti je mozny pocet zakladateld v poctu osob 1 — 50. Zakonem je urcen
minimalni zdkladni kapital spolecnosti jako celku, ktery ¢ini 200.000 K¢, ataké
spole¢nika jako jednotlivce, ktery Cini alesponi 20.000 K¢. Ruceni spolecnosti samotné
je komplexni, tj. ru¢i celym svym majetkem. Naproti tomu ruceni jednotlivych
spole¢nikil je omezené, ti ruéi spole¢né anerozdilné za zavazky spolecnosti do vySe

souhrnu nesplacenych ¢asti vkladl vSech spole¢nik.

Smérodatna informace 0 vysi splacené¢ho, resp. nesplaceného vkladu je obsazena
Vv zapise V obchodnim rejstiiku. V ptipad€ splaceni vSech avizovanych vkladd, ruceni

spole¢nikil jako takové zanikd, mohou vSak redlné€ o své vklady pfijit.
Zisk spole¢nosti je rozdeélovan dle vyse poméru jejich obchodnich podili.
o Akciova spolecnost (OZ, § 154 — 220)

Spolecnost je vyuzivana piredevsim kapitalové silnymi subjekty. Jednim z diivodi proc¢
tomu tak muze byt je pocet zakladateli a vySe minimalniho zdkladniho kapitélu.

Spole¢nost miize zalozit jedna PO, jinak dva nebo vice zakladateld.

Minimalni zékladni kapital spole¢nosti je odvozen od formy samotné¢ho zaloZeni
spole¢nosti. Ta muze byt zalozena bez vyzvy Kupisovini akcii, vtomto piipadé
min. zakladni kapital ¢ini 2 mil. K¢, nebo muze byt zaloZena S verejnou vyzvou
K upisovani akcii, zde €ini jiz min. zakladni kapital 20 mil. K¢.

Hodnota zakladniho kapitdlu je rovhomémé rozdé€lena na pfislusny pocet akcii, které
nesou svoji prislusnou nominalni hodnotu. Suma nominalnich hodnot jednotlivych akeii
musi vysledné souhlasit S hodnotou zakladniho kapitalu spolecnosti. Jednotlivé akcie

v§ak na trhu mohou mit i vys$si hodnotu. Tento rozdil je nazyvan emisnim dziem.

Akciova spolecnost ruci za své zdvazky komplexné. Akcionafi neruci viibec, ale nesou
vsak riziko znehodnoceni svych akcii. Kazdy akcionaf ma také pravo na podil na zisku
spolecnosti (pokud je vyplacen). Tento podil se nazyva dividenda. Vyplaceni dividend

vSak musi schvalit valna hromada, kterd je také statutdrnim organem spole¢nosti.
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3 Konkrétni pravni forma podnikani a jeji zaloZeni

V ramci pocateéniho planovaciho a rozhodovaciho procesu podnikatelského subjektu je
nedilnou soucasti také spravny vybér pravni formy podniku. Tento vybér je dale pro
podnik do budoucna urcujicim faktorem ve vztahu Kk externimu i internimu prostiedi
podniku, ale tato volba je také dulezitym faktorem V ptipadé ptistupu ke kapitalu. Je
nutné si uvédomit, ze podle § 9 obchodniho zdkoniku je nedilnou soucdsti nazvu
obchodni spolec¢nosti také ,,dodatek oznacujici jeji pravni formu*, diky tomu je ostatnim
subjektim na trhu pfedem jasnd forma podnikdni a dava to 0 spole¢nosti rdmcovou
predstavu 1 0 rozsahu jejich podnikatelskych aktivit. Nicméné je tfeba zduraznit, ze
rozhodnuti 0 konkrétni pravni form¢ podnikdni neni Vv zaddném piipadé konecné
aneménné. V praxi je Castd transformace subjektu najinou prévni formu. S touto
zménou jsou vSak spojené ndklady, kterym se miZzeme spravnym a fundovanym

rozhodnutim vyhnout.
3.1 Vybér pravni formy

V uvodu této prace byl naznacen piislusny konkrétni podnikatelsky plan, kterému
se budeme vénovat. Jedna se 0 zaloZeni a vznik luxusniho hotelu v oblasti Ceského réje.
Z diivodu kapitalové, materidlové a personalni narocnosti takovéhoto projektu je jasné,
Ze neni vhodny vybér pravni formy sméfovat do oblasti samostatného podnikani FO
nebo ptipadné do oblasti osobnich obchodnich spole¢nosti, jejichz podstata byla stru¢né
vysvétlena Vv predchozi kapitole. Nejvhodnéjsi pravni formou takového projektu bude
jisté jedna ze dvou kapitalovych obchodnich spolecnosti, 0 kterych jiz byla také stru¢na

zminka.
3.1.1 Faktory ovliviiujici rozhodnuti

Zamé&iime-li se na jednotlivé faktory, které by mély podnikatele pti volbé vhodné pravni
volby zajimat, tak pouzijeme ty, které povazuje za dulezité Synek a Kislingerova (2010,

5. 100 — 104);

M zpiisob arozsah ruceni — moznost mezi omezenym aneomezenym ruéenim.
Vzhledem ke zminéné narocnosti projektu je jasné, Ze volba zde bude jasné
sméfovat K omezenému ruceni osoby podnikatele (= kapitalové obchodni

spolecnosti).
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M opravneéni K rizeni — jedna se 0 zastupovani podniku navenek. Zde jsou pfislusna
pravidla velmi volnd a davaji zde moznost urceni tohoto kritéria spole¢enskou
smlouvou (resp. zakladaci listinou) U podniku jednotlivce, osobnich obchodnich
spolecnosti a U spoleCnosti Srucenim omezenym. Naproti tomu U akciové
spoleCnosti  jiz vétSinu organti a prislusné kompetence stanovuje zakon.
Vzhledem k mife svobody a moznosti samostatného rozhodovani je zde volba

jasné sméfovana K prvni skupiné spole¢nosti.

M pocet zakladatelii — toto pravidlo je pfesné stanoveno OZ. Obecné lze fici, ze
U osobnich obchodnich spole¢nosti jsou nutni minimaln¢ dva zakladatelé,
naproti tomu u kapitalovych obchodnich spole¢nosti je zapotiebi pouze jeden
(za splnéni urgitych podminek)®. Vzhledem Kk moZnosti samostatnosti
a neovlivnitelnosti ze strany vice spole¢nikti bychom volili pro konkrétni projekt

této prace rad¢ji kapitalové obchodni spolecnosti.

M Ndroky na pocateéni kapital — jak je evidentni z pfedchozi kapitoly, naroky
na pocate¢ni kapital jsou ,,de facto* stanoveny jenom u kapitalovych obchodnich
spolecnosti. Mohlo by se zdat, Ze je to zbyte¢ny a omezujici faktor, ktery by
mohl v ptipadé volby kapitalovych spolecnosti vyznivat pejorativné. OvSem, jak
je zminéno na zacatku této podkapitoly, kapitdlova a jind naro¢nost je tak
rozsahld, Zze nemusime tento faktor jako omezujici brat (mohli bychom tak
uvazovat pouze V ptipadé vefejného upisu akcii ua. S.). Ztohoto divodu je
naopak vhodné pravé kapitalové obchodni spolecnosti upiednostnit

pied osobnimi (resp. podnikem jednotlivce).

M administrativni ndrocnost pri zaloZeni — nejnaro¢néjsi podminky jsou zde
stanoveny V piipad¢ zaloZeni a. s., kde je velké mnozstvi administrativnich
ukonii (zakladatelskd listina, stanovy, ustanovujici valnd hromada, atd.)
Nejjednodussi zptsob se naopak nabizi U zaloZzeni podniku jednotlivce
(zivnostnik), ktery ma pouze jednordzové vydaje spojené S prisluSnymi
povolenimi a vétSinu administrativy lze vyfidit po internetu. Nastésti jsou jiz

dnes tyto moznosti nabizeny i Vv pfipadé ostatnich obchodnich spole¢nosti (také

% U spole&nosti s ru¢enim omezenym je to 1 — 50 osob (FO i PO). U a. s. se v piipad& jednoho zakladatele

musi jednat vyluén€ o PO, kterd musi splnit jesté dalsi prislusna ustanoveni OZ.
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us.r. o.). Jak uvadi Synek, tohoto zjednoduseni je dosazeno predevsim diky
zavedenim komunika¢niho nastroje mezi podniky a vefejnou spravou. Timto
nastrojem jsou datové schranky. V tomto kontextu je pro nas vhodné zvolit

VvV tomto bod¢ jako vyhodnou spolecnost s rucenim omezenym.

M ucast na zisku (ztraté) — tento faktor iméré odrazuje miru rizika ptislusného
podnikatele. Jednotlivé zpisoby rozdélovani jsou stru¢né nastinény Vv piedchozi
kapitole. Na zaklad¢ téchto faktli je pro nas vhodné opét zvolit jako nejlepsi
spolecnost S ru¢enim omezenym, kterad je jiz automaticky nastavena na podily,

které odpovidaji kapitalové ucasti v podniku.

M financni moznosti — tento bod souvisi S tématem pfistupu kapitalu (vlastniho
i ciziho). Uvérovani jednotlivych forem podnikani se velmi lisi a proto je nutné
tento bod velmi dikladné promyslet. Najednu stranu zde stoji kapitdlové
zajisténi spole¢nosti, které je u kapitalovych spolecnosti vysoké, ale naproti
tomu stoji vSak faktor, ktery je urCen mirou ruceni spole¢nikl, azde jsou
zvyhodnéné osobni obchodni spolecnosti. VSeobecné Ize vSak konstatovat, Ze
uvérové moznosti jsou pristupnéjsi U kapitalovych spolecnosti a z tohoto divodu

bychom je v tomto bod¢ zvolili i pro nas projekt.

Ve vysSe uvedeném textu jsme Se snaZzili nastinit jednotlivé faktory ovliviiujici
rozhodnuti podnikatele pro danou pravni formu. Tento text také slouzil pro doloZeni
naSeho tvrzeni ze zacatku této podkapitoly, Zze Se v naSem ptipadé bude jednat 0 jednu
z kapitalovych obchodnich spolecnosti. Jednotlivé faktory nas Vv tomto predpokladu

jasné utvrdili.
3.1.2 Volba kapitalové obchodni spole¢nosti

Jakou formu ze dvou moznych si tedy vybrat? Nejvhodnéjsi zpisob je ten, Ze si nejprve
stanovime jednotlivé vyhody a nevyhody pro danou pravni formu, tak jak je vidi Veber

a Srpova (2008, s. 79 — 80).
. Spolecnost S rucenim omezenym

Jedna se 0 nejrozsitengjsi formu podnikani v CR v ramci obchodnich spoleénosti. Tento
fakt jasn€ doklada tabulka a grafy uvedené v piiloze A. z grafu nazvaného ,,Rozdéleni
obchodnich spolecnosti celkem* je jednoznacné, Ze prave spolecnosti S rucenim

omezenym byly v CR k 31.12.2009, odkud pochézeji zmifovana data, nejpoletngji
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zastoupen¢ a neni divodu se domnivat, ze by se tento dominujici nepomér mél jakkoli

meénit. Tato forma podnikéni je nejvhodnéjsi pro malé a stiedni podniky.

&

* Vyhody s. r. o.

omezené ruceni spolecniki

pro vétsinu rozhodnuti neni nutny souhlas vSech spolecnikii (spolecnost
flexibiln¢ reaguje na vzniklé situace)

1ze vlozit i nepenézity vklad

vklady lze splatit az do péti let (pii dodrzeni, ze pii zapisu bude splaceno
alesponi 100 tis. K<)

je moznost ustanovit dozor¢i radu jako kontrolni organ

vyplacené podily nazisku spoleénikim nepodléhaji pojistnému socialniho
zabezpeceni

az polovinu vyplacenych podilt nazisku lze uplatnit jako slevu nadani
spolecnosti.

¢  Nevyhodys. r. o.
minimalni zakladni kapital

naro¢né&jsi zaloZeni a chod spole¢nosti z hlediska administrativniho

dle nazoru Vebera a Srpové mén¢ divéryhodna Vv o¢ich obchodnich partnerti.
Autor této prace vSak tento argument povazuje za disledek velkého zastoupeni
vyplyvajiciho z poctu téchto spolecnosti (viz. ptiloha A).

pii vyplaceni podild na zisku je tento zisk zdanén dani z pfijmd pravnickych
osob (DzPPO) a dale pak také srazkovou dani (15%).

Akciova spolecnost

Tato forma podnikani je jednou z nejstar§ich forem, avSak pro svou administrativni

ajinou narocnost je vsSak nejvhodnéjsi pro velké firmy. Ztohoto duvodu je jeji

zastoupeni V nominalnich ¢islech uvedenych v tabulce v piiloze atak nizké nez by

se mozna ¢ekalo.

* Vyhody a. s.
akciondfi neruceni za zavazky spolecnosti (nesou pouze riziko ztraty hodnoty
drzené akcie)
velmi dobie vnimana u obchodnich partnert (ocenuje se jeji solidnost a stabilita)
ma velmi dobry pristup ke kapitalu

také 1ze polovinu vyplacenych dividend (podilti na zisku a. s.) uplatit jako slevu
na dani

vyplacené dividendy nepodlé€haji pojistnému socidlniho zabezpeceni
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¢  Newphody a. s.

velmi vysoky zdkladni kapital

omezujici a komplikovana tprava

velmi administrativné naro¢né

ucetni zavérku nutné oveérovat auditorem

povinné zveiejnovani udaji

N NANANNMNN

zisk spolec¢nosti je zdanén DzPPO a vyplacené dividendy jesté srazkovou dani

Prozkoumame-li jednotlivé vyhody anevyhody, tak se musime pro na§ konkrétni
podnikatelsky plan dale soustfedit na spolecnost Srucenim omezenym. Jeji vyhody
a ptidana hodnota je pro nas mnohem vétSim pozitivem nez vyssi kapitalové zajisSténi
a lepsi pristup k uvéram u akciové spolecnosti, ktera je svoji formou nejvhodnéjsi pro
velké podniky. V nasem podnikatelském zaméru vSak budeme uvazovat stiedni podnik.
Jak bylo uvedeno nazacatku této kapitoly, zvolena forma vSak nemusi byt nikdy
kone¢na ajeji zména Vv budoucnu je mozna. Podivame-li se také do ptilohy a na graf
S nazvem ,,Rozd¢leni obchodnich spolecnosti v pohostinstvi a ubytovani“, kam podle
rozd&leni OKEC* bude patfit naS konkrétni podnikatelsky plan luxusniho hotelu,
aporovndme ho S pfedchozim grafem zminénym vySe, je nam patrné, Ze pomer
zastoupeni s. r. o. Vtéto skupiné se jeste¢ zvysil oproti celkovym cislim tykajicich

se obchodnich spole¢nosti.

V praxi se mizeme setkat Srdznymi typy spole¢nikt, kterym zalezi na rozdilnych
parametrech atim je také ovlivnéno jejich rozhodovani o0 pravni formé podnikani.
Pokusime se naznacit rozhodovaci proces V nasem piipadé¢ na zakladé inspirativniho

Skolniho piikladu. (Boukal, Makovcova, Scholleova, 2004, s. 19)

Uvazujme dva typy spolecnikti. Do prvni skupiny patii majoritni investor reprezentujici
jedinou investi€ni spolecnost, kterd realizuje podnikatelsky plan. Druhym typem
investora bude minoritni spole¢nik. Kazdy ze spole¢nikli ma moznost rozdélit celkem
20 bodit dle vahy, kterou piiklada jednotlivym rozhodujicim ukazateliim. PtisluSné

rozdé€leni vah je naznaceno V nasledujici tabulce.

* Odvétvovi klasifikace ekonomickych Ginnosti
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Tabulka 1: Rozhodovaci proces U vybéru pravni formy

Pozadavky na pravni formu Privni forma : Spoleéni.ci -
a.s. S.I.0. Investicni spol. Minoritni spol.

Snadna prevoditelnost podila

« e X 1 4
spole¢niki
Moznost uvedeni na burzu X 1 1
Minimum administrativy X 4 4
Malé vydaje na zalozeni X 2 3
Co nejmensi zvefejiiovaci povinnost X 3 3
Moznost emise obligaci X 2 1
Moznost nepenézitého vkladu X 5 2
Vnimani vefejnosti X 2 2
Soucet bodu 4 4 20 20

Zdroj: Boukal, Makovcova, Scholleova, 2004, s. 19; vlastni zpracovani, 2012
Tabulka 2: Hodnota kritéria spole¢nikli U vybéru pravni formy

Pravni forma Investi¢ni spole¢nost Minoritni spoleénik
a.s. 6 8
S.r.o. 14 12

Zdroj: Boukal, Makovcova, Scholleova, 2004, s. 19; vlastni zpracovani, 2012
Z naznacené¢ho prikladu je patrné, ze majoritni vlastnik spolec¢nosti S dostateCnym
kapitdlem by radéji v naSem ptipadé volil s. r. 0. Hodnota u této pravni formy podnikéni

je vyrazné vyS$$i neZ U moznosti a. s.
3.2 ZaloZeni a vzniks. r. o.

Pro ptfipadné konkrétni poznamky Vv této kapitole je nutné, abychom si stanovili také
konkrétni misto, kde bude na$ podnikatelsky plan realizovan. Timto mistem je oblast
v blizkosti mésta Turnova v Ceském réji v Libereckém kraji. Toto misto v§ak nebylo
urceno ledabyle, ale pomoci pfedem dané kvantifikovatelné metody, kterd je popsana

v dalsi kapitole (Lokalizace podniku).

V této Casti prace budou jiz uréeny konkrétni terminy a kroky, které povedou k zalozeni
nas$i spole¢nosti. Nékterd data vSak jest€é nejsou znama a budou definovéana Vv dalSich
¢astech a kapitolach této prace, proto zatim budeme uvazovat v ur€itych ¢astech Cisté

teoreticky.
3.2.1 Aktivity vedouci k zaloZeni s. r. o.

Pted samostatnym zaloZenim spolecnosti S naslednym vznikem je vSak nutné upiesnit

nezbytné udaje, které nasledn€ budou zpracovany. Jednim z nich je uréeni spolecnikii.

Spole¢nikem V naSem piipadé bude jedind osoba. Touto osobou bude jina po (uvazujme

jiné s. r. 0.), kterd bude zakladat tento novy subjekt z diitvodu nového investi¢niho
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zaméru. Timto spolenikem (resp. zakladatelem) se pro potieby této prace stane fiktivni

investi¢ni spole¢nost FINANZ RACIO, s. r. 0.

Dale je nutné definovat si pfislusnou vysi zakladniho kapitalu a vklady. VVzhledem
K nutnosti minimalniho vkladu je jasné, Ze musime respektovat OZ avysi zde
stanovenou, kterd ¢inni 200 tis. K¢ S miniméalnim vkladem na spole¢nika 20 tis. K¢.
V nasem pfipad¢ je tedy jediny spolecnik, ktery bude mit za povinnost slozit U spravce
vkladu alespon 200 tis. K¢, jako zéakladni kapital. Konkrétni vysi zakladniho kapitalu
ani jeho podobu prozatim neuvazujme. Tento vklad musi byt vyjadieny v ¢eské méné

(CZK) a mize mit jak penézitou, tak i nepenézitou podobu.

Nepenézité vklady vSsak musi mit zjistitelnou hospodaiskou (trzni) hodnotu a musi mit
také takovou formu, kterou by spole¢nost mohla vyuzit pro sviij pfedmét podnikéni.
V nasem ptipad€ se nehmotnym vkladem, ktery by mohla spolecnost vyuzit, mize stat
nemovitost, vozidla, software, atd. Jist¢ by se nepenézitym vkladem nemohla stat
napiiklad vyrobni linka (hala) nebo naptiklad pozemky Vv kamenném dole. Tyto
nepenézité vklady by nemohly byt pravdépodobné nikdy vyuzity spolecnosti vV ramci
jejiho pfedmétu podnikani.

Pravidla splaceni vkladu upravuje také OZ ato konkrétné ve svém § 111, kde je
stanoveno, ze pied podanim navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku musi byt splaceno
alespoit 30% z kazdého penézitého vkladu. Nepenézité vklady musi byt vloZeny
vSechny. Tento souhrn nepenéZitych a ¢asti penézitych vkladi musi byt alespont
100 tis. K¢. Toto splaceni vkladu probiha ptes stanoveného spravce vkladu, kterym je
obvykle jeden ze spole¢nikid, ktery po zaloZeni spole¢nosti sjedna konto U nékteré
komeréni banky a natoto konto vklada pfisluSné vklady. Tato komeréni banka
neumozni disponovat S prostiedky dfive, nez spole¢nost vznikne. Pouze V ptipadé€, kdy
se jednd o uhradu ztizovacich vydaji, banka uvolni ¢ast prosttedkl. Kazdy spole¢nik je
pak povinen splatit nejpozdéji do péti let od vzniku spolecnosti cely svij vklad (§ 113,
02).

Tyto pravidla jsou vSeobecné dand pro piipad vice spolecniki. V ptipadé jednoho
zakladatele, ¢ili v naSem pfipadé, je moznost vzniku spolecnosti zapisem do obchodniho
rejstiiku az kdyz je v plné vysi splacen jeji zakladni kapital (§ 111 odst. 2, OZ).
V naSem piipadé€ je tedy spolecnost FINANZ RACIO, s. r. 0. povinna splatit vSechny

penézité i nepenézité vklady pred vznikem spolec¢nosti. Tento vklad necha spravovat
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Ceskou spofitelnou, a. s. anasledné pouzije také jeji vypis z uétu, ktery je sjednan

na vznikajici spole¢nost, v zadosti K rejstiikovému soudu.

Pro vznik spoleCnosti je také nutné ujasnit a stanovit podnikatelska opravnéni. Je
nezbytné nutné, aby spoleCnost méla stanoveny pfedmét podnikani (alespont jednu
¢innost) a S tim i spojenou osobu, ktera bude spliovat ptislusna pravidla zivnostenského
zékona, kterym jsou upravena jednotliva opravnéni pro podnikani® v CR (Zivnostensky

list, koncesni listina).

Dale je nutné stanovit osobu jednatele. Jednatel je statutarni organ s. r. o. Muze byt
I vice jednatell, ale v naSem piipadé¢ jim bude jedind osoba. Jednatel jedna za
spole¢nost navenek. Omezit piipadna jednatelskd opravnéni muize pouze spolecenska
smlouva, stanovy nebo valna hromada, jako nejvyssi fidici organ spolec¢nosti. Jednatel
musi byt osoba star§i 18 let, zpusobily K pravnim tkontim, beztthonny (nesmi byt
odsouzen za umyslny trestni ¢in k odnéti svobody minimalné na jeden rok nepodminéné
nebo byt odsouzen za trestny ¢in V souvislosti s podnikanim). Tyto pravidla musi
spliovat ve smyslu zivnostenského zakona dle § 6. Timto jednatelem bude fiktivni

osoba Ing. Petr Novak, narozen 12. ¢ervence 1980.

Dalsim velmi dualezitym faktorem je ujasnéni obchodni firmy. Dle obchodniho
zakoniku je obchodni firma ndzev, pod kterym je podnikatel zapsan v obchodnim

rejstiiku.

Pro takovy nazev vSak plati urCitd omezeni. Firma muize obsahovat odvozeninu
z pftedmétu podnikani, jména spole¢nikit nebo mlZze byt zcela fiktivni. Nesmi vSak byt
jeji nazev zaménitelny Sjinou spolecnosti, nesmi pusobit klamavé, urdzlivé nebo
hanlivé. Musi také obsahovat oznaCeni pravni formy. Stanoveny nazev spolecnosti je
pak nutné ovéfit notarskym zéapisem, kde bude ovéfena nezaménitelnost firmy

a korektnost nazvu podle ptislusnych pravidel.

V nasem piipad€ se bude ptislusna spolecnost provozujici hotel v ndmi dané lokalité

jmenovat: HOTEL COUNTRY BEAUTY,s.r. 0.

® Podnikanim rozumime presné termin, ktery byl stanoven v Gvodu této prace (soustavna &innosti za

ucelem zisku ...).
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Kazda spole¢nost musi mit také stanovené své sidlo, které je uréeno adresou, kde
slova smyslu, kontaktovat. Samotny piredmét podnikani vSak vibec nemusi byt

vykonavan Vv sidle spolecnosti. K témto uceliim jsou poté ziizovany provozovny.

Sidlo nasi spolecnosti bude Vv sidle svého jediného spolec¢nika (Hlubokéd 34, 512 01
TURNOYV). Pro dalsi chod vsak bude zfizena hlavni provozovna v budové budouciho

hotelu, kam bude posléze také premisténo sidlo spolec¢nosti.

V posledni tad¢ je také tieba definovat kontrolni organ spole¢nosti, dozorc¢i radu.
V piipadé¢ s. r. 0. je tento organ vSak fakultativni. Nase spolecnost ziizovat dozor¢i radu
nebude. Kdyby o ni v§ak méla zajem, tak by bylo tfeba stanovit min. 3 ¢leny, ktefi by
nemohli byt jednateli.

Pro ilustraci procesu zalozeni spole¢nosti Sruéenim omezenym nam pomohou
nasledujici dvé tabulky, kde bude také naznacend pfibliznd vySe spravnich a jinych
poplatk souvisejicich s danymi tkony.

Tabulka 3: Orienta¢ni doby pfi zalozeni s. r. o.

Ukon Dn

Ptiprava dokumentace

Sepsani spolecenské smlouvy U notaie, ovéfovani podpisu a listin

Obstarani dokumentt

i}

0-1

0-1

Slozeni zakladniho kapitalu 0-3
0-7

2-5

Ohlaseni zivnosti

Podani navrhu na zapis do OR, dorudeni usneseni, vzdani Se prava odvolani, pofizeni

i 14 -30
vypisu
Uvolnéni uctu v bance 0-1
Registrace na FU 0-10
Pofizeni nového vypisu z zivnostenského rejstiiku 3-15
Zdroj: Doba pro zalozeni spol. sr. 0., 2012
Tabulka 4: Orienta¢ni kalkulace nakladi pii zaloZeni s. r. o.

Ukon Cena

Sepsani spolecenské (zakladatelské) smlouvy U notaie min. 3 200 K¢
Ovérovani podpisu a listin, dalsi stejnopisy spole¢enské smlouvy 500 —2 000 K¢
Vypis zZ rejstiiku trestli a z katastru nemovitosti 150 — 250 K¢
Ohlaseni zivnosti 1 000 K¢
Bankovni poplatky za ucet pro slozeni zékladniho kapitalu 0-1500K¢
Navrh na prvozapis do OR 5000 K¢
Vy{pis z OR 70 — 140 K&
Vypis ze zivnostenského rejstiiku 100 — 200 K¢

Zdroj: Naklady na zalozeni spolecnosti, 2012

3.2.2 Aktivity vedouci ke vzniku s. r. 0.

Aby spolecnost mohla vzniknout, musi byt nejprve fadné zalozena. Toto zaloZzeni

Vv piipad¢ s. r. 0. probiha skrze spole€enskou smlouvu. Tato smlouva musi byt pisemna
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a musi mit formu notafského zapisu. Tato smlouva musi mit pfedem stanovené dané
udaje. Témi jsou:
M obchodni firma asidlo spole¢nosti (HOTEL COUNTRY BEAUTY, s. r. o,
se sidlem Hluboka 34, 512 01 TURNOV)

M spoleéniky a k nim sidlo (u PO) nebo bydlisté (u FO). (FINANZ RACIO, s. r. o.
se sidlem Hluboka 34, 512 01 TURNOV)

M predmét podnikani (¢innosti) — (Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach

1 az 3 Zivnostenského zakona, hostinska (“:innost)6

M vyse zékladniho kapitalu a vySe vkladu spole¢niki i s jejich harmonogramem
splaceni (40.600.000 K¢, FINANZ RACIO, s. r. 0. — 40.600.000 K¢, pti vzniku)

M jména a bydlisté prvnich jednateli a zpisob jakym jednani za spole¢nost (Ing.
Petr Novéak, narozen 12. cCervence 1980, bytem JeniSovice 224, 468 33

JeniSovice, za spolecnost jedna jednatel)
M jména a bydlisté ¢lenti dozor¢i rady (nezfizujeme ji)

M urCeni spravce vkladu (jednatel spole¢nosti u CS, a. s., nam. Ceského raje 94,

511 15 TURNOV (Obchodni mista, 2012))
M jiné daje, které vyzaduje obchodni zakonik.

Za tento notarsky zapis je také tfeba zaplatit notafi prisluSnou odménu, ktera je uvedena
ve vyhlasce Ministerstva spravedinosti CR. Po spoleenské smlouvé se postupuje
k dal$im kroktm, kterymi jsou ziskani podnikatelského opravnéni nebo slozeni vkladi

na bankovni ucet, atd.

Dalsi nutnou podminkou je zajistit vypis z katastru nemovitosti, kdy spolecnost musi
prokazat, ze na sidlo, které ma uvedené ve spolecenské smlouveé, méa narok. Pokud neni
nemovitost v majetku spolecnosti lze toto dokazat souhlasem vlastnika Sumisténim

sidla spole¢nosti.

Pii postupu Vv zakladani spolecnosti se dostavame k jednomu z nejdulezitéjsich krokt

atim je faktické ziskani Zivnostenského opravnéni. Zivnostensky ufad si sdm obstara

® na viechny uvedené &innosti je nutné mit spolenosti zajidténého pracovnika (popf. odpovédného

zastupce), ktery spliiuje odborné nebo jiné podminky stanovené v piilohach zivnostenského zakona.
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vypis z rejstitku tresti na osobu jednatele. Déale bude vyzadovdno notaiky ovérené
zalozeni spole¢nosti, vypis z katastru nemovitosti a ovéfeni vztahu spolecnosti K jejimu

sidlu.

Veskera komunikace se zivnostenskym ufadem muze probihat elektronickou formou,
kdy ptes Centralni registratni misto (dale CRM) mize kontaktovat libovolny
7ivnostensky ufad v CR. Pfesto viak je vhodné uvést ufad, pod ktery bude nase
spolecnost spadat mistné, dle svého sidla. Jedna se o Méstsky ufad Turnov — Obecni
zivnostensky ufad, Skalova 72, 511 22 TURNOV (Méstsky ufad Turnov, 2000 — 2012).
Pres zvlastni formulai na CRM lze také podat registraci nejenom na zivnostensky uiad,
ale také provést dafiovou registraci’ (DzPPO, DzPFO, DPH, daii z nemovitosti,
registraci pokladny, ...) dale také registraci K ptislusné zdravotni pojistovné, spravé
socialniho zabezpedeni®, nemocenskému pojisténi a také k ufadu prace” (vznik nebo

obsazeni pracovniho mista).

Po splnéni vSech prfedepsanych podminek provede zivnostensky ufrad zapis
do Zivnostenského rejstiiku do péti dnti po doru¢eni ohlageni. Identifika¢ni ¢&islo (IC)
bude ale sdéleno spole¢nosti pozd&ji az rejstitkovym soudem. Zivnostenské opravnéni
spoleCnosti vznika az dnem zéapisu spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku, Cili jejim

faktickym vznikem.

K Zadosti 0 zapsani do obchodniho rejstiiku musi byt ptilozen uz jednou zminény vypis
z Gc¢tu uspravce vkladu (komeréni banky). Pro zaloZeni tohoto uUc¢tu bude bankou
vyzadovana spolecenskd smlouva. S prostfedky nauctu nebude moci spolecnosti
nakladat, vyjma prokazatelnych zfizovacich vydaji. Dilezitad je skuteCnost, ze jiz

0 samotnych zfizovacich vydajich je spolecnost povinna Uctovat.

Jako zfizovaci vydaje miZeme povaZovat takové, které pifimo souvisi se zaloZenim
nové spolecnosti (resp. ucetni jednotky). Témito vydaji mohou byt napiiklad soudni

a spravni poplatky, ndjemné, platby za poradenské sluzby apod. U zifizovacich vydaji

"FU v Turnové, Havlickovo namésti 54, 511 01 TURNOV (Ceska datiova sprava, 2006)
8 Okresni sprava socialniho zabezpedeni Semily, Botkovska 571, 513 01 SEMILY (OSSZ Semily, 2012)

% Utad prace — Kontaktni pracovisté Turnov, Palackého 192, 511 01 TURNOV (Utad prace Turnov, 2000
—-2012)
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se predpokladd, Zze presdhnout hodnotu vSeobecné stanovenou pro dlouhodoby
nehmotny majetek (DNM) 60 tis. K¢. Z tohoto divodu u nich uctujeme 0 odpisech.
(Kopek, Cerna, 2008, s. 8 — 9)

U ztfizovacich vydaji si mizeme vybrat mezi dvéma zplsoby uctovani:
M s aktivaci DNM
M s vyuZitim G¢tu nedokon¢eného DNM

Nase spolecnost se pii svém vzniku rozhodne, Ze bude vyuzivat uctovani 0 zifizovacich
vydajich s pouzitim uUctu aktivace DNM. o0 druhém zplsobu tedy Vtéto prace

neuvazujeme.

Jako ptiklad a zptisob uctovani 0 zfizovacich vydajich vyuzijeme nasledujici tabulky
s naznatenymi uéetnimi predkontacemi. Castky i Gidetni piipady jsou pouze modelové.
Pouzivané éty odpovidaji ,,Uétovému rozvrhu pro podnikatele®.

Tabulka 5: Uétovani o zfizovacich vydajich

C. | Utetni pFipad | K& | MD | D
Uctovani pred vznikem spolecnosti
1 Elektricka energie v kancelafi 15 000 365 502
2 Néjemné za kancelar 35 000 365 518
3 Spravni poplatek 5000 365 538
4 Notarsky poplatek 13 000 365 538
5 Soudni poplatek 10 000 365 538
6 Vznik ztizovacich vydaji 78 000 011 623
Uctovdni po vzniku spolecnosti
A | Zakladni kapital 200 000 701 411
B Penize na bankovnim uctu 200 000 221 701
C Uhrada spoleénikiim za zfizovaci vydaje 78 000 365 221
V dalsich letech dale uictujeme 0 odpisech (max. 5 let)
1A | Odpis zfizovacich vydaji za 1 rok | 15600 | 551 | 071

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012; (Kopek, Cerna, 2008, s. 8 — 11)
K Zadosti 0 zapis do obchodniho rejstiiku je také nutné prilozit podpisovy vzor
jednatele spole¢nosti. Tato povinnost je velmi prospésna pro tieti osoby, které si mohou

lehce ovétit pravost pripadného podpisu, vzniknou-li u ni pochybnosti.

Po splnéni vySe uvedenych formalit je jiZ moznost podat oficidlni navrh na zapis
do obchodniho rejstiiku. Obchodni rejstiik vedou rejstiikové soudy. Ve své podstaté
se jedna o vefejny seznam Se zakonem stanovenymi Udaji, ktery je vefejné a zdarma
pfistupny. Rejstiikové soudy jsou V prvni stupni pouze krajské a mistni piislusnost
se fidi dle stanoveného sidla spolecnosti. V nasem ptipad¢ bude Spolecnost podavat
zhdost ke Krajskému soudu v Hradci Kralové, Tiida CSA 218, 502 08 HRADEC
KRALOVE (Poradensky servis — rejsttikové soudy, 2012).
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Navrhovatel musi odevzdat na piislusny rejstiikovy soud fadné vyplnéni formularovy
vzor, ve kterém zada o zapis do obchodniho rejstiiku (OR) u pfislusného rejstiikového
soudu. V Zadosti je nutné uvést legitimni osoby navrhovatele, kterymi jsou jednatelé.
Prvni zapis do obchodniho rejstitku je také zpoplatnén castkou 5 tis. K¢ aplati

se zpravidla v kolcich vlepenych k navrhu na zapis do OR.

Pokud jsou vSechny formulare v potadku a poplatek je také fadn¢ zaplaceny, rejstiikovy
soud spolecnost zapise do OR a zasle 0 tomto zapisu spole¢nosti vypis, ¢imz legalizuje
jeji fakticky vznik. Po zaslani tohoto vypisu, na kterém je také uvedeno IC, ptidélené
rejstitikovym soudem, je nutné pozadat zivnostensky titad 0 nové potvrzeni zivnosti S jiz

vyznagenym IC. (Srpova, Rehot, 2010, s. 85 — 93; Veber, Srpova, 2008, s. 81 — 87).

Nasleduji idalsi povinnosti po vzniku spole¢nosti, jako je vznik vedeni GCetnictvi,
oznaceni firmy a provozoven pfislusSnym zdkonnym zplUsobem, atd. Tyto praktické

zalezitosti spojené se spole¢nosti po vzniku jiz nejsou predmétem této prace.
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4 Lokalizace podniku

Stejné tak jako spravny vybér pravni formy podnikéni, ktery jsme si rozebrali vV minulé
kapitole, je i vybér spravného umisténi podniku velmi dulezity. V praxi se samoziejmé
setkdvame S intuitivnimi rozhodnutimi, které jsou ve velké mife pro dany podnik
skute¢né velmi dobrym feSenim. V této kapitole se vSak pokusime nad touto
problematikou zamyslet odborn&ji a zkusime stanovit v pfedem dané lokalité (Cesky
raj) optimalni umisténi hotelu vzhledem k definovanym kritériim. Abychom se mohli
zacit rozhodovat, kam bude nami zamysleny hotel umistén, musime se nejprve stru¢né

seznamit S konkrétni oblasti.
4.1 Oblast Ceského raje

,Cesky raj lezi necelych padesat kilometra severovychodnd od Prahy. V tomto
romantickém kraji lezicim na stfednim toku Jizery Se snoubi rozmanitost pifirodnich
krds s bohatymi historickymi pamatkami - hrady, zédmky, lidovou architekturou.
A pravé proto jiz v 19. stoleti hosté 1dzni Sedmihorky zacali tuto ¢ast zem& nazyvat

Cesky raj.« (P¥iroda, historie, aktivni turistika, 1992 — 2012)

Takto je popisovan tento kraj na oficialnich strankach. | diky zmiovanym piednostem
se tento region stal jako prvni v Ceskoslovensku v roce 1955 chranénou krajinnou
oblasti (CHKO). (CHKO Cesky raj, 1992 — 2012) Jak je ale uvedeno na zmin&nych
internetovych strankach, tak Cesky r4dj nejde bohuzel piesné definovat jasn&
vymezenymi hranicemi. K tomuto ucelu ndm pomuiZe nize uvedend mapa (obr. ¢. 1),
ktera castecné piibliZi tento region.

V pouzité mapé jsou uvedeny dvé hranice. Cervenou barvou je ohrani¢ena oblast, ktera
spadda do GEOPARKU UNESCO Cesky r4j. Naproti tomu Zlutou barvou je skute¢na
hranice CHKO Cesky raj (Geologické mapovani Ceského raje, 2010), ktera k letosnimu
roku zabira rozlohu 181,5 km?. (CHKO Cesky raj, 1992 — 2012).

V na§i praci budeme dile povazovat jako oblast Ceského raje, pravé tu, kterd je

vvvvvv

si také tuto oblast rozdélime. Jedna se 0 aglomerace mést Turnova, Zelezného Brodu,
Semil, Jilemnice, Lomnice nad Popelkou, Nové Paky, Jic¢ina, Sobotky a Mnichova

Hradisteé. Téchto devét aglomeraci lezi celkem na uzemi trech kraji a to Libereckého,
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Stiedoceského a Kralovéhradeckého. Aglomeraci vV nasem kontextu budeme rozumét
vzdalenost max. do 8 km od zvoleného centra.
Obr. & 1: Mapa Ceského raje -
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Zdroj: Geologické mapovani Ceského raje, 2010
Oblast Ceského raje je skuteénou &eskou chloubou askyta v sob& velky turisticky,
kulturni i ptirodni potencial. Mezi nejduleZitéjsi pamatky tohoto kraje patii zficenina
statniho hradu Trosky, statni hrad Kost, zdmek Humprecht, stitni zamek Hruby
Rohozec, statni zdmek Sychrov a mnoho dalSich. Nejdilezitéjsi a nejzndméjsi objekty

Ceského raje jsou uvedeny V piiloze B této prace.
4.2 Analyza rozhodujicich ukazateli

V ramci tohoto rozhodovani je pro nés nejpodstatnéjsi, abychom si stanovili jednotlivé
proménné, které bychom potiebovali sledovat a které ovlivni v kone¢ném diisledku nase
rozhodnuti. Zamé&fime se na kvantifikovani ostatnich ubytovacich zafizeni v dané
oblasti ataké rozdé€leni téchto subjektt do kategorii podle jejich ubytovacich sluzeb.
Dale se zaméfime na ohodnoceni jednotlivych aglomeraci z n¢kolika hledisek (napf.
dopravni, kulturni, pfirodni, pamatkové, ...). Tato analyza jednotlivych ukazateli ndm
pomuze K pragmati¢téjS§imu rozhodnuti 0 umisténi nami zamysSleného hotelu nez by

tomu bylo u intuitivniho rozhodnuti.
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4.2.1 Vzdalenosti od dulezitych center

Jako dulezité centrum budeme povazovat pouze dvé mésta, kterd z celkového
i regionalniho pohledu jsou velmi dilezita. Témito mésty jsou Liberec a hl. m. Praha.
sttediska. U hl. m. Prahy je to navic doplnéno neoddiskutovatelnym vyznamem
v oblasti dulezitétho dopravniho uzle (pfedev§sim kvili letisti) ataké v oblasti

obrovského turistického potencialu.

Vzdalenosti jednotlivych stfedisek od center ndmi zvolenych aglomeraci byly urCeny
pribliznou metodou a maji pouze informativni charakter, ktery je vSak pro potieby této

prace naprosto dostacujici.

Aby bylo mozné toto hledisko kvantifikovat a ndsledné porovnat, byla zvolena veli¢ina
»V*, jako vzdalenost. Jednotlivé konkrétni vzdalenosti mezi jednotlivymi centry byly

oznaceny malym pismenem ,,v** a pfisluSnym indexem.
Aglomerace byly pro potieby této celé kapitoly také oindexovany a to nasledovné:

Tabulka 6: Indexovani aglomeraci
Aglomerace Index i

Turnov 1
Zelezny Brod
Semily
Jilemnice
Lomnice nad Popelkou
Nova Paka
Ji¢in
Sobotka
Mnichovo Hradisté

OO N[O| OB WN

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Pro potieby dalsiho postupy byly také prifazeny K jednotlivym centrim pfislusné indexy

a to nasledovné.

Tabulka 7: Indexovani center pro potieby vzdalenosti

Centrum Index j
Liberec a
hl. m. Praha b

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012
Budeme pouzivat nasledujici proménné:

| [T vzdalenost z i-t¢ aglomerace do j-tého centra
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Jednotlivé vzdalenosti jsou naznaeny V tabulce v piiloze B této prace (Vzddlenosti
aglomeraci a center).
Namétfené udaje nyni pomoci nasledujiciho vzorce vypocitame a prifadime

K jednotlivym aglomeracim.

b Vij
V=YL (4.1)
=2
Tabulka 8: Vypocet indexu vzdalenosti
Neznama Slovy Primérna vzdalenost
V, Turnov 54,5
V, Zelezny Brod 69,0
V3 Semily 77,5
V, Jilemnice 92,0
Vs Lomnice nad Popelkou 77,5
Vs Nova Paka 86,0
V5 Jic¢in 70,5
\A Sobotka 64,0
Vy Mnichovo Hradisté 54,5

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012
Zvyse uvedené tabulky je patrné, ze ztohoto hlediska je pro stavbu hotelu

nejvyhodnéjsi aglomerace mésta Turnova nebo Mnichova Hradiste, protoze nami

Cv v

4.2.2 Dopravni hledisko

V této kapitole sezaméfime nadopravni obsluznost jednotlivych aglomeraci
a pokusime se opét tento problém kvantifikovat, abychom mohli na konci kapitoly

jednoznaéné urcit nejlepsi vhodnou aglomeraci.

Porovname celkem Ctyfi ukazatele, které souvisi S dopravni obsluznosti. Budeme tento
problém sledovat z perspektivy dopravy automobilem, autobusem, vlakem nebo

letadlem.

U kazdého hlediska bude autorem odhadnuta hodnota, kterda bude odpovidat
procentudlnimu naplnéni optima. Jedna se €ist€ jenom O subjektivni autorliv nazor,
ktery by se mohl od nazoru ctenafe liSit. Toto odhadnuti se vSak bude zakladat
na relevantnich a objektivnich informacich, které budou pouze subjektivné ohodnoceny.

Kazdy jednotlivy ukazatel ma své Cinitele, které ovliviiuji celkové naplnéni.

U automobilové dopravy bude autorem zohlednéna vzdalenost a dostupnost od

dilezitych dopravnich tepen, kterymi jsou V této oblasti rychlostni silnice R10 (E65)

(Praha — MI. Boleslav — Mnichovo Hradist¢ — Turnov), ktera dale navazuje na silnici
32




prvni tiidy ¢. 10 (Turnov — Zelezny Brod — Tanvald). Dal3i diileZitou tepnou je silnice
prvni tiidy & 35 (E442) (Turnov — Ujezd pod Troskami — Ji¢in) a silnice prvni tiidy
¢. 16 (Mlada Boleslav — Sobotka — Ji¢in).

U autobusové dopravy, stejn¢ jako U vlakové, budou zohlednény dilezité dopravni
a piestupni uzly. BohuZel u autobusové dopravy, vzhledem Kk velkému rozsiteni v CR,
je velmi slozité urcit dilezity dopravni uzel, proto ve zkoumani autora byla brana jako

dualezity faktor dalkova (mezinarodni) doprava.

Jak uz bylo feceno, U vlakové dopravy se bude postupovat podobné jako U autobusové.

Zohledni se ptfedev§im moznost rychlikovych spoji a frekvence regionalni dopravy.

Letecké hledisko se bude posuzovat s navaznosti na vzdalenost aglomera¢niho mésta od
nejbliz§iho letiSté, které je mozné pouzZit na soukromé lety lehkych letadel. Jako

naplnéni tohoto bodu bychom mohli uvazovat vzdalenost max. 3 km od letisté.

Opét jsme pro potieby této kapitoly zvolili nezndmou. Tentokrat je to velké pismeno
,»D, jako doprava. Také u tohoto hlediska pouzijeme pfedem dané indexovani, které
bylo uvedeno v minulé kapitole. Sledované hodnoty budeme porovnavat pomoci

nezndmé, kterou si ozna¢ime jako malé pismeno ,,d* s pfislusSnym indexovanim.

Stejn¢ jako v ptedchozim piipadé je nutné dale oindexovat jednotliva hlediska, podle
kterych se pokusime stanovit vysledny verdikt tohoto zkoumani.

Tabulka 9: Indexovani hledisek pro potieby dopravni obsluznosti

Hledisko Index j
automobil a
autobus b
vlak c
letadlo d

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Budeme pouzivat nésledujici proménné:

o P naplnéni j-tého kritéria v i-té aglomeraci

Jednotlivé hodnoty kritérii u tohoto sledovaného hlediska jsou umistény Vv ptiloze B této

prace (tabulka: Naplnéni kritéria z hlediska dopravy v jednotlivych méstech)

Nameétené hodnoty nyni podle nasledujiciho vzorce zprimérujeme a sefadime

do nasledujici tabulky:
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d,

d
D=4
2

(4.2)

Tabulka 10: Hodnota kritéria u dopravniho hlediska (maximaliza¢ni tvar)

Neznama Slovy Primérné naplnéni v %
D, Turnov 85,0
D, Zelezny Brod 66,3
D; Semily 65,0
D, Jilemnice 68,8
Ds Lomnice nad Popelkou 70,0
Ds Nova Paka 86,3
D, Jidin 81,3
Ds Sobotka 56,3
Do Mnichovo Hradisté 81,3

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

V tomto ohledu je vSak nedostatek, ktery se ndm objevi pfi porovnavani U kone¢ného

zkoumani.

V ptedchozi kapitole jsme zkoumali jednotlivé faktory avysledné rozhodnuti jsme

provedli na zaklad¢ veli¢iny, ktera méla nejmensi hodnotu. V piipad¢ této kapitoly vSak

provadime presny opak aza pozitivni veli¢iny povazujeme ty, které maji nejvyssi

hodnotu. Toto je rozpor, ktery vyfeSime trivialni upravou. Vztah (4.2) upravime pouze

tim, ze pfislusné sumy odecteme od hodnoty 100. Vysledny efekt pak bude mit

cvwr

@ d,
D, =100~y 5k
= 4

(4.3)

Tabulka 11: Hodnota kritéria u dopravniho hlediska (minimaliza¢ni tvar)

Neznima Slovy Primérné naplnéni v %
D, Turnov 15,0
D, Zelezny Brod 33,7
D; Semily 35,0
D, Jilemnice 31,2
Ds Lomnice nad Popelkou 30,0
D¢ Nova Paka 13,7
D, Jicin 18,7
Dg Sobotka 43,7
Do Mnichovo Hradisté 18,7

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze z tohoto hlediska (dopravy) je dle ndzorti autora

nejvhodnéjsi aglomeraci mésto Novd Paka anasledné témer totozn€ meésto Turnov.

Nova Paka vSak ziskala mnoho bodu diky pfitomnosti letisté, které vSak z hlediska

vyuzivani nikdy nedosahne takové dilezitosti jako ostatni tfi druhy dopravy.
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4.2.3 Kulturni, prirodni hledisko a ostatni vlivy

Tato kapitola bude zamétfena na porovnavani jednotlivych zalezitosti, které se tykaji
kulturniho prosttedni, ptirodniho prostfedi a ostatni vliva, které mohou hrat v piipadé

umistnéni hotelu roli, jako je naptiklad mnozstvi pamatek ve mésté nebo Vv okoli.

Jak bylo nastinéno, budeme sledovat celkem tfi vlivy U jednotlivych méstskych

aglomeraci, jejichz indexovani pouzijeme z piedchézejicich kapitol.

Tato kapitola je opét velmi subjektivné zaméfena na vnimani autora. Opét zde budou
faktory, které vysledny efekt ovlivni, ale u kazdého z nich se pokusime nalézt takové,
které se daji mezi sebou vzajemné porovnavat. Presto ve vétSin€ piipadi bude autor

vychazet ze svych zkuSenosti a osobniho sledovani.

Prvnim hlediskem, které budeme zkoumat je kulturni prostredi. Zde se budeme
zaméfovat piedevS§im nato, zda v aglomera¢nich méstech jsou ptitomna a dostupna
kina, divadla nebo muzea. Zamé&fime Se také na mnozstvi kavaren, kulturnich center
nebo nocnich bart. Do tohoto hlediska beze sporu také musi patfit ndkupni a obchodni
prilezitosti. Budeme porovnavat pfitomnost nakupnich center, oteviraci dobu

0 vikendech nebo pfitomnost obchodnich modnich znacek.

Druhym vlivem, ktery budeme zkoumat je prirodni prostredi. Budeme zde promitat
vlivy, jako je Cistota ovzdusi, pfitomnost priimyslovych objektii a tovaren. Zaméiime
se také na vlivy, které byly v pfedchozi kapitole vnimany jako pozitivni, ale z hlediska
zivotniho prostiedi tomu tak jiZ nemuze byt. Jedna se 0 pfitomnost hlavnich dopravnich
silni¢nich tepen, které sebou pifindsi zhorSeni ovzdusi.

Poslednim vlivem, ktery budeme sledovat je pamdatkové hledisko. Zde je to uz mnohem

~ s

1épe uchopitelné. Pamatek je velké mnozstvi v Ceském raji a proto se zamétime naty

nejpoutavejsi, nejznaméjsi  anejdilezitéjsi  a  nablizkost téchto  pamaétek
k aglomera¢nimu centru.

V ramci této kapitoly jsme si opét museli zvolit pfislusnou neznamou. Tu jsme zvolili
jako velké pismeno ,,K“, jako kultura. Opét s piislusSnym indexovéni. Pro potieby

dil¢ich vypoctu budeme analogicky k predchozim kapitolam pouzivat malé pismeno ,,k*

s indexovanim.
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Tabulka 12: Indexovani kulturni a ptirodnich vliva

Hledisko Index j
kultura a
ptiroda b
pamatky c

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Proménné budou nasledujici:

T naplnéni j-tého hlediska v i-t¢ aglomeraci

Tabulka zobrazujici jednotlivé naplnéni kulturniho hlediska je umisténa na konci

dokumentu v piiloze B (tabulka: Naplnéni kulturnich hledisek Vv jednotlivych méstech).

Hodnoty v tabulce (pfiloha B) je nutné nyni podle uvedeného vzorce (4.4) zprimérovat.
Stejné jako V piedchozim piipadé se i zde jedna 0 hodnoty, jejichz pozitivni vyznam je
naplnén V jejich nejvysSich hodnotidch. Pro nase ucely jsou vSak nutné hodnoty

V minimaliza¢nim tvaru a proto jiz zde uvedeme piislusny vzorec.

C
K
K, _100—;€ (4.4)
Tabulka 13: Hodnota kritéria u kulturniho hlediska (minimaliza¢ni tvar)
Neznima Slovy Primérné naplnéni v %
K1 Turnov 26,67
K, Zelezn}'/ Brod 58,33
Ks Semily 41,67
K, Jilemnice 55,00
Ks Lomnice nad Popelkou 55,00
Ks Novéa Paka 60,00
K; Ji¢in 30,00
Ksg Sobotka 38,33
Ko Mnichovo Hradisté 36,67

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012
Z vyslednych hodnot je patrné, ze jako nejvhodnégjsi aglomeracni stfedisko je ve mésté
Mnichovo Hradisté. Ztohoto vysledku je tedy patrné, ze nejvhodnéjsi lokalitou

vieobecné je zapadni oblast Ceského raje.
4.2.4 Konkurenc¢ni hledisko

»Firma jako zivy ekonomicky organismus nemiliZze existovat osamocené. Je obklopena
prostiedim, které na ni piisobi a ovliviiuje jeji chovani.“ (Veber, Srpova, 2008, s. 102)
Je tedy dilezit¢ okoli podniku ramcové zmapovat apoznat, abychom mohli byt

pfipraveni na konkurenci, ktera ovlivni existenci naseho podniku.
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V nasem ptipadé budeme sledovat jednotlivé druhy ubytovacich zatizeni podle jejich
definice uvedené na strankdch hotelstars.cz, kterou respektuje Asociace hotell
arestauraci CR apodle kterych jsou oznadovany jednotlivé tfidy a kategorie v celé

Evropské unii (EU). Jedna se o hotel a pension, které jsou definovany nasledovné:

»Hotel — ubytovaci zafizeni S nejméné 10 pokoji pro hosty vybavené pro poskytovani
ptfechodného ubytovani asluzeb Stim spojenych (zejména stravovacich), ¢leni se
do péti tiid.

Pension — ubytovaci zafizeni Snejméné 5 amaximalné s20 pokoji pro hosty
s omezenym rozsahem spolec¢enskych doplitkkovych sluzeb (absence restaurace), ¢leni se

do &tyt t¥id.“ (Porovnani tid, 2012)

Stru¢na pravidla pro déleni do jednotlivych tfid ubytovacich zafizeni jsou uvedena

v ptiloze E této prace.

Pro provedeni analyzy V této kapitole je tfeba provést internetovy prizkum, kde zjistime
pocet, kategorii i tiidu jednotlivych druht ubytovacich zafizeni v Ceském raji a okoli.
K tomuto G¢elu nam poslouzi jednotlivé zdroje, jako jsou napiiklad Obchodni rejstiik
(Obchodni rejstiik a Sbirka listin, 2012), stranky Asociace hotelii arestauraci CR
(Clenové — Asociace hotelii arestauraci CR, 2012), internetovy portal ceskyraj.info
(Cesky raj info, 2012), vyhledavaci internetova stranka Atlas.ceska.cz (Ubytovani —
Cesky raj — v Ceském raji, 2012) adale piislusné webové stranky jednotlivych

ubytovacich zafizeni.

Pro potfeby provadéné analyzy si nejprve zvolime pifisluSnou neznamou, kterd bude
reprezentovat konkurencni hledisko. Pouzijeme velké pismeno ,,U%, jako ubytovani.
Opct s prislusSnym indexovanim. Pro pomocné vypocty ndm bude slouzit malé pismeno
U, které bude také pouzivat jednotlivé indexovani z pfedchozich kapitol a z nize
uvedené tabulky ¢. 14. Vzhledem k tomu, ze vSechny druhy ubytovacich tfid nejsou pro
nas S konkuren¢niho hlediska srovnatelné dilezité, budeme sledovat jednotlivé skupiny,
které jsou naznaceny také v tabulce.

Tabulka 14: Indexovani kategorii ubytovacich zatizeni

Hledisko Index j
pension a
hotel s * a se ** hvézdi¢kami b
hotel se *** hvézdi¢kami c
hotel se **** g s ***** hygzdickami d

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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V nasem podnikatelském planu vSak figuruje luxusni hotel vysoké kvality, pro ktery
nejsou jednotlivé tfidy a kategorie srovnatelné¢ dulezité¢ z konkurencéniho hlediska,
a proto pouzijeme pro jednotlivé dil¢i vypoclty pfepocteny pocet zafizeni. Definujeme
proto jednotlivé koeficienty, diky kterym upravime skutecny stav, ktery ndm také 1épe
poslouzi pro celkové srovnani.

Tabulka 15: Koeficienty pro tpravu skute¢ného poctu ubytovacich zafizeni

Hledisko Index j | Koeficient
pension a 7
hotel s * a se ** hvézdickami b 10
hotel se *** hvézdickami c 13
hotel se **** g g ***** hy¢zdickami d 20

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Tabulka uvedena vV pifiloze B této prace (Prepocteny pocet ubytovacich zarizeni

V jednotlivych kategoriich) jiz uvadi prepocteny pocet podle uvedeného principu.
Definice pouzivané proménné je nasledujici:
Ui v prepocteny pocet j-tého hlediska v i-t¢ aglomeraci

Dané hodnoty opét podle vztahu (4.5) zprimérujeme. Jednotlivé vypoCty jsou jiz

vvvvvvvv

piepocteny pocet konkurencnich objekti.

d U.
U, = TI (4.5)
j=a
Tabulka 16: Hodnota konkurenéniho kritéria
Neznama Slovy Priamérny pocet
U, Turnov 37,8
U, Zelezny Brod 15,0
U Semily 6,8
U, Jilemnice 6,8
Us Lomnice nad Popelkou 13,5
Us Nova Paka 6,8
U, Ji¢in 42,5
Us Sobotka 9,3
U Mnichovo Hradisté 26,0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Nejméné konkuren¢ni prostiedi pro nd§ zamysleny projekt je aglomeracni centrum
Semily, Jilemnice a Nova Paka. Zde byl piepoéteny pocet konkurenénich objekti 6,8.
Naproti tomu nejvice konkuren¢ni prostiedi je kolem Turnova a Ji¢ina, kde hodnota

kritéria nabyla nejvyssich hodnot.
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4.3 Konec¢né rozhodnuti 0 umisténi podniku

V piedchozich kapitolach jsou charakterizovany a kvantifikovany jednotlivé rozhodujici
ukazatele, které ndm pomohou determinovat konec¢nou lokalizaci podniku V ramci
Ceského raje. Nize uvedeny piehled obsahuje jednotlivé rozhodujici ukazatele,
se kterymi jsme dosud pocitali. (Pfehledna tabulka s naméfenymi hodnotami je Vv pfiloze

B této prace — tabulka: Prehled hodnot vypocitanych rozhodujicich ukazatelir)

Vi, index vzdalenosti i-té¢ho centra
D i, index dopravy i-tého centra

Ki o, index kultury i-tého centra

Ui i, index ubytovani i-t¢ho centra

Pro kone¢né rozhodnuti zvolime posledni neznamou. Tou bude velké pismeno ,,R*, jako
rozhodnuti. Opét pouzijeme piislusné indexovani. Vzhledem Ktomu, ze jsme
u jednotlivych ukazateld dbali na to, abychom uvazovali vzdy nejmensi vysledek jako
ten nejvhodnéjsi, tak mizeme vypocitana data jednoduSe secist podle nasledujiciho
vztahu:

Ri= WV, +,W, D, +;W, K; +, WU, (4.6)

4
. kde z W, =1 aproi=<1;9>
=

Tabulka 17: Soucet jednotlivych indexti U kone¢ného rozhodnuti

Neznama Slovy Hodnota
R, Turnov 133,97
R, Zelezny Brod 176,03
R; Semily 160,97
R4 Jilemnice 185,00
Rs Lomnice nad Popelkou 176,00
Rg Nova Paka 166,50
R, Ji¢in 161,70
Rg Sobotka 155,33
Rg Mnichovo Hradisté 135,87

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Z ptiloZené tabulky i nésledného grafu je patrné, Ze kritérium, které nabyva nejniZsi
hodnoty, je uaglomera¢niho centra mésta Turnova. Naopak nejméné vhodné z této
komplexni analyzy vychazi okoli mésta Jilemnice, kde je hodnota kritéria jednoznaéné

a vyrazné¢ nejvyssi.
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Graf 1: Kone¢né rozhodnuti o lokalizaci (graficky)
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Ve vztahu 4.6. jsou uvedeny také U jednotlivych nezndmych pfislusné vahy. V nasem

ptipadé tyto vahy odpovidaji rovnomérnému rozdéleni, kdy na kazdou ptipada hodnota

0,25. Presto je vsak diky takto zapsanému vztahu moznost tyto vahy podle potieby

pozménit a jednotlivé ukazatele ucinit pro kone¢né rozhodnuti dilezitéjsimi.

10

Zvyse uvedenych divodi se vnasem podnikatelském planu rozhodneme pro

realizovani naSeho projektu v okoli mésta Turnova, kde vétSina rozhodujicich parametrti

nabyvala nejlepSich hodnot. Tohoto faktu si jsou védomi jisté i jiné subjekty na trhu,

a proto se Vv této lokalité budeme muset potykat s nejvétsi konkurenci.

Pro nazornost je ptilozen obrazek s mapou o zamyslené lokalité budouciho hotelu.

Obr. ¢&. 2: Lokalita budouciho hotelu
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19 Napiiklad: v ptipads, kdy autora bude vice zajimat vliv dopravniho hlediska, ale

méné kulturni

hledisko, tak u téchto dvou nezndmych upravi p¥islusnou vahu (w). Napt. ,W,D, =0,4; ;w K, =0,1.
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5 Podnikatelsky plan

»Planovani obecné se poji s podnikdnim ve vSech jeho stadiich. (Korab, Reziidkova,
Peterka, 2008, s. 9) v ramci planovaciho procesu je tfeba odpoveédét na nasledujici tii

otazky: 1) Kde jsme? 2) Kam chceme jit? 3) Jak se tam dostaneme?

Podnikatelsky plan jako takovy ,je pisemny materidl zpracovany podnikatelem,

popisujici vSechny podstatné vnéjsi i vnitini faktory, souvisejici se zalozeném nového

podniku.* (Hisrich, Peters, 1996, s. 108)

Piedchozi text ndm definoval pojem ,,podnikatelsky plan“ a naznacil jednotlivé casti,
které ho tvofi. Konkrétni podobu planovaciho procesu nam vsak naznaci nize uvedené
schéma:

Obr. €. 3: Schéma planovaciho procesu

Osobni cile podnikatele

v

Mise, vize a cile podniku

v

Vnéjsi hodnoceni: Vnitini hodnoceni:

PiileZitosti Silné stranky
Hrozby Analyza zakazniki (trzni Slabé stranky
seamentace)
Marketingovy plan

v

Dalsi firemni planovani

Zdroj: Korab, Rezidkova, Peterka, 2008, s. 12

5.1 Predstaveni spolecnosti

Jak jiz bylo v pribéhu prace nékolikrat zminéno, zabyvame se budovanim luxusniho
hotelu v CHKO Cesky rij. Tato lokalita byla vybrana piedeviim z diivodu nizké

konkurence v dané tfid¢ hotelovych zafizeni, coz doklada také predchozi kapitola.

Nazev spolecnosti: HOTEL COUNTRY BEAUTY,s.r. 0.
Sidlo spolec¢nosti: Hluboka 34, 512 01 TURNOV
Zakladatel: FINANZ RACIO, s. r. 0.
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Telefon: 777 111 222

E-mail: hotel@country.cz

Piedmét Cinnosti: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona, hostinska ¢innost

IC: 11223344

DIC: CZ11223344

Zakladni kapital: 40.600.000 K¢

5.1.1 Podnikatelska mise a vize

Misi podniku je poskytovani hotelovych a doprovodnych sluzeb Vv zafizeni nejvyssi
kvality v oblasti Ceského raje umésta Turnova pro zahraniéni zakazniky, predevsim

ze Zapadni Evropy a také pro ceské majetné obcany.

Misi podniku rozumime to, ,,¢eho chceme podnikdnim dosahnout. Co dé€lame, pro koho,

jak a pro¢?* (Srpova, Rehot, 2010, s. 144)

Vizi (cilem) podniku je ziskani stabilniho postaveni natrhu s naplnénosti hotelu
V letnich i zimnich sezonach natrovni 85% a mimo sezonu alespon 70% V prub&hu
prvnich 5 let podnikdni. Déle zahijeni provozu hotelové restaurace S moznosti
stravovani neubytované vetejnosti S denni napln€nosti v dobé obédl alesponn 75% a
v dobé vecefi alespont 85% Snejvyssi moznou urovni spokojenosti zakaznikli a

s kvalitou nabizenych pokrm1.

,.Vize je naopak néco, co popisuje nasi idealni budoucnost...* (Srpova, Rehot, 2010, s.
144)

5.1.2 Strategie pri planovaném rozvoji

Strategie nam stanovi cesty, jak dosdhnout naplnéni misi a vizi podniku. (Synek,
Kislingerova, 2010, s. 169) Nastroji jednotlivych strategii jsou dil¢i plany v ramci
podnikatelského planovéani. K analyzovani celkové situace ndm vSak pomohou aktivity,

které jsou uvedeny V nasledujici kapitole (5.2 Situace na trhu).
Struéné bychom V naSem ptipadé mohli charakterizovat strategii podobnym zplisobem:

Vybudovani hotelové restaurace Se sortimentem cCeskych, italskych jidel a s omezenou
nabidkou exotickych jidel dle prani ubytovanych zdkazniki. Dale bychom aktivné
spolupracovali s cestovnimi kancelaremi a agenturami pohybujicimi se v oblasti
Ceského rdje a blizkého okoli. PO ziskdni stabilni pozice na trhu bychom se orientovali
na vybudovani dostatecného zazemi pro kongresovou turistiku, kterou bychom

ve strednédobém vyhledu povazovali za vyraznou cast nasich podnikatelskych aktivit.
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5.2 Situace na trhu

vvvvvv

a charakterizujeme si je. Definujeme, co poskytujeme za sluzbu, kdo jsou nasi nejlepsi
zakaznici, pro¢ U nas nakupuji, jaka je nase nejveétsi konkurence, kdy nasi zakaznici

nakupuji nase sluzby a také kdo jsou nasi dodavatelé a jak velky vniméme trh.
5.2.1 Poskytované sluzby

Podnikatelsky subjekt poskytuje sluzby spojené s hotelovym komplexem. Jedna
se piedevs§im 0 poskytovani prechodného noclehu, stravovacich sluzeb a spolecenskych

aktivit.

Hotel bude spliiovat viechny potiebné parametry Asociace hotelii a restauraci CR,
kterymi je definovan hotel natrovni péti hvézdicek (tj. ten nejluxusnéjsi). Vybrané
parametry jsou uvedeny v piiloze E této bakalaiské prace a v uvedenych zdrojich. Jedna

se predevsim o:
M nabizeni jidla 24 hodin denné, provoz hotelové restaurace min. 7 dni v tydnu
M vyména lozniho pradla, ruéniki a osusek Vv pravidelnych intervalech
M kazdodenni uklid pokoje
|

barevny TV sdalkovym ovladatem, rozhlas, telefon, osobni trezor a dalsi

(ptimo na pokoji hosta)

M elektrické zasuvky na pokojich, raminka na odévy a skiiné v dostateéné kapacité

pokoje, a dalsi.

Z definice hotelové tfidy odpovidajici péti hvézdickam tedy vyplyva povinnost hotelu
mit hotelovou restauraci S barem v blizkosti recepce nebo piimo V recepci, kde hosté
mohou pohodiné odpocivat. Dale jsou také spojené sluzby hotelu s pradelnou,
krejCovstvim, CiSténim obuvi a zehlenim. VSechny uvedené povinnosti hotelu v dané

tfid€ jsou poskytovany na té nejvyssi trovni.
5.2.2 Definovani zakazniki

Zakaznici hotelu budou pfedevSim zahrani¢ni turist¢é (SRN, Dénsko, Rakousko,
Holandsko, a dalsi) a moviti ¢esti obané. Obé tyto skupiny budou motivovani vyuzit

sluzeb naSeho hotelu piedev§im V piipadé svych letnich (rekreacni a pozndvaci
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turistika) a zimnich dovolenych (zimni sporty, rekreace) nebo delSich pobyti mimo

hlavni turistickou sezonu.

Cesky raj dava piilezitosti k vyuziti ve viech roénich obdobich. Je zde také velka
teritoridlni blizkost s horskymi stiedisky Vv Jizerskych horach a Krkonosich. V ptedchozi
kapitole jsme dolozili blizkost a dobrou dopravni obsluznost smérem do hlavniho mésta
Prahy. Tento fakt ve velké mife vyuziji pravé zahranicni turisté. Némecti turisté takeé
jisté oceni malou vzdalenost od hranic a dobré spojeni S piihrani¢nimi mésty, jako jsou

Drazd’any (Dresden) nebo Zitava (Zittau).

Ptidand hodnota naseho hotelu bude pro zdkazniky Vv této oblasti neoddiskutovatelna.
V oblasti Ceského raje a mésta Turnova se nenachazi zadny jiny takovy hotel, ktery by
mohl poskytnout sluzby naurovni pétihvézdickového zafizeni. Predev§im pro
zahraniéni turisty je tento fakt velmi dilezity. CR si stale v n&kterych oblastech
nedokazala napravit Spatnou povést, kterou méla pred rokem 1989. Hotelnictvi
a gastronomie jsou prave také touto oblasti. Pétihvézdickovy hotel se stane pro zapadni
turisty jistotou a vyhledavanym stfediskem Vv piipadé potieby stravit klidny bezstarostny
as rekreatni turistikou Vrozmanité akulturné bohaté oblasti, kterou Cesky réj

bezesporu je.
5.2.3 Nejvétsi konkurenti

V ptedchozi kapitole bylo doloZeno, Ze konkurence z pohledu hotelti vyssi kategorie
neni téméf zadna S porovnanim S jinymi turistickymi regionu v CR. Pfesto se jedna
0 konkurenéni prostiedi, kde se budou jednotlivé subjekty navzajem ovliviiovat. Nyni si
popiSeme ty nejdulezitéjsi konkurenty pro nami zamySleny hotel, ktery se bude

nachazet v blizkosti mésta Turnova.
. Zamecky hotel Sychrov ****

Zamecky hotel Sychrov je zatazen do kategorie ¢tyt hvézdicek. Nachazi se asi 7 km od
Turnova acca. 20 km od Liberce. Zamecky hotel poskytuje kapacitu 86 lazek
v piedepsané kvalité. V aredlu se nachazi jedna hotelovéd restaurace, wellness nebo
fitness. Hotel se zaméfuje predevsim na okouzleni zameckou a pohadkovou atmosférou
v klidném prostfedi na hranici Ceského raje. Velkym bonusem, kterym disponuje toto

zafizeni je orientace nakongresovou turistiku asvymi 4 kongresovymi saly
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a vybavenim je to nejvhodnéjsi objekt v celém Libereckém kraji. (**** Hotel Zamecky

hotel Sychrov ubytovani Sychrov, 2012)
o Hotel Hruba Skala ***

»Hotel Zamek Hruba Skala je umistén na vrcholcich mohutnych piskovcovych skal
v romantickém prostiedi Ceského raje asi 10 kilometri od Turnova. Pavodni hrad
ze 14. stoleti byl pozdé&ji pestavén na renesancni zamek a nasledné regotizovan.* (Hotel

Zamek Hruba Skala, 2012)

Hotel nabizi moznost ubytovani az pro 130 osob. Opét se stejné jako Zamecky hotel
Sychrov snaZi zaujmout svoji malebnou atmosférou historické budovy a zameckého
prostfedi. Svym piistupem a nabidkou sluzeb je hotel pfedevsim vhodny na potfadani

firemnich akci a galavecerd. Na tyto projekty se snazi hotel specializovat a soustiedit.

Konkuren¢nim hra¢em pro nas podnik bude tento hotel nebezpecny predevSim svoji

nabidkou nezaménitelné atmosféry a vysokou kvalitou poskytovanych sluzeb.
J Hotel Karel IV. *** Hotel Korunni Princ *** a Hotel Paradis ***

Posledni skupinou konkuren¢nich objektid jsou hotely, které se nachéazeji v samém
centru Turnova. Jednd se o hotelové objekty Karel IV., Korunni Princ a Paradis.
Vsechny jsou stejné tiidy ubytovacich zatizeni ohodnocené tfemi hvézdickami a svym

rozsahem poskytovanych sluzeb se od sebe pfili§ nelisi.

Z konkuren¢niho pohledu se jednd 0 nejméné nebezpecné objekty, které¢ jsme V této
préaci zminili. Nejvétsi hrozbou, kterou ohroZuji potencidl naSeho hotelu je jejich dobra
kvalita a pevné misto na trhu, které je upeviiovano spolupraci s cestovnimi kancelafemi

a agenturami. VétSina klientd naseho objektu bude vSak jiné kategorie a proto

24

5.2.4 Dodavatelé
Luxusni hotel, 0 kterém uvazujeme, musi mit velké mnozstvi dodavatelskych subjektu,
které budou dopomahat Kk poskytovani sluzeb nejvyssi kvality. Mnoho z ptidruZzenych
nutnych aktivit, které pfimo nesouviseji S€ samotnym ubytovanim a stravovanim,

se muze presunout na externi smluvni poskytovatele.
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Dodavatel¢ naseho hotelového komplexu budou zajistovat piedevsim dodavky
cerstvych potravin (ovoce, zelenina, uzeniny, pecivo, atd.) nebo napiiklad pravidelné

dodavky cerstvych kvétin.

Specialni dodavatelské smluvni vztahy budou také sjednany S mistnimi provozovateli
krej¢ovstvi, obuvnictvi a predevsim pradelny. Pomoci sjednanych vztaht se zajisti také

plnéni pfedepsanych casovych lhit pro hotel pétihvézdickové tirovné.

Mezi dalsi neméné¢ dulezité dodavatele budou patfit spolecnosti zabyvajici
se individualni i hromadnou pfepravou osob, pruvodcovskymi sluzbami nebo také
spolecnosti provozujici wellness a fitness centra. S témito dodavateli budou uzavieny

smlouvy 0 poskytovani pravidelnych sluzeb v té nejvyssi mozné kvalité. Jednotlivé

podminky placeni vS§ak budou domluveny S konkrétnimi zakazniky.
5.2.5 Velikost trhu

K poznani trhu v Ceském réji si budeme muset pomoci jednotlivymi tabulkami, které
jsou v ptiloze E této prace akteré prezentuje na svych internetovych strankach také

Asociace hotelti a restauraci CR.

Jako nedostatek téchto tdaji mizeme povazovat fakt, Ze se nejedna o statistiky tykajici
se vyhradné CHKO Cesky raj, ale vétsinou celého Libereckého kraje, ve kterém
Ceskym raj z vétsiny lezi. Pro vytvofeni piedb&zné piedstavy o trhu a o jeho vyvoji jsou
vSak tato data dostacujici.

Graf 2: Navstévnost v hotelech v CR
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Zdroj: ke stazeni - Statistiky - Asociace hoteltl a restauraci CR, 2012 (tab. Nav§tévnost
v hotelech v CR); vlastni zpracovani, 2012
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Graf 3: Pocet hostt a pfenocovani v hotelech v CR
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Zdroj: ke stazeni - Statistiky - Asociace hoteltl a restauraci CR, 2012 (tab. Navitévnost
v hotelech v CR); vlastni zpracovani, 2012

V téchto dvou ukazatelich je patrné, Ze navstévnost v ¢eskych hotelech stabilné stoupala
od roku 2002 az do roku 2008. Bohuzel od roku 2009 byly patrné dusledky ve spotiebé
obyvatel, zpusobené svétovou hospodarskou krizi, ktera setaké promitla do této
statistiky. Navstévnost | pocet noci hotelovych hostd mirné klesl a v loiiském roce
se opét vratil na podobna Ccisla, které jsme mohli sledovat pied zminénou krizi. Dle
pfedpokladli se mizeme domnivat, Ze nastolend stagnace bude Vv dalSich letech jenom

pokracovat.

Z grafu €. 3 je patrné, Ze pocet hostd a pocet stravenych noci v hotelech je analogicky
stejny avyrazné rozdily nejsou patrné. Jeden host vroce 2010 travil primérné

v &eskych hotelech 2,67 noci. (viz piiloha E, tabulka: Navitévnost v hotelech v CR)

Graf 4: Vyvoj poctu hostl v pétihvézdickovych hotelech

900 000
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000"
100 000"

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: ke stazeni - Statistiky - Asociace hotelt a restauraci CR, 2012 (tab. Nav§tévnost
v hotelech podle kategorie v CR); vlastni zpracovani, 2012
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Tento ukazatel jiz je znaseho pohledu vice zajimavy ataké je vice pozitivni.
V grafu ¢. 2 je patrny pokles v navstévnosti v roce 2009 a stagnace roku 2010 oproti
roku 2008. V piipadé navstévnosti pétihvézdickovych hoteld tomu tak vSak neni.
Po vypuknuti krize v zapadnim svété v roce 2009 je patrna mirnéd stagnace, ale v roce
2010 je jiz vyrazny rist, ktery pred¢i téméf 0 14% hodnotu navstévnosti pred krizi
vroce 2008. Tato skute¢nost je velmi pozitivni, avSak autor prace Se domniva, zZe
v dalSich letech se da o¢ekavat i v této kategorii stagnace nebo jenom velmi pozvolny

narust navstévnosti v fadu nékolika procentnich bodu.

Pii rozboru rozporu, ktery mezi témito dvéma ukazateli vzniknul, bychom mohli
vychazet ze samotné podstaty zdkaznikl téchto luxusnich zafizeni. Ekonomicka krize
postihla téméf vSechny subjekty natrhu, ale pfesto majetn€jsi zakaznici jsou
k vynakladani svych penéznich prostfedki méné Setrni. Neboji se tedy ani dnes
vynalozit vice za sluzby, které¢ dokladaji jejich vysokou zivotni Groven, kterou se snazi

udrzet.

Vyse uvedené grafy a hodnoty se tykali skutecnosti celé CR. Nyni se vsak podivame
na hodnoty, které setykaji Libereckého kraje, ve kterém lezi vétSina turistického
regionu Ceského raje.

Graf 5: Pocet host v Libereckém kraji
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Zdroj: ke stazeni - Statistiky - Asociace hoteli a restauraci CR, 2012 (tab. Navstévnost
v hromadnych ubytovacich zatizenich v krajich (NUTS III)); vlastni zpracovani, 2012

Z grafu €. 5 je patrné, Ze celkova nédvstévnost regionu nepietrzité kleséd od roku 2002,
s vyjimkou par let. Proto klesajici tendenci nemtzeme piikladat jenom trvajici financni
krizi, ale také jinym faktorim. Mohli bychom zminit Spatnou propagaci regionu
U potencionalnich zakazniku (i v zahranié¢i), jako mista vhodného k rekreaci, odpocinku,

sportovnim aktivitam i kulturnimu obohaceni. Mohli bychom tuto skute¢nost vnimat
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také jako silici vzajemnou konkurenci jinych turistickych oblasti CR a také hl. mésta

Prahy.

Graf 6: Vyvoj poctu hostti podle narodnosti
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Zdroj: ke stazeni - Statistiky - Asociace hotelii a restauraci CR, 2012 (tab. Navitévnost
vV hromadnych ubytovacich zafizenich v krajich (NUTS III)); vlastni zpracovani, 2012

Graf 7: Vyvoj pfenocovani podle narodnosti
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Zdroj: ke stazeni - Statistiky - Asociace hotelt a restauraci CR, 2012 (tab. Nav§tévnost
v hromadnych ubytovacich zatizenich v krajich (NUTS III)); vlastni zpracovani, 2012

Z dalsich dvou grafa (¢. 6 a7) miZeme pozorovat pocet hostd a prenocovani
Vv jednotlivych letech podle rozdé€leni klientl na ceské obCany a zahranicni. Je patrné, ze
vétSinu  hotelovych hostl Vv regionu tvoii tuzems$ti obyvatelé, kteti ve vyvoji
pfenocovani zaznamenali veliky propad. Oproti roku 2000, kdy stravili v Libereckém
kraji cca. 4,35 dni, to bylo vroce 2010 0 poznani méné, necelych 3,41 dni. Tento
propad za deset let t¢éméf 01 den je velmi vyrazny. U zahrani¢nich hostd se tento
propad neprojevil. Jejich navstévnost Vregionu se pohybovala po celou dobu
na podobné turovni, 3,82 dne. Celkovy pocet zahrani¢nich hosti se vSak vyrazné

propadl, téméi 0 50%.
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Z vyse uvedenych cisel je patrné, ze region ma dobry potencidl zaujmout piipadné
zajemce. Je tieba se vSak zaméfit na dostate¢nou propagaci a jiné marketingové aktivity
vSech subjektt v regionu, v¢etné statnich instituci. Region i v ptedkrizové dobé v roce

2002 pohostil v hotelovych zatizenich téméf 0 19% vice hostl nez v roce 2008.

Z této ramcové analyzy je patrné, Ze trh vregionu Ceského rije je proménlivy
a pfipraveny nazmény, kterych se pokusime naSim projektem dostat. Dale je také
ziejmy vyvoj V oblasti luxusniho ubytovani, kde i pies neptiznivy ekonomicky vyvoj, je

patrny progres. VSechny tyto aspekty davaji naSemu projektu optimistické vyhlidky.
5.2.6 SWOT analyza

»SWOT analyza zkouma vzajemné vazby silnych stranek (S — strengths) a slabych
stranek (W — weaknesses), které jsou vysledkem interni analyzy, a piilezitosti (O —
opportunities) a hrozeb (T — threats), jez vychazeji z externi analyzy.“ (Veber, Srpova,
2008, s. 286)

V ramci hledani silnych a slabych stranek podniku je tfeba provést interni analyzu. Pti

hledani ptilezitosti a hrozeb je pak tfeba provést analyzu externi.

Tabulka 18: SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
M Nabidka luxusniho ubytovani M Casova afinanéni  naro¢nost
a sluzeb té nejvyssi kvality Vv zacatcich investice i pfi zahajeni
M Vstiicny piistup k zakaznikiim provozu

M Dynami¢nost za¢inajiciho podniku Malé zapracovanost personalu

M Kuvalifikovani zaméstnanci Nedostatek cizojazy¢né mluviciho

M Zazemi silné investi¢ni spole¢nosti personalu (2 cizi jazyky)
(zakladatel) Nutnost  kvalitniho  $éfkuchaie

(zavislost na jedné osob¢)

PRILEZITOSTI |

N

&

M Snadny vstup na trh M Nekvalitni dodavatelé
M Niz§i mira konkurence Vv rozsahu na doplikové sluzby

naSich sluzeb M Mald rozloha turistické oblasti
M Vnimani technologickych novinek Ceského raje

na trhu (elektronika) M Stagnace rustu HDP
M Rozsifeni trhu o0novy segment M Nejisté politické prostiedi

zékaznikl a poskytovanych sluzeb
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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6 Marketingovy plan

Prostiednictvim marketingového planu spole¢nosti ovliviuji trh vhodnymi nastroji
podle pfedem stanovenych cilt. K realizaci je tedy nutné zpracovat marketingovou

strategii, ktera v podstaté fesi téi okruhy problémii:
M ,,Vybér cilového trhu: na koho se mame zaméfit?

M Uréeni trini pozice produktu, zmalky: Jakou pozici chceme dosdhnout

v podvédomi zdkaznika ve srovnani s konkurenci?

M Rozhodnuti 0 marketingovém mixu: Jak dosdhneme zvolenou pozici

na cilovém trhu?* (Srpova; Rehot, 2010, s. 196)

V predchozi kapitole, vV rdmci urceni nalezitosti podnikatelského planu, jsme si vsak jiz
na prvni dva okruhy problémii odpovédeli. Proto se v této ¢asti prace budeme zabyvat

poslednim okruhem a tim je marketingovy mix.
6.1 Marketingovy mix

Nejznaméjsi marketingovy mix se sklada ze Ctyt ndstroju, tzv. 4P, které se navzajem
kombinuji, koordinuji a nasazuji na trh. (Srpové; Rehot, 2010, s. 198). Tento mix tvoii:

M Produkt (product)

M Cena (price)

M Distribuce (place)

M Propagace (promotion)

V praxi se mohou vyuzivat ijiné marketingové mixy (7P, 4C, 4A, ...). V nasi praci

vSak uvaZzujeme vyse zminény 4P.
6.1.1 Produkt

vvvvvv

firemni nabidky na trhu... (Srpova; Rehot, 2010, s. 199)

Produktem v nasem piipadé budou piedevsim nabizené sluzby luxusniho hotelu. Jedna
se 0 nabizeni sluZeb spojenych s do¢asnym ubytovanim mimo misto trvalého bydlisté
hosta a dale také 0 poskytovani sluzeb spojenych S restauracnim zafizenim v hotelovém

komplexu.
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Hotel bude nabizet ubytovaci kapacitu pro celkem 71 osob Vtakto situovanych

pokojich:

Dvouliizkové pokoje (s mozZnosti pristylky) ..........ccccvvvviivinivinnnnn. 25 pokojii
Trojliizkové pokoje (s mozZnosti pristylky)........ccccuvviiiiiiiiiinniiinnns 15 pokoju
Jednoliizkové pokoje (s moznosti pristylky) .........ccccoevviiviniiinnnn. 2 pokoje
Luxusni apartmany (bez moznosti pristylky) .........ccccccuvvviveiinannnne. 2 pokoje

VSechny pokoje budou spliiovat ptisné parametry pétihvézdickového hotelu. Jejich
vybaveni avyzdoba bude naslednd ladéna do narodnich barev CR, kde budou
zdtraznény tradice a kulturni bohatstvi nejenom Ceského raje, ale také celé republiky.
Hotelovym hostim se tak naskytne piileZitost dozvédét se 0 CR nenasilnou a milou
formou vice informaci, které nasledné Vv budoucnu zplsobi jejich moznou dalsi
navstévu.

V hotelovém komplexu setaké bude nachazet cesko-italska restaurace S kapacitou
90 osob, kterd bude nabizet hostim Ve standardni nabidce Ceské a italskd jidla, ktera
budou pfipravena vyhradné z Cerstvych a kvalitnich surovin a jejich pfipravu a jidelni
menu zajisti kvalitni a renomovany S$éfkuchat, ktery bude zaméstndn v kuchyni této
restaurace. Restaurace bude také nabizet exoticka jidla, ktera bude nutné vSak dopredu

objednat.

Mezi dalsi nabizené sluzby hotelu se budou fadit ty, jejichz realizaci budou zajistovat
externi smluvni dodavatelé. Bude se jednat pfedev§im 0 osobni automobilovou dopravu
(individualni i hromadnou), ale také o0 sluzby privodct (cestovni kancelafe a agentury)
nebo o wellness a fitness centra. Jednotlivé aktivity bude mozné sjednat a zajistit pres

hotelovy personal, ale provadény budou Vv externich prostorech.
6.1.2 Cena

,,Cena piedstavuje pendZni vyjadieni hodnoty produkti. (Srpova; Rehot, 2010, s. 206)
Takto bychom mohli obecné charakterizovat cenu. Uréeni ceny je pro podnik velmi
dalezité, protoze cena je zdrojem piijmi a tim se tedy ovliviiuji veSkeré jiné aktivity
spole¢nosti.

Faktory, které ovliviiuji urceni ceny, jsou velmi rozmanité. Jsou to pfedevSim firemni
cile, naklady, poptavka nebo konkurence. Spole¢nost musi uvazovat celkovou situaci

na trhu a predikovat situaci, ktera nastane na trhu po jejim nasazeni a nabizeni produktu

nebo sluzby, protoze V ptipadé nespravné urené ceny se milze stat, Zze spolecnost si
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nenajde planované mnozstvi zakaznikl a tim bude odsouzena k zaniku nebo opétovné

uprave cenové politiky.

Vseobecné lze konstatovat, ze existuji celkem tfi pfistupy pro urCeni ceny. Jedna
se 0 pristupy zalozené na ndkladech, poptavce nebo konkurenci. V nasem piipadé

se management hotelu rozhodl stanovit cenovou politiku na zékladé konkurence.

Pfi uvazovani 0 konkuren¢né vytvofené cené za sluzby aprodukty hotelu
se predpoklada, ze za srovnatelné nebo lepsi sluzby miizeme dosahnout srovnatelnych
nebo lepsSich ceny. Pfi takto tvofené cen¢ vsak jiz nejsou zohlednény vlastni ndklady ani

velikost poptavky.

Spolec¢nost si miize dovolit stanovit cenu vys$s$i nez rozhodujici konkurenti Vv piipadé,
kdy se ptedpoklada, Ze sejedna o jedine¢ny produkt, ktery ma unikatni vlastnosti
a kvalitngjsi v porovnani s konkurentem. Tento piedpoklad je platny ipro nami

zamysleny plan.

Cena, ktera byla vytvofena, se opird 0 nejvétsiho konkurenta regionu a tim je Zamecky
hotel Sychrov **** Vzhledem k tomu, ze Sejedna o hotel kvality ¢tyf hvézdicek,
pouzili jsme také ceny konkurentli z hlavniho mésta Prahy, které geograficky jsou jiz
velmi vzdalené, ale vzhledem Kk vybornému jménu a piilezitostem je budou

potenciondlni zakaznici jisté také porovnavat.

4

Na zakladé téchto informaci byl vytvotfeny nasledujici cenik, ktery odrazi ceny za jednu
noc na dany pokoj s tim, Ze v cend je zahrnuta snidang a mistni a ubytovaci poplatky™:

Tabulka 19: Cenik za ubytovani HOTEL COUNTRY BEAUTY, s. r. 0.

Pokoj Cena Osob Cena bez DPH

Jednolizkovy pokoj 3000 K¢ 1(+1) 2 500 K¢
Dvoulizkovy pokoj 3400 K¢ 2(+1) 2 833 K¢
Trojlizkovy pokoj 5000 K¢ 3(+1) 4167 K¢
Apartman 4500 K¢ 2 3750 K¢
Moznost ptistylky na pokoji 1000 K¢ (+1) 833 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (konzultace Marek Holecek)

Ceny jsou uvedeny vcetn¢ 20% DPH.

1 poplatek v nasem ptipadé bude ¢init 6 K& na den za kazdé vyuzité ltizko. (Obecné zdvazna vyhlaska &.

7/2010 o mistnim poplatku z ubytovaci kapacity)
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Cenik hotelové restaurace bude vytvofen na zékladé zaméstnani osoby S$éfkuchare.
Ceny se daji pouze prepokladat. Uvazujeme tedy podobny cenik a nabidku jidel jako je

uveden v ptiloze F této prace.

Na dalsi doprovodné sluzby, které jsou spojeny S externimi dodavateli, jsme odkazovali
jiz v predchéazejicich ¢astech prace. Uhrada téchto sluzeb bude fesena ve vétsing piipadt
individualné nebo v ptipad€, Ze si je zakaznik objedna pfedem, tak se ekvivalentné
navysi jeho cena ubytovani. Hotel natéchto sluzbach nebude mit zddnou obchodni

marzi. Odmeéna bude feSena dohodou s dodavateli.
6.1.3 Distribuce

,Distribuce fesi presun produktu z mista jeho vzniku — vyroby na misto jeho prodeje...“

(Srpova; Rehot, 2010, s. 213)

Charakter naseho zamysleného planu si vSak nevyzaduje vyrazné naklady na distribuci,

protoze jednotlivé nabizené sluzby hotelu jsou spojeny s timto objektem.

Distribu¢ni cesty jsou zde tedy vytvofeny prostiednictvim rezervaéniho systému
na internetovych strankach, dale pak pomoci spoluprace S cestovnimi kancelafemi
a agenturami, ktera bude oboustranné¢ vyhodna a pfisp&je K vys§imu naplenéni
ubytovaci kapacity. Hotel bude mit také vytvofeno jedno pracovni misto (obchodnik),
které bude mit na starosti distribuci sluZzeb hotelu Siroké vefejnosti a sjednavani novych

kontrakti, které také povedenou K navySeni vyuzitelnosti hotelové kapacity.

Pro ucely distribuce budou vytvofeny internetové stranky abude také zakoupen
softwarovy bali¢ek na vytvofeni internetového e-shopu.

Tabulka 20: Rozpocet distribuce

Aktivita Cena v K¢
Vytvoreni webovych stranek 15 000
Administrativa stranek (e-shop) 5000
Celkem za rok 20 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012; ByznysWeb Maximum, 2012; Cenik, cena — chci
WWW, 2009

6.1.4 Propagace
Propagace patii pravdépodobné do nejviditelngj$i c¢asti marketingového mixu.
Marketingova komunikace je syst¢émem metod a prostiedkli, pomoci kterych firma

ovlivitluje nakupni chovani spotfebitelli. Pomoci propagace firma upozoriiuje ostatni

subjekty na trhu, predevs$im zakazniky, 0 svych produktech, jeho vlastnostech, kvalité
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nebo jeji cené. Marketingovou komunikaci S vetejnosti atrhem lze realizovat
prostiednictvim komunikacniho mixu, jehoz slozky jsou reklama, podpora prodeje,

public relations, osobni prodej a piimy marketing. (Srpova; Rehot, 2010, s. 219)

Pro nés konkrétni piipad je vSak vhodné uvazovat pouze 0 reklamé, public relations
a osobnim prodeji. Podpora prodeje a pfimy marketing neni pro hotel a sluzby s tim

spojené piilis vhodné forma propagace.
o Reklama

»Reklama je placend aneosobni forma komunikace prostfednictvim riznych médii,
pfedev§im hromadného piisobeni.” (Srpova; Reho¥, 2010, s. 219) Reklamu mizeme

realizovat prostiednictvim masmedii (TV, tisk) nebo vnéjsi reklamy (billboardy,
plakaty).

V nasem ptipadé se rozhodneme pro realizovani reklamy v tisku a pomoci plakati. Oba
typy této reklamy budou umistnény V turisticky orientovanych periodikdch a
v prodejnich prostorach cestovnich kancelaii a agentur. Vzhledem Kk nas$i uvazované
skupin¢ zakaznikl se bude jednat také o reklamu v zahrani¢nich tiskovinach, abychom
mohli zaujmout nase potencionalni zékazniky, které uvazujeme predev$im ze zahranici.
Reklama bude umistnéna také na web.

Tabulka 21: Rozpocet reklamy

Aktivita Cena v K¢
Reklamni webové bannery 50 000
Reklama v odborném tisku v CR 300 000
Reklama v odborném tisku v Némecku 200 000
Reklama v odborném tisku v Holandsku 200 000
Reklama v prostorach cestovnich kancelaii a agenturach 100 000
Celkem 850 000

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012
Reklamni sdé€leni Vv tisku budou objednavany vzdy na piedsezonni obdobi. Naklady
na reklamu nejsou veliké amaji za cil predevSsim upozornit na existenci hotelového

objektu v turisticky zajimavé lokalité.
. Osobni prodej

,Osobni prodej znamena ziskavani zdkaznika formou pfimého dialogu mezi nabizejicim

a kupujicim.“ (Srpové; Rehot, 2010, s. 221)
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Jako vhodny zptsob osobniho prodeje budeme uvazovat pouze ucast na veletrzich
a vystavach cestovniho ruchu. Tato aktivita si vyzaduje vysokou finan¢ni néaro¢nost.

Proto nasi i¢ast omezime na jeden veletrh v CR a jeden veletrh v zahraniéi.
Predpokliadana investi¢ni naro¢nost ucasti je: 800 000 K¢
o Public relations

Jako public relations (PR) miZeme oznacit ,,opatieni sméfujici K vytvaieni kladného
firemniho image prostfednictvim néstroje komunikace, ktery oznaCujeme jako vztah

s vefejnosti.“ (Srpova; Rehot, 2010, s. 223)

Ptiznivy obrazek vefejnosti 0 naSi spolecnosti je velmi dulezity. Piesto ho vSak lze
ovlivnit finanéné nenaro¢nymi aktivitami, jako jsou charitativni dary asponzoring
sledovanych udalosti, komunikace s médii (tiskové konference, tiskové zpravy) nebo

vydavani firemniho katalogu, atd.

Piedpokladana investi¢ni naro¢nost PR je: 50 000 K¢
Tabulka 22: Rozpocet marketingovych naklada za kalendaini rok

Aktivita Naklady v K¢é

Rozpocet distribuce 20 000

Rozpocet reklamy 850 000

Rozpocet osobniho prodeje 800 000

Rozpocet PR 50 000

Celkem za marketing 1720 000

Zdroj: vlastni

6.2 Strednédoby vyhled rozvoje

HOTEL COUNTRY BEAUTY, s. r. 0. po nalezeni a upevnéni svého mista na trhu musi

moznosti.

Management hotelu se ve stiednédobém vyhledu rozvoje podniku bude moci soustiedit
predevsim na rozsifeni mozné kapacity na cca. 100 osob. Vybudovani nové restaurace,
ktera bude zaméfena na francouzskou a exotickou kuchyni nebo zajisténi relaxacnich

aktivit pfimo Vv arealu hotelu.

Jako nejlukrativnéjsi oblast rozvoje vSak bude vnimano rozsifeni 0 min. 2 kongresové
saly asméfovani vyvoje ke kongresové turistice, ktera ma Vv sobé veliky potencial
a moznosti uplatnéni v pfipad€ sezonnich vypadku. Blizkost hl. mésta Prahy je zde také

vnimana jako velmi pozitivni bod.
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7/ Personalni plan

»Lidské zdroje firmy se svym intelektudlnim potencidlem jsou V soucasné dobé
zakladnim prvkem konkurence V trznim prostiedi firem.* (Synek; Kislingerova, 2010,
S. 224) Je velmi dulezité mit kvalifikovany personal na spravnych mistech. Je také nutné

jednotlivé pracovni pozice dobfe naplanovat a formulovat ptislusné povinnosti.

V této kapitole bude stanovena organizacni struktura naseho zamyslené¢ho hotelu. Dale
budou charakterizovany jednotlivé pravomoci a povinnosti pracovnich pozic a
V posledni fad¢ formulujeme systém odménovani a ptipadny rozvoj pracovnikii. VE&tsina
praktickych informaci pouzita v této kapitole byla ziskdna nebo odsouhlasena na osobni

konzultaci s panem Markem Holeckem (Pfiloha H).
7.1 Organizaéni struktura

V organizaéni struktufe definujeme jednotliva pracovni zafazeni zaméstnancd a vztahy

mezi jejich funkcemi. Tyto vztahy jsou naznaceny vV daném organiza¢nim schématu.

Graf 8: Organiza¢ni struktura hotelu (zakladni)

Reditel hotelu

Provozni reditel

Obchodni manazer

\4 \ 4

Obchodni usek Provozni tsek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, Marek Holecek (osobni konzultace)

V cCele hotelu stoji ,,feditel®, ktery ma jako své pfimé podiizené ,,obchodniho manazera*
a ,,provozniho fteditele. ,,Odborné asistentka® je administrativni podpora pro feditele
hotelu a provozniho feditele. Obchodnimu manazerovi ptimo podléha ,,obchodni usek*
a analogicky ktomu iprovoznimu fediteli podléhda ,provozni usek”. Ve vedeni

spole€nosti stoji celkem Ctyfi pracovnici.
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Podrobné naznacena organizacni struktura obchodniho useku je uvedena v ptiloze G

této prace (graf: Organizacni struktura obchodniho useku)

Obchodni tsek obsahuje celkem Ctyii podiizené pracovniky obchodnimu manazerovi,
jemuz piimo podléhaji pozice marketingového specialisty a hlavni ucetni. Kazda

z téchto pozic ma jedno podtizené misto, obchodnik respektive mzdova ucetni.

V priloze G této prace je také podrobny plan zaméstnanct spadajicich pod provozniho

feditele. (Graf: Organizacni struktura provozniho useku).

V provoznim useku pracuje celkem 38 zaméstnancii, podléhajici autorité provozniho
feditele, jehoz pfimi podfizeni jsou vedouci udrzby, restaurace a dva zaméstnanci
na pozici vedouciho smény. Témto jednotlivym pozicim podléhaji prislusné pracovni
pozice podle nazna¢eného schématu V piiloze G. Vedoucimu restaurace je dale
podfizena pozice $éfkuchate, kterému jsou pfimo podfizeni pracovnici kuchyné (viz
graf).

7.2 Pracovni naplné

Pro organizaci je nutné, aby mé¢la spravné formulovany v§echny povinnosti a pravomaoci
U pracovnich pozic. Pak je mozné ptijmout odpovédnost za jednotliva rozhodnuti uvnitt

organizace.

V ptipadé¢ hotelového a restauracniho zafizeni je nutné, abychom se seznamili
se zptisobem pracovni doby, kterému se lidové a v praxi fika , kratky* a ,,dlouhy* tyden.

Tento zplisob pracovni doby vypada néasledovné.

Zameéstnance V pracovni den kond praci vzdy 12 hodin. Takto vSak nepracuje kazdy
den. V piipadé¢ kdy ma dlouhy tyden, tak Se 0 pracovni dny jedna Vv pondé€li, utery,
patek, sobotu a ned¢li. V ptipadé kratkého tyden zaméstnanec pracuje pouze ve stiedu a
ve ctvrtek. Tento zpisob Se pouziva na mistech, kde je tfeba zajistit celotydenni
provozni dobu.

V nasledujicich podkapitolach je struény seznam jednotlivych pracovnich pozic,

povinnosti, pravomoci a pracovni doby a min. pozadavk.
o Reditel hotelu

Reditel hotelu zodpovida za chod organizace, jak po administrativni, finanéni nebo

provozni strance. Deleguje nasvé piimé podiizené pravomoci predevSim z oblasti
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provoznich zalezitosti hotelu. Rozhoduje 0 budoucich aktivitach aucastni se a vede
obchodni jednani s dodavateli a partnery. Jeho pracovni doba je urCovana dle potieb

organizace, zpravidla vSak 8 hodin denné (40 hodin tydn¢).

Na tuto pozici je pozadovano ekonomické VS vzdélani v magisterském programu,
praxe napodobné pozici min. 5 let. Zodpovédnost aschopnost vést lidi. Umét
rozhodovat. Ridi¢sky priikaz skupiny B a dal§i. Jazykové znalosti aktivni angli¢tiny
a némciny.

o Provozni reditel

Provozni fteditel hotelu piimo podléhd ftediteli hotelu. Je zodpovédny za provozni
zalezitosti hotelu. Jedna se predevSim 0 provoz udrzby, recepce a hotelové restaurace.
K t¢émto ucelim dale deleguje na své pfimé podfizené pravomoci dle jejich dispozic
a pracovniho zarazeni. Spolurozhoduje 0 budoucich aktivitaich hotelu, Vv ptipad¢, kdy
maji vliv na provozni tsek. Podili se na pfijimani zaméstnanct do svého useku. Jeho
pracovni doba je urCovana dle potieb organizace, zpravidla vSak 8 hodin denné (40

hodin tydng¢).

Pozice si vyzaduje ekonomické VS vzdélani v bakalatském programu, praxi na podobné
pozici min. 3 roky nebo napozici v provozu hotelu alesponn 8 let. Je vyZadovana
schopnost vést lidi a pfijmout zodpovédnost za rozhodovani. Nutnd komunikace
S podfizenymi a efektivni, operativni a samostatné feSeni provoznich problémi.
Vyfizovani pisemnych stiznosti klientd Vv kooperaci s pfislusnymi vedoucimi

pracovniky. Jazykové znalosti aktivni anglitiny a ném¢iny.
o Obchodni manazer

Obchodni manaZer hotelu pfimo podléha fediteli hotelu. Je zodpovédny za financni
a obchodni provoz a k t¢émto ucelim dale deleguje praci nasvé piimé podiizené. Je
zodpovédny za vypracovavani finan¢nich a ucetnich vykazil a jejich prezentaci vedeni
spole¢nosti. Uéastni se obchodnich jednani a spolurozhoduje o vysledku. Pracovni doba

se odviji od potfeb organizace, zpravidla vSak 8 hodin denné. (40 hodin tydn¢).

Tato pozice vyzaduje min. bakalaiské VS vzdélani ekonomického zaméfeni
a zkuSenosti S finan¢nim controllingem nebo S finan¢nimi analyzami alespont 3 roky.
Schopnost vést lidi a pfijmout zodpovédnost za rozhodovani. Prezentacni schopnosti.

Zodpoveédnost a smysl pro detail. Jazykové znalosti aktivni anglictiny a némciny.
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° Odborna asistentka

Poskytuje administrativni podporu fediteli hotelu a provoznimu fediteli. Pracovni doba

8 hodin denné.

Na tuto pozici je pozadovano Uplné stiedoSkolské vzdélani zakoncené maturitni
zkouskou. Praxe alespon 2 roky. Zodpovédnost a pracovitost. Jazykové znalosti aktivni

anglic¢tiny nebo némciny.
. Marketingovy specialista

Tato pozice podléha pfimo obchodnimu manazerovi. Je zodpovédna za plnéni a tvoteni
marketingového planu, pfipravu marketingovych materialu a jejich distribuci. Ptiprava

podkladii pro obchodni jednani s partnery. Pracovni doba 8 hodin denné.

Pozice vyzaduje bakalatské vzdélani ekonomické sméru. Zkusenosti na podobné pozici
alespoit 2 roky. Aktivni znalost jednoho svétového jazyka (angli¢tina, némcina).

Samostatnou a kreativni tvofivou praci.
. Obchodnik

Pracovnik na této pozici aktivné vyhledava potencionalni partnery, kteti maji potencial
na ubytovani vétsiho mnozstvi klientl. Podili se také na vyhledavani a vybéru vhodnych
dodavateli. Podléha marketingovému specialistovi aje také jeho administrativni

podporou. Pracovni doba 8 hodin denné.

Pozice vyZaduje Gplné odborné stiedoSkolské vzdélani zakoncené maturitni zkouskou.
Jazykovou vybavenost dvéma svétovymi jazyky. Aktivni piistup K praci. Ridi¢ské

opravnéni skupiny B. Pozice vhodnd pro absolventy.
o Hlavni ucetni

Pozice podléhda obchodnimu manaZerovi. Je zodpovédnd za vedeni ucetnictvi
a vyhotovovani tucetnich vykazi dle platnych norem. Nutné vedeni podiizen¢ho

pracovnika. Pracovni doba 8 hodin denné¢.

Na tuto pozici je pozadovano uplné stredoSkolské vzdélani. Praxe na podobné pozici

alespon 5 let. Zodpovédna a pracovitd povaha.
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° Mzdova ucetni

Pozice podléha hlavni ucetni. Je zodpovédna za vedeni agendy souvisejicimi

se mzdami. Dodrzovani a sledovani platnych norem. Pracovni doba 8 hodin denné.

Pozadovano uplné stredoskolské vzdélani. Zodpovédnost a chut’ se ucit. Pozice vhodna

pro absolventy.
. Vedouct udrzby

Pozice podléha provoznimu fediteli hotelu. Je zodpovédna za technicky chod hotelu.
Zajistuje operativni napravu poskozenych ¢asti vybaveni hotelu. Kontroluje jednotlivé
provozni vystupy hotelu, které néasledné zpracovavaji externi partnefi (pradelna, ...).

Pracovni doba je 8 hodin denn¢.

Na pozici je vyZzadovano uplné stiedoskolské vzdélani. Zrucnost a schopnost operativné
a samostatné fesit technické problémy. Manudlni a technickd kvalifikace (praktické

zkuSenosti).
. Vedouci smeny

Pozice podléha provoznimu fediteli hotelu. Je zodpovédna za chod recepce. K dispozici
klientim na vyfizovani jejich individudlnich pfani a pokynl. ZajiStovani dostatecné
podpory vV piipadé potieby najinych pozicich, které této piimo podléhaji. Vybér
vhodnych kandidati na podfizené pozice (ocekavana velkd fluktuace). Pracovni doba

8 hodin denné.

VyZzadovdno miniméln¢ stfedoskolské vzdélani. Praxe napodobné pozici nebo
vV provozu alespoit 2 roky. Jazykovd vybavenost aktivni angli¢tinou anémcinou.

Schopnost fesit samostatné a konstruktivné problémy.
. Vedouci restaurace

Pozice podtizena provoznimu fediteli hotelu. ZajiStuje veskeré administrativni, finanéni
ajiné provozni zalezitosti (pfedevsim materidlové) ohledn€ chodu hotelové restaurace.
Vybér vhodnych kandidati nasvéfené podiizené pozice. Schopnost vést lidi

a konstruktivné fesit problémy.

Pozadovdno min. stfedoskolské vzdélani ukonfené maturitni zkouskou. Jazykova
vybavenost angli¢tinou anémcinou. Praxe napodobné pozici, alespoit 4 roky.

Zodpovedna a samostatna prace.
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. Séfkuchar

Pozice podfizend vedoucimu restaurace. Jeho hlavni pracovni naplni je odborné vedeni
svéfenych pracovnikli. Tvorba restauracniho menu a materidlovy, personalni a dalsi
chod kuchyné hotelové restaurace. Pracovni doba dle potfeby organizace, zpravidla

vSak 8 hodin denné.

Pozadovana odborna zpusobilost, zahrani¢ni zkuSenosti a schopnost piipravovat

pokrmy v té nejvyssi mozné kvalité.

Dalsi pozice jsou bez svéiené zodpoveédnosti, a proto je jiz jejich soupis V nize uvedené

v ptiloze G této prace. (tabulka: Ndplin vybranych pracovnich pozic)
7.3 Odménovani pracovniku

Hodnoceni zaméstnance ajeho vykonu je dilezitou soucasti personalniho planovéni.
Odmeéna za vykonanou praci musi byt v dostate¢né a spravedlivé mife, aby motivovala

zaméstnance K vykonu a dal§imu rozvoji.

V nasi organizaci je pouzivanad odména za prace mzda, ktera je fixné stanovena jako
pevny mésicni piijem. Ne&které pracovni pozice maji navic také moznost ziskat
Vv pravidelnych intervalech odménu za vykonanou préaci, kterda je nad stanoveny

sjednany ramec a neni narokovatelna. O jejim pfidéleni rozhoduje pifimy nadfizeny.

Prehled odmén v HOTELU COUNTRY BEAUTY, s. r. 0. je naznafen V nasledujici
tabulce.

Tabulka 23: Odménovani pracovnich pozic (v K¢)

Néazev pozice Mésicni prijem MoZnost odmén
Reditel hotelu 55 000 ANO étvrtletné 10 000
Obchodni manazer 35000 ANO ctvrtletne 5 000
Provozni feditel 45 000 ANO ctvrtletne 8 000
Odborna asistentka 20 000 NE
Marketingovy specialista 25 000 ANO pololetné 5 000
Hlavni Gcetni 25000 NE
Mzdova ucetni 20 000 NE
Obchodnik 20 000 ANO meésicne 2 000
Vedouci udrzby 17 000 NE
UklizeCka 12 000 NE
Vedouci smény 25000 ANO pololetne 2 000
Recepcni 16 000 NE
Recepcni barman 13 000 NE
Vedouci restaurace 25 000 ANO pololetne 4 000
Barman 15 000 NE
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Pizzat 17 000 NE
Obsluha 15 000 NE
Séfkuchat 27 000 NE
Kuchar 18 000 NE
Kuchynské pomoc 11 000 NE
Dvernik 60 K¢/hod. NE
Poslicek 60 K¢/hod. NE

Zdroj: vlastni zpracovani, Marek HoleCek (osobni konzultace)

U pracovnich pozic dvernik a poslicek se ocekava vykonavani prace studenty nebo
brighdnimi zaméstnanci, proto je Stanovena pouze hodinova mzda. Pocet
vykonavajicich zaméstnancli by tedy nebyl omezen a ptizpiisobil se 24 hodinovému

pozadavku hotelu.
7.4 Profesni rozvoj

Kazda organizace se musi snazit 0 profesni rozvoj svych zameéstnanct. U nékterych
pozic je tento rozvoj nezbytny pro konani jejich funkci (jde piedevs§im 0 vedouci
pracovniky). Pro mnoho zaméstnancli je vSak moznost rozvoje nebo kariérniho ristu

Vv organizaci rozhodujicim faktorem.

V nasem pfipad¢ je nutné zajistit rozvoj zaméstnancl predev§im pro potieby jazykové
vybavenosti, v pfipadé¢ zaméstnanci z provozu, adale také legislativni aktudlnosti,
ptedevSim V ptipadé pozic hlavni ucetni a mzdové ucetni. Pro potieby investovani
do profesniho rozvoje zaméstnanct hotelu je vypracovana ptislusna tabulka v ptiloze G

této prace (tabulka: Investovani do rozvoje zaméstnancii).
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8 Finan¢ni plan

»Financni plan musi vysvétlit potencidlnimu investorovi, jak podnikatel hodla dostat
veSkerym financnim zavazkim pii zachovani likvidity, aby mohl nabidnout dobrou

navratnost investic.* (Hisrich; Peters, 1996, s. 140)

V nasem pfipad¢ se pokusime zpracovat jednotlivé slozky finan¢niho pldnovani pro

kalendarni rok 2012 s tim, ze ptedpokladame vznik spolecnosti 01.01.2012.
8.1 Zahajovaci rozvaha

Vzhledem Kk vysoké finan¢ni a administrativni naro¢nosti naSeho zaméru budeme
pfedpokladat v planu, ze spole¢nost FINANZ RACIO, s. r. 0., jako jediny spole¢nik
nas$i spolecnosti a hlavni investor, vklada jako zakladni kapitdl postaveny hotelovy
komplex s vybavenim Vv celkové hodnoté 40.500.000 K¢ a finan¢ni prostiedky dulezité
do zacatku podnikani v hodnoté 100.000 K¢. Ziizovaci vydaje jsou V nasem piipadé
V hodnoté¢ 65.000 K¢&. Spolecnost se rozhodla, ze jeji Gcetni odpisy budou stejné
definované jako danové. Z tohoto divodu je také charakteristika jednotlivych druhti
majetku odpovidajici danovym normam.

Tabulka 24: Zahajovaci rozvaha k 1. 1. 2012

Ztizovaci vydaje 65 000 Zakladni kapital 40 600 000
Pozemky 4000000 | Zavazky ke spole¢nikiim 65 000
Stavby 28 000 000
Samostatné movité véci 8 500 000
Bankovni ucty 100 000
Aktiva celkem 40 665 000 Pasiva celkem 40 665 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Po zahajeni podnikani budou zavazky ke spole¢nikiim za thradu ziizovacich vydaju

uhrazeny z bankovniho uc¢tu dle principu, ktery je naznac¢en V tab. €. 5 této prace.
8.2 Analyza nakladi

V predchozich kapitolach jsme si jiz nekteré naklady stanovily. Nyni je zde uvedeme

prehledné&ji, podrobnéji (v ptilohach) a zdvazné.
8.2.1 Marketingové naklady

V kapitole o marketingovém mixu jsme si definovali jednotlivé naklady, které byly
rozpoctované na kalendaini rok. Stanovené naklady podle jednotlivych mésicli jsou

uvedeny v priloze | této prace (tabulka: Marketingové naklady v pribéhu roku 2012).
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Dodrzeli jsme zde jiz jednou avizovana pravidla, jako je ucast na dvou veletrzich ro¢né,

letaky Vv prostorach cestovnich kancelafi a agenturach v pfedsezonnim obdobi atd.
Celkové marketingové naklady jsou 1.720.000 K¢

8.2.2 Mzdové naklady

V této kapitole budeme vychdzet z personalniho planu, ktery byl zpracovan v piedchozi
kapitole, a v kalkulaci jednotlivych pozic budeme uvaZzovat, ze narokované odmény

byly vS§em zaméstnanciim pfiznany.

Skoleni jednotlivych zamé&stnancii probiha také v priibéhu roku a tyto naklady jsou tedy
postupné rozpoustény do jednotlivych mésici. Nize uvedena tabulka uvadi ptehled
mzdovych nakladii rozpocitanych na ptislusné meésice (ptiloha I)

V ramci tohoto rozpo¢tu mzdovych ndkladl uvazujeme, Ze podnik musi Vv prubehu
prvniho kalenddiniho mésice po svém vzniku (lednu) nejprve zajistit dostateCnou

personalni vybavenost. Proto jsou V prvnich mésicich mzdové nadklady nizsi. Hotel je

schopen vykonavat sviij plny provoz od mésice tinora roku 2012.

Podrobna a piehlednd tabulka S mési¢nim rozpisem mzdovych nakladi je uvedena

v piiloze | této prace (tabulka: Mzdové ndklady na rok 2012).
Celkové mzdové naklady jsou 13.266.678 K¢

Redlnost odhadu mzdovych ndklada také dokladd odpovéd’ pana Pavla KuneSe
z ANGELO HOTEL PRAGUE **** (Ptiloha CH), kde je uvedeno, ze mé&sicni mzdové
naklady zpravidla ptesahuji 1 200 000 K¢.

8.2.3 Odpisové naklady DM

Jak bylo feCeno na zacatku tohoto celku. Spolecnost se rozhodla pti definovani
dlouhodobého majetku (DM) respektovat danové normy (zdkon 0 danich z pi{jmu).

V ptipadé ucetnich odpist respektuje pravidla danovych odpisi.

V Gcetni jednotce je nékolik slozek DNM a DHM. Nékteré slozky majetku byly
pofizeny az Vpribéhu ucetniho obdobi. Naprosta vétSina byla vSak vloZena

do podnikani zakladatelem jako zakladni kapital.
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Tabulka 25: Soupis DM s datem pofizeni

Slozka DM Nazev Datum porizeni Cena v K¢
Softwarové vybaveni 11,2012 90000

DNM 1.2.2012 135 000
Ztizovaci vydaje 1.1.2012 65 000
Pozemky (neodepisuji se) 1.1.2012 4000 000

DHM Stavby 1.1.2012 28 000 000
Samostatné movité véci v pribéhu roku 9 075 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Do slozky softwarového vybaveni bychom mohli zahrnout software ucetni, operacni
systém, antivirovy program nebo bali¢ek office. Cast byla pofizena pii vzniku

spolecnosti, ale ¢ast az po pfijeti novych zaméstnanct v tinoru.

V ramci samostatnych movitych véci je obsazeno veskeré vybaveni hotelu. Nabytek,
pocitace, vybaveni hotelové restaurace, kuchyné nebo recepcniho baru. Dale stroje
na uklid, atd. Vétsina strojti byla pofizena Vv pribéhu roku. Protoze se jedna 0 DHM, pro
ktery fakticky mésic potfizeni neni pro Ucely odepisovani podstatny, spokojime
se s uréenim nakupu ,,v priabéhu roku®. V piipad¢, kdy jednotlivé samostatné slozky
movitého majetku nedoséhly zakonem predepsanou potizovaci cenu 40.000 K¢, ucetni

jednotka vytvotila soubor movitych véci a sloucila nékolik kusti majetku.

V ptipadé¢ DHM se spolecnost rozhodla odepisovat rovnomémym zplsobem bez
moznosti vyuZiti zvySené ro¢ni odpisové sazby (ROS) Vv prvnim roce odepisovani pro
prvniho majitele.

Tabulka 26: Odpisové plany DNM

. Mésici Pocet v roce Odpis v roce
Ml o0 odepisovéni 2012 2012
Ziizovaci vydaje | 65000 36 11 19 866
Software 90 000 18 11 55000
135 000 18 10 75 000
Celkem - - - 149 866

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012; zdkon 0 danich z ptijmil (§ 32a)
Ukazka vypoctu odpisu pro zirizovaci vydaje dle zakona:

65 000/ 36 = 1 806 1806 x 11 =19 866 K¢
Tabulka 27: Odpisové plan pro DHM
Majetek Cena Odpisova skupina | ROS | Odpis v roce 2012

Stavby 28 000 000 6 1,02 285 600
Vybaveni hotelu 4 500 000 3 55 247 500
Vybaveni hotelu 4 000 000 2 11 440 000
Pocitace 375000 1 20 75 000
Ostatni DHM 200 000 2 11 22 000
Celkem - - - 1070 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012; zakon 0 danich z ptijma (§ 31; Ptiloha ¢. 1)
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Priklad vypoctu odpisu pro stavby dle zakona:
28 000 000 /100 x 1,02 (ROS) = 285 600 K¢
8.2.4 Provozni a spravni naklady

Provozni naklady v hotelu musime rozd¢lit na dvé skupiny, protoze hotel méa dvé hlavni
¢innosti. Provozni naklady na samotny hotel a restauraci. Data pro tuto kapitolu byla

konzultovana s panem Markem Holeckem (pfiloha H) a panem Kunesem (pfiloha CH).
o Provozni ndklady restaurace

V této kapitole se velmi odviji hodnoty podle planované vyuzitelnosti restauracniho
zatizeni. V ramci odhadu a naslednych propo¢tu uvazujeme realistickou variantu odbytu

a tedy i naklada.
Restaurace ma kapacitu pro 90 osob a jeji primérna vyuzitelnost, ktera byla uvazovéana
je nasledujici:

Tabulka 28: Vyuzitelnost hotelové restaurace

Pocet Pocet Pocet Celkovi
Denni doba hotelovych neubytovanych smluvnich
g 5 o obsazenost
hostu hostu hostu
Obédy 18 8 8 34
Veclete 40 15 8 63
V prtbéhu dne a veéera 4 1 0 5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012; Marek Holecek (osobni konzultace)

Snidané¢ nejsou Vv této tabulce uvazovany, protoze V cen¢ ubytovani je automaticky také

snidanové menu. V pribéhu obéda je o¢ekdvand mnohem nizsi ucast hotelovych hosti

z ditvodu jejich volnocasovych aktivit v okoli.

Poc¢tem smluvnich hosti se v tabulce se mysli takovi hosté, ktefi jsou do hotelu

piivezeni

spole€nosti).

smluvnimi partnery (cestovni kancelare,

cestovni

agentury,

smluvni

Polozkou hostt, ktefi navstivi restaurace Vv priibéhu dne nebo vecera se rozumi takovi

hosté, ktefi nebudou objedndvat zadny pokrm z hlavni nabidky. (max. lehkeé

obcerstveni).

Tabulka 29: Pehled mésic¢nich nakladu restaurace (primérné uvazovany provoz)
Niaklad Castka v K&

Naklady na zajisténi vecefi 840 000

Naklady na zajisténi obeéd 168 000

Naklady na zajisténi doprovodného provozu 56 000

Naklady spojené s pe¢enim pizzy 2000

Naklady na vodu, plyn a elektrickou energii 36 000

Naklady na odvoz odpadu 4500
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Naklady na thradu pro OSA, ... 2 000
Ostatni naklady spojené s provozem 5000
Celkem 1113500
Celkem za kalenda¥ni rok (x 12) 13 362 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012; Marek Holecek (osobni konzultace)

Vzhledem kambici hotelu byt celoro¢né zajimavou destinaci, neoc¢ekavame vétsi
vykyvy V sezon¢ a mimo sezonu. Z tohoto diivodu jsou rozpoctované naklady jak pro
hotel, tak pro restauraci konstantni. S timto pfedpokladem byly také pramérné naklady

a priumeérna obsazenost planovana.
o Provozni ndklady hotelu

Provozni naklady hotelu byly také kalkulovany na zaklad¢ ptedpoklédané primerné
obsazenosti hotelu. Tato obsazenost je realistické varianté uvazovana na arovni 75%.
Realnost nadeho piedpokladu nam mohou doloZit vyro&ni zpravy™ jinych hoteli, kde

se primérna ro¢ni obsazenost pohybuje skutecné kolem této irovné.

V ptiloze CH této prace je od pana KuneSe informace, ze materialové a provozni
naklady jeho hotelu ¢ini mési¢né primérné 4 mil. K¢&. Tato ¢astka je vSak velmi zavisla
na celkové kapacité¢ a velikosti hotelu. Hotel ANGELO HOTEL PRAGUE ****
ze kterého pochazi tato informace, disponuje celkovou kapacitou 353 osob na 168

vvvvv

0sob).

V rdmci osobni konzultace s panem Markem HoleCkem bylo realisticky odhadnuto, ze
celkové mési¢ni naklady na provoz hotelu nasSich zamyslenych rozmért se pohybuji

na arovni 300.000 K¢&. Cili jejich roéni hodnota je: 3.600.000 K¢

V této poloZce jsou vSechny provozni ndklady hotelu, které by mohly byt spotfebovany
a ve své struktufe se velmi mohou blizit ndkladim restaurace. Jedna se o elektrickou
energii, plyn, vodu, provoz klimatiza¢niho zafizeni, zaji§téni odvozu odpadu, tiklidové
a Cistici prostredky atd. V této polozce jsou také zahrnuty i mimofadné provozni vydaje
v prubéhu roku. Vzhledem k tomu, ze provozni zalezitosti hotelu jsou narocné vice

mzdove nez materidlove, je nepomér mezi naklady hotelu a restaurace pochopitelny.

12 Vyroéni zprava spole¢nosti And¢l Investment Praha s.r.o., ktera sdruzuje celkem tfi luxusni hotely
¢tythvézdickové urovné, uvadi priimérnou obsazenost na urovni 70 %. (Zpréva nezavislého auditora,

2010) Nas piedpoklad je vy$si z divodu niz$i kapacity hotelu a exklusivity nabizenych sluZeb v regionu.
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. Spravni naklady a drobny DM

V ramci nakladl, které byly uvazovany Vv provoznich zélezitostech hotelu a restaurace,
byly také zahrnuty spravni naklady nael. energii a spole¢nych prostor kancelaiskych
pracovnikd. Polozka nakladl v této ¢asti nebude hrat vyraznou roli, protoze se bude

jednat predevsim 0 zajiSténi kancelaiskych, administrativnich a ostatnich zalezitosti.

Po konzultaci s panem Hole¢kem adle praktickych zkuSenosti byly tyto naklady

odhadnuty mési¢né na 15.000 K¢, ¢ili v uhrnu za kalendaini rok Cini: 180.000 K¢
Tabulka 30: Prehled celkovych nakladovych polozek za kalendaini rok

Druh n4kladu Cistka v K&
Marketingové naklady 1720 000
Mzdové naklady 13 266 678
Odpisy DNM 149 866
Odpisy DHM 1 070 000
Néklady na provoz restaurace 13 362 000
Naklady na provoz hotelu 3600 000
Spravni naklady a ostatni 180 000

[CELKEM  3338sM

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

8.3 Analyza vynost

V této kapitole budou feseny predevsim hlavni dva zdroje vynost hotelu a to je samotny
provoz ubytovaci kapacity aprovoz hotelové restaurace. Opct se bude vychdzet

z realistickych predpokladli naplnénosti, které byly zminény vyse.
8.3.1 Vynosy z hotelové ¢innosti

V ptedchozim textu bylo zminéno, Ze hotel ma ambici byt celorocné vyhledavanou
destinaci. Ptesto vSak v ramci této kapitoly musime zauvazovat mirné vykyvy v celkové
obsazenosti hotelu. Vyuzitelnost v jednotlivych mésicich a rozlozeni hostii v hotelovych
pokojich uvadi tabulka v priloze | této prace, kde jsou také uvedeny jednotlivé trzby
v ramci dané kategorie a mésice. (tabulka: Obsazenost a vyuzitelnost hotelové kapacity

V jednotlivych mésicich)

Pocet pfistylek V jednotlivych mésicich pocitdme jako primémou obsazenost

z pramérné obsazenosti hotelu. Pt. v prosinci:
32 moznych pokojt / 100 x 74% obsazenost = 23,68 pokoje a z toho 25% pfistylek

23,68 pokoje / 100 x 25 = 5,92 = 6 pristylek po zaokrouhleni
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Tuto kalkulaci hotelovych vynosti bychom mohli pouzit na dalsi roky provozu. V roce
zahdjeni Cinnosti vSak nebyla moZznost ubytovani V prvnim meésici a Vv unoru tato
moznost byla pouze omezena. Hotelovy komplex byl na trhu navic kratkou dobu, proto
bychom mohli vySe uvedené pldnované vynosy pouzit az od mésice bfezna. V prvnich
dvou mésicich by vynosy mohl vypadat tak, jak jsou naznaéeny V piiloze | (tabulka:

Vynosy Vv prvnich mésicich provozu roku 2012).

Celkové vynosy pro rok 2012 bychom mohli rozpoc¢tovat shodnotou bez DPH:
25.337.251 K¢

8.3.2 Vynosy S restauracni ¢innosti

V ramci této kapitoly budeme opét dodrzovat realisticky odhad navstévnosti hotelové
restaurace, kterd ma kapacitu celkem 90 osob. U jednotlivych druht hostli uvazujeme

rozdilnou vecerni, ¢i denni utratu.

U hotelovych hostl predpokladame, ze za vecer si dovoli utratit v priméru 1.500 K¢
na osobu. U hostl, ktefi nejsou Vv hotelu ubytovani, ofekavame utratu na Grovni

1.000 K¢.
V ptipad¢ obédl je predpoklad cca. stejné Utraty, kterd bude Cinit ptiblizné¢ 500 K¢
na osobu.

Ceny restaurace jsou uvedeny v¢. DPH, kterd na urcity sortiment ¢ini 10% a na ncktery

20%. Rozpocet byl vytvoien s predpokladem 2/3 vynosii v 10% sazbé.

V priloze | této prace jsou uvedeny prehledné mési¢né rozpoctované vynosy. (tabulka:

Predpokladand obsazenost a vynosnost hotelové restaurace).

Ekvivalentné k hotelovym vynostim i zde miizeme prohlasit, ze za prvni dva mésice
nemiizeme uvazovat planované vynosy, protoze hotelovy komplex za¢ina svoji ¢innost.
V tomto ohledu opét tedy prvni dva mésice opravime také v tabulce v ptiloze | (tabulka:

Restauracni vynosy pro prvni dva mésice provozu roku 2012).

V tabulce jsou planované vynosy restaurace V bézném provozu pro dalsi roky. Pro rok
2012 jsou vSak tyto vynosy poniZzené¢ 0 hodnoty prvnich dvou mésicu, které jsou

upraveny Vv nasledujici tabulce (Ptiloha I).

Rozpoctované vynosy z restauraniho zatizeni pro rok 2012 jsou: 26.081.212 K¢
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Tabulka 31: Rozpoctované vynosy

Vynos Castka v K&
Vynos Z hotelové ¢innosti 25 337 251
Vynos Z restauracni ¢innosti 26 081 212

CELKEM = 5418463

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

8.4 Vysledek hospodareni

V predchézejicich kapitolach jsme si analyzovali naklady a vynosy kalkulované
na realistické bazi a odhadnuté za ptredpokladu piiznivych trznich podminek. Bohuzel
pravdépodobnost této varianty je velmi nejistd, a proto bychom neméli zapomenout
zauvazovat | variantu vice pesimistickou. Nakonci tohoto celku bude také uveden
vysledek hospodafeni pro optimistickou variantu, kterou vSak budeme ocekavat

po n¢kolika letech provozu.
Z divodu rozsahu této prace byly jednotlivé postupy vypoclti naznaceny
v ptedchazejicich kapitolach pravé pro realistickou variantu. Nyni jiz zpravujeme
jednotlivé vystupy i pro ostatni dvé varianty bez dil¢ich vypocta.

8.4.1 Realisticka varianta

Tabulka 32: Hospodarsky vysledek pro rok 2012 — realisticka varianta

Text Castka v K¢
Naklady celkem 33 348 544
Vynosy celkem 51 418 463

[Hospodafsky vysledekvroce20l2—(rzis) | 18069019 |

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Na zékladé pfedchozich vypoctl bylo zjist€no, ze spolecnost Vroce 2012 dosdhne
celkového zisku pied zdanénim 18.069.919 K¢. Celkovy zisk bude nasledné zdanén
sazbou 19%. Zisk po zdanéni bude nasledné pouzit na samofinancovani dal§iho rozvoje
a z 30% na vyplaceni podilu na zisku. V dalsich letech bude vyplaceni podilu na stejné

procentni Girovni ze zisku.

Vyse uvedeny vysledek hospodaieni mél také jisty vyvoj, ktery zndzoriiuje nasledujici

graf, ktery vychazi z piedeslych dilgich vypocta.*®

13 Odpisy DHM byly pro tyto uéely rozpoc¢itany na jednotlivé mésice pomérnym zptisobem.
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Graf 9: Vyvoj mési¢niho hospodarského vysledku v roce 2012 — realisticka varianta
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Z grafu i dil¢ich vypocta je ziejmé, Ze hotel v prvnich dvou mésicich po zahajeni svého
provozu neprodukuje zisk. Tato skutecnost souvisi Suzavienym provozem V mesici
lednu a pocate¢nim provozem Vv tnoru. V dalSich mésicich jsou jiz hodnoty vzristajici

az do prazdninovych mésict, kdy spole¢nost produkuje nevyssi miru zisku.
8.4.2 Pesimisticka varianta

V pesimistické varianté budeme vychazet z neptiznivého vyvoje na trhu. Diléi vypocty

jiz Z divodu omezeného rozsahu této prace neni mozné naznacit.

Autor u této varianty pfedpokladal sniZzeni primérné obsazenosti hotelového komplexu
| restaurace atim i snizeni produkovanych vynosu 0 cca. 35%. Spole¢nost by se tedy
nachdzela narovni obsazenosti 40%. Je také uvaZzovano mirné zvySeni mzdovych
nakladt, které byly zpusoby nedostatkem kvalifikované pracovni sily natrhu, tim
podnik musel navysit nabizené ohodnoceni za konanou préci. NavySeni mzdovych
nakladt se pohybovalo cca. 0 10%. Ostatni parametry jsou Ve srovnatelné nebo stejné
urovni jako V pfipadé realistické varianty.

Tabulka 33: Vysledek hospodareni v roce 2012 — pesimisticka varianta

Text Castka v K&
Marketingové naklady 1720 000
Mzdové naklady 14 593 346
Odpisové naklady 1219 966
Provozni nédklady hotelu 3 240 000
Provozni néklady restaurace 11 357 700
Spravni naklady 180 000
Naklady celkem 32 311 012
Vynosy z hotelové ¢innosti 16 469 213
Vynosy z restauracni ¢innosti 16 952 788
Vynosy celkem 33422001
Hospodarisky vysledek 1110989

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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V ramci o¢ekavané pesimistické varianty je predpokladany ro¢ni hospodarsky vysledek
zisk 1.110.989 K¢. Zisk po zdanéni by byl rozdélen zakonnym zptisobem do rezervniho
fondu azbytek by byl ponechan spole¢nosti nasamofinancovani. Spole¢nost by
se rozhodla vyplacen podil nazisku az Vv piipadé dosazeni ro¢niho vysledku

hospodareni vyssi nez 5 mil. K¢&.

Z mésicniho vyvoje je patrné, Ze V piipad¢ pesimistické varianty je o¢ekavan zisk az od
¢tvrtého meésice. Jednotlivé zisky v mésicich jsou vSak velmi nizké a Casto se pohybuji
témet na urovni nakladd.

Graf 10: Vyvoj mé&si¢niho hospodaiského vysledku v roce 2012 — pesimisticka varianta
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

8.4.3 Optimisticka varianta

V ptipad€ optimistické varianty je ocekavan velmi piiznivy vyvoj, ktery se odrazi
na vyssi vyuzitelnosti hotelu, ktera se bude pohybovat v primérné mife na arovni cca.
85%, tj. 0 10% vice. Ostatni slozky nakladi a vynost jsou analogicky upraveny této

zméné. V této varianté také uvazujeme vysSi vyuzitelnost hotelové restaurace mimo

hotelovych hostt.
Tabulka 34: Vysledek hospodareni v roce 2012 — optimisticka varianta
Text Cistka v K&

Marketingové naklady 1720 000
Mzdové naklady 13532012
Odpisové naklady 1219 966
Provozni nédklady hotelu 3672000
Provozni néklady restaurace 13 629 240
Spravni naklady 180 000
Naklady celkem 33953 218
Vynosy z hotelové ¢innosti 29 680 039
Vynosy z restauracni ¢innosti 30551 316
Vynosy celkem 60 231 355
Hospodai'sky vysledek 26 278 137

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
V ptipadé optimistické varianty spolecnost vyprodukuje =zisk pied zdanénim
26.278.137 K¢&. Tento zisk bude zdanén, rozdélen fadné do rezervniho fondu a dale
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zného bude pouzito 30% navyplaceni podild nazisku azbytek jako zdroj

samofinancovani.

Z grafu je patrné, ze spolecnost neprodukuje zisk pouze V prvnim mésici, kdy
neprovozuje svoje vydeélecné Cinnosti. V mésici tnoru je sice jeSt¢ mirné ve ztraté, ale
ta je zpohledu ostatnich vysledkti zanedbatelna. V optimistické varianté je také
vyraznéjsi vliv letni sezony na zvyseni zisku spolecnosti.

Graf 11: Vyvoj mési¢niho hospodaiského vysledku v roce 2012 — optimisticka varianta
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

8.5 Financovani podnikani — cash flow

Vzhledem k faktu, ze spolecnost byla zaloZena jedinym zakladatelem, ktery poskytl
velmi vysoky zédkladni kapital v podob¢€ nepenézitych vkladi a min. zékladniho vkladu
100.000 K¢, je nutné, abychom zjistili, zda spole¢nost bude na zakladé svého podnikani
mit dostatecné mnoZzstvi likvidnich prostfedkli pro thradu svych zavazkl vznikajicich
Z jeji Cinnosti.

Pro tyto potifeby je nize vypracovan plan financ¢nich tokd (cash flow) spole¢nosti,
abychom zjistili potiebu likvidnich finan¢nich prostfedkt, které budou nasledné feSeny
bankovnim Gvérem U jedné z komer¢nich bank.

Tabulka 35: Plan finan¢nich toki pro rok 2012a — mésicni piehled (v tis. K¢)

. " . Meésic

Plan financnich toki 01 02 03 04 05 06
A. Likvidni prostfedky
- Vklady na bankovnim u¢tu 100 -1592 -1685 -438 694 2068
- Soucet 100 - 1592 - 1685 - 438 694 2 068
B. Piijmy
Trzby za sluzby 0 1998 4 350 4708 5322 5365
Soucet 0 1998 4 350 4708 5322 5 365
Disponibilni prostiedky 100 406 2 665 4270 6 016 7433
C. Vydaje
Osobni naklady
- Mzdové 0 279 624 929 893 893
- S0C. a zdr. za zaméstnance 0 31 69 100 98 98
- S0C. a zdr. za zaméstnavatele 0 95 212 308 300 300
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- zaloha na dan z piijmu 0 46 75 116 113 113
Provoz a prodej 1429 1429 1429 1429 1429 1429
DPH a ostatni dané 0 - 194 135 521 580 683
Ostatni 23 45 521 123 535 150
Soucet 1452 1731 3053 3526 3948 3 666
D. Nakup majetku 240 360 50 50 0 0
Soucet 240 360 50 50 0 0
Vysledek
+ nadbyteéné kryti 694 2068 3767
- nedostatek fin. prostfedkli 1592 1685 - 438
E. Likvidita - 1592 - 1685 - 438 694 2 068 3767
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Tabulka 36: Plan finan¢nich tokt pro rok 2012b — mésicni prehled (v tis. K<)
“ M 2 Mésic

Plan financ¢nich toki 07 08 09 10 11 12
A. Likvidni prostfedky
- Vklady na bankovnim tétu 3767 5767, 6818 7774 8 994 9905
- Soucet 3767 5767 6818 7774 8 994 9 905
B. Piijmy
Trzby za sluzby 5774 5546 4560 4 661 4334 4802
Soucet 5774 5546 4560 4661 4334 4 802
Disponibilni prostfedky 9541 11313] 11378 12 435 13 328 14 707
C. Vydaje
Osobni naklady
- Mzdové 923 883 883 919 883 898
- S0C. a zdr. za zaméstnance 101 98 98 100 98 98
- SOC. a zdr. za zaméstnavatele 312 300 300 308 300 300
- zéloha na dan z pfijmu 116 113 113 115 113 113
Provoz a prodej 1429 1429 1429 1429 1429 1429
DPH a ostatni dané 693 761 720 562 575 521
Ostatni 150 100 61 8 25 15
Soucet 3724 4445 3604 3441 3423 3374
D. Nakup majetku 50 50 0 0 0 0
Soucet 50 50 0 0 0 0
Vysledek
+ nadbyte¢né kryti 5767 6818 7774 8994 9905 11 333
- nedostatek fin. prostfedkl
E. Likvidita 5767 6818 7774 8 994 9 905 11 333

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Tento predpoklad byl vytvofen nazékladé vypoctl z realistické varianty. Dale takeé

predpokladame splatnost dodavatelskych faktur 14 dni, uhradu DPH do 25. dne

nasledujiciho mésice, mzdy do 15. dne nasledujiciho mésice. Predpokladame také, Ze

uhrada V restauracnim zafizeni athrada za poskytované hotelové sluzby probiha

okamziteé.

Z uvedenych vypocti je patrné, Ze spolecnost neni schopna ze své Cinnosti pokryt

uhrady V prvnich tfech mésicich. Natyto meésice si bude muset vzit U nckteré

z komercnich bank avér v predpokladané vysi 1.700.000 K¢.
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9 Hodnoceni uspéSnosti podnikani a mozZnosti

rozvoje

Z provedenych analyz avypocti vyplyva, ze podnikatelsky plan by bylo mozné

realizovat se ziskem jak v realistické, optimistické, tak i pesimistické varianté.

O moznosti uplatnéni podnikatelského subjektu na trhu sveédci irozbor konkurence,
ktery odhalil, Ze Vv uvazované oblasti Se nenachazi podobny subjekt se srovnatelnou

nabidkou sluzeb v pozadované kvalité luxusniho hotelového komplexu.

Nejvétsi slabinou podnikatelského planu je extrémni kapitalova naro¢nost na osobu
zakladatele, ktery je povinen vlozit jako zakladni kapital jiz pln¢ vybaveny a postaveny
hotel. Tato podminka vV nami uvazovanych vypoétech a postupech je pro praxi velmi
limitujici, avSak neni nemozna.

Uvazujeme-li vysledky hospodafeni z realistické varianty, miizeme ocekavat ro¢ni
vygenerovany zisk pred zdanénim natrovni pfiblizné¢ 18 mil. K& Pokud bychom
uvazovali takto vysoky zisk, tak po zdanéni (19%) a po povinném piidélu do rezervniho
fondu spole¢nosti (10%), bychom mohli o¢ekavat podil na zisku, ktery byl stanoven

jako 30% ze zisku k rozdéleni, ve vysi cca. 3 mil. K¢ po zdanéni.

S takto vysokymi ro¢nimi podily nazisku mizeme stanovit navratnost investice
pohybujici se kolem 13,5 let. V rozsahu takto vysoké investice Stak malym podilem

na zisku je tato navratnost hodnocena velmi pozitivné.

Na ruznych mistech prace byl jiz naznafen budouci vyvoj spole¢nosti. Dle nazoru
autora by se mé¢lo jednat o silnou orientaci na kongresovou turistiku. Autor vychazi
z predpokladu, Ze oblast Ceského rje je svym postavenim velmi vhodna pravé pro
tento druh turistického ruchu. Jedna o lokalitu v blizkosti hranic s SRN a v blizkosti
hl. m. Prahy. Rlzni organizatofi téchto akci Casto davaji moznost brat na konference
arizné akce také Zivotni partnery samotnych ucCastniki. Pro tyto hosty je nutné
pfipravit a zajistit zajimavy program S dlistojnym ubytovanim. V této oblasti se jevi
nami zamysleny hotel jako vyborna moznost k propojeni vysoké kvality ubytovani,

stravovani a zajimavosti okoli.

V piipadé generovani zisku a moznosti samofinancovani je také predpoklad k velkému

rozvoji hotelu po architektonické strance. Do budoucna je vhodné postaveni druhé
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hotelové restaurace zamétené na francouzska a exoticka jidla a alkoholické napoje. Dale
je nutné ptimo V hotelovém komplexu vybudovani wellness a fitness prostor, které
roz$iti nabizené sluzby pro hotelové klienty. Dulezitym faktorem, ktery je v budoucnu

tteba zajistit je pfitomnost komplexu bazénti pro teplé letni mésice.

Vsechny zamyslené a potenciondlné zajimavé moznosti rozvoje spolecnosti vSak zalezi

na vysi generovaného zisku a ziskané pozici na trhu.
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10 Zavér

Cilem této bakalafské prace bylo pospani jednotlivych krokli a naro¢nosti
administrativniho zalozeni podnikatelského subjektu. Samotnou praci bychom mohli
rozd¢lit na tfi Casti.

Na zacatku prace je feSena dilezita otdzka samotného vzniku podnikatelského subjektu
a vhodny vybér pravni formy podnikani. Po vypisu moznych forem, které se v CR pro
potieby provozovani podnikani nabizi, byla na zédklad¢ konkrétniho predmétu podnikani
a analyzy rozhodujicich faktorti pfi vybéru, zvolena jedna z forem kapitalovych
obchodnich spole¢nosti, spolecnost Srucenim omezenym. Nasledovaly ¢&asti, které
se vénovaly administrativnim zalezitostem spojené Se zalozenim a vznikem pravé této

formy podnikani.

Druh4 ¢ast prace byla podrobnéji vénovana dalezitému faktoru, ktery musi novy subjekt
na trhu tesit a tim je vhodné umistnéni podniku. V této oblasti byla zvolena CHKO
Cesky raj a poanalyze konkrétnich ukazateld a kvantifikovani rozhodujicich
proménnych byla zvolena nejvhodnéjSi lokalita, kterd se nachazi v blizkosti mésta

Turnova.

Po vhodném vybéru pravni formy, administrativnim zalozeni a vzniku a po vyfeSeni
lokalizace podniku byla feSena posledni ¢ast prace, kterou bylo realizovani konkrétniho

podnikatelského planu.

Zamyslenym subjektem se stal pétihvézdickovy luxusni hotel S mensi kapacitou
ubytovacich mist. Nejprve byly zpracovany obecné nélezitosti kazdého podnikatelského
plénu, jako je ptedstaveni spolecnosti a prozkoumani situace na trhu, véetné definovani
zakaznik®, dodavateli nebo SWOT analyzy podniku. Nakonec byly realizovany
postupné jednotlivé plany, které jsou pro novy podnikatelsky subjekt na trhu podstatné.
Byl zde sestaven marketingovy plan s dilezitym marketingovym mixem. Dale byly
analyzovany potfebné personalni zdroje spole¢né s jejich odménovanim, kvalifikaci
a urceni jejich povinnosti a v posledni fad€ byl sestaven také finan¢ni plan spole¢nosti,

pomoci které¢ho se nam podafilo kvantifikovat uspéSnost podnikani.

Prace ve svém zavéru také obsahuje soupis budoucich aktivit, kterymi by se mél

podnikatelsky subjekt ubirat v ramci svého rozvoje.
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Priloha A:

Pocty jednotek Vv registru ekonomickych subjektii podle pirevaZujici ¢innosti a vybranych pravnich

forem (stav k 31.12.2009) a prislusné grafy.

Celkem Z toho vybrané pravni formy
obchodni
soukromi podnikatelé | spolecnosti
z toho
Pievazujici ¢innost zaps. z toho
(Kategorie a subkategorie OKEC) abs. % celkem vobchod. | celkem |akciové |spole¢. | druzst. statni
rejstiiku spole¢. |Sr.0. pod.
A Zemé&délstvi a myslivost, lesni hospodarstvi 90617 | 3,53 70701 197 5746 865 4753 1536 27
B Rybolov, chov ryb, pfidruzené ¢&innosti V ramci 491 417 1 68 10 56 0 0
rybolovu 0,02
C Dobyvani nerostnych surovin 624 0,02 187 8 336 62 210 4 6
v tom
CA Dobyvani energetickych surovin 103 0,00 1 1 72 17 S8 1
CB Dobyvani ostatnich nerostnych surovin 521 0,02 176 7 264 45 215 3
D Zpracovatelsky pramysl 321629 12,51 271633 2033 | 38576 2966 | 34480 687 70
v tom

DA Priimysl potravin a pochutin 15817 | (g2 11103 239 3532 498 2914 79 12
DB Textilni a odévni primysl 34866 | 436 31608 175 2314 155 2070 84
DC KoedsIng promysl 1836 0,07 1492 9 295 21 267 14
DD Dievozpracujici priimysl 50 084 1,95 45210 248 3591 124 3330 81
DE Papirensky a polygraficky prumysl, vydavatel. 24970 19 626 103 4883 295 4478 30 10
¢innosti 0,97
DF Koks., raf.zprac.ropy, vyr.jader.paliv, 53 10 1 42 8 34 0 0
radioak.prvki a sl.. 0,00
DG Chemicky a farmaceuticky pramysl 3422 0,13 2381 22 985 150 815 16 2
DH Gumarensky a plastikafsky primysl 4909 0,19 2645 76 2019 131 1845 32 1
DI Priimysl skla, keramiky, porcelanu a stavebnich 11917 9882 74 1722 165 1503 34
hmot 0,46
DJ Vyroba kovii a kovodélnych vyrobki 84711 3,30 72940 589 T3t 498 7026 151 6
DK Vyroba stroju a zafizeni pro dalsi vyrobu 11743 0,46 8119 135 3457 354 3031 30 12
DL Vyroba elektrickych a optickych piistroji 45433\ 177 38795 186 | 4742 293| 4292 38
DM Vyroba dopravnich prostfedkt 1963 0,08 1106 20 79 116 659 1
DN Zpracovatelsky prumysl jinde neuvedeny 29845 1,16 26716 156 2462 158 2216 87
E Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody 3053 0,12 387 10 880 217 654 12 16
F Stavebnictvi 312522 | 15945 258 543 2787 | 25680 1041| 23532 905 29
G Obchod, opravy motorovych vozidel a spotfebniho 678 575 515 355 7685 | 115222 4619 | 107 865 617 42
zbozi 26,40
H Pohostinstvi a ubytovéni 132 247 514 117 562 375| 13108 429 | 12345 67 23
I Doprava, skladovani, posty a telekomunikace 87045 3,39 75137 1001 | 10444 470 9689 72 10
J Bankovnictvi a penéznictvi 52352 2,04 4027 12 1884 710 1141 86 0
K Cinn.v  obl.nemov.,pronaj.movit.,sluzby  pro 533 494 338 889 2464 | 103910 | 10939 | 90950 | 11524 | 176
podnikani,vyzk. 20,75
L Vefejna sprava, obrana, socialni zabezpeceni 15474 0,60 526 1 13 5 8 0
M Skolstvi 40245| 457 27 106 122 2507 65 2350 17
N Zdravotnictvi, veterinarni a socidlni ¢innosti 36378 1,42 3882 24 2422 170 2195 14
O Ostatni vefejné, socidlni a osobni sluzby 223965| g71| 117839 229 | 6964 688 | 6083 66 17
P Domaécnosti zamé&stnavajici personal 5 0,00 4 0 0 0 0 0
Q Exteritorialni organizace a spolky 140 0,01 0 0 0 0 0 0
Nezaiazeno 41755 1,6243 37038 129 1340 56 1276 29
Celkem 2570611 100 | 1839233 17078 | 329100 | 23312| 297647 | 15636| 420

Zdroj: CSU (Organizaéni statistika CSU, 2010)
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Priloha B:

NejdileZitéj$i pamatky Ceského raje

Zdroj: Prachovské skély 2011

Statni hrad Trosky




Zdroj: Trosky - historie, vstupné, oteviraci doba, foto, 2010

Statni zamek Sychrov

i o
Zdroj: Sychrov, 2008

Statni zamek Hruby rohovec

Zdroj: Pamatky v Libereckém kraji prosly pred sezonou velkymi zménai, 2010



Priloha C:

Pomocné tabulky pro urceni lokalizace hotelu

Vzdalenosti aglomeraci a center

Neznama Slovy = Vzdalenost ... Vzdalenost v km
Via od Turnova do Liberce 24
Vip od Turnova do Prahy 85
Voa od Zelezného Brodu do Liberce 38
Vap od Zelezného Brodu do Prahy 100
Vaa od Semil do Liberce 47
V3p od Semil do Prahy 108
Vaa od Jilemnice do Liberce 59
Vap od Jilemnice do Prahy 125
Vsa od Lomnice nad Popelkou do Liberce 45
Vsp od Lomnice nad Popelkou do Prahy 110
Vga od Nové Paky do Liberce 66
Vb od Nov¢é Paky do Prahy 106
V7a od Ji¢ina do Liberce 48
V7p od Ji¢ina do Prahy 93
Vga od Sobotky do Liberce 52
Vgp od Sobotky do Prahy 76
Voa od Mnichova Hradi$té do Liberce 37
Vb od Mnichova Hradisté do Prahy 72

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Naplnéni kritéria z hlediska dopravy v jednotlivych méstech

Neznima Slovy Naplnéni v %
dia Automobil v Turnové 95
dqp Autobus v Turnové 85
dq Vlak v Turnoveé 95
dig Letadlo v Turnové 65
dya Automobil v Zelezném Brodé 75
dyp Autobus v Zelezném Brodé 75
d. Vlak v Zelezném Brodg 85
dyg Letadlo v Zelezném Brodg 30
dsa Automobil v Semilech 65
d3p Autobus v Semilech 85
dac Vlak v Semilech 80
dag Letadlo v Semilech 30
dsa Automobil v Jilemnici 50
dap Autobus v Jilemnici 90
dac Vlak v Jilemnici 75
dag Letadlo v Jilemnici 60
ds, Automobil v Lomnici nad Popelkou 45
dsp Autobus v Lomnici nad Popelkou 80
dsc Vlak v Lomnici nad Popelkou 60
dsg Letadlo v Lomnici nad Popelkou 95
dsa Automobil v Nové Pace 70
dsp Autobus v Nové Pace 85
dsc Vlak v Nové Pace 95
dsq Letadlo v Nové Pace 95
d7a Automobil v Ji¢iné 80
dsp Autobus v Ji¢ing 95
d¢ Vlak v Ji¢iné 50
dzqg Letadlo v Ji¢ing 100
dsa Automobil v Sobotce 85
dgp Autobus v Sobotce 70
dgc Vlak v Sobotce 40




dgg Letadlo v Sobotce 30
doa Automobil v Mnichové Hradisti 90
dap Autobus v Mnichové Hradisti 60
doc Vlak v Mnichové Hradisti 75
dog Letadlo v Mnichové Hradisti 100

Zdroj: vlastni

zpracovni, 2012

Naplnéni kulturnich hledisek v jednotlivych méstech

Neznama Slovy NaplInéni v %
Kia kultura v Turnové 90
Kip ptiroda v Turnové 45
Kic pamatky v Turnové 85
Koa kultura v Zelezném Brodé 45
Kop ptiroda v Zelezném Brodg 55
Koc pamétky v Zelezném Brodé 25
K3a kultura v Semilech 80
Kap piiroda v Semilech 65
Ksc pamatky v Semilech 30
Kaa kultura v Jilemnici 45
Kap piiroda v Jilemnici 80
Ksc pamatky v Jilemnici 10
Ksa kultura v Lomnici nad Popelkou 40
Ksp ptiroda v Lomnici nad Popelkou 80
Kse pamatky v Lomnici nad Popelkou 15
Ksa kultura v Nové Pace 50
Ksp ptiroda v Nové Pace 60
Kec pamatky v Nové Pace 10
K7a kultura v Ji¢iné 75
k7p priroda v Ji¢iné 65
Kzc pamatky Vv Ji¢iné 70
Kga kultura v Sobotce 40
Ksp ptiroda v Sobotce 65
Kse pamatky v Sobotce 80
Koa kultura v Mnichové Hradisti 65
Kop ptiroda v Mnichové Hradisti 50
Koc pamatky v Mnichové Hradisti 75
Zdroj: vlastni zpracovni, 2012
Piepocteny pocet ubytovacich zatizeni v jednotlivych kategoriich
Neznama Slovy Pocet
Uga Pensionti vV Turnové 56
Uyp Hoteld s * a se ** hvézdickami v Turnové 10
Ugc Hoteld se *** hvézdickami v Turnové 65
Uyg Hoteld se **** g s ***** hyézdickami v Turnové 20
Upa Pensiont v Zelezném Brodé 21
Uy Hoteld s * a se ** hvézdi¢kami v Zelezném Brodé 0
Uye Hoteld se *** hvézdickami v Zelezném Brodé 39
Upg Hotelli se ¥*** g s ***** hy&zditkami v Zelezném Brodé 0
Usy Pensionu v Semilech 14
Usp Hotell s * a se ** hvézdickami v Semilech 0
Usc Hoteli se *** hvézdickami v Semilech 13
Usg Hotelii se **** g s ***** hygzdickami v Semilech 0
Uza Pensiond v Jilemnici 14
Ugap Hotelt s * a se ** hvézdickami v Jilemnici 0
Uge Hotelt se *** hvézdi¢kami v Jilemnici 13
Uag Hotelli se **** a s ***** hygzdiCkami v Jilemnici 0
Us, Pensiont v Lomnici nad Popelkou 28
Usp Hotell s * a se ** hvézdi¢kami v Lomnici nad Popelkou 0
Usc Hoteld se *** hvézdi¢kami v Lomnici nad Popelkou 26




Usg Hotell se **** g 5 ***** hy¢zdickami v Lomnici nad Popelkou 0
Uga Pensionii vV Nové Pace 14
Ugp Hotelti s * a se ** hvézdickami v Nové Pace 0
Usc Hoteld se *** hvézdi¢kami v Nové Pace 13
Usg Hotelli se **** a s ***** hy¢zdickami v Nové Pace 0
Uz, Pensionu Vv Ji¢iné 56
Uzp Hotel s * a se ** hvézdi¢kami v Ji¢iné 10
Uye Hotelt se *** hvézdi¢kami v Ji¢iné 104
Uqg Hotelti se **** g s ***** hy¢zdickami v Ji¢iné 0
Uga Pensiont v Sobotce 14
Usp Hotelti s * a se ** hvézdickami v Sobotce 10
Uge Hotelt se *** hvézdickami v Sobotce 13
Usg Hotell se **** a s ***** hygzdickami v Sobotce 0
Uga Pensionii v Mnichové Hradisti 35
Ugp Hoteld s * a se ** hvézdi¢kami v Mnichové Hradisti 10
Uge Hoteli se *** hvézdi¢kami v Mnichové Hradisti 39
Ugg Hoteld se **** g s ***** hygzdickami v Mnichové Hradisti 20
Zdroj: vlastni zpracovni, 2012
Pi‘ehled hodnot vypocditanych rozhodujicich ukazateli
Proménna Slovy Hodnota
V, index vzdalenosti vV Turnové 54,50
D, index dopravy v Turnové 15,00
Ky index kultury v Turnové 26,67
U, index ubytovani V Turnové 37,80
Vs, index vzdalenosti v Zelezném Brodé 69,00
D, index dopravy v Zelezném Brodg 33,70
K, index kultury v Zelezném Brodé 58,33
U, index ubytovani v Zelezném Brodé 15,00
\A index vzdalenosti v Semilech 77,50
Ds index dopravy v Semilech 35,00
Ks index kultury v Semilech 41,67
U, index ubytovani v Semilech 6,80
V, index vzdalenosti v Jilemnici 92,00
D, index dopravy v Jilemnici 31,20
Ky index kultury v Jilemnici 55,00
U, index ubytovani v Jilemnici 6,80
Vs index vzdalenosti v Lomnici nad Popelkou 77,50
Ds index dopravy v Lomnici nad Popelkou 30,00
Ks index kultury v Lomnici nad Popelkou 55,00
Us index ubytovani v Lomnici nad Popelkou 13,50
Vs index vzdalenosti vV Nové Pace 86,00
Ds index dopravy v Nové Pace 13,70
Ks index kultury v Nové Pace 60,00
Us index ubytovani vV Nové Pace 6,80
V5 index vzdalenosti v Ji¢iné 70,50
D, index dopravy v Ji¢ing 18,70
Ky index kultury v Ji¢ing 30,00
U, index ubytovani v Ji¢ing 42,50
\A index vzdalenosti v Sobotce 64,00
Dg index dopravy v Sobotce 43,70
Ksg index kultury v Sobotce 38,33
Us index ubytovani v Sobotce 9,30
Vo index vzdalenosti V Mnichové Hradisti 54,50
Dy index dopravy v Mnichové Hradisti 18,70
Ky index kultury v Mnichové Hradisti 36,67
Uy index ubytovani Vv Mnichové Hradisti 26,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




Priloha D:

Déleni ubytovacich zarizeni do prislusnych tFid (Porovnani tfid, 2012)

Trida hotelu Rozsah sluzeb

Denni uklid pokoje

100 % pokojt s barevnou TV vcetné dalkového ovladace (nebo moznost zaptjceni)
Stil a zidle

Mydlo a 1 ruénik na osobu
Recepce

Moznost pfijeti a odesilani faxti
Vetejné pristupny telefon
Snidanova nabidka

Nabidka napoju v hotelu
Moznost uloZeni cennosti

A dalsi

Kazdodenni tklid pokoje a na pozadani i vyména ruénikd

100 % pokojii s barevnou TV véetné dalkového ovladace (nebo moznost zapiijceni)
Svétlo na ¢teni vedle Itizka

Sprchovy gel nebo mydlo

- 1 ruénik, 1 osuska na osobu a policky na pradlo

Nabidka hygienickych predméta

Pfijimani kreditnich karet

Snidané formou bufetu nebo odpovidajici jina forma

Moznost ulozeni cennosti

A dalsi

100 % pokoji s barevnou TV, véetné dalkového ovladace a rozhlasu
Telefon na pokoji, no¢ni stolek a svétlo ke ¢teni

Ptistup na internet v pokoji a ve vetejnych prostorach

Topeni v koupelnég, vysouse¢ vlast, kosmetické ubrousky

Zrcadlo na vysku postavy, misto pro kufry

Siti¢ko, pomiicky na &isténi obuvi, sluzby pradelny a Zehleni

—— Polstar a prikryvka navic na pozadani

Recepce oteviena min. 14 hodin atelefonicky 24 hodiny denné s personalem
hovoficim dvéma jazyky (rodny + svétovy)

Mista k sezeni v prostoru recepce

Centralni trezor nebo trezor v pokoji

Prehledny systém vyfizovani stiznosti

Restaurace oteviena alespon 5 dni v tydnu

A dalsi

Calounéné kieslo/pohovka se stolkem

Kosmetické produkty

Osusky, pantofle na pozadani + krejc¢ovské sluzby

Pfistup na internet a internetovy terminal

I Recepce oteviena 18 hodin denné (telefonicky 24 hodin)
Hotelova hala s misty k sezeni a napojovym servisem
Snidanovy bufet nebo odpovidajici jina forma

Restaurace s ,,A la carte* nabidkou oteviena min. 6 dni v tydnu
Zjistovani a vyhodnocovani ptipominek hostt

A dalsi

Produkty osobni péce v lahvi¢kach, zupan na pokoji

Internet — PC v pokoji, trezor v pokoji

Sluzby Zehleni (navraceni do 1 hodiny), sluzba ¢isténi obuvi

Concierge, bagazista, dveinik

Recepce oteviena 24 hodin denné S personalem S min. dvéma svétovymi jazyky
Prostorna hala s recepci a misty K sezeni a napojovym servisem

Osobni uvitani kazdého hosta

Minibar a nabidka pokrmi a napoja prostiednictvim Room Service 24 hodin denné
Restaurace s ,,A la carte* nabidkou oteviena 7 dni v tydnu

Kontroly Mystery Guest

A dalsi

*khkhkk




Trida pensionu Rozsah sluZeb

Snidané na pozadani

Sprchovy kout+WC na chodbé max. na 10 pokoji (neni-li na pokoji)
Umyvadlo na pokoji

Zidle, skiin, police &i zasuvky na pradlo

* Mydlo a 1 ruénik na osobu

Vymeéna lozniho pradla min. 1 x tydné

Moznost ulozeni cennosti

Nabidka napoji

A dalsi

Snidané na pozadani

Usek piijmi hostii (recepce nebo jiny vhodny prostor)

Sprchovy kout+WC na chodbé na max. 10 pokoju

Umyvadlo na pokoji, odkladaci plocha

ok Mydlo, 1 ru¢nik na osobu a osuska na pozadani

Stil, 1 moznost K sezeni na kazdé ltizka, lampicka ke ¢teni u lizka
Barevny TV vcetné dalkového ovladani (moznost zapiijceni)
Sluzba buzeni

Moznost ulozeni cennosti

A dalsi

Rozsifena nabidka snidani

Usek piijmi hostii (recepce nebo jiny vhodny prostor)
Kontaktni osoba ptitomna Vv uvedenych casech, dorozuméni V cizim jazyce
Sprchovy kout a WC na pokoji

Nabidka hygienickych potieb

i Misto pro odloZeni zavazadla

Osvétleni U stolu, no¢ni stolek, lampicka ke ¢teni
Telefon s provolbou ven (na pozadani)

Vymeéna lozniho pradla min. 2 x tydné

Vetejné PC s internetem

Trezor v budove

A dalsi

Snidan¢ formou bufetu, vecerni jidla dle nabidky na prani
Usek piijmi hostu s moznosti sezeni

Sprchovy kout a WC na pokoji

Vyména lozniho pradla denné na pozadani

—— Pohovka s konferenénim stolkem na pokoji

Pracka pro hosty (sluzba prani a Zehleni na pozadani)
Internetové ptipojeni, hifi, bezdratové na pokoji

Trezor v pokoji

Parkovisté

A dalsi

Dalsi a konkrétnéjsi charakteristiky jednotlivych tfid v uvedeném zdroji a ptislusnych

odkazech. (Porovnani tfid, 2012)




Priloha E

Tabulky k provadéné analyze velikosti trhu
Navstévnost v hotelech v CR

Pocet hostt Pocet prenocovani
Obdobi
celkem nerezidenti rezidenti celkem nerezidenti rezidenti
. Number of Guests Number of Overnight stays
Period Total Non-residents Residents Total Non-residents Residents
1=2+3 2 3 4=5+6 5 6
2000 6 032 904 3 563 256 2 469 648 20 625 435 11 185 226 9 440 209
2001 6 600 812 4193 888 2 406 924 19 411 077 12 732 915 6678 162
2002 6 253 299 3757 315 2 495 984 19 123 424 11 602 837 7 520 587
2003 6 362 041 3927 481 2434 560 18 776 213 11981 671 6 794 542
2004 7 236 952 4 836 660 2 400 292 20 806 540 14 416 817 6 389 723
2005 7 656 306 5 200 827 2 455 479 21 148 106 15 225 569 5 922 537
2006 7 916 625 5 298 385 2 618 240 21 898 423 15 677 725 6 220 698
2007 8442 193 5 646 445 2795748 23013 273 16 543 906 6 469 367
2008 8 874 222 5836 041 3038 181 23 941 925 16 894 808 7047 117
2009 8308 140 5 386 058 2922 082 22377737 15 399 249 6 978 488
2010 8 861 330 5777 274 3084 056 23 618 657 16 329 312 7 289 345
Zdroj: ke stazeni - Statistiky - Asociace hotelt a restauraci CR, 2012
Navstévnost v hotelech podle kategorie v CR
Rok Pocet hostu Pocet prenocovani
cokem | Flel [ MEV ol | cokem | "ol | Pl o
Year Number of Guests Number of Overnight stays
Total Hotels Hotels Other Total Hotels Hotels Other
Fkkkk Fkkk Hotels Kkkkk Fkkk Hotels
1=2+3+4 2 3 4 5=6+7+8 6 7 8
2000 6 032 904 447 419 1369 653 4 215 832 20 625 435 1108 619 3673568 15 843 248
2001 6 600 812 467 929 1347 020 4 785 863 19 411 077 1106 823 3837242 14 467 012
2002 6 253 299 424 447 1216 273 4612 579 19 123 424 1009 818 3413579 14 700 027
2003 6 362 041 499 913 1289 147 4572 981 18 776 213 1249106 3636 335 13890 772
2004 7 236 952 636 269 1861 828 4 738 855 20 806 540 1 605 470 5231 998 13 969 072
2005 7 656 306 638 313 2 294 305 4723 688 21 148 106 1595 422 6 254 780 13 297 904
2006 7 916 625 702 961 2415811 4 797 853 21 898 423 1828 455 6 594 562 13 475 406
2007 8442 193 765 946 2 695 414 4 980 833 23013 273 1937 043 7 351 349 13 724 881
2008 8874 222 779 850 3013777 5 080 595 23941 925 1891 638 8 636 826 13 413 461
2009 8 308 140 758 992 3115644 4 433 504 22 377 737 1790 499 8 809 782 11 777 456
2010 8 861 330 887 511 3586 481 4 387 338 23 618 657 2 070 746 9851 174 11 696 737
Zdroj: ke stazeni - Statistiky - Asociace hotela a restauraci CR, 2012
Nav§tévnost V hromadnych ubytovacich zaiizenich Vv krajich (NUTS I11)
Rok Liberecky kraj
:gséz': nerezidenti rezidenti Pocet prenocovani nerezidenti rezidenti
Year Liberecky Region
NUGTE’:{ SOf Non-residents Residents nggr?gbhetrsct);y s Non-residents Residents
43=44+45 44 45 46=47+48 47 48
2000 840 134 259 663 580 471 3 476 488 953 805 2522 683
2001 830 177 308 213 521 964 3019 318 1090 073 1929 245
2002 870 801 281 307 589 494 3181 328 1081072 2 100 256
2003 796 138 245 145 550 993 2916 922 971 085 1945 837
2004 754 776 251 402 503 374 2808 171 1001414 1806 757
2005 768 061 242 445 525 616 2741134 962 515 1778 619
2006 802 499 243 166 559 333 2 809 907 922 543 1887 364
2007 709 225 211 999 497 226 2530 537 833 789 1696 748
2008 703 787 200 664 503 123 2 433 746 760 229 1673517
2009 652 987 165 482 487 505 2 344 293 643 041 1701 252
2010 634 405 148 761 485 644 2211705 557 053 1654 652

Zdroj: ke stazeni - Statistiky - Asociace hotelti a restauraci CR, 2012




Priloha F

Cenik restaurace hotelu Hoffmeister *****

Ceskd Kuchyné

Neéco pro zacatek

Pastika z kachnich jater, meruiikova marmelada, domaci chléb 190 CZK

Salat z pe¢ené dyné s rukolou a dyfiovymi seminky, medovy dresink 120 CZK

Polévky

Zelna polévka s paprikovou klobasou 90 CZK

Drubezi consommé, se zeleninou a jatrovymi knedlicky 120 CZK

Z Sumavskych lesii

Smrkové hiibky na smetan¢, jemny Zemlovy knedlicek 290 CZK

Z ek a potokui

Peceny candat na masle, S pe€enou cervenou fepou, dusena kapusta, Stouchany brambor, kienova péna
550 CzK

Z nasi farmy

Peceny kralik na bylinkach, karotkové pyré, konfitovany fenykl 490 CZK

Kachni prsa peena na kming, kedlubnové zeli, chlupaty knedlik 390 CZK

Od naseho reznika

Pecena veprova panenka, jarni cibulka, ragt z lesnich hub, omacka z hrubozrnné hoi¢ice 450 CZK
Zprudka opecena teleci jatra, $touchané brambory na cibulce, duseny mangold teleci §t'ava s malinovym
octem 450 CZK
Jehnéci raminko, devét hodin duSené, bramborové pyré, mlady Spenat, nakladany ¢esnek 450 CZK
Staroceska kuchyné

Hovézi svickova na smetané, karlovarsky knedlik 350 CZK
Smazeny teleci fizek, bramborova kase 390 CZK
Neéco na zaver

Vybér z nabidky syrt 190 CzZK
Sladka tecka

Tvarohovy kola¢, malinovy sorbet 190 CzZK
Hru8kovo-jable¢ny zavin, skoficova zmrzlina 190 CzZK
Vybér domacich zmrzlin a sorbetti 190 CzZK
(Zdroj: Ceska kuchyné, 2011)

Mezindarodni Menu

Salaty

Salat z ¢ekanky se syrem Roquefort, ofechy a jablky 150 CzK
Caesar salat se slaninou a ¢esnekovymi krutony 210 CZK
Studené predkrmy

Marinovany losos ponzu omacka, tapiokové perly, wasabi vzduch 220 CZK
Marinovana kachni prsa v sdjové omacce a zazvoru, salat z fenyklu a Cervené cibule 190 CzZK
Teplé predkrmy

Krevety kralovské pecené v ¢esnekovém oleji, doméaci bageta 280 CZK
Testoviny

Domaci penne alla Matriciana 220 CZK
Domaci tagliatelle s hiibky a parmazanem 290 CZK
Ryby

Prazma kralovska, na panvi pecena, karotkové suflé, pomerancova cekanka 490 CZK
Masa

Hovézi svickova pecena do riizova, gratinované brambory S hiibky, zeleny chiest, omacka z rizového
pepie 590 CZK
Kohout na ving 450 CzK
Kufeci kari servirované S jasminovou ryzi 350 CZK
Dezerty

Tart z horké ¢okolady Valrhona, citrusovy salat, slana karamelova zmrzlina 190 CzZK

(Zdroj: Mezinarodni kuchyné¢, 2011)



Priloha G:
Dopliiujici materialy K personalnimu planu

Graf: Organizacni struktura obchodniho useku

Obchodni manazer
Marketingovy specialista Hlavni ucetni
Obchodnik Mzdova ucetni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012; Marek Holecek (osobni konzultace)

Graf: Organizacni struktura provozniho tuseku

Vedouci smény

Vedouci smény

Uklizecka .,
Recepcni

Uklizecka o7
¢ —> Recepcni
Uklizecka Recepcni

Uklizecka

|, Recepcni barman

Recepcni barman

L, Poslicek
Poslicek
L, Dvernik
Dvernik



Obsluha
—
Obsluha
" Séfkuchai
Kuchar
Kuchar
. Kuchar
Kuchar
Kuchar
Kuchar
Kuchynska pomoc
—
Kuchynska pomoc
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012; Marek Holecek (osobni konzultace)
Naplii vybranych pracovnich pozic
Nazev pozice Povinnosti Pozadavky Pr;gg;m Nadfizeny
M aktivni znalost
zodpovédnost za chod anglictiny a némciny
Recepéni recfpce ,Ve, svereny +as & Z?,d povédny a vstfieny 8 hodin denné¢ | vedouci smény
) vyfizovani poZadavki pfistup
zakazniki 7} pozice pro absolventy
(maturita)
. ) zodpovédnost za chod & akElvnlrzna‘l ost jednoho s
Recepéni « svétového jazyka kratky, A
recep¢niho baru - . vedouci smény
barman 7 I . . | M pozice pro absolventy | dlouhy tyden
plnéni pozadavkl zakaznikl MV
(vyucni list)
) donaska zavazadel %} znalost svétového
. hotelovych hosti na pokoj jazyka kratky, Co
Poslicek 7} plnéni doprovodnych piani | M pozice pro absolventy dlouhy tyden vedouci smény
zakazniku (se zavazadly) (vyuéni list)
& 332;,1 hostil & otevirani 7} znalost svétového
- s , jazyka kratky, A
Dveinik %} zajisténi vozidel hotelovych ¥ . . vedouci smény
N ; pozice pro absolventy | dlouhy tyden
hostil a doprava na hotelové (vyueni list)
parkovisté v
%} zajisténi provozu & akElvmrzna.l ost v .
. svétového jazyka kratky, vedouci
Barman restaurac¢niho baru : .
VR o . . | M pozice pro absolventy | dlouhy tyden | restaurace
M plnéni pozadavkl zakaznik VI
(vyucni list)
%} zodpovédny za ptipravu %} aktivni znalost
Pizzai PIzzY svétového jazyka kratky, vedouci
M zajisténi materidlového M zahrani¢ni zkuSenosti dlouhy tyden restaurace
vybaveni pro vykon funkce | M vyuéni list
z \(;brzlslizg;/;(;[i haostlﬁi " 4} aktivni znalost dvou
N P sveétovych jazyki kratky, vedouci
Obsluha pozadavky - D
v Fesit operativng vzniklé M pozice pro absolventy | dlouhy tyden | restaurace
b (vyuéni list)
problémy




M plnéni zadanych ukold M zruénost Kratks
Kuchaf M vafeni jidel M pozice pro absolventy dlo hy,’ vden séfkuchar
M pomoc pfi chodu kuchyné (vyuéni list) Lyt
o ] plnéni zadanych ukolt | zruénost o
K(;Jr%}émka 4} myti nadobi 4} pozice pro absolventy lﬁzﬂgf oden $éfkuchar
P %} pomoc pti chodu kuchyné (zékladni Skola) vty
M plnéni zadanych ukold M zodpovédnost
Uklizetka B uklizeni aisténi pokoji azrucnost 8 hodin denné | vedouci tdrzby
a spolecnych prosto hotelu M pozice pro absolventy
a restaurace (zékladni skola)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012; Marek Holecek (osobni konzultace)

Investovani do rozvoje zaméstnancu (v K¢)

Nazev pozice Ugel §koleni Castka
Reditel hotelu jazykovy kurz 10 000
Obchodni manazer jazykovy kurz 8 000
Provozni feditel jazykovy kurz 8 000
Hlavni Gi¢etni legislativni kurz 5000
Mzdova ucetni legislativni kurz 5000
Vedouci smény jazykovy kurz 5000
Vedouci restaurace jazykovy kurz 5000
Séfkuchat inovativni kurz v praxi 10 000
Recepéni jazykovy kurz 3 000
Recepni barman jazykovy kurz 3000
Barman jazykovy kurz 3000
Pizzaf inovativni kurz v praxi 5000
Obsluha jazykovy kurz 3000
Dvetnik jazykovy kurz 2 000
Poslicek jazykovy kurz 2 000
Celkem 77 000

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012




Priloha H
Potvrzeni 0 poskytnuté konzultaci panem Markem Holeckem

»Potvrzuji, ze jsem dne 23. biezna 2012 poskytl odbornou konzultaci ve véci bakalaiské
prace pro pana Vojtécha Bocoka. Konzultace se uskutecnila v restauraci Masarycka
naPraze 8, kde jsem toho casu provoznim manazerem. Tématem hovoru bylo
fungovani a provoz hotelu a hotelové restaurace. V téchto oblastech jsem kompetentni
pro poskytnuti konzultace, coz dokladam svymi zkuSenostmi ze svého zivotopisu.
Souhlasim také s uvetejnénim téchto udaji Vv ptiloze bakalaiské prace pana Vojtécha

Bocoka.*

Marek Holecéek

Kontaktni udaje:
tel. +420 603 717243
e-mail: holecek.marek@email.cz

Praxe:

1999 — 2001 Sporthotel Olympia, Zadov 349 — vrchni ¢isnik

2001 — 2004 Pizzeria Astoria, Ovocny trh 13, Praha 1 — vrchni ¢iSnik, vedouci smény

2004 — 2011 Pizzeria La Primavera, naPofi¢i 13, Praha 1 — ¢iSnik a manazer
(kompletni zajiSténi chodu restaurace, tj. objednavky zbozi, kalkulace,
inventury, personalni zalezitosti — novi zaméstnanci, vypovédi, mzdy,
pokuty atd.), tvorba poledni nabidky — menu, dojednavani akci.

2011 -2012 Restaurace apizzeria Masarycka, Zenklova 78, Praha 8 - provozni
restaurace (kompletni zajiSténi chodu restaurace)



Priloha CH

E-mailova korespondence s panem Pavlem KuneSem

Dobry den

Z recepce jsme dostal zpravu, Ze by jste pro Gcely absolventské prace potteboval piiblizné idaje o hotelu Angelo.
Tady jsou:

1. Naklady na vybaveni na jednotlivé pokoje:

To se neda presné vycislit. Mame rtizné typy pokoji a kazdy typ je vybaven rizné. Navic neni jasné stanoveno, zda
jde 0 ceny nakupni ¢i realné (tj. se zapoctenim odpist). U nékterych pokoji se navic musely ménit poSkozené kusy
nabytku ¢i spotfebicu, nevim, zda i to zapocitat.

2. Pocet a rozloZeni zaméstnacl

Celkovy pocet zaméstnacl se riizn€ pohybuje podle sezony, zpravidla prekracuje 40 osob. Dalsich cca 20 osob je
zaméstnano U sesterského hotelu Andel's, ale dle smlouvy pracuji i pro Angelo. Z kmenovych 40 zaméstnanct 10
o0sob pracuje na F&B tseku (stravovani), 10 osob na recepci, 10 osob na uklidu pokoju a zbytek pracuje na dalsich
pozicich (i¢tarna, idrzba, administrativa, feditel, ostraha).

3. Mzdové naklady
Hodné koliduji v zavislosti na obsazenosti. Primérna ¢astka je ptes 1.200.000 K¢ mési¢né.

4. Materialové naklady
Tak ty koliduji jesté vice nez mzdy. V lednu to bylo pies 3.300.000 K¢, ale v siln€jsich mésicich atakuje materidlova
spotieba i hranici 5 miliond.

Pavel Kunes
Income Auditor

ANDEL’S HOTEL & SUITES PRAGUE *#%*%*
ANGELO HOTEL PRAGUE ****
a statement of quality & service

Stroupeznickeho 21

CZ-150 00 Prague 5

Tel: +420-296 882 501

Mob. +420-731 439 746

Fax: +420-296 882 504
accounting01@andelshotel.com

Registered Office: Andél Investment Praha s.r.0., Evropska 370/15, CZ-160 41, Praha 6, Czech Republic,
Comp.ID: 27128881, VAT ID: CZ27128881, Reg. Municipal Court of Prague, section C, inlay 98439

From: angelo Hotel Prague, Reception [mailto:reception@angelohotel.com]

Sent: Mittwoch, 21. Méirz 2012 06:44

To: andel's Hotel Prague, Income Auditor - Pavel Kunes; hr.mgr@angelohotel.com
Subject: Info pro studenta

Drazi kolegove,

Vcera vecer k nam na recepci prisel student ktery pise absolventskou praci na jednu fiktivni spolecnost.
Zadal zda bychom mu mohli poskytnout nejake informace pouze pro ramcovou predstavu.
Staci kratka odpoved emailem nebo se rad dostavi osobne na nekolik minut. Byl verohodny.
Prosim zvazte jestli mu nektere informace muzeme poskytnout.

Naklady na vybaveni 1 pokoje

Pocet a rozlozeni zamestnancu

Mzdove naklady

Materialove naklady na provoz

Kontakt na neho: VVojtech Bocok, tel 720411207 a email

Kratce prosim odpovezte jestli mu je poskytneme nebo ne.

Reception

ANGELO HOTEL PRAGUE ****
a statement of quality & service



Priloha I:

Doplitujici materialy k finanénimu planu spole¢nosti

Marketingové naklady v pribéhu roku 2012 (mési¢ni pi‘ehled)

Mésic a aktivita Castka v K&

Leden 23 000
- Vytvoteni webovych stranek 15 000
- Reklamni webové bannery 8 000
Unor 10 000
- PR sponzorské dary na plesy 10 000
Biezen 520 500
- Administrativa webovych stranek (pololetni platba) 2500
- Reklamni webové bannery 8 000
- Reklama v prostorach cestovnich kancelaii a agenturach 50 000
- Veletrh cestovniho ruchu v CR 300 000
- PR sponzorské dary na plesy 10 000
- reklama v odborném tisku v CR 150 000
Duben 123 000
- Reklama v odborném tisku v SRN 50 000
- Reklama v odborném tisku v Holandsku 50 000
- Reklamni webové bannery 8 000
- PR sponzorské dary na sportovni akce 15 000
Kvéten 535 000
- Reklamni webové bannery 10 000
- Veletrh cestovniho ruchu v zahranici 500 000
- Reklama v prostorach cestovnich kancelafi a agenturach 25 000
Cerven 150 000
- Reklama v odborném tisku v CR 100 000
- Reklama v odborném tisku v SRN 50 000
Cervenec 150 000
- Reklama v odborném tisku v CR 50 000
- Reklama v odborném tisku v Holandsku 50 000
- Reklama v odborném tisku v SRN 50 000
Srpen 100 000
- Reklama v odborném tisku v SRN 50 000
- Reklama v odborném tisku v Holandsku 50 000
Zaii 60 500
- Administrativa webovych stranek 2500
- reklamni webové bannery 8 000
- Reklama v odborném tisku v Holandsku 50 000
Rijen 8 000
- reklamni webové bannery 8 000
Listopad 25 000
- Reklama v prostorach cestovnich kancelafi a agenturach 25000
Prosinec 15000
- PR sponzorské dary na vano¢ni vecirky 15 000
Celkem 1720000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Mzdové naklady na rok 2012 (mési¢ni piehled)

Mésic a typ nakladu Ciastka v K¢

Leden 373 860
Mzdové naklady — hruba mzda 279 000
Odmény 0
Pojistné z mezd za zaméstnavatele (34 %) 373 860
Skoleni 0
Unor 835 678
Mzdové naklady — hrub4d mzda 621 640




Odmény 2000
Pojistné z mezd za zamé&stnavatele 835 678
Skoleni 0
Biezen 1236 558
Mzdové naklady — hruba mzda 880 640
Odmény 25 000
Pojistné z mezd za zaméstnavatele 1213 557
Skoleni 23 000
Duben 1192 738
Mzdové naklady — hruba mzda 880 640
Odmény 2000
Pojistné z mezd za zaméstnavatele 1182738
Skoleni 10 000
Kvéten 1192 738
Mzdové naklady — hruba mzda 880 640
Odmény 2000
Pojistné z mezd za zaméstnavatele 1182738
Skoleni 10 000
Cerven 1234298
Mzdové naklady — hruba mzda 880 640
Odmény 36 000
Pojistné z mezd za zaméstnavatele 1228 298
Skoleni 6 000
Cervenec 1182738
Mzdové naklady — hruba mzda 880 640
Odmény 2000
Pojistné z mezd za zaméstnavatele 1182738
Skoleni 0
Srpen 1182738
Mzdové naklady — hruba mzda 880 640
Odmény 2000
Pojistné z mezd za zaméstnavatele 1182738
Skoleni 0
Zaii 1226 558
Mzdové naklady — hrubd mzda 880 640
Odmény 25000
Pojistné z mezd za zaméstnavatele 1213558
Skoleni 13 000
Rijen 1182738
Mzdové naklady — hrubd mzda 880 640
Odmény 2000
Pojistné z mezd za zaméstnavatele 1182738
Skoleni 0
Listopad 1197738
Mzdové naklady — hrubd mzda 880 640
Odmény 2000
Pojistné z mezd za zamé&stnavatele 1182738
Skoleni 15 000
Prosinec 1228 298
Mzdové naklady — hruba mzda 880 640
Odmény 36 000
Pojistné z mezd za zaméstnavatele 1228 298
Skoleni 0
Celkem 13 266 678

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




Obsazenost a vyuZitelnost hotelové kapacity v jednotlivych mésicich

. - Priamérna Pocet Ce[] a Cena v K¢ za Cenva v K&za
el ke obsazenost pokoji v Id<c “a mésic meslpc:') ez
en
LEDEN 70 % 2811700 2 343 083
Dvoultizkovy pokoj - 18 61 200 1897 200
Trojluzkovy pokoj - 3 15000 465 000
Jednoltzkovy pokoj - 1 3000 93 000
Apartman - 1 4 500 139 500
Pristylka 30 % 7 7000 217 000
UNOR 68 % 2479 200 2 066 000
Dvouliizkovy pokoj - 17 57 800 1676 200
Trojluzkovy pokoj - 3 15000 435 000
Jednoltzkovy pokoj - 1 3000 87 000
Apartman - 1 4 500 126 000
Pristylka 25% 5 5000 155 000
BREZEN 65 % 2 507 900 2089917
Dvoulizkovy pokoj - 16 54 400 1 686 400
Trojltizkovy pokoj - 3 15000 465 000
Jednoltzkovy pokoj - 1 3000 93 000
Apartman - 1 4 500 139 500
Pristylka 20 % 4 4 000 124 000
DUBEN 73% 2721000 2 267 500
Dvoulizkovy pokoj - 18 61 200 1 836 000
Trojlizkovy pokoj - 4 20000 600 000
Jednolizkovy pokoj - 1 3000 90 000
Apartman - 1 4 500 135000
Pristylka 10 % 2 2000 60 000
KVETEN 80 % 3115500 2 596 250
Dvoulizkovy pokoj - 20 68 000 2108 000
Trojluizkovy pokoj - 4 20000 620 000
Jednolizkovy pokoj - 2 6 000 186 000
Apartman - 1 4 500 139 500
Pristylka 10 % 2 2000 62 000
CERVEN 83 % 3192 000 2 660 000
Dvoulizkovy pokoj - 21 71 400 2142 000
Trojluzkovy pokoj - 4 20 000 600 000
Jednolizkovy pokoj - 1 3000 90 000
Apartman - 2 9000 270 000
Pristylka 10 % 3 3000 90 000
CERVENEC 85 % 3453 400 2877833
Dvoulizkovy pokoj - 21 71 400 2213400
Trojluzkovy pokoj - 4 20 000 620 000
Jednolizkovy pokoj - 2 6 000 186 000
Apartman - 2 9000 279 000
Pristylka 20 % 5 5000 155 000
SRPEN 83 % 3251900 2709917
Dvoultzkovy pokoj - 21 71400 2213400
Trojlizkovy pokoj - 4 20 000 620 000
Jednolizkovy pokoj - 2 6 000 186 000
Apartman - 1 4 500 139 500
Pristylka 10 % 3 3000 93 000
ZARI 2% 2 751 000 2 292 500
Dvoultzkovy pokoj - 18 61 200 1 836 000
Trojlazkovy pokoj - 4 20 000 600 000
Jednolizkovy pokoj - 1 3000 90 000
Apartman - 1 4 500 135000
Pristylka 15% 3 3000 90 000
RIJEN 70 % 2749700 2291417




Dvoulizkovy pokoj - 18 61 200 1897 200
Trojltizkovy pokoj - 3 15 000 465 000
Jednoltzkovy pokoj - 1 3000 93 000
Apartman - 1 4 500 139 500
Pristylka 20 % 5 5000 155 000
LISTOPAD 68 % 2 559 000 2 132 500
Dvoultizkovy pokoj - 17 57 800 1734000
Trojluzkovy pokoj - 3 15000 450 000
Jednoltzkovy pokoj - 1 3000 90 000
Apartman - 1 4 500 135000
Pristylka 25% 5 5000 150 000
PROSINEC 74 % 2935700 2 446 417
Dvoultizkovy pokoj - 18 61 200 1897 200
Trojluizkovy pokoj - 4 20 000 620 000
Jednoltizkovy pokoj - 1 3000 93 000
Apartman - 1 4 500 139 500
Pristylka 25 % 6 6 000 186 000
Celkem 34 528 000 28 773334
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012; Marek Holecek
Vynosy V prvnich mésicich provozu roku 2012
. o Primérna Pocet Ce? a Cena v K¢ za Cen? v Keza
Pokoj a mésic obsazenost e v K¢ za mésic mésic bez
den DPH
LEDEN 0% 0 0
Dvoulizkovy pokoj - 0 0 0
Trojltizkovy pokoj - 0 0 0
Jednoltzkovy pokoj - 0 0 0
Apartman - 0 0 0
Pristylka 0% 0 0 0
UNOR 30 % 1167 600 973 000
Dvoulizkovy pokoj - 8 27 200 761 600
Trojluzkovy pokoj - 2 10 000 290 000
Jednoltizkovy pokoj - 1 3000 87 000
Apartman - 0 0 0
Pristylka 10 % 1 1000 29 000
Celkem 1167 600 973 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Predpokladani obsazenost a vynosnost hotelové restaurace (mési¢né)

Mésic a jidlo Pocet Utrata za den Utrata za mésic Utrata za mésic
0sob v K¢ v K¢ v K¢ bez DPH
LEDEN 2 681 500 2370013
Obéd 32 16 000 496 000
Vecleie 51 69 500 2 154 500
Mimo denni dobu 2 1000 31000
UNOR 2 334500 2 063 321
Obeéd 30 15 000 435 000
Veceie 46 64 000 1 856 000
Mimo denni dobu 3 1500 43 500
BREZEN 2 557 500 2 260 000
Obeéd 29 14 500 449 500
Veceie 49 66 000 2 046 000
Mimo denni dobu 4 2000 62 000
DUBEN 2 760 000 2 439 394
Obeéd 35 17 500 525 000
Veceie 53 72 500 2175000
Mimo denni dobu 4 2000 60 000
KVETEN 3084 500 2 726 200
Obéd 37 18 500 573 500




Vecdeie 57 78 500 2433500
Mimo denni dobu 5 2500 77 500
CERVEN 3060 000 2 704 545
Obeéd 36 18 000 540 000
Vecleie 60 82 000 2 460 000
Mimo denni dobu 4 2000 60 000
CERVENEC 3276 500 2 895 896
Obeéd 40 20 000 620 000
Vecleie 63 85 500 2 650500
Mimo denni dobu 4 2000 6 000
SRPEN 3208 500 2835795
Obéd 37 18 500 573 500
Vecleie 61 83 000 2573000
Mimo denni dobu 4 2000 62 000
ZARI 2 565 000 2 267 045
Obéd 30 15 000 450 000
Vecleie 49 69 000 2 070000
Mimo denni dobu 3 1500 45 000
RIJEN 2 681 500 2370013
Obéd 29 14 500 449 500
Vecleie 51 69 500 2 154 500
Mimo denni dobu 5 2500 77 500
LISTOPAD 2 490 000 2200 758
Obéd 30 15 000 450 000
Vecleie 48 66 000 1980 000
Mimo denni dobu 4 2000 60 000
PROSINEC 2 666 000 2 356 313
Obéd 28 14 000 434 000
Vecleie 50 69 500 2 154 500
Mimo denni dobu 5 2500 77 500
Celkem 33 365 500 29 489 293

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Restauracni vynosy pro prvni dva mésice

provozu roku 2012

el o £ Pocet . Utrata za mésic Utrata za mésic
Mésic a jidlo - Utrata za den v K& v K& bez DPH
LEDEN 0
Obéd 0 0 0
Vecete 0 0 0
Mimo denni dobu 0 0 0
UNOR 1 160 000 1025 253
Obéd 10 5000 145 000
Veleie 23 34 500 1 000 500
Mimo denni dobu 1 500 14 500
Celkem 1 160 000 1025 253

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




Abstrakt

BOCOK, Voijtéch; Vznik podnikatelského subjektu na zdkladé realizace konkrétniho
podnikatelského zaméru. Bakalaiska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni,
85s., 2012.

Klic¢ova slova: vznik podniku, podnikatelsky plan, finan¢ni plan, marketing mix

Cilem této prace bylo popsat proces vzniku podnikatelského subjektu. Autor této prace
piSe V prvni ¢asti 0 vybéru pravni formy a o vzniku spole¢nosti S ru¢enim omezenym
a analyzuje povinnosti pro tento vznik. Pro novou spolecnost je dilezité¢ definovat jeji
lokalizaci a tento problém autor kvantifikuje ve druhé Casti prace. Tato analyza byla
provedena pomoci rozhodujicich proménnych pro danou lokalitu. Planovani je velmi
dualezité pro kazdou spolecnost a je potfebné po celou dobu podnikani. Autor se vénuje
témto problémuim Ve tfeti Casti prace. V této Casti prace jsou postupné marketingovy
plan, v¢etné marketingového mixu, personalni plan, v¢etné rozpoctu mezd, a konecné
také financ¢ni plan, véetné plant nakladi a vynosi. V posledni ¢asti prace je také plan

budouciho rozvoje.



Abstract

BOCOK, Vojtéch; Creation of a business entity based on the realization of specific
business plan. Bachelor work. Pilsen: Faculty of economics, University of West
Bohemia in Pilsen, 85 p., 2012.

Key words: creation of a business, business plan, financial plan, marketing mix

The aim of this work was to describe the process of creation of a business entity. The
author of this work writes about a selection of legal form and about the creation of
a limited liability company and in the first part of the work he analyzes the duties for
this creation. For a new company it is important to define its localization and the author
quantifies this problem in the second part of the work. This analysis was done using the
critical indicators for our specific locality. The planning process is avery important
factor for each company and needed for business all the time. The author dedicates to
these issues in the third part of the work. In this part there are gradually marketing plan,
including marketing mix, plan of human Resources, including budget of salaries, and
finally also financial plan, including plan of expenditure and profit. In the last part of

the work there is also the plan of the future development.



