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Uvod
Ve vyrobnich podnicich jsou casto vidét problémy se systémem skladovani a jeho fizenim.
Firemni kapital je vyrazné ovliviiovan pravé skladovanim a fizenim zasob, je proto velmi
dualezité se této problematice vénovat diikkladnéji. Spraévnym fizenim zasob je mozné navysit a
zefektivnit vyuziti vyrobnich kapacit a zdroji.

V jednotlivych kapitolach v teoretické Casti jsou popsany druhy zasob, zasobovani pracovist,
zpiisoby skladovani, popsany analyzy zasob mezi které patii ABC analyza ¢i XYZ analyza.
Déle jsou zde uvedené parametry pro spravu skladi — velikost, vybaveni apod.

Pro praktickou ¢ast této prace byl zvolena spoleénost HON a. s., respektive jeji divize
HON-kovo zamétujici se na vyrobu kovovych ¢asti polohovatelného kancelarského nabytku
s moznosti akustické bariéry.

Cilem této prace je na zaklad¢ vysledk analyzy soucasného stavu v podniku, navrhnout
zlepSeni ve skladovani zasob a diky tomu efektivnéji vyuzit persondlnich, materialovych ¢i
finan¢nich zdrojt ve vyrobé.
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1. Zasoby, zasobovani a skladovani

Pojmem zasoba je urCovan souhrn surovin, materialu, polotovar a hotovych vyrobkt, které
jsou v daném okamziku ve vlastnictvi podniku, ve kterém jsou zpracovavany a vyrabény.[1]
Urcité mnozstvi zasob je dulezité pro zajisténi plynulosti vyrobniho procesu. Zasoby zpravidla
tvofi znacnou ¢ast majetku firem a je v nich po urcitou dobu vazan kapital dané firmy. Z tohoto
davodu neni dobré uchovavani vétStho mnozstvi zasob, jelikoz by mohlo dojit k platebni
neschopnosti podniku.

Logistické procesy zasob ve vyrobnim podniku je nutné optimalizovat do rovnovahy mezi
vyrobnimi potfebami materidlu a ekonomickym ptistupem k zdsobam, aby bylo dosaZeno
eliminace plytvani v oblasti zasob.[2] Mezi témito dvéma pohledy na stav zdsob jsou tyto
rozdily:

Vyrobni pohled - zde je vhodné mit dostatecnou zasobu pro pokryti pravidelnych i ndhodnych
objednavek

Ekonomicky pohled — nakup potiebného materidlu je vhodny té€sné pted jejich spotifebou

Funkce zasob v logistice

Mnozstvi zasob by mélo byt pouze takové mnozstvi, diky némuz je umoznéno pokryt vyrobu
z nasledujicich hledisek:

e Geograficka funkce — je mozna optimalni lokalizace vyrobnich kapacit z hlediska
lidskych, materidlnich zdrojti a energii, to znamena, Ze je material dopraven tomu, kdo
jej zpracovava

e Vyrovnavaci funkce — je zajiSténa plynulost vyrobnich procesi, napiiklad misto ¢ekéani
mezi operacemi u jednoho vyrobku jsou zdroje vyuzity pro dalsi vyrobu

e Pojistna funkce — jsou pokryty oekavané i neocekavané vykyvy objednavek

Vyhody a nevyhody zasob

KaZzda zasoba je ur€ena svym pozitivnim i negativnim vyznamem. Mezi nevyhody lze zatadit
nekolik rizik, které jsou vazény na pfiliSné mnozstvi zasob. Jedna se napiiklad o starnuti,
specificnost, nasledna neprodejnost, odcizeni apod. Nejcastéjsi vyhody a nevyhody drZeni
zéasob jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Vyhody a nevyhody zisob

VYHODY NEVYHODY

Kryti neptedvidatelnych vykyvii ve vyrobé | Vazan kapital podniku

Reseni nesouladu mezi vyrobou a spotiebou | Riziko nasledného znehodnoceni a
z hlediska Casu a kapacit nepouzitelnosti pro dalsi vyrobu

Zajisténi optimalnich davek vyroby Vazany potieby vyuziti dalSich zdroji
zdroj: vlastni zpracovani
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1.1 Klasifikace zasob
Pro efektivni fizeni zasob je dulezité rozliSovani zasob dle riznych kritérii a faktora.
Zasoby dle stupné zpracovani

Stupném zpracovani zasob je urCovano planovani z hlediska operativniho fizeni vyroby.
Zasoby jsou zde rozd¢€leny na [3]:

Zasoby dle stupné

rozpracovani
I
WVyrobni Zasoby Zasoby
zasoby rozpracovanych hotovych Zasoby zbozi
vyrobki vyrobki

Obr. 1: Rozdéleni zasob dle stupné rozpracovanosti

zdroj: vlastni zpracovani

e Vyrobni zasoby — jedna se o nakoupené zdsoby materialu, které jsou potieba pro dalsi
zpracovani (napiiklad suroviny, palivo, polotovary, nastroje, obaly apod.)

e Zasoby nedokoncené vyroby — tzv. meziprodukt, na kterém jiz byla provedena urcita
operace, jsou urceny pro dal$i zpracovani (napiiklad polotovary vlastni vyroby nebo
nedokoncené vyrobky)

e Zasoby hotovych vyrobkii — zasoby na vystupu vyroby, jsou urcené k distribuci, ale
dosud nejsou odeslané nebo prodané

e Zasoby zbozi — jedna se o nakoupené vyrobky za ucelem nasledného prodeje

Zasoby dle hlediska funk¢énosti

Na nasledujicim schématu je znazornéna klasifikace zasob dle hlediska funk¢nosti.

‘ Zasoby dle funkénosti ‘

Rozpojovaci Zés_ob_y ) Technologické Strategické Spekulaéni
zasoby na logisticke zasoby zasoby zasoby
trase
Obratove Dopravni
zasoby zasoby
I [
Pojistné Zasoby
zasoby rozpracovane
I vyroby
Vyrovnavaci
zasoby
I
Zasoby pro
piedzédsobeni
Obr. 2: Rozdéleni zasob dle funkénosti
zdroj: vlastni zpracovani
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Rozpojovaci zasoby — Rozpojovaci zasoby jsou charakterizovany tzv. rozpojenim
materidlového toku mezi jednotlivymi dil¢imi procesy, diky némuz je mozné zachytit
vzajemné rozdily v rychlosti pfisunu a odsunu materialu.[4] Rozpojovaci zasoby jsou
znamé ve Ctyfech typech:

o Obratova (obézna, cyklicka) zasoba — jednd se o Cast zasob ve vysi prumérné
spotieby, které jsou naskladnéné v obdobi mezi dvéma dodavkami materidlu.
Minima obé&znych zasob je dosahovano pted nasledujici dodavkou, maxima
naopak tésné€ po dodavce. Vyse obratové zasoby je dana spotfebou a zplisobem
dopliiovani. V ptipadé stejnomérné poptavky a vyroby je za obratovou zasobu
povaZovana polovina objednavané davky.

o Pojistna zdasoba — Pojistnou zasobou jsou pokryty ndhodné vykyvy ve vyrobg,
jednd se tedy o rezervu zdsob. Je tvofena pfevazné u bézn€ potiebnych
komponentil. Jeji vySe je zavisla na intenzité vykyvi a na kvalité jednotlivych
dodavek. Vyse pojistné zasoby je upravovana pouze v delSich casovych tsecich
pti aktualizaci vstupnich parametrti fizeni zasob a je rovna primeérnému ziistatku
zasob tésné pred nasledujici dodavkou.

o Vyrovnavaci zasoba — Vyrovnavaci zasoba je vhodna pro uspokojeni vykyvi na
vstupu materidlu 1 na vystupu produkt. S vyrovnavaci zasobou je mozné se
setkat u uzkoprofilovych strojli, zejména pti technologickém uspotadani vyroby
za Ucelem eliminace prostoji ve vyrob¢.

o Zasoba na predzdsobeni — Tato zasoba je vytvafena v souvislosti sezonnich
vyrobkil, kdy je potfeba vytvofit ur€itou zdsobu v dostupnych kapacitnich
podminkach podniku, aby bylo mozné pokryti zvySené poptavky (napiiklad
obdobi Véanoc apod.). Je vytvarena jednorazove, pravidelné ¢i opakované.

[5]
Zasoby na logistické trase — Obecné lze fici, ze se jedna o zasoby, které jesté nejsou
dopraveny na cilové misto. Jsou zndmé¢ dv¢ varianty:

o Dopravni zasoba (tzv. ,,zbozi na cesté) — zasoba, ktera jest¢ nebyla prepravena
z jednoho logistického mista do dal$iho, kdy je pfekonavan prostorovy nesoulad
jednotlivych logistickych mist. Dopravni zdsoba je ur€ovana dopravnim ¢asem,
coz znamena dobu od pfipraveni k nalozeni v prvnim logistickém mist¢, az po
pfijem a uskladnéni v druhém logistickém misté. Casto je tento druh zasoby
opomijen, jelikoz nejsou fyzicky pfitomny ani v jednom logistickém misté.
Piesto v nich miize byt uloZena znac¢na ¢ést kapitalu a je vhodné jim vénovat
vice pozornosti.

o Zasoba rozpracované vyroby (zasoba nedokoncenych vyrobki) — jsou zde
zafazovany materidly, polotovary a komponenty, které jiz byly zadany do
vyroby a jsou ve fazi zpracovdvani. VySe zdsob rozpracované vyroby je
ovlivnéna né€kolika faktory mezi které patii napiiklad objem vyroby, délka
vyrobniho cyklu, velikost vyrobnich davek, rytmus a fizeni vyroby.

[5]

Technologicke zdasoby — Jedna se o zasoby, pro kter¢ je nutné pted dalSim zpracovanim
¢i samotnou expedici skladovat za celem technologickych procesii pro dosazeni
pozadovanych vlastnosti materialu ¢i vyrobku. Naptiklad nutnost vysuSeni dieva, pro
potravinarsky primysl zrani syrt, alkoholickych népojt apod.

Strategicke (havarijni) zasoby — Strategické zasoby nejsou dilezité pro obvyklé fizeni
zéasob, o jejich vytvoreni je rozhodovano vrcholovym managementem. Strategickymi
zasobami jsou mysleny zasoby klicovych produktti, aby bylo mozné zachovat vyrobni
proces pro neptedvidatelné zmény, naptiklad v disledku ptirodnich pohrom, stavek
apod.
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o Spekulacni zasoby — Zéasoby, jez jsou vytvaieny za ucelem uspory nakladi materialu
kvili ocekavanému zvyseni pofizovaci ceny v budoucnosti. Pievazné se jedna o bézné,
zakladni materialy. Spekulacni zadsoby nemusi byt striktné urceny pro vlastni vyuziti,
ale mohou byt nasledné vyhodnéji prodané.

[5]

Zasoby dle pouzitelnosti

Na nasledujicim schématu je zndzornéno rozdéleni zasob podle jejich pouzitelnosti.

Zasoby dle
pouzitelnosti

Pouzitelné Nepouzitelné
zasoby zasoby
|
Piimérene
zasoby

Nadmérné
zasoby

Obr. 3: Rozdéleni zasob dle pouZitelnosti

zdroj: vlastni zpracovani

e Pouzitelné zasoby — Predpokladem vytvoreni tohoto typu zasob je vyuziti pro vlastni
vyrobu nebo nésledny prodej. Pouzitelné zasoby jsou rozdéleny do dvou skupin:

o Primérend zasoba — Jedna se o pouzitelné zasoby, se kterymi je pocitdno pro
spotfebovani v predpokladané nejbliz§i dobé a jeji velikost je ovlivnéna
pouzivanou metodou fizeni zasob.

o Nadmérna (nadbytecnd) zasoba — Nadmérnd zasoba je definovana rozdilem
mezi celkovou primérnou a priméienou zasobou urcité polozky. V piipadé
existence nadbyte¢né zasoby je dilezité, aby bylo zamezeno jejimu dalSimu
doplnovani.

o Nepouzitelné zasoby (tzv. zdsoby bez funkce) — Jde o zasoby, u nichz neni
pravdépodobna budouci vyuzitelnost ve vyrobé. Jsou tvofeny prevazné v dasledku
zmén vyrobnich programi, chybovosti nakupcCich ¢i nespravnému odhadu budouci
poptavky na trhu. NepouZitelné zasoby je vhodné prodat, i na ukor potfizovacich
nakladi, pripadné odepsat. Jejich netcelnym skladovanim by byly negativné ovlivnény
naklady na skladovani zasob.

[3]

Zasoby dle urovné

Na nésledujicim schématu je zndzornéno rozdéleni zasob dle jejich Grovné.

16



ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta strojni.

Diplomova prace, akad. rok 2020/21

Katedra priumyslového inzenyrstvi a managementu

Zasoby dle tirovné

Bc. Monika Ulrychova

Okamzité
zasoby

Pfimérené
zasoby

Primérené

zasoby

Priméfené

zasoby

Minimalni
zasoby

Maximalni
zasoby

Obr. 4: Rozdéleni ziasob dle irovné

zdroj: vlastni zpracovani

o  Okamzité zasoby — Stav okamzitych zasob je nutné neustale sledovat pro piipad zadani
pokynu k vyrobé€ po pfijeti objednavky. Tyto zasoby se d¢€li do tii kategorii:

o Fyzicka (skutecnad) zasoba — Fyzickou zasobou je rozuména skute¢na velikost

zéasob. Jeji velikost je ovlivnéna piijmem novych zasob a vydejem stavajicich

zasob.

o Dispozicni zasoba — je definovana rozdilem fyzické zasoby a uplatnénymi

pozadavky na vydej urcitych polozek.

o Bilancni zasoba — v bilan¢ni zasob¢ je zahrnuta dispozi¢ni zasoba, zvétSena o

nevyiizené potvrzené objednavky.

o  Minimalni zasoby — Minimalni zasoby jsou definovany svym stavem tésn¢ pied
dodanim novych zasob v ptipad¢ spotieby bézné zasoby

e Maximalni zasoby — Maximalni zasoby jsou vytvoieny v piipad¢ piijeti nové dodavky

zasob

[6]

1.2 Skladovani a zpasoby skladovani

Skladovanim je oznaCovan proces, pii némz jsou spravovany stavy zasob, objedndvani
materidlu a nakupovanych komponentti, cykly objednavek, je feSeno prostorové usporadani
sklad, jejich vybaveni a rozmisténi.[7]

Skladovani je soucasti tzv. logistického fetézce, ktery je chapan jako soubor materidlovych a
informacnich tokt, procest a lidskych zdrojt, diky jehoz fungovani jsou uspokojovany potieby
zéakazniki.[8] Na nasledujicim obrazku je znazornén zjednoduseny model logistického fetézce.
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Obr. 5: Schéma logistického Fetézce

zdroj: vlastni zpracovani

vvvvvv

Skladovanim je umoznéno zabezpecit uloZzeni potfebného materidlu, polotovarti, komponenti
¢i samotnych hotovych vyrobki. Velikou vyhodou skladovani zasob je zajisténi plynulého
pribéhu logistického fetézce. Skladovani je ovlivnéno nékolika faktory, mezi které patii:

e (Odvétvi podnikani a charakter vyrobkt
e Dostupnost kapitalu a ekonomické moznosti podniku
e Vyrobni proces
e Sezoénnost poptavky
apod. [9]

1.2.1 Rizeni zasob

K procesu fizeni zasob je mozné piistoupit tfemi zpsoby — strategické, taktické nebo operativni
fizeni zasob.[14]

o Strategické rizeni zdasob — zékladnim strategickym rozhodovanim v oblasti fizeni
skladovych systémill je proces souvisejici se zdsobovanim vyrobniho procesu a
distribuce hotovych vyrobkii. Je rozhodovano, zda je ucelnéjsi zasobovani z ploSné
rozptylenych skladii nebo z centralniho skladu, ¢i zda je vyhodnéjsi vystavba a provoz
vlastnich skladovacich systémii.

o Taktickeé rizeni — v souladu s prognézou vyroby a moznou zménou fizeni skladu vcetné
koncepce fizeni zdsob, je nutné provést optimalizaci rozmisténi UloZznych mist
jednotlivych polozek dle stanovenych kritérii, jako napiiklad druh a vlastnosti zasob,
jejich obratkovost, zptisob uskladnéni apod.

e Operativni Fizeni — pii operativnim fizeni skladovacich systému je nutné dodrzet pii

v w7

zasob ve skladu umozilyjici kontrolu dle mnoZzstvi a hodnoty zésob.

1.2.2 Funkce skladovani
Funkce skladovani je chapano dvéma zptisoby.

Zpusob ¢.1

Skladovani je fizeno dle jeho tii zékladnich funkci, které jsou dale vice specifikovany a ttidény.
Zminované tfi zakladni funkce jsou presun produktt, uskladnéni zbozi, systém toku informaci
o skladovych ¢innostech.[10]

Pi‘esun produkti
Pod funkei pfesunu produkti jsou zahrnuty tyto ikony:

e Prijem zbozi — Na pfijmu zbozi je nutné manualni vylozeni a vybaleni pfijaté dodavky,
aktualizace evidence pfijatych zasob, kontrola kvality a mnozstvi
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o Ukladani zbozi — Ptijaté polozky je nutné fyzicky pfesunout a uskladnit na spravné a
piredem urc¢ené misto

o Kompletace dle objedndviky — Cinnost, pii které jsou vyskladiiovany jednotlivé polozky
v zavislosti na objednavce

o FExpedice zbozi — Jedna se o fyzicky pfesun polozek dle objedndvek a opétovna
aktualizace evidence zasob

Uskladnéni produkti

Funkce uskladnéni hotovych produkti mtize byt chapana dvéma zptisoby — pfechodné nebo
¢asoveé omezeng.

e Prechodné uskladnéni — jedna se o nezbytné uskladnéni pro dopliiovani zakladnich
z4asob
o Casové omezené uskladnéni — je vztahovano k nadmérmym zisobam vzhledem
k nutnosti bézného dopliovani zasob, naptiklad pojistné zasoby
Pienos informaci

Tok informaci souvisejici se skladovanim je zprostfedkovan jiz béhem s pifenosem a
uskladnénim zasob. Jedné se o informace o stavu zasob, umisténi zasob ve skladu, pfichod a
expedice objednavek, vyuziti skladovacich prostor, zaméstnancu skladu apod.

Zpusob ¢.2

Podle druhého zplsobu je zakladnim cilem skladu a skladovani harmonizace rozdilng
dimenzovanych tok z ekonomického hlediska. Je zde rozliSovano pét zakladnich funkci
skladu:

e Vyrovnavaci funkce - je vhodna pro vyrovnani vzajemné odchylky materialového toku
a poteby materidlu z hlediska mnozstvi, kvality a ¢asu

e Zabezpecovaci funkce — je dulezitd pro vykryti nepfedvidatelnych rizik béhem
vyrobniho procesu a nerovnovahu potieb na trhu

o Kompletacni funkce — je vyuzivana pro tvorbu sortimentu na zdkladé¢ pozadavkl
zékaznika

o Spekulacni funkce — slouzi pro uskladnéni zasob za ucelem potteby materidlu v ptipadé
vzristu jeho ceny na trhu

e Zuslechtovaci funkce — tato funkce je potfebna pro technologické uskladnéni materialu,
polotovart, vyrobkil z divodi jakosti

1.2.3 Druhy skladi

Rozdéleni skladl je hodnoceno dle jejich funkce v logistickém procesu, kapacity skladu, dle
typu zasob, polotovart a technologického vybaveni.[12] Dale jsou popsany typy sklada dle
zminovanych kritérii:
Dle faze v logistickém procesu
o Vstupni sklady — skladovéani zakladniho materidlu a komponentt potfebnych pro vyrobu
a montaz
e Mezisklady — jsou vyuzivéany pro tzv. pfedzasobeni dané operace ve vyrobnim procesu
v urcitém Case
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e QOdbytové sklady — skladovani hotovych vyrobka, ptfipadné materidlu, ur¢enych pro
expedici
Dle umisténi

o  Vnitini (interni) sklady — interni sklady jsou umistény v aredlu podniku

o Vnejsi (externi) sklady — jsou budovany kviili nedostatku mista v arealu podniku,
diivodem jejich vzniku je ucel zkraceni vzdalenosti mezi dodavateli a vyrobnim
podnikem

Dle stupné centralizace

o Centralizované sklady — jsou zde koncentrovany vSechny druhy zdsob — suroviny a
material, polotovary, obaly i hotové vyrobky

o Decentralizované sklady — zasoby jsou skladovany v rtiznych mistech arealu podniku.
Je mozné skladovani dle kritérii spotteby.

Dle kompletace

e Sklady pro material, komponenty ¢i polotovary
e Sklady pro hotové vyrobky
Dle nutnosti ochrany

o Kryté sklady — jsou vhodné pro skladovani zasob, pro které je nutna ochrana pted
meteorologickymi podminkami

e Nekryte sklady - jsou vhodné pro skladovani zasob, pro které¢ neni nutnd ochrana pied
meteorologickymi podminkami, obvykle jsou pouze oploceny ¢i jinak ohrani¢eny

1.2.4. Zpisoby skladovani

Zpusob uskladnéni zasob je zavislé na druhu jednotlivych zasob, jeho fyzikalnich vlastnostech
(naptiklad velikost, hmotnost, hustota, hotlavost, vybusnost apod.), vlastnostech skladovacich
prostor ¢i zpiusobu obsluhy skladovacich procest. Uskladnéni zasob je mozné nésledujicimi
zpusoby[12]:

Uskladnéni v regalech

Ugelem a cilem je snadny piistup k uskladnénym zasobam. Manipulace se zasobami v regalech
muze byt ru¢ni nebo pomoci vysokozdviznymi voziky a regalovymi zakladaci.

Stohovani

jedna se o systém skladovani, pfevazné¢ ve volném prostranstvi. Vyhodou stohovani jsou
pfedevSim nizké ndklady na skladovani, dale je umoznéno vys§i a efektivngjs$i vyuziti
skladovaci plochy a dokonaly piehled o ulozenych zasobach. Nevyhodou je Spatny piistup

k ulozenym zasobdm ve spodnich vrstvach stohovani. Manipulace zasob pfi stohovani je
zajistovana vysokozdviznymi voziky, kdy jsou zasoby vrstveny do vysky.

Volné uskladnéni

Material je uskladiiovan na volném prostranstvi, pfipadné¢ v boxech. Timto zplisobem jsou
uskladinovany spiSe sypké zasoby a material (naptiklad pisek, uhli, kdmen apod.). Manipulace
s materidlem ve volném uskladnéni je obtizna pti expedici zasob.
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1.3  Analyzy zasob

K urceni spravné strategie pro fizeni zasob a zjisténi piipadnych problému, je nutné nejprve
provést analyzu zasob. Analyzou by se mélo zjistit, zda je skutecné mnozstvi zasob piiméiené,
jak se vyvijeji v Case a jaka je jejich struktura.

1.3.1 Paretiiv princip

Paretiiv princip Ize vyuzit nejen pii analyze zasob, ale jakékoliv analyze v podniku, kde je
potieba urcit prioritni skupiny a tak se pfednostné zabyvat vyznamnymi problémy. Tento
princip, také zvany pravidlo 80/20, uvadi, ze ptiCinu nedostatkii zptisobuje pomérn¢ malé
procento faktort, konkrétné 80% nésledkt je zptisobeno 20 % pticin. Naptiklad 80 % vyuzitého
prostoru skladu je tvofeno pouhymi 20 % urcitych druhii materialu.

Podle tohoto principu lze sestavit Paretiiv diagram, ktery nazorn¢ vyobrazi, které polozky zasob
maji nejvyssi hodnoty méfeného kritéria, a kolik jich dosahuje pfiblizn€ 80 %. U sestupné
sefazenych kritérii (naptiklad ucetni hodnota polozek, primérné skladované mnozstvi, ro¢ni
spotieba apod.) se vypoctou kumulativni hodnoty a kumulativni hodnoty v procentech, jez
budou spolu s polozkami (zasob) tvofit graf. Paretliv diagram se skladé ze sloupcového grafu
polozek a jim piifazenych hodnot a z Lorenzovy kiivky znazoriujici kumulativni hodnoty,
pfi¢emz vodorovna osa obsahuje polozky, svisld osa hodnoty a vedlejs$i svisld osa kumulativni
hodnoty.

1.3.2 ABC analyza

Na zéklad¢ Paretovy analyzy se ke kategorizaci zasob vyuziva metoda ABC. Ta polozky zasob
rozdéli podle urceného kritéria do tii skupin, z nichz kazda bude mit jinou dtilezitost, prioritu
pii feseni problému a u kazdého se bude uplatiiovat jiny systém fizeni. Zakladni rozdéleni do
skupin A, B a C, je znazornéno na nasledujicim obrdzku, pfi praci s redlnymi daty se vSak
hranice skupin mohou posunout dle ucelu analyzy.

Ptiblizné 20 % polozek, které kumulativné dosahuji 80 % méfené hodnoty, spadaji do skupiny
A. Jde o maly pocet pro podnik zivotné diilezitych polozek, jez predstavuji zasadni podil v
méteném kritériu. Polozky skupiny A si zZadaji prednostni pozornost. Pti skladovani se uplatiiuji
metody fizeni zasob individudlné a Casto se aktualizuji. Stav zasob je Casto kontrolovan,
dodavky jsou optimalizovany a ve skladu maji tyto vysokoobratkové polozky urcené
nejvhodnéjsi misto.

Skupina B zahrnuje vétsi pocet polozek, ale se zasadné¢ mensim podilem na méfeném kritériu.
Jak lze vidét na nésledujicim obrazku, jde o dalSich 30 % polozek, s kumulativnim podilem na
méteném kritériu 15 %. Tyto stfedné dilezité polozky se sleduji méné intenzivné a objednavani
je méng¢ Casté.

Zbytek polozek spadé do nejvétsi skupiny C, ktera zabira az 50 % z celkového poctu polozek,
ale pouze 5% podil na méfeném kritériu. Jde o nejméné dulezité polozky, které se objednévaji
ve velkém mnozstvi a na sklad¢ setrvavaji po delsi dobu.
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Obr. 6: Princip ABC analyzy

zdroj: benefico.cz

U polozek v jednotlivych skupinach lze analyzu provést vicekrat. Tato metoda se nazyva
vicestupniova analyza ABC, po jejiz aplikaci vzniknou podskupiny, které v kazdé skupin€ urci
prioritni polozky, kterymi je tfeba zabyvat se jesté diikladnéji. U dvou kriterialni analyzy ABC
prioritu feseni.

1.3.3 Analyza XYZ

Pomoci analyzy XYZ lze polozky zasob roztiidit dle casového priibéhu spotieby, nebo
poptavky. K této metod¢ je zapotiebi znat data o spotfebé z minulych obdobi. Pro vSechny
polozky zasob se vypocita:

e smérodatna odchylka od primérné spotieby dle vzorce:

P CHE x;)’

n—1

=
kde oi je smérodatna odchylka, xjj je spotieba i-té polozky v j-tém obdobi, X; je aritmeticky
pramér, n je pocet obdobi.

e variacni koeficient dle vzorce:

Oj
V; =—x100
Xi
kde Vi je variacni koeficient i-té polozky, oi je smérodatna odchylka, X; je aritmeticky pramér,
n je pocet obdobi.

Polozky uspotadané podle varia¢niho koeficientu se rozdé€li do skupin X, Y, Z.

Skupina X

Skupina X obsahuje polozky s konstantni spotfebou, poptipadé s obasnymi vykyvy. Do této
skupiny spadaji polozky s variaénim koeficientem pod 50 %. Tyto polozky lze velice dobie
predikovat, nepotiebuji proto velkou pojistnou zasobu.
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Obr. 7: Analyza XYZ - spoti‘eba poloZek kategorie X
zdroj: cgma.org
Skupina Y

Do skupiny Y se tfadi polozky s variaénim koeficientem mezi 51 — 90 %. Spotieba téchto
polozek miva viditeln€j$i vykyvy, proto je dobré vytvaret skladové zasoby.

Spotieba polozek kategorie Y
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400 -
200
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Obr. 8: Analyza XYZ - spoti‘eba poloZek kategorie Y
zdroj: cgma.org
Skupina Z

Skupinu Z tvoti polozky s vice jak 91% varia¢ni koeficientem. U té€chto zasob je nutna vysoka
pojistnd zasoba, nebot’ spotieba je velmi nepravidelna a predikci spotifeby neni mozno urcit bez
rizika chyby.

Spotieba polozek kategorie Z
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Obr. 9: Analyza XYZ - spoti‘eba poloZek kategorie Z

zdroj: cgma.org

Tak, jako bylo mozno u analyzy ABC provést vicestupiiovou analyzu, v kombinaci s metodou
XYZ lze pouzit vicekriteridlni analyzu. Diky této metodé Ize provadét klasifikaci polozek zasob
podle vice kritérii, nac¢ez vzniknou podskupiny (AX, AY, BY, CZ apod.), jeZ jsou fizeny podle
samostatnych piistupti.
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Tabulka 2: Vicekriteriadlni analyza zasob

A

B

C

velky podil na obratu

pravidelna spotieba

stredni podil na obratu

pravidelna spotreba

maly podil na obratu

pravidelna spotieba

velky podil na obratu

spotieba s vykyvy

stiedni podil na obratu

spotieba s vykyvy

maly podil na obratu

spotieba s vykyvy

velky podil na obratu

nepravidelna spotieba

stiedni podil na obratu

nepravidelna spotieba

maly podil na obratu

nepravidelna spotieba

zdroj: letdflow.com

1.3.4 Analyza HML

Pomoci analyzy HML (high — medium — low) je analyzovéna, na rozdil od analyzy ABC,
jednotkova cena jednotlivych polozek zasob. Tyto polozky pak klasifikuje zpravidla do tfi
skupin. Konkrétni intervalové rozdéleni jednotkovych cen pro sledované skupiny je poté
individualni podle dané primyslové oblasti.

Analyza ABC a analyza HML jsou si podobné, jen v analyze HML se vyuziva cenové kritérium.
Polozky jsou rozdé€leny do tfi skupin:

e H (high) skupina — vysoka cena polozek
e M (medium) skupina — stfedni cena polozek
e L (low) skupina — nizk4 cena polozek

Pti hodnoceni polozek vyuzijeme jednotkové ceny. Manazeti podniku se rozhodnou, Ze napf.
polozky materidlu s potfizovaci hodnotou vyssi jak sto tisic korun budou zatazeny do skupiny
H, polozky s potfizovaci hodnotou mensi jak sto tisic korun a vyssi jak deset tisic korun, budou
ve skupiné M a polozky s pofizovaci hodnotou pod deset tisic korun budou ve skupiné L.

1.3.5 Analyza VED

Analyza ve své podstaté hodnoti potencialni riziko vzniku nedostatku zasoby a kvantifikuje
mozn¢é dusledky. Pii pouziti této analyzy fadime polozky podle jejich kriticnosti pro produkeci,
tj. jakym zpasobem a do jaké miry ovlivni polozka vyrobu, pokud nebude k dispozici. VED
analyza Cleni tedy polozky na:

e V —(vital) - zivot¢ dulezité
o E — (essentials) — podstatné
e D — (desirable) — zadané

Metoda se zaméfuje na zabezpeCeni provozni zivotnosti podniku z hlediska zabezpeceni
kritickych polozek, kterymi mohou byt napt. ndhradni dily, musi podavat v¢asné informace o
stavu zasob tak, aby se prostoje a ztraty minimalizovali. Nedostatek zasob napt. ndhradnich dilt
dualezitosti pro ptipad, kdyby nebyla k dispozici. Tuto metodu vyuzivaji jak vyrobni, tak
pramyslovy podnik.
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2.  Prostorové usporadani

Spravné uspotadani zasob ve skladu je dulezité z n€kolika hledisek. Naptiklad z pohledu
nakladl na provoz a spravu skladi, efektivni vyuziti skladovacich prostor apod. V této kapitole
je popsano nekolik kritérii, kterd jsou potfebna pro spravné fungovani skladovacich systémii a
celkového logistického fetézce.

2.1 Propocet potiebnych zasob na pracovisti ve vazbé na zasobovani

Diky ukazatelim rychlosti pohybu zasob jsou zjistovany, jak je v podniku hospodatfeno se
svymi zasobami a jaky je jejich stav a vyvoj. Patfi mezi n¢ ukazatel doby obratu zasob, variace
na obratku zasob a vyvoj podilu zasob, na celkovych aktivech firmy. Pro vypocet lze pouzit
prumérny stav zasob, ale i1 jednotlivé polozky zdsob samostatné.

e Obratka zasob — vyjadiuje, kolikrat za dané obdobi je 1 koruna vazana v zésobach

pfeménéna na vynosy z trzeb

) ) trzby
Obratka zasob =

primeérna zasoba

e Doba obratu zdasob — udava, jak dlouho jsou zasoby vazany v podniku. Obecné je
zéadouci klesajici trend tohoto ukazatele.

360 * primérna zasoba

doba obratu zasob = v
trzby

e Obratka zasob materialu — informuje o tom, kolikrat za rok jsou zasoby materidlu
zuzitkovany a poté znovu naskladnény.

spotieba materialu

obratka stavu zasob = ——— —
primérna zasoba materialu

2.2 Moznosti usporadani

Spravny provoz skladu je velkou mérou zajistén diky dobé kombinaci vybaveni a technologii.
Vybaveni je voleno podle velikosti skladu, jeho ucelu, typu zbozi, velikosti zbozi a typu
operaci, jez je ve skladu nutno provést. Podle stylu ukladani a vychystavani lze vybaveni
rozdé¢lit na statické a dynamické skladové systémy.[8]

2.2.1 Statické skladovaci systémy

Manipulaci zasob provadi skladnik pomoci manipulacnich prostiedkli a nejcastéji jsou
pouzivany regaly i police. Pro vybér vhodného regélu je tfeba znat rozméry, typ, konstrukci a
stabilitu polozek, jez budou skladovany, typ manipula¢niho zafizeni pouzivaného pii
uskladnéni a vychystavani a rozmery, kapacitu a technické parametry skladovaciho prostoru.
Pti urceni téchto kritérii 1ze vybirat z nasledujicich typi regali:

e Policové regaly - diky konstrukci, slouzi predevs§im k uklddani riznych druhti zbozi a
materidlti pfimo na police. Svym charakterem provedeni zvysuje kapacitu tloznych mist
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a napomaha k ptehlednosti uskladnéného materidlu. Tento typ polic je prevazné urcen
do vnitinich prostor budov skladu.

Obr. 10: Ukazka policového regilu

zdroj: UNIregaly.cz

e Paletové regaly - jsou nejbéznéjSim typem regald. Jsou nastavitelné s vodorovnymi
nosniky mezi svislymi podpérami, podpéry jsou bezpecné upevnény v podlaze. Tak lze

nastavit rizné vysky palet, ovSem rizné délky a Sifky nastavit nelze, nebot’ jsou ureny
podlazni plochou, vymezenou umisténim podpér.

Obr. 11: Ukazka paletového regilu

zdroj: UNIregaly.cz

o Konzolové regaly - jednd se o regaly, které jsou idealni pro ulozeni rGznych druha
tyCového nebo deskového materialu. Nejcastéjsi vyuziti nalézéa v hutni vyrobé nebo jako
zasobniky pted vyrobnimi linkami.
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Obr. 12: Ukazka konzolového regalu

zdroj: B2Bpartner.cz

2.2.2 Dynamické skladovaci systémy

Tyto systémy dopravuji zdsoby na urcené misto pouze pomoci poveli skladnika, a to
automaticky, ¢imz zvysuje produktivitu skladu a nespotiebovava fyzickou silu skladnika. Jako
dynamické se oznacuji nasledujici typy systému:

o yskové regalové zakladace - funguji na principu regalovych zakladacl, které se
pohybuji po konstrukci svisle 1 vodorovné a automaticky vyhledavaji, uskladiuji ¢i 20
vychystavaji potfebné zasoby. Ty mohou byt ulozeny az ve vysce 40 metril, ¢imz se
vyuzivaji 1 horni prostory skladu

Obr. 13: Ukazka vySkového zakladace

zdroj: jungheinrich.cz
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Kanalové (priitokové) sklady - k piepravé zasob je vyuzivano gravitace. Zasoby jsou
piepravovany z jednoho mista na druhé pomoci voziki opatfenych valecky po drahach
se sklonem 3°-8°.

Karuselové sklady — provoz je zaloZen na systému oto¢nych skladovych bunék, které se
podle povelu skladnika piisunou k jeho pevnému stanovisti. Soustava je slozena
z nékolika skladovych bung¢k, kterym je umoznén svisly i vodorovny pohyb.

Obr. 14: Ukazka principu karuselovych sklada

zdroj: lasinlogistic.com

Pojizdné regaly — vyuzitim pojizdnych regali je mozné dosahnout zvysSeni kapacity
skladu, jelikoz pfti jejichz uziti se automatickym posouvanim regalt vytvaii pouze jedna
ulicka podle potieb vychystavani. Ostatni regaly jsou natésndny na sebe a efektivné
vyuzivaji celého prostou skladu.

2.3 Prostorové reSeni vyroby a skladi

Spravné rozmisténi pozic a sektorii usnadiiuje kontrolu zaplnéni a vyuziti skladu. Spravna
struktura dale nabizi mozné vyuziti navigace skladem a umozni optimalni prichod. Pti navrhu
struktury skladu je dobré se na problematiku podivat z hlediska:

2.3.1.

Umisténi - dostupnost, mira pravdépodobnosti zdplav, pouzity materidl k vystavbé
skladu, apod.

Bezpecnost - vyuziti poplasnych zatizeni, napojeni na zachranné slozky integrovaného
systému, typ protipozarniho vybaveni ¢i bezpecnostni oploceni arealu.

Pocet skladu

Pro urceni poctu sklada jsou dilezita nasledujici kritéria:

Naklady na zasoby a naklady souvisejici se ztratou prodejni prileZitosti — néklady se
s rostoucim poctem skladt zvySuji
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o Skladovaci naklady — jsou zde zahrnuty naklady na provoz skladu, pocet potiebnych
skladnik, ptepravni prostfedky apod.

e Prepravni ndklady — za predpokladu vyssiho poctu skladii je zvySovan soucet nakladi
na vstupni a vystupni dopravu

9]
2.3.2 Velikost sklada

Pti vystavbé skladovacich prostor je potfebné fesit jejich velikost a pocet. Ob¢ tyto vlastnosti
jsou propojené nepiimou umeérou, tzn., ze s rostoucim poctem skladii je primérna velikost
skladu snizovana a naopak.

Velikost skladu je urcovana podle potieby jeho skladové plochy nebo podle skladového objemu
(prostoru) z ditvodu uskladiiovani zasob horizontalné 1 vertikalng.[9]

Velikost jednotlivych skladi je ovlivnéna témito faktory:

e Pohyb zbozi v skladu

e Typ pouzitého skladu

e (Celkova doba vyroby produktu

e Pocet skladovacich polozek

e Velikost skladovanych polozek

e Vyuzivany systém manipulace se zadsobami

2.3.3 Sifka uliek

Pti vybéru vhodného vybaveni skladu je nutné zvolit Sitku ulicky mezi jednotlivymi regaly tak,
aby mezi nimi bylo mozné projet a manipulovat s vybranymi manipula¢nimi prostfedky. Tato
situace je zndzornéna na nasledujicim obrazku, kdy zménou typu vysokozdvizného voziku je
mozné zuzit ulicku mezi regaly. Obecné je zndmo, ze ¢im uzsi uli¢ky, tim vice prostoru pro
skladovani dalSich polozek, ovSem na ukor rychlosti pohybu po skladu, zejména s
vysokozdviznymi voziky. Zde je potfeba hledat rovnovahu, mezi skladovaci hustotou a
rychlosti manipulace ve skladu.

R

i
N

U 1A -

O

Obr. 15: Znazornéni potiebné SiFky mezi regaly

P

zdroj: bozpprofi.cz
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2.3.4 Usporadani polozek ve skladu

Provedenim analyzy ABC a rozdé€lenim zdsob do skupin podle rychlosti obratu Ize zasoby ve
skladu ulozit tak, aby jejich vychystavani spotfebovavalo co nejméné nakladi. Na nasledujicim
obrazku je znazornéno zakladni rozlozeni skupin zasob ve skladu[13]:

Shorteut through racking with reserve storage above

Item picking

— B B B B

A

] AR A A A [
|

Full carton pick at floor level, reserve storage above Flow rack with reserve
storage above

Packing area

Obr. 16: RozloZeni vychystavani skladu na zakladé ABC analyzy

christophershayan.medium.com

e vysokoobratkové zbozi skupiny A je umisténo v prednich regalech co nejblize k
vychodu ¢i nakladaci rampé

e nizkoobratkové zbozi spadajici do skupiny C obsazuji zadni ¢ast skladu

e plan vychystavani je volen tak, aby skladnik bral zasoby z obou stran regal a nemusel
absolvovat jednu cestu dvakrat

Pfi rozmistovani regalt je také dilezité umisténi mista urCené¢ho pro baleni ¢i oznacovani
zasob. Toto misto by mélo byt pobliz vychodu a zaroven v blizkosti skupiny A. Aby se
zabranilo zaménam polozek zasob, je doporu¢ovano vyrazné znaceni a vzhledové podobné
polozky neukladat blizko sebe. Déle je potieba dodrzovat specidlni pozadavky na skladovani a
neukladat vedle sebe polozky, jeZ maji rozdilné naroky na bezpecnost ¢i hygienu.

2.3.5. Informacni systém a identifikace poloZek

Pro automatizované fizeni skladovych procest jsou vyuzivany informacni systémy pro fizeni
skladii (Warehouse Management Systems). Tyto WMS vykonavaji funkce planovani, evidence
a kontroly, a to napii¢ vSemi skladovymi operacemi. Princip je znazornén na nasledujicim
obrazku.
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produktivity
Pracovni ey =N
norm Hléseni o Umisténi zdsob,
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Obr. 17: Princip WMS
zdroj: vlastni zpracovani

Fungujici IS jsou nezbytné pro zvySovani efektivity skladu a zkvalitnéni zakaznického servisu.
Pro zavedeni WMS je potfebna aktudlni databaze udaji o polozkach na skladé, proto musi byt
vSechny polozky zasob oznaceny identifikacnimi znaky.
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3. Predstaveni spolecnosti

Pro praktickou cast této prace byla vybrana spole¢nost HON-kovo, kterd byla zalozena roku
2007. Spolecnost se nachazi na okraji mésta Opavy v Moravskoslezském kraji a od podzimu
2020 je divizi spole¢nosti HON a. s., ktera se na trhu pohybuje jiz od roku 1924.

Hlavnimi produkty, které jsou ve spole€nosti vyrabény, jsou vyskove nastavitelné stoly znacky
HONmove. Konstrukce vyse uvedenych nastavitelnych stola patti diky neustalému vyvoji mezi
nejlepsi v oboru na trhu. Déle se firma zabyva vyvojem kovovych dilti a komponentt i pro jina
prumyslova odvétvi.

3.1 Historie

JiZz v roce 1924 byla zalozena stolatska dilna v Raduni Janem Honem a bez vétSich potizi byla
v provozu az do roku 1948, kdy byla po komunistickém ptevratu zndrodnéna. Cinnost firmy
byla prerusena, ucni a tovarysi byli propusténi.

Az vroce 1968 je opét ziskdno povoleni k drobné Zivnosti. Rodinna firma v ¢ele s Janem
Honem byla zaméstnavéana statnimi zakazkami jako naptiklad renovaci historickych oken
Raduiiského zamku apod.

V roce 1990 bratii Vaclav a Karel Honovi obnovuji svobodné podnikani rodinné firmy. Béhem
nasledujicich let je ve firmé zaméstnano na 60 zaméstnanct a je vybudovan novy provoz ve
Skiipové. Déle byla vyvinuta nova fada kancelarského nabytku HOBIS.

V roce 2000 byl vyrobni aredl rozsifen o provoz v Opavé. Zde je, diky zavadéni modernich
technologii a postupit s nejnovéjSimi stroji, budovana moderni dilna. DalSim dilezitym
milnikem v historii spolecnosti HON a.s. je uvadén rok 2007, kdy byla zalozena Vaclavem
Honem jn. spolecnost HON-kovo s.r.o. Timto krokem je firma osvobozena od externich
dodavek kovovych dili pro vyrobu ve svych stolaiskych dilndch. Béhem nasledujiciho roku
jsou kovové dily dodavany i dalsim odbératelim.

V roce 2008 byla zalozena holdingova spolecnost HON a.s. a bylo dosazeno rekordniho ro¢niho
obratu 400 000 000 K¢.

V nasledujicich letech je firma dale rozvijena, jsou oteviena kuchyniska studia v Opave, Ostravé
a Novém Ji¢ingé, intenzivné je rozvinut zahrani¢ni obchod. V roce 2020 je spolecnost
HON-kovo s.r.0. pievedena na spolecnika HON a.s. a stdva se jeho divizi.

Ptes nepfetrzit¢ zvySovani produkce i1 poctu zaméstnanci je dbano na rodinné atmosfére a
tradici firmy je znat kazdého svého zaméstnance kiestnim jménem.

3.2 Produktové portfolio

Ve spolecnosti HON a.s. je vyrabéna Siroka Skala riznorodych typii produktii znamé na trhu
pod znackami HONmove, HONKitchen, HOBIS nebo EXNER.

Z vyse zminovanych znacek produktl jsou stile nejzadangjsi vyskove stavitelné stoly znacky
HONmove, vyvinuté od vlastniho prvotniho prototypu. Tyto stoly jsou vyradbény v sedmi
standardnich typech a mnozstvi variacich.

Déle je velmi zadany tzv. akusticky nabytek. Tento typ nabytku je zna¢né vyuzivan zejména
v kancelafich typu open space, kdy jednotlivé buiiky, st€ny a paravany jsou velmi ptinosné pro
omezeni hluku a jsou tak zlepSeny pracovni podminky.
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Na nasledujicim obrazku jsou piedstaveny vyskové nastavitelné kancelarské stoly fady HOBIS
Motion a ukéazka vyuziti akustickych paravanti v kancelafském prostoru open space.

L ail

e

1.

UL

zdroj: hobis.cz

33



Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplomova prace, akad. rok 2020/21
Katedra priumyslového inzenyrstvi a managementu Bc. Monika Ulrychova

4.  Analyza soucasného stavu

Prakticka ¢ast diplomové prace je vypracovavana v opavském aredlu v oddé€leni pro kovovou
vyrobu HON-kovo. V aredlu se nachdzi administrativni budova, vyrobni hala HON a.s.,
vyrobni hala HON-kovo, montazni hala, 3 velkoplosné sklady, 2 mensi sklady a 2 nechranéna
mista pro uskladnéni palet a kovového odpadu. Schéma areélu je znazornéno na nasledujicim
obrazku.

Venkovni sklad L Venkovni sklad Il.

Sklad VI.
Skilad V.

100 m

Montaz

+
Skiad 11

ShladE Skiad IV.

Skiad Il 4

300 m

A
v

Obr. 20: Schéma arealu spole¢nosti v Opavé

Zdroj: vlastni zpracovani

Vstupni vjezd do aredlu slouzi i jako vyjezd, jednd se o jediné misto, kudy mohou byt
naskladnovany dodavky materialu, zarovein jsou tudy expandovany hotové vyrobky. Je to zde
vnimano jako vyhoda z diivodu ptehledu ptitomnosti lidi a objektt v aredlu.

Administrativni budova je spojena s vratnici. V pravé Casti budovy se nachdzi expedi¢ni
oddéleni se samostatnym vchodem.

V aredlu jsou umistény dveé vyrobni haly. V prvni hale jsou vyrabény kovové komponenty pro
vlastni vyuziti pro vyrobu nabytku spolecnosti HON a.s., tak i pro koncové zakazniky. Ve druhé
hale jsou pfipravovany ostatni komponenty potfebné pro vyrobu nabytku, prevazné se jedna o
vyrobu z laminovych desek.

V ptedni Casti aredlu jsou vyuzity dva sklady (Sklad I. a Sklad I1.), Sklad I. slouzi ¢astecné pro

ulozeni laminovych desek a ¢aste¢né pro ulozeni dutych profilii. Uspotfadani tohoto skladu bylo
narychlo vyuzito, jelikoz se zde umist'ovaly duté profily ze zruSené¢ho externiho skladu.

Sklad II. je vyuZit opét pro uskladnéni laminovych desek.

Zadni Cast aredlu je vytvotena z byvalého kravina. Nékolik budov je zde tudiz nevyuzitych (ve
schématu zndzornéno Sedou barvou), jedna budova castecné.

Budova oznacend jako Montaz + Sklad III. je dvoupodlazni. Pfizemi slouzi jako sklad
polotovart pro montaz nabytku jako naptiklad motory ¢i ovladaci panely, déle jsou zde ulozeny
nadbytecné praskové barvy a obalovy materidl. V horni ¢asti této budovy je zprovoznéna
montaz polotovart z vyrobnich hal.
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Sklad IV. je vyuzivan jako sklad hotovych vyrobki pfipravenych k expedici.

Sklad V. byl diive vyuzivan jako sklad polotovarti pro vyrobu, ov§em poptavka v dnesni dobé
mirn¢ klesla a tento sklad je prozatim nevyuzity. Nyni je k nému piistupovano jako k zadloznimu
skladu pro ulozeni plechti, v budoucnu je s nim opét pocitano pro skladovani polotovard.

Sklad VI. je regalovy sklad vyuzivan pro uskladnéni kovovych profill, které jsou uréeny pro
zakazkovou vyrobu.

V zadni Casti aredlu jsou také dva venkovni sklady. Venkovni sklad I. slouzi jako lozisté
odpadu z CNC laserového fezani. Tento odpad je vyvazen do oceldren pro recyklaci. Ve
venkovnim skladu II. jsou umistény dievéné palety, které jsou rozdéleny zvlast pro HON a.s.
a zvlast pro HON-kovo. Oba venkovni sklady nejsou nijak chranény proti nepiiznivym
meteorologickym podminkam.

4.1 Popis souc¢asného stavu ve vyrobé

Jak bylo zminéno vySe, praktickd ¢ast diplomové prace je vypracovavana pro oddéleni
HON-kovo.

Produkce ve firmé je slozena ze dvou ¢asti. V prvé fadé€ jsou vyrabény kovové komponenty pro
vlastni spotfebu v HON a. s., kde je mozné vyrabét tzv. na sklad, jelikoz je predpokladano brzkeé
vyuziti pro dal$i vyrobu. Dal$im odvétvim, kterym se firma zabyva je zpracovani dodanych
materialti od zdkaznika a jeho nasledné upravy v pozadovanych vlastnostech a odeslanim zpét
zakaznikovi. Vyroba probihd ve tfisménném provozu.

Na nasledujicim schématu vytvofeném v programu VisTable je zndzornéno rozmisténi
pracovist.

o]
i

| Vratovy
otvor

; - o = E Vratovy [ otvor
Vratowy| C e@H o= ¢
otvor a R - B ﬁ

e o o |
5 N -l

.
Vratovy I otvor

Obr. 21: 2D layout vyrobni haly HON-kovo — bez tiloZnych prostori

zdroj: vlastni zpracovani
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A — CNC laserové fezani

L, I — Ru¢ni svarovani
B — CNC laserové fezani
C —Pila

D — Vrtani

J — Praskové lakovani
K — Brouseni
o . L — Vypalovéani praskovych barev
E — Tryskani komponentta
5 . M — Odmast'ovani
F — Svarovaci robot
G — CNC ohybani

H — CNC ohybani

N — Kompletace
P — Montaz

Prostor kolem a mezi jednotlivymi pracovisti je vyuzivan pro uskladnéni nastrojii a pomticek
potfebnych béhem vyroby a nasledné i pro uloZeni polotovarl, nez se premisti na dalsi
pracovisté. Celkem bylo ve vyrobni hale nalezeno 36 skladovacich prostort a volné ulozené
palety na podlaze a to v celkovém poctu 170 kusii palet. Na nésledujicim schématu jsou
vyznaceny skladovaci a ulozné prostory rizovou barvou.

@L@L:; 1 | ﬂ =

@53 "B d:\% D'M‘I,“ =

B _‘ | Vratovy
] + ] tvor
e Nﬂmﬂuim = - 1
Vratovy . (Do =] : Vratovy | otvor
otvor 8 Ll 0 L0 L | o 3 o o
3 Tl 'Qi] i1
FEEE =2
|

Vratcv{/l otvor

Obr. 22: 2D layout vyrobni haly HON-kovo - s iloZnymi prostory

zdroj: vlastni zpracovani

Pro nazorné zobrazeni vyrobni haly bylo vyuZito programu VisTable. Na nasledujicich
obrazcich jsou uvedeny 3D ukazky vytezi celkového modelu.
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. 77 o 4 AN
Obr. 23: 3D ukidzka modelu vyrobni haly - pohled I.

=

zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 24: 3D ukizka modelu vyrobni haly - pohled II.

zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 25: 3D ukidzka modelu vyrobni haly - pohled III.

zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 26: 3D ukiazka modelu vyrobni haly - pohled IV.

zdroj: vlastni zpracovani

Pro navrh feseni je vhodné vy¢islit také obsazeni plochy jednotlivymi druhy vyuziti, jako jsou
cesty, stroje, skladovaci prostory apod. V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty
jednotlivych ploch a jejich procentudlni zastoupeni v celkové plosné velikosti haly.
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Tabulka 3: Analyza zabéru halové plochy

Procentualni
Plocha [m2]| zastoupeni

Administrativa + technickd mistnost 74,4 3,98
Stroje 196 10,48
Manipulaéni prostor stroju 512,99 27,44
Uskladnéni 308,88 16,52
Prijem 7,04 0,39
Expedice 16,72 0,89
Cesty 612,57 32,77
Prostor zabrany na cestach paletami 140,8 7,53
Celkem 1869,4 100%

zdroj: vlastni zpracovani

4.1.1 Popis klicovych pracovist’

Na zéklad¢ konzultaci a analyzy pomoci ¢asového snimku dne byly ve firmé zjistény 4 pracovni
mista jako klicova. Pro tato kli¢ova pracovni mista byly vypracovany procesni mapy,
zobrazujici tok materidlu, na zéklad¢ dat a informaci ziskanych pomoci metody snimku
pracovniho dne. Jedna se o tato pracoviste:

Ohyb
Praskové lakovani

Svatfovani
Kompletace a montaz

Ohyb

Pracovisté se nachdzi na pozici G a H. Na pracovisté s oznaenim G jsou ohybany polotovary
mensiho rozméru a na pracovisti H polotovary vétSiho rozméru. Pracovisté jsou obsluhovany
zenami, které si pomoci ru¢niho paletového voziku ptivazi palety s polotovary ke zpracovani
z ulicky vedené kolem téchto pracovist’ a od CNC soustruhti. Celkové za jednu sménu musi
kazd4 pracovnice dopravit 3 palety o primérné hmotnosti 300 kg na jednu paletu. Na
nasledujicim obrazku je zobrazen Spaghetti diagram obou pracovnic.

PP

— T ]
[=—e—
BB GHBH > B MEIIZI 1 l]
= E T y ih_;/tr\a/::w
; #.E_ngﬁgﬁ

Vratovy otvor

Vratovy
otvor

Vratovy | otvor

Obr. 27: Spaghetti diagram pro pracovnice ohybu

zdroj: vlastni zpracovani
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Zjistené nedostatky:

e Zpracovan¢ mnozstvi palet za sménu je mensi, nez je uloZzeno v okoli pracovisté a
v ulickach

e Palety kolem pracovist CNC ohybu jsou umisténé v ulicce a jsou prekazkami pro
plynuly pohyb

e Palety pro CNC ohyb jsou odebirany také od pracovist CNC laserového fezani, které
jsou umistény na opacné strané haly (pracovisté A a B)

e Pracovnice jsou nucen¢ manipulovat s tézkymi biemeny

e Regaly s komponenty nejsou plné vyuzity svou kapacitou

Svarovani

Ru¢ni svarovani probihd na pracovistich oznacenych pismenem I. Jedna o 3 pracovni mista, na
kterych se svaiuje piedevSim pii mensim objemu vyroby a v pfipad¢ jemnéjSich svarti. Tyto
pracovisté jsou vyuZzivana vice, nez svafovaci robot (pozice F). Co bylo zjisténo jako veliky
nedostatek na tomto pracovisti je, ze svareci si pro jednotlivé komponenty, které potiebuji pro
svafovani musi chodit do tii riznych skladovacich mist. Nutnost navazet si palety ke svému
pracovisti je také vyzadovana. Kazdy svaieC¢ za sménu spotiebuje 5 palet polotovari. Na
nasledujicim obrazku je zobrazen Spaghetti diagram pro pracovnika ru¢niho svarovani.

Vratovy
otvor

Vratovy
otvor

Obr. 28: Spaghetti diagram pracovnika ruéniho svarovani

zdroj: vlastni zpracovani
Zjisténé nedostatky:
e Palety s polotovary v okoli pracovisté prevysuji poCet zpracovatelnych palet za sménu
Palety s polotovary zabranuji pfistupu pracovniki k regalim
o Komponenty pro svafovani jsou uloZzeny v n¢kolika regalech, nékteré regaly jsou od pracovisté
ptili§ vzdalené
e Regaly s komponenty nejsou plné vyuzity svou kapacitou

Praskové lakovani

Praskové lakovani probiha v druhé ¢asti haly na pozici J. Hlavnim problémem zjisténym pfi sbéru dat
bylo zjisténi, Ze palety dovazené prubézné béhem smény se dopravuji kiidlovymi dvefmi, které se musi
rucn¢ otevirat. DalSim nedostatkem je vzdalenost 4 regald s barvami od tohoto pracovisté. Pracovnice
musi v pfipadé potieby odejit nékolik metrh k regélu s potfebnou barvou a zpét. Jak je uvedeno vyse,
palety jsou zde dovazeny prubézné béhem smény jinymi pracovniky. Pracovnice na praskovém lakovani
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spotiebuje 10 palet za sménu. Pracovisté obsluhuji dva zaméstnanci. Pro oba je na nasledujicim obrazku
je zobrazen Spaghetti diagram pracovnice praSkového lakovani.

e e—

_{_Vratov{/
Nl otvor

. Vratovv otvor
Vratovy

otvor

Vrat,ov{/| otr
Obr. 29: Spaghetti diagram pracovnice praskového lakovani
zdroj: vlastni zpracovani
Zjistené nedostatky:
e Pracovnik zajiStuje ptivoz palet ptes kiidlové dvete z vyrobni haly

e Regily s praSkovymi barvami jsou nevhodné rozmisténé, jelikoz pracovnice musi do
nekterych regalt t¢émét pies polovinu dokoncovaci haly

Kompletace a montaz

Montaz probiha tak, ze pracovnice musi vyndat vypalené komponenty z pece. Poté je musi po
jednom kuse sundat z kolejni¢ky. Pro komponenty potiebné k montazi chodi ke 4 regaltim. Dale
bylo zjisténo, Ze manualy k montazim jsou od pracovniho stolu pomérné vzdalené. Na montézi
jsou tfidény vyrobky, které jsou uréeny pro koncové zékazniky a komponenty, které pokracuji
dale na montaz v dalsi budové aredlu HON a.s. Za jednu sménu pracovnice piipravi 5 palet
k expedici. Na nasledujicim obrazku je zobrazen Spaghetti diagram pracovnic kompletovani a

montaze.
SRR |

- Vratovy otvor
Vratovy
otvor

Vratovy | otvor

Obr. 30: Spaghetti diagram pracovnic kompletace a montaze
zdroj: vlastni zpracovani
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Zjistené nedostatky:

4.1.2

Regaly s komponenty potfebnych pro montaz jsou nevhodné umistény, pracovnice musi
Casto dochazet ke vzdalenéj$im regalim

Suplikové regaly s manualy k montaZi jsou od pracovniho mista pfili§ vzdalené

Palety piipravené k expedici jsou rozmisténé témeét v poloviné dokoncovaci haly a
v postranni Casti

Paleta s kartonovymi krabicemi je pfili§ vzdalena od pracovisté kompletace

Regaly s komponenty nejsou plné vyuzity svou kapacitou

Analyza skladovacich mist

Jednotlivé wlozné prostory a palety jsou popsany v nasledujicich tabulkach. Vzhledem
k citlivosti nékterych udaji na fotografiich se mohou néktera mista vyskytovat v zamérném
rozmazani ¢i zabarveni.

Cislo ) I 5 . patro/ délka | sitka | vyska
; Typ regalu Poéet Nazev materidlu :
regalu poéet pater | [em] | [em] | [em]
polotovary 1/3
paletavy 2 polotovary 2/3 241,2 120 200
polotovary 3/3

Cislo : = ' . patro/ délka | ditka | vyika
: Typ regalu Podet Nazev materidlu il
regalu pocet pater | [cm] | [ecm] | [em]
polotovary 1/3
2 paletovy 1 svafovaci drat 2/3 160,9 | 120 200
pomGcky pro svafovani 3/3
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Cislo ’ 8 r g patro/ délka | 3itka | vyska
E Typ regéalu Pocfet Nazev materidlu 7
regélu poéet pater | [em] | [em] | [em]
polotovary 1/3
3 paletovy 2 patky, granulky na odmaitovani 2/3 241,2 120 200
polotovary 3/3
Cislo . . y s patro/ délka | 3itka | vyska
g Typ regalu Podet Nazev materialu i
regalu pocet pater | [cm] | [em] | [cm]
- 1/6
komponenty pro svafovani 2/6
4 T 1 komponenty pro svafovani 3/6 380 60 200
P ¥ komponenty pro svafovéni 4/6
- 5/6
6/6
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Cislo ; . ; - patro/ délka | 3itka | vyka
: Typ regalu Pocet Nazev materialu i
regalu poéet pater | [em] | [em] | [em]
polotovary 1/3
5 policovy 3 polotovary, obalovy material 2/3 360 80 170
polotovary 3/3

Cislo , 2 : i patro/ délka | Sitka | vyska
. Typ regalu Poéet MNazev materidlu &
regalu pocet pater | [cm] | [em] | [em]
prazdné boxy 1/4
komponenty pro svafovani 2/4
6 policovy 3 . L v / 245 70 160
komponenty pro svafovani 3/4
prazdné boxy 4/4
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Cislo § A ; i patro/ délka | Sitka | vyska
g Typ regéalu Podet Nazev materialu &
regalu pocet pater | [cm] | [em] | [cm]
7 box 1 polotovary 1 80 60 L5

Cislo ’ & : e patro/ délka | 3itka | vyika
) Typ regalu Pocet Nazev materialu o
regalu pocet pater | [cm] | [em] | [em]
polotovary 1/6
polotovary 2/6
3 polotovary 3/6
8 | Y 1 300 60 200
el polotovary 4/6
polotovary 5/6
starsi vybaveni 6/6
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Cislo : = 3 - patro/ délka | Sitka | vyika
: Typ regalu Pocet Nazev materialu i
regalu pocet pater | [cm] | [ecm] | [em]
9 box 2 polotovary 1 80 60 20

Cislo ’ 5 ; 3 patro/ délka | 3itka | vyika
R Typ regalu Pocet Nazev materialu &
regalu poéet pater| [cm] | [em] | [em]
1/4
10 licovy 1 il o 100 | 45 | 190
BESE plochoovély 3/4
ocelové profily a/4
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Cislo 2 £ A s patro/ délka | Eitka | vyska
% Typ regalu Podet MNazev materialu &

regalu pocet pater | [cm] [em] [em]
jakly 1/e
jakly 2/6
lochoowil 3/6

11 konzolowvy 1 s B / 120 80 220

jakly 1/6
plochoovély 5/6
jakly 6/6

Cislo . y : o patro/ délka | ditka | vyika
T Typ regélu Pocet Nazev materialu 2
regalu pocet pater | [cm] | [em] | [em]
’ polotovary pro kooperaci 1/2
12 paletovy 1 Dl ot B KOBPerE] 75 260 120 300

Vzhledem k citlivosti polotovari urCenych ke kooperaci neni mozné uvetejnit fotografii
paletového regalu ¢islo 12.

Cislo . 2 : i patro/ délka | Zitka | vyika
g Typ regéalu Podet Nazev materidlu =
regalu pocet pater | [cm] | [ecm] | [cm]
13 box 50 50
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Cislo atro délka | Sitka yska
i Typ regalu Pocet Nazev materialu E‘ / b

regalu pofet pater | [em] | [em] | [cm]
idkly 1/6
iakly 2:'; 6
; jakly 3/6

14 konzolovy 5 iakly /6 550 105 450
jdkly 5/6
= 6/6

Cislo : 5 : g patro/ délka | 3itka | vyika
i Typ regalu Pocet Nazev materidlu 3
regalu pocet pater | [cm] | [ecm] | [em]
iakly 1/6
jakly 2;;6
z iakly 3/6
15 konzolowvy 2 iakly 476 550 105 450
akly 5/6
2 6/6

Cislo . 2 : i patro/ délka | Sitka | vyika
g Typ regélu Poéet Nazev materidlu &
regalu pocet pater | [cm] | [em] | [em]
2 1/6
polotovary, komponenty 2/6
; tyte 3/6
16 konzolovy 1 T a— 2/6 130 105 450
< 5/6
polotovary 6/6
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Cislo g i ; 5 patro/ délka | 3itka | vyska
g Typ regalu Pocet Nazev materialu i
regalu pofet pater | [em] | [em] | [cm]
polotovary 1/5
konzolowy vzorky 2/5
17 . 1 polotovary 3/5 220 105 450
(paletovy) komponenty 4/5
- 5/5
Cislo ) n 3 g patro/ délka | Zitka | vyska
i Typ regalu Pocdet Nazev materidlu i
regalu pocet pater | [cm] | [em] | [cm]
18 paletovy 3 plechy 1-8/8 900 120 450

Regély pro uloZeni plechti jsou osmipatrové, ovSem plechy se neukladaji systematicky dle typu

plechu, ale dle toho, kterd police je v dany okamzik volna.
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Cislo : o . o patro/ délka | ditka | vyika
) Typ regélu Poéet MNazev materialu 2
regalu pocet pater | [cm] | [em] | [cm]
prazdné palety, polotovary 1/4
; polotovary 2/4
19 paletovy 1 Falotoriasy 3/4 260 120 450
polotovary a4/4

Cislo : ’ g o patro/ délka | Sitka | vyska
gt Typ regalu Poéet MNazev materialu i
regalu poéet pater | [ecm] | [em] | [em]
. zdné b 1/2
20 still 1 = / 260 | 120 | 300
boxy s polotovary 2/2
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Cislo : " . - patro/ délka | 3itka | vyska
i Typ regalu Pocet Nazev materialu %
regalu pocet pater | [cm] | [em] | [em]
- 1/6
vzroky 2'{5
X f vzorky 3/6
21 policovy 1 T 176 240 60 200
vzorky 5/6
vzorky 6/6
komponenty 1/7
vzorky 2/7
vzroky 3/7
22 policovy 1 vzorky 4/7 120 60 200
vzorky 5/7
- 6/7
vzorky 7/7
manuil 1/5
pracovni pomicky 2/5
23 policovy 1 pomicky 3/5 120 40 200
- 4/5
- 5/5
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Cislo : s - s patro/ délka | §itka | vyika
: Typ regalu Pocet Néazev materialu g

regalu pocet pater | [cm] | [em] | [em]
praikove barvy 1/6
pratkové barvy 2/6
. . praskové barvy 3/6

24 policovy 2 i ke barng 276 720 40 200
pratkové barvy 5/6
praskové barvy 6/6
praskové barvy 1/6
pratkové barvy 2/6
: ; praskove barvy 3/6

25 policovy 1 i ke barng 276 200 40 200
pratkové barvy 5/6
praskové barvy 6/6
praikove barvy 1/4
: ; pragkove barvy 2/4

26 policovy 1 P ke barn 3/4 110 50 200
praikove barvy A4/
pratkové barvy 1/4
. . praskové barvy 2/4

27 policovy 2 CiiE ke barny 3/4 300 60 200
pratkové barvy A4/4
praskove barvy 1/4
. ; praskove barvy 2/41

28 policovy 2 i ke barny 374 390 60 200
prakové barvy 4/4

Vzhledem k citlivym udajim o typu pouzivanych praskovych barev neni mozné zvetejnit
fotografie policovych regali s barvami.

Cislo . = ; - patro/ délka | 3itka | vyska
i Typ regalu Pocet Nazev materialu il
regalu pocet pater | [cm] | [ecm] | [em]
29 paleta 1 kartonové krabice 1/1 120 80 40
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Cislo : . : i patro/ délka | 3itka | vyika
i Typ regalu Pocet Nazev materialu &
regalu poéet pater | [em] | [em] | [em]
miralon 1/4
apirovy obal 2/4
30 stojan na role 1 E p‘ W / 170 170 250
papirovy obal 3/4
papirovy obal 4/4

Cislo L - K g patro/ délka | sitka | vyika
¥ Typ regalu Poéet Nazev materialu 3

regalu pocet pater | [em] | [em] | [cm]
bedny s komponenty 1/5
boxy s komponenty 2/5

31 policovy 1 boxy s komponenty 3/5 200 50 200
prazdné boxy 4/5
vzorky 5/5
bedny s komponenty 1/6
boxy s komponenty 2_:;6
. , boxy s komponenty 3/6

32 policovy 1 R 2/6 100 50 200
boxy s komponenty 5/6
prazdné boxy 6/6
- 1/5
boxy s komponenty 2/5

33 policovy 1 boxy s komponenty 3/5 300 50 200
- 4/5
- 5/5
- 1/5
- 2/5

34 policowy 1 boxy s komponenty 3/5 200 50 200
- 4/5
- 5/5
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Cislo j & £ o patro/ délka | ditka | vyska
£ Typ regéalu Pocet Nazev materialu &
regalu pofetpater| [em] | [em] | [em]
35 zasuvkovy 2 manualy 1-21/21 a0 50 200

Cislo i 5 j v patro/ délka | sitka | vyska
5 Typ regélu Pocet Nazev materialu g
regalu poéet pater | [em] | [em] | [em]
boxy s komponenty 1/6
boxy s komponenty 2/6
. . boxy s komponenty 3/6
36 policovy 2 boxy s komponenty, ndstroje 4/6 AD o Ll
boxy s komponenty, pomicky 5/6
pomicky 6/6
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Déle bylo zjisténo, ze se ve vyrobni hale nachazi 3 kontejnery na odpad. Vyrobni kapacita
v dob¢ analyzy byla vyuzita na 47% vzhledem ke stavu celosvétové ekonomické nepiiznivé
situaci. Presto bylo nalezeno ve volnych prostorech mezi regaly a v nékterych piipadech i
v uli¢kach 160 palet s polotovary cekajicich na dalsi zpracovani (n€které ptipady jsou nazorné
na nasledujicich obrazcich a 10 palet hotovych vyrobka pfipravenych k pfepravé do
expedi¢niho skladu.

Cislo . i ; js patro/ délka | sitka | vygka
% Typ regalu Potet Nazev materidlu 2
regalu pocet pater | [ecm] | [em] | [em]
37-44 paleta 8 pfijmové zhofi 1-8 110 80 15
Cislo atro délka | sitka yska
¥ Typ regalu Potet Nazev materidlu E' / o
regalu poéet pater| [em] | [em] | [em]
45-72 paleta 28 polotovary 1-28 110 80 15
Cislo : o ; = patro/ délka | Sitka | vyska
i Typ regalu Potet Nazev materidlu -
regalu pocetpater| [em] | [em] | [em]
73 paleta 5 stoh palet 1-5 110 80 15
Cislo atro délka | sitka yska
: Typ regalu Pocet Nazev materidlu E' / e
regalu pocetpater| [em] | [em] | [em]
74-113 paleta 41 polotovary 1-41 110 80 15
Cislo atro délka | sitka yska
. Typ regalu Pocet Nazev materidlu E / i
regalu pocet pater| [ecm] | [em] | [ecm]
114 paleta 6 stoh palet 1-6 110 80 15
Cislo g = : gt patro/ délka | sitka | vyska
3 Typ regalu Pocet Nazev materidlu g
regalu pocet pater| [cm] | [em] | [em]
115-197 paleta 82 polotovary 1-82 110 80 15
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Cislo ] . ] .. patro/ délka | Sitka | vyska
: Typ regalu Pocet Nazev materialu 3
regalu pocet pater | [cm] | [em] | [cm]
198-203 paleta 5 zhoii k expedici 1-5 110 20 15
Cislo . & b s patrof délka | Sitka | vyika
: Typ regalu Pocdet Nazev materidlu 5
regalu pocet pater | [cm] | [em] | [em]
204 paleta 1 obalovy material 1 110 20 15
Cislo ) 3 ) K patro/ délka | Sitka | vyska
. Typ regélu Pocet Nazev materialu tt
regalu pofet pater | [ecm] | [em] | [em]
205-208 paleta 3 zboii k expedici 1-3 110 80 15

4.1.3 Analyza skladovacich prostori

Dle vyse popsanych tiloznych prostorii bylo analyzovano obsazeni jednotlivych regali. Udaje

jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 4: Procentualni vyuziti kapacity uloZné plochy

Cislo regalu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12
Procentualni vyuziti
kapacity tloZné plochy

Cislo regalu 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Procentualni vyuziti
kapacity ulozné plochy

75% | 60% | 80% | 45% | 10% | 48% | 40% | 55% | 90% | 40% | 87% | 60%

80% [ 52% | 58% | 41% | 40% | 42% | 53% | 18% | 15% | 38% | 5% | 98%

Cislo regalu 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

Procentualni vyuziti
kapacity uloZné plochy

100%| 93% [100% | 100% | 95% | 63% | 76% | 28% | 16% | 79% | 72% | 80%

zdroj: vlastni zpracovani

Dale je urCeno celkové vyuziti Gloznych prostori a to aritmetickym primérem hodnot
procentualniho vyuziti kapacity plochy jednotlivych tloznych prostort.

1 36
Qcetk. = o Z Qn ; kde
n=1
Qeelk. oo celkové procentualni vyuziti tloznych prostort
Qneeeeeeneeeieee procentudlni vyuziti jednotlivych tloznych prostort
| DU pocet tloznych prostort
36
1 1
Qceik. =£*2Qn =£*2 132 =59%
n=

4.2 Popis soucasného stavu ve skladech

Pro evidenci zasob a préci s nimi je vyuzivan SW Helios. Pomérné ¢asto jsou pro n¢které druhy
zasob vyuzivany automaticky generované objednavky ze zminovaného systému. Jednd se
napiiklad o spojovaci materidl, ktery je pouzivan velmi ¢asto a neni nutné ho nijak dale
skladovat, jelikoz diky zkuSenostem s dodavateli, je mozné spojovaci material naskladnit ve
velmi kratkém intervalu.

Ve skladech je vyuzivano pii vyskladiiovani metody FIFO, pfevazné z diivodu exspirace
urcitych druhii zdsob, mozny vznik nezddoucich vlastnosti vlivem Casu, teplot a charakteristiky
okolniho prostfedi apod.

Pro manipulaci se zdsobami jsou vyuzivané vysokozdvizné voziky ¢i paletové voziky. Pro
uskladnéni jsou vyuzivany regalové sestavy nebo jsou pouzivané piepravky, které jsou
umisténé na paletach k néasledné prepravé.

Naskladiiovani ze skladi do meziskladi ve vyrobni hale neni nijak oSetfeno systémem.

Sménovi pracovnici jsou sami povinni sledovat stav zasob ve vyrobni hale a v pfipadé potieby
zajistit doplnéni.
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Sklad 1.

Ve skladu I. jsou umistény Ctvercové jékly. Nejvice pouzivanymi jsou jdkly o rozmérech
50 mm, 60 mm, 70 mm a 80 mm. Na obrazku 14 je patrné stohové uskladnéni. Vzhledem
k délce jaklu, které jsou dlouhé 6 m je nutné, aby bylo zajisténo dostatek prostoru pro naslednou
manipulaci.

Obr. 31: Uskladnéni jiakli ve skladu I.

zdroj: viastni fotografie
Sklad I1I.

Sklad III. se nachazi v ptizemi budovy. Je zde zaveden v jedné ¢asti regalovy systém a ve druhé
uloZeny hotové vyrobky pro expedici na paletach.

V regélovém systému jsou ulozeny barvy, obalovy material, nakupovany material potfebny pro
montaz.
Sklad IV.

Sklad IV. je pouzivan k uskladnéni hotovych vyrobka pro expedici. Expedice je povinna
spravovat evidenci o uskladnéni vtomto skladu a kontrolovat zbozi tzv. ,na cesté*
k zédkaznikovi.

Sklad V.

V zadnim skladu V. jsou uskladiiovany dievéné palety, které v daném Case nejsou potiebné pro
pfepravu polotovari ve vyrobé. Dale jsou zde v pfipadé potfeby ulozeny zmifiované
polotovary.

Sklad VI.

Regélovy sklad VI. (Obr. 16) slouzi pro uskladnéni jékli, které jsou piijaté jako material od
zékaznika. Tvoii jej nékolik polic o Sifce 2x6 metrti a jeho vyhodou je posuvné otevieni, které
umoziuje snaz$i manipulaci s jakly. Tento sklad je pouzivan spiSe jako ptfechodny a je umistén
v blizkosti vyrobni haly, jelikoz material je zpracovan v nejkrat$i mozné dobé.
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4.3 Analyza zasob

..‘:;' W |w |M ‘ li

Obr. 32: Regalovy sklad -

sklad IV.

Bc. Monika Ulrychova

zdroj: vlastni fotografie

V nasledujici tabulce jsou uvedeny veskeré zasoby, které jsou nutné a potiené pro vyrobu.
Umisténi ve skladu je oznacovéano ¢islovanim skladt dle Obr. 20 a abecedné dle umisténi ve
vyrobni hale dle Obr. 21. Pracovisté jsou Cislovana opét dle Obr. 20, v zavorkéach poté uvedené
mozné dal$i ulozeni v ptipad¢ potieby.

Nekteré zadsoby maji specifické pozadavky na uskladnéni za ucelem uchovani pozadovanych
vlastnosti a zabranénim poskozeni. Miize se jednat naptiklad o vlhkost a teploty okoli apod.

Tabulka S: Piehled zasob a jejich vlastnosti - ¢ast 1.

Specialni
uskladnéni
Bedny BED Sklad V, (sklad III)
Barvy BRV Sklad 11T J ANO
Draty DRT Sklad 11T
Hotové vyrobky zakaznika HVZ Hala E,J,M
Jakly JKL Sklad I A
Kulatiny KUL Hala C
Material zadkaznika MZA Hala E,I,M
Nakupované atypické vyrobky | NAV Hala E,J,M
Obaly OBL Sklad IIT ANO
Ochranné pracovni pomticky OPP Hala
Ostatni OST Sklad V, sklad Il | E
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Tabulka 6: Prehled zasob a jejich vlastnosti - ¢ast I1.

Bc. Monika Ulrychova

B « .| Umisténi ve Potieba na §pec1aln1
Nazev Oznaceni oxge pozadavky na
skladu pracovisti V
uskladnéni
Palety PAL Sklad V,(sklad
I1I)
Plechy PLH Sklad V B
Plyny PLN Hala I ANO
Plochoovaly PLO Sklad VI, hala (A)
Polotovary POL Hala, sklad V D,E,F,G,H,I,M | ANO
Spojovaci material SPJ - ILJ,P
Stoly STO Sklad I11 P
Polotovar-transparentni TRA Sklad V J
Trubky TRB Hala A
Tyce TYC Hala C
Hotové vyrobky VYR Hala , sklad III

zdroj: vlastni zpracovani

Analyza zasob je vztazena k sériové vyrobé kovovych konstrukci kancelarského nabytku.

V nasledujicich tabulkdch jsou uvedeny spotieby jednotlivych druhi materiald béhem
sledovaného obdobi, tj. jeden kalendaini rok, tedy od 1.11. 2019 do 30. 10. 2020.

Tabulka 7: Zasoby — pFijem/vydej - ¢ast I.

Pocatecni | Listopad Prosinec Leden Unor
stav [ks| | (pfijem/vydej) | (pFijem/vydej) | (pfijem/vydej) | (pFijem/vydej)
Barvy 840 6/394 197/239 300/147 6/343
Jakly 7200 904/2157 317/4683 556/949 448/473
Plechy 1947 424/1751 376/0 435/496 332/0
Trubky 573 77/35 0/555 191/0 0/126
Kulatiny 633 0/0 0/534 154/0 0/74
Plochoovaly 1024 102/194 28/906 303/0 0/127
Tyce 334 0/0 0/310 98/0 0/11
Dréaty 1229 26/78 14/0 18/0 12/0
Obaly 70674 3880/16570 | 22125/40137 | 12900/7590 4104/13515
Spojovaci 42509 5516/8220 28865/62167 6851/1344 15406/8604
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Tabulka 8: Zasoby - prijem/vydej - ¢ast I1.

Bc. Monika Ulrychova

Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec
(pFijem/vydej) | (ptijem/vydej) | (pFijem/vydej) | (pFijem/vydej) | (pFijem/vydej)
Barvy 600/363 0/253 200/158 478/266 0/150
Jakly 833/504 536/259 1425/671 204/675 951/557
Plechy 202/345 0/249 424/136 1049/266 0/148
Trubky 0/0 0/0 0/20 0/39 96/0
Kulatiny 0/23 0/0 50/10 0/144 179/0
Plochoovély 4/38 68/0 202/63 91/419 205/0
Tyce 4/56 20/0 40/7 104/77 0/0
Draty 18/11 40/0 2/12 4/74 11/0
Obaly 27637/19481 | 2472/10126 | 5000/6645 | 16637/12306 | 1520/7208
Spojovaci | 7403/14575 | 3577/2533 | 18162/1582 | 20144/3472 796/5620
material
zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 9: Zasoby - piijem/vydej - &ast II1.
Srpen ZAvi Rijen Koncovy
(pfijem/vydej) | (pFijem/vydej) | (pfijem/vydej) | stav [ks]
Barvy 200/157 0/139 300/202 310
Jakly 585/671 684/614 619/111 2938
Plechy 0/227 334/245 0/314 1346
Trubky 0/0 30/14 0/0 178
Kulatiny 0/0 50/171 30/0 140
Plochoovély 81/0 6/124 63/0 306
Tyce 40/0 30/99 50/0 160
Draty 9/0 10/8 17/0 299
Obaly 15205/7304 | 3000/6269 | 13824/12107 39717
Spojovaci 3080/8340 2720/5812 1400/2340 31820
material

zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé podkladl firmy byla propocitana spotieba za sledované obdobi a dle rocnich

nakladl jednotlivych polozek byly dle metody ABC rozdéleny do jednotlivych skupin.
Vysledky jsou uvedené v nasledujici tabulce.
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Tabulka 10: Analyza zasob dle metody ABC

Bc. Monika Ulrychova

Nazev AB? Spo?f'eba VN él.dady E:ll(ll{;)(‘l’;
analyza [ MJ za jeden rok] [K¢ za jeden rok] (K]
Barvy A 2811 3536 238
Jikly A 18 833 14 510 826 20 963 096
Plechy A 6 509 2916 032
Trubky B 789 389 766
Kulatiny B 956 293 492
1 634 224

Plochoovaly B 1871 617 430
Tyce B 560 333 536
Draty C 183 13 725
Obaly C 159 258 95 554 146 661
Spojovaci material C 124 609 37 382

zdroj: vlastni zpracovani

4.4 Analyza Fizeni zasob

Pfi analyze zasob a skladového hospodafstvi bylo zjisténo, ze nejvice vyuzivangjsi polozkou
v zasobach jsou jidkly o rozmérech 50, 60, 70 a 80mm. Za zdklad¢ tohoto zjiSténi je dale
rozebrana analyza fizeni zasob pro tento typ zasob zminovanych rozmeéri.

Objednavky jékli jsou uskutecniovany dle minimalniho poctu stanovenych zasob ve skladu,
které jsou fizeny skladovymi kartami. Vyrobce dle svych moznosti zafadi pozadavek do
vyroby. Obvykle se interval dodani pohybuje v rozmezi od 4 do 8 tydnti a je ovlivnén nékolika
faktory:

e Dostupnost oceli pro vyrobu

e Specialni pozadavky zakaznika (zde se jedna predevSim o zpiesnéni rozmérovych
toleranci)

e Vyse poptavky

e Vyrobni plan dodavatele

Minimalni objednavané mnozstvi je pozadovano od vyrobce na 20 tun od kazdého druhu jaklda,
z diivodu vyrobni technologie vyrobce. Priimérné cena objedndvky je déna a ovlivnéna taktéz
n¢kolika faktory, uvedené nize, obvykle je za primérnou cenu dodavky jednoho druhu jakla
uvadéna hodnota 560 000 K¢. Zminované faktory ovliviiujici cenu jakla jsou nasledujici:

¢ Disponibilita oceli
e Vyrobni kapacita vyrobce
e Vyse poptavky

Vyse uvedené ceny jakli jsou udavané véetné zapocteni dopravy, oviem nejsou zapoc€itdny naklady
na ulozeni jakld u vyrobce, ktery postupné objednavku dovazi do skladovacich prostort HON-kovo

62



ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplomova prace, akad. rok 2020/21
Katedra priumyslového inzenyrstvi a managementu Bc. Monika Ulrychova

v Opavé. Pro kalkulaci je mozné tuto hodnotu vypocitat v zavislosti na vysi objednavky a to tak, ze
se obvykle naklady na uskladnéni u vyrobce pohybuji okolo 3% z ceny celé objednavky.

Pro Uplnost kalkulace by bylo dobré zatadit 1 opétovné zpracovani kovu, tzn. Ze zbytkovy material
je odvéazen a vykupovan pro dalsi zpracovani. Celkové je znovu vyuzito 10 tun oceli mé&si¢né.
Vzhledem k tomu, ze je opétovné zpracovani oceli vyuzivano v soucasném stavu a neni
predpokladano ukonceni spoluprace s vykupnym stfediskem, neni tedy nutné tyto hodnoty
zahrnovat do vysledné kalkulace.

Now; [KE] = Z PC; [K¢]

Nobjeeenvennn Celkové cena objednavky [K¢]

PCi........... Potizovaci cena jakla [K¢]

Tabulka 11: Celkova cena objednavky

Celkova
Rozmér Vyse Pofizovaci cena
jakla objednavky cena jikli | objednavky
mm .
(mm] Q[t] PC [K¢] Now; [K¢]
50x50 | 20 tun 560 000
60x60 | 20 tun 560 000
2240 000
70x70 | 20 tun 560 000
80x80 | 20 tun 560 000

zdroj: vlastni zpracovani

Externi uskladnéni je ziizeno pfimo u vyrobce jikll a to, jak bylo uvedeno vyse, s naklady ve
vys$i 3% z celkové ceny objednavky, tj. 67 200 K¢ za kazdych uskladnénych 5 tun.

Jeden dodavkovy cyklus je ve vysi 5 tun. Na nasledujicim obrazku jsou zndzornény jednotlivé
cykly dodavky po 5 tunach.

Celkova objednavka =20 t Legenda:
1. cyklus |5t 5t 5t 5t externé uloZzeno
2. cyklus |5t 5t 5t dodano
3. cyklus |5t 5t
4. cyklus |5t

Obr. 33: Externé uskladnéné jikly v zavislosti na vysi davky 1.

zdroj: vlastni zpracovani
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Ny [K¢] = p [pocet davek] = ny[KE/pocet davekK]

Nu.oovrinnnn Celkové néklady na uskladnéni [K¢]
| I Pocet uskladnénych davek jakla [pocet davek]
1115 AR Néklady na uskladnéni jedné davky 5t jakla [K¢/pocet davek]

Celkova cena objednavky vcetné externiho uskladnéni a s dodanim po 5 tunach (Ns) ¢ty druhil
nejpouzivanéjsich jakla je vypocitana jako soucet celkovych nakladl na objednavku (Novj) a
celkovych nakladl na externi uskladnéni (Nu).

Ns [KE] = Nop; [KE] + Ny [K¢]

Nsooooonnnnn Celkové naklady na dodani 5 tun [K¢]
Nobjeveenennn Celkové néaklady na objednavku [K¢]
Nu.ovrinnnn Celkové naklady na externi uskladnéni [K¢]

Tabulka 12: Souc¢asné naklady na dodani jakli

Celkova Niklady na Pocet Celkové Celkové
Rozmér | Dodavané cena uskladnéni 5t uskladnénych naklady na niklady na
jakli mnozstvi | objednavky jakli davek jakla EXTCEN externi
ni kladnéni
[mm] Qo [{] 5 P [pocet uskladnéni us L
Nobj [KC] nu [Ké] dz'lvek] Nu [Ké] Nu [Kc]
50x50 | 5tun
60x60 | 5 tun
2240 000 67 200 6 403 200 2 643 200
70x70 | 5 tun
80x80 | 5 tun

zdroj: vlastni zpracovani
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5. Navrhové reSeni

Pti analyze soucasného stavu ve vyrobni hale bylo zjiSténo n€kolik nedostatkil. Jejich odstranénim
¢i napravou je mozné uvolnit nyni obsazeny prostor. Timto krokem by se uvolnény prostor mohl
vyuzit pro efektivn€jsi vyuziti, uvolnéni mista v ulickach, zvysila by se pfehlednost a samoziejme
bezpecnost na pracovisti apod.

Nejvétsim problémem, ktery je znatelny na prvni pohled, jsou vSudypiitomné palety s polotovary.
V soucasném stavu uskladnéni materialu, nastrojli a polotovarti v regalech a na paletach je obsazeno
308,88 m?, coz odpovida 16,52% z celkové plochy haly (viz Tabulka 11). Z této plochy je paletami
zabrano 48,43% soucasné skladovaci plochy. Propoctem k celkoveé plose haly, paletami je zabrano
8% prostoru. Je nutné podotknout, Ze tento stav byl analyzovan piti 47% vyrobni kapacité.

Dalsim problémem byly nevyuzité regaly (napft. regal €. 5, €.10, €. 33 nebo €. 34) nebo minimalné
vyuzité regaly (napft. regal ¢.2, ¢.17 nebo €. 23). Naopak nékteré regaly (napf. ¢.8 nebo €.16) jsou
Spatné vyuzity. V regalu €. 16 paletového typu jsou skladovany komponenty pro pracovisteé tryskani
(pracovisté E).

Dale bylo zjisténo, Ze materidl a nastroje v Castych piipadech nejsou dostupné u pracovisté, u
kterého jsou vyuzivany. Jedna se naptiklad o praskové barvy v regalech ¢.25-28, které jsou od
pracovisté J, pomérné vzdalené.

5.1 Navrhované zmény

Na zéklad¢ predeslé analyzy soucasného stavu jsou dale navrzena opatieni pro efektivnéjsi vyuziti
prostoru haly, seskupeni potfebnych nastroji a materiali k danym pracovistim ¢i uvolnénim
prostoru zavedenim novych tloznych prostort vzniklych na zakladé uvolnéni nevyuzivanych
skladovacich prostort.

Dle vysledkti analyzy ABC (viz kapitola 4.3 Analyza zdsob, Tabulka 10), byly do skupiny A
zafazeny nasledujici materialy:

e Jikly
e Barvy
e Plechy

Vysledky analyzy byly vyuzity pro navrh nového uspotadani haly. Dva konzolové regaly byly
z hiife dostupného mista nahrazeny paletovymi regdly z divodu problematického pohybu
vysokozdvizného voziku v uli¢ce. Paletové regaly jsou urCeny k docasnému ulozeni palet
s polotovary pro pracovisté ohybu a robotického pracovité svarovani. V konzolovych regélech je
dle metody ABC doporuceno uloZeni nejpouzivanégjSich jakli do nizsi az stfedni urovné regalu a
zaroven do regall, které jsou nejblize pracovisti CNC fezani. Méné pouZivané do vzdalenéjsich
regalll uprostfed haly a do vyssich pater.

Policové regaly pro ulozeni barev byly seskupeny do jednoho prostoru v blizkosti pracovisté
praskového lakovani. Opét s vyuzitim ABC metody Casto pouzivané a obvyklé praskové barvy je
doporuceno skladovat v nizsich az stiednich policich z divodu snadné manipulace. Naopak méné
pouzivané nebo specialni praskové barvy je mozné ulozit do vyssich pater policového regalu.

Na nasledujicim obrazku je znazornéno vypracovani navrh nového usporadani haly. Rtzovou
barvou jsou opét zvyraznény skladovaci plochy. Navrh byl vytvofen za ptredpokladu, ze strojni
vybaveni bude ponechdno na svych ptivodnich mistech, kromé& pracovisté¢ K (brouseni) a za

cvwr
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Obr. 34: 2D layout navrhovaného uspoiadani skladovacich prostori ve vyrobni hale
zdroj: vlastni zpracovani

Skladovaci prostory byly redukovany z 36 na 25 prostorii, v hale pfed administrativnim
prostorem je vyhrazeno misto pro piechodné ulozeni zbozi na piijem, podobné expedicni
odkladaci misto vedle montaze. Je tfeba zduraznit, Ze je predpokladdno pouze piechodné
uloZeni.

Byly vyuzity paletové regaly pro uskladnéni palet s polotovary, né€které nevyuzivané policové
regaly byly zruSeny. Dale byly ponechany pouze palety u danych pracovist. Ostatni byly
ulozeny do regald.

Pro ndzorné zobrazeni navrhovanych zmén ve vyrobni hale bylo vyuzito opét programu
VisTable. Na nasledujicich obrazcich jsou uvedeny 3D ukazky vytezii celkového modelu.

p—

|

il
P
Obr. 35: 3D layout modelu navrhovaného usporadani vyrobni haly - pohled 1.

zdroj: vlastni zpracovani

66



Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplomova prace, akad. rok 2020/21

Katedra primyslového inZzenyrstvi a managementu Bc. Monika Ulrychova

A ;
‘\’ AN
o \4‘\\‘:. 3 i
Obr. 36: 3D layout modelu navrhovaného uspoiadani vyrobni haly - pohled II.
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zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 37: 3D layout modelu navrhovaného usporadani vyrobni haly - pohled III.

zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 38: 3D layout modelu navrhovaného uspoi‘ddani vyrobni haly - pohled IV.

zdroj: vlastni zpracovani

5.2 Prostorové zhodnoceni

Zhodnoceni z hlediska prostorového vyuziti plochy a procentualniho zastoupeni jednotlivych typa
v celkové plosné velikosti haly je uvedeno v nésledujici tabulce, ve které je uvedeno i srovnani
s pivodnimi vymérami.

Tabulka 13: Zhodnoceni navrhu zabéru plochy ve vyrobni hale vii¢i sou¢asnému stava

Plvodni Procentualni Navrhované Procentualni
rozdéleni | zastoupenivztaZené || rozdéleni | zastoupenivztaziené | Rozdil
plochy [m2] | k celkové plose haly || plochy [m2] | k celkové ploSe haly

Administrativa + technickd mistnost 74,4 3,98 74,4 3,98 0
Stroje 196 10,48 196 10,48 0
Manipulaéni prostor stroju 512,99 27,44 612,31 32,75 45,31
Uskladnéni 308,88 16,52 145,32 7,78 -8,74
Prijem 7,04 0,39 10 0,54 +0,15
Expedice 16,72 0,89 10 0,53 -0,36
Cesty 612,57 32,77 821,37 43,94 +11,17
Prostor zabrany na cestach paletami 140,8 7,53 0 0 -100
Celkem 1869,4 100% 1869,4 100

zdroj: vlastni zpracovani

Diky vertikalnimu uloZeni palet a odstranéni nevyuzivanych regalti bylo mozné skladovaci plochy
celkové snizit o 8,75%. Oproti ptivodnimu stavu se tedy skladovaci prostor snizil o 47%. Prostor
v uli¢kach, ktery byl zabiran paletami s polotovary byl zcela odstranén, v porovnani se soucasnym
stavem tedy o celych 100%. V tomto disledku se cesty se zvysily o 2,91% vztaZzenych k celkové
plose haly, v porovnani se souCasnym stavem se zvySila plocha o 34%. Tento nartst je dan
pfechodnym prostorem pro piijem zbozi a expedici hotovych vyrobkti, v nékterych piipadech bylo
nutné zvetSit ulicky mezi regaly, aby bylo mozné zajistit dostatecny prostor pro pohyb
vysokozdvizného voziku.
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5.3 Navrh a zhodnoceni variant vySe dodavek jiaklu

Jak je uvedeno v kapitole 4.4 Analyza rizeni zasob neni mozné objedndvat nizsi hmotnost jakli, nez
20 tun od kazdého druhu. JelikoZ sklady v Opavé nejsou piizptisobené k ¢asové delsimu uloZeni, je
objednavka dodavana postupné po davkach o velikosti 5 tun a zbyvajici mnoZzstvi je extern¢ uloZzeno
u vyrobce.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedené hodnoty nakladt na dodani objednaného mnozstvi jakli ve
dvou variantach — davka po 10 tunach a davka po 20 tunach. Zminéné varianty je vhodné porovnat
s tabulkou soucasnych naklada (Kapitola 4.4 Analyza rizeni zdasob). Dale jsou v tabulce uvedeny
vysledky celkovych naklad na dodani a uskladnéni dle vzorct:

NObjevevvennnn Celkové cena objednavky [K¢]

PCi........... Potizovaci cena jakla [K¢]

Tabulka 14: Celkova cena objednavky

Celkova
Rozmér Vyse Pofizovaci cena
jakla objednavky cena jikli | objednavky
mm .
(mm] Q[t] PC [K¢] Now; [K&]
50x50 | 20 tun 560 000
60x60 | 20 tun 560 000
2240 000
70x70 | 20 tun 560 000
80x80 | 20 tun 560 000

zdroj: vlastni zpracovani

Externi uskladnéni je ziizeno pfimo u vyrobce jikll a to, jak bylo uvedeno vyse, s naklady ve
vys$i 3% z celkové ceny objednavky, tj. 67 200 K¢ za kazdych uskladnénych 5 tun.

Jeden dodavkovy cyklus je ve vysi 10 tun. Na nésledujicim obrazku jsou znazornény jednotlivé
cykly dodavky po 10 tunach.

Celkova objednavka =20t Legenda:
1. cyklus [5t 5t 10t externé ulozeno
2. cyklus 10t dodano

Obr. 39: Externé uskladnéné jikly v zavislosti na vysi davky II.

zdroj: vlastni zpracovani
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Ny [K¢] = p [pocet davek] = ny[K¢/pocet davekK]

Nu.oovrinnnn Celkové néklady na uskladnéni [K¢]
| I Pocet uskladnénych davek jakla [pocet davek]
1115 AR Néklady na uskladnéni jedné davky 5t jakla [K¢/pocet davek]

Celkova cena objednavky vcetné externiho uskladnéni a s dodanim po 10 tunidch (Nio) Ctyt
druhti nejpouzivangjsich jakli je vypocitana jako soucet celkovych nakladi na objednavku
(Nobj) a celkovych nékladii na externi uskladnéni (Nu).

Ny [KE] = Nop; [KE] + Ny [K¢]

Nigeeeerrnnnn Celkové naklady na dodani 10 tun [K¢]
Nobjeveenennn Celkové néaklady na objednavku [K¢]
Nu.ovrinnnn Celkové naklady na externi uskladnéni [K¢]

Tabulka 15: Naklady na dodani jikli po davkach 10 tun

Celkova Néklady na Pocet Celkové Celkové
Rozmér | D odéyanfé s uskladnéni 5t “Slflad“.éf‘yce naklady na niaklady LE)
jikla mnozstvi | objednavky jakli h davek jaklu externi externi
[mm] Qb [t] 5 P [pocet uskladnéni “Sklad“f“i
Nobj [K¢] nu [K¢] davek] Nu [K¢] Nu [K¢]
50x50 | 10 tun
60x60 | 10 tun
2240 000 67 200 2 134 400 2374 400
70x70 | 10 tun
80x80 | 10 tun

zdroj: vlastni zpracovani

Jeden dodavkovy cyklus je ve vysi 20 tun. Na nésledujicim obrazku jsou zndzornény jednotlivé
cykly dodavky po 20 tunéch.

Celkova objednavka = 20 t Legenda:
1. cyklus 20t externé ulozeno
dodano

Obr. 40: : Externé uskladnéné jikly v zavislosti na vysi davky III.

zdroj: vlastni zpracovani
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Ny [K¢] = p [pocet davek] = ny[KE/pocet davekK]

Nu.oovrinnnn Celkové néklady na uskladnéni [K¢]
| I Pocet uskladnénych davek jakla [pocet davek]
1115 AR Néklady na uskladnéni jedné davky 5t jakla [K¢/pocet davek]

Celkova cena objednavky vcetné externiho uskladnéni a s dodanim po 20 tunach (N2o) Ctyt
druhti nejpouzivangjsich jakli je vypocitana jako soucet celkovych nakladi na objednavku
(Nobj) a celkovych nékladii na externi uskladnéni (Nu).

Ny [KE] = Nop; [KE] + Ny [K¢]

Nogewirnnnnn Celkové naklady na dodani 20 tun [K¢]
Nobjeveenennn Celkové néaklady na objednavku [K¢]
Nu.ovrinnnn Celkové naklady na externi uskladnéni [K¢]

Tabulka 16: Naklady na dodani jikli po davkach 20 tun

| Celkova Néklady na Pocet Celkové Celkové
Rozmgr | Doddvané s uskladnéni 5t uskladnénych naklady na | niklady na
jakla mnoZstvi | objednavky jakla davek jakli externi externi
[mm] Qb [t] . L uskladnéni uskladnéni
Nob; [KE] nu [K¢] P [polet divek] Nu [K¢] Nu [K¢]
50x50 | 20 tun
60x60 | 20 tun
2240 000 67 200 0 0 2240 000
70x70 | 20 tun
80x80 | 20 tun

zdroj: vlastni zpracovani

V navrhu a hodnoceni variant vySe dodavky je ptihlizeno k iispordm ze zminovaného externiho
ulozeni u vyrobce. Vypocty uspor pii volbé jedné z navrhovanych variant jsou rovny rozdila
celkovych nakladti na objednavku soucCasné¢ a navrhované davky. Je pocitano, ze béhem
jednoho kalendéiniho roku je pramérné uskutecnéno 7 objednavek.

Pro vypocty jsou pouzity néasledujici hodnoty vypocitané vyse a nasledujici vzorce:
Ns =2 643 200 K¢
Nip =2 374400 K¢
N,o = 2240000 K¢
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AN [K¢/davka] = Ns[K¢/davka] — Ny [K¢/davka]
AN [K¢/davka] = Ng[K¢/davka] — Ny [KC/davka]

U [K¢/rok] = 7 [pocet davek/rok] * AN [K¢/davkal]

AN........... Rozdil celkovych nakladt mezi soucasnou a navrhovanou vysi dodavky
)\ ET Celkové naklady na dodani 5 tun jakla

Nioeeeenranns Celkové naklady na dodani 10 tun jakla

N2wveneanne Celkové naklady na dodani 20 tun jakla

Ui, Celkové finan¢ni Gspory za kalendaini rok

e Rocni Gspory pro davku 10 tun:
ANy = 2 643 200 — 2374 400 = 268 800 K¢/davka

U, = 7 * 268 800 = 1 881 600 K¢/rok

e Roc¢ni aspory pro davku 20 tun:
AN,y == 2 643 200 — 2 240 000 = 403 200 K¢/davka

Uyo = 7 % AN = 7 + 403 200 = 2 822 400 K¢&/rok

Z vyse uvedenych vypoctl je zifejmé, ze nejvyhodnéjsi variantou je dodavka celych 20 tun
jéklad. OvSem soucasny stav skladi v Opavé neni pfizpiisoben k uchovani takového mnozstvi
materidlu. Z tohoto diivodu by bylo dobré zvySovat ddvku objednavek postupné.

Mnozstvi 10 tun materidlu je mozné v soucasném stavu uchovat a uspory, které by vznikly
navySenim dodavky, by bylo vhodné vyuzit pravé na modernizaci sklada, aby byly schopné
pojmout vétsi mnozstvi objednanych jékla a byly dodrzeny pozadavky na konstantni hodnoty
teploty a vlhkosti. Poté by bylo jiz mozné dodéavat celou objednavku v jednom zavozu a uspory
by byly vyssi.
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Zavér
Na zakladé¢ teoretickych vychodisek byl analyzovan soucasny stav ve firmé. Byl popsan areél
spolecnosti, rozlozeni jednotlivych skladi a byla provedena analyza jejich vyuziti. Dale byl

analyzovan stav skladovani zasob, komponentli a polotovarti ve vyrobni hale a celkové interni
logistika.

Cilem této prace je, v souvislosti s analyzou soucasného stavu ve firmé, vytvorit ndvrh pro
efektivni vyuziti skladii a meziskladd ve vyrobni hale, eliminovat manipulaci s polotovary ve
vyrob¢ a zefektivnit tak cely logisticky fetézec.

Pfi implementaci navrhovaného feSeni je mozna redukce uloznych prostorti o 47% a uplné
odstranéni palet, kviili kterym je v souCasném stavu znemoznén bezproblémovy priachod a
prijezd cestami. Diky tomuto navrhu miize byt dosazeno naptiklad vyssi produktivity prace ¢i
nastanou zna¢né uspory z finan¢ni i ¢asove stranky.
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