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Podnik — firma:

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)
A) Definovani cilt prace
B) Metodicky postup vypracovani prace
C) Teoreticky zaklad prace (reSerSni ¢ast)
D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcil)
E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace
G) Ptesnost formulaci a prace s odbornym jazykem
H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)
1) Prace se zahraniéni literaturou, uroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi
K) Zavéry prace a jejich formulace
L) Splnéni cilt prace
M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)
N) Piistup autora k feSeni problematiky prace
O) Celkovy dojem z prace

DAL AP ] =
O S
O
O
N I [

Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikaénim stupném:? vyborné

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:?

Hlavnim cilem diplomové prace bylo popsat controllingové procesy a nasledné zhodnotit jejich
ucinnost na fungovani zvoleného podniku a navrhnout zlepSeni souc¢asnych controllingovych aktivit
v daném podniku. Studentka se v ramci diplomové prace vénovala controllingu ve vSech svych
oblastech (tj. strategickému controllingu, dale controllingu pracovniho kapitalu, nakladovému
controllingu a investi¢nimu controllingu). Vzhledem k rozsahu diplomové prace byl dle mého nazoru
vhodné zvolen postup prolindni teoretické casti s ¢asti praktickou, coz spattuji jako piinosné a
prehledné. Cil prace byl naplnén. Studentka podrobné popsala controllingové néstroje vyuzivané ve
spolecnosti a nasledn€ navrhla celou fadu doporuceni. Jako hlavni ptinos diplomové prace hodnotim
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skute¢nost, kdy studentka dokazala rozkli¢ovat controllingové procesy v malém podniku, ktery nema
samostatny controllingovy ttvar. To dava diplomové praci dilezity ptesah, kdy controlling je nutné
vnimat komplexné jako sou€ast podnikového fizeni ve vSech svych urovnich a nemusi byt nutné
spojovan se samostatnym organiza¢nim utvarem. V diplomové praci shleddvam jen nékteré drobné
formalni nedostatky (napf. cil prace a metodika jsou soucasti uvodu - coz vzhledem k rozsahu prace by
spiSe zasluhovalo samostatnou kapitolu). Diplomovou préci doporucuji k obhajobé a navrhuji
klasifikovat stupném "vyborng".
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OtazKy a pripominky k bliZ§imu vysvétleni p¥i obhajobé:®

Doporucila byste v rdmci posileni controllingovych procesii ve Vami analyzovaném podniku téZ vice
posilit tlohu planovani? V diplomovém praci uvadite funkeni planovaci procesy predevsim v oblasti
nakladového controllingu a controllingu investic a dale v oblasti planovani objemu produkce (str. 95).
Zajima mé, zda byste navrhla rozsifit planovaci procesy i o dalsi urovné (napft. planovani na urovni
ucetnich vykazl z pohledu operativniho 1 strategického, planovani provozniho cash flow, ptipadné
planovani nékterych ukazateli vykonnosti a nasledna vazba na strategické cile).

Na str. 30 uvadite klasifikaci podnikt dle Nafizeni Komise EU. Porovnejte Vami zminénou klasifikaci
s klasifikaci dle ¢eskych pravnich piedpisti (Zakon o Gcetnictvi).

V Plzni, dne 3.6.2021 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

1 Oznadte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odiivodnéte niZe pii odiivodnéni
klasifika¢niho stupné.

2 Kliknutim na pole vyberte poZzadovany kvalifikagni stupeti.

3 Stru¢né zdtivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, odivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

4 Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pti obhajobé& — dvé aZ tii otazky.
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