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Uvod

Doba se neustdle zrychluje a naroky na veskeré podniky jsou stile vyssi. Obstat
v konkuren¢nim prostiedi je obtizné a bez spravného fizeni podniku prakticky nemozné.
Zvysuji se nejen pozadavky zdkaznikil, ale také pozadavky zaméstnancl C€i rtiznych
vetejnych instituci. Aby podnik mohl nejen obstat, ale zaroven se rozvijet, je potifeba
udrzovat vysi zisku na dobré a piijatelné Grovni, k tomu podniku napomaha i spravné

fizeni nakladu.

Téma této diplomové prace je fizeni a controlling nakladl ve zvolené spole¢nosti. Pro
zpracovani tématu byl zvolen podnik Zeméd¢lské druzstvo vlastnikt Stichovice. Obsah
prace bude zaméten nejen na samotné zefektivnéni fizeni nakladi, ale také na specifika

vyplivajici z oboru zeméd¢lstvi.

Cilem této diplomové prace bude analyzovat fizeni nakladi ve vybraném podniku,
zhodnotit soucasné nastroje controllingu a jejich vyuzivédni, a dale navrhnout néktera

zlepsujici opatteni.

V prvni kapitole prace je provedeno zhodnoceni prostiedi ceského zeméedélstvi. Jaké
faktory zemé&dé€lstvi ovliviluji, jak si stoji ceské zemédé€lstvi v ramci EU ¢i jaké trendy
v zemé&délstvi pievladaji. Ve druhé kapitole je predstaven podnik ZDV Stichovice, jeho
postaveni v ramci regionu a zhodnocena ekonomicka situace podniku. Tteti kapitola se
zabyva finan¢ni analyzou podniku. Dal8i kapitola pak popisuje srovnani podniku
s dal$imi podobnymi podniky v oboru. Pata kapitola stru¢né popisuje ¢innost druzstva.
Sesta a sedmé kapitole se vénuje sledovani a fizeni nakladt a jejich controllingu, nejdiive
z teoretického hlediska a poté aplikovan€ na podniku. Posledni dvé kapitoly se vénuji
vyhledu do budoucnosti, v osmé kapitole je vytvofen financ¢ni plan podniku a devata
kapitola popisuje nékteré problémy ceského zemédelstvi s aplikaci na ptikladech

vybraného podniku.



1. Analyza makroprostiredi Ceského zemédélstvi

1.1. Politicko-pravni faktory

Kromé zakladnich pravnich pfedpist platnych v prakticky kazdé oblasti naSeho zivota,
tedy obcanského zdkoniku ¢i obchodniho zakoniku, je zakladnim pravnim piedpisem
v oblasti zeméd€lstvi zakon ¢. 252/1997 Sb., o zemédé€lstvi, kde jsou upraveny zakladni

podminky a zasady pro podnikdni v zeméd¢lském sektoru.

Vzhledem ke specifi¢nosti oboru zemédélstvi je nutné dodrzovat i dalSi predpisy
pfedevsim z oblasti dotaci, ochrany Zivotniho prostiedi ¢i hospodateni s ptidou. Mezi tyto
predpisy patii naptiklad vyhlasky upravujici poskytovani dotaci podle zdkona o
zemédélstvi, zdkon ¢ 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi ¢i zakon ¢. 185/2001 Sb., o

odpadech a zméné nékterych dalSich zdkon.
1.2. Socialni prostredi

V Ceské republice bylo ke konci roku 2019 vice nez 10,67 mil. obyvatel, z toho bylo
v zeméd@lstvi zaméstnano zhruba 100 tisic obyvatel. Obecny trend v zaméstnanosti
v zemédélstvi ma dlouhodobé klesajici tendenci. V poslednich letech je tempo poklesu
zamé&stnanosti velmi mirné, da se tedy fici, Ze je na stabilni rovni. (,,Zprava ministra®,

2020)

Vékova struktura obyvatelstva CR se méni stejné jako vékova struktura zaméstnanciti
vCR. Vroce 2019 byl primémny vék pracujicich 42,3 roku. Nejinak je tomu i
v zemédé@lstvi, tento obor neni pro mladé moc atraktivni, coz je patrné 1 z poctu
pracujicich v zemédélstvi v kategorii do 30 let v€ku, jichz je pouhych 12 %. (,,Starnuti

podnikatelské populace®, 2018)

1.3. Ekonomické prostredi

vvvvvv

vramci zjiStovani vykonnosti a urovné ekonomiky daného statu. Jako zékladni

makroekonomické ukazatele byvaji vyuzivany predevS§im hruby domdci produkt, mira
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inflace, mira nezamé&stnanosti a zahrani¢ni obchod. Podle udaji Ceského statistického
ufadu bylo dosazeno vroce 2019 mezirocniho rastu HDP o 2,6 %, mira obecné
nezamé&stnanosti byla na urovni 2 %, mira inflace 2,8 % a zahrani¢ni obchod byl
v pozitivnim vysledku kryti dovozu vyvozem ve vysi 104,1 %. (Cesky statisticky tfad,
2020)

Vzhledem ke specifi¢nosti oboru zemédélstvi je uvadeén jesté jeden makroekonomicky
ukazatel a to velikost hrubé zemédélské produkce. (Dvotakova, 2012) V roce 2019 bylo
na izemi CR dosaZeno hrubé zemédélské produkee ve vysi 140,3 mld. K¢&, z toho nejvétsi

podil tvofila rostlinnd vyroba s hodnotou 79,3 mld. K¢. (,,Zprava ministra®, 2020)
1.4. Technologické prostiredi

Technologie jsou dnes povazovany za nedilnou soucast Zivota kazdého ¢loveka. Nejinak
je tomu i ve vyrobnich oblastech, tedy i zemédé€lstvi. V ramci zvySovani efektivity prace,
ale také napftiklad kvality, vyuzivaji zemédélci nové technologie a stroje. V tomto oboru
jde predevSim o mechanizaci, kterd je predstavovana piedev§im traktory, v oblasti
rostlinné vyroby i kombajny, fezackami a déale riznymi technologiemi pro skladovani
produkce, mezi tyto lze zafadit suSici zafizeni, dopravni zafizeni. V oblasti Zivoc¢isné
vyroby jde pfedevsim o krmici technologie ¢i dojici technologie. Stejné tak je potieba
modernizovat 1 dopravni moZnosti zeméd€lské produkce. Diky tomu, Ze jsou
v zeméd¢lstvi stale vice vyuzivany nové technologie, dochazi nejen ke zkvalitnéni prace,
ale také k vys$Simu komfortu a usnadnéni této prace, coz mlze piispivat k atraktivité
zemedelského sektoru. Tradicné je totiz prace v zeméd¢lstvi spojovana ,,s t€Zkou praci a
diinou®. Ovsem v dne$nich modernich zemédé&lskych strojich jsou pohodlné sedacky,
velice nizk4a hlucnost a samoziejmosti je 1 klimatizace a elektronické ovladani nejen

vlastniho stroje, ale také ptidavnych zafizeni.
1.5. Postaveni zemédélstvi v ramci CR a EU

Podil agrarniho sektoru na vykonu Ceské republiky je dlouhodobé na velice nizké trovni
ve vysi necelych 3 % na celkovém HDP. Podobné rozlozeni ekonomiky jako Ceska
republika maji 1 ostatni vyspélé staty nejen v Evropé, ale 1 ve svété. Nejen podil na
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produkovaném HDP, ale i podil na zaméstnanosti v daném sektoru, tedy zemédélstvi, je

na velmi nizké urovni, dlouhodobé¢ se pohybuje pod 5 %.

Agrarni sektor se skldda z oborti zeméd€lstvi, lesnictvi a rybolovu. Na ristu HPH se
konkrétn¢ zemédélstvi podilelo 1,78 % v roce 2016. Z danych udaji je parné, ze ve
vyspélé ekonomice ma zemedélstvi obecné malé zastoupeni. (Zprava o stavu zeméd¢lstvi

CR za rok 2016, 2017)

Podle byvalého ministra zeméd¢lstvi Jitiho Milka je ¢eské zemédélstvi v dobré kondici a
jeho budoucnost vidi pozitivn€é. V Evropské unii mame nejvétsi primérnou velikost
zemédélskych podnikii a to s vymérou 133 hektartl. Ceské zemé&dglstvi je v ramci EU na
vysoké trovni, z hlediska mechanizace je v CR hojné vyuzivana nejmoderng;jsi technika.
Ptedni evropsti vyrobci ¢asto vyuzivaji k testovani novych stroji pravé ceské zemédélce,
jednim z diivodii je pravé i velikost zemédélské vyméry, kterou podniky v CR disponuji.

(,,Ceska republika se o budoucnost svého zemédélstvi nemusi bat“, 2018)

Ditkazem o vysoké urovni zemédélské techniky v CR je i jeden z nejvétsich veletrhi

v Evropé¢ v oboru zemédélské mechanizace - TechAgro
1.6. Organizacni usporadani zemédélstvi v Ceské republice

Zemédélstvi v Ceské republice prestavuji predevsim soukromi zemédélci, kteii tvoii
90 % zemédélskych subjektli z celkového poctu témér 50 tis. subjektli. Zbylych necelych

5 tis. subjektli jsou pravnické osoby (4 tis.) a pouze 500 druZstev.

Dilezitym prvkem sledovanym v zeméd¢€lstvi je podil obhospodafované pidy a to
predevsim i proto, Ze v Ceské republice se vétsina zemédélské produkce zaméiuje na
rostlinnou vyrobu, zivo¢isnd vyroba dlouhodobé upadad. Oproti rozdéleni druhu
zemédelskych subjekti je situace poméru obdélavané piidy odlisna. Soukromi zemédélci
obdélavaji zhruba 1/3 zemédélské pady v CR, podniky ji obhospodatuji téméi 70 %.
(,,Nakupni horecka®, 2017)

Neodmyslitelnou soucasti zemédelské ekonomiky jsou statni podpory a dotace. Dotace

ziskavaji zemédélci nejen na obhospodafovanou vyméru pudy, ale také na obnovu
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technického parku ndkupem nové techniky nebo na dalsi projekty, které se zeméd¢lskou

prvovyrobou mén¢ ¢i vice pfimo souvisi.
1.7. Dotace

Problematika dotaci je v oblasti zeméd¢€lstvi velice aktualnim a velkym tématem.

Fungovani zemédélstvi bez dotaci je v prakticky nemozné z vice divod.

V Ceské republice je ustaven organ zabyvajici se problematikou dotaci v zem&d&lstvi.
Timto organem je Statni zemédé&lsky intervenéni fond (déle jen ,,SZIF*). Ukolem této
organizace je zprostfedkovani finanéni podpory ze zdroji Evropské unie a statniho
rozpoétu Ceské republiky. Podminky poskytovani dotaci v zemédélstvi jsou v Ceské
republice silnou mérou ovlivnény podminkami poskytovani dotaci ze zdrojii EU. Nejvétsi
podil na poskytnutych finan¢nich prosttedcich predstavuji ptimé platby. Formy ptimych
plateb jsou napiiklad dotace na plochu zemédélské ptdy, platby na tzv. Greening, to je
takova zeméd¢elska Cinnost, kterd podporuje piiznivé klima a ma kladny vliv na zZivotni

prosttedi, nebo podpora vazana na produkci. (SZIF, 2020)

Vétsinou jsou dotace vyplacené zemédélcim kombinaci finanéni podpory ze zdroji
Evropské Unie a ze zdroji rozpoétu Ceské republiky. Napiiklad jeden z nejznaméjsich
dota¢nich programt Program rozvoje venkova na obdobi 2014-2020 ma byt financovan
ze zhruba 65 % z unijnich zdroji (cca 2,3 mld. EUR) a zbylych zhruba 35 % ze zdrojt
tuzemskych (1,2 mld. EUR). (SZIF, 2020)

1.8. Vyvoj zemédélstvi v oboru

Struktura produkce zemé&délského odvétvi v CR v roce 2019 — z niZe uvedeného obrazku
¢. 1 je patrné, Ze hlavnimi produkty ¢eského zemedé€lstvi jsou obiloviny (22,12 %), mléko
(19,37 %) a technické plodiny (12,69 %). Hlavnimi obilovinami péstovanymi v Ceské
republice jsou pSenice, zito a kukufice na zrno, mezi nejvice zastoupené technické
plodiny v ¢eském zemé&délstvi patii predeviim fepka, dale pak cukrovka a chmel. (Cesky

statisticky ufad, 2020)
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Obrazek 1: Struktura produkce zemédglského odvétvi v CR v roce 219

Produkce & i
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0,89% 2,70%

Zdroj: Cesky statisticky afad, (2020), dostupné z www.czso.cz

Toto rozdéleni plati pro hodnotové vyjadieni produkce zemédélského odvétvi v CR.
Sledovat produkci ¢eského zemédelstvi v mnozstevnim vyjadieni by bylo velice obtizné
predevsim kvili vyjadieni mérnych jednotek jednotlivych produktti — mléko je uvadéno

v litrech, obiloviny v tunéch a zvifata v tunach zivé vahy nebo kusech.
1.9. Trendy v zemédélstvi

Jak jiz bylo feceno, trendem v zeméd¢lstvi jsou jako v mnoha jinych oborech rozvijejici
se technologie, které zvySuji efektivitu a jsou diky nim objeveny i nové moznosti
produkce. Oblast zemé&d¢lstvi je spojovana také s oblasti zivotniho prostfedi. Toto spojeni
je velice uzke a dllezité, protoZze zemédelstvi znacné ovlivituje vzhled a strukturu krajiny
a volba spravnych technologickych postupii a planovani produkce muze zivotnimu
prostfedi napomoci drZet rovnovahu. Nejen pouzivani ekologicky Setrnych hnojiv, ale

také spravné rozlozeni produkce napomahé ozdraveni respektive neniceni prostredi.

Soucasny velky problém je v oblasti zivotniho prostiedi zaznamenan se zasobami vody.

Zasoby povrchové a podzemni vody se v poslednich letech rapidné snizuji a v horkych
13



1étech, ktera poslednich nékolik let panuji, dochazi casto k situacim, kdy je vody takovy

nedostatek, ze obce jsou nuceny vyhlasit omezeni vyuziti vody na ucely napt. zalévani.

V roce 2017 schvalila vlada ,,Koncepci na ochranu pred nasledky sucha pro uzemi Ceské
republiky*, ktery byl vytvofen na zakladech materidlu Komise EU ,,Pfiprava realizace
opatieni pro zmirnéni negativnich dopadii sucha a nedostatku vody*. Obsahem koncepce
na ochranu pfed nasledky sucha je nejen analyza stavajiciho stavu, ale 1 predikci mozného
stavu budouciho v situaci, ze se klima bude vyvijet jako doposud. Dalsi ¢asti koncepce je
navrh moznych opatieni, kterymi lze nasledky sucha zmiriiovat & eliminovat. Cést této
koncepce se zaméfuje i na zodpovédné chovani zemédélcli a postupy, které budou

napomocné k zadrzovani vody v krajin€. (Koncepce ochrany pred nasledky sucha, 2018)
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2. Predstaveni spoleCnosti

2.1. Zakladni udaje o spole¢nosti

Nazev: Zemé&délské druzstvo vlastnika Stichovice
IC: 47719 532
Pravni forma: Druzstvo

Druzstvo vzniklo 30. dubna 1993 zapisem do Obchodniho rejstiiku jako nésledek
transformacniho procesu, kdy z ptivodniho ZD Manétin vznikly 2 samostatné jednotky:

Zemé&délské druzstvo vlastnikt Manétin a Zemé&d&lské druzstvo vlastnikt Stichovice.

Ze zemeédé@lskych aktivit se druzstvo soustfedi na zemédé€lskou prvovyrobu v SirSim
sortimentu. K vyrovnani sezoénnich vykyvi se druzstvo zaméfuje na nakladni
autodopravu, provadéni zemnich praci a praci jefdbem. Dalsi sluzby poskytované
druZstvem jsou skladovani, prodej uhli a jiné sluzby ostatnim zemédé€lcim, napf.

prondjem zemédélskych strojii. (ZDV Stichovice, 2020)

Clenskou zakladnu tvoii 68 ¢lent, z toho je jich v hlavnim pracovnim poméru ve druzstvu

26. Aktualné ma druzstvo celkem 49 stalych zaméstnancil.

Piedsedou predstavenstva je pan Ing. Véclav Bulin, ten je také jednatelem podniku.
Mistopfedsedou pfedstavenstva je pan Pavel Eret, Cleny pfedstavenstva jsou Véaclav

Fanta, Pavel Eret, Ing. Vaclav Koudele, Ing. Petr Bulin a Ing. Petr Eret.

Clenské vklady zapsané v Obchodnim rejstiiku jsou v celkové vysi 1.200.000,- K&.
(Obchodni rejstiik, 2020)

Druzstvo ma 1 vyrazné uspéchy v oblasti vystav skotu. V roce 2011 napft. druzstvo na
Vystaveé Kralovice 2011 obsadilo 1. misto v kategorii prvotelky a 3. misto v kategorii

starSi kravy. Dale ziskalo celkové ocenéni Sampionka vystavy a také Cestnou cenu.
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Velké tspéchy ma druzstvo i v jinych oblastech nejen v chovu skotu. V roce 2006 se
podnik stal absolutnim vitézem soutéze TOP Zemédélského svazu CR, v této soutézi dale
nekolikrat ziskalo mimotadné uznani a v letech 2017 a 2018 byl nominovan v kategorii
Spolecensky odpovédny zemédélec roku v ramci soutéze Zemeédélec roku. Piedseda
druzstva Ing. Véaclav Bulin patii k velice aktivhim ve svém oboru. Je piedsedou
predstavenstva nejen ZDV Stichovice, ale také odbytového druzstva ODOB druZstvo a
Agroprodej druzstvo. Dale clenem piedstavenstva Mlecoopu, Svazu péstiteli a
zpracovatelll olejnin, izemni organizace Zeméd¢élského svazu Plzen-Sever a Rokycany a
Okrasni agrarni komory. Nejen diky témto aktivitdm ziskal Ing. Bulin z rukou ptfedsedy

vlady CR ocenéni ,,Nejlepsi manazer malé firmy v ramci vSech odvétvi narodniho

vvvvvv

Vyméra zemédélské puidy ZDV Stichovice je dle registru ptidy LPIS 1080 ha, z toho je
orné pudy 940 ha a luk a pastvin 140 ha. Tuto ptidu druzstvo obhospodatuje, ve svém

vlastnictvi ma 331 ha pudy.

Konkrétni zeméd¢€lska prvovyroba, kterou se druzstvo zabyva, je vyroba a prodej mléka
a krmiv, péstebni ¢innost pro prodej pSenice, jeCmene, fepky a brambor. Sluzby Uzce
souvisejici se zeméde€lskou prvovyrobou jsou predev§im doprava, suseni a skladovani
plodin nejen z vlastnich zdroji, ale také pro zemédélce z blizkého okoli 1 vzdalengjSich

oblasti.
Nejvétsi podil na trzbach podniku tvoii prodej mléka. Za rok 2019 jde o témét 20% podil.
2.2. Specifika prostredi

Druzstvo se nachazi na severnim Plzensku, 40 kilometr od Plzné. Jedna se o Gizemi, kde
byly v dobé druhé svétové véalky vyhlaseny hranice Protektoratu Cechy a Morava, coZ
znaéné€ ovlivnilo sloZeni obyvatelstva. VétSina obyvatel Karlovarského kraje a okoli byli
»cesti Némci“. Po skonceni druhé svétové valky byli tito obyvatelé ,,odsunuti
z pohranic¢i a oblast Sudet, jak se také toto izemi diive nazyvalo, se stala velice fidce
osidlenou. Osidleni ¢eského pohranic¢i po valce mélo velice pomalou tendenci a tak 1 dnes

zde ptevladaji problémy na pracovnim trhu. Je zde malo jak podniki, tak potencialnich
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zaméstnancl. Jednim z divodi je samoziejmé i odliv pracovnich sil z pohrani¢i do

Némecka.

Vzhledem k problémiim se zamé&stnanosti, které na severnim Plzenisku jsou, je jednim ze
stézejnich témat ve druzstvu, a vlastné i jednim z diivodi jeho existence, zaméstnat lidi
v blizkém okoli, aby nemuseli za praci dojizdét. Vedeni druzstva vede s kazdym
uchazeCem o pracovni misto dialog ohledn¢ jeho kvalifikace a zajmu o praci
v zemeédé@lstvi a snazi se najit pro néj uplatnéni. V nejednom piipad¢ i vytvofit novou
pozici. V letnich mésicich, kdy je pro zemédélce hlavni sezéna, byva ve druzstvu
zaméstnano navic zhruba 10 studentd na letni brigddé. Tyto pracovni sily byvaji
vyuzivany piedevS§im pro nutny uklid prostor pifed navézkou plodin daného roku,
pomocné prace na opravach v aredlu druzstva jako natirdni apod., ale také napftiklad pro

sbér ranych brambor, které neni mozné sbirat strojove.

Stejné velkym problémem jako nedostatek pracovnich sil v oblasti zdpadnich Cech je také
otazka infrastruktury. S hustotou obyvatelstva totiZ vétSinou souvisi i infrastruktura
v dané oblasti. V minulosti se od rozSifovani a udrZzovani sité silnic a Zeleznic na severnim
Plzensku pomérné hodné upustilo, takze 1 v dnesni dobé ptevlada problém s dopravni
dostupnosti. Vefejnd doprava zde neni husté zajiSténa, proto prakticky kazdy
zaméstnanec druzstva, ktery nebydli piimo v obci Stichovice, musi dojizdét do
zaméstnani vlastnim vozem. Tento fakt byva v rozhodovani potencidlnich zaméstnancu

o prijeti ¢i nepfijeti pracovni pozice poméern€ rozhodujicim vlivem.
2.3. Technologie, jeji moZnosti a predpoklady

Posun v oblasti technologii se druzstvo snazi nasledovat, aby bylo schopné obstat
v konkurenci a také dodrzet piisné normy na kvalitu péstovanych plodin a produkce
zivo¢iSné vyroby. Modernizace je provadéna pribézné v oblasti mechanizace, tedy
obmény vozového parku traktorti, kombajntl, fezacek, dale i stavebnich strojii jako bagrti
a VZV. Nejcastéji je vozovy park nahrazovan stroji znacky John Deere. Druzstvo déle
modernizuje 1 své skladovaci prostory na produkci rostlinné vyroby nejen vlastni, ale také

skladované pro jiné podnikatelské subjekty. Zde je nainstalované moderni vazici zatizeni

vybavené vzorkovacim mechanismem. Ten je schopny z vozu, ktery pfiveze napft. obili,
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sebrat vzorek a dopravit k rychlé analyze do laboratofe druzstva. Zde je vyhodnoceno
sloZeni a kvalita daného produktu a z téchto vysledkl vychazi dalsi postup jeho ¢isténi a
skladovani. Dovezené obiloviny a olejniny prochdzi tedy moderni cCistickou, ktera
zajistuje zvySeni kvality produkce. Jde o systém ciSténi produkce zaloZeny na bazi
zchlazeni obili. Takto zchlazené obili je dopravovano modernim dopravnikovym
systtmem vytahti dovezenym z USA do skladovacich sil nebo hal. Téchto sil je
v druzstvu v soucasnosti 25, z toho 10 vétsich o objemu 1000 tun a 15 menSich o objemu
400 tun. Skladovaci haly jsou ve druzstvu 4, coz spolu se sily tvoii skladovaci kapacitu

druzstva o objemu zhruba 35 tis. tun.

V oblasti zivo€isné vyroby se druzstvo zabyva chovem skotu a prasat. Zde je vyuZzivan
systém krmeni z krmiciho vozu, ktery automaticky micha krmnou smés. Pro optimalizaci
vyuziti krmné smési byl ve stdjich skotu instalovan automaticky robot, uréeny k tomu,
aby v pravidelnych intervalech nahrnoval skotem odsunuté krmivo zpét do koryt. Timto

je zefektivnéno vyuziti krmiva za relativné nizkych provoznich naklada.
2.4. Financovani

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim textu, Ceské zemédélstvi neni v konkurenci
evropskych stati schopno obstat bez podpory statu. Hlavnim divodem této silné
konkurence je samoziejmé fakt, ze praveé i v ostatnich statech EU je zemé&délska produkce
podporovana ze strany statu prostfednictvim dotaci. Také v ZDV Stichovice patii dotace
mezi slozky financovani podniku. Vzhledem k pozitivnim hospodéaiskym vysledklim
podniku v jeho historii je provoz podniku financovan z vlastnich zdrojl a jiz zminénych
dotacnich prostfedkli. Investicni nakupy byvaji financovany kombinaci vlastnich
prostiedkii a avért. Nejen z ditvodu dostate¢ného zajisténi financnich prostfedkl na
nakup investicniho majetku, ale pfedev§im z divodu optimalizace kapitalové struktury
podniku, pfistupuje druzstvo k varianté financovani investic prostfednictvim

dlouhodobych uvérovych vztaht.

Ekonomkou podniku je pani Véaclava Salounova. M4 na starosti téméf viechny zéleZitosti

tykajici se financi a uCetnictvi druzstva, tedy ma i piehled o moznych dotacich a jejich

podminkach. Zpracovani vSech Zadosti o dotace je v naplni jeji Cinnosti, v nékterych
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oblastech ale druzstvo vyuziva i externich firem pro zpracovani dotaci. Jednd se o
ptipady, kdy jde o slozité¢ podminky dotace nebo je potieba dalSich osvédceni pro zadost
o dotaci. V nékterych piipadech jsou dotacni podminky a byrokracie s tim spojena tak
slozité, ze nejen Casova narocnost jejich zpracovani vlastnimi silami. Ale i nedostate¢né
znalosti dané problematiky, by pro druzstvo znamenaly mnohem vétsi vnitini naklady

nez uhrada prace externich odbornikd.

Samoziejmosti prace hlavni ucetni a ekonomky je 1 kompletni komunikace s finanénim
uradem ve vsech zélezitostech. Veskerou oficidlni komunikaci za druzstvo ma na starosti
predseda predstavenstva pan Ing. Vaclav Bulin. O jeho odbornosti a zainteresovani nejen
v lokalnich ale i celostatnich zemédélskych organizacich bylo jiz zminéno v predchozim
textu. Nejednou byl také pozvan jako odborny host do rozhlasovych potadi, aby ptiblizil
Siroké vetejnosti problémy a fungovani ¢eského zeméd¢€lstvi, predevsim pak specifika

své domaci oblasti, tedy zapadnich Cech.

Velkym strategickym problémem druZzstva je absence celkovych strategickych plani pro
¢innost druzstva. Ty jsou na minimalni Urovni, neexistuje Zadny formalni dokument
shrnujici plany pro pfisti roky. Tento fakt je spojen také s jistou nevyzpytatelnosti oboru

zemedélstvi.
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3. Financni analyza

3.1. Analyza pomérovych ukazateli

Zakladnim nastrojem pro finan¢ni analyzu jsou tzv. pomérové ukazatele. Jde o formu
¢iselného vztahu mezi jednotlivymi ukazateli. Pomérové financni ukazatele se bézné
vypocitavaji vydelenim jedné polozky (skupiny polozek) jinou polozkou (skupinou
polozek), mezi kterymi existuje urcita souvztaznost. Pomérova analyza vychéazi ze dvou
ucetnich vykazli— rozvahy a vykazu ziskti a ztrat. V praxi se nejcastéji pouzivaji
nasledujici skupiny pomérovych ukazatelt — ukazatelé rentability (vynosnosti), likvidity,

aktivity (fizeni aktiv) a zadluZenosti (struktury zdroji). (Holeckové, 2008)

Tyto ukazatele se Casto vyuzivaji i pro moznost jejich vypoctu z vetejné dostupnych
informaci, tedy rozvahy a vykazu zisku a ztraty, a mohou s nimi tedy pracovat i externi

uzivatelé finanéni analyzy, jako napiiklad banky. (Repa, 2007)

Veskeré vykazy podniku za roky 2016 a 2019, ze kterych je finan¢ni analyza tvofena,

jsou uvedeny v ptilohach této prace.
3.1.1. Rentabilita

Ukazatelé rentability hodnoti ziskovost, neboli pfinasi informace o efektivité podnikani
daného subjektu. Tyto ukazatelé tedy fikaji, jak podnik zhodnotil sviij vlastni kapital a

kde ma slabé stranky v hospodareni.

Tabulka 1: Rentabilita ZDV Stichovice v letech 2016-2019

Rentabilita 2016 2017 2018 2019
ROE | zisk po zdan. / VK 0,073 0,106 0,049 0,066
ROA | provozni zisk / celk. aktiva 0,063 0,086 0,039 0,058
ROS | zisk pied zdan. / trzby 0,080 0,125 0,061 0,086

Zdroj: ZDV Stichovice (2020), zpracovano autorkou

V idedlnim pfipad¢, by hodnoty ukazateld rentability mély vykazovat rostouci tendenci.

Z uvedenych dat vyplyva, ze v poslednich letech doslo ke skokovému poklesu mezi roky
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2017 a 2018, poté ovsem opét dochazi k zddoucimu rustu. Skokovy pokles je dan velkym
rozdilem zisku mezi t€émito dvéma roky. Divodem je pokles trzeb pfedevsim v oblasti
prodeje obilovin. Od roku 2017 nariista zistatek stavu zasob rostlinné vyroby, jelikoz se
kazdym rokem sniZuje objem prodanych obilovin. Jedn4 se o znacné castky, kazdy
zuvedenych rok zhruba 3 miliony K¢&. Prodeje nepoklesly z divodu pfili§ vysoké
konkurence, ale naopak ztoho divodu, Ze trh nenabizel cenu za vyrobky, kterou by
druzstvo bylo ochotno akceptovat. A jelikoZ finan¢ni situace druzstva byla pfizniva a

nebylo nutné zvySovat likviditu, nebylo druzstvo nuceno komodity prodavat pod cenou.

Obrazek 2: Rentabilita ZDV Stichovice v letech 2016-2019

Rentabilita
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Zdroj: ZDV Stichovice (2020), zpracovano autorkou
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3.1.2. Likvidita

Likvidita je dulezitd z hlediska finan¢ni rovnovahy podniku. Ukazatelé likvidity fikaji,
jak rychle je podnik schopen splacet své kratkodobé zavazky. Zjednodusené feceno,

porovnavaji se zavazky vici disponibilnim prostiedktim.

Tabulka 2: Likvidita ZDV Stichovice v letech 2016 - 2019

Likvidita 2016 2017 2018 2019
BéZna 1,976 2,446 2,624 3,033
Pohotova 0,800 1,158 1,244 1,270
Okamzita 0,656 0,692 0,881 0,954

Zdroj: ZDV Stichovice (2020), zpracovano autorkou

Nejhrubsim ukazatelem likvidity podniku je likvidita béZzn4, kterd svého optima dosahuje
v rozmezi hodnot 1,8 a 2,5, ¢ehoz druzstvo dosahuje. V poslednich letech dosahuje
dokonce hodnot nad 2,5, diivodem jsou predev§im rostouci zlstatky zasob vyrobku,
konkrétné rostlinné vyroby, dale také riist pohleddvek z obchodnich vztahli a pohledavek

za statem.

Pohotova likvidita vyjadiuje vztah kratkodobych zavazkl vici finanénimu majetku a
kratkodobym pohledavkam. Oproti bézné likvidité zde tedy nefiguruji zasoby a z toho
ditvodu jsou hodnoty pohotové likvidity vyrazné lepsi nez likvidity bézné. Optimum byva

pro tento ukazatel v rozmezi 1 az 1,5 a téchto hodnot ¢isla druZstva také dosahuji.

Podobna situace jako u bézné likvidity nastava pravidelné i v ptipadé okamzité likvidity,
kde hodnoty také prevySuji optima udavana literaturou — 0,2 a 0,5. Zistatky penéznich
prostiedkli jsou neumérné vysoké vuci vysi kratkodobych zévazka. Vysoké penézni
zustatky ovliviiuje také zptsob financovani investic druzstva — ackoli by finance podniku
stacily na pofizeni zamyslenych investic, z divodu optimalizace kapitdlové struktury

podniku pfistupuje druzstvo k financovani ndkupi investic také formou tvéri.
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Obrazek 3: Likvidita ZDV Stichovice v letech 2016 - 2019
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Zdroj: ZDV Stichovice (2020), zpracovano autorkou

3.1.3. Aktivita

Tento ukazatel hodnoti, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy, jinak feceno jak
vyuziva svilj majetek. V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty vybranych ukazateli
aktivity. Ma-li podnik vice aktiv, nez je ucelné, vznikaji tak zbytecné naklady a tim
dochazi ke sniZzovani zisku. Pfi nedostatku aktiv se naopak musi vzdat potencionalnich

ptilezitosti a pfichazi o trzby.

Obecnym piedpokladem optimalizace doby obratu aktiv je jeji sniZovani a zaroven

zvySovani obratu aktiv. V pfipadé zavazki je princip opacny.
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Tabulka 3: Aktivita ZDV Stichovice v letech 2016 - 2019

Aktivita 2016 2017 2018 2019
Obrat aktiv 0,853 0,776 0,749 0,755
Primérné denni trzby 331,73 338,04 329,92 335,08
Obrat zasob 5,418 4,793 3,937 3,646
Doba obratu zasob 67,371 76,160 92,707 100,114
Doba obratu pohledavek 37,600 40,867 59,184 54,177
Doba obratu zavazku 55,391 57,429 65,779 56,534
Obratovy cyklus penéz 49,064 59,038 85,301 97,014

Zdroj: ZDV Stichovice (2020), zpracovano autorkou

Z uvedené tabulky a grafu vidime, Ze hodnoty ukazatel aktivity nejsou v podniku na
optimalni Grovni. Doba obratu zasob se za posledni roky rapidné zvysila, coz je dano
velkymi meziro¢nimi rozdily na uctech materialu, konkrétné vyrobkt rostlinné vyroby.
Priimérné denni trzby se ve sledovanych rocich pohybuji na stejné Grovni, tedy rozdily
ukazatele neovliviiuji. ZvySeni doby obratu zasob ovlivnilo i ukazatel obratového cyklu
penéz. Ten ve sledovanych letech rostl podobnym tempem jako zmifilovana doba obratu
zasob, jelikoz dalsi ¢asti vzorce pro jeho vypocet se vyrazné neliSily — tedy doba obratu
zavazkli a doba inkasa. Na zabezpeceni likvidity musi mit tedy druzstvo finanéni
prostiedky v drzb& v roce 2019 minimaln€é 97 dni, kdezto jesté¢ v roce 2016 to bylo

o polovinu kratsi dobu, pouze 49 dni.
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Obrazek 4: Aktivita ZDV Stichovice v letech 2016 - 2019
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Zdroj: ZDV Stichovice (2020), zpracovano autorkou
Obrazek 5: Obrat aktiv ZDV Stichovice v letech 2016 - 2019
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Zdroj: ZDV Stichovice (2020), zpracovano autorkou
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3.1.4. ZadluZenost

Ukazatel zadluzenosti posuzuje rovnovahu mezi zdroji financovani a jejich alokaci do
majetku podniku, tedy zda byl majetek podniku potizen z cizich nebo vlastnich zdroji a
jakou mérou jsou dané druhy zdrojii zastoupeny v podniku. ZadluZenost je také jednim
z nejsledovanéjSich ukazatelt kapitdlové struktury, ktery zajima predevSim externi
uzivatele financni analyzy, at’” uz jde o akcionafe C¢i o banku. Kapitadlova struktura
obsahujici vys$si miru ciziho kapitalu, napt. z divodu dluhového financovani, znamena
pro akcionafe vyssi miru rizika. Na druhou stranu ani extrém ve financovani vyhradné
vlastnim kapitalem neni pro podnik vhodnou volbou, jelikoz se tim snizuje vynosnost

vlozeného kapitalu. (Repa, 2007)

Tabulka 4: ZadluZenost a stabilita ZDV Stichovice v letech 2016 - 2019

ZadluZenost / stabilita 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 0,221 0,233 0,205 0,160
Dlouhodoba zadluzenost 0,112 0,139 0,084 0,051
Koeficient samofinancovani 0,779 0,767 0,795 0,840
Mira zadluzenosti 0,284 0,303 0,257 0,191
Finan¢ni samostatnost 3,525 3,300 3,889 5,231

Zdroj: ZDV Stichovice (2020), zpracovano autorkou

Z dat druzstva je patrné, ze zadluzenost podniku dosahuje nizkych hodnost. Podnik
veétSinu svych aktiv financuje z vlastnich zdroji a pfedevSim z divodu optimalizace
kapitalové struktury pfistupuje k financovani i ze zdrojii cizich. Nutnost vysoké irovné
finan¢ni nezavislosti shleddvam v piipadé¢ zemédélského druzstva pravé v oboru jeho

podnikani, kdy sezonni vykyvy nebo nestalost poc¢asi mohou podnikéni vyrazné ovlivnit.
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Obrazek 6: Zadluzenost a stabilita ZDV Stichovice v letech 2016 - 2019

Zadluzenost / Stabilita

0,900
0,800
0,700
0,600
0,500
0,400
0,300

0,200
0,100 I I I I
0,000
2016 2017 2018 2019

M Celkova zadluzenost Dlouhodoba zadluzenost

Koeficient samofinancovani & Mira zadluZenosti

Zdroj: ZDV Stichovice (2020), zpracovano autorkou

Pro analyzu zadluzenosti je také dulezité rozebrat strukturu dluhu, ze kterého se cizi
kapital spole¢nosti sklada. V nasem piipad¢ jsou cizi zdroje ve struktufe pasiv zastoupeny
zhruba 20 %, coz je velice pozitivni, jelikoz podnik jen t€Zko miize spadnout do dluhové
pasti. Na cizich zdrojich maji nejvétsi podil zavazky ke spole¢nikiim. Jde o penézni
vklady, které ¢lenové do druzstva vlozili a jsou jim zde zhodnocovany. Tyto prostredky
zde Clenové vétSinou nechavaji vlozené pomérné dlouhou dobu. DalSim podstatnym
dilem cizich aktiv jsou zavazky k Gv€rovym institucim. Ke konci roku 2019 mélo
druZstvo uZ jen jeden Uvér na pofizeni fezacky v celkové vysi 5.124 tis. K¢, ktery byl
splacen v roce 2020. V dalSich letech jsou planovany dalsi investi¢ni nakupy, které budou
zvelké miry financovany pomoci uvéri od bank. V planu je nakup traktort,

manipulatoru, krmiciho vozu a seciho stroje a dal$i mensi mechanizace.

Posledni vyznamnou polozku cizich zdroji financovéni tvofi odlozeny datovy zdvazek
ve vysi 3 mil. K& Vyse tohoto zédvazku se ve sledovaném obdobi méni jen v mezich
jednotek procent, protoze nedochazelo k velkym rozdiliim v odpisech, jelikoZz nebylo
v majetku pofizeno mnoho strojii. Zbylé polozky cizich zdroju jsou pak polozky bézného

provozu jako zdvazky za zamé&stnanci ¢i za statem a institucemi SP a ZP.
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3.2. Analyza absolutnich ukazatelii

Analyza absolutnich ukazateld patii k zédkladnim postupim hodnoceni vyvoje
hospodaiskych vysledki podniku. M4 dvé casti — horizontalni analyza ukazuje vyvoj

vysledkil v ¢ase a vertikalni analyza posuzuje strukturu polozek financ¢nich vykazi.

Horizontalni analyzu je mozné provadét dvéma zptsoby. Zékladni zplisob je analyza
pomoci indexti zmény polozky finan¢nich vykazi v ¢ase. Pokud neni mozné vyuzit
indext vzhledem ke struktuie dat ¢i vysledki dosazenych timto vypoctem, je mozné

pouzit rozdil hodnot dvou po sobé jdoucich obdobi.

Pro vertikalni analyzu finan¢nich vykazt spolecnosti je nutné zvolit si zakladni veli¢inu,
ke které jsou pométovany ostatni polozky vykazi. Pravidlem byvé, ze v rozvaze jsou
zakladni veli¢inou celkova aktiva a celkova pasiva, ve vykazu zisku a ztraty pak celkové

trzby a celkové naklady.
3.2.1. Vertikalni analyza

Vertikalni analyza umoziiuje jejim uzivateliim sledovat podil jednotlivych slozek ndklada
na celkovych nakladech. Lze zde tedy identifikovat, jak velky podil na celkovych

nakladech maji napf. osobni naklady nebo néklady na spotfebu materialu a energie.
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Tabulka 5: Vertikalni analyza nakladt ZDV Stichovice v letech 2016 - 2019

2016 2017 2018 2019

Polozka VZZ

tis. K¢ % | tis. K¢ % | tis. K¢ % | tis. K¢ %
A. \{ykonova 53.687 48 | 55.965 51| 63.187 55 | 58.923 52
spotfeba
Al Na%klad}vlrna 13.540 1| 11.529 9| 24982 22| 16.019 14
prodané zbozi
A.2. Spotieba
materialu a 26.644 23 | 26.800 22| 27493 24 | 28.795 25
energie
A.3. Sluzby 13.503 11| 17.637 14| 10712 9| 14.109 12
B,' Zmenaﬁtavu . 1.120 1| -3.266 3| -3.426 3| 2747 2
z4sob vl. ¢innosti
C. Aktivace -3.823 3 -2.904 3| -3.635 3| -3.589 -3
D,' Osobni 24.632 21| 24817 20 | 27.887 24| 30202 27
naklady
D,' 1. Mzdove 17.947 15| 18.115 15 | 20250 18 | 21.949 19
naklady
D.2. Néklady na 6.685 6| 6702 5 7.637 7 8.253 7
SP, ZP a ostatni
E. Upravy’hodnot_ 14.169 13 | 14.790 12| 15633 14| 12.163 11
v provozni oblasti
F. Ostat1}1 , 21.165 18 | 18.101 15 | 12797 11| 16277 14
provozni ndklady
J. Nakladove 430 0 414 0 622 1 546 0
uroky
K. Osvta:[m’ 33 0 46 0 57 0 32 0
finan¢ni naklady
L. Dan z pfijmt 1.597 1 2.463 2 1.066 1 1.563 1
Celkové néklady 113.010 100 | 110.426 100 | 114.188 100 | 113.370 100

Zdroj: ZDV Stichovice (2020), zpracovano autorkou

Druzstvo je pfedevsim vyrobni podnik, proto nejvétsi podil na celkovych ndkladech tvoii

spotfeba materialu a energii v praméru z 23,5 %, druhou nejvétsi slozkou jsou mzdové

naklady ve vysi 23 % z celkového objemu néakladi podniku. Nezanedbatelnou c¢asti

nakladi jsou také naklady vynaloZené na prodané zbozi, které se v prib&hu poslednich

let drzi na hladiné zhruba 10 %, pfitom jesté¢ v roce 2014 se na celkovych nakladech
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podilely 30 %. Zména vyse nakladd na prodané zbozi (ale také vynosi) je dana predevsim
tim, jak je rozdélen prodej komodit na matefskou a dcetinou spolecnost. Vétsina zbozi je
prodavana pres dcefinou spoleénost Stichovickd obchodni. Nékterym odbératelim
nevyhovuje nakupovat komodity od této spolecnosti, ale vyzaduji ndkup z druzstva,
jelikoz to disponuje certifikacemi, které jsou pro odbératele dulezité pro dalsi
obchodovani s komoditami na trhu. V tomto pifipad¢ je nutné prodej uskutecnit pres
druzstvo, jelikoz Stichovicka obchodni dosud nedisponovala témito certifikaty ptivodu.
Rok 2018 byl v tomto ohledu specificky, protoze pravé kvuli certifikaci doslo k prodeji
velké vétsiny zboZi pravé pies Zemédélské druzstvo vlastniki Stichovice. Vzhledem
k rostoucimu tlaku od odbératelt, kteti vyzaduji nakupovat komodity pravé od
certifikovanych podnikl, obdrzela v roce 2019 certifikat kvality pro prodavané komodity
také dcefina spoleénost Stichovickd obchodni. Vice informaci k certifikatim bude

uvedeno v dalSim textu.

V poslednich letech rostly mzdové naklady a to z dGvodu ristu mezd zaméstnancti, pocet

zaméstnanct se nijak vyrazn€ nezmeénil, o par lidi dokonce klesl.
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3.2.2. Horizontalni analyza

V tabulce €. 6 jsou zobrazeny hodnoty horizontalni analyzy nakladi let 2016 —2019. Zde
1ze pozorovat vyvoj naklada v Case, zda mély ve srovnani s pfedchozim rokem klesajici

¢i rostouci tendenci.

Tabulka 6:Horizontéalni analyza nakladt ZDV Stichovice v letech 2016 - 2019

2016 | 17/16| 2017| 18/17| 2018| 19/18| 2019
Polozka VZZ

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢
A. Vykonova 53.687 4| 55.965 13| 63.187 7| 58923
spotfeba
A.1. Ndklady na 13.540 15| 11529 117 | 24.982 36| 16.019
prodané zbozi
A.2.Spotfeba | 0 c1 1| 26.800 3| 27.493 5| 28.795
materialu a energie
A.3. Sluzby 13.503 31| 17.637 39| 10712 32| 14.109
B. Zméena stavu 1120 | 392 | 3.266 5| -3.426 20| 2747
zasob vl. ¢innosti
C. Aktivace 3.823 24| 2904 25| -3.635 1] -3.589
D. Osobni naklady | 24.632 1| 24817 12| 27.887 8| 30202
D.1. Mzdové 17.947 1] 18.115 12 | 20250 8| 21.949
naklady
D.2. Néklady na
SP. 7P 2 ostatn 6.685 0| 6702 14| 7.637 8| 8253
E. Odpisy 14.169 4| 14790 6| 15.633 22| 12.163
F. Ostami provozni | ) 165 | 14| 18.101 29| 12.797 27| 16277
naklady
J. Nakladové troky 430 -4 414 50 622 -12 546
K’. Ostatni finan¢ni 13 19 46 24 57 44 1
naklady
L. Daii z pijmi 1.597 54| 2463 57| 1.066 47| 1563

Zdroj: ZDV Stichovice (2020), zpracovano autorkou

Velké rozdily meziro¢niho srovnani jsou vidét v jiz zminénych nékladech na prodané

zbozi, z divodu prodeje vétsSiho mnozstvi plodin pies druzstvo kviili certifikatlim, jimiz
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disponovalo pravé pouze druZstvo, nikoli Stichovicka obchodni. V roce 2019 ziskala
certifikat ale uZ i Stichovicka obchodni, tedy by tento typ transakce mél byt jiz zcela
vyjimecnou situaci. Mezi jednotlivymi sledovanymi roky doslo také k velkym zménam
v hodnotéach polozky vysledovky Ostatni provozni naklady. Tuto skute¢nost zptsobily
odpisy postoupenych pohledavek, které se mezirocné lisily v fadu milionti. Postoupeni
pohledavek je také provazané praveé s optimalizaci prodeji komodit pies obé spolecnosti

cvwr

na odpis postoupenych pohledavek.

Logickou névaznost maji velké meziroc¢ni rozdily v dani z ptijmu, protoze rok 2017 byl
rokem s extrémné vysokym ziskem, témét 13 mil. K&, pfitom v roce 2018 byl zisk nizsi

o vice nez polovinu této ¢astky. Tento skok byl zpiisoben ptedevsim rozdily v prodeji.

Pti horizontalni analyze nakladi nebude bran zietel na hodnoty meziro¢nich zmén stavu
zasob vlastni ¢innosti a na hodnoty aktivace, tyto hodnoty nejsou v poméru s celkovymi
naklady nijak zasadnimi polozkami a zdroven hodnoty, kterych dosahuji v horizontéalni
analyze, nejsou vhodné komparovat. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o pievod materialu
do dlouhodobého majetku, je tento fakt zavisly pouze na stavu ke konci roku, nema

vypovidajici hodnotu pro pohyby v prub&hu roku.

Osobni naklady v priabéhu analyzovanych let vykazuji stabilni stav, coz je dano

predevsim stabilnim poc¢tem zaméstnanct druzstva.

V oblasti odpisti dlouhodobého majetku dochézi k pravidelnému mirnému meziro¢nimu
rustu z divodu pravidelnych investic na modernizaci zatfizeni druzstva a to jak investic
obnovovaciho charakteru, tak i pofizeni nového majetku. Vyrazngjsi nartist odpisii byl
zaznamenan v roce 2016, kdy byl zatfazen a zahajen odpis nové budovy garazi, rozsahlé
stavby sildZnich zlabli a modernizovaného hnojisté, v roce 2017 byla zakoupena fezacka

John Deere za 10 mil. K¢&.

Hodnota ostatnich provoznich ndkladi pfedstavuje piedev§im zlstatkovou cenu
prodané¢ho materialu a dale hodnotu postoupenych pohledavek. Postoupeni pohledavek

uskutecnuje druzstvo s dcefinou spole¢nosti z prodeje sluzeb. Je to z toho divodu, Ze
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sluzby skladovani jsou prodavany na jméno druzstva a nakup zbozi na jméno dcefiné
spoleénosti Stichovicka obchodni. Aby mohl byt proveden zapodet pohledavek a zavazkt
s danym obchodnim partnerem, je nutné prevést pohledavku za skladovani na jméno
dcefiné spolecnosti. Timto zplisobem je také optimalizovana hodnota poméru zeméd¢elské
a nezem&d¢lské produkce druzstva, kterou je potfeba udrzet na poméru maximalné
50 : 50. Vyrazngjs$i mezirocni zmény zaznamenaly také irokové néklady, ostatni finan¢ni
naklady a naklady na dan z pfijmi. Vzhledem k malému podilu na celkovych nakladech

neni nutné a efektivni se t€émito polozkami v analyze hloub¢ji zabyvat.

Celkové naklady podniku maji mezirocné pravidelné klesajici tendenci, coz je pozitivni
fakt v ptipadé€, Ze se jedna o pokles z ditvodu zefektivnéni procest a ne z diivodu poklesu
produkce a ¢innosti druzstva. Pfi ndhledu na celkovy vykaz zisku a ztraty druzstva je
bohuzel nutné konstatovat, ze pokles se netykd pouze celkovych nékladii ale také
celkového obratu podniku, ktery ov§em neni tak rozsahly jako pokles nakladt. Tento fakt
je patrny 1 z vykazaného riistu ¢istého zisku, v roce 2017 byl dosazeno rekordniho ¢istého

zisku témér 13 milionu K¢.
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V nasledujicim obrazku €. 7 je zobrazen vyvoj nékladii a vynost béhem analyzovaného

obdobi 2016 —2019.

Obrazek 7: Vyvoj nékladii a vynosti ZDV Stichovice v letech 2016 - 2019, v tis. K¢&

Vyvoj ndklad(l a vynos( 2016 - 2019

125000

115 000

v
110000

105 000

100 000
2016 2017 2018 2019

==@==_Celkové ndklady  ==@=Celkové vynosy

Zdroj: ZDV Stichovice (2020), zpracovano autorkou
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3.3. Shrnuti vysledkii finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza ukdzala, ze druzstvo je finan¢n€ silnym podnikem s celkové dobrym
finan¢nim zdravim. Jisté problematické oblasti zde jsou, ale nejsou pro podnik vyznamné

ohrozujici.

Z analyzy pomérovych ukazatelll je patrné, Ze likvidita podniku je velmi vysoka ve vSech
svych formach. Rentabilita podniku se pohybuje spravnym smérem, tedy mé rostouci
tendenci. V podniku nehraje velkou roli ani zadluZenost, protoze vétSinu svych nédkupt je
druzstvo diky vysoké likvidité schopno hradit z vlastnich zdroji a k ndkupu investic
formou uvéru se priklani predevsim z diivodu optimalizace kapitalové struktury. OvSsem
oblast obratovosti neni ve druzstvu idealni. Doba obratu z4sob a doba obratu pohledavek
se za posledni roky vyznamné zvysila — oba tyto ukazatele se od roku 2016 do 2019
zvysily o 30 %. V této oblasti by se druzstvo mélo zaméfit na sniZzeni doby obratu
pohledavek. Doba obratu zasob by se v nasledujicich letech méla zlepSovat, protoze je
predpoklad prodeje zasob, které v poslednich letech zlstavaly druzstvu na skladé

z ditvodu nelédkavych cen na trhu komodit.

Analyza absolutnich ukazatelti v ¢asti horizontalni analyzy posuzuje zmény polozek
vykazu zisku a ztraty v ase. V Casti vertikalni analyzy jsou naklady posuzovany v daném
roce vuci vybrané zakladné€ — zde vici celkovym ndkladim podniku. Nejvétsi meziro¢ni
zmény v nakladech jsou patrné v polozce ndkladl na prodané zboZi. Tyto zmény jsou
dany pottebou prodeje komodit ptes druzstvo kviili absenci nutnych certifikati v dcetfiné
spolecnosti. Tyto prodeje byly uskute¢niovany nepravidelné a tim doSlo k takovymto
vykyviim v nakladech. Nejvétsi podil na celkovych nakladech maji materidlové naklady,

dale néklady osobni. Ty v poslednich letech rostly z dlivodu rstu mezd zamé&stnanct.
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4. Srovnani struktury produkce s priimérem CR

Druzstvo spada do kategorie podnik spliiujici kritéria pro zatfazeni do oblasti s pfirodnim
znevyhodnénim (dale jen ANC). Srovnani s podniky ve stejné kategorii v republice
ukazuje, jak se li§i produkce a vysledky druzstva a danych podnikii. V souboru
podobnych podnikd je zatazeno 72 zemédé€lskych podnikd a v kategorii ANC 37

zemédé€lskych podniki. Jde o srovnani dat za rok 2019.

Podil zemé&dglské produkce ZDV Stichovice (v nasledujicich tabulkach uvedeno jako
»Podnik®) je oproti srovnavanym podnikiim podstatné nizsi, pohybuje se tésné nad

hranici 50%, kdezto primér souboru je 86 %. Nejvyznamnéjsi podil na trzbach ze

zeméd¢€lské produkce mé produkce mléka, déle pak rostlinna vyroba.

Tabulka 7: Struktura vyroby podle podilu z trzeb v roce 2019, v %

Ukazatel Podnik Pramér Prameér || Vyvej (index) |
souboru || ket ANC | P50 4ol [ Soubor | [Kat ANC |
Struktura vyroby (podil z trzeb)
Poeini vyroba [%] 13.0 36,6 31.2 0,929 0.956 0,953
Vinchradnictvi [%] 0.0 0,3 0,0 0,929
Zahradnictvi [%] 10.0 0.2 0.3 1,000 0,958 0,212
Ostatni trvalé kultury [%] 0.0 0.5 0.0 0,961 0,092
Mieko [%0] 18.0 31,5 37.9 0.947 1.026 1.003
Skot [%] 10.0 11,5 11,86 1.250 1.050 1,044
Prasata [%] 0.0 55 4,0 1.013 0,976
Nezemédélska vyraba [%] 490 13,5 14,9 1,000 1,026 1,078

Zdroj: Srovnani podniku se souborem zeméd¢lskych podnikt, JihoCeska univerzita

v Ceskych Budgjovicich, 2020

36



Mnozstevni srovnani stavi zvifat v evidenci podniku je na srovnatelné urovni jako
primér souboru podnikil, kdyz bereme v potaz pouze skot, ktery je ve druzstvu chovéan,
chovem jinych zvifat se nezabyva. Mnozstvim prodanych litri mléka dosahuje druzstvo
lehce pod prumér, stejné tak 1 s poctem dojnic. Ackoli pocet jate¢ného skotu dosahuje
niz§iho poctu nez je primer souboru, pocet prodanych kilogrami je o poznani vyssi nez
u priimeéru souboru. Z toho vypliva, ze druzstvo je schopno vyprodukovat jednotlivé kusy
skotu s vyssi hmotnosti. Ackoli jsou v tabulce €. 8 uvedena prodana jatecna prasata a
v prehledu stavu zvitrat nejsou uvedena, jsou data spravna. Chovna prasata ve druzstvu
nejsou, jde o nakupované kusy pouze pro vykrm — vlastni potieba pro prodej

zaméstnanciim bez vétsiho finan¢niho prospéchu druzstva.

Tabulka 8: Struktura ZivociSné vyroby v roce 2019, v kusech

Ukazatel Podnik Prumér Pramér
souboru kat. ANC

Zivogisna viyroba - stavy zvifat

Skot [ks] 895 926 1079
Dojnice [ks] 316 328 382
KETPM [ks] 0 39 47
Prasata [ks] 0 348 210
Qvce [ks] 0 1 1
IZivoéisna vyroba - prodej

Migko [I] 2421220 2543338 2728842
Jateény skot [kq] 94 427 85141 99 220
Jatetna prasata [kg] 10 590 97 157 50 1584
Kureci brojleri [kg] 0 54 047 46 696

Zdroj: Srovnani podniku se souborem zemédélskych podniki, JihoCeska univerzita

v Ceskych Budgjovicich, 2020
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Velmi pozitivni pro druzstvo je srovnani prodejni ceny mléka s primérem souboru
podobnych podnikd, kdy je cena za litr o 50 haléii vyssi nez primér. Druzstvo tedy
zvlada konkurovat na trhu a pro své produkty dokaze vyjednat vhodné ceny. Tento fakt
je podpoien také tim, ze druzstvo pouziva pro svou ¢innost mén¢ dusikatych a podobnych
hnojiv nez vétSina zemédélskych podnikll stejného typu a zaklada si i na co nejCistsi
stravé pro skot, tedy kvalita mléka je na vysoké trovni. Jen podotknu, ze o bio produkty
se nejednd, zde by byla kritéria trochu jind. Podobn¢ jako prodejni cenu, ma druzstvo
prim i v ndkladech na vyrobu jednoho litru mléka — zde dosahuje nizsi ceny nez pramérny
podnik v souboru a to i pres fakt, ze mzdové ndklady na pracovnika druzstva ve srovnani
s prumérem souboru jsou daleko vyssi. Zde se tedy odrazi efektivnost prace podniku a

spravné agrochemické postupy v praci druzstva.

Tabulka 9: Prodejni ceny vybrané produkce a naklady na vybranou produkei, v K¢

Ukazatel Podnik Prumér Pramér
souboru kat. ANC

[Zivogisna vyroba - prodejni ceny

Migko [KE/) 9.3 8.8 8.8
Jatefny skot [KE/kg] 47,3 454 48,5
Jateéna prasata [Ké/kg] 26,6 33,3 34,0
Kureci brojlefi [Kc/kg] 248 25,8
|Zivo&ina vyroba - naklady

Migko [KE/] 8,0 8,7 8,6
Jateény skot [KE/kg] 36.0 457 45.1
JateEna prasata [K&/kg] 26,0 32,2 32,6
Kureci brojlefi [Ké/kg] 22,7 237

Zdroj: Srovnani podniku se souborem zeméd¢lskych podnikti, JihoCeska univerzita

v Ceskych Budgjovicich, 2020
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5. Struktura c¢innosti druzstva

Nejen zemédélska prvovyroba ve formé péstovani plodin a chovu skotu naplituje ¢innost
Zemédélského druzstva vlastniki Stichovice. Portfolio innosti druZstva je pomérné

Sirok¢ a nakladové slozky je mozné rozd¢lit na nasledujici oblasti:

e Zivo¢isna vyroba
o Skot — dojné kravy
o Skot —jalovice
o Skot ostatni
o Prasata
e Rostlinnd vyroba
o Prvovyroba obili
o Prvovyroba kukufice
o Prvovyroba fepka
o Prvovyroba brambory
e Skladovani
e Doprava
e Uhli
e Préce jefabem a bagrem
Pokud by vyznamnost jednotlivych polozek méla byt ur¢ena dle rozdéleni vynosii na dané
oblasti, nejveétsi podil ma rostlinnd vyroba, konkrétné produkce mléka, ktera v roce 2019
tvotila témét 20 % celkovych trzeb podniku, druhou nejvétsi poloZzkou by dale byla

rostlinna produkce, kterd se v roce 2019 podilela na celkovych vynosech 13 %. Treti

velmi vyznamnou polozkou je skladovaci ¢innost.

39



5.1. Produkce mléka

Tabulka 10: Kalkulace ceny mléka na rok 2019, v K¢

naklady K¢e
krmivo soja - slama 7.193.800,00
mzdové naklady 2.720.000,00
kravin
krmi€i Cast. 1.328.000,00
technici 903.000,00
rezie sluzby dilny 500.000,00
michéni 515.400,00
elektiina 400.000,00
nafta 600.000,00
voda 190.000,00
odpisy stroje a ostatni 634.945,00
odpisy kravin 200.000,00
odpis kravy 2.356.103,00
piimé nakl krmiva 2.286.933,00
ND 111.351,00
ND ostatni 0,00
pracovni odévy 30.000,00
dezinfek¢ni 27.069,00
ostatni material 258.198,00
opravy 97.324,00
plemenari 316.859,00
veterinar 635.311,00
asavet 54.389,00
ostatni sluzby 403.422,00
pojisténi 100.000,00
administrativa 300.000,00
soucet 22.162.104,00

zhodnoceni chlévské mrvy

-750.000,00

21.412.104,00

mléko 94% 20.127.377,76
tele 6% 1.284.726,24
litr mléka 2.421.220,00
cena za | litr 8,31
dotace na 1 litr 0,89
vysledné cena 7,42 K¢é

Zdroj: ZDV Stichovice (2020), zpracovano autorkou
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Z uvedené tabulky je patrné, ze podil na cené mléka mé mnoho slozek. Kromé ptimych
nakladl na krmivo, ndklady na veterinarni péc¢i a pottebné materialy vstupuji do ceny
mléka samoziejme také mzdové naklady nejen ptimych pracovnikii kravina (dojici,
krmici), ale také napi. mzdy zootechnikii. Nemalou ¢ast ceny tvofti také odpisy strojli a

krav, jakozto dlouhodobého majetku druzstva.

V roce 2019 byly poskytnuty dotace na mléko v celkové vysi 2,2 mil. K¢, diky tomu se
cena za litr mléka dostala na vyslednych 7,42 K¢, coz je hodnota, s niz uz druzstvo miize
pracovat na trhu. Cena za litr mléka 8,31 K¢, tedy cena bez zahrnuté dotace, by uz na trhu
k nucenému snizovani poctu dojnic. Jelikoz produkce mléka je nejvyznamnéjsi polozkou

vynosu druZstva, byl by to velky zasah do chodu podniku.
5.2. Rostlinna produkce

Druzstvo se zabyva péstovanim riznych plodin, nejvétsi osevni plochu zabira pSenice
0zima, dale fepka a brambory. Mezi rostlinnou produkci podniku spadaji jesté plodiny na
zeleno, coz je prevazné kukuftice péstovand pro potiebu zajisténi krmiva pro skot, ze které
je vyrabéna silaz. Ve srovnani jednotkovych nakladt rostlinné produkce s primérnou
produkci odvétvi dokéze druzstvo na vSech péstovanych komoditdch dosahnout nizsich
nakladi a to 1 diky vyssi hektarové vynosnosti. Té€chto tspéchil je dosazeno dlouholetou

praxi a spravnymi agrochemickymi postupy.

5.3. Skladovani

vvvvv

ve druzstvu je téméf 35 000 tun, vétSina této kapacity je ve skladovacich silech. Dale
v nékolika halach, které druzstvo z divodu zvySujici se poptavky po skladovacich
prostorech postupné vystavélo. Skladovani provadi druzstvo pro zemédélce z Sirokého
okoli, neni vyjimkou, Ze zde uskladiiuji své plodiny i zeméd¢lci ze vzdalenosti vice 50 km
od Stichovic. Citéni obili a jeho prudké zchlazeni pro zachovani kvality a ochranu pied
Skiidci je samoziejmosti pifi uskladnéni. Po pfijezdu kazdého vozu s obilninami ¢i
olejninami je proveden test v malé laboratoii druzstva pro urceni kvalitativnich znaka,
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jako je Cistota, vlhkost apod., podle kterych nasledné dochazi k rozhodnuti o budoucim
pouziti dané plodiny a tedy i jejim uskladnéni. Ptes Cisticku je obili dopravnikovym

pasem piepraveno k uskladnéni v hale i sile.

Tabulka 11: Mnozstvi skladovanych plodin v ZDV Stichovice v letech 2017 - 2019

Plodina v tunach 2017 2018 2019
pSenice 10 351 12 277 14 465
je¢men 12 901 10 838 14 858
fepka 4528 6515 5328
ostatni 1 820 2 340 2234
Celkem 29 630 31970 36 885
Vynosy celkem v tis. K¢ 7732 7417 10 821

Zdroj: ZDV Stichovice (2020), zpracovano autorkou

Z tabulky €. 11 je vidét, ze celkova vytizenost ve skladovani v pritbéhu let roste. Zajimavy
je fakt, Ze ackoli bylo v roce 2018 celkové skladované mnozstvi o 2 tisice tun vySsi nez
v pfedchozim roce, celkové vynosy byly niz§i. Tento fakt je zplsoben skladbou

skladovaného zbozi, cena za skladovani je¢mene je vyssi nez za skladovani pSenice.

Nékladové je skladovani nejméné naroc¢nou c¢innosti pro podnik. Ackoli do ceny za
skladovani vstupuji vysoké odpisy za skladovaci prostory (sila a haly), dal$i naklady jiz
nedosahuji takovych rozmért. V ptipade, Ze je destiveéjsi sezona a tedy plodiny, které jsou
druzstvu svéfeny pro skladovani, jsou dovezeny mokiejsi, je pro druzstvo sluzba
skladovani jesté vynosnéjsi, protoze takovéto plodiny museji byt pfesuseny a tato sluzba

je uctovana zvlast, tedy nevstupuje automaticky do ceny za skladovani.
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6. Sledovani a rizeni nakladi, controlling;

Peclivé sledovani ndkladi je zakladnim piedpokladem pro jejich efektivni fizeni.
Sledovat naklady je mozné z riiznych hledisek, at’ uz podle jejich typu, struktury, objemu
a jin¢ho. Pro efektivni fizeni ndkladii a celého podniku je ale nutné néklady nesledovat
pouze z historického hlediska, které ndm poskytuje finan¢ni ti€etnictvi, ale také se zméfit
na odhadovani budouciho vyvoje nakladi a zptsoby, jakymi se daji ndklady ovlivnit.

Touto problematikou se zabyva manazerské ucetnictvi, které podava fidicim

vvvvvv

Rizeni nakladi a zptisoby, jakymi se provadi, se v pribéhu ¢asu méni. Napt. v 70. letech
minulého stoleti tvotily znacnou ¢ast celkovych ndklad hlavné mzdové a materialové
naklady, aZ 85 %, a rezijnim nakladiim ptipadalo pouze 15 % objemu celkovych nakladi.
Jiz v 90. letech se tento pomér zménil a kazda z téchto skupin tvoftila z celkovych nékladt

polovinu. (Eschenbach, 2012)

Rychly vyvoj ve vSech oblastech naseho Zivota a tedy 1 fizeni nadkladl s sebou nese 1
nutnost zmény zpusobu piistupu k manazerskému tcetnictvi. NejnoveéjsSim pristupem je
tzv. management nakladd. Jak uvadi Popesko (2016) ,, Management nakladu tedy miize
byt definovan jako soubor nastrojii a metod umoznujicich aktivni ovliviiovani ndkladu

s orientaci na budoucnost.

Nedilnou soucasti manazerského ucetnictvi jsou informace z ucetnictvi financniho,
ovSem v nékterych aspektech se chapani jednotlivych polozek mezi témito ptistupy
k ucetnictvi lisi. V chapani ndklada jsou zde velké rozdily, kdy nastavaji situace, ze dana
polozka je ve smyslu finan¢niho ucetnictvi nakladem, ale ve smyslu manaZzerského jiz
nikoli. Typickym piikladem jsou kurzové ztraty, které ale v manaZerském ucetnictvi
nejsou chapany jako naklad, nybrz jako pokles vynosu. Mohou také nastat situace opacné,
tedy v manazerském tucetnictvi je dana polozka chapana jako naklad, ale ve finan¢nim
ucetnictvi jiz ne — jde predevsim o ndklady obétované piilezitosti (oportunitni naklady).

(Popesko & Papadaki, 2016)
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Dalsi disciplinou zabyvajici se sledovanim a fizenim nakladi je controlling. Controlling
pracuje s daty jak finan¢niho, tak manazerského ucetnictvi a napomaha manazertim ke
spravnym rozhodnutim a objasnéni zadanych cilii a kontrole jejich plnéni. Komplexni

definice podle Eschenbacha (2004, s. 38)npopisuje controlling nasledovné:

,, Controllingem rozumime v ramci podnikové ekonomiky fundovanou regulaci norem,
strategii, financi, trhu, procesi, informaci a chovani. Ucelem controllingu je podpora
Fizeni, aby se dosahlo spolecné dohodnutych podnikovych cilu (transparentni

monitoring).

Podle této definice se controlling nezabyva pouze porovnanim planu a skutecnosti, ale
m¢l by manaZzerim nabizet 1 doporuceni v ptipadé netspéchu, tedy jiz ve fazi tvorby
planu se controlling zapojuje coby poradni hlas z hlediska pfijatelnosti nastavovaného

planu.

Nutné je podotknout, ze dilezitym prvkem pro kazdé zlepSovani procesi je efektivni a
aktivni podpora vedeni k témto zménam. Iniciativa nemusi nutné€ vzejit od vedeni, velice
zadouci je aktivni zapojeni fadovych zaméstnancii, ale podpora jejich Usili od vedeni je

zasadni. (Svozilova, 2011)
6.1. Vymezeni nakladi

Abychom se mohli vénovat fizeni nakladi, je nutné znat také moznosti jejich ¢lenéni.
Obecné lze néklad identifikovat jako néco, co musime ob&tovat pro dosazeni budouciho
prospéchu, VétSinou je vyjadien cenou, za kterou byl dany zdroj potizen. Toto pojeti
odpovida finan¢nimu pohledu na naklady. Manazerské pojeti ndklady definuje jako
hodnotové vyjadiené, uceln€ vynalozené ekonomické zdroje podniku, ucelove souvisejici

s ¢innosti podniku. (Kral, 2006).
V manazerském ucetnictvi rozezndvame kromée finan¢nich jesté dva druhy nakladu a to:

e Hodnotové — toto pojeti je vyuzivano predevSim v ndkladovém ucetnictvi,
poskytuje informace pro bézné fizeni procesi v podniku. Vyznacuje se pouzitim

reproduk¢nich cen. (Popesko, 2009)
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e Ekonomické — v ekonomickém pojeti jsou naklady vycisleny uslym prospéchem
podniku v disledku investovani do jiné moznosti ekonomické ¢innosti. Jinymi
slovy jde o tzv. oportunitni naklady neboli naklady obétované ptilezitosti. Jde o
cenu druhé nejlepsi varianty oproti té, kterou se podnik rozhodl uskutecnit.
V tomto pojeti nakladl jde podnik v posuzovani nakladi casove nejvice doptedu,

je pouzivano pro rozhodovani o budouci ¢innosti podniku. (Kral, 2010)
6.2. Rozdéleni nakladi

Pro efektivni préaci s néklady je tfeba délit je do podskupin. Moznosti jak rozdélovat
naklady je velké mnozstvi, podskupiny mohou byt brany z riiznych hledisek, nckteré

z nich budou popsény v této praci.
Clenéni ndkladti mize byt:

1. Druhové ¢lenéni nakladt

2. Ugelové ¢lenéni nakladt

3. Clenéni nékladt podle odpovédnosti za jejich vznik
4. Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

5. Clenéni nakladu dle zavislosti na objemu vyroby

6.2.1. Druhové ¢lenéni nakladua

Druhové ¢lenéni nakladii odpovida pohledu na néklady ve finanénim ucetnictvi. Jde o
dilezitou slozku ¢lenéni nakladl, protoZe se pouziva pii tvorbé zdkonnych vykazi pro
ucetni zavérku. Tyto vykazy jsou pouzivany nejen pro ucetni zavérku, nékteré podniky je
vyuzivaji i pro pravidelny controlling jako hrubou zakladnu pohledu na ucetnictvi. Dale

je toto pojeti pouzivano napiiklad pro finan¢ni analyzy.
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Néklad podle druhu ¢lenime nasledovné:

e Spotieba materialu a energie
e QOdpisy aktiv

e Osobni naklady

¢ Financ¢ni naklady

e Néklady na externi sluzby

Toto c¢lenéni nakladl je také dulezité z makroekonomického hlediska, naptiklad pro

zjistovani narodnich diichodi ¢i statistické zjistovani spotiebniho kose (Kral, 2010)
6.2.2. U&elové ¢lenéni nakladi

Clenéni nakladd dle Gidelu ukazuje p¥iciny jejich vzniku, tedy vztah k uéelu jejich vyuziti.
Ucelové ¢lenéni nakladi nam ¥k, kde a pod & zodpovédnosti dané naklady vznikly,
takové néklady clenime na technologické naklady a naklady na obsluhu a Fizeni.
Technologické néklady jsou ty, které jsou ptimo vyvolany zpisobem dané ¢innosti — jsou
fizeny technologicko-hospodarskymi normami. Néklady na obsluhu a fizeni jsou néklady

vynaloZené na plynuly chod ¢innosti podniku — polozky jsou fizeny normativy a limity.

Dalsi ucelové rozdéleni nakladi je zavislé na tom, jak ndklady souviseji s jednotkou
vykonu. Naklady takto ¢lenime na jednicové naklady a rezijni naklady. Technologické
naklady se daji d¢€lit na jednicové i rezijni. Jednicové naklady jsou takové néklady, které
1ze ptesné urcit pro jednotku vykonu a doptedu vy¢islit. Naklady na obsluhu a fizeni jsou
vzdy rezijni ndklady, tedy takové, které neni mozné jednodusSe urcit na jednotku vykonu,
jejich vyse je stanovena vétiinou pro vétsi objem vykonu. Rizeni té&chto nikladi je

vvvvvv

podle stredisek.
6.2.3. Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik
Naklady je déle nutné Clenit podle odpovédnosti za jejich vznik. Tento proces je tvoien

pomoci urceni vnitropodnikovych utvari, ve kterych probiha aktivita spojena se vznikem
46



nakladu a jehoz pracovnici za tyto néklady nesou odpovédnost. Je proto tvofena
ekonomickd struktura podniku, rozdilna od organizacni, ale navazujici na ni, tvofena

odpovédnostnimi stiedisky, s jejich fizeni napomaha posouzeni hodnotovych vysledki.

Néklady jsou v odpovédnostnich stfediscich oznacovany jako druhotné, tedy vzniklé
uvniti podniku nebo internim pferozdélenim nakladi prvotnich. Existuji tyto typy
odpovédnostnich stredisek:

e Nakladové

o Ziskové

e Investi¢ni

e Rentabilni

e Vynosové a vydajové

6.2.4. Kalkulaéni ¢élenéni nakladu

Néklady lze ¢lenit také podle zpiisobu, jakym se ndklady na vykonu podileji (jsou mu
pfitazovany). Kalkulacni ¢lenéni nakladii umoznuje podniku sledovat rentabilitu

jednotlivych vyrobki a sluzeb. Naklady tak délime na dvé skupiny:

e Piimé néklady — miZeme jednoznacné pfifadit ur€itému vykonu. Je mozné pfimo
oznacit vykon, na ktery byl dany naklad pouZit a s nimz souvisi. Mezi pifimé
naklady fadime valnou vétSinu jednicovych ndkladli a cast rezijnich (pfimo

souvisejicich s vykonem)

e Nepiimé naklady — nelze jasné urcit, na ktery vykon byl dany naklad vynaloZen
(resp. jaky naklad byl vynaloZen na dany vykon), jde o naklady souvisejici s vice

druhy vykont a zabezpecujicich vyrobu jako celek.
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6.2.5. Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vyroby

Podle zéavislosti na zménach objemu vyroby v Case rozliSujeme posledni zde popsané

ucelové ¢lenéni nakladd. Jde o rozdéleni na:

Variabilni nédklady — se se zménou objemu vyroby také méni. Zplisob zmény
celkovych variabilnich nakladi je troji, ndklady se mohou ménit
nadproporcionalné, proporcionalné¢ a podproporciondlné. Nadproporcionalni
zména nakladi znamenad, Ze naklady rostou rychleji, nez se méni objem vykond.
Proporcionalné dochézi ke stejné zméné ve vysi nakladd i objemu vykont.
Podproporciondlni zména nam ftikd, ze néklady rostu pomaleji, nezZ roste objem

vyroby. Nejcastéjsim piipadem v praxi jsou ndklady proporciondlni.

Pii pohledu na primérné variabilni naklady rozliSujeme néklady progresivni,
konstantni ¢i degresivni. Na nésledujicim obrazku €. 8 jsou graficky znazornéné

riuzné formy zéavislosti variabilnich naklad na zméné objemu vykonu.
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Obrazek 8: Formy zavislosti variabilnich nékladii na zménu objemu vykoni
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Zdroj: Kral, 2006, s.80

¢ Fixni naklady — neovliviiuje je objem produkce, jde o nédklady vynalozené vzdy
ve stejné vysi bez zavislosti na tom, jak velky objem vykont byl vyprodukovan.
Jsou to pfedevSim naklady nutné na zajisténi chodu spolecnosti, 1 proto jsou
nazyvany téz naklady provozni pfipravenosti, jejich vyse zistava vzdy po urcitou
dobu neménna. Zmeény fixnich nakladli vychazeji naptf. ze zmény vyrobni

kapacity, kdy ke zméné€ dochazi skokové, nikoli postupné.

Do fixnich nékladt fadime mzdy administrativnich pracovniki, odpisy majetku,
uroky z ptjcek, pojisténi, najemné a mnoho dalsiho. Tyto naklady vznikaji, i kdyz
podnik nevytvaii Zzadné vykony. Fixni naklady maji svlj typicky neménny
charakter pouze v kratkém obdobi — dlouhodobé jsou vSechny naklady variabilni.

(Synek, 2011)
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7. Sledovani nakladi a controlling v ZDV Stichovice

Ve druzstvu jsou ndklady bedlivé sledovany jako v kazdém podnikajicim subjektu.
Podnik se vénuje zatim pouze omezenym aktivitim v oblasti sledovani a fizeni nakladi
a vynost, uceleny program controllingu stejn¢ jako samostatny controllingovy utvar zde
zaveden neni. Cinnosti v Fizeni naklad jsou ale spravné vedeny a postupem &asu
spole¢né¢ s riistem podniku rozvijeny, takze zakladna pro kvalitni controllingové aktivity

je polozena.

Sledovani ndkladt a vynosii je v soucasné dobé v kompetenci ekonomického oddélenti,
veskeré tyto informace jsou z jednotlivych usekd zpracovavany hlavni ucetni a
ekonomkou. V pravidelnych intervalech dostdvd ekonomka sestavy od usekd, tedy
nakladovych stiedisek, které si samostatn¢ sleduji pottebné nakupy a prodeje, skladové
zasoby a podobné informace. Na porady managementu pak ptipravuje kratké prehledy za
cely podnik. Systém sledovani nejen nakladi je zde ovSem nastaven pouze hrubg, porady,
ke kterym jsou reporty vypracovavany, se konaji pouze kvartidln¢ a n€kdy i za delsi
Casovy horizont. Velmi kladné tedy hodnotim zadklad pro efektivni fizeni nakladi —
uctovani na nékladové stfediska podle zaméieni (pf. chov skotu, rostlinnd vyroba,

skladovani, prace bagrem aj.), bohuZel neni vyuzivan kompletni potencial této prace.
7.1. Planovani

Planovani ekonomické ¢innosti a jejich ndkladi a vynosi je velmi dalezitou soucasti
kazdého podnikani. Planovani definujeme jako na budoucnost orientované systematické
urceni cili podniku, obsahujici také zpiisoby a prostfedky k dosazeni téchto cili. Délime
jej predevsim podle casového horizontu na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé plany.
K tomuto hledisku se vztahuje i ¢lenéni na strategické, taktické a operativni urovné — ty
nezahrnuji pouze ¢lenéni podle ¢asu, ale také podle odpoveédnosti za realizaci a moZnosti
ovlivitovani planu. Tedy dle téchto urovni se urCuje, jak hierarchicky mohou byt

jednotlivé slozky planu stanovovany a ménény. (Horvath & Partners, 2004)

Druzstvo nema planovani dle mého nazoru pfiili§ dobie ukotvené. Planovani probiha na

kratkodobé a stfednédobé urovni, ovSem dlouhodoby horizont diskutovan neni.
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Predmétem planovani je predevsim vystavba a pofizovani novych zemédélskych stroji.
Diky dobrym vysledkim, kterych druzstvo pravideln€ po témét celou dobu své existence
dosahuje, probihd vystavba prakticky nepfetrzité. Za 30 let existence samostatného
Zemédélského druzstva vlastniki Stichovice doslo k vystavbé 5 hal, celkem 25 sil
rozdélenych do dvou systému dle velikosti sil, rozSifeni kravina na dvojnasobnou
kapacitu a vystavbé mnoha dalSich skladovacich zatizeni jako sendzni jdmy ¢i hnojiste.
Zaroven byla pfed 10 lety zmodernizovana a zvétSena administrativni budova, jejiz
prostory nyni nabizeji vEtSi moznosti vyuziti a moderni zdzemi pro laboratof a
administrativni pracovniky. Plany pro strategicky rozvoj druzstva na delSi casovy
horizont (napt. 10 let) ovSem neexistuji. Operativni plany a zmény ma opravnéni
rozhodnout samotné ptredseda predstavenstva, vétsi akce jako investi¢ni nakupy a s tim
spojené zadluzeni podniku, které jsou vétSinou na taktické urovni fizeni, pak projednava

predstavenstvo na svych pravidelnych poradach ptipadné mimotadné porad¢.
7.2. Kalkulace

Pojem kalkulaci ma Siroké zaméteni. Kalkulovat lze nejen naklady, ale Casto jsou
kalkulace vyuZivany také pro stanoveni ceny ¢i marze, tedy veli€in zalozenych na
vycisleni nakladd. Zptsobu jak vytvorit kalkulaci je cela fada, jsou zavislé predev§im na

tom, v jakém kontextu a pro jaky ucel je kalkulace tvotena. (Popesko & Papadaki, 2016)

Jednim ze stéZejnich vypocti v ramci kalkulaci ve druZstvu je kalkulace nakladi a ceny
na litr mléka, kterd je nejCastéji aktualizovana a pro fungovani podniku velmi dileZzita.
Jak jiz bylo uvedeno vyse, trzby za prodej mléka tvoii nejveétsi polozku ze vSech trzeb
druzstva, zhruba 20 % vSech vynosi. Je tedy spravné, ze této oblasti je ve druzstvu
vénovana naleZita pozornost a k aktualizaci kalkulace dochézi pravidelné dvakrat ro¢né,
v piipadé¢ mimotadnych vykyvil na trhu nebo v ndkladech druzZstva je provedena 1 nutna
korekce v kalkulaci a porovnani dat s nastalou situaci. Dalsi oblasti ¢innosti druZstva uz
se bohuzel netési takové pozornosti z pohledu kalkulaci, v nékterych Utvarech nedoslo
k upravé kalkulace nakladd nékolik let. Nutno ov§em podotknout, Ze se ve valné vétSiné

nejednd o stézejni ¢innosti druzstva, které by vyznamné ovliviiovaly jeho vykonnost a
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vynosnost, tedy v celkovém souctu by kvili chybnému nastaveni nakladové kalkulace a

od ni $patné uréené ceny nedoslo k ohrozeni vyse zisku podniku a jeho fungovani.
7.3. Vykaznictvi

Ugetnictvi vede druzstvo podle predpisti Ceskych G&etnich standardd, takze i vykazy
odpovidaji zdkonnym pozadavkim, zadné dalsi vykazy nad rdmec zdkona sestavovany
nejsou. Pro interni potfeby nejsou ve druzstvu piipravovany zadné pravidelné vykazy,
pouze pii ro¢ni zavérce je sestavena vyrocni zprdva obsahujici zdkonem pozadované

vykazy. Vyro¢ni zprava je projedndna na ¢lenské schiizi jako nejvyssim organu druzstva.

Z ro¢nich vykazil jsou sestavovany jen rozvaha a vykaz zisku a ztraty (vybrané roky viz
v piiloze této prace), jelikoz druzstvo splituje nutné zdkonné podminky, je ucetni zdvérka

ovéfovana auditorem.
7.4. Informacni systém jako podpora controllingu

Ve druZstvu je pouzZivano néckolik informacnich systémi podporujicich praci
zamé&stnancl. V ekonomickém a ucetnim uUseku jsou vyuZzivany programy WinElco a
ZEIS, v tseku zivocisné vyroby jde o program Evidence skotu od spole¢nosti AG Info,
v Giseku rostlinné vyroby program GC UPRAVY a pro skladovani obilovin program
Vézni hospodafstvi. Pro evidenci ostatnich skladovych zasob je vyuzivan program MS

Excel.
WinElco

Software WinElco je produkt spolecnosti ELCO plus z Plané u Marianskych Lazni. Tato
spoleénost spolupracuje s druzstvem Stichovice jiz od jeho zaloZeni, dodava nejen tento
software, ale také kompletni IT servis a hardwarové vybaveni. Management druzstva ve
své ¢innosti rdd podporuje dalsi lokalni firmy, coz je vidét i na vybéru moha obchodnich

partnertl, jako naptiklad na vybéru spolecnosti dodavajicich informaéni systémy.

WinElco je ve druzstvu vyuzivan jako ucetni systém, eviduji se v ném vSechny ucetni
operace, ackoli vSechny moduly vyuzivany nejsou a do uc¢etniho softwaru jsou piendseny
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tyto udaje souhrnné¢ manualné predevSim pomoci internich dokladl. Je zde moznost
evidovat doklady dle stfedisek a zakézek. Toto rozdéleni Gcetni druzstva aktivné vyuziva
a tim se usnadiuje zjiStovani vynosnosti jednotlivych zakdzek. Na tucetni software
WinElco je napojen i pokladni systém Markeeta, ktery je ve druzstvu zaveden z divodu
povinné elektronické evidence trzeb, automaticky jsou z né¢ho na konci kazdého dne

pfevedeny trzby za jednotlivé kategorie zbozi do tcetnictvi s piislusnym zauctovanim.

V systému WinElco jsou také zpracovavany veskeré danové formulare, které jsou pak
exportem xml-souboru importovany do dafiového portdlu ministerstva financi, odkud
jsou odesilany spravci dan€. Dale software podporuje veskeré zavérkové prace, je tedy
mozné vyexportovat rizné sestavy, které slouzi k inventufe Uctd pifi uzaverce roku.
Pomoci funkce ,,Uzavieni roku* jsou pak veskeré finalni stavy na konci t€etniho obdobi
automatickou operaci zauctovany a tyto stavy jsou prevedeny do nového ucetniho obdobi.
Tato funkce také znemozni dal§i zapisovani a prepisovani Udaji v jiz uzavienych

obdobich.

Do tcetniho softwaru maji ptistup jen ucetni druzstva.

ZEIS

Program ZEIS druzstvo pouziva pro zpracovani mezd. Evidenci dochazky mzdovéa Gcetni
musi zaddvat ruéné za kazdého zaméstnance, byt v souhrnné podobé¢ za cely mésic, toto
ovSem hodnotim jako pomé&rné neefektivni zplisob. Samotné zpracovani mezd je pak jiz
poloautomatické, ucetni jiz jen kontroluje a dopliiuje mimotadné tidaje. Zauctovani mezd
z programu ZEIS do tGcetniho software WinElco pak probihd po uzavieni mezd za dany
mésic na zaklad¢ exportu / importu xml. souboru, jde tedy o automatickou akci, ktera ma

nastavené parametry a neni nutny dalsi zasah.

Do softwaru ZEIS maji opét ptistup pouze ucetni druzstva.

Evidence skotu — AG Info

Od spolecnosti AG Info, kterd se specializuje na software pro zeméd¢lstvi, ma druzstvo

program pro evidenci skotu, jak mlé¢ného tak plemenného. Je zde mozné zachytit veskeré
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udaje o skotu a jeho zivoté 1 zdravotnim stavu. Program je napojen i na nékteré odborné
evidence napt. plemenaftské, tedy 1ze snadno zjistit veskerou historii o daném kusu nebo

objednat usni zndmky.
Evidence produkce mléka v dojirné Delaval

Druzstvo zakoupilo kompletni vybaveni pro dojirnu od spole¢nosti Delaval. Soucasti této
dojirny je také softwarové vybaveni, které kompletné sleduje dojivost kazdé kravy i
celkovy mlécny vynos. Kazdy kus skotu ma na krku ¢ip, jehoz pomoci se dojeni stava
témet plné automatickym. Obsluha dojirny pouze pfipoji dojenou kravu na pftistroj, ktery
z ¢ipu nacte udaje o daném zviteti, jeho dojivost a podle toho mlze také nastavovat pro
kazdy jednotlivy kus doporuc¢ené davkovani a sloZeni krmiva zajist'ujici lepsi dojivost.
Udaje z dojirny jsou pak pouZity pro kontrolu mnozstvi prodaného mléka a jeho fakturaci

do mlékaren.
GC UPRAVY

V oblasti rostlinné vyroby pouziva druzstvo program GC UPRAVY, konkrétné moduly
Evidence piidy a Agronomicka evidence. Tyto moduly slouzi k efektivnimu sbéru dat o
polnim hospodaistvi podniku, vyuziti ptidy, evidenci plodin, sklizn€, hnojeni a dalsi udaje
z oblasti rostlinné vyroby. Program je propojeny s katastrem nemovitosti, coz umoziuje
lepsi a aktudlni ptehled o majitelich polnosti. Vystupy z programu jsou pak pouZzity pro
zadosti o dotace, program nabizi jiz pfedpiipravené formuléfe pro vybrané dotace, téchto
formulaia ovSem druZstvo nevyuziva. Je to zejména proto, Ze finalizaci Zadosti o dotace
nema na starosti hlavni agronom, ale hlavni ucetni. Tato skute¢nost je dle mého nazoru
zastarald a je neefektivni nevyuzivat program naplno, protoze by to mohlo uSetfit ¢as

straveny na praci na dotaci.
Vazni hospodarstvi

Program Vazni hospodaistvi je ur€en pro napojeni na rizné typy vah. Ve druzstvu
Stichovice jsou umistény dvé vahy uréené pro vazeni tézkych stroji, jako jsou traktory ¢i
kamiony. Pii pfijezdu a odjezdu kazdého vozu je dany viiz pfevazeny pro evidenci

dodaného zbozi ¢i vyrobkll (rostlinnd vyroba) a po vyhodnoceni odebraného vzorku
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plodiny je odkdzan na ptislusné stanovisté k vykladce. Program Vazni hospodarstvi tak
eviduje dodané mnozstvi i kvalitu plodiny, na zdklad¢ téchto dat jsou plodiny také
prodavany. V zavislosti na kvalit¢ plodiny se urcuje zptisob jejiho uziti a také cena.
Veskera skladova evidence rostlinné vyroby je tedy evidovana v softwaru Vazni
hospodaistvi, vedlejsi sklady a produkce jsou pak evidovany jiz jen v Excelu, protoze by

se ekonomicky nevyplatilo pro takové sklady potizovat specializovany program.
MS Excel

Veskera vedlejsi produkce, ale také sklady ndhradnich dili ¢i krmiva jsou evidovany

v MS Excel.
7.5. Zhodnoceni efektivnosti ¥izeni naklada ZDV Stichovice

Nyni shrneme, co je v podniku z pohledu controllingu ndkladt dobte sledovéno a fizeno

a v ¢em jsou slabé¢ stranky podnikového controllingu.

Controllingové aktivity by v dneSni dobé mély podnik efektivné smeérovat k lepSim
vysledkim a usnadnit praci managementu pii rozhodovani at uz v operativnich
&innostech, tak v téch dlouhodobych. V Zemédélském druzstvu vlastniki Stichovice jsou
z pohledu controllingu jesté velké rezervy, potencial pro zavedeni funk&nich procest
fizeni nakladi zde ovSem je. Kladn¢ hodnotim zapojeni softwarové vybavenosti do
kli¢ovych ¢innosti podniku, bez programového vybaveni by v dnesni dobé zadny podnik
neobstal. OvSem zemédélstvi jako takové je v této oblasti za ostatnimi odvétvimi
ekonomiky ponékud pozadu a jest¢ mnohé podniky dnes maji svou programovou
vybavenost na nizké urovni. Je to dano piedevsim tradi¢nosti tohoto odvétvi, ve kterém
dnes pracuje mnoho lidi preddiichodového a diichodového véku rezistentnich ke zménam
a modernizaci. Nagtésti toto neni pfipad druzstva Stichovice, kde ackoli management je

ve vekové kategorii 50+ ¢i piimo preddichodového veku, modernizaci se nezalekaji.

Ackoli softwarova vybavenost ve druzstvu je na urcité trovni, jako nevyhodu hodnotim

celkovou roztfisténost programového feSeni. Mnohé programy nabizeji vice modult nez
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ty, které jsou ve druzstvu pouzivany, a tedy by misto tfeba 3 riiznych programt mohl byt

vyuzivan pouze jeden.

V soucasné dob¢ byva problém také casova prodleva od konce sledovaného obdobi do
okamziku, kdy controlling obdrzi pozadovana data pro sestaveni ptehledli pro
management. Je to opét z divodu evidence jak prace, tak mnohych ¢innosti pro

odbératele pouze papirovou formou, kdy je potieba data dale manualné zpracovavat.

Planovani v podniku probihd ve velké vétsin€ pouze v kratkodobém horizontu a Casto
jsou nakupy materialu, pfedevsim pomocného, provadény ad hoc bez hlubsiho zkoumani
o vyhodnosti ceny. Tyto procesy v podniku nepodléhaji zddné strukturované ¢innosti,
ktera by piinasela nejvyhodn&jsi cenu a podminky. Casto jsou nikupy piedeviim
pomocného materidlu provadény pouze tak, ze odpovédny pracovnik nezkouma cenu
daného produktu u vice dodavateld, ale objednava vzdy u jednoho. Sice timto vznikaji
naroky na riizné slevy, ale Casto se stava, ze ani po sleve, ziskané diky vys$Simu odbéru,
neni cena produktu zcela vyhodnd nebo neni nakoupen produkt, ktery by svymi
vlastnostmi nejlépe vyhovoval ucelu, pro ktery byl pofizen, jen proto, Ze u obvyklého

prodejce jiny podobny produkt nenabizeji.

Dlouhodobému planovani v podniku podléhda v podstaté¢ jen investicni nékup
mechanizace a vystavba novych prostor. Toto jsou samoziejmé procesy, které bez
dlouhodobého zhodnoceni neni mozné realizovat, dlouhodobé¢ by se ovS§em mélo planovat
vice aspektl. Ve druzZstvu se velice malo planuji procesy, uz zédkladni nakup materialu
nema stanovena Zadna formalni pravidla, proto dochazi k vyse zminénym nevyhodnym

nakuptm.
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7.6. Navrhy na zlepSeni controllingovych aktivit

Zlepseni v oblasti IT by bylo sjednoceni programd, u kterych by to bylo mozné. To by
ptineslo nejen usporu nakladi na udrzbu vice programd, ale také vétsi moznosti propojeni
jednotlivych oblasti ¢innosti druzstva a ziskani ucelenych sestav o vysledcich prace.
Zaroven by vznikly lep$i moznosti zastupitelnosti ¢i poradni hlasy, protoze s jednim
programem by umélo vice lidi. V této oblasti by §lo vyuzit naptiklad programu AG Info,
ktery nabizi velkou fadu modulti, jez by mohly nahradit program GC UPRAVY a Vazni
hospodatstvi a jesté¢ by bylo mozné rozsifit pisobnost softwaru do oblasti, kde nyni
specializovany software vyuzivan neni. Toto by ovSem uz bylo pfedmétem jednani o
cené, aby pro podnik bylo vyhodné v takové oblasti specializovany program viibec

zavadét — jde na priklad o oblast mechanizace.

Finanéni dopad vySe navrhovanych zmén by v pfipadé, Ze druZzstvo pouze nahradi
v soudasnosti pouzivané oblasti IT (programy GC UPRAVY a Vazni hospodafstvi),
znamenal jednordzové naklady ve vysi zhruba 60 tis. K¢. Jsou zde zapocitané 1 naklady

na Uvodni instalaci.

Takeé uCetni a mzdovy software by mohl byt sjednoceny, program WinElco nabizi celou
Skalu modult, v¢etné toho mzdového nebo napf. skladového. Jelikoz do ERP WinElco je
mozné importovat data z riznych programi, bylo by zde mozné napi. propojeni se
skladovou evidenci pro usnadnéni Uctovani a lepSi piehled o ndkupech a prodejich.
Ptevod mzdové agendy do programu WinElco by mohl pfinést 1 finan¢ni tlevu, protoze
aktualné vyuzivany mzdovy program ZEIS patii k nejdrazsim softwartim, které druzstvo
vyuziva. Ro¢ni ndklady na provoz a aktualizace se pohybuji okolo 50 tis. K&, plus pii

kazdé osobni navstéve technika je uctovano zhruba 5 tis. K¢ za sluzby a dopravu.

Dal§im velkym zlepSenim a zefektivnénim prace, které by druzstvo mohlo zavést, je
pofizeni dochdzkového systému. Ve druzstvu je zaméstnano témét 50 pracovniki, ktefi
svou praci ovSem eviduji jen v listinné podobé. Kazdy ze zaméstnancti mé svij sesit, kam
zapisuje hodiny a také cCinnosti, které vykonaval. Toto je podstatné pro fakturaci
odbératelim a vypocet mezd, protoze rizné ¢innosti jsou také rizné¢ ohodnoceny a tedy

je nutné evidovat, co a jak dlouho dany zaméstnanec délal. Napiiklad je rozdil, zda
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pracovnik vykonéval praci bagrem, nebo vozil traktorem plodiny z pole pfi seceni. Tyto
informace jsou pak manudln¢ zaddvany do mzdového programu a znovu manudlné
zadavany pro fakturaci. Zavedenim dochazkového systému by zdlouhavé piepisovani
evidence prace odpadlo, zaroven by pii sjednoceni tcetniho a mzdového softwaru nebylo
nutné vSe evidovat dvakrat, pouze propojit WinElco s dochdzkovym softwarem, ptipadné

provadét importy strukturovanych dat pro automatické zpracovani.

Pro zjisténi proveditelnosti zdméru zavést ve druzstvu dochazkovy systém jsem vyhledala
moznosti. Vybirala jsem mezi levnéjsSimi variantami, kde by byla zavedena pouze
evidence Casu (bez Casti evidence druhu vykondvané prace). Zakladni varianta
dochazkového systému obsahujici software, jeden termindl a ptistupové Cipy vyjde na
32 tis. K¢ plus zhruba 5 tis. K¢ za instalaci a ivodni Skoleni. Vyrobce uvadi, Ze je mozné
provést upravy v softwaru dle prani zdkaznika, tedy by bylo jisté¢ mozné rozsitit funkcénost
i na evidenci druhu vykonavané prace. Cenu téchto praci bohuzel bez konkrétniho zadani
neni mozné zjistit. Dalsi otdzkou je, zda by byl dostacujici pro celé druzstvo pouze jediny
terminal nebo by jich muselo byt zakoupeno vice. Cena jednoho terminélu je 15 tis. K¢,
odhaduji, Ze realné¢ by druzstvo pottebovalo 4 kusy. Celkova cena za zavedeni

dochazkového systému by tedy byla 77 tis. K¢.

Sjednoceni IT systéml druzstva by praci zefektivnilo nejen z divodu moZznych
finan¢nich uspor, ale také k odstranéni rozdilnych vystupl z programi, které musi
ekonomické oddéleni (plnici také funkci controllingu) zpracovavat. Pokud by byl
vyuzivan pouze jeden €i dva programy, bylo by mozZné vytvofit si pfimo v téchto
programech sestavy pro pravidelnou kontrolu vystupt druzstva. Nejen Ze by mohla byt
provadéna kontrola, kterd v soucasné dob¢ provadéna neni, ale zaroven by tato prace byla

velice efektivni.

V névaznosti na predchozi navrhy na zlepSeni, tedy propojeni softwarového vybaveni a
jeho plné vyuzivani, by ve druzstvu mély byt zavedeny pravidelné meési¢ni porady
managementu s vyhodnocenim ekonomického stavu podniku za podpory reportingu,

ktery by diky rozséhlejSimu vyuZzivani softwaru mohl byt na vys$si irovni a podrobné&;jsi.

58



ZlepSeni pro oblast planovani by bylo stanovit si postupy, které by kazdému nakupu
ptedchazely, vcetné zjistovani cen konkurence a v€asného feseni doddvek materidlu a
zbozi. Dals§im z postupli zlepSujici praci by mohlo byt sjednoceni evidence sklada
vedlejSich materialt a pouze jeden nakupdi, ktery by obdrzel od vedoucich danych tsekt
pozadavky na ndkup potiebnych materiali. Zaroven by sam mél pfistup k evidenci
skladt, ve kterych by se vyznali vSichni diky sjednoceni téchto evidenci, a mohl také vcas
vyhodnotit potiebu piipadného nakupu. Jelikoz jsou ve druzstvu zaméstnani kompetentni
pracovnici, jejichz pracovni népln uz nyni z ¢asti zahrnuje nakupy materialu, nebylo by
nutné zfizovat novou pracovni pozici a najimat dal§iho zaméstnance. Pouze by se urcil
zaméstnanec z fad téch soucasnych a upravila pravidla, aby nakupy byly provadény

centralné.

Celkovy finan¢ni dopad navrhovanych zmén v IT by pro druzstvo znamenal jednorazové
naklady do 200 tis. K& Tato ¢astka neni zanedbatelna, ovSem jeji vynalozeni by pro
druzstvo rozhodné nebylo neredlné, pravidelné rocni platby na servis apod. jiz pak
nebudou vyrazné¢ rozdilné od soucasnych, snejvétsi pravdépodobnosti 1 nizsi, a

efektivnost prace by se t€émito opatfenimi mohla vyrazné zlepsit.
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8. Finan¢ni plan

Jednim z klicovych dokumenti podnikatelského planu ekonomického subjektu je
finan¢ni plan. Podle Razickové 1ze planovani charakterizovat ,,jako proces formulace cilii
a zpusobii, kterymi lze daného cile dosahnout: Nezbytnou soucdsti rozhodovaciho
procesu je tedy analyza vnitrnich a vnéjsich podminek, prognoza téchto podminek a

hodnocent nejistot ¢i rizik spojenych s budoucimi aktivitami. “. (Ruzickova, 2019)

Finanéni plan se tvoti kratkodoby a dlouhodoby. Kratkodoby finanéni plan 1ze tvofit i pro
jeden rok s rozdélenim i na kratsi useky, naptiklad jednotlivé mésice. Kazdy kratkodoby
finan¢ni plan ovSem musi respektovat plan dlouhodoby a veskeré cile podniku, s ohledem

na rizika vychdzejici s finan¢ni analyzy pfedchozich let. (Ruzickova, 2019)
Zakladnimi vykazy finan¢niho planu jsou:

e Planovany vykaz zisku a ztraty

e Planovana rozvaha
Planovany vykaz zisku a ztraty je rozdélen na tifi mensi dokumenty:

e Plan trzeb
e Plan nakladu

e Plan vysledku hospodateni

Finan¢ni plan by m¢él zacinat od sestaveni planu trzeb, pokracovat planem néklada a
z téchto dvou dokumentti by mél byt nasledné vyvozen plan vysledku hospodateni. Tento
plan jeste byva doplnén o tidaje o dani z ptijmi a planovaném rozdéleni zisku. Na zakladé
vytvofeného planovaného vykazu zisku a ztraty se sestavuje planovana rozvaha.

(Ruzickova, 2019)
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8.1. Finanéni plan ZDV Stichovice

V nésledujici kapitole bude sestaven finan¢ni plan druzstva na nasledujici dva roky, ktery
bude navazovat na vysledky finan¢ni analyzy provedené v kapitole 3. Pokusime se

nastinit hodnoty, které by vedly ke zlepSeni problémovych oblasti podniku.
8.1.1. Plan trzeb

V letech 2020 a 2021 jsou planovéany prodeje vétSitho mnozstvi zasob, které druzstvo
vytvoftilo v ptedchozich 3 letech, jelikoz trh se vyviji dobrym smérem. Zaroven je oviem
nutno zohlednit dopad krize zpisobené virem SARS-CoV 2, kterd v soucasné dob¢ bez
nadsazky ovliviiuje cely svét, a postihuje podnikani napti¢ vSemi obory. V zeméd¢lstvi
tomu neni jinak. Oviem z pohledu ZDV Stichovice je ovlivnéni pouze minimalni, alespoi
v této prvni fazi krize (prvnim roce krize). Osobné se totiz domnivam, ze dusledky
,covidové krize* budeme v ekonomice pocitovat jest¢ mnoho let, a to nejen z diivodu
extrémniho navySeni schodku statniho rozpoc¢tu vznikajiciho z vladnich nakupt,
vyplaceni socialnich davek a podpor ekonomickym subjektlim spojenych s koronavirem,
ale také proto, ze dopady krize se na mnohych podnicich projevi s odstupem casu. Jak jiz
bylo zminéno, druzstvo bylo dosud krizi zasazeno minimaln¢, nejvétSim problémem je

odbyt plodin, pfedevsim pak brambor.

Na trhu se vykupni ceny obilovin vyviji dobrym smérem a tak je pfedpoklad vyssiho
odkupu stavajicich zasob, proto se predpokladaji vyssi vynosy v oblasti prodeje vlastnich
vyrobku a také v oblasti prodeje zbozi. Jak jiz bylo zminéno vyse, zhorsily se podminky
a moznosti odbytu jinych plodin. Naptiklad velky odbytovy problém je nyni u brambor,
kde ma druzstvo kromé prodeje soukromym osobdm, koncovym zdkaznikiim, hlavni
odbératele z fad skol. Ty jsou ovSem kviili covidové krizi uzavieny nebo je jejich provoz

omezen a tak je odebirané mnozstvi podstatné nizsi, nez je obvyklé.

Dalsi podnét, ktery by mohl zajistit zvySeni trzeb, je certifikat GMP, ktery druZstvo
vlastni a kazdy rok dochézi k ptezkousSeni hodnot a obnoveni tohoto certifikatu. Jde o
certifikat OsvédCenych vyrobnich postupt, ktery je udélovan organizacim pohybujicim

v oblasti zpracovani potravin. Jde o potvrzeni, Ze podnik dodrzuje veskeré potiebné
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vyrobni postupy pro zajisténi vysoké kvality a bezpecnosti potravin. Tyto certifikaty
druzstvo obdrZelo v oblasti skladovani zeméd¢lskych plodin. Jejich vlastnictvi napoméaha
podeji sluzeb skladovani a péce o skladované produkty, jako je napiiklad suseni, a také

samotnému prodeji vlastnich produkti.

Tabulka 12: Planované trzby v letech 2020 - 2021, v tis. K¢

Planované trzby 2020 2021
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 82.700 84.500
Trzby za prodej zbozi 20.000 22.100
Ostatni provozni vynosy: 30.300 30.850
- Trzby z prodaného dl. majetku 1.500 1.700
- Trzby z prodané¢ho materidlu 6.800 6.320
- Jiné provozni vynosy 22.000 22.830
Vynosy z podili v ovladanych osobach 1.500 1.500

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

62



8.1.2. Plan nakladu

Ptedpoklad zmény nakladl v roce 2020 neni nijak markantni, nejvétsi zmény ocekavame
predevsim v oblasti zmény stavu zasob kvili zvySenému prodeji zasob z piedchozich let.

Pro rok 2021 jsou jiz naklady planovany vyssi. Je zde zohlednén vétsi dopad opatieni

vlady proti §ifeni koronaviru.

Narust 1ze oc¢ekavat v kategorii ostatnich nakladd, predevsim v roce 2021. Sem budou

spadat i naklady vynaloZené na povinné testovani a ochranu zdravi zaméstnancti z dtivodu

proticovidovych opatieni.

Tabulka 13: Planované naklady v letech 2020 - 2021, v tis. K¢&

Planované naklady 2020 2021
Néklady na prodané zbozi 17.700 20.860
Spotieba materialu a energie 29.000 31.030
Sluzby 10.000 12.480
Zména stavu zasob + aktivace 5.900 210
Osobni naklady 31.100 32.800
Odpisy 11.000 12.200
Ostatni provozni naklady: 19.000 22.170
- Zustatkova cena prod. materialu 6.000 5.980
- Jiné provozni naklady 13.000 16.190

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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8.1.3. Plan vysledku hospodareni

Planovany vysledek hospodateni vychazi z ptedchozich tabulek. Hodnota dan¢ z ptijmi

je vypoctena se zohlednénim sazby dané a odcitatelnych a pficitatelnych polozek.

Tabulka 14: Plan vysledku hospodareni v letech 2020 - 2021, v tis. K¢

Plan vysledku hospodareni 2020 2021
Celkové vynosy 134.400 138.950
Celkové naklady 123.700 131.750
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 10.800 7.200
Dan z piijmu 1.800 1.200
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 9.000 6.000

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2021
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8.1.4. Planovana rozvaha

Tabulka 15: Planovana aktiva v letech 2020 - 2021, v tis. K¢

AKTIVA 2020 2021
Dlouhodoby majetek 111.025 116.025
- Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
- Dlouhodoby hmotny majetek 110.000 115.000
- Dlouhodoby finan¢ni majetek 1.025 1.025
Zasoby: 24.300 24.000
- Material 5.600 5.290
- Nedokoncena vyroba a polotovary 3.500 3.350
- Vyrobky a zboZi 9.500 10.460
- Mladé a ostatni zvirata 5.700 4.900
Kratkodobé pohledavky 20.400 18.550
Ostatni pohledavky 4.200 4.200
Penézni prostredky 18.800 17.600
Aktiva celkem 178.725 180.375

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Hlavnim divodem naristu dlouhodobého majetku jsou polozky samostatnych movitych
véci, konkrétné jde o vySe zminovany nadkup zemédé€lskych stroju (traktory, nakladac
atd.). Nové stavby ani nakup pozemki se neplanuji, bude provedeno pouze technické

zhodnoceni jedné haly, které ovSem nebude hodnotoveé vyznamné.

Vyrazny pokles je planovan v oblasti zdsob, jak jiz bylo zminéno, je to z divodu
planovaného prodeje diive vytvorenych zdsob diky zlepSujicim se podminkam na trhu.
Vzhledem k problémim s prodejem brambor, které byly ve velké mife dodavany do

Skolnich zatizenti, jejichz provoz je v soucasné krizi velmi omezen, a tedy i odbér brambor
65



je podstatné nizsi, je druzstvo nuceno hledat jiné zpisoby prodeje a odbytové cesty.
Aktudlné tedy probihaji jednani o dodavkach brambor pro farmarské obchody v okoli.
Ackoli jednim z vétSich problému identifikovanych financni analyzou je obratovost
pohledavek a zasob, z uvedeného planu aktiv neni ziejmy vyrazny pokles prave v oblasti
pohledavek z obchodnich vztahl. V horizontu jednoho roku neni redlné tuto polozku
zlepsit predevsim kvili vysoké dobé splatnosti faktur, kterd je v zemédélstvi obvykla —
naptiklad doba splatnosti faktur sjednand ve smlouvé s mlyny je stanovena na 60 dni.
Vétsina faktur je pak tradicné€ vystavovana pred koncem roku, tedy thrady zifejmé budou
realizovany az v dal$im ucetnim obdobi. V planu pro rok 2021 se jiz s mirnou zménou

pocita.

Zasadni je polozka penéznich prostiedkl. Z finanéni analyzy let 2017 az 2019 vysla
likvidita druzstva na velice dobré urovni, v nésledujicim roce tomu nebude jinak.
Dokonce se planuje podstatné vyssi ziistatek penéznich prostredkd, ktery ma dva divody.
Vzhledem k vysokému zlstatku penéz na bankovnim uctu by druzstvo bylo schopno
poftidit veSkeré nebo téméf veskeré planované investice z vlastnich zdroji, bez nutnosti
vyuzit bankovnich uvéri. Ke zpisobu financovani nakupu zeméd¢€lskych stroji
prostiednictvim praveé uveéra ale prispéla moznost dotace, ktera pokryva znacnou cast
urokli z téchto tvért. Dotace je vyplacena z programu Zemédélec poskytovaného
Podpiirnym a garan¢nim rolnickym a lesnickym fondem (PGRLF) na ndkup vybranych
zemédelskych strojil, plemennych zvitat ¢i vystavby nebo vylepSeni nemovitého majetku.

(Program Zemédélec, 2015)

Druhym diivodem, pro¢ druzZstvo zvysuje aktudlné svou likviditu tim, Ze nechava penézni
prostiedky na bankovnich uctech je nejistota spojena s covidovou krizi, ¢imz chtéji

pfedchéazet neschopnosti hradit své zavazky, at’ uz za odbérateli nebo za zamé&stnanci.
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Tabulka 16: Planovana pasiva v letech 2020 - 2021, v tis. K¢

PASIVA 2020 2021
Zékladni kapital 2.740 2.740
Azio a kapitalové fondy 3.310 3.310
Fondy ze zisku 106.200 112.200
Vysledek hospodateni min. let 23.300 25.300
Vysledek hospodateni 9.000 6.000
Dlouhodobé zavazky 12.300 9.600
- Zavazky k uvérovym institucim 8.300 6.000
- OdloZeny daitiovy zavazek 4.000 3.600
Kratkodobé¢ zadvazky 21.875 21.225
- Zavazky k uvérovym institucim 5.300 4.900
- Zavazky z obchodnich vztah 2.575 2.645
- Zavazky ke spole¢niklim 9.500 8.800
- Zavazky k zaméstnanciim 1.000 1.200
- Zavazky k institucim a statu 2.300 2.480
- Jiné zavazky 1.200 1.200
Pasiva celkem 178.725 180.375

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

V oblasti pasiv je znatelny narist zdvazkd k uvérovym institucim, kratkodobych i
dlouhodobych, vyvolany vysokymi investicemi hrazenymi pomoci Uvérd. Dale je
schvaleno navyseni fondu ze zisku vétSinou zisku predchoziho roku, ¢ast bude prevedena

na vysledek hospodatreni minulych let. Tento postup je vyuzivan jiz fadu let.
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9. Zasadni problémy v zemédélstvi

Pro budoucnost zemé&délského podniku jako je ZDV Stichovice jsou ale zasadni dalsi
otazky, nez jen ty vyplivajici z uvedené finan¢ni analyzy. V této kapitole budou popsany

nekteré z nich, s uvedenim konkrétnich ptikladt praveé na sledovaném druzstvu.
9.1. Zaméstnanci

Nejen z pohledu druZstva Stichovice ale obecnym velkym problém v zemé&délstvi je
nedostatek lidi, ktefi by méli zdjem o praci praveé v odvétvi zemédélstvi. Dlvodi, proc¢
pfedevSim mladi lidé nechtéji v tomto oboru pracovat, je vice. Sehnat zamé&stnance je
mechanizace, tedy fidice traktord ¢i kamionii, neni problém sehnat, ale zajistit
zameéstnance pro narocné prace jako napiiklad krmi¢ skotu, obsluha tfidiciho stroje na
brambory nebo obsluha stroje pro €iSténi a skladovani obilovin jde jen velmi tézko. Tyto
prace jsou nejen fyzicky ndrocné, ale také maji velkou ¢asovou narocnost. Neni realné,
aby takovéto prace byly vykonavany ve standardni pracovni dob¢€ od 8 do 16 hodin, ale
napiiklad krmi¢ skotu pracuje denné cca od 3:00 do 10:30 a od 14:30 do 18:30 ve
dvoutydennim stfidacim reZimu. Nebo obsluha ¢isticky obilovin je na svém pracovisti
potieba v sezoné€ Zni od 7 hodin rano mnohdy 1 do pozdnich vecernich hodin. Pravé pro
podobné prace se jen velice té¢Zko shani zaméstnanci. Obzvlasté mladi lidé, u nichz by
byl pfedpoklad, Ze budou préci zastavat dlouhou dobu, nejsou pfili§ ochotni takto fyzicky

¢i Casove narocné prace piijmout.

Dal§i ze zaméstnaneckych problémi, které druzstvo pocituje, je také nedostatek
kvalifikovanych pracovnikii pro vedouci pozice. V soucasné dobe je vétSina
managementu druzstva sloZena ze zakladajicich ¢lent, ktefi pied témét 30 lety zahajovali
¢innost samostatného zeméde€lského druZstva po transformaénim procesu z ptivodniho
druzstva. Tito pracovnici jsou nyni jiz v pieddichodovém véku a ve druzstvu je pomérne

malo perspektivnich zaméstnanci, ktefi by je mohli na svych mistech nahradit.

Obecné jsou v zemédélstvi celkem nizké mzdy. Ackoli ve Stichovickém druzstvu jsou
mzdy na podstatné¢ vyssi Grovni nez je republikovy primér, stejné je velky problém
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zaméstnance sehnat, jak jiz bylo feceno, obzvlast mladé lidi. Tento fakt je podpofen i
tim, ze zemé&délstvi je Uizce spjato s venkovem, uz ze své podstaty jej neni mozné
vykonavat ve mésté. Trendem poslednich let je vSak odliv mladych lidi z venkova do

mést, kde je vEétsi nabidka pracovnich mist, takze ubyvaji potencialni pracovnici.
9.2. Pohonné hmoty

Problematika pohonnych hmot v zemédélstvi ma dva zasadni body. Prvnim je samotna
cenova hladina pohonnych hmot a jejich dostupnost. To samoziejmé neni problém
specificky jen pro zeméd¢€lstvi, ale pro velké mnozstvi riiznych odvétvi priomyslu. Dal§im
bodem je pak tzv. ,,Zelena nafta“, coz je jiz zalezitost tykajici se zemédélské prvovyroby
a ¢innosti pro obnovu lesa. Zelena nafta je moznost pro zeméd¢lské subjekty uplatnit si u
spravce dané€ vraceni Casti zaplacené spotifebni dané (dan¢ z mineralnich olejli) z nafty
vyuzité pro vyjmenované ¢innosti. Vycet zemédélskych ¢innosti, na které se vztahuje tato
moznost vraceni penéz, je vydavan vnitinimi pokyny odboru dani Generalniho feditelstvi

cel. Tento seznam je prubézné aktualizovan. (Celni sprava, 2017)

V souvislosti s vratkou dané¢ z mineralnich olejii je od spravce dané, v tomto piipadé
Celniho ufadu, vyZadovana velice podrobné evidence, na jaké ¢innosti a v jakém rozsahu
byly spottebované pohonné hmoty vyuzity. Teoreticky je jasné, co je potieba sledovat a
jak to provadét, ovSem samotné praktické provedeni takové evidence je velice narocna
¢innost. Evidovat spotfebované pohonné hmoty v daném rozsahu kazdého jednotlivého
litru — na které ¢innosti, s jakymi specifiky a v jaky den byl spotfebovan, je prace velice
podrobnd. Vedeni takové evidence vyZaduje bud’ potiebu zakoupit specialni software,
nebo zaméstnavat ¢lovéka, ktery se bude vénovat pouze této evidenci. Ob¢ varianty jsou
pro podnik velice finanéné narocné a v mnoha piipadech by se takova vratka ani

nevyplatila. Proto dat dohromady spravné udaje je pro podnik velice zatézkavajici.
9.3. Puda

Jednim z nejomezenéjsich vyrobnich faktort je pida. Jeji mnozstvi na planeté je kone¢né
a jeji vyuziti se v prubehu poslednich let velice rychle méni. Zeméd€lstvi je odveétvim na
ustupu, piredevsim proto, ze jiné oblasti jsou mnohem vynosnéjsi a prace v nich neni tak
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narocna. Pro zemédé€lstvi je ovSem pristup ke kvalitni pad¢ velice zdsadni a od jejiho
mnozstvi, at’ uz pudy vlastni nebo pidy v prondjmu, se odviji celkovéa produkce dané¢ho

zeméede€lského subjektu.

Dulezité otazky pro druzstvo ve spojeni s piidou tedy jsou:

Zda bude mit k dispozici pro svou produkci dostatecné mnozstvi pady?
e Jaka bude v budoucnosti cena za potizeni ¢i pacht piudy?

e Jak kvalitni bude pfipadné potizena puda? Zda neni znehodnocena diivéjSim
vyuzitim?
e Jaka omezeni a nafizeni jsou v souvislosti s hospodatenim s piidou vyhlasena ze

strany statu a EU?

Posledni vySe jmenovany bod Caste¢né souvisi i1 s problematikou zelené nafty. Stat
nafizuje zemédélcim pro udrzeni ,,zivotaschopnosti pady* jisté Cinnosti, které musi
vykonavat, aby mohly obdrzet rizné dotace nebo pravé vratku spottebni dané. Podle
mého nédzoru je to z jednoho pohledu uzitecna véc, protoZe tvorbou remizkiti a podobnych
opatfeni napomahame ptirodé€ udrzet plivodni faunu a floru. OvSem z pohledu zeméd¢lce
jde o Cinnosti a opatieni, kterd prodrazuji vyrobu. Nejen, Ze tyto oblasti zadrzuji

obdélavatelnou pldu, ale také prace na zmenSenych polich je pro né prakticky slozité)si.
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9.4. Nepomér mezi cenami vstupi a vystupi

Cenova hladina v Ceské republice se za poslednich 30 let velice vyrazné proménila.
Jednim z divodi je i pfechod na trzni ekonomiku z diivéjsi planované ekonomiky. Co se
ovSsem zemédelskych produktt tyka, zde k tak rapidnimu naristu cen nedoslo. Alespon
ne téch cen, za které¢ zeméd€lské podniky své plodiny prodavaji. V nasledujici
tabulce €. 17 jsou uvedené primérné ceny zemédélskych komodit, za které byly ve
druzstvu Stichovice v jednotlivych letech prodavany. Jde o hlavni rostlinnou vyrobu —

pSenice, jeCmen a fepka.

Tabulka 17: Primérné ceny vybranych plodin v ZDV Stichovice v letech 1995 - 2016

Ceny
komodit | 1995| 1996 1997| 1998 | 1999 | 2000 2001 | 2002 | 2003| 2004| 2005
K&/t
Psenice | 2700| 3850| 3800| 3300| 2700| 3400| 3450| 2850| 3600| 2750| 2900
Je¢men | 2150 3300| 3400| 2800| 2200| 3000| 3250| 2550| 2950| 2600| 2500
Repka 5600| 6200 6700| 6950 6750| 6600| 7200| 6600| 8050| 5900| 6050
Ceny
komodit | 2006| 2007| 2008| 2009 | 2010 2011 2012| 2013 | 2014| 2015| 2016
K¢/t
PSenice | 3500| 5600| 3250| 2750| 4400| 4650 6000| 4500| 4300, 3850| 3900
Jemen | 3500| 4000| 2650| 2400| 3250| 4025| 4500| 3900| 3900| 3500| 3050
fepka 6800 | 8900| 8000| 6800|10250|11500 |12250({10500| 9850| 10.50| 10950

Zdroj: ZDV Stichovice (2020), zpracovano autorkou

Z vyse uvedenych udaja je ziejme, ze pramérné prodejni ceny rostlinné produkce se od
ceny ostatnich komodit vzrostly pouze o necelych 50 %. Ackoli v minulosti byly nékteré
roky i vyrazné vynosnéjsi, poslednich 5 let jsou ceny obdobné jako v letech 2015 a 2016,
rok 2012 byl z pohledu vyse ceny nejlepsi pro veskerou produkei.
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Dokonce jesté horsi ptipad jsou ceny mléka, které druzstvo dostava od mlékaren. Jejich
vyvoj od devadesatych let témét viibec nepostoupil vzhiiru. Ackoli se zdalo, ze v letech
2009 a 2010 se blyska na lepsi Casy a ceny zacaly stoupat, v roce 2015 pfisel opét propad
a ceny se v roce 2016 vratily na aroven roku 1995. Nastésti tento propad nebyl definitivni
a ceny se za posledni roky opét zvedaji, v soucasné dob¢ je druzstvo schopno mléko

prodat lehce pod hranici 9 K¢ za litr.

Tabulka 18: Primérna cena mléka v ZDV Stichovice v letech 1995 - 2016

Cena 1995 | 1996| 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
(K&/litr)

Mléko 6,95|7,612| 7,84| 849| 72| 7,45 797| 831 7,88| 85| 8,53

Cena 2006| 2007| 2008 | 2009 | 2010| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
(K&/itr)

Mléko 8,02| 8,74| 8,66| 6,19 7,62| 8,47| 7,98, 93| 10,1| 7,97| 6,92

Zdroj: ZDV Stichovice (2020), zpracovano autorkou

Ackoli se cena posledni roky opét lehce zvedala, z uvedené tabulky je patrné, ze vyvoj
cen Vvtéto oblasti je naprosto diametralné odlisSny od cen ostatnich produkti
spotiebitelského kose. Ve spojeni s vyvojem Ceské ekonomiky za poslednich 30 let jsou
zmény v cenach zemédelské produkce opravdu nesrovnatelné. Ackoli samotna
spotiebitelskd cena mléka, za které je nabizeno v obchodech koncovym zékaznikiim, je
znatelné vyssi, vétSinu této ceny tvori prirazka prave téchto obchodniki, nikoli skutecné

navyseni cen produktti u vyrobcu.

K porovnani s timto velmi nizkym ristem cen zemédélské produkce vezméme ceny
vstupt. Uvedeme si konkrétné osobni néklady jako jednu z vyraznych polozek naklada
druzstva. Primérna hruba mzda zaméstnance ve druzstvu Stichovice odpovidala vyvoji
primérnych mezd v Ceské ekonomice jako celku. V tabulce €. 19 niZe jsou vedené
hodnoty primérnych mezd v ZDV Stichovice, v &eské ekonomice jako celku a v oboru
zemé&délstvi v Ceské republice. Pro zjednoduseni prehledu jsou uvedeny jen nékteré roky

— v posloupnosti 5 let.
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Tabulka 19: Primérnd mzda ve vybranych letech, v K¢

Primérné mzdy 1995 2000 2005 2010 2015 2019

Prim. mzda ZDV

<. . 6.630 | 11.617| 18.402| 25.892 | 28.625| 36.197
Stichovice

Prim. mzda

. 8.307 | 13.594 | 18.940| 23.903 | 26.629 | 34.125
v ekonomice

Prim. mzda v

a1 . 6.878 | 10.306 | 13.868 | 18.092| 21.683 | 27.200
zemédélstvi

Zdroj: Cesky statisticky tfad (2020), zpracovano autorkou
Zdroj: ZDV Stichovice (2020), zpracovano autorkou

V uvedené tabulce je zfetelné vidét, jak vysoky nariist mezd za posledni téméf tii dekady
nastal v ekonomice. Stejné tak muselo k tomuto riistu mezd pfistoupit i ZDV Stichovice
a dokonce ve vyssi mife, aby si udrzelo své zaméstnance. V regionu neni situace na trhu
20 kilometra do krajského mésta ¢i jeho blizkosti. Prace v zemédélském druzstvu je sice
blize, jedna se vSak o podstatné t€z8i praci, proto pro motivaci zaméstnanct nestaci
blizkost pracovisté, ale tézkou praci je potfeba ohodnotit 1 finan¢né. TakZe nejen, Ze se
primérné mzdy v ekonomice za poslednich 25 let zvedly ¢tyindsobné, pro druzstvo tento

narlist znamenal aZ pétindsobné zvySeni nakladi.

Z vyse uvedené podkapitoly je patrné, Ze zem&d¢lstvi obecné uz se v dnesni dobe bude
jen té€zko soustiedit na poctivou rostlinnou a zZivociSnou vyrobu a nejen kvili rlstu
nakladl jsou podniky v této sféfe ¢asto nuceny k dopliikkovym ¢innostem, které s jejich
podnikanim souvisi. V ZDV Stichovice tuto situaci podpofili pfedeviim vybudovanim
skladovych prostor (jiz vySe zminénych hal a sil), ve kterych nabizeji moznost skladovani
zem&délskych plodin zemédélcim a zemédélskym podnikim ze Sirokého okoli

s potfebnymi dopliikovymi sluzbami — suSeni, ¢iSténi, laboratorni rozbor apod.
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9.5. Odbyt vyrobki

Dals$im pal¢ivym problémem pro zemédélce, predevsim ty mensi, jsou odbytové cesty
jejich vyrobkli. Velkd ¢ast produkce ceského zeméd€lstvi je vyvazena do zahranici,
protoze ceny, které by producent v tuzemsku obdrzel, nepokryji dostate¢né jeho naklady.
Piikladem ze ZDV Stichovice je mléko. Vé&tsina produkce je vyvazena do Némecka, kde
je vykupni cena za litr mléka vyssi. Problémem pro odbyt mléka je také fakt, ze
v poslednich 20 letech z Ceska zmizela velka &ast zpracovatelti mléka. Bud’ byl jejich
provoz Uplné zrusen a zdzemi prestavéno na jiny druh vyroby nebo jsou ve vlastnictvi

zahrani¢nich majitelii a asto je do nich mléko dovazeno.

Jako feseni této situace uvazovalo vedeni druzstva i o nakupu mlékarny, kdyz byla v roce
2011 ruSena a prodavana mlékarna v nedalekém mésté. Zde by bylo zpracovavano mléko
produkované ve druzstvu. Celé uvahy ovSem ztroskotaly na problému s odbytem
mlécnych vyrobku zde vyrobenych. Ackoli ovladnout technologii a mit dostatecné zdroje
pro vyrobu by nebyl problém, iskali je v moznostech prodeje. VétSina mlénych vyrobki
proddvanych v obchodech jsou vyrobky dovezené. Cena vyrobku, které by vyrabélo
druzZstvo ze své produkce mléka, by byla vyssi neZ primérnd cena mlécnych vyrobkl
nabizenych ve velkych obchodech. To vyrazn€ zmensuje pocet zdkaznikl, ktefi by si
takovy vyrobek zakoupili. Zaroven je pro malé podniky velice obtizné viibec dostat své
vyrobky do vétSich obchodli a obchodnich fetézctli, protoZe ty maji uzaviené ramcoveé
smlouvy s velkymi dodavateli, kterym maly zeméd¢€lsky podnik neodkéze konkurovat.
Pokud by se takovy podnik do velkého obchodu chtél dostat, musel by akceptovat cenu
stanovenou od obchodu. Ty jsou ale vétSinou pod urovni vyrobni ceny téchto produktu,
protoze pravé velké podniky dokazi své vyrobky vyrabét levnéji z divodu velkého

objemu vyroby a ¢asto i mén¢ kvalitnich surovin — to je uz ovSem otdzka z jiné oblasti.

Takovou cenu, kterou by druzstvo za své mlécné vyrobky muselo nastavit, je ochotno
zaplatit jen malé procento zdkaznikii. Odbyt by byl mozny, stejné€ jako v ptipad€ prodeje
brambor, pies farméiské obchody, kde jsou ceny vétSiny produkti vyssi nez ve velkych
obchodech. V dobé¢ uvah o koupi mlékarny ale jesté nebyly farmatské obchody u nas tak

rozSitené, tedy odbytova cesta byla podstatné uzsi. Druhym problémem je 1 mnozstvi
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vyrobkl, které by mlékarna potencialné vyprodukovala. Pokud by totiz druzstvo chtélo
zpracovat veskerou svou produkci mléka ve vlastni mlékarné, ziejmé by ani soucasné

moznosti prodeje do farmaiskych obchodti neumoznili prodej vsech téchto produkti.

V soucasné dob¢ je hodné diskutovano i téma kvot na doméci produkci, tedy Ze by urcité
procento proddvanych vyrobkii v obchodech muselo byt od ceskych vyrobct. Tato
problematika je ve spolecnosti pfijimana velice rozdiln€. Z pohledu mlécnych vyrobku
zde ovSem opét narazime na nedostateCnou vyrobni kapacitu z divodu mnoha zruSenych

mlékaren, takze pokryt ¢eskou poptavku z vétsiny ¢eskou produkei je aktudlné nemozné.
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Z.avér

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat nastroje a Uroven fizeni nakladii ve
vybraném podniku, kterym bylo Zemédélské druzstvo vlastniki Stichovice. Jako
vychodisko pro praci byla v prvni fazi zpracovana analyza vnéjiho prostiedi. Slo o
identifikaci specifik oboru zemé&d¢lstvi a postaveni ¢eského zemédélstvi v ramcei EU, déle
uvaha o vyvoji oboru a trendech, které aktudlné¢ v zeméd¢lstvi panuji. Po bliz§Sim
predstaveni podniku byla provedena finan¢ni analyza, jakozto vychodisko pro dalsi
analyzu pravé fizeni ndkladl, a srovnani produkce vybraného podniku s priimérem
podobnych podnikti v CR. Zemé&dglské druzstvo vlastniki Stichovice si v tomto srovnani
vede velice dobfe, je schopno konkurovat podobnym podnikim a své vysledky
hospodatenti jiz fadu let udrzuje na velice dobré trovni. Piestoze je zeméedélstvi jako obor
v Ceské republice stale na ustupu a jeho zapojeni do HDP zemé je marginalni oproti

pramyslovym obortm, v ZDV Stichovice dochézi stéle k rozvoji ¢innosti i kapacit.

Sledovani a fizeni nakladl je velice dulezitou casti kazdého podnikani a ne kazdy jej
dokéze spravné€ a plnohodnotné obsdhnout. Je nutné sledovat nejen naklady finan¢niho
ucetnictvi, ale také nadklady ve smyslu toho manazerského. Jde napiiklad o to, brat
v tvahu 1 oportunitni naklady nebo spravné zhodnotit divod vzniku ndkladu a jeho
promitnuti do podnikéni. Zhodnocenim controllingovych aktivit druzstva bylo zjiSténo,
ze uroven pravidelné kontroly a fizeni ndkladl je na pomérné nizké Grovni. Management
vychéazi ptedevS§im ze svych dlouholetych zkuSenosti v oboru, ale pravidelna
strukturovana kontrola nejen nakladd, ale celkového stavu podnikani zavedena neni. Déle
byly v podniku zji§tény nékteré procesy, které by mohly byt provadény efektivnéji, jde
napiiklad o vyuzivéani IT technologii. V ndvaznosti na analyzu controllingovych aktivit

byla navrZena opatieni ve vybranych oblastech pro zlepSeni fizeni nakladu.

V posledni ¢asti prace byl vytvoren finan¢ni plan zohlednujici vysledky finanéni analyzy.
Zde byla pouzita agregovana metoda tvorby pldnu za pomoci konzultace predsedy
predstavenstva druzstva pana Ing. Vaclava Bulina. Hodnoceni vyvoje druzstva minulého
1 budouciho bylo provedeno dale zhodnocenim vybranych problémi specifickych pro

obor zemédélstvi.
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Abstrakt

SMIDLOVA, Aneta. Rizeni a controlling nakladii ve vybrané spolecnosti. Diplomova
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 83 s., 2021

Klic¢ova slova: ndklady, fizeni nakladi, finan¢ni plan, controlling

Diplomova prace se zabyvad problematikou fizeni nékladi. Hlavnim cilem prace je
analyzovat fizeni ndkladii ve vybraném podniku, zhodnotit soucasné néstroje controllingu
a jejich vyuzivani a poté navrhnout opatieni pro zlepSeni systému fizeni nakladii. Prace
se skladd zdeviti kapitol. V prvni cCasti prace jsou uvedena vychodiska oboru
zemédélstvi, ve kterém podnik plisobi. Déale je uvedeno stru¢né ptredstaveni podniku
Zemé&délského druzstva vlastnikii  Stichovice a provedena finanéni analyza.
V nasledujicich kapitolach je uvedeno srovnéani produkce s podniky v odvétvi a uvedeni
struktury Cinnosti vybraného podniku. Dalsi kapitoly se zabyvaji analyzou fizeni a
controllingu nakladd a navrhem opatfeni pro zlepSeni efektivnosti fizeni nakladu.
V poslednich dvou kapitolach prace je vytvofen financni plan podniku vychazejici
z pfedchozich zjisténi a zhodnoceni dalSich specifickych problémi v zeméd¢lstvi, které

ovliviluji moZnosti fizeni nakladu.



Abstract

SMIDLOVA, Aneta. Cost management and controlling in chosen organisation. Diploma

Thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 83 p., 2021
Key words: cost, cost management, financial plan, controlling

The subject of this thesis is the issue of cost management. The main aim is to analyze cost
management in a selected company, evaluate the current controlling tools and their use
and then propose measures to improve the cost management system. The thesis consists
of nine chapters. The first part of the work presents the starting points of the agriculture
field in which the company operates. It is followed by a brief introduction to the selected
company, which is the Agricultural Cooperative of the owners of Stichovice. This section
also contains a financial analysis of this company. The following chapters compile a
production comparison of other companies in this sector and an information of their
activity structure. The next section deals with the analysis of cost management and
controlling and the design of measures to improve the effectiveness of cost management.
In the last two chapters of this thesis, a financial plan for the company is created based
on previous findings and evaluation of other specific issues in agriculture, which affect

the possibilities of cost management.



