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Jméno studenta: Bc. Martina Herbstova

Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni

Téma diplomové prace: Plianovani a Fizeni projektu inovace
Hodnotitel — vedouci prace: doc. Ing. Jifi Vacek, Ph.D.

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSer$ni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, tiroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny ptinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spoluprace autora s vedoucim prace a katedrou

O) Ptistup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace

Do Portalu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagiatorstvi':
Posouzeno
Posouzeno - podeziela shoda

Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifika¢nim stupném:?

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:®
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Diplomova prace navazuje na bakalafskou praci autorky a zamétuje se na planovani a implementaci
projektu zavedeni SW aplikaci pro dynamické fizeni skladového hospodaistvi ve spole¢nosti ASSA
ABLOY ES Production s.r.0. Zkusenosti ziskané v BP mohla autorka vyuzit i v pfedlozené DP.
Teoreticka ¢ast vychdzi ze standardni literatury a shrnuje poznatky z managementu inovaci a

projektového managementu jako podklad pro zpracovani praktické ¢asti.

Podnétem pro projekt byla dosavadni neuspokojiva situace, kdy systém neumozioval zaznamenavani
fyzickych ptesunii materialu ze skladu na vyrobni linky, coz vedlo k ¢astym prostojiim ve vyrobnim

procesu zpusobenych dohleddvanim pozice materiald.
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Pti zpracovani plant projektu autorka vychazela z vypracovani WBS ve formé myslenkovych map,
tento postup povazuji za inovativni a zatim malo pouzivany. V praci je zpracovan ¢asovy plan, plan
zdrojl a nékladii, komunikace a rizik.

Zpétna vazba zameéstnanci skladu a materidlového planovani na zavedeni systému byla zjistovana
dotaznikem, ktery vyhodnocoval, zda zainteresované strany chapou cile, role, procesy a mezilidské
vztahy spojené s implementaci systému. Hodnoceni bylo vesmés pozitivni.

Pandemie COVID-19 ovlivnila komunikaci, kontrolni porady probihaly vét§inou v systému Microsoft
Teams.

Formalni struktura prace a prace s literaturou je na velmi dobré trovni.

Doporucuji praci k obhajobé s hodnocenim vyborné.

Ywr w

OtazKy a pripominky k bliZ§imu vysvétleni p¥i obhajob&*:

1. Ob¢h materiall je v inovovaném systémull zaznamenavan pomoci §titkl. Porovnejte vas piistup
s metodou Kanban.
2. V préci uvadite milniky zavedeni zkuSebni verze aplikace do konce ledna 2021, spusténi finalni

verze systému a spusténi aplikaci do konce biezna 2021 a spusSténi webové aplikace do konce dubna
2021. Byly tato terminy dodrzeny nebo doslo k néjakym posuntim?

3. Riziku R3 — Nedodrzeni terminu projektu — pfifazujete velmi vysokou pravdépodobnost a
nizky vliv. Pro¢ byl vliv hodnocen jako nizky?

V Plzni, dne 14.5.2021 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

1 Oznaéte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odiivodnéte niZe pti odéivodnéni
klasifika¢niho stupné.

2 Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikaéni stupeii.

3 Struéné zdtivodnéte navrhovany klasifikacni stupeti, odéivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

4 Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pti obhajob& — dvé az tii otazky.
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Metodické poznamky:

1 Oznacte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odiivodnéte nize p¥i odiivodnéni
klasifika¢niho stupné.

2 Kliknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikaéni stupeti.

3 Stru¢né zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, odéivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

4 Otazky a ptipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajobé — dvé az tii otazky.



