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Uvod

Tato diplomova prace je zaméfena na téma ,,Planovani a fizeni projektu inovace®. Téma
bylo vybrano z nékolika divodi. Jednim z nich je skutecnost, Ze kazda firma se alespon
jednou setkd s planovanim a fizenim projektd, at’ uz se jedna o projekty inovace ¢i nikoliv.
Dal$im divodem jsou inovace, které v dnesni dob¢ jsou velkym tématem firem. Aby

firma byla dlouhodob¢ ispésna a konkurence schopnad, je poteba neustale inovovat.

Cilem této prace je vytvofit projekt inovace na budouci firmu spole¢né s prislusSnymi
plany pro vystavbu lakovny. Spole¢nost, ktera zahaji sviij projekt 1. 2. 2022 ma v planu
postavit lakovnu v Plzeniském kraji, kterd bude tak trochu jind. V rdmci organizaéni
struktury budou pouze tfi zaméstnanci a majitel, ostatni pracovnici budou osobami
samostatné vydelecné ¢innymi. Lakovaci hala bude plné vybavena a bude poskytnuta
zajemctm, ktefi nemaji prostory pro tyto ¢innosti. V ramci webového systému, ktery
je zahrnut do projektu, bude existovat rezervacni systém, diky kterému si zajemci mohou

zarezervovat prostory lakovny na urcity den a cas.

Prvni kapitoly této prace se vénuji teoretické ¢asti, kde je popsana zékladni terminologie
spojena s planovanim a fizenim projektu inovace. Tyto poznatky jsou vyuzity v druhé

Casti prace, tedy v ¢asti praktické.

V prvni kapitole praktické casti je predstavena spolecnost a zaroven je zde popsan
majitelliv diivod, pro¢ se rozhodl pro tento projekt. Nasleduje sestaveny logicky ramec,
hierarchickd struktura ¢innosti, Ganttliv diagram, ktery byl zpracovévan v programu
ProjectLibre, dale také plan zdrojd, nakladi a rizik. Dalsi kapitoly jsou vénovany
ekonomické progndze spolecnosti na Ctyfi roky dopfedu, po€inaje rokem 2024. Sestaveny
jsou predbézné ucetni vykazy jako je rozvaha, vysledovka a cash flow. Vypocet

a vysledek doby navratnosti je téZ zahrnut.

Nasleduje popis monitoringu v prubéhu vystavby, kde jsou popsany jednotlivé kontroly

a posledni kapitola této prace je vénovana zhodnoceni projektu.



1 Teoreticka ¢ast

Prvni kapitola se vénuje teoretické Casti, ktera je rozd€lena do tii celkli — projektovy

management, inovace a predprojektova studie. Na zavér této kapitoly je uvedené shrnuti.

1.1 Projektovy management

V této kapitole jsou uvedené zakladni pojmy a charakteristiky dané¢ho tématu. Definice
projektu, Zivotni cyklus projektu, zainteresované strany, projektové planovani, logicky
ramec, WBS, ¢asovy plan, plan zdrojt, nakladi a rizik, vS§echny tyto témata jsou popsany

v dil¢ich podkapitolach.

1.1.1 Definice projektu

Projekt lze definovat jako Casové omezené pracovni Usili, které vede k vytvoteni
unikatniho produktu, organizacni zmény nebo sluzby. (Project Management Institute,

2008)

Jina publikace uvadi tuto definici: ,,Projekt 1ze definovat jako ¢innost, ktera je omezena
zdroji, néklady a ¢asem, jejimz cilem je dosaZeni souboru definovanych vystuptl (rozsah
naplnéni cili projektu) dle patfiénych standardl, pozadavki kvality a pozadavki

uzivatele vystupu. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010, str. 46)

Projekt miZeme popsat jako zménu zvychoziho stavu do stavu cilového. Lze

ho rozpoznat podle kritérii, ktera projekt musi spliiovat:

- jedinecnost cile — cil projektu musi byt jedineCny, a to z hlediska
neopakovatelnosti (odliSnost miize byt napiiklad v personalnim obsazeni, lokalité,
prostiedi apod.);

- vymezenost — jasn¢ dany termin, rozpocet, zdroje apod.;

- potieba realizace projektovy tymem — nezbytnost n€kolika pracovnikti odlisnych
specializaci,

- komplexnost a slozitost — musi se jednat o netrivialni problém;

- nadprimérné riziko — pravdépodobnost, Ze se néco pokazi je v projektu dana tim,
ze projekt je jedinecny, jsou omezené zdroje, ¢as i financni prostfedky a v danych

podminkach se dana véc jesté ned¢€lala. (Dolezal, 2016)



Cil projektu musi mit nasledujici vlastnosti — SMART:

specific = specificky;

- measurable = méfitelny;
- achievable = dosazitelny;
- realistic = realisticky;

- time-based = Casov¢ ohraniceny. (Moore, 2010)

Zakladni omezeni projektu jsou reprezentovana v trojuhelnikem (tzv. trojimperativ) s tim,
ze kazdy vrchol znamend jedno omezeni projektu — néklady, ¢as a rozsah. V né€kterych
publikacich je mozné vidét schéma diamantu, ktery mé navic jeden vrchol znazoriujici

kvalitu — viz obrazek ¢. 2 (Duncan, 2011)

Obrazek 1: Trojimperativ projektu

Naklady

Cas

Rozsah

Zdroj: (Moore, 2010, str. 46), graficky upraveno

Obrazek 2: Schéma diamantu

Naklady

Kvalita Cas

Rozsah

Zdroj: (Duncan, 2011), graficky upraveno



1.1.2  Zivotni cyklus projektu

V projektu je klicovym parametrem c¢as. Jeho sledovani je nezbytnosti v kazdém projektu.
Uspé$nost projektu totiz zavisi i na dodrzeni definovaného ¢asového ramce, a proto
je mu vénovana velka pozornost. Projekt miizeme roz¢lenit na n¢kolik fazi projektu, které

dohromady tvofti zivotni cyklus projektu. (Dolezal, 2016)

Zivotni cyklus je tedy tvofen z nékolika projektovych fazi. Cyklus je omezen zagatkem
a koncem projektu. Cinnosti kazdé faze tohoto cyklu na sebe navazuji a zaroven &innosti
predchazejici faze musi byt ukonceny diive, nez za¢ne nasledujici faze. (Skalicky,

Jermat, & Svoboda, 2010)

Féze Zivotniho cyklu lze rozdélit takto: zahdjeni, stfedni fidze a zévéreCna faze.

Na obrazku ¢. 3 mizeme vidét tyto faze ve vyvoji v Case.

Obrazek 3: Zivotni cyklus projektu

Naklady
nebo Zahajovaci Stiedni faze Zavéreina
potet prac. faze jedna nebo vice faze
Zacatek Cas Konec

—

Zdroj: (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010, str. 53), graficky upraveno

Zivotni cykly riiznych projekti maji n&kolik spoleénych rysi.

- Nazacatku projektu jsou naklady a pocet zainteresovanych stran nizké, poté rostou
a svého maxima dosahuji uprostied zivotniho cyklu. Klesajici kiivku
zaznamename, pokud se projekt blizi k zavéru.

- Uspé&nost zakon&eni projektu je na zagatku také nizka a naopak riziko (nejistota)

je velké. Pravdépodobnost uspéchu roste s v pribeéhu projektu.
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- Ovlivnit kone¢né charakteristiky vysledného produktu projektu a celkové naklady
muzeme nejvice na zacatku projektu, protoze s rostoucim casem se sniZuje tato
schopnost ovlivnéni snizuje.

- Na zacatku projektu je také vetSi nadSeni pracovnikii a postupné se vytraci

s nutnosti piekonavat prekazky. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

1.1.3 Zainteresované strany

Zainteresované (stakeholders) neboli zacastnéné osoby (organizace) jsou fyzické nebo
pravnické osoby, které jsou aktivné zapojeny do projektu nebo jejich z4jmy mohou

projekt ovlivnit bud’ pozitivné nebo negativné. (Dolezal, Machal, & Lacko, 2012)

Pti identifikaci stakeholdert, kterd je Casto obtizna, je potfeba mit na paméti, Ze prioritou
je vzdy splnéni zadani z pohledu zakaznika, protoze zdkaznik vétSinou byva uzivatel
projektového produktu. Urcit zainteresované strany, identifikovat jejich rozdilné zajmy
na projektu a néasledn¢ urcit potfadi dle dulezitosti ve vztahu k projektu ma za ukol
manazer projektu. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)
Zainteresované strany lze ¢lenit nasledovné do dvou kategorii.
- Primarni:
o vlastnik (sponzor) projektu;
o zakaznik (zadavatel) projektu;
o manazer projektu;
o konec¢ny uzivatel vystupi projektu;
o dodavatelé.
- Sekundarni:
o vrcholovy management podniku;
o stfedni management organizace;
o konkurence;

o dal$i dotéené strany.

Zajem organizace a jejiho byznysu zastupuje sponzor projektu, ktery pridéluje financni
zdroje, ukoluje manazery projektu, schvaluje plan fizeni projektu. Obvykle tuto roli

zastava Clen vrcholového vedeni podniku. (Dolezal, Kratky, & Cingl, 2013)
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Nezbytnou soucasti je specifikace potieb vystupti véetné funkénich pozadavkd, které jsou
nezbytné pro dosazeni cile a piinosti. Zékaznik schvaluje jednotlivé vystupy a podili

se na rozhodovani o podstatnych zménach.

,»,Manazer projektu je osoba vybavend pfisluSnou plsobnosti, pravomocemi,
odpovédnosti, disponujici vhodnymi osobnostnimi vlastnostmi, kterd organizuje
a koordinuje usili k dosazeni zdmért projektu. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010, str.
273) Je takzvanym srdcem projektu, protoze se jedna o osobu, ktera je Gsttednim mistem
pro komunikaci, planovani, sledovani a vyhodnocovani projektu. (Dolezal & Kratky,

2016)

Kone¢nym uzivatelem vystupt jsou vSichni, ktefi budou pouzivat vystupy projektu. Tato
osoba nebo skupina osob také rozhoduje o uspeésnosti projektu. Zjednodusené feceno: tato
osoba zastava zajmy osob, kteti budou pracovat s vysledky projektu. (Dolezal & Kratky,
2016)

Vrcholovy management jiz patii do sekundérni kategorie stakeholders a mize se jednat
o jednatele, spolumajitele a obchodniho feditele. Patii sem ale i pfipadny spolumajitel
ainvestor, protoze tyto skupiny musi téZ souhlasit s investici projektu. Stfedni
management organizace tvoii napiiklad zastupci vrcholového managementu, manazeti

jednotlivych oddéleni apod. (Dolezal & Kratky, 2016)

Konkurenty je také potfeba zahrnout do této skupiny, protoze mohou mit zijem
na uspéchu, ale i na neuspéchu projektu. Mezi dal$i dotéené strany patii naptiklad:
stavebni Ufad, ekologické organizace, Zivotni prostfedi, vlastnici pozemkd, sousedé,
vefejnost apod. DotCené strany jsou tedy osoby, skupiny osob, které nepatii do Zadné
z vySe uvedenych kategorii, avSak projekt se jich dotykd pfimo ¢i neptimo. (Skalicky,

Jermar, & Svoboda, 2010)

1.1.4 Projektové planovani

,Planovani projektu je souborem ¢innosti zaméfenych na vypracovani modelu cesty
k dosazeni cilii projektu prostfednictvim smérovaného pracovniho usili a s vyuzitim

disponibilnich zdroj.* (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010, str. 120)

oy e

Detailni a konkrétni pldnovani zacCina po podepsani smlouvy mezi zakaznikem

a realizaCni stranou. Kazdé etapa planovani vychazi z etapy predchazejici.
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Na nize uvedeném obrazku jsou vidét faze v zivotnim cyklu projektu.

Obrazek 4: Faze v zivotnim cyklu projektu

MySlonka Vyfazeni realizaénich
Vstupy Projektovy tym zdroju z projektu
Postupné zapojovani zdroju projektu
v 4 \ z
- Zahajeni Rioovsat Faze realizaéni Zakonéeni
faze
' V.
1
v v
Zakladni PLAN Rizeni - -
5 eni postupu projektu
Vystupy listina ¢ PROJEKTU P il | PFedani do
T Definovani projektu/ Schvaleni uzivani
logicky ramec
Vyst e e
yszuw Mezivystupy dilich etap Vysledny produkt
projektu

Zdroj: (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010, str. 120), pfevzato

Vysledkem planovani projektu je plan kroki a ¢innosti, které vedou k realizaci projektu.
Mezi tyto plany miiZeme zafadit plan rozsahu projektu, casovy plan, plan zdrojt, plan

nakladt, plan rizik apod. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

1.1.5 Logicky ramec

Logicky ramec je zpisob, jak komplexné zformulovat zadani projektu. Rika,
o0 co se jedna, kolik to asi bude stat, jak dlouho to bude trvat apod. Tento nastroj ma formu
jednoduché tabulky a pfi sestavovani je dobré prizvat vSechny tucastniky, kterych
se projekt bude nejvice tykat. Zakladni princip logického ramce je ten, Ze klicové
parametry projektu jsou vzijemné logicky provazané. Logickd rdmcova matice,
jak je také nazyvan logicky ramec se sklada ze Ctyt sloupct a Ctyt fadk, viz. tabulka €. 1.

(Dolezal, Kratky, & Cingl, 2013), (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)
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Tabulka 1: Logick4 ramcova matice

Objektivné ovéritelné | Zplsob jejich ovéreni

ukazatele (zdroje informaci) LA

Predpoklady, za nichz C

Objektivné ovéfitelné | Zpusob jejich ovéreni v v ey
J P 1l skutec¢né prispéje a bude

ukazatele (zdroje informaci)

v soulady s P
Objektivné ovéritelné | Zpusob jejich ovéreni Predpoklady, za nichz V
ukazatele (zdroje informaci) skutecné povedou k C
Zdroje Pfedpoklady, za nichz KC

Casovy ramec aktivit

(penize, lidé, ...) skutecné povedou k V

Pfipadné predbézné podminky

Zdroj: (Méchal, Kopeckova, & Presova, 2015, str. 34), graficky upraveno

Prvni sloupec logického ramce:

Zamér (ptinos, strategicky cil) — odpovida na otdzku pro¢ chceme dosdhnout nize
uvedeného cile projektu. Popisujeme zde tedy piinosy po realizaci projektu a zdivodnéni

proc je projekt realizovan. Tento cil je obecny.

Cil — cil musi byt jeden pro jeden projekt a odpovida na otazku co, nebo ¢eho chceme
dosdhnout. Pokud nalezme vice cilli, naptiklad definujeme dva cile, je potieba spustit dva
samostatné projekty. V kapitole ¢. 1. 1. 1. je napsano, ze tyto musi spliiovat podminku

SMART.

Vystupy — odpovidaji na otdzku, jak chceme cile dosdhnout. Nalezneme zde co vse

je potieba udélat, vytvofit pro vyse uvedeny cil.
Aktivity (klicové Cinnosti) — jsou nutné pro vytvoieni vystupd.

Druhy sloupec obsahuje objektivné ovéfitelné ukazatele — ukazatele, které prokazuji,

zdali bylo dosazeno zaméru, cile a vystupu projektu. Pro kazdy bod v prvnim sloupci,

14



by mély byt alespont dva ukazatele, pii nejlepSim na sebe nezavislé, které by mély byt

mefitelné. Uvadime zde konkrétni hodnoty, kterych chceme dosahnout.

Tieti sloupec logického rdmce je zpusob ovéreni — odpovidd na otdzku, jak budou

ukazatele zjistény, kdo zodpovida za ovéteni, kdy bude ukazatel ovéfen a jakym

zpisobem bude dokumentovan.

Ctvrty sloupec zobrazuje predpoklady a rizika — uvadgji se zde piedpoklady, které

podminuji uspésnou realizaci projektu, nebo také skutecnosti, které¢ v prib¢hu realizace
mohou projekt ohrozit. V prvnim fadku se toto pole nevypliuje, ale naopak se ptidava
jedno dalsi a to pod tabulku, kde se uvadi predbézné podminky. Jsou zde uvedeny
polozky, které musi byt splnény, aby bylo mozné o projektu a zbytku tabulky uvazovat.
(Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010), (Machal, Kopeckova, & Presova, 2015)

Logika této techniky je dvoji. Jednak horizontalni vazba, ktera ma pro vSechny fadky,
vyjma prvniho a posledniho, stejny vyznam. Logika na zdklad¢ vertikalni vazby vyjadiuje
logickou souvislost mezi klicovymi ¢innostmi, vystupy, cilem projektu a jeho zdmérem*

(Machal, Kopeckova, & Presova, 2015)
Zpusob Cteni logického rdmce mizeme vidét na obrazku €. 5.

Obrazek 5: Vertikalni a horizontalni logika

TAK Hierarchie cild ”.Obje!(tlvne Zdroje |n~fvurr:1a|:| Predpoklady a rizika
(L] ovéfitelné ukazatele k ovéFeni
A
Strategicky cil
projektu
""'"'--.__
_-H\
Cil projektu
- hod
KDYZ...
Vystupy
TAK . z
e rojektu
proj —~—— — A TAKE e
‘-\ hd
| TAK... | Ay KDYZ... | -«

= % R < aktivit
KDYZ... | >| A TAKE...
\ Pfadpoklady pro start projektu
I~

-| KDYZ...

Zdroj: (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010, str. 113), graficky upraveno
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1.1.6 WBS

Work breakdown structure neboli WBS je struktura rozpadu praci na projektu. Prace
je zde ve vyznamu dokoncena, hotova, vykonana prace, jde tedy o vysledek na konci
procesu, nikoliv proces samotny. Dekompozice celku na mensi ¢asti je dulezitd pro tym,
jelikoz se takto snadnéji planuje a tidi projekt. (Dolezal, Kratky, & Cingl, 2013),
(Schwalbe, 2013)

,, Vyslednd WBS zahrnuje vysledky veskeré prace, kterou je na projektu potieba odvést,
aby bylo dosazeno cile. Pokryva tedy 100 % vécného rozsahu projektu. Projektovy tym
tudiz doda (resp. zajisti dodani) vse, co je obsahem WBS — o nic vice ani o nic méné.*

(Dolezal, Kratky, & Cingl, 2013, str. 191)

Hierarchicka struktura rozdé€leni praci definuje tedy co ma byt vyprodukovano, jak a kdy
bude vystup realizovan. Jednotlivé prvky struktury jsou oznaCovany jako dodavky.
Dodavky mizeme chapat jako jedine¢né a ovétitelné produkty, ale také vysledky nebo
schopnosti vykonat né€jakou sluzbu. Musi byt vytvofeny za ucelem dokonceni procesu,
faze nebo projektu. WBS tedy slouzi k tomu, Ze nezapomeneme na nic dulezitého,
a naopak se nebudou délat zbytecné vystupy, které nejsou potiebné. (Dolezal, Machal, &

Lacko, 2012), (Schwalbe, 2013)

Tvorba této struktury probiha tzv. dekompozici neboli rozpadem. Tvoii se dle filozofie
TOP-DOWN coz znamena postup od hlavnich vystupti a vysledka pies dil¢i vystupy
az na nejnizsi urovni WBS. (Dolezal, 2016)

Nejnizsi arovni WBS se rozumi tzv. pracovni balicky. Tyto balicky umoznuji popsat
jednotlivé vystupy, coZ vede k vétsi prehlednosti struktury. Baliky 1ze ocenit praci, ktera

je nutnd na jejich vytvoreni, ndklady nebo casem. Pracovni balicky, doporucené rozlozeni

a obsah WBS ukazuje nasledujici obrazek. (Dolezal, Kratky, & Cingl, 2013)
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Obrazek 6: Doporucené rozlozeni a obsah

Pracovni balik 1.1.1

Pracowni balik 1.1.2

Vystup 1+ Pracovni balik 1.2.1
Wystup 1.2« Pracovni balik 1.2.2

Pracowvni balik 1.2.3

Wystup 1.1

Pracovni balik 2.1
Vystup 2 Pracovni balik 2.2
Pracovni balik 2.3

Projekt

Vystup 3

Zdroj: (Dolezal, Kratky, & Cingl, 2013, str. 197), pfevzato

WBS je ptevazné planovaci nastroj, ale mize byt pouzit 1 jako pomiicka pfi kontrolovani
a monitorovani projektu. Pfi sestavovani této struktury by mély byt zkontrolovany
informace o pracovnich bali¢cich jednotlivei nebo organizacemi, ktefi jsou odpovédni
za provadéni a podporu préace, aby se ovéfila piesnost WBS. Tato struktura je jedna

z mnoha dokumenti potfebnych pro planovani projektu. (Meredith & Mantel Jr., 2011)

1.1.7 Casovy plan

Casovy plan navazuje na WBS, kdy k rozsahu &innosti je ptiddna ¢asova dimenze. Cilem
je uspofadat veskeré Cinnosti projektu do logicky spravnych casovych navaznosti nebo
souslednosti. Vysledkem planu mtze byt naptiklad tabulka ¢innosti, sitovy graf a ¢asovy
harmonogram. Plan mtizeme tvofit dvéma zptsoby. Bud’ vime, kdy chceme projekt zacit
a usilujeme o urceni, kdy projekt skon¢i. Nebo vime, kdy projekt musi skoncit a snazime

se stanovit, kdy projekt musi zacit. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)
Postup tvorby planu je nasledujici:

- vytvoreni tabulky ¢innosti s odhadem doby trvani ¢innosti;
- tvorba Casové sekvence Cinnosti (sitovy graf);

- vazby mezi ¢innostmi (Ganttliv diagram);

- vypocet ¢asovych rezerv ¢innosti a urceni kritické cesty;

- vlozeni casovych milnika. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

Odhad doby trvani Cinnosti — pfi téchto odhadech jsou casto vyuzivany techniky

odborného usudku, lze také udélat odhad na zakladé podobnosti (analogické odhady),
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nebo riznych simulaci jako je naptiklad technika Monte Carlo, Delphi apod. Odhad
se udava v casovych jednotkach (minuty, hodiny, dny ¢i tydny). Vysledkem je tedy
tabulka, ktera obsahuje jednotlivé ¢innosti a doby trvani ¢innosti. (Dolezal, Méchal, &

Lacko, 2012)

Casové sekvence ¢innosti — rozsifuje vytvoienou tabulku o dalsi sloupec — predchazejici

¢innosti. Nejdfive uréime chronologické poradi Cinnosti, kde uvidime, jaké Cinnosti
predchazeji Cinnostem nésledujicim. Poté uréime cCinnosti, které muzeme provadét
paraleln¢ (sousledn¢, najednou) a nasleduje tvorba sitového grafu, ktery je vidét
na obrazku ¢. 7 . Kazdy sitovy graf je tvofen z uzll a Car, které spojuji Sipky, které udavaji

smér postupu a v uzlech jsou umistény Cinnosti. (Skalicky, Jerméar, & Svoboda, 2010)

Obrazek 7: Sitovy orientovany graf

E)—0)—E—FE—

N

— T @m—
Zdroj: (Dolezal, 2016, str. 139), graficky upraveno

Vazby mezi ¢innostmi — existuji ¢tyfi zakladni typy zavislosti mezi ¢innostmi, které jsou

popsany nize. Vysledkem je grafické zndzornéni pribéhu c¢innosti neboli Ganttiv
diagram, provedené pomoci usecek, pficemz délka usecky je tmernd dob¢ trvani dané
¢innosti.

Typy vazeb:

- konec-zacatek (Finish to Start) — pfedchazejici ¢innost musi skoncit, aby mohla
zacit ¢innost dalsi, jedna se o nejvice rozsifenou vazbu;

- konec-konec (Finish to Finish) — konec jedné ¢innosti je nutny pro konec druhé
¢innosti;

- zacatek-zacatek (Start to Start) — pfedchazejici ¢innost musi zacit, aby mohla zacit

1 ¢innost nésledujici;
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- zacatek-konec (Start to Finish) — zacatek predchézejici ¢innosti je zavisly na konec

nasledujici ¢innosti. (Schwalbe, 2013)

Obrazek 8: Piiklad Ganttova diagramu

[~ | g | Nazev | Doba | | srpen 2008 Z4Fi 2008
| dkolu | trvani [30.] 2.[5.]8.[11.]14.[17.]20.]23.]26.]29.] 1. [ 4. [ 7. [10.[13.]16.
1 A 2dny | E>—0% !
: ; ey T T
3 - C 8dny |11
4 | D | 4dny |
5 E '_ETd_n;]
6 " F |19dny |}
7 G |15 dny |
8| | H [2any]i!
o [+ Jaony[ii
| _
| | b T SR S PO

Zdroj: (Dolezal, 2016, str. 147), ptevzato

Vypocet Casovych rezerv Cinnosti a urceni kritické cesty — nejdiive je potieba urcit

kone¢ny termin projektu. Prvnim krokem je doptfedny vypocet kdy se vypoctou nejdiive
mozné zacatky a konce ¢innosti, postupuje se od zac¢atku projektu, Ke kazdé ¢innosti
se pricita doba trvani a ur¢i se konec ¢innosti. Konec posledni ¢innosti je tedy koncem
projektu. Musime brat v ivahu samoziejmé i vazby jednotlivych ¢innosti. Pfi druhém
neboli zpétném kroku zafindme na konci projektu a postupné odecitdme dobu trvani
kazdé ¢innosti. Vysledkem druhého kroku jsou tedy nejpozdéjsi terminy koncii Cinnosti.
Nejpozd€jsi mozny konec dané Cinnosti je dan minimalnim nejpozdéjsSim zacatkem
naslednych Ginnosti. Casové rezerva (TF = Total Float Time) je vlastné &as, o ktery
muzeme Cinnosti zacit déle, nebo mohou ¢innosti trval déle, aniz by doslo k posunuti
konec¢ného terminu celého projektu. Tato rezerva je dana rozdilem mezi nejpozdéjSim
terminem zacatku a nejdfive moZznym terminem zacatku ¢innosti, nebo také rozdilem

mezi nejpozdéjsim terminem konce a nejvice moznym terminem konce Cinnosti. Plati

tedy TF =LS —ES=LF — EF
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- LS = nejpozd¢jsi termin zacatku.

- ES =nejdiive mozny termin zacatku.

- LF =nejpozd¢jsi termin konce.

- EF = nejdfive mozny termin konce. (Skalicky, Jermaf, & Svoboda, 2010),

(Meredith & Mantel Jr., 2011)

Kriticka cesta je ddna ¢innostmi, pro které je ¢asova rezerva rovna nule. Pii zpozdéni
nekteré Cinnosti na této cesté se posune konecny termin dokonceni projektu, tudiz
se zpozdi. ZjednoduSené feceno, kritickd cesta je mnozina propojenych cinnosti
v sitovém diagramu, které se vyznacuji tim, Zze maji nulovou ¢asovou rezervu. V nize
uvedeném obrazku jsou tyto kritické Cinnosti zvyraznéné Cervenou barvou. (Skalicky,

Jermar, & Svoboda, 2010)

Obrazek 9: Kriticka cesta

G=10

13 | 23

23 | 33

c=5 E=5 10
8 e 13

8 | 13 13 | 18 F=15
5 5 13 | 28
18 | 33

5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Vlozeni ¢asovych milniki — ¢asové milniky jsou znacky, které maji bud’ nulovou nebo

nenulovou dobu trvani. Slouzi k tomu, abychom mohli efektivné kontrolovat realizaci
projektu. Je potfeba tedy tyto milniky vhodné umistit a mit tak dohled nad pribéhem
projektu. (Skalicky, Jermaft, & Svoboda, 2010)

1.1.8 Plan zdroju

Zdroje jsou prostredky, které jsou nezbytné k provedeni projektové Cinnosti. Planovani
zdrojii spo€iva v identifikaci a pfidélovani zdrojii. Soucasti je i1 optimalizace jejich

vyuzivani v ramci ¢asového harmonogramu projektu a samoziejmeé monitorovani a fizeni
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zdrojl. Zdroje mizeme rozd¢lit na zdroje, které se spotfebovavaji (penize, material) a ty,
které se nespottebovavaji (lidské zdroje, stroje). (Dolezal, Machal, & Lacko, 2012),
(Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

Nejprve je tfeba urcit potfebné zdroje: typ a mnozstvi kazdého zdroje vcetné€ jeho Casové
a mistni slozky. Poté ur¢ime dostupné zdroje, naptiklad kolik nakladnich aut potiebujeme
a kolik je jich ve skutecnosti pfipraveno k pouziti v dany cas pro projekt. Na zavér
porovname potiebné a dostupné zdroje. To samoziejmé miize vést k pfesunu termini
¢innosti, pokud mozno v ramci jejich Casovych rezerv. Pokud se to nepovede, disledkem
je Casoveé posunuty projekt a dodatecné naklady s tim spojené. (Skalicky, Jermar, &

Svoboda, 2010)

1.1.9 Plan nakladu

Vypocitavaji se ndklady na interné zajistované ¢innosti, externi (nakupované) ¢innosti
nebo sluzby a celkové néklady projektu. Pro odhadovani nakladt existuji tyto metody:
zdola nahoru a shora dold. Pii odhadovani ndkladi se stanovi ptiblizné hodnoty nakladi
na jednotlivé ¢innosti projektu, pficemZ musime mit na paméti zavislost na potfebnych
zdrojich. Techniky odhadovani jsou: odhady na zakladé¢ podobnosti (expertni neboli
analogické odhady), parametrické modelovani. Odhadovani pomoci metody zdola nahoru
oceni néklady jednotlivych Cinnosti a souctem nékladii téchto ¢innosti vznika rozpocet
celého projektu. V metod¢ shora dolli jsou dany celkové naklady projektu a ty se rozdéli
na pracovni baliky. Pfiplanovani nakladli je potfeba pocitat s rezervami. (Machal,

Kopeckova, & Presova, 2015)

V priibéhu 1 na konci projektu je tfeba dokumentovat ndkladové polozky pro mozné
pozdéjsi potieby. Zaznamenat by se mély i pouZité metody a jaké byly predpoklady
béhem procesu ucinény. Muzeme toho vyuzit 1 pii zptesiiovani odhadid v dalSich

projektech. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

1.1.10 Plan rizik

Riziko je nejisté situace, jejiz naplnéni by mélo negativni dopad na celkovou uspéSnost
projektu. Mohou zpiisobit nepfedvidatelnou kodu a vyskytuji se u viech projektil. Rizeni
rizik je jednim z rozhodujicich faktor v planovani i pribéhu projektu. Rizika acyklicka
(neopakovatelnd) mohou mit vétsi dopad nez rizika cyklickd (opakovatelnd). (Méchal,

Kopeckova, & Presova, 2015)
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Prvnim krokem pii sestavovani planu rizik je vytvoieni seznamu moznych rizik neboli
kvalitativni analyza poté nasleduje analyza kvantitativni, kterd zahrnuje ohodnoceni rizik
z hlediska pravdépodobnosti vzniku a miry dopadu na tspéch projektu, ktera s sebou nese
zménu trojimperativu. Nakonec mezi sebou vynasobime tato ¢isla a dostaneme hodnotu
zavaznosti rizika neboli skore. Plati tedy HR = P x D, kde P je hodnota pravdépodobnosti,
ze riziko nastane a D znaci hodnotu predpokladaného dopadu, kterou riziko zplsobi.

(Kiivanek, 2019), (Bessant & Tidd, 2011)

Z mnoziny rizikovych faktorii je zapotiebi vybrat ta rizika, které jsou pro projekt
podstatnd. K tomu mtize pomoct brainstorming, nebo naptiklad metoda Delphi, ktera
je dobrd pro velké nadnéarodni projekty. Brainstorming umoziiuje generovani napadi
a klade si za cil vyfesit konkrétni problém, v naSem piipad¢ identifikovat rizika a vybrat
ta relevantni. Obvykle se shromdzdi malé skupina odbornikd, ale 1 neodbornikii, protoze
1ti obcas pfinesou dobrou myslenku. Pfedseda zaznamena vSechny navrhy bez komentare
nebo kritiky. Nakonec ¢lenové skupiny hlasuji o riznych navrzich. Nejlepsich vysledkt

se doséhne, jsou-li pfitomni zastupci riznych funkci. (Bessant & Tidd, 2011)

Pravdépodobnost rizika a jeho dopad ohodnocujeme na skale od 1-5, kdy ¢islo 1 oznacuje
velmi malou pravdépodobnost nastani rizika/dopad na projekt, a naopak rizika s Cislem
4 vyznacuji velky dopad ¢i pravdépodobnost. Rizika s jejich ohodnocenim zanaSime

do nize uvedené tabulky. (Dolezal, 2016)

Tabulka 2: Matice pro ur¢eni hodnoty rizika

Zdroj: (Dolezal, 2016, str. 203), graficky upraveno

Dopad

Pravdépodobnost i Y i v

P Velmi maly Maly (2) Stredni (3) Velky (4) Velmi velky

(1) (5)

Velmi mala (1) 1 2 4 5
Mala (2) 2 4 8 10
Stredni (3) 3 6 12
Velka (4) 4 8
Velmi vysoka (5) 5 10

Zabyvame se prednostné riziky, kterd maji vyssi ohodnoceni — ¢im vétsi hodnota rizika,
tim vétsi pozornost musime danému riziku vénovat. V tabulce je také vidét barevné
odliSeni jednotlivych policek, tedy ¢im tmavsi Sediva barva je, tim je pravdépodobnost
a dopad rizika vétsi.
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Pro vSechna rizika musime zvolit strategii jejich oSetfeni (protiopatieni). NejCastéji se vyuzivaji tyto strategie:

akceptace — k riziku pfistupujeme tak, Ze jsme jej identifikovali ale nebudeme provadét zadné akce ke sniZzeni pravdépodobnosti ¢i dopadu

rizika;
- snizeni — podnikneme preventivni kroky k tomu, abychom snizili pravdépodobnost a dopad rizika;

- eliminace — riziku se vyhneme naptiklad nerealizaci ¢asti projektu, kde riziko hrozi, nebo pouzijeme jinou technologii, ktera riziko nenese;

pfeneseni — jednd se o pfenos na tfeti stranu, naptiklad pojisténim se proti riziku. (Dolezal, Kratky, & Cingl, 2013)

Tabulka 3: Doporucené rozlozeni a obsah registru rizik

Registr rizik
Projekt: |Jak\,ir je nazev ¢i pracovni nazev projektu? |Zpracova|: Kdo je autorem dokumentu? Datum: Jaké je datum posledni aktualizace?
. . ) Jak se budeme chovat ve vztahu Jak se budme chovat, pokud se riziko zméni
Identifikace rizik projektu . . Zodpovédnost
k riziku v realitu
Pravdépodobnost Dopad (1 - nejniZsi, Strategie proti Pla
ID Popis rizika . _‘,P, e pad ( . ‘,i Skoére (1-25) g - an Spoustéé Plan napravnych akci Zodpovida
(1 - nejnizsi, 5 - nejvyssi) 5 - nejvyssi) riziku protiopatieni
.. . L. Soudin Jakd bude nase Jakd konkrétni Jak pozndme, Ze Co konkrétné udélame, | Kdo je zodpovédny
. Jakd je pravdépodobnost Jaky je dopad . , i i ., . . v, v e v,
1 O co jde? ) . ) L. predchozich | strategie proti opatfeni budou se roziko zménilo pokud zjistime, Ze riziko za fizeni tohoto
daného scéndre? daného scéndfe? v .. . e
dvou &isel. riziku? provedena? v realitu? nastalo? konkrétniho rizika?
2

Zdroj: (Dolezal, Kratky, & Cingl, 2013, str. 345), graficky upraveno
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Strategii protiopatieni zaneseme do tabulky, tzv. registru rizik. V dalSich sloupcich
uvedeme konkrétni kroky zvolené strategie, které povedou k jejimu naplnéni. Spoustéc
rizika je - udalost, podle které poznadme, ze uz se riziko blizi a je nutné riziku predejit.
Ptedposledni sloupec hovofi o naslednych krocich, které podstoupime, kdyz riziko
nastane (zalozni plan, nebo plan na snizeni ¢i odstranéni $kod) a do posledniho sloupce
zapisujeme odpoveédnou osobu za urcité riziko a realizaci opatfeni ke sniZeni rizika —

tzv. spravce daného rizika. (Dolezal, Kratky, & Cingl, 2013)

1.2 Inovace

Tento pojem vznikl z latinského slova ,,innovare* = obnovovat. Inovaci je mozné obecné
chépat jako zménu, také ale jako obnovu v lidské €innosti, mysleni ¢i vyroby. Inovace
je prezentovana jako disciplina. Tento pojem souvisi s kreativitou, protoze kreativita
se d4 povazovat za zdroj novych, uzite¢nych napadii, myslenek a navrhit zmén. Inovace
je proces realizace pravée téchto myslenek, ndpadli a zmén. Kreativita je tedy povazovéana
za zdkladni kémen v oblasti inovaci, kterda na pocatku procesu inovace dominuje,
ale pozd¢ji je potlacena procesem implementace inovace. (Bessant & Tidd, 2011), (J&¢,

Rydvalova, & Zizka, 2005)

Inovace je tedy druh zmény zdmérné, nové a prospésné. Jedna se naptiklad o vyrobu
nového vyrobku (mozno i existujiciho, ale v nové kvalite), nebo se miize jednat o ziskani
nového trhu ¢i pouziti nového dosud nezndmého zdroje surovin (polotovarti). (Frankova,

2011), (J4&, Rydvalova, & Zizka, 2005)

K procesu inovace dochazi z n&jakého divodu. ,,Samotny J. A. Schumpeter dolozil
ve svych studiich, Ze diivodem je dosahovani trvalého pifijmu, protoZze nové materidly,
technické prosttedky, technologické postupy, procesy apod. jsou pro podnikatele zdrojem
urcitych vyhod. Vysledkem takovych inovacnich aktivit jsou nizsi naklady vzniklé vyssi
produktivitou z procesni inovace, v pfipad¢ patentu inovovaného vyrobku muize firma
ziskat monopolni postaveni, coZ umoziuje stanovit vyssi cenu atd.“ (Ja¢, Rydvalova, &

Zizka, 2005, str. 55)

Népady na inovaci nemusi pochazet pouze z vlastnéné firmy. Srpova & kol. (2020) uvadi
tento piiklad: Dodavatel pohonnych hmot byl na schiizce se svym zékaznikem, kterym
byl majitel firmy zajiSt'ujici mezinarodni pfepravu. Dodavateli, mimo jiného, bylo feceno,

ze by potieboval do svych nékladnich automobilli naCerpat naftu tésné pred prejezdem
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hranic. V téchto mistech ale zadné Cerpaci stanice dodavatel pohonnych hmot nemé¢l. Tato
mySlenka majitele pohonnych hmot pfivedla 1 inovaci, kterd spocivala v tom,
ze si pronajal cast kapacity u rznych cerpacich stanic, které byly lokalizovany tésné

u hrani¢nich prechodi.

Z tohoto a dalsich piikladi popsanych ve vySe zminéné knize je jasné, Ze inovace mohou
prichdzet 1 od dodavatelli, odbératelii, ale i samotnych zaméstnancii firmy. Je dobré
vénovat pozornost inovacim i z pohledi napiiklad vyhlaseni soutéze o nejlepsi napad
na zlepSeni jakéhokoliv procesu nebo produktu mezi zaméstnanci. Ti se totiz kazdy den
setkavaji a jsou soucasti vyroby, tudiz to, co vidi pracovnik, nemusi vidét majitel ¢i feditel
firmy. Zaméstnanci by v idedlnim piipadé¢ méli mit moznost kdykoliv pfijit se svymi

originalnimi népady a odprezentovat je majiteli. (Srpova & kolektiv, 2020)
Hlavnimi f4zemi inovaéniho procesu jsou:

- produkovani myslenek — zapojeni jednotlivel 1 tymii do procesu produkovani
myslenek, vedouci ke zlepSovani stavajicich produkti nebo sluzeb a vytvareni
novych;

- sbér myslenek — provéfovani a hodnoceni myslenek;

- rozvijeni a implementovani finalnich myslenek — zapojeni tymu do vylepSovani
arozvijeni mySlenky do té doby, dokud firma neziskd prvni kladné odezvy

od zékaznikt. (Frankova, 2011)

1.2.1 Typy inovaci

Zakladem, na kterém organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD) a dalsi
mezinarodni organizace shromazd’uji statistiky o podnikovych inovacich, je pfiruc¢ka

,,0slo manual“ (OM). (OECD and Eurostat, 2018)

OM rozliSuje Ctyti kategorie inovace: inovace produktu, procesni inovace, marketingoveé
inovace a inovace organizacni. Produktové a procesni inovace jsou nékdy téZ oznaCovany

jako technologické inovace. (Veber, 2016)
Déle mizeme inovace rozdélit dle stupné originality:
- 1novace napodobovaci — jedna se o uplatnéni zmén a novinek vymyslenych nebo
prakticky vyzkousenych jinde;

- 1novace originalni — uskute¢néni zcela novych myslenek a napadt. (Frankova,

2011)
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V nasledujicich podkapitolach jsou detailnéji popsany zékladni Ctyti typy inovaci.

1.2.1.1 Produktova inovace

Tento druh inovace predstavuje zavedeni produktii (zbozi ¢i sluzby) novych anebo

vyznamné zlepSenych s ohledem na jejich charakteristiky, popfipadé zamyslené uziti.

Muze se jednat napiiklad o podstatné zmény v software nebo o podstatné zlepSeni
techniky v sekcich - nakup, UcCetnictvi, udrzba apod. Produktové inovace mohou vést
ke snizeni materialové spotieby, mzdovych nakladu, zlepseni zivotniho prostiedi, snizeni
zmetkovosti, ale také ke zlepSeni pracovnich podminek nebo snizeni energetické
spotteby. To vSe vede jednak k rlstu zisku a jednak to umoziiuje zvolit nové (jiné)
varianty marketingové strategie vic¢i konkurenci. Naptiklad pokles vyrobnich ndkladt
umoziuje snizeni ceny a zarovei nasledné zvysSeni podilu na trhu na tkor konkurence.

(BusinessInfo.cz, 2011)

V souhrnu existuji tedy dva typy téchto inovaci. Technicky novy vyrobek — technické
Technicky zlepSeny vyrobek — existujici vyrobek, jehoz plisobnost je vyznamné

pozvednuta na vyssi troven. (Veber, 2016)

1.2.1.2 Procesni inovace

Jde o implementaci novych nebo zna¢né zlepSenych metod v oblasti vyroby v¢etné metod
dodéani vyrobku, které nemohou (¢i mohou, ale inovované procesy jsou efektivnéjsi)
byt vyrobeny nebo dodany s vyuzitim béznych vyrobnich metod. Mohou zahrnovat
1 zmény v zatizeni, softwaru nebo v pouzivanych technikach s vyuzitim novych znalosti.
Jedna se také o zavedeni nebo podstatné zlepSeni podplirnych podnikovych ¢innosti,
napiiklad nakup, tidrzba nebo pouzivané informacni systémy. Tyto inovace mohou vést

ke stejnému prospechu, jako inovace produktové. (Veber, 2016), (czso.cz, 2015)
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1.2.1.3 Marketingova inovace

Tyto inovace zahrnuji vyznamné zmény v produktovém designu, propagaci, baleni,
umisténi produktu na trhu, ale také zmény v cen¢ produktu prostfednictvim implementace

novych marketingovych postupti a metod. (Vochozka & Mulac, 2012)

Zamétuji se na lepsi zacileni na potieby zékaznikli, naopak za marketingovou inovaci
se nepovazuji sezonni, pravidelné nebo jiné rutinni zmény v marketingovych metodach.

Tyto inovace tedy miizeme Clenit podle typu — predmétu:

- novy zpusob propagace vyrobki ¢i sluzeb;
- vyznamné zmény estetického designu nebo baleni vyrobkl nebo sluzeb;
- novy zpusob prodeje nebo umisténi vyrobki/sluzeb na trh;

- nova metoda ocenéni vyrobkl a sluzeb. (czso.cz, 2015)

1.2.1.4 Organizacni inovace

Inovace organizaéni, nékdy také inovace managementu je ,,vSe co zdsadn€ méni zpusob,
kterym se realizuje vykon managementu, nebo vyznamné modifikuji obvyklé organiza¢ni
formy, a co tak posunuje cile organizace. Méni zpiisob, jimz manazeti dé€laji to, co d€laji,

a to zplsobem, jenz zvySuje vykonnost organizace.* (Veber, 2016, str. 82)

Tyto posuny mohou vést k vyznamnym posuniim v konkurenénim postaveni. Ne vS§echny
inovace ale pfinaseji tuto konkuren¢ni vyhodu, aby tomu tak bylo, je potieba splnit

nasledujici podminky:

- 1novace je zaloZena na nové zasad¢ managementu, kterd zpochybiuje davny nazor;
- inovace zahrnuje fadu metod a procesti a je systémova;
- inovace je soucast neptetrzitého programu rychlého sledu objevii, kdy béhem casu

narasta pokrok — tento bod se netyka jen organizacnich inovaci. (Veber, 2016)

1.2.2 Déleni inovaci dle arovné

Dle (Bessant & Tidd, 2011) 1ze d¢lit inovace dle stupné novosti, dale také podle urovni
systétmu a komponent. Stupn€ novosti probihaji od menSich ptirtstkovych vylepSeni
az po radikalni zmény. Ptikladem muze byt update stylu auta oproti zcela novému
konceptu vozidla, které ma elektricky pohon a je vyrobeno z novych materiali. Radikalni

zmény meéni zpusob pouzivani, kdezto ptiristkova vylepSeni tento znak nemaji.
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V uvedeném piikladu budeme auto po update stylu pouzivat tipln¢ stejné, jako auto pred

jeho updatem.

Zmény systému na vyS$i Urovni maji Casto dopad na niz$i urovné. Piiklad mize
byt navrhnuti automobilt, které budou vyrabény z plastu misto dosavadniho kovu. Dopad
by to mélo urcité na vyrobce kovovych komponentd, ktefi by diky této inovaci na Grovni
systému piiSli o odbératele. Zména na Urovni komponent probihd pies vylepSené
soucastky, naptiklad rychlejsi tranzistor oproti stavajicimu, nebo lepsi fotoaparat
v mobilnim telefonu apod. Na obrazku €. 10 jsou vidét tyto typy inovaci. (Bessant & Tidd,
2011)

Obrazek 10: Typy inovaci

Uroveri systému
Nové verze automobilu, | Nové generace napf. MP3 Revoluce ICT,
letadla, televize a stahovani vs. CD a kazety biotechnologie

, Pokrocile materialy ke
. .. Nové komponenty pro . . . .
Zlepiovani komponent s . zlep3eni vykonnosti
existujici systémy
komponent

Uroveri komponenty

PrirGstkové — Radikalni

(délat lepe co délame) (nové pro podnik) (nové pro svét)

Zdroj: (Bessant & Tidd, 2011, str. 22), graficky upraveno

Problémem neni nedostatek zplisobtl, jak ziskat konkuren¢ni vyhodu v inovaci, ale spise
které znich si firma vybere a pro€. Toto rozhodnuti musi udélat kazdy podnik.
At uz obrovska spole€nost, kterd se snaZzi oteviit novy trzni prostor prostfednictvim
inovaci, tak 1 za¢inajici firma, ktera musi ucinit rozhodnuti — jestli viibec do toho jit
¢i nikoliv. Nejedna se vzdy jen o komer¢ni soutéz, ale priklady jsou i ve vefejnych
sluzbach. Napiiklad policejni sily musi strategicky uvazovat o tom, jak vyuziji
své omezené zdroje k potlaceni kriminality, zatimco vedeni nemocnic se snazi najit cestu,
jak vyvazit omezené zdroje proti rostoucim pozadavkiim ocekavani zdravotni péce.

(Bessant & Tidd, 2011)

Strategie Ize chapat jako proces zkoumani prostoru definovaného ¢tyimi typy —4P. Kazda
zména se muze odehravat podél osy od prirtstkové az k radikalni zméné. Na uvedeném
obrazku nize je vidét zelen¢ ohraniCeny prostor, ktery udavéa potencionalni inovacni
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prostor, ve kterém miize podnik piisobit. Pfi vybéru moznosti, kterd pro by pro podnik
mohla mit smysl, je dilezité vzit v tvahu celkovou obchodni strategii (kam se firma snazi
dostat) a jak dana inovace k tomu pomuze (piispéje), ale také uvédoméni si kompetenci,

které ma, nebo k nim ma ptistup. (Bessant & Tidd, 2011)

Obrazek 11: 4P

"Paradigm"
(Mentélni model)

4

>

.. radikalni)

Y

+

y | (PFirtistkové .

Proces |« [ Inovace | - | Produkt
| (Prirdstkové ... radikalni) | / (Pfiristkové ... radikalni) | (sluzba)

- |

.. radikalni) |

(P¥irGstkové .

Y

+

Pozice

Zdroj: (Bessant & Tidd, 2011, str. 33), graficky upraveno

4P jsou odvozeny od prvnich pismen v obrazku a vztah k Oslo manualu je nésledujici:
pozice — marketingova inovace;
proces a produkt — stejné (produktové a procesni inovace);
paradigma — analogie organizacni, systémové inovace.

- Pozice (Position): najit nova hraci pole, nebo pozici na trhu prohloubit, rozsifit,
zamg¢fit se na segmentované trhy.

- Proces (Process): radikalni zména procesu oproti hledani dokonalosti v daném
procesu.

- Produkt (Product): zlepSeni produktu, nebo uplné jiny produkt.

- Paradigma (Paradigm): zména obchodnich pravidel oproti Uplného piepsani

pravidel.
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1.3 Predprojektova studie

Rizeni projektu Ize v nejobecn&jsim pojeti rozélenit na tyto faze:

- predprojektova (definicni);
- projektova (zahajeni, ptiprava, realizace a ukonceni);

- poprojektova faze (vyhodnoceni, provoz). (Dolezal, Machal, & Lacko, 2012)

Predprojektovda faze ma za ucel prozkoumat pfilezitosti pro projekt a posoudit,
zda je dany zamér proveditelny. Do této faze se miize zahrnout i vize a zakladni
myslenku, ze by se néjaky projekt mohl realizovat. Struéné feceno stanovuje se vie
pro to, aby na konci projektu byly splnény pozadavky co do kvality, ¢asu i nakladi. Cimz
vznikd soubor dokumentl, ktery je zdkladem pro smlouvu se zdkaznikem (externi
projekt) nebo pro rozhodnuti vedeni firmy o zahéjeni projektu (interni projekt). (Luhan,

2019), (Dolezal, Machal, & Lacko, 2012)

Tato faze probihd v obdobi od vzniku prvni mySlenky az po formalni zahdjeni projektu.
V této fazi jsou zpracovavany obvykle dvé analyzy, kterymi jsou: studie pfileZitosti

a studie proveditelnosti. (Dolezal, Machal, & Lacko, 2012)
Obrazek 12: Faze tizeni projektu

Predprojektova Projektova - Poprojektova
féze » faze faze

\ 4 4

Zahajeni

Vyhodnoceni
priabéhu projektu

Studie pfileZitosti

. Pfiprava
Sl i
Vyhodnoceni
proveditelnosti ‘ pfinostl projektu

Realizace

Fo
[
P

-

Ukonceni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Tym, nebo skupina, ktera realizuje tyto dve studie, pouze dodava potiebné informace,
tudiz pouze doporucuje vhodny postup. Nerozhoduje o spusSténi, nebo nerealizaci
projektu. To je vétSinou zodpoveédnost liniového vedeni. (Dolezal, Machal, & Lacko,

2012)



Studie piileZitosti

Opportunity Study neboli studie piilezitosti ma odpovédeét na otazku: Je vibec spravna
doba navrhnout a realizovat zamysleny projekt? Studie bere v tvahu situaci nejen
v organizaci, ale také situaci na trhu, predpokladany vyvoj trhu, firmy apod. Vysledem
je doporuceni nebo také nedoporuceni realizovat zamysleny projekt. Studie v sobé

zahrnuje nasledujici body.

- Urceni cile — zpracovani dostupnych informaci o danych podnétech, piilezitostech.

- Analyza podnétii — podnéty trhu, podnéty od zdkazniki, od vedeni firmy, podnéty
novych objevil védy a techniky apod.

- Analyza pfilezitosti — pfilezitost na trhu pfislusné komodity, ptilezitosti z hlediska
finan¢ni situace firmy, nebo z hlediska disponibilnich personalnich zdroja.

- Analyza problémt, které je ptilezitost fesSit — jejich naléhavost a aktuélnost.

- Zékladni koncepce a obsah zaméru — prvni formulace obsahu projektu.

- Odhad nadé€jnosti zdmeru — prvotni hrubé odhady nakladl a ptinost a nasledné
jejich porovnani.

- Zakladni pfedpoklady — naptiklad seznam vychozich ptedpokladu.

- Zaveérecné doporuceni a zaveér — zdali je z hlediska ¢asu, finan¢ni situace, zdrojl

a dalSich skute¢nosti vhodné realizovat projekt. (Dolezal, Méchal, & Lacko, 2012)

Studie proveditelnosti

Feasibility Study c¢ili studie proveditelnosti pomahd k nalezeni nejvhodné&jsi cesty
k realizaci projektu. Upfesiiuje obsah projektu, pldnovany termin zah4jeni a ukonceni
projektu, ale také odhadované celkové naklady projektu a odhadované potfebné
vyznamné zdroje. Odpovidéd tedy na soubor otdzek: Odkud jdeme? Kam chceme
dojit? Jakou cestu je vhodné zvolit? Mé smysl projekt viibec realizovat? (Dolezal,

Machal, & Lacko, 2012)
MozZné podoba studie zahrnuje nasledujici body.

- Urceni cile — jako v ptedchozi studii, ale nyni je feSen rozbor moznych cest
k dosazeni cile ze soucasné situace. Nasleduje ohodnoceni cest, a to z hlediska
potiebnych nékladl a ¢asu s ptihlédnutim k disponibilnim zdrojim.

- Vstup — vstupem jsou zde zavéry z piedchozi studie, tedy ze studie ptilezitosti.

- Rekapitulace vychozich ptfedpokladl a samoziejmé predchozi studie piilezitosti.

- Popis zakladni mySlenky projektu — jaky problém se ma fesit.
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- Specifikace cilt projektu.

- Analyza soucasného stavu a souc¢asnych podminek pro realizaci projektu.

- Lokalizace prostiedi projektu.

- Organizace a tizeni projektu — pocitaje v to navrh vedeni projektu a projektového
tymu.

- Popis zakladniho technického feSeni.

- Odhad délky projektu a celkovych nékladl na projekt., odhad kritickych zdrojt,
navrh milnikd, odhad pfinosi.

- Financ¢ni analyza — posouzeni navratnosti projektu, bodu zvratu apod.

- Navaznost — zdali je projekt navazan na jiné projekty.

- Rozbor zakladnich rizik.

- Explicitni podminky a ptedpoklady pro prib¢eh projektu.

- Doporuceni. (Dolezal, Machal, & Lacko, 2012)

V jednodussich projektech byva vyhotoven pouze jediny dokument, tzv. pfedprojektova
uvaha. Jedna se kombinaci svou vySe zminénych studii. V piipadé, kdy je projekt soucasti
programu, feSi se vétSinou pouze studie proveditelnosti, nebot potieba realizovat

konkrétni projekt je zodpovézena na urovni programu. (Dolezal, Machal, & Lacko, 2012)

Po vypracovani téchto studii je tedy na fad€ rozhodnuti o realizaci ¢i nerealizaci projektu.
Pribézné posuzovani eventuelné hodnoceni projektu pak probihd i v pribéhu projektu,
aby bylo ovéteno, Ze ma projekt stdle mysl. Pokud by tomu tak nebylo, projekt mizZe
byt zastaven a zdroje mohou byt alokovadny nékam jinam. (Dolezal, Machal, & Lacko,

2012)
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1.4 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka ¢ast je vénovana zakladnim pojmim z oblasti projektového managementu,
inovaci a predprojektové studie. Je zde popsana definice projektu, zivotniho cyklu
projektu, zainteresovanych stran, projektového planovani, logického ramce, WBS,
¢asového plan, planu zdrojt, nakladi a rizik. Podkapitola 1.2 se zabyva tématem inovace,
kde je objasnén rozdil riiznych typl inovaci, je zde uvedeno i déleni inovaci dle Grovné.
Posledni podkapitola se zabyva ptedprojektovou studii. Tyto znalosti budou aplikovany

v druhé ¢asti této prace, kterou je ¢ast prakticka.
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2 Prakticka cCast

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost, ve které je zpracovavana prakticka ¢ast této prace, se bude zabyvat lakovanim
a doplikovymi sluzbami pro motorova vozidla. Firma bude mit pravni formu spole¢nosti
s ru¢enim omezenym. Budouci majitel firmy ma v planu zalozit spolecnost v inoru roku
2022 a poté zacit s vystavbou lakovny. Tato prace pomuze zacinajicimu podnikateli
v uyjasnéni nékterych ¢asti, jako je napfiklad rozhodnuti, zda mySlenka majitele

je realizovatelnd ¢i nikoliv.

Budouci firma XYZ, s. r. o. se sidlem na okraji Plzeniského kraje bude mit nésledujici

charakteristiky:

- zékladni kapitdl ve vysi 100 000 K¢, ktery bude splacen z vlastnich zdrojt
majitele;
- pfedmét podnikéni:
o vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona,
o silniéni motorova doprava — ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li
urceny k piepravé zvitat nebo véci;
o povrchové Gpravy a svafovani kovi;
o opravy karoserii;
o udrzba motorovych vozidel a jejich piisluSenstvi.

- Jednatelem spolec¢nosti bude v blizké budoucnosti pouze majitel.

Tento projekt si majitel vybral z nékolika divodl. Jednim z diivodil je praxe v oboru,
kterou ziskal hned v n€kolika firmach jako zaméstnanec, také se t€astnil n€kolika soutézi
jako student stfedni Skoly v oboru autolakyrnik. Diky praxi zjistil, Ze vétSina zaméstnanct
v podobné zamé&fujicich se firmach vykonava ¢innost lakyrnictvi ne vzdy zcela svédomité
a zaroven o vikendech dé€laji tzv. melouchy. Bohuzel odvedena prace po pracovni dobé
a v zaméstnani vypada jinak. Majitel se mi svéfil s diivodem, kterym je nedostate¢né
ohodnoceni v zaméstnani. Majitelova slova: ,, V zamestnani je lidem jedno, jestli se auto
nalakuje napoprvé dobre, a nebo se bude musel nalakovat znovu, v obou variantach
zaméstnanec dostane stejné ohodnoceni. Proc¢ by se tedy lidé snazili vykonavat dobrou

praci, kdyz dostanou stejné financni ohodnoceni tak jako tak. Naopak kdyz clovek lakuje
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auto o vikendu na ,,melouch , tak se samozrejmée snazi to udeélat poctive a dobre, protoze
nasledné opravy by ho staly dalsi cas, ktery miiZe vénovat jiné cinnosti.“ si myslim,
ze mluvi za vSe. Proto se majitel rozhodl zalozit firmu, kterd bude fungovat jinak.
Zaméstnanci budou pouze lidé, kteii budou vykondvat Cinnost v kancelafich. Ostatni
pracovnici, kterymi budou: lakyrnici, klempifi, uklizeci apod. budou osoby samostatné
vydélecné ¢inné. Majitel tedy poskytne prostory a vybaveni lidem, kteti nemaji dostatek
financi, kuraze ¢i odvahy pro to, aby si postavili vlastni prostory. Firma XYZ, s. r. 0. bude
tdmto OSVC fakturovat prondjem prostor a vybaveni. Zakazky si OSVC budou shanét
sami, ale samoziejme je zde i varianta, ze zdkaznika zisk4 majitel firmy (naptiklad diky
propagaci). V tomto piipadé majitel zékaznika pieda na jednoho OSVC a vyfakturuje
mu nejen za prostory, ale také si nauctuje 20 % z obratu zakazky. Do budoucna je v planu

spolupréce s autorizovanymi servisy ¢i autobazary.

Predstava majitele je nasledujici: pozemek bude v Plzeniském kraji o celkové rozloze
cca 2 000 m?. Vystavbu lakovaci haly a kancelafi bude provadét stavebni firma. Mezi
zaméstnance budou patfit lidé z majitelova okoli (kamaradi, rodina). OSVC majitel firmy
ma v pldnu sehnat opét zfad jeho kontaktd, ale také planuje spolupraci s nékterou

pracovni agenturou.

Majitel si neptal zvefejnéni jeho jména ¢i nazev spolecnosti, kterou bude zakladat. Proto

je pro ucely této diplomové prace pouZit nazev firmy XYZ, s. 1. o.

2.1.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura bude mit podobu liniové organizacni struktury. V prvni fadé bude
majitel firmy, pod kterym budou jednotlivé zaméstnanecké pozice, kterymi jsou: ucetni,

technik a recep¢ni.

Obrazek 13: Organizacni struktura firmy

Majitel firmy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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2.2 Popis projektu
Projekt je definovan jako vystavba lakovny, kterd bude zahdjena 1. 2. 2022 a ukoncena

19. 10. 2023 v Plzenském kraji.

Trojimperativ projektu je slozen z €asového ohrani¢eni: 448 pracovnich dni, celkovymi
naklady, které jsou 14 703 700 K¢, a rozsahem projektu: vystavba lakovny. Zékladni

omezeni projektu je zobrazeno na obrazku 14.

Obrazek 14: Trojimperativ projektu

14 703 700 K&

Vystavba lakovny 448 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

2.3 Zainteresované strany

Mezi stakeholders tohoto projektu jsou zatazeny nasledujici strany, které mohou bud’

pozitivné ¢i negativné ovlivnit projekt:

- investor projektu, tudiz majitel firmy;
- stavebni firma, kterd provede vystavbu haly;
- ostatni dodavatelé:
o dodavatelé lakovacich box;
o dodavatel veSkerého pracovniho naradi, napiiklad stfikaci pistole, brusky
na brouseni, lesticky, hobliky, noze a ostatni naradi;
o dodavatel vzduchotechniky;
o dodavatelé elektfiny a plynu, ktefi budou provadét pfipojeni dotéenych

prislusenstvi (lakovaci box) a revize;
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- hasici, odbor zivotniho prostiedi krajského uradu, ptislusny obecni uiad, obcané
obce;

- stavebni urad;

- majitelé sousednich pozemk;

- banka financujici tento projekt;

- najaty délnik pro stavbu oploceni a vjezdové brany.

2.4 Logicky ramec

V logické ramcové matici je v prvni fadé dillezité se zaméfit na predbézné podminky
projektu, kterymi jsou dva body: banka schvali financovani projektu a existuje vhodny

pozemek k prodeji.

V prvnim sloupci tabulky je zamér, cil, vystupy a kli¢ové ¢innosti souvisejici s vystavbou
lakovny. Druhy sloupec popisuje objektivné oveéftitelné ukazatele a potrebné lidské
a finan¢ni zdroje. V ptedposlednim sloupci jsou zdroje informaci a Casovy ramec aktivit.

Predpoklady a piedbézné podminky jsou uvedeny v poslednim sloupci této matice.

Zameérem projektu je zisk spolecnosti a vystavba prostor pro podnikani coz bude splnéno
cilem, ktery je: vystavba lakovny v Plzenském kraji. Aby zdmér a cil byl splnén,

je potieba si urcit vystupy a poté klicové ¢innosti.
Vystupy jsou nasledujici:

- zaloZeni firmy;

- nakup pozemku;

- projektova dokumentace;

- ziskani Gveéru;

- vystavba haly;

- oploceni pozemku pletivem;
- kolaudace;

- nakup veskerého vybaveni;

- zahdjeni provozu.

V kli¢ovych ¢innostech jsou tyto vystupy podrobnéji rozclenény do jednotlivych ¢innosti,

které povedou ke spInéni dil¢ich vystupii. Cinnosti vystupti jsou nasledujici:
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0 ZaloZeni firmy

- 0.1 Sepsani spolecenské smlouvy

- 0.2 ZaloZeni zivnostenského listu

- 0.3 Zalozeni bankovniho uc¢tu pro podnikéani
- 0.4 Zaplaceni zakladniho kapitalu

- 0.5 Ohlaseni zivnosti

- 0.6 Zapis do obchodniho rejstiiku
1. Nakup pozemku

- 1.1 Nalezeni vhodného pozemku pro stavbu lakovny
- 1.2 Zkontaktovani majitele pozemku o z4jmu odkoupeni
- 1.3 Koupé pozemku z vlastnich zdrojii

- 1.4 Zapis do katastru nemovitosti
2. Projektova dokumentace

- 2.1 Vybér projektanta

- 2.2 Zkontaktovani projektanta

- 2.3 Domluveni podminek projektu véetné stavebniho povoleni
- 2.4 Zhotoveni projektové dokumentace

- 2.5 Kontrola a ptipadné upravy projektu

- 2.6 Piedani projektové dokumentace véetné stavebniho povoleni
3. Ziskani uvéru

- 3.1 Vybér banky

- 3.2 Domluveni schiizky v bance

- 3.3 Zadost o uvér

- 3.4 Dolozeni potiebnych podkladii + ¢ekani na schvaleni uvéru

- 3.5 Podepséani smlouvy o uvéru
4. Vystavba haly

- 4.1 Vybérové fizeni dodavatele stavby

- 4.2 Zkontaktovani vybraného dodavatele

- 4.3 Ujasnéni podminek vystavby haly

- 4.4 Vybrani, zkontaktovani a zaplaceni zalohy nezavislému stavebnimu dozoru

- 4.5 Vystavba haly vetné revizi
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- 4.6 Terénni upravy a vystavba parkovisté
- 4.7 Dokonceni staveb a predani
- 4.8 Doplaceni faktury stavebnimu dozoru

- 4.9 Zaplaceni faktury firmé za stavby
5. Oploceni pozemku pletivem

- 5.1 Vybér vhodného oploceni a vjezdové brany

- 5.2 Nakup oploceni, vjezdové brany, piislusenstvi a betonu
- 5.3 Doprava materialu na pozemek

- 5.4 Vykopéani zaklada pro oploceni a brany

- 5.5 Betonace sloupkt

- 5.6 Vytvrzeni betonu

- 5.7 Natazeni pletiva

- 5.8 Montaz vjezdové brany
6. Kolaudace

- 6.1 Dolozeni dokumentace na stavebni tfad pro kolaudaci
- 6.2 Domluveni terminu kolaudace a realizace kolaudace

- 6.3 Pfedani kolauda¢niho dokumentu
7. Vytvoieni webovych stranek

- 7.1 Vybér a zkontaktovani firmy pro zhotoveni webu vcetné systému
- 7.2 Domluveni a realizace schliizky

- 7.3 Tvorba webovych stranek

- 7.4 Kontrola webovych stranek a vzneseni pfipominek

- 7.5 Findlni kontrola

- 7.6 Pfedani produktu v¢etné zaplaceni faktury
8. Nakup vesSkerého vybaveni

- 8.1 Vybér firmy pro dodani lakovacich boxt a vzduchotechniky
- 8.2 Nékup lakovacich boxl a vzduchotechniky

- 8.3 Nékup ostatniho vybaveni

- 8.4 Doprava vybaveni

- 8.5 Montéz lakovacich boxl a vzduchotechniky

- 8.6 Dokonceni montaznich praci
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9. Zahajeni provozu

- 9.1 ZkuS$ebni provoz

- 9.2 Uvedeni haly do provozu a finalni uklid

Logicky ramec v plné verzi je v ptiloze A této prace.

2.5 Plan projektu procesni inovace

Projekt popisovany v této diplomové praci mé v sobé zahrnutou procesni inovaci, jelikoz
se jedna o novy zpusob podnikani. Majitel nové vzniklé firmy bude mit k dispozici
prostory, které bude pronajimat jednotlivym osobam samostatné vydélecné Cinnym.
V dnesni dobé neexistuje firma, kterou by mohl zdkaznik pozadat o nckolik sluzeb
v ramci stejnych prostor. Zakaznikovi tedy bude umoznéno poskytnout n¢kolik sluzeb
najednou, naptiklad: opravit poSkozeny ndraznik na auté, vylestit celé vozidlo
po skrabancich od mycich stanic, polepit paté dvete vozidla logem jeho firmy a zaroven
vycCistit interiér. Samoziejm¢ zakaznik nemusi vyuzit veSkeré nabizené sluzby,

ale naptiklad si bude prat jen vycistit interiér vozidla.

Jelikoz majitel budouci firmy ma nékolikaleté zkuSenosti v oboru lakyrnik a mél tu Cest

si popovidat s mnoha zakazniky, mysli si, Ze takto komplexni sluzby vyuZije mnoho lidi.
Kompletni provadéné sluzby v prostorech:

- lakovani motorovych vozidel,

- lakovani nabytku na zakazku;

- polepy na vozidla;

- kompletni lesténi karoserie;

- drobné tUpravy laku;

- CiSténi interiéru vozidel;

- klempiiské prace.
Dalsi procesni inovace bude ve vytvofeném systému pro rezervaci pronajatych prostor
apro zdkazniky. To znamend, Ze na internetovych strankach, které si necha vytvofit
investor projektu bude zalozka ,,prondjem prostor*. Po ptihlaSeni zde bude k dispozici

tabulka, v které zajemce o prondjem uvidi ve kterych dnech véetné Cast jsou prostory
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volné. Pfidéleni pfistupi bude mit na starosti recepéni. Vyhoda vznik4d hlavné
pro najemce, ktery si kdykoliv miiZze zarezervovat ¢as prostor. V systému po piihlaseni
bude mozné se podivat na faktury za najem, na dluhy/pteplatky, které ndjemce ma vici

mayjiteli a prostor pro vlastni poznamky.

Systém bude evidovat i sklad barev. V praxi sklad barev bude fungovat nasledovné:
najemce si bud’ ptfinese barvy sdm anebo do systému zadd, ze napiiklad na dany termin,
kdy mé ud€lanou rezervaci prostor, potiebuje barvu s oznacenim XXX a k tomu piislusné
tuzidlo, fedidlo atd. Sklad barev bude mit zasoby nejvice pouZzivaného materialu
tak, aby najemce nemusel psat, ze potfebuje zakladni material (brusné kotouce, lepenky
apod.). Tento sklad véetné jeho doplnovani bude mit na starosti technik, ktery se zaroven
bude starat o vybaveni a ptisluSenstvi tak, aby bylo vSe stile ve funkénim stavu
a naptiklad aby lakovaci boxy mély hotové revize v danych intervalech. Zakaznici tento

systém mohou taktéz vyuzit, a to napiiklad pro vytvoreni poptavky po sluzbach.

Ptislusenstvi potfebné pro vykonavané sluzby (vysavace, stiikaci pistole, brusky apod.)
bude k dispozici ve spole¢nych prostorech a ndjemnici jej mohou pouzivat v rdmci

placeného prongjmu.

2.5.1 WBS

WBS je rozdélena dle vystupti a jejich kli¢ovych ¢innosti. Prvnim vystupem je zalozeni
firmy, nasleduje nidkup pozemku a projektovd dokumentace. Cinnosti vedouci
k uspésnému dokonceni dvou prvnich vystupi bude vykondvat sam investor. Projektova
dokumentace bude zpracovana projektantem, kterého si investor vybere. Projektant bude

mit na starosti zhotoveni veSkerych podkladi véetné vyfizeni stavebniho povoleni.
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Obrazek 15: WBS vystupy 0, 1 a 2

4 ' '
| ZaloZeni firmy | | Nédkup pozemku | | Projektova dokumentace |
_,‘Sepsénrspolei‘enské smlouvy ‘ —D‘Nalezen[vhodného pozemku pro stavbu lakovny ‘ —b‘\l’\?bé( projektanta ‘
_,‘Zaloienr ivnostenského listu ‘ —b‘zkontaktovénr majitele pozemku o zajmu odkoupeni ‘ —»‘Zkontakmvénr projektanta ‘
_,‘Zaloienr bankaovniho Gétu pro podnikani ‘ —D‘Koupé pozemku z vlastnich zdrojd ‘ —p‘[)omluvenr podminek projektu véetné stavebniho poveleni ‘
—b‘ZapIacenr zdkladniho kapitalu ‘ —b‘zépis do katastru nemovitosti ‘ —P‘Zhotmrenr projektové dokumentace ‘
—P‘Ohléienr ivnosti ‘ —b‘KontroIa a pfipadné dpravy projektu ‘
_,‘Zépis do obchodniho rejstiiku ‘ —v‘PFedénr projektové dokumentace véetné stavebniho povoleni ‘

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Nésleduje ziskani Gvéru od banky v celkové sumé 12 339 700 K¢&. Investor mé financni prosttedky na néklady souvisejici se zalozenim firmy,
nakupu pozemku a projektové dokumentace. V tomto kroku bude investor celit dilezitému rozhodnuti banky, zda projekt bude financovat
¢i nikoliv. Vystavbu haly bude provadét stavebni firma, ktera také zatidi vesSkeré nutné revize a podklady pro hasice a pro odbor Zivotniho prostiedi.
Dal8im krokem bude oploceni pozemku pletivem a montaz vjezdové brany. Vybér a doprava bude v kompetenci investora. Zaklady pro oplocent,

betonovani a montaz bude mit na starosti najaty délnik, kterého si sdm investor dohodne.

42



Obrazek 16: WBS Vystupy 3,4 a5

4 4 +

| Ziskdni dvéru | | Vystavba haly | | Oploceni pozemku pletivem |
—h—|\l‘5?hér banky | — |\l'\;rhéruvé fizeni dodavatele stavby | |Whérvhudnéhu oploceni a vjezdové brany |
{+—— |Domluveni schizky v bance | |—— | Zkontaktovéni wybraného dodavatele | Nékup oploceni, viezdové brany, pfislufenstvi 2 betonu |
— |iéc|nst o Gvér | — | Ujasnéni podminek wystavby haly | Doprava materidlu na pozemek |
[ * | Dolazeni potfebnych podkladi + £ekéni na schaleni dwéru —* |Whréni. zkontaktovini a zaplaceni zélohy nezdvislému stavebnimu dozaru | |Wkﬂpéni zikladd pro oploceni a brany |
| Podepsini smlouvy o dvéru | — |Wstavha haly wéetné revizi | |Be‘tuna|:esluupk|:| |
| Teréni tpravy a wystavba parkoviité | |V\fhrrzeni betanu |

|— & | Dokondeni staveb a pfedéni | I |Nataieni pletiva |

|— & | Doplaceni faktury stavebnimu dozoru | — | MontiE vjiezdoveé briny |

—P|Zaplacenifaktur5rfirmézastavhy |

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Po stavebnich pracich bude na fad¢ schvaleni kolaudace na daném ufad¢€. Tuto ¢innost provede investor. Za zhotovenim webovych stranek bude
stat programator, ktery vytvoii web vcetné rezervacniho systému. Mezi posledni kroky patii nakup veSkerého vybaveni — lakovaci boxy,

vzduchotechnika a ostatni ptislusenstvi, které nainstaluji vybrani dodavatelé. Soucasti dodavky lakovacich boxi budou veskeré filtrace (uhlikoveé
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filtry a filtry ze skelnych vlaken) na zachytavani vypart. Nasleduje zahdjeni provozu, ke kterému je nezbytny zkuSebni provoz a uvedeni haly

do provozu vc¢etn¢ findlniho uklidu.

Obrazek 17: WBS Vystupy 6,7, 8 a9

| Kolaudace | | Vytvoieni webovwych strinek Mikup veikerého vybaveni Zahdjeni provozu |
_p|Dal-ni£nidakumemace na stavebni (fad pro kolaudaci | — |Wh§ra hontaktovdnd firmy pro zhotoveni webu vietné systému — |V3‘lb§rf|rmy pro dodind lakovacich boxd a vduchotechniky E— |tkl£ebni provez |
—b|Doqu\.leniwrminu kolaudace a realizace kolaudace | —— |L)om|u\lenia realizace schiirky — | Nikup lakovacich boxd a vzduchotechniky —blunedenihaly do provozu a findind Gklid |
—b|PfedénikolaudaEnihodokumemu | — | Tworba webowych strdnek —D|Nékupmtatnihm'ybaveni

——— | Kontrola webowyich strinek a vzneseni pfipominek

— | Findlnl kontrola

—_— | Pledani produktu vietnd zaplaceni faktury

= | Doprava wybaven!

= | MaontaE lakovacich boxil a vaduchotechniky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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2.5.2 Ganttiv diagram

Ganttliv diagram byl zpracovan pomoci programu ProjectLibre. Do programu byly
zadany veskeré vystupy a kliové Cinnosti projektu. Doby trvani jednotlivych ¢innosti

jsou posouzeny na zaklad¢ zjisténych udaji od investora.

Do projektu jsou vlozené milniky, které maji nulovou dobu trvani, avSak predstavuji
splnéni dané etapy v hierarchické struktute ¢innosti. Mezi milniky patii: zalozeni firmy,
nakup pozemku, projektova dokumentace, ziskani uvéru, vystavba haly, oploceni
pozemku pletivem, kolaudace, vytvoreni webovych stranek, nakup veskerého vybaveni

a zahajeni projektu.

V programu jsou zaneseny také tidaje, kdy za¢ne a kdy skonc¢i dand kli¢ovéa Cinnost.
Neopomenutelnou ¢asti tvorby tohoto diagramu je urceni pfedchildcii Cinnosti, které
je zalozeno na logické navaznosti jednotlivych ukont. Naklady a zdroje na danou ¢innost
jsou k vidéni v ptiloze A, ale také v priloze B této prace, kterd obsahuje vstupni data

pro Ganttiv diagram, ktery je v piiloze C.

Kriticka cesta je tvofena kritickymi ¢innostmi, pfi jejich zpozdéni dojde ke zpozdéni

celého projektu, jedna se o tyto ¢innosti:

nalezeni vhodného pozemku pro stavbu lakovny;

- zkontaktovani majitele pozemku o zdjmu odkoupent;

- koupé pozemku z vlastnich zdroji;

- domluveni podminek projektu véetné stavebniho povoleni;
- zhotoveni projektové dokumentace;

- kontrola a ptipadné Gpravy projektu;

- predani projektové dokumentace véetné stavebniho povoleni;
- vystavba haly vcetné revizi;

- terénni Upravy a vystavba parkoviste;

- dokonceni staveb a predani;

- doloZeni dokumentace na stavebni ufad pro kolaudaci;

- domluveni terminu kolaudace a realizace kolaudace;

- predani kolauda¢niho dokumentu;

- zkuSebni provoz;

- uvedeni haly do provozu a finalni uklid.
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2.5.3 Plan zdroji

Plan zdrojt je rozdé€len na dvé kategorie.

Zdroje, které se spottebovavaji (penize, material): investorem vlozené vlastni financni

zdroje (2 364 000 K¢), finanéni prostfedky ziskané od banky (12 339 700 K¢&), veskery

material pottebny pro vystavbu haly a parkovisté (beton, primyslové sendvicové panely,
stteSni krytina, omitky, sadrokartony apod.), materidl na oploceni pozemku (beton,

sloupky, pletivo, napinaci drat apod.)

Zdroje, které se nespotiebovavaji (lidské zdroje, stroje): investor, notaf, projektant,

banka, stavebni firma, najaty délnik, stavebni fad, Zivnostensky urad, stavebni dozor,

programator, firma dodédvajici boxy a vzduchotechniku.

2.5.4 Plan naklada

Plan nékladi dle jednotlivych zdroju:

notar 5000 K¢
Zivnostensky urad 7 000 K¢
zakladni kapital 100 000 K¢
nakup pozemku 2 000 000 K¢
katastr 2 000 K¢
projektova dokumentace 250 000 K¢
stavebni dozor 90 000 K¢
stavebni firma 8 500 000 K¢
oploceni a vjezdova brana 225500 K¢
doprava oploceni 2 000 K¢
najaty délnik 31200 K¢
programatorské prace 50 000 K¢
lakovaci box 3 x 980 000 K¢ 2940 000 K¢
vzduchotechnika 280 000 K¢
stiikaci pistole 5 x 15 000 K¢& 75 000 K¢
bruska 4 x 13 000 K¢ 52 000 K¢
vysavac 4 x 11 000 K¢ 44 000 K¢
ostatni vybaveni 50 000 K¢

Celkem:

14 703 700 K¢
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Jak jiz bylo zminéno, investor z vlastnich prostfedk zaplati tyto naklady: notaf,
zivnostensky tfad, slozeni zakladniho kapitalu, nakup pozemku, katastr a projektovou
dokumentaci v celkové vysi 2 364 000 K¢. Zbytek nakladi v ¢astce 12 339 700 K¢
pokryje uvér od banky.

2.5.5 Plan rizik

Rizika byla identifikovana a nasledné zaznamenana do registru rizik a do mapy rizik.
K riziku je vzdy pfifazena pravdépodobnost a dopad na stupnici 1az 5, kdy cislo
1 oznacuje nejnizs§i pravdépodobnost/dopad rizika a naopak Ccislo 5 nejvétsi
pravdépodobnost/dopad rizika. Déle je zvolena strategie oSetieni rizika a plan napravnych
opatfeni. V poslednich sloupcich tabulky €. 4 jsou vypsany situace, kdy zjistime,

ze se riziko pteneslo v realitu a jak se budeme chovat — jaky je plan napravnych akci.

Rizika toho projektu jsou nasledujici.

R1: Banka neschvali financovani projektu. Jednd se o riziko, které ma v soucinu
pravdépodobnosti a dopadu nejvétsi skore ze vSech rizik. Strategii sniZeni rizika
se investor bude snazit peclivé zpracovat podnikatelsky plan a vybrat banku tak, aby byla
co nejvetsi pravdépodobnost, Ze banka financovani projektu schvali. Pokud 1 piesto banka
zamitne uveér, nezbyva nic jin¢ho, nez vytvofit méné nakladovou verzi projektu a podle

toho také upravit plan projektu.

R2: Investor nenajde vhodny pozemek k prodeji — tomuto riziku je pfidélena strategie
akceptace, kdy se investor bude snazit hledat jiny pozemek. V opacném piipadé

by se musel posunout casovy harmonogram projektu.

R3: Investor nenajde projektanta. Pokud investor oslovi vice projektantii, mizeme riziko
snizit pravé diky velkému poctu podanych nabidek. Toto riziko mé skore 5, a konktrétné
u tohoto rizika to znamena, ze dopad je sice velky, ale pravdépodobnost nastani rizika

je velmi mala.

R4: Projektant neodvede svoji praci spravné. Strategie rizika je eliminace diky detailni
smlouvé mezi investorem a projektantem. Pokud by projektant neodvedl spravné svoji
praci, pozname to tak, ze Gitad neschvali stavebni povoleni kviili projektové dokumentaci,

ktera se v tomto ptipad¢ bude muset upravit dle pozadavk.

RS5: Na trhu neni vhodny dodavatel pro vystavbu haly. Strategie tohoto rizika je totozna

s rizikem oznacenym R3.
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R6: Vystavba haly bude trvat déle, nez je naplanovéano. Pravdépodobnost nastani rizika
je velka, ale dopad je maly. Toto riziko mizeme pienést na dodavatele stavby smlouvou
mezi dotCenymi stranami, kterd bude obsahovat mimo jiné ¢asovy harmonogram a jeho

nesplnéni vede k uplatnéni smluvnich pokut ze strany dodavatele.

R7: Najaty déInik neodvede svoji praci dostate¢né dobie. Praci odvedenou délnikem bude
investor prubézné¢ kontrolovat a timto se riziko snizi tak, aby nedoslo k odchylkdm
od planu. Pokud by délnik nepostupoval dle projektové dokumentace, je zapotiebi

pozastavit tyto prace a opravit stavbu dle planu.

R8: Utad neschvali kolaudaci. Strategii tohoto rizika je jeho snizeni véasnym zjisténim
obsahu a formy vsech pisemnosti, které urad bude pozadovat, a jejich nasledna kontrola.
Riziko se zméni v realitu tehdy, kdyz fad neschvali kolaudaci a v tuto chvili bude
potfeba dokumenty poupravit tak, aby vyhovovaly ufadu, poptipad¢ provést Upravy

samotné stavby, aby kolaudace byla schvalena.

R9: Programator neodvede praci, s kterou by byl investor spokojen. Detailni specifikaci
toho, co web bude obsahovat a jak bude vypadat, se toto riziko pokusime eliminovat.
Pokud by pozadavky nebyly splnény, a riziko se stalo skutecnosti, bude zapotiebi web
pfepracovat dle instrukci. Prace bude provedena na zdkladé smlouvy, ve které

bude ustanoveni o zaruce, béhem které dodavatel odstrani nedostatky.

R10: Nenajde se vhodny dodavatel lakovacich boxii a vzduchotechniky. Toto riziko

je oSeteno obdobné jako riziko RS5.

R11: ZkuSebni provoz neprobéhne bez problémil. Jedna se o riziko, ke kterému
je ptid€lena strategie akceptace a planem protiopatieni jsou priabézné kontroly. Planem
napravnych akci je zkontaktovani dodavatelské firmy, ktera bude feSit nasledné

opravy/reklamace.

R12: Projekt bude trvat déle, nez je stanoveny harmonogram. Jedna se o riziko, které ma
pravdépodobnost nastani rizika 4, tedy velkou, a dopad rizika je maly. Kontrolami
v prub¢hu realizace projektu se investor bude snazit riziko snizit tak, aby nemuselo dojit

k upravé ¢asového harmonogramu.

Rizika tohoto projektu jsou zanesena v tabulce ¢. 4 a mapa rizik je uvedena na obrazku

¢. 18.
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Tabulka 4: Registr rizik

Registr rizik
Prajekt: |Wsta\rha lakowny Zpracoval: |Sahina Hawvorkovi |Datun1: |2T.{|3.2€|21
Identifikace rizik projektu lak se budeme chovat ve vztahu k riziku. lak se budeme chovat, poku se riziko zméni v realitu. Zodpovidi
Pravdépodobnost Dopad (1 - nejnizi Strategie proti -
™ Popisrizika LR (L-neinif, [ o cre (1-25) gl Plén protiopatfent Spoultés Plén napravnjch akel Zodpovids
(1 -nejniZi, 5 - nejwyii) 5 - nejwyEsi) riziku
. - . Petlivé at podnikatelsky pla . . - feni méné nakladowe
R1 Banka neschvali financowani projektu. 3 5 15 Snizeni etlivezpracoval po r!| e yp = Banka zamitla financowani. Vy‘h.rurenl memi_- ne .u\reveriea Inwestor
avybrat banku pro financovani. Uprava planu projektu.
R2 Investor nenzjde vhodny pozemek k prodeji. 1 5 5 Akceptace Hledéni jinéha pozemku. Pozemek nezakoupen. Uprava £asového harmonogramu. Investar
R3 Inwestor nenajde projektanta. 1 5 5 Snizeni Osloveni vice projektantd. Prajekt nezhotowen. Uprava £asowého harmonogramu. Inwestor
. . - o ) Ufad neschvali stavebni | . . s
R4 Projektant neodvede svoji préci sprévné, 2 3 [ Eliminace Sepsat detailni smlouvu k projektu. fadnesc VT ! i =velnt Uprava projektové dokumentace. Inwestar
povaleni.
RS Na trhu neni vhodny dodavatel pro wystavbu haly. 2 4 B Snizeni Osloveni vice dodavateld. Stawba nezatala. Hledéni jinych dodavaletd. Inwestar
, " . s s . . Sml dodavatel tetné 1 fdéni ti Jednani s dodavatel ystavh
RE Vystavba haly bude trvat déle, net je naplénovéna. 4 2 8 Preneseni n':uuva‘s adavalelem veetng . smel\rezpuz eniopratl nani s dodavatelam wystaviy Inwestor
fasovéeho harmonogramu. tasovemuharmonogramu. haly.
A7 Naja:tydelnlk neodvede svoji praci dostatetné 3 i 3 snibeni Kontrolawv prulflehu provédéné Ddfredena‘ précenenidle | Pozastaveni pracejan‘pravadusud ——
daobfe. prace. projektové dokumentace. vykonane prace.
Viasnézjifténi obsahu a formy viech " trehovich dak t
RE Ufad neschvali kolaudaci. 2 4 8 Snizeni pisemnosti a jejich kontrola pro Kolaudace neschwalena. pravapotre n\n:‘ orument Inwvestar
L nebo samotné stavby.
schvileni kolaudace.
RS frﬂgramé‘tur m.audvede praci, s kterou by byl 2 2 4 Himinace Detailni suupis.tuhu. coweb bude | Web nefu-ng!Jje nebo -I'IEI'Ii Prepracovan webu, nvestor
investar spokajen. obsahovat a jak bude wypadat. dledetailniho soupisu.
Nenajde sevhodny dodavatel Iskovacich baxd Lekavaci hoxy a
R10 enajde sevhodny dodavatel skovarich hoxd 1 3 3 Snizeni Vihér vice dodavateli, vzduchotechnika neni Hledéni daliich dodavateld. Investor
aveduchotechniky.
zakoupena.
Mefunkénost nékterych
R11 Zkudebni provoz neprobéhne bez problémd. 2 2 4 Akceptace Pribéin kontrola. jednotek (lakovacich boxd, | Zkontaktovani dodavatelské firmy. Inwvestar
vzduchotechniky, apod).
Proiekt bude tryat dél Siast . Kontral ibih i ¢ h i Jednéni s dotéenou stranou,
Rl rojekt bude trvat déle, ne je stanoveny P 2 & Snibeni ontralav pl'l..l ehu realizace B50VY armi_:lnu‘gram neni popfipadé dprava tasovéha —
harmonogram. prajektu. dodriovan.
harmonogramu.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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Obrazek 18: Mapa rizik

. Dopad

Pravdépodobnost - - - - - - -
Velmi maly (1) Maly (2) Stfedni (3) Velky (4) Velmi velky (5)

Velmi mala (1) R10 R2,R3
Mala (2) R7 R9, R11 R4 RS, R8
Stfedni (3)
Velka (4) R6, R12
Velmi velka (5)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Z mapy rizik je patrné, Ze rizika s oznacenim R2, R3, R4, R7, R9, R10 a R11 jsou rizika
s maximalnim skore 6. Tudiz se jednad o nejmensi rizika tohoto projektu. Naopak riziko
R1 (banka neschvali financovani projektu) mé nejvétsi ohodnoceni, a tudiz je tfeba
mu vénovat nejveétsi pozornost. Rizika R5, R6, R8 a R12 maji stfedni riziko pro Gspésné

dokonceni projektu.

2.6 Predprojektova studie

Vize zacinajiciho podnikatele ma nasledujici podobu: Vytvorit plné vybavenou lakovnu

k pronajmuti osobam samostatné vydélecné ¢innym.

SWOT analyza firmy je sestavena v tabulce ¢. 5. Mezi silné stranky jsou zafazeny
konkurenéni vyhody, kterymi jsou: praxe v lakovné, Sirok4 nabidka sluzeb (lakovani,
lesténi, polepy na auta apod.) a umisténi lakovny, jelikoz Plzensky kraj je tfetim nejveétsim

krajem v republice.

Slabé stranky naopak popisuji konkuren¢ni nevyhodu. Ve firmé jsou identifikovany
nasledujici: nezkuSenost investora s podnikanim, nevybudovana image a zéavislost

na dodavatelich.
Ptilezitostmi jsou naptiklad: vytvoreni nové formy podnikani, pfiznivé podminky na trhu
— neexistuje firma se stejnou mysSlenkou a snadny vstup na trh. Naopak mezi hrozby

fadime fakt, Ze banka nemusi schvalit financovani projektu, dale ptichod nové

konkurence a nedostatedny zajem OSVC.

50



Tabulka 5: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stanky
<
= P x - NezkuSenost s podnikanim
= - Praxe v lakovn¢
>§ - Umisténi lakovny - Vysoka zdvislost
> - Siroka nabidka sluzeb na dodavatelich
- Nevybudovana image
Prilezitosti Hrozby
) , 1.
Z - Vytvoteni nové formy - Banka nemusi schvalit
;; podnikéni financovani projektu
Ny wr ’
; - PHznivé podminky na trhu - Pfichod nové konkurence
- Snadny vstup na novy trh - Nedostatecny zajem OSVC

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Projekt zapada do vize investora: realizaci projektu chce investor postavit lakovnu, ktera
bude slouzit k naslednému prondjmu pro osoby samostatné vydélecné ¢inné. PrilezZitosti
pro tento projekt jsou a investor je pfesvédcen, Ze o takovéto prostory bude velky z4jem,
protoze zatim neexistuje takto postavena lakovna. Lakovnu budou vyuZivat pfedevS§im
zakaznici, ktefi vlastni vozidlo a je potieba jej opravit/polepit/vylestit apod. Mezi dalsi
zakazniky zahrnujeme autoservisy, autobazary, s kterymi je v planu navazat spolupréci,
ale také se bude jednat o majitele nabytku, jelikoZ mezi nabizenymi sluzbami bude
1 lakovani nabytku. Lakovani vSeobecné dle mého nézoru bude zapotiebi i v budoucnu,
jelikoz motorovych vozidel se prodava stale vice a je to jeden z dopravnich prostredkd,
ktery lidé vyuzivaji kazdy den. Projekt jetedy doporucCeny k realizaci. Investor
z vlastnich prostiedkii bude financovat ndkup pozemku a projektovou dokumentaci,
na dalsi naklady bude podana zadost o tvér. Financni prostfedky vloZené investorem

do tohoto projektu jsou ve vysi: 2 364 000 K¢, uveér od banky ve vysi: 12 339 700 K¢.
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2.7 Ekonomicka prognoza

Finanéni plan je zpracovan na rok 2023, tudiz na rok zahdjeni provozu lakovny, a poté
na4 roky doptedu. Jako prvni je naplanovan dlouhodoby majetek a plan vynosi.

Jednotlivé plany jsou v tabulkach nize.

Tabulka 6: Plan dlouhodobého hmotného majetku

DHM pedle investiéniho programu 2024 2025 2026 2027
Hodnota DHM na pocatku roku 0 Kt 11 799 678 KC 11 202 845 KL 10 049 762 KL
Mové pofizeny majetek 12 289 700 KE 500 000 KE 0O KE 100 000 KE
Odprodej a vyfazeni majetlku 0 KE 0 KE 0O KE 0 KE
Odpisy 490 022 KE 1096833 1153083 436 633
Hodnota DHM na konci roku 11799678 KE | 11 202 845 KE | 10049 762 KE 9713 129 KE

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Do dlouhodobého hmotného majetku jsou zahrnuty tyto polozky: lakovna, oploceni
vcetné vjezdové brany, lakovaci boxy, vzduchotechnika a ostatni vybaveni. Celkova
suma je 12 289 700 K&, odpisy jsou vypocteny dle ptislusného zakona a na rok 2024 ¢ini
490 022 K¢. Obdobnym zptisobem jsou stanoveny hodnoty pro nasledujici roky. V roce
2025 se planuje nakup osobniho automobilu ve vysi 500 000 K¢ a v roce 2027 nakup
nového vybaveni potiebného pro vykonavani cCinnosti. Odpisy jsou vypocteny

v nasledujici tabulce vcetn& uvedeni odpisové tiidy.
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Tabulka 7: Plan odpisii

Odpis kancelafského nabytku - 1. odepisovadi tfida 2024 2025 2026 2027
20 000 KE 4000 KE 8 000 KE 8 000 KE
Odpis budovy - 5. tfida odepisovaci 2024 2025 2026 2027
8 590 000 K& 120 260 K& 292 060 K& 292 060 K& 292 060 K&
Odpis ostatniho vybaveni apod - 1. odp. sk. 2024 2025 2026 2027
30 000 KE 6 000 KE 12 000 KE 12 000 K&
Odpis nového vybaveni z 1/2026 - 1. odepisovaci skupina 2024 2025 2026 2027
100 000 K& - - - 20 000 KE
Odpis oploceni a vjezdové brany - 4. odep. tida 2024 2025 2026 2027
258 700 K& 5 562 KE 13323 KE 13323 KE 13323 KE
Odpis lakovacich boxii a vzduchotechniky - 2. odp. tfida 2024 2025 2026 2027
3 220 000 K& 354 200 K& 716 450 K& 716 450 K& 716 450 K&
Odpis webu - linerni zplisob odepisovani 2024 2025 2026 2027
50 000 KE 16 667 KE 16 667 KE 16 667 KE
Odpis auta koupeny 1/2025 - 2. odepisovaci tFida 2024 2025 2026 2027
500 000 K& 0 KE 55 000 KE 111 250 K& 111 250 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Stejnym zpiisobem je naplanovan dlouhodoby nehmotny majetek, kam fadime pozemek a web. Pozemek nelze odepisovat, proto v odpisech

je pocitano pouze s odpisy pro web.
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Tabulka 8: Plan dlouhodobého nehmotného majetku

DNM pedle investiéniho programu 2024 2025 2026 2027
Hodnota DMM na pocatku roku 0 KE 2285333 KE| 226BR67 KE| 2252000 KE
Mové pofizeny majetek 2 302 000 KE 0 KE 0 KE 0 KE
Odprodej a vyiazeni majetku 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE
Odpisy 16 667 KE 16 667 KE 16 667 KE 0 KE
Hodnota DNM na konci roku 2285333 K| 2268667 KE | 2252000 KE | 2252 000 KE

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Plan vynost obsahuje plan trzeb zprondjmu, kde se vychazi z nasledujicich

odhadovanych udaji:

- pronajem prostor bude Cinit 1 500 K¢&/den/osob, ktery se kazdy rok bude zvySovat
010 %;

- 3 lakovaci boxy k vyuziti a dal$i prostor pro vyuziti naptiklad pro ptipravné prace,
pocitano tedy s plnou kapacitou 7 lidi, ktefi si mohou ve stejny Cas prostory
pronajmout;

- 365 dni v roce, z toho 250 pracovnich dni;

- pro prvni rok se pocitd s 60 % vyuzitim kapacity, pro druhy rok s 80 % a poté
kazdy nasledujici rok s 90 % vyuzitim.

Trzby zpronagjmu jsou vypocteny nasledujicim zplsobem: (365 dni * 60 %
zaplnénosti) * 1 500 K¢ denni ndjemné * 7 pracovnikii = 2 299 500 K¢ pro prvni rok.
Nasledujici roky jsou vypocteny stejnym zpuisobem s ptihlédnutim na zvySovani

najemného a procentudlni zaplnénosti haly.

Trzby z prodeje materidlu jsou vypocteny jako 10 % ztrzeb z pronajmu, a trzby
ze sluzeb ¢ini 20 % z obratu zakdzky, kterou investor sim dojedna pracovnikiim
na zivnostensky list. V prvnim roce se predpoklada obrat zakazek v celkové vysi
1400 000 K¢, nésledné 3 miliony, 5 milioni a v poslednim planovaném roce
6 800 000 K¢&. Trzby za sluzby jsou tedy 20 % z obratu dojednanych zakazek. Jelikoz
majitel planuje do budoucna spolupraci sluzeb

s autoservisy, plan obratu

je v milionovych ¢astkach a bude podpoten reklamou.
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Tabulka 9: Plan vynost

Plan vynosi 2024 2025 2026 2027
Triby ze sluzeb 280 000 KE 300 000 K& 500 000 KE BEOD 000 KE
Triby z pronajmu 2299500KE| 3372600KE | 4173593 KE | 4592 102 K&
Triby z prodeje materialu 229950 KE 337 260 Ki 417 359 KE 459 210 KE
Triby celkem 2B09450KE | 4009860 KE | 5090952 KE | 5731312 KE

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Ostatni polozky, jako: vykonova spotieba, osobni naklady, ostatni provozni naklady, dan¢

(naptiklad dan z nemovitosti) a poplatky a splatky tvéru jsou vidét v nésledujici tabulce.

Tabulka 10: Plan ostatnich polozek

Poloika 2024 2025 2026 2027
Whkonova spotieba 150 000 K& 220000 Ke 3150 000 KE 420 000 KE
Osobni naklady 528 000 KE 796 B0O KE 924 480 KE 1074 528 KE
Odpisy 506 689 KL 1113 500 K& 1169 750 KE 436 633 KL
Ostatni provozni naklady 20000 KE 30 000 KE 45 D00 KE 67 500 K&
Dané a poplatky B0 D00 KE 130 000 Ke 165 000 KE 260 000 KE
Splatky dwvérd B21 232 KE 929040 KE 929 040 KE 929 040 KE

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Do osobnich nékladl jsou zapocteny vydaje na zamé&stnance, kterymi budou: majitel,
recepcni, technik a Ucetni. Celkové vynaloZzené ndklady na 3 zaméstnance kromé
majitele budou ¢init 8§ 000 K¢&/mésicné, jelikoZ tito pracovnici budou piijati na zkraceny
uvazek nebo na dohodu o provedeni prace. Naklady vynaloZzené na mzdu majitele budou
ve vysi 20 000 K¢ pro rok 2024 veetn€ odvodl na socidlni a zdravotni pojisténi. Investor
do konce roku 2024 planuje byt i zaméstnancem firmy, kde nyni pracuje. Proto se od roku

2025 mzdové naklady zvysi na 40 000 K¢ mési¢né a nasledné se budou kazdy rok zvedat

0 20 %. Ostatni osobni ndklady jsou pocitany s 10 % navySenim kazdy rok.

Ostatni provozni naklady jsou pro prvni rok odhadnuty a pro nasledujici roky vypocteny
jako 150 % z roku pfedchézejiciho. Vykonova spotieba je pievzata z investorova odhadu,
stejné jako dan¢ a poplatky. Splatky Gvéru jsou sloZzeny v prvnim roce pouze ze splatky
uvéru od banky na vystavbu lakovny se splatnosti 20 let, v roce 2025 ptibude splatka
automobilu formou leasingu, ktery bude spldcen po dobu 5 ti let. Oba uvéry

jsou modelovany s urokem 3 % p. a.
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2.7.1 Vysledovka

Do vykazu ziskl a ztrat jsou zaneseny vypoctené ¢astky jednotlivych polozek. Splatky

uvért a nakladové troky jsou vypocteny v prostiedi MS Excel pomoci funkci.

Dtlezitou hodnotou pro investora je vysledek hospodafeni po zdanéni, ktery

ma v ¢asovém horizontu rostouci tendenci. Investor pfedpoklada reinvestici do firmy

ve vysi necelych 100 % vysledku hospodateni na vytvofeni finan¢ni rezervy firmy.

Vysledkovka zaCinajici firmy ma nésledujici podobu.

Tabulka 11: Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat v K& 2024 2025 2026 2027
Triby ze sluieb 280 000 300 000 500 000 680 000
Triby z pronajmu 2 299 500 3 372600 4173593 4592 102
Triby z prodeje materidlu 229950 337 260 417 359 459 210
Triby celkem 2 809 450 4009 860 5090 952 5731312
Whkonova spotfeba 150 000 220000 350 000 480 000
Osobni naklady 528 000 796 80O 924 480 1074528
Dané a poplatky &0 000 130000 165 000 260 000
Odpisy 506 6EB9 1113500 1169750 436 633
Ostatni provozni naklady 20000 30000 45 000 67 500
Splathy Gwér 821232 929 040 929 040 929 040
Provozni vysledek hospodareni 703529 790 520 1507 682 2483 611
Makladoveé aroky 363 937 363 741 346 547 328 830
Finanéni vysledek hospodafeni -363 937 -363 741 -346 547 -328 830
Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim 339592 426 779 1161135 2154781
Dan z pfjmu za b&nou Einnost 19% 64 523 81088 220616 409 408
Vysledek hospodareni po zdanéni 275070 345 691 940 519 1745372

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Rozvaha ke konci kazdého roku je sestavena na zaklad¢€ predchazejicich vypoctl. Zasoby
jsou plénovany s rostouci tendenci, to znamend, Ze ndsledujici rok hodnota zasob
je o 10 % vétsi nez rok stavajici. V rozvaze plati, ze hodnota aktiv se musi rovnat hodnot¢
pasiv. Z rozvahy lze vy¢ist, jakou hodnotu v jednotlivych letech budou mit stala aktiva,
ob¢zna aktiva, vlastni kapital, cizi zdroje a zavazky. Jednotlivé polozky jsou vidét

v tabulce niZe. Bankovni uvér zahrnuje leasingové splatky na potizeny osobni automobil.
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Tabulka 12: Plan rozvahy

Rozvaha v Ké 2023 2024 2025 2026 2027

Aktiva celkem: 14 691 700 15 118 330 14 847 380 15 152 502 16 493 150
Stala aktiva 14 591 700 14 085 011 13 471 512 12 301 762 11 965 129
Dlouhodoby nehmotny majetek 2 302 000 2 285 333 2 268 667 2 252 000 2 252 000
Dlouhodoby hmotny majetek 12 289 700 11 799 678 11 202 845 10 049 762 9713129
Obéina aktiva 100 000 1033 319 1375 868 2 850 740 4528 021
Zasoby ] 850 000 935 000 1028 500 1131 350
Pohledévky 0 0 0 0 0
Penéini prostfedky - kratkodoby finanéni majetek 100 000 183 319 440 868 1822 240 3396671
Casové rozlifeni aktiv 0 0 0 0 0
Pasiva celkem: 14 691 700 15 118 330 14 847 379 15 152 501 16 493 150
Vlastni kapital 2352 000 2627 070 2727 691 3372519 4317 372
Zakladni kapital 2 352 000 2 352 000 2 352 000 2 352 000 2 352 000
Vysledek hospodafeni minulych let 0 0 30 000 80 000 220 000
Vysledek hospodafeni béiného lGéetniho obdobi 0 275 070 345 691 940 519 1745372
Cizi zdroje 1] 202 951 399 539 645 275 1644 320
Rezervy ] 202 951 399 539 645 275 1644 320
Zavazky 12 339700 12 288 310 11 720 149 11 134 707 10 531 458
Dlouhodobé zavazky celkem 12 339700 11 882 409 11 411 209 10925 677 10 425 378
Dlouhodobé bankovni Uvéry 12 339700 11 882 409 11 411 209 10925 677 10 425 378
Kratkodobé zavazky celkem 0 405 901 308 940 209 030 106 080
Béiné bankowvni Uvéry - leasing 0 405 901 308 940 209 030 106 080
Casové rozliZeni pasiv 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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2.7.2 Cashflow

Pro vypocet cash flow je diilezité vypocitat rozdily mezi jednotlivymi roky. V tabulce ¢. 13 se musi shodovat fadek penezni prostredky — kratkodoby
financni majetek s vysledkem cash flow (tadek priristek/ubytek kratkodobého financniho majetku), ktery je vidét v tabulce ¢. 14. Tyto dva fadky

jsou zvyraznéné ¢ervenym podbarvenim pro lepsi orientaci.

Tabulka 13: Rozvaha pro ucely Cash flow

Rozvaha v KE Rozdil 2024-2023 | Rozdil 2025-2024 | Rozdil 2026-2025 | Rozdil 2027-2026
Aktiva celkem: 426 630 -270950 305 122 1340649
Stala aktiva -506 689 -613 500 -1169 750 -336 633
Dlouhodoby nehmotny majetek -16 667 -16 667 -16 667 0
Dlouhodoby hmotny majetek -490 022 -596 833 -1153 083 -336 633
Obéina aktiva 933 319 342 550 1474872 1677 281
Zasoby 850 000 85 000 93 500 102 850
Pohledavky 0 0 0 0
[Penéin prostiedky - kratkodoby finanénimajetek | 83319 | 257550 | 1381372 [ 1574431 |

Casové rozligeni aktiv 0 0 0 0
Pasiva celkem: 426 630 -270 950 305 122 1340649
Vlastni kapital 275070 100 621 644 828 944 853
Zakladni kapital 0 o 0 o
Vysledek hospodaieni minulych let 0 30 000 50 000 140 000
Vysledek hospodareni béiného Gfetniho obdobi 275070 70621 594 828 804 853
Cizi zdroje 202 951 196 589 245 736 999 045
Rezervy 202951 196 589 245736 999 045
Zavazky -51 390 -568 161 -585 442 -603 249
Dlouhodobé zévazky celkem -457 291 -471 200 -485 532 -500 299
Dlouhodobé bankovni dvéry -457 291 -471 200 -485 532 -500 299
Kritkodobé zavazky celkem 405 901 -96 961 -99 910 -102 950
Bé&iné bankovni uvéry - leasing 405901 -96 961 -99 910 -102 950
Casové rozlifeni pasiv 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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Vykaz cash flow je vypocten pomoci nepiimé metody.

Tabulka 14: Vykaz Cash - Flow

I Vykaz Cash - Flow v KE - nepfima metoda 2024 2025 2026 2027
Zisk po zdanéni 275070 345 691 940519 1745 372
Upravy o nepenéini operace 303 738 916 911 924014 -562 412

Odpis dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 506 6EB9 1113 500 1169 750 436 633
PFirdstek/abytek stavu rezerv -202 951 -196 589 -245 736 -999 045
PFirdstek/Gbytek Casového rozlideni v aktivech 0 0 0 0
PFirdstek/Gbytek Casoveého rozlideni v pasivech 0 0 0 0
Cash Flow Metto 578 BOB 1262602 1 864 533 1182 960
Upravy o nékteré polotky pracovniho kapitélu -444 099 -181 961 -193 410 -205 800
PFirGstek/Obytek zasob -850 000 -85 000 -93 500 -102 850
PFirtstek/abytek pohledavek 0 0 0 0
PFirdstek/Gbytek provoznich kratkodobych zdvazki 405 901 -96 961 -99 910 -102 950
Cisty pénéni tok z provozni Einnosti 134 709 1080641 1671123 a77 160
Pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0 -500 000 0 -100 000
PFirdstek/Gbytek DMNM a DHM v ZC 506 6EB9 613 500 1169 750 336 633
Odpisy -506 689 -1113 500 -1 169 750 -136 633
PFirtstek/ibytek dliouhodobého finanéniho majetku x X x x

Cisty péne#ni rok z investiéni Sinnosti 0 -500 000 0 -100 000
PFirdstek/Gbytek zakladniho kapitdlu a kapitdlovych fondd 0 0 0 0
PFirastek/ibytek dlouhodobych bankovnich Gvér( -457 291 =471 200 -485 532 -500 299
PFirGstek/Obytek kritkodobych bankowvnich Gvérd 405 901 -96 961 -99 910 -102 950
Vydaje z rozdéleni zisku (] -245 070 -295 691 -1 300519

Piirtstek/ubytek fondi tvofenych ze zisku 0 0 0 -500 000

PFirGstek/Gbytek WH minulych let a za uetni obdobi 275070 100 621 bdd 828 944 853

ysledek hospodafeni za ugetni obdobi -275 070 -345 691 -940 519 -1 745 372
Cisty pen&ini tok z finanéni Einnosti -51 390 -323 091 -289 751 697 270

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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Doba navratnosti investice tohoto projektu ¢ini 8 let a 109 dni. Hodnoty, na zaklad¢
kterych byla urcena tato doba, ukazuje nasledujici tabulka. Cash flow pro prvni 4 roky
byly vypocteny, nasledujici roky byly odhadnuty a to tak, ze pro paty rok se cash flow
rovna 120 % roku ctvrtému. Pro rok Sesty se jednd opét o 120 % roku patého atd.
V tabulce jsou zvyraznény hodnoty pro osmy a devaty rok podnikani, tedy roky,
kdy v ramci kumulovaného cash flow se podnik dostane do kladnych hodnot. Doba

navratnosti je tedy mezi osmym a devatym rokem, presny vypocet vypada nasledovné.

Vypocet doby navratnosti:
(kumulované CF v absolutni hodnoté pro 8. my rok / Cash flow 9.ty rok) * 365
2 (1169 856 K& /3917 687 K¢) * 365 = 109 dni

: doba névratnosti investice je 8 let a 109 dni

Tabulka 15: Doba navratnosti projektu

Rok Cash flow v K¢ |Kumulované CF v K¢
0 -14 691 700 -14 608 381
1 83319 -14 525 062
2 257 550 -14 267 512
3 1381372 -12 886 140
4 1574431 -11 311709
= 1889 317 -9422 392
[ 2267180 -7 155212
7 2720616 -4 434 596
3 3 264 740 -1169 856
9 3917 687 2747831

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

2.8 Realizace projektu

Realizace projektu za¢ne 1. 2. 2022, bude ukoncena 19. 10. 2023 a budou se na ni podilet
zainteresované strany popsané v kapitole 2.3. Nasledujici podkapitola zahrnuje presné

terminy, kdy projekt bude kontrolovan.

2.8.1 Monitoring v pribéhu vystavby haly

V pribéhu projektu, tedy v pribéhu vystavby haly, je dilezity neustaly monitoring.
DohliZet se vzdy bude na dodrzeni logického rdmce a zaroven se bude kontrolovat realita
vuci Casovému harmonogramu projektu. Kontroly, které bude provadét investor,

jsou urceny deseti milniky.
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Prvni milnik je stanoven na datum 9. 2. 2022, kontrola prob&hne po zalozeni firmy — tedy
kontrola prvni ¢asti WBS. V tento den by méla byt zalozena firma vcetné zdpisu

v obchodnim rejstiiku. Kontrolu bude provadét investor.

3. 5. 2022 probé¢hne druha kontrola dalsi Casti etapy WBS, kterou je ndkup pozemku.
V tento den by pozemek mél byt koupen a majitel zapsan do katastru nemovitosti. Pokud

bude vSechno v poraddku, mize se piejit na dalsi etapy.

Tieti etapa bude zkontrolovana dne 22. 12. 2022 a bude kontrolovana projektova
dokumentace. Etapa zahrnuje vybér a zkontaktovani projektanta, domluveni podminek
projektu, zhotoveni projektové dokumentace projektantem a ndasleduje posouzeni
stavebnim ufadem a ptipadné upravy projektu. V kontrolni den, dle pland, projektova

dokumentace bude pfedana véetné stavebniho povoleni do rukou investora.

Termin Ctvrté etapy je stanoven na 15. 7. 2022, kdy se bude kontrolovat ziskani Gvéru,
¢emuz predchazi vypracovani podnikatelského planu, vybér banky a domluveni schiizky
v bance, podani zadosti o uvér, dolozeni potfebnych podkladi a podepsani smlouvy
o uveéru, pokud uvér bude schvalen. Tento milnik urci, zda mizeme pokrocit na dalsi

etapu.

18. 4. 2023 se bude kontrolovat splnéni paté etapy, kterou je vystavba haly. V tento den
by méla byt postavena hala v€etné hotovych revizi, terénni upravy a parkovisté ma byt
téZ hotové. Poslednimi Cinnostmi paté etapy jsou zaplaceni faktur stavebnimu dozoru

a firmé& za vystavbu haly.

Dalsi milnik je stanoven na datum 17. 4. 2023 a zahrnuje kontrolu oploceni pozemku
pletivem, ktery bude vykonavat najaty délnik. Investor vybere, nakoupi oploceni vCetné
vjezdové brany a zajisti dopravu na pozemek. Délnik poté vykope zéklady, vybetonuje
sloupky a natdhne pletivo vcetné montaze vjezdové brany. Po této kontrole je tedy cely

pozemek oplocen.

13. 10. 2023 probéhne kontrola sedmé etapy projektu, kterou je kolaudace. Etapa zahrnuje
dolozeni dokumentace na stavebni ufad pro kolaudaci, domluveni terminu a realizace

kolaudace. V kontrolni den by mél byt pfedan kolaudacni dokument.

Osma etapa bude zkontrolovana dne 28. 9. 2022. Vytvotfeni webovych stranek predchazi

¢innosti, kterymi jsou: vybér a zkontaktovani firmy pro zhotoveni webu véetné systému,
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domluveni a realizace schiizky, tvorba webovych stanek a predani produktu vcetné

zaplaceni faktury, ¢emuz predchézi kontrola produktu a piipadna tprava.

Termin pfedposledniho milniku je stanoven na 3. 4. 2023. Tato etapa, tedy etapa devata,
zahrnuje nakup veskerého vybaveni. Nejdiive bude vybréana firma pro dodani lakovacich
boxt a vzduchotechniky, nasleduje nakup tohoto vybaveni spolu s ostatnim vybavenim.

Dopravu a montaz vybaveni zprostfedkuje dodavajici firma.

Posledni milnik je naplanovan na 19. 10. 2023. Pfi této kontrole by m¢la byt hala uvedena
do provozu, ¢emuz ptedchazi zkuSebni provoz. Tento milnik je zaroven findlni kontrolou

projektu.

Dodrzeni logického ramce, WBS a Ganttova diagramu vSech etap zaruci splnéni
trojimperativu celého projektu. Pokud se etapy projektu opozdi vzhledem v ¢asovému
harmonogramu, neznamena to vzdy zpozdéni celého projektu. K tomu je potieba védét,
jaké etapy maji casové rezervy. Nize v tabulce €. 16 jsou vidét jednotlivé etapy a ¢innosti
véetné poctu dnll Casové rezervy. Rezervu maji pouze ty etapy/Cinnosti, které nejsou

soucasti kritické cesty.

Zelenym pismem jsou oznafeny nazvy jednotlivych etap vcetné celkového maximalniho
zpozdéni konce celé etapy. Pod nazvem etapy jsou vypsany jednotlivé Cinnosti s potem
dni &asové rezervy. Cervené jsou zbarveny ty &innosti, jejichz zpozdéni by vedlo
ke zpoZdéni celého projektu neboli se jednd o Ccinnost na kritické cesté, které

maji nulovou délku Casové rezervy.

Pro prvni etapu — zaloZeni firmy - je v tabulce uvedena ¢asova rezerva 24,5 dne a zaroven
u kazdé ¢innosti, kterou obsahuje tato etapa, je stejna ¢asova rezerva. Casova rezerva celé
etapy oznacuje maximalni zpozdéni celého projektu, to znamena ze pokud casovou
rezervu pouzijeme na prvni ¢innost — sepsani spolecenské smlouvy — uz nemiizeme pouZit
casovou rezervu u jinych ¢innosti této etapy, nebot’ celkové zpozdéni konce etapy muize

byt maximalné 24,5 dne.

Etapa projektova dokumentace mé Casovou rezervu 0 dni i1 pfesto, ze nasledujici dvé
¢innosti mohou mit zpozdéni 26 dnd. JelikoZ zpoZzdéni prvnich dvou ¢innosti maximalné
0 26 dnli dohromady nema vliv na dalSi ¢innosti, které jsou v rdmci kritické cesty,
nezpusobi tento fakt zpozdéni celé etapy. Zaroven cela etapa ma Casovou rezervu 0 dni,

jelikoz se jedna o Casovou rezervu konce etapy.
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Nasledujicim zptisobem jsou vypocteny i ostatni etapy a jejich Cinnosti.

Tabulka 16: Maximalni zpozdéni jednotlivych etap/Cinnosti

Nazev etapy, nazev ¢innosti

Pocet dnii
¢asové rezervy

dozoru

ZaloZeni firmy 24,5
Sepsani spolecenské smlouvy 24,5
ZaloZzeni Zivnostenského listu 24,5
Zalozeni bankovniho G¢tu pro podnikani 24,5
Zaplaceni zakladniho kapitalu 24,5
Ohl4seni Zivnosti 24,5
Zapis do obchodniho rejstiiku 24,5
Nakup pozemku 382
Nalezeni vhodného pozemku pro stavbu lakovny

Zkontaktovani majitele pozemku o zajmu odkoupeni

Koupé€ pozemku z vlastnich zdrojt

Zapis do katastru nemovitosti 382
Projektova dokumentace 0
Vybér projektanta 26
Zkontaktovani projektanta 26
Domluveni podminek projektu véetné stavebniho povoleni 0
Zhotoveni projektové dokumentace 0
Kontrola a ptipadné Gpravy projektu 0
Ptedéani projektové dokumentace véetné stavebniho povoleni 0
Ziskani véru 276
Vybér banky 207
Domluveni schiizky v bance 117
Zadost o Gvér 117
DoloZeni potfebnych podkladi + ¢ekani na schvaleni Givéru 109
Podepséani smlouvy o tivéru 276
Vystavba haly 132
Vybérové fizeni dodavatele stavby 109
Zkontaktovani vybran¢ho dodavatele 109
Ujasnéni podminek vystavby haly 111
Vybrani, zkontaktovani a zaplaceni zalohy nezavislému stavebnimu 109
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Vystavba haly véetné revizi

Terénni Gipravy a vystavba parkovisté

Dokonceni staveb a pieddni

Dokon¢eni montaznich praci

Doplaceni faktury stavebnimu dozoru 132
Zaplaceni faktury firmé za stavby 132
Oploceni pozemku pletivem 133
Vybér vhodného oploceni a vijezdové brany 407
Nakup oploceni, viezdové brany, piislusenstvi a betonu 146
Doprava materialu na pozemek 146
Vykopani zaklad{i pro oploceni a brany 133
Betonace sloupkil 133
Vytvrzeni betonu 133
NataZeni pletiva 133
Montdz vjezdové brany 133
Kolaudace
Dolozeni dokumentace na stavebni ufad pro kolaudaci
Domluveni terminu kolaudace a realizace kolaudace
Ptedéani kolaudacniho dokumentu
Vytvoreni webovych stranek 276
Vybér a zkontaktovani firmy pro zhotoveni webu vcetné systému 276
Domluveni a realizace schizky 276
Tvorba webovych stranek 276
Kontrola webovych stranek a vzneseni pfipominek 276
Finalni kontrola 276
Ptedani produktu véetné zaplaceni faktury 276
Nékup veSkerého vybaveni 139
Vybér firmy pro dodani lakovacich boxi a vzduchotechniky 309
Naékup lakovacich boxi a vzduchotechniky 139
Naékup ostatniho vybaveni 139
Doprava vybaveni 139
Montéz lakovacich boxi a vzduchotechniky 139
139

Zahajeni provozu

Zkusebni provoz

Uvedeni haly do provozu a findlni tklid

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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2.9 Zhodnoceni projektu

Zhodnoceni projektu neni mozné okomentovat, jelikoz projekt dneSnim dnem jeste
nezacal. Planovany zacétek projektu je 1. 2. 2022. Pokud budou dodrZeny vSechny plany
uvedené v této praci, projekt skonc¢i 19. 10. 2023.

Projekt ma celkové Casovou rezervu necelé 3 mésice, jelikoz majiteliv pozadavek
byl vypracovat plany tak, aby byly redlné¢ a novym rokem 2023 mohl byt spustén provoz.

To znamena, ze 1 mensi zpozdéni projektu je piijatelné v rdmci pozadavkil investora.

Majitel firmy nejprve musi zalozit firmu a poté koupit pozemek. Nésledné vybrat
a domluvit si schiizku s projektantem, ktery bude zpracovavat projekt vystavby lakovny.
Po vypracovani projektu a podnikatelského planu se bude zadat o uvér ve vybrané bance.
Az bude uvér schalen, nebrani nic tomu, aby se odstartovala vystavba haly, kterou bude
vykondvat stavebni firma, kterd bude mit na starosti veskeré nutné revize, podklady

pro hasice a pro odbor zivotniho prostredi

Najaty dé€lnik bude mit na starosti oploceni pozemku véetné vjezdovych vrat. Po téchto
¢innostech probéhne kolaudace. Pro rezervace nové vytvofenych prostor je zapotiebi
vytvofit webové stranky. Mezi posledni ¢innosti patfi ndkup veSkerého vybaveni

a zahajeni provozu.

VSechny plany jsou zinvestorova pohledu splnitelné, pfijatelné, a odpovidaji jeho

predstavam.

2.10 Shrnuti praktické casti

V druhé c¢asti této diplomové prace, kterou je Cast praktickd, je popsana spolecnost,
pro kterou je projekt zpracovavan. Dale je popsan projekt véetné uvedeni diivodu, proc¢
mayjitel firmy chce takovyto projekt zrealizovat. Trojimperativ projektu je slozen ze tii
bodii, kterymi jsou: cil — vystavba lakovny, ndklady — 14 703 700 K¢ a Cas —
448 pracovnich dni. Zainteresované strany a logicky ramec jsou dalSimi kapitolami
praktické ¢asti.

Nasleduje plan projektu procesni inovace, kde je popsana zahrnutd inovace, ale takeé
struktura rozpadu praci na projektu, Ganttiv diagram, plan zdrojt, nakladi a rizik tohoto

projektu.
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Dalsi kapitola je vénovand predprojektové studii a ekonomické progndze,
kde jsou zpracovany ucetni vykazy jako rozvaha, vysledovka a cash flow. Posledni
kapitola pojednava o realizaci projektu ve smyslu jejiho monitoringu v pritbé¢hu vystavby

haly.
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Z.aveér

Cilem této prace bylo vytvoftit projekt inovace pro budouci firmu spolecné s ptislusSnymi
plany pro vystavbu lakovny. Na zakladé poznatki z ¢asti teoretické, kterd je vénovana

zakladnim pojmim planovani a fizeni projektu inovace, byla vypracovana ¢ast prakticka.

Nejprve byla spole¢nost, pro kterou byl projekt zpracovan, pfedstavena vcetné
organizacni struktury firmy. Nasleduje popis projektu a identifikace zainteresovanych
stran. Logicka rdmcova matice, ktera popisuje cely projekt podrobné, je uvedena ve tieti
kapitole casti praktické. Dalsi kapitola je vénovana planim projektu, do kterych
jsou zafazeny nasledujici: WBS neboli struktura rozpadu praci na projektu, Ganttiv

diagram, plan zdroju, nékladi a rizik.

Nasleduje predprojektova studie a ekonomicka prognéza spolecnosti, ve které 1ze nalézt
rozvahu, vysledovku a cash flow. Prognoza byla sestavena na ctyfi roky doptedu, tedy
na roky 2024, 2025, 2026 a 2027. V této kapitole je také vypoctena doba nadvratnosti
projektu, kterd je 8 let a 109 dni.

Realizace projektu a monitoring v pribéhu vystavby haly jsou tématy nasledujicich
kapitol. Uvedena jsou zde konkrétni data a informace o tom, kdy kontrola bude probihat,
co by mélo byt splnéné a jaké jsou Casové rezervy jednotlivych cinnosti, které
jsou dulezité pfi monitoringu pribéhu projektu. Posledni kapitolou prace je zhodnoceni

projektu.

Projekt je definovan trojimperativem, vystavba lakovny za¢ne 1. 2. 2022 a skonci
19. 10. 2023, tj. 448 pracovnich dni. Na projekt se vynaloZi finan¢ni prosttedky v celkové
vysi 14 703 700 K¢, z ¢ehoz 2 364 000 K¢ budou vloZeny z vlastnich prostfedkli majitele.
Zbyvajici cast, ktera ¢ini 12339 700 K¢, bude financovand bankovnim uvérem.
Jednotlivé polozky, které budou zakoupeny za uvedené financ¢ni zdroje, jsou detailné

popsany v logickém ramci a v planu zdrojt.

Majitelovou podminkou bylo ukonceni projektu nejdéle 31. 12. 2023, pokud je to realné.
Tato podminka byla splnéna a jelikoz projekt ma naplanovany konec ptiblizn¢ o necelé
tfi mésice diive, byla ziskana ¢asova rezerva, kterou je mozno pouzit.

Cil diplomové prace byl splnén, vytvoiené plany jsou redlné a vystupy, které byly

vypracovany, jsou investorem hodnoceny kladné¢.
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Priloha A

Ptiloha A: Logicky ramec projektu

Pfinos (zamér) Objektivné ovéfitelné ukazatele Zpiisob jejich ovéfeni (zdroje informaci)
Zisk spolefnosti. Zisk spolefnosti v druhém roce. Utetni zévérka. Nevypliiuje se
Vystavba prostor pro podnikéni. Lakavna je postavena. Katastr nemavitosti,
cil Objektivné ovéfitelné ukazatele Zpiisob jejich ovéfeni (zdroje informaci) Predpoklady
WVystavba lakovny v Plzefiském kraji. Lakovna je postavena. Kolaudatni zpriva. Existuje vhodny pozemek pro wistavbu haly.
Vyistupy Objektivné ovéfitelné ukazatele Zpiisob Jejich ovéfeni (zdroje informaci) Predpoklady
0. ZaloZeni firmy Zapis firmy doobchodniho rejstiiku. Fivnostensky rejstiik.
1. Nékup pozemku Zipis nového majitelev katastru nemovitosti, Katastr nemaovitosti, UspiEné zaloZeni firmy.
2. Projektova dokumentace Pievzeti projektové dokumentace od dodavatele projektu. Projektova dokumentace. Pozemek koupeny.
3. Ziskani dwéru Doloieni podepsané dvéroveé smilouwy. Uvérova smlouva. Schvileny dvér od banky.
4. Vystavba haly Zastavénda plocha 400 m2. Stavebni denik. Hala je postavena a zkolaudovéna.
5. Oploceni pozemku pletivem Pfevzeti dokonéené prace majitelem. Fotodokumentace. Pozemek jeoplocen.
6. Kolaudace Koulaudatni dokumenty. Staveni dfad. Lakovnavybavena,
7. Wytvofeni webowyjch stranek. Webowé stranky jsou vytvofeny. Webovy prohlizet. Web zhotoven.
B. Nakup weikerého vybaveni Vybaveni bylo dodénao. Inventarni soupis. Schvéleni od hygienické stanice a hasiéd.
9. Zahajeni provozu Uvedeni do provozu dne 20. 10, 2023, Kontrola 20. 10. 2023
Klitové Einnosti Zdroje Easovy ramec aktivit Predpoklady
0.1 Sepséni spolefenské smlouvy 0.1 investor + notad 0.15 000 K 0.13 dny Nalezeni schopného projektanta.
0.2 ZaloZeni Zivnostenskéha listu 0.2 investor + dfad 0.2 1000 kg 0.20,5dne Projektant spravné odvede svoji préci.
0.3 ZaloZeni bankovniho détu pro podnikéni 0.3 investor + banka 0.30,5dne Na trhu je vhodny dodavatel pro wystavbu haly.
0.4 Zaplaceni zikladniho kapitdlu 0.4 investar + banka 0.4 100 000 KE 0.40,5 dne Najmuty délnik odvede svaji praci dostateéné dobfe.
0.5 OhléSeni fivnosti 0.5 investor + dfad 0.5 1den Ufad schvéli kalaudaci.
0.6 Zapis do obchodnibo rejstfiku 0.6 investor + dfad 0.66000 K 0.6 1den Frogramator odvede praci, s kterou bude majitel
spokojen.
1.1 Nalezeni vhodného pozemku pro stavbu lakovny 1.1investor 1.1304dni Vetkeré vybaveni bude plné funkéni.
1.2 Zkontaktowini majitele pozemku o zdjmu odkoupeni 1.2investor 1.21den Existuje vhodny dodavatel lakovacich boxd
1.3 Koupé pozemku z vlastnich zdroji 1.3 investor 1.3 2 000 000 K£ 1.3.5dni aveduchotechniky.
1.4 Zépis do katastru nemaovitosti 1.4 investar 1.4 2000 kg 1.4 30 dni Zkugebni provoz probéhl bez probléma.
2.1 wyhér projektanta 2.1investor 2.14dny
2.2 Zkontaktovéni projektanta 2.2 investor 2.21den
2.3 Domluveni podminek projektu véetné stavebniho povaleni 2.3 investor a projektant 2.3 2dny
2.4 Zhotoveni projektové dokumentace 2.4 projektant 2.4 200000 K& 2.4 60 dni
2.5 Kontrola a pfipadné dpravy projektu 2. 5investor a projektant 2.550000 K¢ 2.510dni
2.6 Predani projektové dokumentace vietné stavebniho povoleni 2.6 projektant 2.6 130 dni
3.1 Wybér banky 3.1investor 3.13dny
3.2 Domluveni schizky v bance 3.2 investor 3.21den
3.3 Zadost o dvér 3.3 investor a banka 3.31den
3.4 DoloZeni potfebnych podkladd + Eekdni na schwileni dwéru 3.4 investor a banka 3.4 15 dni
3.5 Podepséni smlouwy o dvéru 3.5investor a banka 3.51den




4.1 Vybénové fizen! dodavatele staviby
4.2 Zkontaktovdnl vybraného dodavatele
4.3 Ujasnéni podminek vystavby haly

4.4 Vybrani, zkontaktovdni a zaplaceni zdlohy nezdviskému stavebnimu dozoru

4.5 Vystavba haly vEetng revizl

4.6 Terénl Gpravy a vystavba parkoviEtd
4.7 Dokonden staveb a pledani

4.8 Doplacen faktury stavebnimu dozoru
4.9 Zaplaceni faktury firmé za stavby

5.1 Vybér vhodného oplocend a vieadowé briny

5.2 Nakup oploceni, vjezdové brimy, pfishdenstvi a betonu
5.3 Doprava materidlu na pozemek

5.4 VWykopdnd zikladi pro oplocen a brimy

5.5 Betonace sloupkd

5.6 Wytwrzend betonu

5.7 Nataieni pletiva

5.8 MontdE viezdové briny

6.1 Dolodeni dokumentace na stavebnl Gfad pro kolaudacl
6.2 Domluveni terminu kolasdace a realizace kolavdace
€.3 Peddni kolaudagniho dokumentu

7.1 Wybéra zkontaktovan firmy pro zhotoven! webu vEetné systému
7.2 Domluveni a realizace schizky

7.3 Tworba webowych stranek

7.4 Kontrola webowych strinek a vznesend pfipominek

7.5 Findlni kontrola

7.6 Pledand produktu vietnd zaplacen faktury

8.1 \ybér firmy pro dodand lakovacich boxd a vaduchotechniky
8.2 Nakup lakovacich bowd a vzduchotechniky

8.3 Nikup ostatniho wybavend

8.4 Doprava vybaveni

8.5 Montd3 lakovacich bowli a vzduchotechniky

8.6 Dokondeni montiEnich prac

9.1 Zkuebnil provoz
9.2 Uvedeni haly do provoru a findlnd dklid

4.1 investor
4.2 investor

4.3 investor + stavebni firma
4.4 investor + stavebnl dozor 4.4 500000 KE

4.5 stavebni firma
4.6 stavebni firma

4.7 stavebnd firma + investor

4.8 investor
4.9 investor

5S.1linvestor
5.2 investor
5.3 investor
5.4 najaty déinik
5.5 najaty osinik
5.6 najaty délnik
5.7 najaty osinik
5.8 najaty délnik

6.1 investor
6.2 investor + Gfad
6.3 ufad

7.1inestor

7.2 investor + programator
7.3 programdtor

T.4 investor + programator
7.5 investor

7.6 investor + programator

& 1investor

8.2 investor

8.3 investor

8.4 investor

4.8 401000 KE
4.9 8 500 D00 KE

5.2 225000 KE
5.3 2000 KE
5.4 11000 KE
5.5 6000 KE

5.7 9500 KE
584700 KE

7.6 500000 KE

8.2 3220 000 KE [lakovac boo = 3 x S80 00O KE,
vzduchotechnika = 280000 KE)

£.3 208 000 KE (stfikaci pistole = 5 x 15 000 KE,
brusky = 4 x 13 000 KE, vysavad = 4 x 11 000 KE,
ostatnl vybaveni = 50 000 KE|

8.5 firma doddwvajicl boxy a vaduchotendku 8.5 70000 KE
8.6 firma doddvajicl boxy a vzduchoteniku

9.1 investor
9.2 investor

4.115dni
4.2 1den
4.3 3dny
4.45dni

4.560dni
4.6 15 dni
4.7 7dni

4.8 1den
4.91den

5.11den
5.2 iden
5.31den
5.41den
5.51den
5.62dny
5.72dny
5.81den

6.12dny
6.2126dni
6.3 1den

7.13dny
7.25dni

7.340dni
7.42 dny
7.52dny
7.6 1den

8.14dny
8.22dny
8.32dny
8.4 1den
8.55dnd

8,64 dny

9.12 dny
9.2 2 dny

Nevypliiuje se

PradbeTng podwminky

Banka schwvalni financovani projektw.
Existuje vhodny pozemek k prodeji.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021




Priloha B

Ptiloha B: Data pro Ganttiiv diagram

| WS Iména Trvni Zatitek Konec Predchil...Rezerva konce Jména zdroji

1 & EVystavba lakovry 448 dni| 1222 800 19.10.23 17:00 0 dni

2 0 +Zalodeni firmy 6,5 dni| 1222 800 9222 13:00 24,5 dni

3 0.1 Sepsini spolefenské smiouwy 3 dni| 1.2.22 8:00 3.2 170 24,5 dini [Inve stor, Notal

4 0.2 Zalodeni Zivnostenské ho listu 0.5 dnil4.2.22 8:00 4.2.22 1300 3 24,5 dni |Invesior, Zivnas ensky Gfad
5 0.3 ZaloZeni bankovniho Gfw pro podnikini 0.5 dnil4.2.22 13:00 |4.2.22 17:00 4 24,5 dini|Inve stor;Banka

[ 0.4 Zaplaceni zikladniho kapitil 0.5 dni|7.2.22 8:00 1222 1300 5 24,5 dini|inve stor;Banka

7 0.5 OhliZeni Fivnos i 1 den|7.2.22 13:00 B.2.22 13:00 1] 24,5 dni |Investor; Zivnos nsky Gfad
B 0.6 Zipis do obchodniho rejstfiku 1den(8.2.22 13:00 |9.2.22 13:00 7 24,5 dni[Invesior; Zivnos ensky Gfad
9 1 FHikup pozemku 66 dni| 1222 &00 3.5.22 1700 382 dni

10 1.1 Nalezeni vhodného pozemku pro stavbu lakovny 30 dnif 1.2.22 800 14322 1700 0 dini (lnve sior

1 12 Zkontaktovini majitele pozemku o zijmu od koupeni 1den(15.3.22 8200 |153.22 1700 (10 0 dini [Inve stor

12 13 Koupé pozemku z viastich 2drojd 5 dnil 16.3.22 B:00 223221700 (211 0 dini (lnve sior

13 14 Zipis do katastru nemovitost 0dni[23.3.22 8:00  (3.5.22 17:00 12 382 dini[Invesior

14 2 EPmojektova dok umentace 233 dni| L2.22 800 22.1222 17:00 0 dni

15 2.1 Vybér projekmnta 4 dnil 1.2.22 8:00 4222 1700 26 dni [Inve sior

16 2.2 Thkomakiovini projekranta 1 den{7.2.22 800 722 1T 15 26 dni [Investor

17 2.3 Domiueni podminek projektu wEetné stavebniho poveleni 2dnil16.3.22 8:00 (173221700 125516 0 dini |Inve stor; Projektant

18 2.4 Thowveni projektové dokumentace 60 dni| 18.3.22 8:00 9.6.22 1700 17 0 dini|Projektant

19 2.5 Kontrola a pfipadné Gpravy projektu 10 dni| 10622 8:00 (236221700 |18 0 dini |Inve stor; Projektant
20 26 Predani projektové dokumentace viemd savebniho povoleni 130 dni{24.6.22 800  (22.12.2217:00 |19 0 dni [Projektant
21 3 EZiskini twiru 119 dni) 1222 800 15.7.22 1700 276 dni
prs 3l Vibér banky 3 dni| 1.2.22 8:00 3.2 1700 207 dni |lnve stor
pi} 3.2 Domiuveni schiizky v bance 1 den| 10.6.22 B:00 10622 1700 |2;18,22 117 dini {Inwe sior
24 33 Tadost o (vér 1 den|13.6.22 8:00 13622 1700 |23 117 dini (Inve stor; Banka
25 34 Dolodeni potfebnych podkladi + éekini na schileni (wéru 15 dni| 24622 B:00 (147221700 |19%:24 109 dni|Banka;investor
26 3.5 Podepsini smiouvy o Gvéry 1den|15.7.22 800 (157221700 |25 276 dni|Banka:inve stor
27 4 EVystavba haly 213 dni|24.6.22 B:00 18.4.23 17:00 132 dni
28 4.1 Vibérové fizeni dodavatele stavby 15 dnil 24.6.22 8:00 14722 1700 2558 109 dini [Inve sior
29 4.2 Zkomakiovini whraného dodavatele 1 den{15.7.22 8:00 157221700 |28 109 dini [Investor

30 4.3 Ujasnéni podminek wystavby haly 3dnil18.722 8:00 (20722 17:00 |29 111 dini |Inve stor; Staveb ni firma
3l 4.4 Vybrini, zkontakwvini a zaplaceni zilohy nezvis lému stavebnimu dozoru 5dni{18.7.22 800 (227221700 |29 109 dini |Inve stor; Staveb ni d ozor
32 4.5 Vystavba halyvCetné revizi 60 dni|23.12.22 800 |16.3.23 1700 |14;3031 0 dini|Stavebni firma




| was Iméno Trvéini Zatitek Konec Phdchﬁ..]ﬁezem kionce Imiéina zdrojl

33 4.6 Terénni dpravy a vystavba parkovigs 15 dni{17.3.23 8:00  [6.4.23 17:00 32 0 dni| Savebni firma

34 4.7 Dokondeni staveb a pledani 7 dnil 7.4.23 8:00 17423 17:00 |33 0 dini| Imve storStave bni firma
35 4.8 Doplaceni faktury stavebnimu dozonu lden{184.23 8200 (18423 17:00 |34 132 dini bnvestor

36 4.9 Zaplaceni faktury firmé za stavby lden|184.23 B:00 |18423 17:00 |34 132 dinil ivestor

7 5 B0ploeni pozemku pletivem 284 dni| 16322 800 |17.4.23 17:00 133 dni

38 5.1 Wybér vhod ného oploeni a vjezdové brany lden|163.22 8:00 |163.22 17:00 1258 407 dnil investor

38 5.2 Nakup oploceni, vjezdow brdny, pfeludensti a betonu lden|(17.3.23 8:0 (17323 17:00 (3238 1456 dnif nvestor

40 5.3 Doprava materidlu na pozemek lden|(203.23 8:00 (20323 17:00 [39 146 dnil ivestor

41 5.4 Wykopdni ziladi pro oplocenia briny 1den|74.23 B:00 7423 17:00 3340 133 dni| Najaty délnik

42 5.5 Betonace shoupkil 1den|10.4.23 8:00 10423 17:00 41 133 dini| Majaty délnik

43 5.6 Vytwr2eni betonu 2 dnil 11423 8:00 12423 17:00 42 133 dini| Majaty délnik

44 5.7 NataFeni pletiva 2 dnil 13.4.23 8:00 14423 17:00 43 133 dini| Majaty délnik

45 5.8 Montd viezdové briny lden|17.4.23 8:00 17423 17:00 44 133 dini| Majaty délnik

46 6 Ok olawd ace 129 dni| 18.4.23 B:00 13.10.23 17:00 0 dni

47 6.1 Dalozeni dobkumentace na stavebni Gfad pro kolaudad 2 dni{ 18423 B:00 (19423 17:00 |34 0 dini Investor

48 6.2 Domiluveni terminu kolaudace 2 realieace kolaudace 126 dnil 20423 800 (12,1023 1700 |47 0 dini| Imve storStave bni dfad
49 6.3 Pfedéni kolaudaéniho dokumentu 1den|13.1023 800 (13.1023 1700 (48 0 dni| Savebni dfad

50 7 EVytvoreni webovych stranek 53 dni| 18722 800  [26.922 17:00 276 dni

51 7.1 Viyber a zkontaltovdni firmy pro zhotoveni webu witné sysemu 3 dni| 18.7.22 800 [20722 1700 |21 276 dni investor

52 7.2 Domiluveni 2 realizace schilzky 5dni|21.7.22 B0 277221700 |51 276 dnil investorProgramdor
53 7.3 Twarba web ovjich stranek 40 dni| 28.7.22 8:00  |21.922 17:00 |52 276 dni| Programétor

54 7.4 Kontrok webowych strinek a vzneseni plipominek 2 dni|22.922 800 (23822 1700 |53 276 dnil InvestorProgramitor
55 1.5 Findlni kontrola 2 dni| 26.9.22 8:00 27922 1700 54 276 dnil investor

56 7.6 Predéni produltu wietné zap laceni faktury l1den|(28922 8:00 (28922 17:00 [55 276 dnil nvestorProgramdtor
57 8 [Nk up veskerého vybaveni 186 dni| 18722 800 |3.423 17:00 139 dni

13 B.1 Wyber firmy pro doddni kakovacich baxd 2 wduchote chaiky 4 dni| 18.7.22 800 217221700 |21 309 dii bnvestor

59 B.2 Nakup lakovacich basd a vzduchatechniky 2dni| 17323 8:00 (20323 17:00 (3258 139 dinif bnvestor

&0 8.3 Nakup ostamiho vybaveni 2dnil17323 800  [2032317:00 32 139 dni nve stor

61 8.4 Duaprava vybaveni l1den|21.3.23 8:00 21323 1700 5960 139 dni nve stor

62 B.5 Montd§ lakovacch baxd a vad uchotechniky 5dni|223.23 B0 |283.23 1700 |61 139 dni Firma dodévajici boxy ...
63 B.6 Dokondeni monti Enich prad 4 dni|29.3.23 B0 |3.4.23 1700 62 139 dni Firma dodévajici boxy ...
&4 k] MZahdjeni provozu 4 dni| 16.10.23 800 |19.10.23 17:00 0 dini
65 9.1 Tuiebni provaz 2dni{16.1023800 [17.0023 1700 4657 0 dnil Ivestor
66 9.2 Uvedeni haly do provozu a findlni dklid 2 dni| 18,1023 800 [19.10.23 1700 |65 0 dni| Imve stor

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu ProjectLibre, 2021




Priloha C

Ptiloha C: Ganttiiv diagram
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Abstrakt

Hovorkova, S. (2021). Planovani a Fizeni projektu inovace (Diplomova prace),

Zéapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: projekt, logicky ramec, WBS, Ganttiv diagram, planovani projektu,

inovace

Tématem piedloZené diplomové prace je ,,Planovani a fizeni projektu inovace*. Hlavnim
cilem prace je vytvofeni projektu inovace a piisluSnych pland pro vystavbu lakovny

v Plzeniském kraji.

Prace je rozdélena na teoretickou a na praktickou cast. Teoretickd cast pojednava
o zékladni terminologii spojené s planovanim a fizenim projektu inovace, kde
jsou vymezeny zdkladni pojmy. Praktickd cast vyuzivd poznatky z Casti teoretické.
Je popsana spole¢nost, ve které¢ projekt bude realizovéan, sestaven logicky ramec,
hierarchicka struktura ¢innosti, Ganttiiv diagram, plan zdroji, nakladi a rizik. Déle jsou
vytvofeny zakladni vykazy jako je rozvaha, vysledovka a cash flow. Na zavér je plan

projektu zhodnocen.



Abstract

Hovorkova, S. (2021). Planning and management of innovative project (Master's Thesis).

University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: project, logic framework, WBS, Gantt’s diagram, planning project,

innovative

The subject of this thesis is ,,Planning and management of innovative project™. The main
aim of this work is creation of an innovation project and presentation of relevant plans

for the construction of a paint shop in Pilsen region.

The thesis is divided into theoretical and practical parts. In the theoretical part we define
the basic concepts and terminology associated with planning and management
of an innovation project. The practical part utilizes knowledge gained from the theoretical
part. It describes the company in which the project will be implemented, the logical
framework, the hierarchical structure of activities, the Gantt’s diagram, the plan
of resources, costs and risks. Furthermore, basic reports such as balance sheet, income

statement and cash flow are created. In the conclusion, the whole project is evaluated.



