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Uvod

Cirkularni ekonomika je novy koncept, ktery se v posledni dobé ptenesl do fady strategii
firem, a také se mu ve zna¢né mife zacala vénovat Evropské unie. Smyslem cirkuldrni
ekonomiky je zménit soucasny linearni zplisob fungovani ekonomiky v udrzitelnéjsi a
ohleduplngjsi k zivotnimu prostfedi. Cirkularni ekonomika chce dosdhnout propojeni
veskerych materidlovych zdrojl co nejdéle v cyklu, a to bez toho, aniz by vznikal néjaky
odpad. Rada firem jiZ v souladu s koncepty cirkularni ekonomikou chovaji jiZz dnes, avsak
stale ve vétsi mife dominuje linedrni model ekonomickych procesti, ve kterém se zbozi,

které bylo vyrobené s vyuzitim ptirodnich zdrojt, po spotiebé stava odpadem.

Pro zpracovani této bakalarské prace byla vybrana firma Biopekarna Zemanka s.r.o.,
ktera vyrabi bio sladké suSenky a bio slané krekry. Firma také zacala praktikovat principy
cirkularni ekonomiky a vyrabi slané krekry, do kterych je pfiddvano mlato, které zbyva
pii vyrobé piva. Nyni se ve firmé rozvijeji dal$i dva obdobné projekty, které budou v praci
predstaveny. Biopekarna Zemanka je prvni firma v Evropé, kterd ve vyznamné miie

splituje principy vyuziti zbytkové suroviny ve svych produktech v potravinafstvi.

Cilem této bakalarské prace je predstavit, jak funguji principy cirkularni ekonomiky
v této konkrétni firm¢, prozkoumat nazory spotiebitelti a navrhnout mozna doporucent,
ktera by mohla vést ke zlepSeni principii cirkularni ekonomiky ve spolecnosti Biopekarna

Zemanka.

Cela prace je rozdelend na dvé ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje zakladnim pojmtim v oblasti
cirkularni ekonomiky a vyuziva znalosti z odbornych zdrojti. Druha ¢ést je zamétend na
firmu Biopekarna Zemanka a jsou zde pfedstaveny jeji produkty cirkuldrni ekonomiky.
Informace o konkrétnim podniku byly zjiStény na jejich webovych strankach a rozhovory
se zaméstnanci podniku. Soucasti druhé ¢asti je 1 vyzkum u spotiebitelil, ktery je zamétren

na cirkularni ekonomiku a vySe zminénou firmu a jeji produkt cirkularni ekonomiky.
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Cilem vyzkumu je ovéfeni tvrzeni z teoretické Casti, konkrétng, zda se lidé zajimaji o
otazky udrzitelnosti, ekologie a cirkularni ekonomiky, zda maji viibec povédomi o
cirkularni ekonomice. Soucasti druhé ¢ésti je téZ doporuceni pro firmu v oblasti produktli

spojenych s cirkularni ekonomikou.



1 Cirkularni ekonomika

Vyraz cirkularni ekonomika se posledni dobou pouziva ¢im dal tim ¢astéji, at’ uz je to pii
poradach ve firmach nebo pfi pfednaskach a debatach o ekologii. Ackoli cirkularni
ekonomika zni jako novy pojem, mnohé praktiky, které pod ni spadaji, jsou staré jiz

nékolik stovek let.

1.1 Definice cirkularni ekonomiky

Prestoze neni dana pfesnd definice, Institut cirkularni ekonomiky (2021) uvadi, ze
cirkularni ekonomika je Casto definovéna jako koncept, ve kterém neexistuje odpad.
Cirkularni ekonomika nachazi inspiraci v pfirodnich ekosystémech, které jsou zaloZeny
na dokonalych a funkénich cyklech organickych Zivin. Mezi zdkladni principy, které
cirkularni ekonomiku definuji, patii: uzavirani toki materiali ve funk¢nich a nekoncicich
cyklech, kde neztraceji hodnotu, Cerpani energie z obnovitelnych a udrzitelnych zdroji a
navrhovani takovych produkti a sluzeb, které nemaji negativni dopady na piirodni
ekosystémy a lidské zdroje. Materidly, které by se ve stavajici linedrni ekonomice staly

odpadem, jsou vyuzivany znovu nebo napiiklad recyklovany.

,, Cirkularni ekonomika je systém, ve kterém se chovame ohleduplné k prirode, ale
zdroven generujeme zisk diky opétovnému vyuzivani cennych materidlu, které oproti
systéemu zalozenému na principu "vytezit — vyrobit — vyhodit" udrzujeme v obéhu co

nejdéle. “ (Jonasova, 2019a).

,, Cirkularni ekonomika ma velky potencial zmirnit negativni dopady lidské cinnosti na
Zivotni prostredi i rozvijet business odpovédnym smeérem, coz si v CR postupné uvédomuje
¢im dal tim vice subjektii. Aby se téma ddale ubiralo spravnym smérem, je vSak diileZité ho

neustale rozvijet a podrobovat kritice. *“ (Kotecky, 2020).

Pro pana Klepku, zakladatele virtualniho odpadového trzisté¢ Cyrcl.com, cirkularni
ekonomika znamena: ,, ...inovacni vyzva, jak zmeénit ekonomiku i spolecnost a bojovat s

plytvanim materialy. Neznamend to pritom, Ze musime vyrazné smnizovat spotrebu.’

(Klepka, 2021).

1.2 Cirkularni a lineadrni ekonomika
Zékladni princip cirkuldrni ekonomiky je velmi jednoduchy. Mynafova a Visek (2019)

uvadéji, Ze cirkularni ekonomika znamend vytvofit systémy, které umoznuji udrzet



produkt co nejdéle v obéhu. To, co na prvni pohled vypada jednoduse, je ve skutecnosti
zasadni zménou podnikatelského modelu. Ale vétSina lidi 1 firem funguje na zplisobu

linedarnim, ktery pfestava fungovat, protoze planeta nema dostatek zdrojt.

., V poslednich desetiletich mnoho firem pouzivalo koncept linedarni ekonomiky, v ramci,
ktere zdroje a materialy putuji od jednoho konce k druhému a na konci jsou vyhozeny. A¢
tento system mnohé firmy, predevsim nadndrodni korporace, povazuji za financné
nejvyhodnéjsi metodu (coz nemusi byt viitbec pravda), linedrni ekonomika zahrnuje nasi
planetu zbytecnym odpadem a casto poskozuje lokalni ekonomiku i spolecnost.*

(Stépankova, 2020).

Mynarova a Visek (2019) dale uvadéji, ze odpady, které se ve velkém vyvazi na skladky
nebo konci v fekach, oceanech ¢i v piid€, maji velkou hodnotu pro dalsi vyuziti. Hodi se
nejen k recyklaci, pfi které se z odpadu dokaze vyrobit znovu stejny produkt, jimz byl na

zacatku, ale 1 k upcyklaci, diky niz vznikne novy produkt s pfidanou hodnotou.

Stépankova (2020) ukazuje na rozdil mezi cirkuldrni a linearni ekonomikou. Cirkularni
ekonomika, oproti linearni, odstrafiuje odpad a vytvari inovativni feseni, které podporuje
nejen ekonomicky rozvoj, ale také spolec¢nost a zivotni prostiedi. Veskeré zdroje a energie
se udrzuji v ob&hu, podporuje se recyklace materialii, nakupovéani z druhé ruky nebo
vyuziti obnovitelnych zdrojii energie. Oproti tomu linearni ekonomika funguje na
principu vytézeni zdrojii, vyrobeni produktd a nasledné vyhozeni, ¢imz se z produktu

stava odpad.

Obrazek €. 1 — Schéma modelu cirkularni a linearni ekonomiky
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Nadace Ellen MacArthurové (EMF) (2013) uvadi, ze zakladem celého modelu je tedy
udrzovani hodnoty materidlu v ekonomice. EMF mezi ¢tyfi hlavni principy, na kterych
cirkularni ekonomika stoji, uvadi:

1) ,sila vnitiniho kruhu* — tyka se minimalizace vyuziti materidlli s linedrnim
vyrobnim systémem. Cim t&sngjsi je kruh, tj. ¢im méné je produkt zménén pied
jeho dalSim pouzitim a ¢im rychleji se vrati do obéhu, tim vyssi jsou potencionalni
uspory na podilech materidlu, prace, energie a kapitalu vlozeného do produktu.

2) ,sila krouzit déle” — oznacuje maximalizaci poctu po sob¢ jdoucich cykli (at’ uz
jde o op€tovné pouziti, repasovani nebo recyklaci) a / nebo casu v kazdém cyklu.

3) ,sila kaskddového pouziti“ — oznacuje diverzifikace opétovného pouziti, které
proti linearnimu systému ptinasi jednu z konkurencénich vyhod.

4) ,sila Cistych kruhti” — spociva ve skutecnosti, ze toky materialu zvysuji ucinnost
sbéru a redistribuce pii zachovani kvality, zejména technickych materialli, coz

zase prodluzuje zivotnost produktu a tim zvySuje produktivitu materialu.

Nadace Ellen MacArthurové (EMF) (2013) také uvadi, ze tyto ¢tyfi hlavni principy
nejsou pouze jednorazové ucinky na kratkou dobu, ale je potieba tyto principy zavést do

firmy na potad. To pak vede k tspordm a vydelkim ve firmé¢.

1.3 Koncept cirkularni ekonomiky

Plevova (2017) piSe, ze z politickych debat se udrzitelny rozvoj zacal brzy ptesouvat do
praktickych konceptt, které¢ identifikovaly nedostatky nynéjsiho fungovéani ekonomiky a
snazily se upravit procesy tak, aby byl cely systém udrziteln¢jsi. Jednim z nich je i model
cirkularni ekonomiky spocivajici v propojeni materidlovych toktli, ktery zohlediiuje
vSechny tfi pilife udrzitelného rozvoje. V tomto modelu nedochazi ke konfliktu

hospodarského ristu a ochrany Zivotniho prostfedi, vzdjemné se naopak dopliuji.

Zakon roku (2019) uvadi o tyto zadkladni principy, které definuji koncept cirkularni

ekonomiky:

1) Uzavirani tokdi materidld ve funkcnich a nekoncicich cyklech, kde neztraceji
hodnotu.

2) Cerpani energie z obnovitelnych a udrzitelnych zdroji.

3) Navrhovéni takovych produktii a sluzeb, které nemaji negativni dopady na
ptirodni ekosystémy a lidské zdroje.
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Koncept cirkularni ekonomiky je novym a stidle vice rozSifujicim pohledem na

udrzitelnost.
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2 Problematika udrzitelného rozvoje

The World Counts (2021a) uvadi, ze dle né¢kterych propocti nas konzumni zplisob zivota
zpusobuje, Ze v soucasnosti potfebujeme 1,78 nasi planety, abychom zajistili zdroje pro
nasi spotiebu a absorbovali nas vlastni odpad. Pfi stavajicim trendu to budou v roce 2030

jiz planety dvé.

Rockstrom et al. (2009, in Institut Cirkularni Ekonomiky, 2021) uvadi vyzkum, ve kterém
sveétova spolecnost v roce 2009 poptava 1,5nasobku mnozstvi komodit, nez je planeta
schopna zajistit a obnovit udrzitelnym tempem. Tyto modely spotieby v kombinaci s
pfedpokladanym rlstem poctu obyvatel az na 10 miliard lidi do roku 2050 ukazuji, ze
globalni poptavka dosahne trojnasobku udrzitelné produkce nasi planety. V souvislosti
s faktem, Ze jen Evropa vyprodukuje 2,5 miliardy tun odpadu ro¢n¢, z ¢ehoz zhruba
50 % skon¢i na skladkach nebo ve spalovnach, se mize nas zptisob hospodateni oznacit
za neobnovitelny a nezodpovédny. Vysledkem je i to, Ze se tak nenavratné pfipravujeme
o vzacné materialy. Napiiklad na nékterych skladkach je dnes vétsi koncentrace zlata nez

ve zlatych dolech.

Institut Cirkuladrni Ekonomiky konstatuje, Ze jedna z pficin tohoto stavu je fakt, ze vétSina
materidlovych tokd ma linearni povahu. Dnesni systém spotieby se mlize oznalit za
linedrni, tedy fungujici na principech ,,vytéZit — vyrobit — vyhodit*. The World Counts
(2021b) uvadi, ze zakladni suroviny, jako je ropa, kovy ¢i stromy jsou vytéZeny,
pfeménény na produkty a na konci Zivotniho cyklu kon¢i na sklddce nebo ve spalovné.

Situaci neprospiva ani to, Ze 95 % zboZi kon¢i v koSi po 6 mésicich od jejich zakoupeni.

Z 1idi se stala spolecnost zalozena na spotiebé a rychlost spotieby se neustdle zvySuje
stejné tak, jako se zvétSuji negativni dopady na Zivotni prostiedi. ,, Dnes data naznacuji,
Ze snaha o neomezeny hospodarsky rust zaloZeny na linedarnich principech v kombinaci s
neudrzitelnym ziskavanim zdrojit a spotiebou vede k dramatickym dopadum na Zivotni

prostredi, spolecnost a hospodarstvi. “ (Institut Cirkularni Ekonomiky, 2021).

Steffen et al. (2014, in Plevova, 2017) uvadéji, ze svétova populace za poslednich 200 let
vzrostla sedmindsobné. Jako tzv. velké zrychleni byvéa ozna¢ovan trend exponencidlniho
ristu mnoha socioekonomickych a enviromentalnich ukazatelli, probihajici od poloviny
20. stoleti. Kromé svétové populace je to napiiklad riist svétového HDP, populace mést,

spotieby vody nebo emisi oxidu uhli¢itého.
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Cile udrzitelného rozvoje OSN

Nase planeta se potyka s obrovskymi ekonomickymi, socidlnimi a environmentalnimi
problémy. Proto v za&fi 2015 piijaly vSechny clenské staty OSN (2021) ,, 17 cilii
udrzitelného rozvoje predstavuji program rozvoje na ndsledujicich 15 let (2015-2030),
ktera navazuje na uspésnou agendu Rozvojovych cilu tisicileti. Cile udrzitelného rozvoje
Jjsou vysledkem triletého procesu vyjednavani, ktery zacal na Konferenci OSN o
udrzZitelném rozvoji v roce 2012 v Riu de Janeiro. Na formulaci cilu se podilely vsechny
clenské staty OSN, zastupci obcanské spolecnosti, podnikatelské sféry, akademické obce
i obcané ze vsech kontinenti. Agendu udrzitelného rozvoje oficialné schvalil summit OSN
25. zari 2015 v New Yorku v dokumentu Transforming our World: The 2030 Agenda for
Sustainable Development (PFeména naseho svéta: Agenda pro udrzitelny rozvoj 2030),

jehoz soucasti jsou i Cile udrzitelného rozvoje. “ (OSN, 2015).

Obrézek €. 2 — Cile udrzitelného rozvoje OSN

’ h_d -
&’@\) c I A", UDRZITELNEHO
V [ =
& LE'..a ROZVOJE
5:=f)%av iﬂ RHVA:LIVHM vor %ﬂ?ﬂl ;ﬂ%ﬂm :mlm:

ek £

DOSTOINA PRACE. PROMYSL, INOVACE 1 MINE
AEKONDMICKY RIST AINFRASTRUKTURA NEROVNOST

1 KLIMATICKA 1 avor

1 PARTNERSTVI _
SPRAVEDINOST KE SPLNEN G0
ASILNE INSTITUCE

.

Y |®

1

OPATREN VEVODE

zdroj: OSN, 2021

Tyto cile zahrnuji napiiklad odstranéni chudoby, zajistit spole¢nou prosperitu a mir,

zajistit rovnost Zen a muzl a mimo jiné také chranit Zivotni prostredi.

Asociace spolecenské odpoveédnosti (2021c¢) uvadi, ze cile udrzitelného rozvoje vyzyvaji
k zapojeni kazdy jednotlivy podnik, aby svym kreativnim a inovativnim pfistupem
pomohli v feseni problému udrzitelného rozvoje. Cile jsou pfilezitosti pro velké globalni

firmy, ale i mal¢ a stfedni podniky z regionu, véetné neziskovych organizaci, kol i mést.
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3 Cirkularni ekonomika a jeji bariéry

Zavadéni principti cirkuldrni ma samoziejmé i bariéry. Studie Cirkularni Cesko (2018) se
na n¢ také zamétuje. Uvazujeme-li o bariérach, které zpomaluji ¢i Gipln€ brani zavadéni
principti cirkularni ekonomiky do praxe, jsou vétSinou uvadény Ctyii hlavni okruhy:
kulturni, trzni, technologicka a regulatorni. Studie Breaking the Barriers to the Circular
Economy (2017), do které se zapojilo 153 mezinarodnich podnikt a vice nez 100 expertl
z vladnich a nevladnich instituci, oznacila zésadni dv¢ bariéry — kulturni a trzni.
Jednotlivé bariéry jsou ale vzajemn¢ propojené a souviseji spolu v mnoha oblastech. Nize
jsou uvedené Ctyii hlavni bariéry — kromé kulturnich a trznich jsou to také technologické

a regulatorni, jejich charakteristika a moznosti, jak je pfekonavat.

3.1 Kulturni bariéry

Kirchherr et al. (2017) ve studii Breaking the Barriers to the Circular Economy uvadéji,
ze hlavni bariérou je kulturni, kterd se projevuje na strané¢ konzumentd i na strané
podniki. Spotiebitelé nemaji tak velky zajem o ekologicky odpovédné zboZi a sluzby.
Kotler & Keller (2013) tikaji, Ze spotiebitelé si mohou zjistit o jakémkoliv produktu ¢i
zbozi nejriznéjsi informace a je jen na nich do jaké hloubky si tyto informace zjisti. Je
jiz na nich, zda budou védét, jestli kupuji ekologicky odpovédné zbozi ¢i ne. Studie
Cirkularni Cesko (2018) fika, Ze &esti spotiebitelé jsou mnohdy zvykli nakupovat znamé,
casem ovéfené znacky. Zaméstnanci firem nemaji pfilis chuti podilet se na zméné smérem
k ekologickému podnikani. Kromé toho firemni kultura, spoleCenska odpovédnost a

udrzitelnost podnikani nejsou povétSinou témata pro velké firemni odd¢leni, jako je

obchod ¢i finance, ale byvaji jimi povéfené spiSe marketing, HR ¢i CSR odd¢leni.

Vétsina zminénych bariér je pouze otdzkou mentdlniho nastaveni. Ipsos (2020) uvadi
vyzkum CSR & Reputation Research, ktery zjistil, Ze je 70 % lidi v Cesku ochotno
pfiplatit za vyrobek, ktery je Setrny k Zivotnimu prostiedi nebo ¢ast z jeho prodeje je
urcena na spolecensky odpovédny projekt. Ve stejnojmenné studii z roku 2017 se u
mladych lidi do 24 let jedna dokonce o n€kolik procent vice, piesnéji 72 %. Spotiebitelé
¢im dal vice zkous$i nové vyrobky a sluzby, tudiz se otevira velky trzni potencial pro

ekologicky udrzitelné produkty.

I pies tyto data, Studie Cirkularni Cesko (2018) uvadi, Ze ve firmach se na tuto

problematiku davé daraz nedostatecny. Cirkularni ekonomiku je potieba fesit jako
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soucast pretvoreni celé spolecnosti. Soucasti prechodu na cirkularni podnikéni byva
zména dodavatelsko-odbératelskych vztahli, zména firemni znacky ¢i samotna zména
byznys modelu/ti. Je potieba zainteresovat vSechny dilezité strany. V prvni fad¢ je ale

nutné, aby se agendou udrzitelného rozvoje zabyval vrcholovy managment.

Karlicek (2016) uvadi, ze firmy také casto vyuzivaji k uvedeni nového cirkularniho
produktu kampan, ktera pomaha k budovani trhu. Firma tak miize uvést na trh zésadni
inovaci, kterou jesté nikdo jiny nenabizi. Kampan by mohla firmé pomoci dat o sobé
védet, ziskat nové zdkazniky a v neposledni fad€¢ také motivovat lidi, aby kupovali

udrzitelné produkty a byli Setrnéjsi k ptirodé.

3.2 TrZni bariéry

Dalsi bariérou, ktera Studie Cirkularni Cesko (2018) uvadi, je trzni bariéra. Hlavni trzni
bariérou jsou velké ndklady pii pfechodu na cirkularni podnikéani. Jsou potieba nakoupit
nové stroje, skladové regaly, dohodnout nové kontakty a zavést dalsi zmény. Mnoho
firem se zaroven obava omezené konkurenceschopnosti po dobu ptrechodu na jiny byznys

model.

., U malych firem byva prekazkou doba navratnosti investic, kterd v nékterych pripadech
prevysuje délku 5—7 let. Napriklad pokud prechod vyzaduje porizeni technologii pro
recirkulaci ci recyklaci vod. Nastésti mohou firmy zajistit financovani z granti MPO,

které budou nové vyuzivani recyklovanych vod podporovat.“ (JonaSova, 2019b).

Nicméng, Studie Cirkularni Cesko (2018) uvadi Ze, nejvétsi prekazkou je ziskéani
samotnych sekundarnich surovin z recyklovanych zdrojt, které by byly zaroven cenové
dostupné a konkurenceschopné v porovnani s primarnimi surovinami. Problémem se
Casto jevi 1 fakt, ze firma, kterd dnes chce udélat zmény v dodavatelsko-odbératelském

tetézci, musi slozité hledat partnery.

Studie Cirkularni Cesko (2018) konstatuje, Ze pro firmy je sice tézky prechod na
cirkularni obchodni model, protozZe je s nim spojena investice, ale tato investice vétSinou
nepievysuje standardni investici pii pfechodu na jiny obchodni ¢i vyrobni model. V ramci
vyrobniho cyklu je zdsadni mit jistotu dodavek materidlu pro zpracovani a dalsi prode;.
Ti, co budou na trhu prvni, maji moznost prednostné ziskat dlouhodobé kontakty a
vybudovat si na trhu sekundarnich zdroji pozici, kterd se bude dalSim firmédm jen stézi
kopirovat.
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Pro JIC magazin (2019b) uvedl pan Zeman, majitel firmy Biopekdrna Zemanka,
nasledujici: ,, Cirkularni ekonomika neznamena nalit finance do zmény v podniku,
vykoupit své svedomi a prebarvit logo firmy na zeleno. Naopak! Méla by byt plusovou
polozkou v bilanci. To znamena, zZe bud’ dojde k redlné uspore a vyrobek bude levnejsi

nebo bude mozné zvysit trzby a ziskat nové zakazniky."

Studie Cirkularni Cesko (2018) déle konstatuje, Ze co se ty&e bariéry v podobé nizké ceny
primarnich komodit, je tfeba se na cenu surovin jako zaklad pro vyrobu podivat ze dvou

aspekti:

- Celkové ceny dané¢ komodity vyjadiené trendovou slozkou ukazujici dlouhodoby
Vyvoj.

- Cyklicke slozky, ktera ukazuje dlouhodobou fluktuaci kolem trendu.

Ceny primarnich komodit rostou — ale rostou hlavné jejich cyklické slozky. Geopoliticka
nejistota, t€zba nerostnych surovin v rizikovych zemich, navrat ochranarské celni politiky
a vytézitelnost zdrojii v kombinaci s rostouci poptavkou znamenaji rast cen, velkou
nejistotu dodavek a obtizné predpovidani ceny. Proto je kliCové mit zajiStény stabilni
dodavky druhotnych surovin, a pfipadné pro uzavieny cyklus vracet produkty zpét s cilem

je opravit ¢i recyklovat.

3.3 Technologické bariéry

Jak uvadi Studie Cirkularni Cesko (2018) v této oblasti se jako nejvétsi piekazka jevi
Spatna dostupnost novych technologii a jejich vyssi potfizovaci naklady. Problémem je
také slaba spoluprace byznysu s v€decko-technologickym svétem, pfedevsim vysokymi
Skolami a vyzkumnymi institucemi. Jako bariéra branici rozkvétu je také zminovana
nezbytnost vytvofit a dodat produkt z recyklovaného materialu ¢i opraveny vyrobek ve

stejné kvalité jako ,,origindlni kus*.

Kirchherr et al. (2017) ve studii Breaking the Barriers to the Circular Economy uvadéji,
ze technologicka bariéra neni hlavni ptekdZkou, coZz je dobré zjisténi pro ty, ktefi

pfechazeji na cirkularni ekonomiku.

Studie Cirkularni Cesko (2018) jako feSeni uvadi, to e vhodnou technologii pro
konkrétni vyrobni je mozné vyvinout interné ¢i externé. AvSak neni-li vyvoj spjaty s
hlavni vyrobni ¢innosti, doporucuje se externi feSeni. Z praxe je patrné, ze technologicka

feSeni jsou dostupnd a nemusi byt ani investicné ndro¢nd, firmy ale o jejich existenci
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nemaji dostatecné informace. Pouzivani principt cirkuldrni ekonomiky nemuize byt na
ukor kvality dokoncenych vyrobk a tim i ziskovosti firmy. Je zapotiebi najit vhodnou
technologii, na zaklad¢ fady testii ovétit, zda nebyla kvalita vyrobka dotcena a nasledné

rozhodnout o ptipadné produkcni zméng.

Kazdoro&né od roku 2014 Ministerstvo primyslu a obchodu CR (2020) poskytuje tzv.
Inovacni vouchery, které je vhodné vyuzit v piipadé, Zze firma uvazuje o nakupu nové
technologie, ktera by méla mit pozitivni dopad na zivotni prostfedi, ale neni si jista, zda
tomu tak je. ,, Cilem programu podpory je rozvoj komunikace, sdileni poznatkii a know-
how, které mohou podnikatelské subjekty vyuzit pro zahdjeni ¢i zintenzivnéni vlastnich

inovacnich aktivit. “ (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2020, s. 2)

3.4 Regulatorni bariéry

Dale Studie Cirkularni Cesko (2018) uvadi, Ze cel4 fada vyrobnich postupt, vyrobki &
prodejnich kanali a nakladdni s produktem je spojena s uréitym typem regulace.
Ptikladem mutize byt nakladani s hotovym jidlem v restauracich, kdy dle zdkona musi byt
uvaiené jidlo do urcité doby bud’ proddno nebo musi byt zlikvidovano. Nakladéani s

odpady je pak obecné extrémné regulovanou oblasti.

Cilem podnikatelského sektoru musi byt dlouhodoby tlak na zavadéni konkrétnich
opatfeni v oblasti cirkularni ekonomiky. Zavadéni principit cirkularni ekonomiky je
jednou z priorit Evropské unie do dalgich let. V sou¢asné dobé i Cesko neziistava pozadu.
Pro zvladani regulatornich bariér je tfeba mit piehled o soucasném legislativnim fadu, ale

zaroven se divat 1 dal.

3.5 Prekonani bariér
,,Dobrou zpravou je, Ze ani jedna z vySe zminénych bariér neni neménna ¢i dokonce
nepriichodnd. Kazda bariéra vyzaduje v kontextu dané spolecnosti ¢i samosprdvy

individudlni analyzu a blizsi prozkoumani.* (Studie Cirkularni Cesko, 2018, s. 10)

Kirchherr et al. (2017) ve studii Breaking the Barriers to the Circular Economy také fikaji,
ze nadSeni do cirkularni ekonomiky muize pomoci s pfekonanim bariér, avSak firma si
musi uvédomit, Ze ne hned od zavedeni cirkularni ekonomiky, se vrati vSechny vydaje,

které s tim byli spojené.
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Pani Jonasova, uvedla pro JIC magazin (2019a) nésleduvjici: ,, Diive ¢i pozdéji bude muset

kazda firma aplikovat principy cirkularni ekonomiky.

Studie Cirkularni Cesko (2018) upozoriiuje na to, aby firmy dikladné zvazily, které
principy cirkularni ekonomiky budou nejlépe vyhovovat firemnim aktivitdm. Ve firmé
by mélo byt dulezité zajisténi materiali pro vlastni byznys ale téz pro budouci generace.
Byt mezi prvnimi, ktefi si tyto principy dokonale osvoji, je i vyznamna obchodni

prilezitost.
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4 Faktory umoziujici ptechod k cirkularni ekonomice

Konkrétni faktory umoziujici pfechod k cirkularni ekonomice vyjmenovava European
Environment Agency v publikaci Circular economy in Europe (2016). Patfi sem
ekodesign, tedy navrhovani produkta tak, aby se v ekonomice mohly pohybovat co
nejdéle, napt. s ohledem na jejich budouci opétovné pouziti ¢i recyklaci, nebo bez obsahu

nebezpecnych latek. Dale je to zména zpiisobu, jakym jsou produkty spotiebovavany, kdy

je diraz kladen na dlouhodobé a opétovné pouzivani produktt, ptipadné jejich recyklace,

diky ¢emuz se material nebo jeho komponenty vraci do ekonomiky napft. jako druhotna

surovina. Dalsim potiebnym faktorem jsou business modely, které nové vzorce produkce
i spotfeby zohlednuji. Na stran¢ produkce jde o spolupraci vyrobct v ptipadech, kdy miize
byt vedlejsi produkt vyuzit jinym vyrobcem jako zdroj. Na strané spotieby jde o modely,
které podpofti napt. sdileni nebo opravy produktti. V neposledni fad€é podporuji prechod

k cirkularni ekonomice jsou také ekonomické pobidky, Sifeni osvéty a interakce vSech

stakeholderu.

vvvvvv

cirkularni ekonomiky do praxe klicové. Prvnim je ekodesign, kterym zafind névrhu
produktu tak, aby mél minimalni dopad na Zivotni prostfedi (nebo rovnou dopad
pozitivni) a to béhem celého jeho zivotniho cyklu (napiiklad 100 % biologicky
rozloZitelné vyrobky, které v§ak neobsahuji mikropolutanty a nepisobi Zadnou zatéZ na

zivotni prosttedi.) Dal§im je tzv. primyslova symbidza, ktera znamena, Ze odpad jednoho

spotiebitele se stava zdrojem pro ostatni. Casto je primyslova symbidza zaloZena na
preméné odpadii na zdroje, vyuzivani odpadni energie ¢i recyklaci vod. Ttetim principem

je sdilend ekonomika neboli prondjem misto ndkupu. V ramci fungovani ekonomiky

nepotiebujeme produkt jako takovy, ale sluzbu, kterou nam ten produkt poskytuje. (napft.
sdileni automobilti umoznuje redukci primarnich materialt a snizuje i uhlikovou stopu
nebo sdileni pracovnich néstroji). Déle jsou velmi dilezité 3R principy — reduce, reuse,
recycle (redukovat, znovupouzivat, recyklovat). Tyto tfi metody déavaji novy Zivot
pfedmétim, které se mely stat odpadem. Existuji tzv. Re-use center, kam lidé mohou
davat produkty, které jiz dale nepottebuji, namisto toho, aby je vyhodili na skladkach.
Vyrobce si je zpétné mize vzit a recyklovat je. Snizuje tak mnoZstvi primarnich zdroja

nezbytnych pro vyrobu novych produktl.) Patym principem je myslenka Cradle to Cradle

(od kolébky ke kolébce), ktera fika, Ze produkt je navrzen tak, aby mohl byt do nekonec¢na
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recyklovan. Diky tomu maji produkty neutrdlni nebo pozitivni dopad na prostfedi. A
poslednim postupem jsou biomimikry, které zkoumaji feSeni poskytovana ptirodou a

snazi se je aplikovat do vyroby novych produktii a sluzeb.

Hekerle (2020) uvedla, ze Holandské organizace Circle Economy definovala sedm
klicovych faktort cirkularni ekonomiky, ve kterych je mozné hledat ptilezitosti pro jeji
zavadéni do praxe ve firmach. Jejich uskutecnéni je mozné realizovat hned na né€kolika
urovnich, a to od kazdodennich aktivit zaméstnancii pfes fungovani kancelaiskych
prostor az po zavedeni do vyrobnich procesti a komunikace firem navenek. Spolecnost
Circle Economy poté jesté zatadila do prvku jesté jeden, tudiz nyni definuje 8 klicovych

prvkl obéhového hospodarstvi.

Obrazek ¢. 3 — 8 klicovych prvkl obéhového hospodarstvi

Zdroj: Circle economy, 2020

Na obrazku ¢. 3 spole¢nost Circle economy ukazuje 8 kliCovych prvki cirkularni
ekonomiky. Circle economy (2020) uvadi, Ze mezi n¢ patii: preference obnovitelnych
zdrojli, maximalizovat zivotnost vyrobku a zachovat jeho hodnotu, vyuzivat odpad jako
zdroj, zména business modelu, spoluprace jako cesta k vytvoreni spolecné hodnoty, eko
desing pro budoucnost, zatfazeni digitalnich technologii. Jako posledni jesté spole¢nost

zatadila rozvijeni védomosti.
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5 Ekonomie a Zivotni prostiedi

Koncept ochrana zivotniho prostfedi se nyni pouziva zcela bézné, v fadé zemich je
ochrana Zivotniho prostiedi soucasti statnich zaméra a vénuje se mu fada instituci. Studie
Cirkularni Cesko 2 (2019) odhaduje, Ze Cesi kazdoroéné vyplytvaji zdroje, které jsou jim
urceny na cely rok, ptiblizné¢ v srpnu. Od té doby do konce roku ¢erpaji zdroje na ukor

budoucich generaci.

Soukopuva et al. (2009) uvadéji, ze je ziejmé, Ze jakdkoli ekonomicka Cinnost se nutné
dotyka zivotniho prostiedi. ,, Ekonomicky zakon vzacnosti rika, Ze statky jsou vzacné, kdyz
neexistuje dostatek zdroju k produkci vsech vyrobkii a sluzeb, ktere lide chteji

spotiebovavat... " (Stépanek, 1997, s. 74).

Plevova (2017) uvadi, ze vazba mezi ekonomii a zivotnim prostfedim vyplyva z toho, ze
zivotni prostiedi je zdrojem surovin, které vstupuji do ekonomiky a slouzi jako ulozisté
vzniklého odpadu. Ekonomie Zivotniho prosttedi je relativn€ novym oborem, ktery vznikl
v souvislosti se zvySujicim z4jmem o jeho ochranu. Obvykle vnima Grovenn ochrany
zivotniho prostfedi a hospodaisky rist jako protichiidné veli¢iny, kdy je pro podporu
jedné tfeba druhou omerzit. Existuji vSak rtizné myslenkové proudy, které se lisi v

uchopenti zivotniho prostiedi i v doporuc¢enych nastrojich jeho ochrany.

Camrovi et al. (2012) uvadgji dva proudy. Hlavnim proudem je enviromentalni ekonomie
spojena s neoklasickou ekonomii, kterd nachazi vyhovujici miru vyuZivani Zivotniho
prostiedi. Pocita s tzv. spoleCenskym optimem znecisténi Zivotniho prostiedi, pii kterém
spole¢nost dosahuje nejvyssiho blahobytu. Pokud mé byt mira znecisténi redukovéna,
vznikd Skoda v souvislosti s omezenim vyroby a s vyrobnimi zmé&nami. Pivodem
zneCisténi zivotniho prosttedi jsou trzni selhédni, a to pfedevSim negativni externality a

vefejné statky, které jsou nevylucitelné ze spotieby (napt. Cisty vzduch).

Stejni autof1 uvadéji, ze enviromentalni ekonomie se nezaobird omezenymi pfirodnimi
zdroji a udrZitelnosti ekonomického ristu. Na to kriticky reaguje druhy proud, a tim je
ekologicka ekonomie, kterd je Uizce propojena ekonomickou a Zivotnim prostfedim a
vychazi z ptipustného zatizeni zivotniho prostiedi. Ekologickd ekonomie klade diiraz i na
respektovani dulezitych pravidel, které zajiStuji kvalitni Zivotni prostiedi 1 dalSim

generacim. (Camrova et al., 2012).
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., Rozdilem mezi smery je ruzné chapani pojmu hodnota. Environmentalni ekonomie se
zaméruje na potreby lidi (poptavku), kdezto ekologicka ekonomie se zaméruje na védecké
a environmentalni diisledky ekonomickych rozhodnuti (nabidku). Jestlize se
environmentalni ekonomie zaméruje na efektivni alokaci zdroju, pak ekologicka

ekonomie na vypocet nakladii a prijmu prirodnich zdrojii. “ (Soukupova, 2009, s. 25,26)

Svétlik (2018) popisuje, Ze se lidé zacinaji zajimat o Setrnost vici zivotnimu prostredi i
spolecnosti, a to samé zadaji 1 od firem. Dle nazoru autorky k tomu mimo jiné dopoméha
1 dostupnost informaci v dnesni dobé¢, a to nejen na internetu, proto by zadné spole¢nost

nem¢la tyto trendy piehlizet.

Podobné jako Svétlik mluvi 1 Gronlund, (2015), ktery si v§ima toho, jak se mladi lidé v
Evrop¢ zacinaji stale vice zajimat o model cirkularni ekonomiky a zaroven piidavaji dalsi
napady, jak by mohl dale rast. Mladi lidé jsou podle n¢&j velice odlisni od ostatnich.
Vyriistaji ve svéte, ktery je nerovnopravny, znecistény a s dochdzejicimi zdroji, a to
vSechno za vedeni lidi, kterym nevéti. Gronludnovy zavéry podporuji 1 data vyzkumné
agentury The Nielsen Company (2015), podle které v poslednim roce vzrostly globalné¢
prodeje spotitebniho zbozi znacek, které demonstrovaly svilj zdvazek k udrzitelnosti o
vice nez 4 %, zbytek rostl jen o mén¢ nez jeden procentni bod. Spotiebitelé se v dneSni

dobé¢ snazi byt zodpovédnymi obCany nasi planety, a to samé ocekévaji od korporaci.

6 Ptiklady firem cirkularni ekonomiky

Piiklady ze svéta

Zakon roku (2019) uvadi, nékteré firmy, které aplikuji cirkuldrni principy ve svych
podnicich a ukazuji, Ze takové kroky mohou pfinést 1 znacné zisky. Napiiklad
francouzskému vyrobci automobilii Renault se podatilo snizit spotfebu energie a vody o
85 % tim, Ze zacal pouZivat a opravovat staré automobilové dily namisto toho, aby
vyrabél nové. V disledku uspor materialu a energie se spole¢nosti Renault podatilo svym
zakaznikim nabidnout o 30—50 % levné&j$i produkt stejné kvality. Cirkularni ekonomika

pfinasi slibné vysledky i na makroekonomické tirovni.

Dalsim ptikladem, jak uvadi Vaskevi¢ (2019) mize byt i spolecnost H&M, kterd v roce
2019 spolecné s Institutem Cirkularni ekonomiky ptedstavila prvni publikaci vénujici se
udrzitelnosti v modnim pramyslu s nazvem Cirkularni méda. ,, H&M je jedna z nejvetsich
svetovych znacek, které se prihlasily k prechodu na cirkuldarni ekonomiku do roku 2030 a
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soucasné k maximalnimu vyuzivani materidalu po co nejdelsi dobu v obehu. Jednim z
prikladu postupného plnéni svych cilii je i loniska jarni limitovana kolekce z udrzitelnych
materialic H&M CONSCIOUS EXCLUSIVE, ktera obsahuje modely vyrobené napr. z
odpadnich pomerancovych ¢i ananasovych slozZek, z nichz je extrahovana celuloza.
(Vaskevig, 2019). Projekt sbéru pouzitého oble¢eni odstartoval v roce 2013 ve Svycarsku

a dnes se rozsifil po celém svéte.

Také spolecnost Lindstrom (2021) je zaloZena na cirkularné ekonomickém pfistupu, a to
skrze opétovné vyuzivani a opravovani opotiebovanych pracovnich odévli a

uptednostiiovani prondjmu odévi pied prodejem.

McKinsey & Company (2015) odhadli, ze pfijeti zasad a principa cirkuldrni ekonomiky

by Evropské unii zvysilo Cisty ekonomicky zisk na 1.8 bilioni EUR.

Priklady z Ceska

Studie Cirkularni Cesko (2018) uvadi dalsi firmy, zejména ty, které piisobi na uzemi
Ceské republiky. Napiiklad firma IKEA, ktera sice pochazi ze Svédska, ale eska
pobocka ma velky rozsah volnosti pro provadéni smysluplnych projektd pod
individudlnim vedenim. Takto se rozjel i projekt Druhy zivot nabytku, diky kterému
mohou zdkaznici vratit opotfebovany ndbytek zpét do obchodnich doml a ve vysi
zbytkové hodnoty ziskaji poukaz na dal$i nakup. Projekt zagal v Ceské republice a nyni
se roz§ifuje 1 do zahrani¢i. IKEA uvadi, Ze cilem projektu je zdkaznikiim umozZnit prode;j
nepotiebného nabytku znacky IKEA a darovat mu tak druhy Zivot. Nabytek, ktery by
jinak zustal nevyuzity, naptiklad hozeny u popelnic a stal by se z néj nepotiebny odpad.
Zékaznici mohou prostfednictvim nabidnout k prodeji v koutku se zlevnénym zbozim.
Dlouhodobym cilem je minimalizovat mnoZstvi nabytku, ktery lidé jiz nepotfebuji a

maximalné prodlouZit jeho Zivotnost.

Studie Cirkularni Cesko (2018) uvadi dal§i ¢eské firmy, naptiklad firma JRK Ceska
republika, kterd prodava kompostéry nejvyssi kvality, které vyrabé&ji z recyklovanych
beden od piva a stoji za systémem chytré evidence odpadit ECONIT. Ptikladem je i firma
ERC-TECH, jeZ vyrabi Sirokou nabidku produkti ze stavebnich a demoli¢nich odpadi.
Toto podnikani pfineslo firmé ocenéni v soutézi Pfeména odpadi na zdroje, kterou od

roku 2017 potada Ministerstvo primyslu a obchodu CR se zamérem upozornit na
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zajimavé produkty vyrobené ze sekundarnich surovin a podpofit tak tendenci cirkularni

ekonomiky.

S jakymkoliv novym trendem, ktery souvisi se zménou legislativniho prostfedi ¢i
nastavenim novych pravidel se vzdy otevird otdzka, zda se jedna jen o trend pfijatelny
pro malé nebo velké firmy a mésta, nebo jde o prvky aplikovatelné plosn¢. Obdobné¢ je
to 1 s cirkularni ekonomikou. U té je vSak odpovéd’ jasna a je tieba jeji vyznam dusledné

vysvétlit: cirkularni ekonomika je pro vSechny.

Stépankova (2020) uvadi, Ze prechod na cirkularni ekonomiku mtize fungovat jak pro
nejmensi lokalni podniky, tak pro obrovské mezinarodni firmy. Castgji je ale popularni
praveé u malych firem (ac se uz stale Castéji zapojuji 1 ty velke), které jsou vice spojené s

mistni ekonomikou a spole¢nosti, a tak o ni vétSinou chtéji peCovat.

,, Pro vétsinu firem je nejtézsi pochopit, ze cirkularni ekonomika neni zmeéna o 360 stupiii,
ktera nutné vyzaduje investice, ale jde o systémovou zménu mysleni, kdy se jen vracime k

selskému rozumu a odpoveédnému nakladani se zdroji. “ (Jonasova, 2019b).

Dle nazoru autorky, jeden z diivodu fungovani cirkularni ekonomiky zejména v malych
firmach je ten, Ze zména v malé firmé je docela flexibilni. U velkych zab&hnutych firmach
vSechno trva déle a vS§e musi prochazet urcitymi postupy, které zaberou ¢as. Nové firmy

si v§e nastavi nové a nemusi délat zadné zmény oproti zabéhnutym firmam.
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7 Svétova cirkularni ekonomika

The Circularity Gap Report (2021) popisuje soucasny stav svétové cirkularni ekonomiky.
Diky vyzkumu vime, Ze pouze 8,6 % materialii se vraci zpét do ob&hu. Podil recyklace a
znovupouzivani zdrojii navic oproti pfedchozim dvou let klesl. Uceleny vyzkum byl
poprvé proveden v roce 2018, kdy cirkularitu svétové ekonomiky reprezentovalo Cislo

9,1 %. Nyni je potieba zvysit ¢islo na 17 %.

The Circularity Gap Repoct (2020) zdUraziiuje pozitivni trendy, které¢ rtizné po svéte
sméiuji prave k cirkularni ekonomice. Ttinact zemi v Evropé ptijalo cirkularni strategické
plany. O podobnou politiku se jako prvni z latinskoamerickych zemi od roku 2019 snazi
téz Kolumbie. Cina od roku 2018 zakazala dovoz odpadu a mé za cil podporovat domaci
recyklaci. Drasticka opatfeni Ciny také motivovala rozvoj strategii ob&hového
hospodaistvi v Australii a dal§ich zemich, které do Ciny dfive vyvazely své odpady. V
kazdé zemi navic vznikaji drobnéjsi plany a projekty, které naplituji myslenky cirkularni

ekonomiky a potvrzuji, ze se jedna o funkéni model.

Podle publikace (2020), pro ptechod z linearni ekonomiky na cirkuldrni, jsou klicové
pravé vlady jednotlivych statt. Navrh zmén pracuje se tfemi kategoriemi zemi. Build
countries (voln¢ prelozitelné jako zemé ve vystavbé; patii sem napt. Indie, Nigérie a
Filipiny), Grow countries (zemé v ristu; Cina, Brazilie, Indonésie) a Shift countries
(zem¢ na ptechodu, tj. pfechodu k zodpovédnéjsi a udrzitelngjsi spotiebe; USA, EU,
Japonsko). Kazd4 kategorie se podle stavu ekonomiky potiebuje soustiedit na jiné

aspekty a ty zohlednit ve svych cirkuldrnich strategiich.

Ceska republika spada do tzv. Shift countries, tedy zemé na prechodu. CR patii k zemim,

které produkuji velké mnozstvi odpadu za pouziti obrovského mnozstvi zdroju.
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8 Cirkularni ekonomika v Ceské republice

V souladu se strategiemi a legislativou Evropské unie pfijala koncept cirkularni
ekonomiky jako svij strategicky cil také Ceska republika. Organisation for Economic Co-
operation and Development (OECD, Organizace pro ekonomickou spolupréci a rozvoj,
2018) uvadi, Ze podpora cirkularni ekonomiky v CR vychézi z politik cilenych na oblasti
odpad, surovin, energie a chemickych latek. Posun smérem k obéhovému hospodarstvi
patifi mezi hlavni cile oblasti naklddani s odpady a surovinami, spolecné s prevenci
odpadl, minimalizaci negativnich dopadii nakladani s odpady na zdravi a zivotni
prostiedi, maximalizaci opétovného vyuzivani odpadu, zajiSténi bezpecnosti dodavek
surovin a nahrazovani primarnich surovin sekundarnimi. VSechny tyto cile zaroven

predstavuji jednotlivé prvky cirkularni ekonomiky.

Cirkularni Cesko 2040

O cirkularni ekonomice se v Cesku aktivné mluvi jiz 6 let. Avsak oproti jinym evropskym
statim, které vidi v této oblasti obrovsky potencidl a jiz maji vypracované narodni plany

a strategie, je CR trochu pozadu.

V fijnu roku 2019 zahgjilo Ministerstvo zivotniho prostiedi (2019) projekt, ve kterém
spolupracuje s Organizaci pro ekonomickou spolupréci a rozvoj na piipravé narodniho
Strategického ramce ob&hového hospodaistvi Ceské republiky 2040 (Cirkularni Cesko
2040). Priprava strategického ramce probihala jiz od konce roku 2018. Projekt je
financovan Evropskou unii a vznika ve spolupraci s Evropskou komisi. Zahajeni projektu

se za OECD zucastnil feditel sekce Zivotniho prostiedi Rodolfo Lacy.

Zimova (2019) uvadi, ze Ceska republika zatim nema specificky plan pro ob&hové
hospodaistvi. Strategicky ramec ob&hového hospodaistvi Ceské republiky 2040 usiluje o
potiebnost prosazeni principi ob&hového hospodaistvi a zdlraziiuje obéhové

hospodaistvi jako prioritu Ceské republiky.

., Tento dokument formuluje nezbytné kroky k tomu, aby byla Ceskd republika
prostrednictvim  cirkularni  ekonomiky  dlouhodobé odolnd  viici  budoucim
environmentalnim hrozbam vcetné zmény klimatu a ubytku biodiverzity a rozvijela

celkove udrzitelny spolecensky systém. “ (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2019)
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Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR ziskalo na piipravu Cirkularniho Ceska 2040
vyznamnou finan¢ni dotaci z Programu EU na podporu strukturalnich reforem (Structural

Reform Support Programme). Proto se také zah4ajeni zac¢astnili zastupci Evropské komise.

Diky finan¢ni podpofe miize Ministerstvo zivotniho prostfedi do ptipravy Cirkularniho
Ceska 2040 zapojit odborniky OECD. Ti by méli poskytnout analytickou pomoc ve
vybranych oblastech v¢etné¢ ekonomickych analyz, kterymi OECD disponuje. OECD v
roce 2018 provadéla hodnoceni politik Zivotniho prostiedi Ceské republiky, takze
spoluprice v ob&hovém hospodaistvi na toto hodnoceni miize navazat. MZP zarovefi
otekava, ze budou piipravené podrobné dokumenty, které budou pro Ceskou republiku

navrzeny na miru.

Schvaleni dokumentu Cirkularni Cesko 2040 se mélo uskuteénit na konci roku 2020. Ale
v dobé¢ zpracovani bakalaiské prace v bfeznu 2021 nejsou vysledky nikde k nalezeni. Je
mozné, Ze se schvaleni neuskuteénilo z diivodu covidové situace v CR nebo dokument

jesté nebyl zvetejnén.

Marsak (2019) uvadi, 7e ramec Cirkularniho Ceska 2040 bude zaméfen na cely
ekonomicky cyklus, nikoli jen na odpadové hospodafstvi. Nize je uvedenych deset

hlavnich prioritnich oblasti, na které bude zaméfeno pravé Cirkuldrni Cesko 2040.

1) Produkty, design

2) Primysl, suroviny, stavebnictvi, energetika
3) Bioekonomika, potraviny

4) Spotieba, spotiebitelé

5) Odpadové hospodaistvi

6) Voda

7) Véda, vyvoj, inovace

8) Vzdélavani, znalosti

9) Ekonomické nastroje

10) Cirkularni mésta, infrastruktura
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9 Marketingovy vyzkum spotiebitelll

Kozel (2006) uvadi, ze marketingovy vyzkum mé za cil systematicky specifikovat,
shromazd’ovat, analyzovat a interpretovat informace, které se pak dale vyuzivaji v
marketingovém fizeni. Zakladnim délenim vyzkumu je na kvalitativni a kvantitativni
vyzkum. V tomto piipadé se bude jednat o kvantitativni dotaznikové Setfeni. Jak uvadi
Zhénél et al. (2014) pii kvantitativnim vyzkumu dochdzi k navrhu testu pro potvrzeni ¢i
vyvraceni pfedem stanovené hypotézy. Simova (2010) dodéava, Ze se zabyva predevsim

ziskavanim udaji o Cetnosti vyskytu a jeho cilem je pak ziskat métitelné Ciselné tdaje.

V praktické ¢asti bakalatské prace je testovana navrhovanad teorie a data z predchozich
stranek, konkrétné data hovofici o cirkularni ekonomice, déle také o firm¢ Biopekarna
Zemanka a Pivovarskych krekrii, které jsou projektem cirkularni ekonomiky ve firmé a

budou ptedstaveny v dal$ich kapitolach.

Cile vyzkumu

Cilem vyzkumu je ovéfeni tvrzeni z teoretické ¢asti, konkrétné, zda se lidé v dneSni dobé
zajimaji o otazky udrzitelnosti, ekologie a cirkularni ekonomiky, zda maji viibec néjaké
ponéti o tom, co je to cirkularni ekonomika. Pokud ano, dal§im cilem vyzkumu je zjistit
doporuceni pro firmu Biopekarna Zemanka, kterd se rozhodla rozsifit svoje produkty o
dalsi cirkularni. Dotaznik je zaméten na produkt Pivovarské krekry. Tyto krekry jsou ve

firmé vyrabény, ale jejich prodeje jsou pomérné nizke.

9.1 Metoda sbéru dat

Jak uZ bylo feceno, byl zvolen kvantitativni vyzkum a konkrétn€ pak dotaznikovou
metodu sbéru dat. Kozel (2006) uvadi, Ze dotazovani je nejrozsifenéjsi metodou sbéru

dat.

Dotaznik ptedkladany respondentiim byl standardizovany a ¢ital 15 povinnych otazek,
z toho 3 otazky sméfovanych na sociodemografické udaje respondenta. V dotazniku se
objevily otazky uzaviené, protoze jsou nejsnadnéjsi a nejrychlejsi pro vyplnéni. A déle
byly pouzity otdzky oteviené, aby respondenti mohli vyjadfit svlij ndzor. Dotaznikové
Setfeni probihalo zcela anonymné. Dotaznik byl vytvofen online pomoci Google
formulait, stejné tak ho i online respondenti vypliovali, tudiz pfedpokladem pro vyplnéni

bylo mit pfistup na internet.

28



9.2 Volba vyzkumného souboru

Celkové odpovédelo 100 respondenti, ktefi byli vybrani zamérné (dotaznik byl Sifen na

socialnich sitich a ptimym kontaktim autorky prace). Respondenti netvoii reprezentativni

vzorek populace. Celkem se zapojilo 42 muzii a 58 Zen, pfiCemz 6 respondentl je

z kategorie 0-18 let, 63 respondentl z kategorie 19-30 let, 26 respondentl z kategorie

31-50 let a 5 respondentt je z kategorie 51 a vice let. V Tabulce €. 1 je také videt, kolik

respondentl mé jaké vzdélani. VEtsina respondentli mé stredoskolské vzdélani.

Tabulka ¢&. 1 - Udaje o respondentech

Celkovy pocet dotazovanych 100

Pohlavi Mui 42

Zena 58

0-18 6

Vekova kategorie 19-30 63

31-50 26

51 a vice 5

Bez vzdélani nebo neuplné zékladni vzdelani 0

Zakladni 6

i Stfedni (s vyu¢enim/bez vyuceni, s maturitou/bez 60
Nejvyssi dosazené maturity, odborné i neodborné)

vzdelani Vy3si odborné 4

Vysokoskolské — bakalatsky titul 22

Vysokoskolské — magistersky titul 8

Vysokoskolské — doktorsky titul nebo vyssi 0

Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021

V Tabulkéch €. 2 a 3 je vidét rozd€leni muzii a zen ve skupinach podle v€ku a podle

vzdélani.

Tabulka ¢. 2 — Rozdéleni muzu a Zen dle véku

Pohlavi Vék Cetnost Pohlavi Vék Cetnost
0-18 1 0-18 5
Muz 19-30 30 Jena 19-30 33
31-50 8 31-50 18
51 a vice 3 51 a vice 2

Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021
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Tabulka ¢. 3 — Rozdéleni muzu a Zen dle vzdélani

Pohlavi Vzdélani Cetnost
Zakladni 0
Stiedni (s vyucenim/bez vyuceni, s
maturitou/bez maturity, odborné i
5 neodborné) 26
Muz
Vyssi odborné 2
Vysokoskolské — bakalafsky titul 10
Vysokoskolské — magistersky titul 4
Pohlavi Vzdélani Cetnost
Zakladni 6
Stiedni (s vyucenim/bez vyuceni, s
maturitou/bez maturity, odborné i
. neodborné) 34
Zena
Vyssi odborné 2
Vysokoskolské — bakalafsky titul 12
Vysokoskolské — magistersky titul 4

Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021

Jina demografickd hlediska nebyla sledovéana, coZ sniZilo moznost pfesnéji vyhodnotit
data. V dalSich vyzkumech by mélo byt zohlednéno napftiklad misto bydlisté respondenta
apod. Produkty firmy se prodavaji po celé Ceské republice, z nezavazné komunikace,
ktera probihala jesté pted vypracovanim dotazniku, bylo patrné, Ze produkty firmy znaji
napiiklad na Moravé, v Plzni i jinde a samoziejmé téZ v okresu Pfibram, ve kterém firma

sidli. Je pravdépodobné, Ze firma bude znamé;jsi v okoli svého sidla.

Vzhledem k volbé vyzkumného souboru data nelze generalizovat na celou populaci
Ceské republiky. Ve vybérovém vzorku pievazuji mladsi lidé a mirné také Zzeny. Ke
zjiSténym datim je potfeba pfistupovat s ohledem na omezeni vybérového vzorku.

Reprezentativnost vzorku pfesahuje moznosti i ambice této bakalaiské prace.
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10 Charakteristika podniku

Biopekarna Zemanka (2021b) byla zalozena v roce 2006 v malé obci Ofikov u Sedl¢an
ve Stfednich Cechach. Nejdiive viak pekarnu pan Jan Zeman provozoval na Zivnost. Poté
vroce 2013 byla zapsana firma Biopekarna Zemanka s.r.o. do obchodniho rejsttiku.

Statutarnim organem je jednatel, kterym je pan Jan Zeman.

Tabulka ¢. 4 — Informace o firmé

Nazev Biopekdrna Zemanka s.r.o.
1CO 29145422
Zakladni kapital 11 082 000 K¢

Datum zapisu do obchodniho rejstriku | 01.01.2013

Hlavni predmét podnikani Pekarstvi, cukrarstvi
Zdroj: Justice, 2021

Obrazek ¢. 4 — Logo firmy

Zdroj: Biopekarna Zemanka, 2021

Biopekarna Zemanka ma dvé provozovny, kde se vyrabi zbozi, ptesnéji sladkeé susenky a
slané krekry, a to 1 v bezlepkové podob¢. Jedna vyrobna je jiz ve zminéném Oftikové, kde
se pecou sladké a slané suSenky a druhd vyrobna je o kousek vzdalené obci Petrovice,
kde se pecou jen bezlepkové produkty. VSechny produkty jsou bio, a to podle platnych

certifikati. Nyni pan Zeman zaméstnava 30-35 zaméstnancd.
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10.1 Historie firmy

Ptibeh firmy Biopekdrny Zemanka zacal v roce 2006, kdy pan Jan Zeman, pavodné
burzovni makléf a daitovy poradce, podnikl prvni kroky pro spusténi rodinného podniku
v oblasti biopotravin. V malé vesnici Ofikov, nedaleko Sedlan, v byvalé budové
mistniho JZD umistil nejdiive dve€, poté Sest malych peci pro domacnost. Vyrobu na
pocatku fidila jeho matka Véra Zemanova, profesionalni cukraika a gastronomka s vice
jak 40 letou praxi, pan Zeman produkty balil a cestou do prace je rozvazel do obchodi.

Ru¢ni prace umoziovala mésicni produkei v fadu nékolika set sackii susenek a krekri.

Mezi lety 2007 a 2008 nastal zlom, kdy se vyrobky dostaly i mimo specializované
bioprodejny, a to do obchodnich fetézci. Bylo nutné pristoupit k modernizaci a snizeni
podilu ruéni prace, coz spocivalo v pofizeni modernich rotac¢nich peci a nalezeni
specialnich strojii, které se pfizplisobi recepturam a splni pozadavky na vysledny vzhled
produktt. Tyto kroky vedly k tomu, ze se v pekarné dokézalo péct 160 000 sacki po 100

gramech mési¢né.

Biopekdrna Zemanka je tedy ceska vyrobni firma sladkych bio susenek a slanych bio
krekrd. V sortimentu m4 i specidlni suSenky pro déti od 1 roku, které jsou slazené jen
prirodnimi sladidly. Také vyrabi nékolik bezlepkovych i vegan sladkych i slanych
produktt. Veskeré produkty prodava i do bezobalovych prodejen. Kazdoro¢né uvadi fadu
novinek a limitovanych edici k riznym pfileZitostem jako jsou napf. Vanoce, Velikonoce,

sv. Mikulés, svatek zamilovanych, Den matek ¢i Den déti.

Vsechny produkty pece podle vlastnich origindlnich receptur a s radosti je pfipravuje tak,
aby mély vysokou kvalitu i skvélou chut. Receptury se striktné vyhybaji pouZzivani
umélych barviv a aromat, palmového oleje, bilého rafinovaného cukru a umélych
ztuzenych tukl. VSechny vyrobky maji oznaceni bio, protoze pii vyrob€ se pouzivaji jen

suroviny z kontrolovaného ekologického zeméedélstvi.

V Biopekdrné Zemanka se rocné vyrobi ptes 200 tun peciva a produkty se vyvezou do
11 zemi v Evropé (Slovensko, Polsko, Rakousko, Némecko, Bulharsko, Finsko, Svédsko,
Déansko, Belgie, Velka Britanie a Rumunsko). Nyni rozsifuje vyvoz do dalSich zemi jako

je napiiklad Spanélsko a Italie.

Firma je drzitelem mezinarodniho certifikatu IFS (International Food Standard),

veganské licence od spolecnosti The Vegan Society a bezlepkové licence od Sdruzeni
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celiaktt Ceské republiky. V roce 2020 Biopekarna Zemanka nové ziskala mezinrodni

certifikaci Green brand, jez definuje udrzitelnou firmu v potravinaiském oboru.

Pro vyrobu se tedy pouzivaji bio suroviny, CiSténi a uklizeni firmy probihd pouze
ekologickymi cisticimi prostiedky, vyuziva se energie, kterd pochazi z obnovitelnych

zdrojl a pouzivaji se pouze recyklovatelné obaly.

Pfevratnym pocinem Biopekdrny Zemanka (2021a) je prvni projekt -cirkularni
ekonomiky, kterym jsou Pivovarské krekry z mlata. Ve firmé se tyto produkty jiz vyrabi,

ackoliv nemaji tak velké prodeje jako ostatni produkty. Druhym cirkularnim projektem

ey e

10.2 Mise a vize firmy

Mise a to, pro¢ firma vznikla, je podpora ekologického zeméd¢€lstvi a inspirace k
udrzitelnému podnikani. Znacka Biopekarna Zemanka je zosobnénim férové produkce,
ktera jasné dokazuje, Ze lze udrziteln¢ podnikat s ohleduplnosti k pfirod¢ a zdravi
konzumentd. ,, Podnikame slusné a vérime, Ze i tak se da vybudovat silna znacka a Ze

poctivy a dobry vyrobek si své zakazniky vidycky najde a udrzi. *“ (Zeman, 2019).

Zemanka chce jit i do budoucna cestou cirkularnich projektii. Momentaln¢ ma zavedené
dva projekty cirkularni ekonomiky a jeden jeSté chystd. Dal$im cilem je posilené
zastoupeni v bezobalovych prodejnach. Biopekarna Zemanka chce byt velkou a

prosperujici znackou a silnou jednickou na trhu bio suSenek a bio krekri.

Chce uspokojit rizné zakazniky, proto mysli na maminky s malymi détmi, na zédkazniky,
ktefi cht&ji nebo museji ze své stravy vynechat lepek, bily cukr, vegany a dalsi skupiny

spottebiteld.

Velky objem vyroby a Sirokéd distribuce umoZznuje zpfistupnit bio produkty v této
kategorii co nejveétSimu mnozstvi zdkaznik a diky jejich odbératelské sile mizeme
podporovat ekologické zeméd¢€lstvi a meénit pozitivné pristup k bio produktim i

zivotnimu prostiedi.

10.3 Znamost firmy

Ve vyzkumu méla tato otdzka za cil otestovat znalost této firmy u dotazovanych. K otazce
bylo pfilozeno 1 logo firmy, aby si respondenti mohli 1épe vzpomenout o jakou firmu se

jedna. Podle Obrazku €. 5 je vidét, ze v této otdzce odpoveédélo vSech 100 respondentd,
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66 respondentl firmu neznalo, 34 lidi odpovéd¢lo, ze firmu znaji. Z toho téch, kteti firmu

znaji bylo 11 muza a 23 Zen a ty, ktefi firmu neznaji 31 muza a 35 zen.
Obrazek ¢. 5 — Znamost firmy Biopekarna Zemanka
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Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021

Obrazek ¢. 6 ukazuje zaméfeni na rozdéleni muzii a Zen dle véku, je patrné, Ze
v prizkumu, je pocet muzii ve véku 19-30 osm respondenti, ve vékové kategorii 31-50
let dva respondenti a ve vé€ku 51 a vice let je pouze jeden respondent. Pocet Zen, kteti
firmu znaji, ve vékové kategorii 19-30 let je dvanact, devét respondentek spada do

kategorie 31-50 let a dv¢ respondentky do vékové kategorie 51 a vice let.
Obrazek €. 6 — Znamost firmy muZza a Zen dle véku
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Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021
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Biopekarna Zemanka je mala rodinnd firma, tudiZ neni tak znama jako nékteré velké
firmy, jako je naptiklad Opavia. Firma Biopekarna Zemanka se zamétuje hlavné na Zeny,

vvvvvv

dané potraviny pochazi.

10.4 Cirkularni ekonomika ve firmé¢ Biopekdrna Zemanka

Nejnovéjsim aspektem udrzitelnosti jsou cirkularni produkty, u nichz jako jednu ze
vstupnich surovin Zemanka vyuziva zbytkl z jinych potravinatskych vyrob. Je to nova a
v potravinafstvi docela slozita véc. Produkty Biopkearny Zemanka jsou prvni v Evropé,
které¢ ve vyznamné mife spliiuji principy vyuziti zbytkové suroviny a zaroven jsou
uvedeny na bézny maloobchodni trh. Proto se pekarna spojila s velkymi spole¢nostmi. S
Plzenskym Prazdrojem spustili Pivovarské krekry, kde je vyuzivano mlato, dalsi projekt
je se spolecnosti IKEA, kde z kdvové sedliny budou vyrabét Kavové suSenky a tfetim
projektem, jiz dokon¢enym, je vyuzivani vyliskli z ovoce a zeleniny se spolecnosti UGO.
Oba nové produkty by v tomto roce mély byt uvedeny na maloobchodni trh. VSechny
produkty ptedpokladaji, ze spotiebitel o né¢ bude mit z4jem, a proto se autorka ve

vyzkumu zaméfila i na tento aspekt.

10.4.1 Zajem o ekologii a cirkularni ekonomiku u spotiebitelt

Tato otazka méla otestovat zdjem respondentl o ekologii a Zivotni prostiedi. Opét byla
otazka rozdélena na odpovédi muzi a zen. Z Obrazku €.7 je vidét, ze ze 100 respondentti
se o ekologii zajima 73 z nich, z toho je to vétSina zen a to 47, muza je 26. Pokud se
respondenti piepocitaji na procenta, ve vyzkumu je to 62 % muzi ze 42 respondentl a

81 % zen z 58 respondentek se zdjmem o ekologii.
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Obrazek ¢. 7 — Zajem o ekologii
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Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021

O ekologii by se teoreticky méli zajimat predev§im mladi, jelikoz vytvaieji svét pro své
potomky. V tomto vyzkumu se o ekologii zajiméa 40 respondent ve vékové kategorii
19-30 let, 24 respondenti ve veékové kategorii 31-50 let, 5 respondentii ve vékové

kategorii 0-18 let a 4 respondenti ve vékové kategorii 51 a vice let.

Pti rozd€leni na muze a zeny dle vzdélani, je videét, ze nejvice muzi i zen, ktefi se o
ekologii zajimaji ma stfedni vzdélani, at’ uz s vyucenim, bez vyuceni, s maturitou, bez
maturity nebo odborné i neodborné. Ve vyzkumu odpovédélo 45 respondentii do véku
30 let, Ze se zajima o ekologii. A jen 18 respondentt do véku 30 let odpovédélo, Ze se o

ekologii nezajima.

Pé&t Zen, které se o ekologii zajimaji, ma zakladni vzdélani a jedna vyssi odborné vzdélani.
DalSich 13 Zen, se z4jmem o ekologii méa vysokoskolské vzdélani, z toho 9 bakalatsky
titul a 4 magistersky titul. U mizu ma vysokosSkolské vzdélani 9 respondentt, z toho

5 bakalafsky titul a 4 magistersky.

36



Obrazek ¢. 8 — Zajem o ekologii muzii a Zen dle vzdélani
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Krajhanzl et al. (2018), autofi vyzkumu Vztah ¢eské vetejnosti k pfirod¢ a zivotnimu
prostfedi z Masarykovy univerzity, piipravili prvni rozsahlou studii postojii Cechii
k prirod¢€ i zivotnimu prostiedi. Hlavnim cilem vyzkumu je podrobné zmapovat postoje

a chovani ¢eské vetejnosti v oblasti ochrany pfirody a zivotniho prostiedi.

Tento vyzkum ukazuje, ze z celkového poctu 2672 respondentli minimalné dvé tretiny
ceské verejnosti souzni s myslenkami ochrany ptirody a Zivotniho prostiedi (zde 76,4 %),

z toho prtiblizné€ jedna Ctvrtina se hlasi k témto myslenkam intenzivné (zde 29,5 %).
Obrazek ¢. 9 — Souznéni s myslenkami ochrany pfirody a zivotniho prostfedi

rozhodné ano 295%
spise ano
takani tak

spe e | 53%
rozhodné ne m

469 %

Zdroj: Vztah Ceské vetejnosti k pfirod¢ a zivotnimu prostfedi, Masarykova univerzita,
2018

S timto vyzkumem se shoduje 1 mlij vyzkum, ze kterého je patrné, Ze z celkového poctu

dotazovanych se o ekologii zajima 73 %.
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Dalsi oblasti, na kterou respondenti odpovidali, byla znalost pojmu cirkularni ekonomika.
Do dotazniku byla tato otdzka zafazena zejména kvili ptedpokladu, ze cirkularni
ekonomika v Ceské republice neni doposud pfili§ znamym pojmem, a proto by to mély
firmy brat v Givahu pfi vstupu na trh s produkty ¢i sluzbami, které by respektovaly principy
cirkularni ekonomiky. Ze 100 respondentii odpovédélo pouze 36, ze védi, co je to
cirkularni ekonomika. 64 respondentt odpovédelo, ze nevi, co je to cirkularni ekonomika.
Na obréazku €. 10, je vidét, Ze pouze 16 muzil a 20 Zen védi, co to cirkuldrni ekonomika
je, coz je 38 % muzi ze 42 respondentl a 34,5 % Zen z 58 respondentek. Tudiz vétsi

znalost cirkuldrni ekonomiky podle vyzkumu je mezi muzi.
Obrazek €. 10 — Znalost cirkularni ekonomiky
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Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021

Jestlize se respondenti rozdéli podle znalosti cirkularni ekonomiky mezi muze a zeny dle
vzdélani, nejvice muzl 1 Zen, ktefi védi, co to cirkularni ekonomika je, ma stfedni

vzdélani, poté vysokoskolské — bakalarsky titul (viz Obrazek €. 11).
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Obrazek €. 11 — Znalost cirkularni ekonomiky muzi a zen dle vzdélani
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Dle nazoru autorky by se populace mé¢la dozvédét co nejvice informaci o cirkularni

ekonomice, jelikoZ je to v posledni dob¢ Casto feSené téma.

Co si respondenti mysli, Ze je cirkularni ekonomika
I ptes to, ze v pfedchozi otazce vétSina respondentl zaskrtla, ze nevédi, co to cirkularni
ekonomika je, vtéto oteviené otdzce odpovéd nevim, napsalo pouze 27 lidi.

68 respondentil napsalo spravnou odpovéd a pouze 5 respondentd napsalo Spatnou

odpoved'.

Do spravnych odpovédi byly zatazeny odpovédi jako ob&hové hospodaistvi, neexistujici
odpad, vyuziti odpadu k né€emu jinému, ekonomika, kterd je zaloZzend na procesu

zpracovani odpadu apod. Tyto odpovéedi ukazovali alespoii na urcité povédomi o pojmu.

Tabulka €. 5 — Srovnani odpovédi, co si respondenti mysli, Ze je cirk. ekonomika

Odpovédi Cetnost

Spravna odpovéd’ 68
Spatna odpovéd’ 5
Nevim 27

Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021

Z Tabulky €. 6 je patrné, Ze 26 muzi, ktefi v pfedchozi otazce vyjadrili neznalost pojmu,
nakonec 12 z nich napsalo spravnou odpoveéd’, dalsich 12 napsalo odpoveéd’ nevim a dva

respondenti napsali Spatnou odpovéd’. U Zen, které zaskrtly v pfedchozi otazce, ze nevi,
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co to cirkularni ekonomika je, bylo 38 respondentek, nyni 20 z nich odpovédélo spravnou

odpovédi, dalsich 15 napsalo, Ze nevi a 3 respondentky napsali Spatnou odpovéd'.

Tabulka ¢. 6 — Cirkularni ekonomika — srovnani uzaviené a oteviené otazky

Odpovéd’, co si
Odpovéd’, zda vi, co je | mysli, Ze je cirk.
Pohlavi to cirk. ekonomika ekonomika Cetnost
Spravna odpoveéd’ 12
NE (26) Spatna odpovéd’ 2
Muzi Nevim 12
Spravna odpovéd 16
ANO (16) Spatna odpovéd’ 0
Nevim 0
Sprévnd odpovéd’ 20
NE (38) Spatna odpovéd’ 3
y Nevim 15
Zeny
Spravnd odpoveéd 20
ANO (20) Spatna odpovéd’ 0
Nevim 0

Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021

Z toho vyplyva, ze 66,5 % ze 42 muzl vi, co to cirkularni ekonomika je nebo maji alespon
n¢jakeé tuseni, co to je. U Zen toto procento je 69 % z 58 respondentek. Celkove ze vSech
100 respondentil, 68 % z nich vlastné vi, co je to cirkularni ekonomika, ale mozna o tom

ani nevi.
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11 Produkty Biopekarny Zemanka spojené s principy cirkularni
ekonomiky

11.1 Pivovarske krekry s mlatem z Plzeniského Prazdroje
Plzensky Prazdroj, a.s. je Cesky pivovar, ktery byl zalozeny v roce 1842, produkuje prvni
pivo plzenského typu a tim je Pilsner Urquell. Plzenisky Prazdroj je nejvétSim vyrobcem

piva v Ceské republice a zaroven je také nejvétsim exportérem piva do zahranici.

Vyvoj pivovarskych krekri zacal v roce 2018 a v kvétnu 2020 Biopekarna Zemanka
spole¢né s Plzeniskym Prazdrojem uvedly krekry na trh. Jsou tii druhy krekri, do kterych
se pfidava mlato a to: Slané krekry s mlatem z Plzeniského Prazdroje, Slané krekry
s mlatem z Plzeniského Prazdroje a syrem a poslednimi jsou Slané krekry s mlatem z

Plzenského Prazdroje a ¢esnekem.

Pan Zeman mi sd¢lil, Ze uvaZuje o uvedeni na trh dalsi pfichuté téchto krekri. K témto
mySlenkdm ho vedou pozitivni reakce od zakaznik?. Jedna se naptiklad o pfichuté pizza

a chilli.

Krekry jsou k dostani na e-shopu biopekarnazemanka.cz, dale ve vSech prodejnich
Globus, v online obchodech Rohlik a Kosik, v drogeriich DM a Teta, na Cerpacich
stanicich Shell a také v siti 1ékaren Pilulka. Dale také v nékolika set mensich obchodech

a k dostani jsou i v obchodu se suvenyry v arealu Plzeiiského Prazdroje.

Obrazek ¢. 12 — Pivovarské krekry
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Zdroj: Foucek (poskytnuto Biopekarnou Zemanka), 2020
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Spoluprace s Plzefiskym Pivovarem

Biopekarna Zemanka i1 Plzensky Prazdroj jsou ¢leny Asociace spole¢enské odpovédnosti.
Asociace spoleCenské odpovédnosti (2021b) je nejveétsi iniciativa spolecenské
odpovédnosti (CSR) a Cilti udrzitelného rozvoje (SDGs) OSN v Cesku. Jeji vizi je, aby
se spoleCenska odpovédnost a udrzitelnost stala pfirozenou soucdsti podnikani i
fungovani kazdé organizace v Cesku. Asociace spoletenské odpovédnosti pravidelnd
potrada snidan¢ pro své Cleny a na této snidani doslo k propojeni mezi Biopekarnou a
pivovarem. Jak jiz bylo zminéno vyse, vyvoj krekrti zacal v roce 2018, kdy se fesil\
veskeré potiebné zalezitosti s iniciatorkou projektu Terezou Kamal, ktera je v Plzeniském

Prazdroji zodpoveédna za CSR aktivity.

Mlato i napad na jeho zpracovani se zrodily v Prazdroji. Inspiraci pivovar nasel v USA,

kde cirkularni ekonomika v potravinarském pramyslu uz funguje.

V Tabulce €. 7 je uvedené porovnani zédkaznika Biopekarny Zemanka a cilové skupiny
projektu Pivovarské krekry. Diky tomuto porovnani bylo jasné, ze Plzensky prazdroj a
Biopekarna Zemanka se dohodnou na spolupraci projetu. Jedinym rozdilem je, ze

zakazniky pekarny jsou vétSinou Zeny, ale projekt je cilen hlavné na muze.

Tabulka ¢. 7 — Porovnani zékaznika Biopekarny a cilové skupiny projektu

Zakaznik Biopekarny Zemanka Cilova skupina projektu
Zejména zZeny Zejména muZzi

Vék: 30-50 let Véek: 30-50 let

UZivatel Bio potravin Uzivatel Bio potravin

Vyssi piijem, vyssi vzdélani Vyssi ptijem, vyssi vzdélani
Zajem o kvalitu potravin Zajem o kvalitu potravin
Védom¢éjsi zajem o Zivotni styl Vé&doméjsi zajem o Zivotni styl

Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021

N 24

se musi zpracovat Cerstvé tak, aby nedoslo k poSkozeni mlata a byla dodrzena veskera

hygienickd nafizeni. Samotna realizace prob&hla zacatkem roku 2020 v Biopekarné
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Zemanka, kde se vyrobily vzorky. Poté byli se v kvétnu roku 2020 krekry uvedeny na trh.
Nyni probiha jejich prode;.

Vznik pivovarskych krekru

Mlato, ze kterého se krekry vyrabéji, vznika ze sladu pii vyrobé piva. Prazdroj vétSinu
jeho produkce dodava zemédé€lclim, mensi ¢ast nyni sméfuje do Zemanky k vyrobé
krekrt, které jsou nutricné zajimavou variantou klasickych slanych susenek. Mlato ma
vyrazné niz$i obsah sacharidl nez klasické mouky a obsahuje vice bilkovin a vlakniny,
jelikoz zrna jsou pouzivana celd. Obsahuje také mineralni latky, vitaminy a
aminokyseliny. Mlato je skladovano kratkodobé v chladu pii teplot€¢ max. 5 °C a
nejpozdéji do 8 hodin od odbéru musi byt zpracovano v pekarné. Zde se mlato piidava
do tésta, které se nasledné nakrdji, upece a zabali jako hotovy produkt. Cely proces je

zobrazen na nasledujicim schématu.

Obrazek €. 13 — Schéma vzniku Pivovarskych krekri

ZEMANKA

Zdroj: Biopekarna Zemanka, 2020
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Cerstvé mlato je ve shodé s pozadavky Natizeni EU ¢.2073/2005 ve znéni aktualnich
ptredpist — ,,0 mikrobiologickych kritériich pro potraviny* a splituje pozadavky Nafizeni
EU ¢. 1881/2006 ve znéni aktualnich predpisi — ,,maximalni limity nékterych

kontaminujicich latek®.

11.1.1 Ceny SDGs

Asociace spolecenské odpovédnosti (2021a), uvadi, ze Ceny SDGs jsou pro inovativni
projekty, které maji pozitivni dopad na spole¢nost i1 planetu. Ocenuji projekty, které
piispivaji k napliiovani Cild udrzitelného rozvoje a méni Cesko a svét k lep§imu. Ceny
SDGs davaji ptileZitost velkym globalnim firmam, ale 1 malym a stfednim podnikiim
véetné neziskovych organizaci, $kol i mést, ukazat, jakym zptisobem poméhaji svym
podnikanim a c¢innosti aktivn€ napliiovat principy udrzitelného rozvoje. Svymi Ciny
motivuji dalsi firmy jit stejnym smérem. Do téchto cen se Biopekarna Zemanka ptihlasila
spole¢né s Plzeniskym Prazdrojem, aby piedvedla jejich krekry s mlatem. V cenach se

umistili v TOP 10 z celkového poctu 266 ucastnik.

11.1.2 Nadace Via

Biopekdrna Zemanka i Plzefisky Prazdroj od zacatku vyroby Pivovarskych krekrt
uvadéli, ze Cast penéz z prodeji poputuje na prospésné projekty, které pomohou s
rozvojem komunitniho Zivota a ochrannou piirody v Cesku. Spoleéné s Nadaci Via, ktera
se této oblasti dlouhodobé& vénuje, vybrali projekt, ktery ziska 50 tisic korun. V tiskové
zpravé Plzenského Prazdroje (2020) uvedla pani Sedldkova nasledujici: ,, Penize
vénujeme obecné prospésné spolecnosti Stremcha, které se v Tremosnicich na
Pardubicku podarilo zapojit mistni komunitu do mnoha projektit na obnovu prirody a

historického dédictvi v obci a jejim okoli.

Spolek Stremcha 2018 vznikl pted tfemi lety a jeho prvnim vét§im zdmérem byla obnova
cesty k mistnimu pamatniku padlych z 1. svétové valky. Mistni se navic jesté rozhodli na
stezce vysazet novou ovocnou alej a umistit u ni informacni tabule o padlych
tfemosnickych vojacich, bojujicich na riznych frontach. Uspéch organizatory i mistni
obyvatele povzbudil. Rozhodli se pokracovat a v okoli plivodniho projektu vybudovat
navazujici peSinu, zavlahové jezirko a obnovit historickou studanku. A pravé pro tento
projekt ziskali penize z prodeje krekri. ,, Snazime se, aby nase aktivity nebyly jen o

zkrasleni obce, ale chceme vidy zapojit mistni obyvatele, pro které je to vlastné
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spolecenska udadlost. Dari se nam to, nasich poslednich aktivit se ucastnila vic nez

polovina obyvatel obce . (Florian, 2020).

Krekry z mlata si za prvni ¢tyfi mésice prodeje koupilo v tuzemskych obchodech vice nez
17,5 tisic lidi. Cilem bylo podpofit a znovu nastartovat komunitni zivot po jarni viné
koronaviru roku 2020. Proto se rozhodli podpofit tento projekt prostiednictvim Nadace
Via a Plzenisky Prazdroj spolu s Biopekarnou Zemanka vénovali 3 koruny z kazdého

prodaného balicku krekrti. Spole¢né tak vybrali pres 50 000 korun.

11.1.3 Z4ajem respondentti o koupi krekrii z realizované¢ho vyzkumu

V ramci dotaznikového Setieni bylo s krekry spojeno nékolik otazek. Prvni z nich
smétfovala na ochotu koupit si tento produkt. V dotazniku byla pfilozena fotografie
krekra, aby si respondenti mohli prohlédnout, o jaké krekry se jedna. Z fotografie je
patrno, Ze na jejich vyrob¢ spolupracuje Plzensky Prazdroj (logo, ndzev firmy, nazev
krekri).

Ze vSech 100 respondentl vétSina odpovédela, ze by si krekry koupila. Pouze 10 muzii a
9 Zen odpovédelo, ze by si krekry nekoupili. Z téchto 19 respondentti, je 15 z nich ve
veékové kategorii 19-30 let.

Obrazek ¢. 14 — Zajem o koupi krekri
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Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021

Pti rozdé€leni na respondenty podle vzdélani, je na zakladé Obrazku €. 15 patmé, Ze z

32 respondentti ze skupiny muzii, kteti by si krekry koupili je 20 se sttednim vzdélanim,
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7 s vysokoskolskym bakalatskym a 4 s vysokoskolskym magisterskym vzdélanim a jeden
respondent mé vyss$i odborné vzdélani. Z 49 respondentek ze skupiny zen, které by si
krekry koupili je 28 se stfednim vzd€lanim, 15 zen ma vysokoskolské vzde€lani, z toho

11 bakalarské a 4 magisterské, 5 Zen ma zakladni a jedna mé vyssi odborné vzdélani.

Obrazek €. 15 — Zajem o koupi krekrtt muza a Zen dle vzdélani
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Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021
Z odpovédi je tedy patrné, ze 81 % dotazovanych by si krekry koupili.

V dalsi otdzce ve vyzkumu respondenti odpovidali, kolik by byli ochotni za tyto krekry
zaplatit. Otazka byla oteviena. Celkem odpovédélo 97 respondentli, 3 respondenti
neveédéli. Tato otazka navazovala na piedchozi otdzku a méla za cil otestovat ochotu
respondentli, zaplatit za zdravéjsi krekry. V této otazce nebylo uvedeno, ze se jedna o
produkt cirkuldrni ekonomiky, ovSem né&ktefi to mohou védét. Nebylo to uvedeno
zamérné. Dalsi otdzka byla pomérné shodnd, ale respondentovi bylo sdéleno, Ze se jedna
o produkt cirkularni ekonomiky. Takto bylo moZné porovnat ptipadné uvadéné rozdily.
Prodejni cena krekri je standartné 55 K¢. Tuto cenu by byla ochotna zaplatit pouze 4 %

respondentu.
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Obrazek ¢. 16 — Maximalni cena krekrt
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Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021

Obrazek ¢. 16 kumulativné ukazuje maximalni cenu, kterou by byli respondenti ochotni

zaplatit za krekry. Primérna cena za jeden balic¢ek Pivovarskych krekrti byla 35 K¢.

11.1.4 Zajem respondentii o koupi krekri — produkt cirkularni ekonomiky

Pted druhou otdzkou na cenu bylo vysvétleno, co je to cirkularni ekonomika, aby se i
respondenti, ktefi pojem neznaji, se dozvédéli spravnou odpoveéd. V této otazce bylo
zamérn¢ pouzito slovo ,,odpad. AvSak odpovédi respondentti byli prekvapivé. Ze vSech
100 respondentd odpovédelo 87 z nich, Ze by si krekry koupili, coZ je o 6 lidi vice nez
v piedchozi otazce, ve které nebylo uvedeno, ze je do nich pfidavano mlato, které zbyva
jako odpad, tudiz je to produkt cirkularni ekonomiky a podporuje to Zivotni prostredi.
13 respondentli odpovédelo, ze by si krekry nekoupilo ani tak. Jeden respondent zménil
nazor oproti piedchozi otazce, kdy neveédél, Ze do krekrii je pridavano mléto, které zbyva
pfi vyrobé€ piva a nyni odpovédel, ze uz by si krekry nekoupil. Naopak 7 respondentli

zménilo nazor a krekry by si koupilo.
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Obrazek ¢. 17 — Ochota zakoupit Pivovarské krekry — produkt cirkularni ekonomiky

= Ano = Ne

Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021

Pokud se jesté¢ zaméfim na to, kolik muzil a zen zménilo nézor, dle Obrazku ¢. 14 a 18,
pét muzii zménilo nazor a krekry by si koupili, protoZze je to produkt cirkularni
ekonomiky. Jeden muz zménil ndzor a krekry by si jiz nekoupil. Pocet zen, které by si

krekry koupily kviili tomu, Ze podporuje zivotni prostiedi se zvysil o dvé.
Obrazek €. 18 — Zajem o koupi krekrti — produkt cirkularni ekonomiky
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Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021
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Pfi zaméfeni se na porovnani, pocet muzi se zvysil tedy o 4 respondenty (5 muzii ptibylo,

ale jeden ubyl) a pocet zen stoupl o dv¢ respondentky.
Obrazek ¢. 19 — Srovnavaci graf
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Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021

Po pfedani informace, Ze se v pfipadé Pivovarskych krekrii jedna o produkt cirkularni

ekonomiky se, zajem respondentd o koupi krekrti zvysil z 81 % na 87 %.

Nasledné v dotazniku byla zopakovéana otazka na maximalni cenu, kterou by respondenti
zaplatili za krekry po obdrzeni informace o charakteru produktu. Opét odpovedélo
97 respondentl cenu uvedlo a 3 ne. Na Obrazku €. 20, je vidét, ze 10 % respondentti by
zaplatilo standartni prodejni cenu 55 K¢, ¢im se procento respondentit zvysilo o 6 %
oproti pfedchozi otdzce na cenu. 10 % respondentli by bylo ochotno zaplatit 55 K¢ a vice.
Dokonce 2 respondenti opovedéli, ze by zaplatili i 100 K¢. OvSem vétSina respondentti
by zaplatila méné, z ¢ehoz vyplyva, ze cena vyrobku je v oblasti spiSe prémiového
produktu. Kromé mlata je slozeni produktu =z certifikovanych ekologickych

zemé&délskych produkei a je oznaceno Bio.
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Obrazek ¢. 20 — Maximalni cena krekri — produkt cirkularni ekonomiky
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Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021

Z cen, které¢ uvedli respondenti v této otazce, je pramér 41 K¢. Rozdil primérnych cen je

6 K¢, coz je prumérny piiplatek za krekry jakozto produktu cirkularni ekonomiky.

Z dat spole¢nosti Nielsen (2015) vyplyva, ze 66 % spotiebiteld je ochotnych si priplatit
za zodpoveédné znacky. Z pruzkumu IPSOS (2020) vyplynula ochota pfiplatit si asi u
70 % respondentil.

Nicmén¢ i tak je standartni cena krekrii 55 K¢ pomérné hodné vysoka. Respondenti sice
vykazuji jistou ochotu pfiplatit si za krekry spojené s cirkularni ekonomikou, avsak cena

krekri je stale spiSe prémiova. V tomto ohledu zavisi na cenové strategii firmy.

Cena konkuren¢nich krekrti, napiiklad Snatt's Mediterranean Snack, coz jsou také
zdravéjsi krekry vyrobené z kvalitnich surovin, av$ak nejsou bio a nejsou produktem

cirkularni ekonomiky, se pohybuje kolem 40 K¢ za kus (120 gramovy pytlik).
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Obrazek ¢. 21 — Snatt's Mediterranean Snack
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Zdroj: Aktin, 2021

Dal§imi konkurenénimi krekry jsou Bio Spaldové krekry se seminky ostropestice
marianského, které jsou, jak je podle nazvu patrné, bio ovSem nejsou produktem

cirkularni ekonomiky. Tyto krekry se prodavaji okolo 50 K¢ za kus (100 gramovy pytlik).

Obrazek ¢. 22 - Bio Spaldové krekry se seminky ostropestice marianského — Green
Apotheke

s =

Zdroj: Gymbeam, 2021

Prémiovéjsi cenu Pivovarskych krekrli mize zdiivodnit i vazba na znacku Pivovarského
Prazdroje, ale také vysSi dopravni ndklady. Mlato je tfeba rychle zpracovat a jsou
prevazeny spisSe menSi objemy z divodu produkénich kapacit v pekarné. Vazba na
znacku prémioveho piva je potencial pro ochotu zdkazniki zaplatit vyssi cenu, nicméné
pekarna musi hradit licen¢ni néklady za jeho pouziti.
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11.2 Sladké susenky a slané krekry s vylisky z ovoce a zeleniny UGO

Jak jiz bylo zminéno vyse, dalSimi produkty cirkularni ekonomiky, které Biopekarna
Zemanka vyrabi, jsou sladké suSenky a slané krekry s vylisky z ovoce a zeleniny ve
spolupraci se spole¢nosti UGO. Tyto krekry jsou jiz v prodeji, avsak teprve kratkou
chvili. Jedné se o ¢tyfi druhy, jeden druh bude sladky a bude obsahovat vylisky z jablka,
dalsi tfi druhy budou na slany zptisob a budou to krekry, které osahuji vylisky z mrkve,
krekry s vylisky z Cervené fepy a Stavou zfepy a poslednimi jsou krekry obsahujici
vylisky z Cervené fepy i mrkve. Tyto produkty se nazvaly Duzinky. VSechny tyto vyrobky

jsou veganské.

Obrazek ¢. 23 — Produkty ve spolupraci s UGO
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Zdroj: Havlova (poskytnuto Biopekarnou Zemanka), 2021

Z fotografie je patrné, Ze sladké suSenky s duzinou z jablek maji tvar hrudek, ostatni jsou

ze zeleniny a maji tvar krekri.

Spoluprace s UGO

UGO (2021) je Ceska firma zalozena v roce 2005. V roce 2012 koupila celou sit UGO
barti spoleénost Kofola CeskoSlovensko, ktera k nim v roce 2014 piidala i sit’ freshbart
a salaterii Mangaloo. V soucasnosti provozuje vice nez 60 Freshbarii a 20 Salaterii. UGO
nabizi jidlo a ndpoje, jejichZ zaklad je tvofen ovocem a zeleninou. Nabidka se také

pfizptisobuje aktualni sezoné.

Pracovnici v Biopekarné Zemanka chtéli pokracovat v dalSich projektech a vymysleli,
jakeé dalsi produkty cirkularni ekonomiky by mohli udélat. Napadlo je vyuZzivat vylisky
zovoce a zeleniny od spolecnosti UGO, které zbydou po odstavnéni. Tak s timto

napadem spolecnost oslovili a zacali se domlouvat na spolupréaci.
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Vsechny produkty se prodavaji pies distribu¢ni kanaly Biopekarny Zemanka, ktera tyto
suSenky nabizi i do fetézcil i na svém e-shopu. UGO je nabizi ve svych sitich. Zatim je
domluvené, ze UGO bude odebirat jeden sladky a jeden slany produkt, poté v ptipadé

zajmu zakaznikl za¢nou odebirat i dalsi druhy.

Vse, co se tyc¢e téchto krekrt, se pekarna spojila se spolecnosti Zachran jidlo, a.s. (2021),
ktera ukazuje, ze se jidlem neplytva a piinasi praktické informace a recepty pro

spottebitele a usiluje o systémové zmény. To by mohlo opét firmu vice zviditelnit.

Vznik suSenek a krekri

V Krové, kde je vyroba UGO fresh napojl, zamé&stnanci firmy vylisky davaji do nadob
v lednici, takze vylisky pfijdou do pekarny chlazené. Chlazené vydrzi maximaln¢ 14 dni.
Vzdy, kdyz vylisky piijdou do pekarny, jako prvni den se zpravuji krekry s vylisky
z cervené fepy, aby krekry mély pokazdé stejnou barvu. Mohlo by se totiz stat, ze pokud
by se vylisky z fepy chladily, doslo by k vyblednuti barvy. Stejné jako u Pivovarskych
krekra, se vylisky a Stdva ptida do tésta, které se nasledné nakraji pro krekry a pro sladké

suSenky se vytvori hrudky, upeCou se a zabali jako hotovy produkt.

Obrazek ¢. 24 — Schéma vzniku Duzinek
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Zdroj: Biopekarna Zemanka, 2021
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11.3 Kavovée susenky IKEA

Jak jiz bylo uvedeno vyse, dal§im realizovanym projektem Biopekdrny Zemanka jsou
suSenky z kavové sedliny firmy IKEA. K témto suSenkdm se je$té¢ domlouvaji obchodni
podminky. Firmy se ale jiz dohodly, jaké bude slozeni produktu a jak budou susenky
vypadat. Jedna se pouze o jeden produkt, ktery bude prodavat vyhradné firma IKEA ve

svych kavarnach.

Obrazek €. 25 — Kavové susenky ve spolupraci s IKEA

Zdroj: Vlastni fotografie, 2021

Tyto susSenky jesté nemaji hotovou etiketu a neni Uplné€ jasné, co na ni bude. Veskeré

podklady se teprve vymysli. Susenky se budou vyrabét ve tvaru pusinek.

Spoluprace s IKEA

IKEA (2021) je svédska nabytkatska firma, zamétujici se na prodej a vyrobu levného
nabytku a bytovych doplnkt. Vlastni a provozuje sit’ prodejen v Evrop¢, Asiiiv USA a
Australii. IKEA ma v Ceské republice &tyfi obchodni domy. Prvnim obchodnim domem
byla prodejna v Praze na Zli¢ing, dalsi v Brné, v Ostravé a posledni pak na prazském
Cerném Mosté. V obchodnich domech je restaurace a kavarna, kam se navitévnici

obchodniho domu mohou zajit obCerstvit.

Kavu pfipravuji s ohledem na lidi i Zivotni prostiedi. Certifikat UTZ garantuje, Ze je tato
kava produktem zodpovédného zemedelstvi, a je navic bio. Pro ¢leny IKEA Family davaji

kavu nebo ¢aj ke kazdému nakupu v restauraci IKEA zdarma.

Jak jiz bylo vyS$e zminéno, IKEA v Ceské republice vymyslela projekt Druhy Zivot
nabytku (2021), diky kterému mohou zadkaznici vratit opotfebovany nabytek zpét do
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obchodnich domu a ve vysi zbytkové hodnoty ziskaji poukaz na dal$i nakup. Z toho
vyplyva, ze IKEA se snazi byt ¢im dal tim vice udrzitelné a ddva Sanci i svym zdkaznikiim

se takto chovat.

S Biopekarnou Zemanka se dohodli, ze z kavové sedliny, ktera zbyva pii vyrobé kavy
v kavarnach IKEA, vytvofi sladké suSenky prave s touto sedlinou. Tyto dvé firmy spojil

Institut cirkularni ekonomiky, ve kterém jsou obé firmy ¢leny.

Jak jiz bylo zminéno, produkty budou prodavat pouze kavarny IKEA, tudiz Biopekarna
bude pouze vyrobce. Mély by se dodavat i v bezobalové formé, aby zaméstnanci kavaren

mohli zdkaznikovi davat zdarma ke kavé jednu susenku na ochutnavku.

Vznik kavovych susenek

Kavovou sedlinu bude Biopekarna vozit z Prazskych kavéaren IKEA, pfesnéji ze Zli¢ina,
ptipadné dle potieby z Cerného Mostu, kde budou kavovou sedlinu sbirat a chladit
v lednicich. Béhem celého pfevozu musi byt chlazena, takto vydrzi az 14 dni, ale je lepsi
ji ihned béhem prvnich dni zpracovat. Vyroba susSenck pak probiha standardné, vytvori
se tésto, do kterého se kdvova sedlina ptida a strojove se vytvoii hrudky, které se nasledné

zabali a vyexpeduji.
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12 Dalsi vystupy z dotaznikového Setteni
V ramci dotaznikového Setieni byly zjistény 1 dal$i informace o chovani spotifebitelt a

jejich ndzoru na cirkularni ekonomiku.

12.1 Z4jem respondentii o sloZeni produktii pted koupi

V této ¢asti dotaznikového Setfeni bylo cilem zjistit, zda si respondenti ¢tou sloZeni
produktu pted jeho koupi. Z Obrazku €. 23, je patrné, ze ze vSech 100 odpovédi, 63 z
nich odpovédélo ano, Ze si ¢tou slozeni produktu. 37 respondentii odpovédelo, ze si

slozeni neéte.

Obrazek ¢. 26 - Ctete si slozeni produkti, neZ si je koupite?

= Ano = Ne

Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021

Pti zaméfeni se na muze a Zeny, ktefi si slozeni produktu ¢tou, z celkového poctu
42 muzq, je 15 muzu, ktefi si sloZeni ¢tou ve vékové kategorii 19-30 let, 7 respondentii
ve vekové kategorii 31-50 let a dva respondenti ve véku 51 a vice let. OvSem téch, ktefi
si sloZeni nectou, je téZ 15 muzi ve v€kové kategorii 19-30 let a v dalSich v€kovych
kategoriich jsou po jednom. Z celkového poctu 58 Zen, si slozeni ¢te 20 respondentek ve
vekové kategorii 19-30 let, 16 ve vékové kategorii 31-50 let, 2 ve vékové kategorii 51 a
vice let a jedna respondentka ve vékové kategorii 0-18 let. Z celkového poctu 5 Zen ve
veékove kategorii 0-18 let se o sloZeni produktl nezajimaji 4 z nich. 13 Zen ve vékové
kategorii 19-30 let a 2 Zeny v kategorii 31-50 let se také o sloZeni nezajima. Z obrazku
¢. 24, je dobie patrné, ze nejvétsi rozdil v zajmu o slozeni produktd zen je ve vékové
kategorii 31-50 let, kde 16 z nich si sloZeni ¢te a pouze dva respondentky ne.
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Obrazek €. 27 — Zajem o slozeni produktii pted koupi muzi a zen dle véku
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Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021

12.2 Zajem respondentii o produkt podporujici Zivotni prostredi

Ze vsech 100 respondentti odpovédélo 93 z nich, Ze by si koupili produkt, ktery podporuje
zivotni prostfedi. Pouze 7 z nich odpovédélo, Ze ne. Pokud je vyrobek za ptijatelnou cenu
a viditelné oznacen, Ze podporuje zivotni prostiedi, vétSina lidi by si ho koupila. Mezi
7 % respondenttl, kteti by si ho nekoupilo, patii 6 muzi, z toho 5 ve vékové kategorii

19-30 let a jeden muz ve vékové kategorii 51 a vice let a jedna Zena ve vékové kategorii
19-30 let.

12.3 Nazory respondentl na cirkuldrni ekonomiku
V dalsi casti dotazniku respondenti vyjadfili pozitivni a negativni mySlenky spojené

s cirkularni ekonomikou. N¢kteti odpovidali jednoslovng, jini se vice rozepsali.

vvvvvv

vvvvv

100 odpovédélo, ze cirkularni ekonomika v ném nevyvolava Zadné pozitivni myslenky a

3 respondenti odpovédéli, Ze nevi.
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Tabulka ¢. 9 — Cirkularni ekonomika — pozitivni vazby

Odpovédi Cetnost

Ekologie, Setfeni /P, udrzitelnost 38
Méné odpadu 20
Délam néco smyslu plného, kdyZ si dany produkt koupim,

pocit Stésti, dobry pocit 17
Je dobfe, Ze je odpad dale vyuzity a zpracovany 7
Lepsi budoucnost, lepsi svét 7
Nebyly by pretizené skladky, méné odpadu ve spalovnach 2
Z4dné 11
Nevim 3

Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021

Naopak vétsSina dotazovanych respondentti odpovédéla, ze cirkularni ekonomika v nich
nevyvolava Zadné negativni myslenky, Ze si mysli, Ze je to dobra véc. Jeden respondent
uvedl, ze nevi. OvSem 16 respondentii odpovédélo, Ze to v nich vyvolava negativni
s cirkularni ekonomikou. Pét respondentd se obava kvality, slozeni a chuti vyrobku a u
trech respondentl to vyvolava negativni myslenky, Ze by méli konzumovat odpad. U
dalSich 10 odpovédi u lidi vyvolava negativni myslenky to, Ze ostatni lidé neznaji anebo
nemaji zajem se, jakkoliv podilet na lepSim Zivotnim prostiedi. Tfi odpovedi se zaméftily
na to, zda je opravdu vSechen odpad vhodny k dal§imu vyuziti. A dalsi tfi respondenti si
mysli, Ze je to vzdalend budoucnost a obévaji, zda to tu vydrzi a zda si lidé budou kupovat
produkty podporujici zivotni prostfedi. Jeden respondent si vzpomnél na to, Ze by to
mohlo mit negativni vliv na ZP tim, Ze pro odpad, ktery by byl dale zpracovany, se také
musi dojet a doprava téz zatézuje ZP, pokud se v§ak odpad nezpracovava piimo na misté,

kde vznika.
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Tabulka €. 10 — Cirkulérni ekonomika — negativni vazby

Odpovédi Cetnost

Vyssi/vysoka cena 16
Neznalost a nezajem lidi 10
Kvalita, slozeni a chut’ vyrobku 5
Pti kazdé vyrobé vznika odpad 4
Konzumace odpadu 3
Je to vzdalena budoucnost/obavy, zda to tu vydrzi 3
Obavy, zda jsou vSechny odpady vhodné k dal§imu vyuziti 3
Horsi dostupnost vyrobku 2
Negativni vliv na ZP — pievoz ,,odpadu* 1
Z4dné 57
Nevim 1

Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021

Byla by potieba, aby se co nejvice lidi dozvédé€lo, o tom, jakd pozitiva ma cirkulérni
ekonomika a jaké jsou nasledky toho, kdyby v CR dale fungoval princip linearni

ekonomiky.
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13 Shrnuti vystuptt marketingového vyzkumu spotiebiteli

S cilem zjistit z4jem respondentli o udrzitelnost a naplnit cile prizkumu, byly do
dotazniku zahrnuty zejména otazky 4 az 12, pficemz pii analyze odpovéedi bylo vidét, ze
odpovédi na né€ byly pievazné pozitivni a znaci tedy zajem respondenti o udrzitelnost a

aspekty cirkularni ekonomiky.

Konkrétné pojem cirkularni ekonomika byl zndm 71 z dotazovanych, 34 z respondentt
potvrdilo znalost firem Biopekarna Zemanka, 63 dotazovanych (tedy vice nez polovina)
si ¢te slozeni produktu, pfed tim, neZ si ho koupi. 93 % respondentt potvrdilo ochotou si

koupit produkty, které podporuji zivotni prostiedi.

Ze vSech 100 respondentt, se ukéazalo, Ze 81 % z nich, je ochotno si koupit Pivovarské
krekry. Poté co jim bylo sdéleno, Ze je to produkt cirkularni ekonomiky, se tyto procenta
zvysila na 87 %. Dadle, jak jiz bylo uvedeno, vSichni respondenti kromé jednoho by si
koupili krekry, které jsou projektem cirkularni ekonomiky a je do nich pfidavano mlato,
které zbyva pii vyrobé piva. Nicméné z cenovych grafii se ukazuje, Ze pro krekry je
pravdépodobné stanovena cena pfili§ vysoka. Za krekry jakoZzto za produkt cirkularni
ekonomiky, které stoji 55 K¢, respondenti odpovedéli, Ze jsou za né ochotni zaplatit v

praméru 41 K¢.

Respondenti méli moznost vyjadiit své pozitivni i negativni nazory, co se tyce cirkularni
ekonomiky. Mezi nejcastéjSi pozitivni nazory respondenti napsali, Setfeni zivotniho
prostiedi, méné¢ odpadu a to, Ze to vnich vyvoldva dobré pocity, ze dé€laji néco
smysluplného, kdyZ si koupi produkt podporujici zivotni prosttedi. Mezi negativni nazory
patii napiiklad vyssi cena za produkty, neznalost a nezajem lidi. Né&kolik respondenti u

obou otazek odpovédelo, ze nevi.

Co se tyce celkového zhodnoceni, vétSina respondentil jevi zdjem o ochranu Zivotniho
prostiedi, produkty cirkuldrni ekonomiky a zajimaji se o to, co dany produkt obsahuje a

odkud pochazi.
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14 Cirkularni ekonomika ve firmé& Biopekarna Zemanka —

hodnoceni a porovnani

V této kapitole budou zahrnuty aspekty vyuzivani produkti cirkuldrni ekonomiky ve

zkoumané firme¢ a predstavena mozna doporuceni pro firmu.

14.1 Hodnoceni produkce Pivovarskych krekri v Biopekarné Zemanka

Na zaklad¢ zjisténych informaci a rozhovorech se zaméstnanci ve firm¢ byla zjiSténa
néktera pozitivita a negativita vyuzivani aspektt cirkularni ekonomiky, které jsou

zobrazené v tabulce €. 11.

Tabulka €. 11 — Pozitiva a negativita Pivovarskych krekrti

+ —
Setteni Zivotniho prostiedi — zpracovéni Doprava mlata — Castéji po mensich
odpadu davkach

Ptizptisobeni vyrovy, zména vyrobniho
Stejny stroj k vyrob¢é — Zadna investice planu
Spolupréce s velkymi firmami Néro¢né hygienické podminky
Rozvijeni védomosti zaméstnancti Nizké prodeje
Podpora a pomoc manaZzera kvality Marketing — tézké zdkaznikim vysvétlit
Spoluprace s dal§imi (neziskovymi) Neni to BIO produkt — mlato neni bio,
organizacemi v oblasti propagace ostatni suroviny ano

Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021

Mezi pozitiva se fadi Setrnost k Zivotnimu prostiedi, jelikoZ se zpracovava mlato, které
zbyva pii1 vyrobé piva. Dale firma neméla témét 74dné pocatecni investice, protoze
Pivovarské krekry, které vyrabi, se mohou délat na stejném stroji, ktery ve firme jiz je a
pouziva se k vyrob¢ jinych krekrii. Pro Biopoekarnu Zemanka je vyhodné spolupracovat
s velkymi firmami 1 kvili potencidlu zviditelnéni. Ve firm¢ je manazer kvality, ktery se
nikdy nevzdava a snazi se najit feSeni, jak dané véci uskutecnit. Jak jiz bylo zminéno
vyse, Biopekarna Zemanka je soucasti Asociace spoleCenské odpovédnosti, Zachrail
jidlo, Instituce cirkularni ekonomiky, Zména k lepSimu a dal$ich, coZz zvySuje potencial
pro dalsi spoluprace a je to vnimano jako vyhodné pro firmu. Posledni velkou vyhodou

je, ze se rozviji védomosti o zivotnim prostifedi zaméstnancti ve firm¢, ktefi mohou své
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znalosti dale predavat. To identifikoval uz Vachal (2013, s. 498): ,, Zaméstnanec neni
dnes chapan pouze jako pouhy zdroj organizace, ale jako interni zakaznik a viastnik
znalosti nezbytnych pro dalsi rozvoj. “ Ten déle uvadi, ze zaméstnanci se neustale uci a

rozviji své znalosti.

Mezi negativni aspekty cirkularni ekonomiky ve firmé se fadi naro¢nost a nakladnost
dopravy mlata, pro které se jezdi Castéji a piepravuje se po mensich davkach, protoze se
vyroby a zmény vyrobniho planu. VSechny pekatky pecou krekry a ostatni produkty se
v dany den nedélaji. Dals§i nevyhodou pro firmu je splnéni specialnich hygienickych
podminek, hlavné pii pfevozu mlata a jeho zpracovani. Z hlediska produktového portfolia
firmy ma produkt Pivovarské krekry nizké prodeje. Narocné je téz vysvétleni specifik
produktu zdkaznikim. Nepouzivaji slovo ,,odpad®, ale nahrazuji ho jinymi naptiklad
zbytek z jiné vyroby. Mezi slovy ,,vyhazuje se* a ,,odpad* je velky rozdil, ktery se snazi
zakaznikiim vysvétlit. DalSim negativem pro firmu je ten, Ze Pivovarské krekry nejsou

Bio produktem, i pies to, Ze veSkeré suroviny az na mlato jsou v bio kvalité.

Celkové je tedy zfejmé, ze pro mens$i firmu je naro¢né zpracovavat ,,odpad™ jiné

spole¢nosti, avSak mlze to vést ke zviditelnéni a zvySeni trzeb.

14.2 Porovnani produktt cirkularni ekonomiky ve firmeé

Po detailnéjSim zjisténi ve firm& Biopekarna Zemanka, bylo zafazeno do Tabulky ¢. 12
srovnani vSech tfi produktd cirkularni ekonomiky. U prvniho vyrobku, kterym byly
Pivovarské krekry, bylo spojeni firem ptfes Asociaci spolecenské odpovédnosti. Poté
pekarna piimo oslovila spole¢nost UGO s napadem, ze zbytku ovoce a zeleniny délat
suSenky a krekry a se spolec¢nosti IKEA byla Zemanka propojena ptes Institut cirkuldrni
ekonomiky. Doprava u vsech tfech produktii vychazi stejné, pokazdé se musi pro
surovinu dojet zvlast, doprava se nemiize sloucit s dovozem ostatnich surovin, jelikoz je
nevyzpytatelné, kdy budou spolecnosti mit surovinu pfichystanou, tudiz se to fesi
vétSinou jen den prfedem. Jak bylo zminéno vyse, mlato k vyrobé Pivovarskych krekri se
uchovava pii prevozu chlazené a musi byt ihned zpracovano. U vyliskl by chtéla pekarna
domluvit mrazenou verzi, ¢imz by mohla snizit dopravu pro surovinu a mohlo se dovazen
napiiklad jednou za mésic nebo dle potieby. U IKEA kévové sedliny mé pekarna stejny
zamér, avSak IKEA ma striktni podminky. Chlazené vylisky a sedlina vydrzi maximalné

14 dnt, ale je lepsi je zpracovat co nejdiive. Ohledné cen surovin vychazi nejlépe mlato,
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poté kavova sedlina, nejdrazsi vychazi vylisky od UGA. Nicméng¢ je tfeba také zohlednit

pfepravni ndklady.

Tabulka ¢. 12 — Porovnani produktt cirkularni ekonomiky ve firmée

SuSenky a krekry SuSenky z kavové
Pivovarské krekry s vylisky UGO sedliny IKEA
Spojeni Asociace spoleCenské | Osloveni pfimo Institut cirkularni
firem odpovédnosti spole¢nost UGO ekonomiky
Doprava | Zvlast Zvlast Zvlast
Uskladnéni | Chlazené Chlazené — mrazené |Chlazené
Zpracovani | lhned — ziva surovina | Do 14 dni Do 14 dnt
10,50 K¢/14 kg,
Cena 16,80 K¢/24 kg 18 Kc¢/kg 25 Ké/5 kg
Promo Ob¢ firmy Ob¢ firmy Predevs§im IKEA
Nejdiiv pekarna, poté i
Prodej Ob¢ firmy UGO Jen IKEA
Bio/Nebio |Nebio Nebio N/A

Zdroj: Vlastni vyzkum, Plzen, 2021

Co se tyce marketingové propagace u krekrli z mlata beézi tzv. vzajemna propagace
vyrobkl, coZ znamend, Ze vyrobek propaguji ob¢ firmy, ptipadné naklady na propagaci
fesi v poméru 50 ku 50. Tento typ propagace by mé¢l byt nastaven i se spole¢nosti UGO.
Biopekarna Zemanka by se chtéla podilet 1 na propagaci suSenkdch z kavové sedliny,
ovSem IKEA ma4 striktni podminky a doposud neni jasné, jak bude propagace probihat.
Z hlediska distribuce Pivovarské krekry prodévaji obé firmy, nyni se zavadi i prodej do
zahranici, u suSenek a krekrt s vylisky ovoce a zeleniny bude nejdiive hotové produkty
prodéavat Biopekarna, a az poté je budou prodévat 1 v salateriich spole¢nosti UGO. Nyni
se jiz prodavaji 1 v salateriich. Spole¢nost IKEA bude suSenky prodavat pouze sama. U
spolecnosti IKEA by pan Zeman chtél domluvit, zda by bylo moZné dodéavat Bio kdvovou
sedlinu. IKEA ma certifikovanou kavu, ta je oznacena Bio, ale cely proces vyroby napoje
certifikovany neni, proto zatim neni mozné dodavat Bio kdavovou sedlinu. Pan Zeman by
se chtél domluvit, zda by se IKEA nemohla certifikovat na cely proces véetné sedliny.

Pak by hotovy produkt mohl byt nazyvan Bio, jelikoz vSechny ostatni suroviny jsou Bio
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15 Doporuceni pro firmu Biopekarna Zemanka

Dle realizovaného vyzkumu, lidé jsou ochotni pfiplatit za vyrobek, ktery je vyrobeny
s ohledem na zivotni prostiedi. AvSak jsou ochotni pfiplatit jen v urcité mife, podle
realizovaného vyzkumu v priméru 6 K¢. Pivovarské krekry s ohledem na cenu jsou
spottebiteli fazeny spise do oblasti luxusnich produkti, cena za produkt je nastavena dost
vysoko. Jednim z diivodii vyssi ceny je propojeni produktu s logem Plzeniského Prazdroje
na obalu, tudiz se ocekava, ze 1idé si ptiplati z divodu, ze vidi znamou znacku. Smétovani
do prémiového segmentu je jist€ vhodné, nicméné z vyzkumu vyplynulo, Ze akceptace

soucasné ceny je spiSe mala.

Ve vySe uvedeném obrazku ¢. 20 je vidét jasny zlom, ze pokud by cena Pivovarskych
krekrt byla 39 K¢, tak dle vyzkumu by bylo 60 % respondentt ochotno si krekry koupit.
Coz by znamenalo vyznamné navySeni prodeji. Zda se, Ze je to cena, na kterou jsou
spotiebitelé senzitivni. Pro pfipadné snizeni ceny je tieba udélat nasledujici kroky.
Vedeni firmy by muselo provéfit ndkladovou struktura a zjistit, zda je to za tuto cenu
mozné prodavat. Dale by byla potieba zjistit, zda by doslo k n¢jaké nakladové uspote,
pokud by se zboZi vyrabélo ve vétSim mnozstvi. Stejné tak je tieba takové sniZeni ceny

projednat s partnerskou firmou.

Propocty nakladii na produkci Pivovarskych krekrii ve firmé nebyly vyhotoveny, jelikoZ
Pivovarské krekry jsou prvnim produktem cirkuldrni ekonomiky a neni moZné je
porovnavat s jinym produktem, navic by to z hlediska sledovani néklad ve firm¢ byl

naro¢ny proces. V budoucnu bude mozné minimalné porovnavat s produkty UGO.

Dalsim doporucenim pro produkt Pivovarské krekry je realizovat promoakci (podporu
prodeje) obdobnou formou, jaka je planovana u suSenek z kavové sedliny IKEA, kde
v prvni fazi chtéji davat suSenku ke kavé jako ochutnavku. I u Pivovarskych krekrii se
naskytuje tato moZznost pro podporu prodeje, a zarovenl i pro rozsifeni distribu¢nich
kanalti. Obchodni zastupci pivovaru by mohli vozit krekry do provozoven, kde se cepuje
plzeniské pivo a tam by ¢iSnici mohli davat ochutnavku krekrii k pivu. 1 zde by bylo
vhodné vyuzit boxy (viz Obrazek €. 25) pro bezobal, z boxu by ¢i$nici nabirali do misticek
nékolik krekrti, tak aby to bylo hygienické a davali je zdkaznikiim na stiil jako
ochutnavku. Pfipadné by Biopekarna Zemanka mohla vzdy jednu krekru balit samostatné,
tzv. kusové baleni, které je mnohem vice hygienické a zakaznik si krekru rozbali sam,

nicmén¢ to by z hlediska produkénich nakladi 1 nakladani s obaly nebylo pfili§ vhodné
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pro produkt cirkularni ekonomiky. Tato kusova baleni by byla v kartonu po 150 ks (tak
jako u jinych vyrobki pekarny).

Obrazek ¢. 28 — Maly box Pivovarskych krekrti s ¢esnekem

[ e -

Zdroj: Vlastni fotografie, Otikov, 2021

Principem této aktivity by bylo zavedeni Pivovarskych krekrii do sortimentu provozoven
Cepujicich Plzensky Prazdroj. Existovala by moznost pytlicek krekrii zakoupit za
podobnou cenu jako v dalSich distribu¢nich kanalech. Zakaznik by si tak v hospodé
k pivu mohl vychutnat tyto krekry, pfipadné si zakoupit 1 pytlicky s sebou domi. Na
zakladé poptavky by hospody poté mohli objednavat krekry ve veétSim mnoZstvi a
v celych balenich. S ohledem na potencialni naro¢nost této aktivity a moznou nejistotu
(spotiebiteliim kombinaci piva a krekri nebude vyhovovat) by méla byt nejdiive aktivita
realizovéna v pilotnim regionu s vybranymi restauracemi. Tento postup by byl i v souladu

s ptipadnym postupnym navySovanim kapacity vyroby.

Aktivita by méla vyuzit i dal§i promo materidly a mohla by se jmenovat Ochutnej
Pivovarské krekry. Na stole by mohly byt reklamni letacky ¢i stojanky o Pivovarskych
krekrech, kde by jednoduse bylo vysvétleno, z ¢eho jsou vyrobeny a naptiklad i cena, za
kterou se prodavaji pfimo v dané restauraci ¢1 hospodé. Na Obrazku €. 26 jsou dva navrhy
pro promo materialy. Do provozoven by bylo mozné dodat cely ochutnavkovy set, ktery
by mohl byt na stole, nebo piipadné pouze misti¢ky, do kterych by se krekry sypaly a
letacek by byl vedle. Kampan by bylo mozné uskutecnit i bez dodavky ochutnavkovych
misticek.
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Obrazek €. 29 — Vzor kampané Ochutnej Pivovarské krekry

Zdroj: Vlastni fotografie, 2021

Dals$im doporucenim je zacit aktivné oslovovat restaurace a hospody co nejdtive, aby se
béhem podzimu (pokud covidova situace dovoli) mohly ochutnavky uskutecniovat. Co se
tyce vybéru restauraci, vhodné se jevi zaméteni na mésta v okoli provozovny pekarny,
kde je vétsi pravdépodobnost zndmosti firmy. V pilotni fazi by bylo rozumné se zaméfit
na piiblizné 20 restauraci (zde by se naskytovala mozZnost, aby s dopravou krekri do
provozoven pomohla i Biopekarna Zemanka). Vybér restauraci v okoli provozovny
pekarny je zvolen i z ddvodu pribéznych kontrol, pfipadné pribézného hodnoceni
projektu. Nasledné by se v§e vyhodnotilo, zjistila se zpétna vazba, propocitaly se naklady
a pokud by byl projekt usp&sny, ptipravil by se rozsifené;si projekt do vice restauraci.
Bylo by logické rozsiteni toho projektu do Plzné, kde by o krekry mohl byt velky zajem
z divodu praveé Plzeniského Prazdroje a také do Prahy, ptipadné i do dalSich mést. Poté

by se mohli hledat i néjaké uspory, aby naklady nebyly pftilis vysoké.

Déle se autorka prace zamefila na odhad nakladi pilotni faze projektu. Do pfimych
naklad se fadi samotna vyroba krekrt. Jak jiz bylo zminéno vyse, bylo by vhodné vozit
krekry v malych boxech, které by se vraceli do pekarny. Jeden box vazi 1,3 kg. Kazda
restaurace by méla vSechny tii druhy krekrt (slané, s cesnekem a se syrem). Je potieba
zahrnout 1 néklady na vyrobu cca 1 000 kust letackti a 1 000 kust misticek a 100 kusu
stojanku. Cely ochutnavkovy set je 100 % recyklovatelny (misticky jsou vyrobené

z cukrové titiny, ktera se zcela rozlozi na vodu a oxid uhli¢ity). Samoziejmé je vnimano,
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ze do dalSich nékladt patii i ndklady na lidské zdroje apod. V takovémto objemu, je to
dle nazoru autorky akceptovatelné. Obchodnim zastupcim bude jen lehce ptidana prace,
kterou budou schopni provadét. Na tyto pozice nebude potieba pfijimat dalsi

zaméstnance.

Tabulka ¢. 13 — Kalkulace ptimych nakladt

Odhad piimych nakladi
Vyroba krekri — 60 boxt 8 400 K¢
1 000 ks letacka 1 600 K¢
1 000 ks misticek 1120 K¢
100 ks ochutnavkového stojanku 1 500 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Celkovy odhad pfimych nakladi pro pilotni fazi je ptiblizné 12 620 K&. Co se tyce
kartonového stojanku, zaleZelo by na velikosti provozovny (cca 5 stojanki + misticky na
restauraci). Jak bylo zminéno vySe, promoakci by bylo moZné uskutecnit i bez

ochutnavkového setu, ¢imz by se naklady snizily.

Jelikoz se jednd o partnersky produkt, je zapotiebi, aby se Biopekarna Zemanka a

Plzensky Prazdroj na téchto ndkladech za promoakci spolecné domluvili.

Co se tyCe nastavovani cen sladkych susenek a slanych krekrti ve spolupréci s firmou
UGO, ukazuje se jako vhodné srovnat ceny s konkuren¢nimi vyrobky. Vstup na trh je
mozné realizovat s vyS$i cenou, kterd umoziuje ptipadné promoakce, slevy ¢i dokonce
sniZeni ceny. Pro prodej ve firmé Biopekarna Zemanka a UGO, by bylo dobré si nastavit
stejnou cenovou linii, aby v jedné firm¢ se produkty neprodavaly moc draze a v druhé
levnéji. I v tomto piipad¢ se nabizi podpora prodeje ve formé ochutnavky, ve fresh barech
by obsluha mohla nabizet téz ochutnavku produktl. Tim se bude i zvySovat povédomi
zdkaznikli o odpovédném pfistupu firmy UGO 1 Biopekdrny Zemanka. DalSim
doporucenim pro tyto produkty je, aby si firma udélala jednoduchy cenovy test, ktery
pomuze zjistit postaveni produktu v konkuren¢nim poli z hlediska ceny a pomize

stanovit optimalni cenu i1 na zékladé¢ strategickych tvah obou firem.

V ptipadé UGO 1 IKEA se od zacatku pocita s vyuzitim prodejni sité obou partnerti. Obé
firmy se ve vétsi mife zapoji do distribuce ve vétsi mite. U Plzeniského Prazdroje je toto

vnimano jako nevyuzitd Sance.
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Obecné doporuceni pro firmu je, se zamyslet nad cenovou strategii u vyrobku cirkularni
ekonomiky a propocitat si vSechny néklady spojené s jejich vyrobou tak, aby bylo zfejmé,
jaky ma Biopekarna prostor pro tpravu cen. Na ptikladu Pivovarskych krekrii se ukazuje,
ze na trhu existuje potencial pro vyssi prodeje, ale pravdépodobné pfi snizené cené. Vzdy

je v téchto uvahéch potieba zohlediovat vyrobni procesy a kapacity.
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Zavér

V bakalaiské praci jsou shrnuty aktualni promény zivotniho prostiedi, dale se prace
zabyva moznosti zmény pfistupu k primyslu a vyuzivani (pfirodnich) zdroja nasi planety.
Moznym feSenim je prave cirkularni ekonomika, jejiz zakladem je zména celého chapani
pramyslu a pfechod od linearniho mysleni k mysleni cirkularnimu, kdy se z odpadu stava

zdroj pro dalsi vyuziti.

Dle dostupnych teoretickych poznatku je cirkularni ekonomika konceptem vyhodnym i
co se tyce ziskovosti pro podniky. Cilem bakalaiské prace bylo predstavit, jak funguji
principy cirkularni ekonomiky ve firmé Biopekarna Zemanka. Pfedmétem Cinnosti firmy
je vyroba sladkych bio susenek a slanych bio krekrii. Nyni firma jde ptikladem pro ostatni
podniky a vyuziva principy cirkularni ekonomiky. Zpracovava potravinaisky odpad od
jinych firem a vyuZzivd ho jako zdroj pro své produkty. Co se tyCe zndmosti firmy
z vyzkumu vyplynulo, ze vice jak 65 % firmu nezna. I pfes to, ze se vyzkum nedal
realizovat na celé populaci Ceské republiky a jedna o maly vzorek, je za potiebi zvyseni

povédomi spotiebiteli o firme.

Do prace bylo zahrnuto i n€kolik pozitiv a negativ cirkularni ekonomiky a produktu
Pivovarské krekry. Pozitiva a negativa byla do prace zahrnuta z diivodu, aby se poukazalo
na to, Ze cirkularni ekonomika ma i své negativni stranky, zejména v malé firmé jako je
Biopekarna Zemanka, ktera nema dostate¢né velké vyrobni prostory a pokazd¢, kdyz se

doveze mlato, musi se zménit vyrobni plan.

DalSim cilem bylo prozkoumdani nazord spotiebitelll, k ¢emuz pomohl marketingovy
vyzkum spotiebiteld, ktery je zaméten prave na cirkularni ekonomiku a firmu Biopekarna
Zemanka. Cilem vyzkumu bylo ovéteni tvrzeni z teoretické casti, konkrétné to, zda si lidé
zajimaji o otazky udrzitelnosti, ekologie a cirkularni ekonomiky. Z vysledkti vyzkumu
také vyplyvaji ur¢itd doporuceni pro firmu. Jednim z doporuceni pro firmu a produkty
cirkularni ekonomiky, je propocteni vSech nakladi na vyrobu produkt a zamysleni se
nad cenovou strategii. DalSimi dilezitymi doporuenimi pro firmu jsou promoakce
formou ochutnavek ve vybranych provozovnach po Ceské republice. I to by mohlo zajistit
zvySeni znamosti firmy u spotiebiteld, cirkuldrni ekonomice a Zivotnim prostiedi.
V doporuceni byly autorkou prace odhadnuty i pifimé naklady na takovou prodejni

podporu.
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CSR — Corporate Social Responsibility (strategicky zptisob fizeni firem)
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CR — Ceska republika

EEA — Evropska agentura pro Zivotni prostredi

EMF — The Ellen MacArthur Foundation (Nadace Ellen MacArthurové)
et al. —a jini

EU — Evropska Unie

HDP — Hruby doméci produkt

HR — Human resources (lidské zdroje)

ICO — Identifikaéni &islo

JZD — Jednotné zemédélské druzstvo

K¢ — Korun ¢eskych

LCA — Life-Cycle Assessment

MPO — Ministerstvo pramyslu a obchodu

MZP — Ministerstvo Zivotniho prostiedi

napt — napiiklad

OECD - Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
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SDGs — Cile udrzitelného rozvoje

s.r.0. — spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sv. - svaty

tj. — to jest

tzv — tak zvané

7P — Zivotni prostiedi
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Ptilohy

Ptiloha A — Tiskova zprava

Pz : : T ° : V prodeji jsou nyni £ varianty krekrl, slang, sjrové s Gesnskowé Mime pozitimi reskos
Castz prodej_e pl\.'.ovqrskyvystr’ph krekru pl_.ltUJe od naich zakaznikl, tkde uvadufeme do budoucna i o dalSich prichufich, #aba pizzs nebo
na obnovu historické studanky na Pardubicku hil” dodiuE Jan Zeman z Biapskitmy, Zemanka. K dostin jsou v prodejnsch Globus,

v enling obchodech Rahlik a Kaik, v drogérilch Teta, na éerpacich stanicich Shell 3 faké v st
bekaren Piluba. Od listopadu by mély bt k prodsjii v dm drogriich.

Praha. 3. fina 2020 — Celkem padesdt tisic korun z dosavadniho prodeje
pivovarskyeh krekrli vénuji Plzesisky Prazdroj a Biopekama Zemanka na obnovu
historické studanky a prichozi piiny vobci Tremoinice na Pardubicku.
Spoleéné tak podpofily projekty na rozvej komunitniho fivota Nadace Via.

Tiskovy miuvEi Plzefiského Prazdroje Zdenék Kovaf je médim k dispozici na tchto
kontaktech: mobil: +420 T35 189 368, e-mail: zdenek kovari@asahibeer.cz.

X Poznamka pra aditory:
Na jafe zatal Pizefisky Prazdioj spolu = Biopekdroay, Zemanka vyrabst Pivovarske krekry

z midta. Oba parnefi od poddtku dekisrovali, Ze &3st pendz z prodejd poputuje na prospéiné +  Sexporiem dovice nef 50 zemi se-eﬂr.' -réf;a e Pizefisk] Frazdrg] iidrem mezl vjrobcl piva
5 jiern i 3 i fes v regionu 2 nepdtEim expontérem Eeske

projekty. které pomohou s rozvojem komuritniho Ziveta a achrannou piirody v Gesku. «  Pizefisky Prazory ZisKE1 v roce 2079 v ieaﬂﬁn’uﬂ;znm B0 Spoletnost TOP Odpovéans rvma

Spoleéné 5 Madacl Via. kterd se t8to oblast diouhodobé wénuje. wybrali projekn, ktery ziskd ocendnl — Jer za 1o, 3¢ v Cesku uodvd smdr v otisst

F0tisic korun. Fenize vénweme obecné prospéiné spolednosti Stfemchs, kerd se uardtelngst 3 pAnasi nove nspirativnl poanéty k aopovednost v podnkani.

v Tiemosnicich na Pardubicku podsfils 2apojit mistnl komunits do mnaha projekid ns obnowy

. . i o P P N Top
piirody 8 histoniciého dédictvi v ohei 5 jajim okolf, " fiks Hana Sedlakova z Nadace Via (

aseov
VILE T
R

Sfemcha vznikla pred dvéma lety a jeiim prunim zimérem byla cbnova cesty k mistnimu
pamatniku padljch z 1. svdtowé valky. Mistni se navic jeété rozhodli na stezce wysdzet novou
alej 2 umistit u ni informaéni tabule. Uspéch obecnd organizitory | mistni obyvatele povzbudil,
Razhodi se pokrafovat a vokall plvadniho projektu zasadit novou cvoenou alej a ktomu
vybudovat zavishovy rybnidek. A pravé pro tento projekt ziskali penize z prodeje krekri.
.Snafime se, aby nade alkdivity nebyly jen o zkradlent cbos, sle choeme VvIdy zapoji_mistnl
obyvatele, pro kieré je fo vissing spoledenskd udélost Daff se ndm fo, nadich poslednich
sktivit se Gésstnils uf fieting obyvatel oboe, " Fka Petr Florian ze spolku Stemcha.

Krekry zmida si za proni 8tyfi mésice prodeje koupilo vtuzemskjch obchodech wic
neZ 17 500 tisioe lidi, ,Bahem jars & Jfa jsme méii nékoli progrem, jejich? smyslem byl
znovu nastartovat kemunitnf Fivet po jami viné karppaxins Profo jsme se rozhodli podpofit také
projek! prostfednictvim Nadace Via 2 spoly 5 Bippekdmau Zemanka jsme vénovall 3 komny
z kaiadho prodsného balidky krekrd,” fikd Tomas Pavlik. manafer socialni odpovédnosti
v Prazdroji

MIdto, za ktersho s= krekry wyrdbdji, vanikd 2= slsdu pii wjrobé piva. Prazdroj vitSinu jehe
produkea dodva zemEdéieim, menii 4st nyni sméfuje do Zemanky kvirobs krekri, kterd
fsou nutri3né zajimavau varianteu Kasickjch slanjeh sufenck. Midte mé wirazn niZi obsah
sachariddl neZ Klasické mauky 3 cbsahuje vice bilkovin a vidkniny, jelikof zma jseu peuZivana
celd. Obsahuje také minerdini |dtky, vitaminy a aminokyssliny.




Priloha B — Dotaznik
A —————————-—-——
Cirkularni ekonomika

Prosim o vyplnéni kratkého dotazniku.

*Povinné pole

Jste? *

() Zena
() Muz

Kolik je vam let? -

() o018
() 1930
(O 3150
() 51avice

Jaké je Vade nejvyiii dosazens vzdélani? *

() Bez vzdélani nebo nelpiné zékladni vzdélani

() zakladni

Stredni (s vyutenim/bez vyuceni, s maturitou/bez maturity, odborné i neocdborné)
Vyssi odborné

Wysokoskolské - bakalarsky titul

Vysokoskolské - magistersky titul

VysokoSkolské - doktorsky titul nebo vyssi

ONONONON®



Znate Biopekarna Zemanka? *

O Ano
() Ne

Zajimate se o ekologii? *

() Ano
O Ne

Vite. co je to cirkularni ekonomika? *

() Ano
O Ne

Co si myslite, Ze je cirkularni ekonomika? *

Vase odpovéd



Koupili byste si tyhle krekry? Jsou to slané krekry, vhodne k pivu, limonadé, je to
alternativa misto klasickych mastnych bramburek., *

PIVOVARSKE
KREKRY

(O Ano
() Ne

Kolik byste byli schopni zaplatit za tyto krekry? *

Vase odpovéd

Ctete si sloZeni produktd nez si je koupite? *

() Ano
O Ne



Koupili byste si produkt podporujici Zivotni prostfedi? *

() Ano
O Ne

Cirkularni ekonomika je definovana jako koncept, ve kterém neexistuje odpad.
Cirkuldrni ekonomika nachazi inspiraci v pfirednich ekosystémech, které jsou
zaloZeny na dokonalych a funkénich cyklech organickych Zivin. Mezi zakladni
principy, které cirkuldrni ekonomiku definuji, patfi: uzavirani tokl materiall ve
funkénich a nekoncicich cyklech, kde neztraceji hodnotu, cerpani energie z
obnovitelnych a udrzitelnych zdroju a navrhovani takovych produktl a sluzeb,
které nemaji negativni dopady na pfirodni ekosystémy a lidské zdroje.

Do vyse uvedenych krekrd, je pfidévano midto, které zbyva pfi vyrobé piva. Je to
tedy produkt. do kterého je pfidan "odpad". Je to produkt cirkularni ekonomiky.
Koupili byste si tento produkt?

() Ano
O Ne

Kdyz ted vite, Z= je to produkt, ktery podporuje Zivotni prostredi, kolik byste byli
schopni za tyto krekry zaplatit?

Vase odpovéd

Jaké pozitivni myslenky u Vas vyvolavajl produkty spojene s cirkularni
ekonomikou?

Vase odpoved

Jaké negativni myslenky u Vas vyvolavaji produkty spojeng s cirkularni
ekonomikou?

Vase odpovéd

Dékuji za Vase odpovédi a pfeji hezky den :-)



Abstrakt

NOVA, Kristyna, 2021. Produkty dle principii cirkuldrni ekonomiky ve vybraném

subjektu. Plzen. Bakalaiska prace. ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klicova slova: cirkularni ekonomika, linearni ekonomika, udrzitelny rozvoj, Zivotni

prosttedi, bariéry, produkty cirkularni ekonomiky

Cilem bakalafské prace je pfedstavit, jak funguji principy cirkularni ekonomiky ve firmé
Biopekarna Zemanka. Jako podklad pro zpracovéani této bakalarské prace poslouzil
vlastni vyzkum, rozhovory se zaméstnanci firmy a odborna literatura. Prvni ¢ast prace se
vénuje teoretickému tvodu do oblasti cirkularni ekonomiky. Druhd cast prace popisuje
zakladni udaje a historii podniku. Dale v této €asti jsou piedstaveny produkty cirkularni
ekonomiky ve firmé, jejich porovnani a vyhodnoceny pozitiva a negativa cirkularni
ekonomiky u daného produktu. Je zde zatfazen i vlastni vyzkum, na zéklad¢, kterého jsou
vymyslena urcitd doporuceni pro firmu. Doporuceni se tykaji zlepSeni zavedeného
produktu cirkularni ekonomiky 1 pro dal$i produkty cirkularni ekonomiky, které jsou

teprve ve fazi ptipravy. Cela bakalarska prace je zakoncena zavérem.



Abstract

NOVA, Kristyna, 2021. Circular products in selected subject. Pilsen. Bachelor Thesis.

University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: circular economy, linear economy, sustainable development, environment,

barriers, products of the circular economy

The main goal of the bachelor thesis is present how the principles of circular economy
work in the company Biopekarna Zemanka. Own research, consultations with employees
and professional literature served as a basis for the elaboration of this work. The first part
of the thesis is devoted to the theoretical introduction to circular economy. The second
part contains basic data and history of the company. Furthermore, this section presents
the products of circular economy in the company, their comparison and evaluation of the
positives and negatives of circular economy in the product. It also includes own research,
on the basis of which certain recommendations for the company are devised. The
recommendations concern the improvement of the established product of circular
economy and also for other products of circular economy, which are still in the

preparation phase. The whole bachelor thesis is completed with a conclusion.



