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1. Einleitung

Die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen L&ndern Europas wurde nach dem
2. Weltkrieg sichtbar verstarkt. Seit den spaten 40er Jahren waren sich die Vertreter der
Lander immer dessen bewusst, dass die Staaten Konflikte mdglichst vermeiden sollten. In
der damaligen Zeit litten Einwohner unter verschiedenen im Krieg erworbenen Emotionen,
empfanden Geschlossenheit und Misstrauen gegenuber anderen Nationalitdten. In diesem
Zusammenhang auRerte sich im Jahre 1999 der Staats- und Volkerrechtler! Dietrich
Blumenwitz, dass man bei der lokalen Zusammenarbeit verstehen muss, dass es die
Grundlinie fiir die Uberwindung der historischen Narben ist.> Die grenziibergreifende
Zusammenarbeit sollte diese Geflihle und Barrieren bzw. Hindernisse entfernen und einen
neuen, gut kooperierenden Kontinent, Europa, bilden. Dies gelang in vielen Bereichen,
auch wenn der Eiserne Vorhang weiterhin die Kontakte zwischen den europdischen
Staaten komplizierte.

Die Griindung der Europaischen Union im Jahre 1993 brachte viele Anderungen
mit. Der europdische Binnenmarkt bot in den 90er Jahren neue Mdglichkeiten an. Bis
heute gelten im Rahmen der EU vier Grundfreiheiten — Freier Warenverkehr,
Personenfreiziigigkeit, Dienstleistungsfreiheit und Freier Kapital- und Zahlungsverkehr.?
Das alles hilft die grenziibergreifende Zusammenarbeit unter den Landern erweitern.

Diese Bachelorarbeit stellt die Problematik der Unterstitzung der
grenzilbergreifenden Zusammenarbeit im Léanderdreieck Tschechien, Osterreich und
Deutschland im Rahmen der internationalen Projekte vor. Das Thema der vorliegenden
Arbeit kniipft an diese Lage an. Es wurde von der Autorin ausgewdhlt, weil sie sich seit
Jahren aktiv fur die tschechisch-osterreichisch-deutschen Beziehungen interessiert und
mehr Uber dieses Gebiet erfahren wollte. Beim Schreiben wurde sie auch von dem
Europdischen ~ Abkommen Uber grenzibergreifende  Zusammenarbeit zwischen
Gebietsvereinen und Amtern inspiriert. Das Ziel dieser Arbeit ist die Vorstellung der
grenzibergreifenden Zusammenarbeit zwischen Tschechien, Deutschland und Osterreich
— die gegenwaértigen Mdoglichkeiten der Forderung der internationalen Projekte, ihre
Realisierung und Nutzung in der Praxis. Die Autorin der Arbeit wird die geforderten

1URL.: https://de.wikipedia.org/wiki/Dieter_Blumenwitz [Stand: 11. 10. 2016]

2KOCANDRLOVA, Hana. Die Wiedervereinigung Deutschlands: Das Bild der Deutschen in der
tschechischen Presse URL: http://www.qucosa.de/fileadmin/data/qucosa/documents/8226/Dissertation
Hana_ Kocandrlova.pdf [Stand: 11. 10. 2016]

SURL: https://www.lecturio.de/magazin/europarecht-grundfreiheiten/ [Stand: 11. 10. 2016]


https://de.wikipedia.org/wiki/Dieter_Blumenwitz

Mdoglichkeiten auswerten und arbeitet eine Skizze zur grenzlbergreifenden
Zusammenarbeit im 0.g. Landerdreieck auf der Basis der Projekte aus.

Die Arbeit wird in zwei Teile gegliedert. In dem ersten, theoretischen Teil wird
Uber die Grundtermini geschrieben, die sich auf das Thema ,grenzubergreifende
Zusammenarbeit” beziehen — es wird z. B. der Begriff ,,die Grenze“ definiert, auch die
Akteure der 0.g. Zusammenarbeit genannt u. &. Eine groRere Aufmerksamkeit wird den
Termini Euroregion und Projekt gewidmet. Der theoretische Teil legt das Fundament fir
den zweiten, praktischen Teil der Arbeit. In diesem Teil beschaftigt sich die Autorin mit
drei konkreten Projekten, die von zwei stidbéhmischen Institutionen in Zusammenarbeit
mit ihren ausléandischen Partnern verwirklicht wurden. Es wird die internationale
Zusammenarbeit des Energy Centre Budweis (Projekte zwischen Osterreich und
Tschechien sowie zwischen Osterreich und Deutschland und Tschechien) und des
Jan-Valerian-Jirsik-Gymnasiums (ein Projekt zwischen Deutschland und Tschechien)
vorgestellt. Bei der Bearbeitung dieses Teils werden die Ergebnisse von Interviews mit
zustandigen Mitarbeiterinnen der Institutionen nutzen, die von der Autorin dieser Arbeit zu
diesem Zweck vorbereiten und durchfiihren werden.

Nach dem Lesen dieser Arbeit sollten die Vertreter der tschechischen,
osterreichischen und deutschen Institutionen sowie die breite Offentlichkeit einen
Uberblick gewinnen, wie sie bei den grenziibergreifenden Projekten verfahren sollen. Es
konnte fiir die Projektmanager aus dem deutschsprachigen Gebiet hilfreich sein, weil sie in
der Arbeit u. a. die Information finden kénnen, wie die tschechischen Projektmanager und
Mitglieder der Organisationsteams bei Projektvorbereitung und Projektdurchfiihrung

verfahren und denken.



Theoretischer Teil

2. Definition der Haupttermini

Dieses Kapitel stellt die Fachbegriffe dar, die mit dem Thema der Arbeit verbunden
sind — d. h. die Grenze, die Euroregion, die grenzibergreifende Zusammenarbeit und das
Projekt. Nebenbei werden unterschiedliche Organisationen vorstellen, die diese Form der

Zusammenarbeit fordern.

2.1. Grenze

Eine Grenze kann unter vielen Aspekten beurteilt werden und man findet viele
Definitionen von diesem Begriff. Zum Beispiel der deutsche Philosoph Immanuel Kant
beschéftigte sich mit der Frage einer theoretischen und humanistischen Grenze zwischen
Moral und Ethik. Innerhalb einer Gesellschaft spielte in der Geschichte Zugehorigkeit
zu einer sozialen Klasse eine groRRe Rolle und die Grenze zwischen verschiedenen Klassen
war nur schwer Gberwindbar. In dem Oman herrscht der Islam als Religion der Majoritat
vor, auf der anderen Seite glauben Einwohner aus einer absoluten Monarchie an
Hinduismus. In diesem Fall halten wir es flr eine imagindre religiose Grenze auf dem
Gebiet Omans. Daraus ergibt sich, dass es viele unterschiedliche Grenzen gibt
— historische, religiose, kulturelle, soziale, geographische usw.*

Aber die Bedeutung, die flr diese Arbeit relevant ist, ist die geographisch-
administrative. Allgemein kénnen wir sagen, dass eine Grenze ein Platz oder ein Raum ist,
der verschiedene Subjekte oder Objekte teilt oder trennt. In dieser Bachelorarbeit handelt
es sich um eine Begrenzung des Raumes eines Staates.

Sindler und Kollektiv definieren eine Staatsgrenze als ,,konvencné (smluvné)
stanovenou linii na mapach a v terénu, ktera oddéluje vizemi jednoho suverénniho statu od
Gzemi jiného suverenniho statu.*> Nach Franz Heigl ist die Grenze eine ,,pravné fixovana
a/nebo v prirodé stanovend linie, kterd spojuje homogenni ¢i/nebo heterogenni regiony,

které tvori administrativni, hospoddiskou nebo politickou jednotu.**® Eine passende

AURL: http://www.vimu.info/general_04.jsp?id=mod_1_1&lang=de&u=general&flash=true [Stand: 30. 10.
2016]

SJERABEK, Milan, Jaroslav DOKOUPIL, Tomas HAVLICEK et al. Ceské pohranici — bariéra nebo prostor
zprostiedkovani? Praha: Academia, 2004, S. 47. Zitiert nach: HAGGETT, Peter. Geography: A modern
Synthesis. London: Harper Internat. Edition, 1975. S. 684. Eine konventionell (vertraglich) vereinbarte Linie
auf den Landkarten und in dem Terrain, die das Gebiet eines souverénen Staates vom Gebiet eines anderen
souveranen Staates trennt. — ibersetzt von Barbora Moricova (weiter nur BM).

§JERABEK, Milan, Jaroslav DOKOUPIL, Toma§ HAVLICEK et al. Ceské pohranici — bariéra nebo prostor
zprostiedkovani? Praha: Academia, 2004. S. 48. Zitiert nach: HEIGL, Franz. Anséatze einer Theorie der
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Definition der tschechischen Staatsgrenze ist in der Bestimmung in dem Gesetz
Nr. 312/ 2001 zu finden.’

Wie schon friher geschrieben wurde, gibt es verschiedene Aspekte, von denen eine
Grenze betrachtet werden kann und es existieren unterschiedliche Typen einer Grenze.
Naturliche versus kinstliche, bewegliche versus nicht bewegliche Grenze etc. Vor allem
muissen aber drei Typen vorgestellt werden, die fur die weiteren Erlduterungen in dieser
Arbeit relevant sind. Die erste Gliederung geht davon aus, wie eine Grenze in Bezug auf
ein Land und sein Gebiet definiert wird:

- innerstaatliche Grenze: Typ einer Grenze in dem Raum eines Staates, zwischen
unterschiedlichen administrativen Einheiten, z. B. Bundeslandern in
Deutschland oder Landkreisen in Osterreich;

- Staatsgrenze: dieser Terminus beschreibt eine Grenze eines Landes zu einem
anderen souveranen Gebiet im Sinne der internationalen Politik;

- innere Grenze: entsteht bei der Verbindung und Kontakten zwischen L&ndern,
die Mitglieder der Europaischen Union sind.®

Die zweite Gliederung ist von der Permeabilitit abhdngig. Diese Gliederung ist in
einem engen Zusammenhang mit dem Thema Grenzeffekt, der im néchsten Kapitel
beschrieben wird. Nach dieser Gliederung werden drei Typen unterschieden:

- geschlossene Grenze;

- teilweise getffnete Grenze;

- geoffnete Grenze.®

Eine genauere Erklarung dieser Termini ist dem néchsten Kapitel zu entnehmen.

Grenze: ihre Merkmale und Eigenschaften als Element der Raumplanung. Osterreich, 1978. Eine rechtlich
fixierte und/oder in der Natur festgelegte Linie, die homogene oder heterogene Regionen verknipft, die eine
administrative, wirtschaftliche oder politische Einheit bilden. — ibersetzt von BM.

’SMIDA, Zdenék. Definice statnich hranic, URL: http://www.zdenek smida.cz/teorie-statnich-hranic/defini
ce-statnich-hranic/cs_Cz-229705.html  [Stand: 19. 10. 2016]; Zitiert nach: URL: https://www.
zakonyprolidi.cz/cs/2001-312 [Stand: 2. 4. 2017]

8JERABEK, Milan, Jaroslav DOKOUPIL, Toma$ HAVLICEK et al. Ceské pohranici — bariéra nebo prostor
zprostiedkovani? Praha: Academia, 2004. S. 53.

9JERABEK, Milan, Jaroslav DOKOUPIL, Toma$ HAVLICEK et al. Ceské pohranici — bariéra nebo prostor

zprostredkovani? Praha: Academia, 2004. S. 49. Zitiert nach: MAIER, J. Staatsgrenzen und ihre Enfluss auf
Raumstrukturen und Verhaltenmuster Bayreuth, 1990.



2.2. Grenzeffekt

Grenzeffekt ist ein Effekt, von welchen Aspekten verschiedene Gebiete in der Nahe
von Grenzen beeinflusst werden. Das ist ein wichtiger Faktor fiir eine regionale
Entwicklung, es hangt von vielen Aspekten, wie z. B. Typ, Funktion, Permeabilitat einer
Grenze etc. ab. Nach O. J. Martinéz werden 4 Typen des Grenzeffekts unterschieden:

1. Grenzeffekt der Entfremdung (I. Quadrant);

2. Koexistenzgrenzeffekt (I1. Quadrant);

3. Kooperationsgrenzeffekt (111. Quadrant);

4. Intergrationsgrenzeffekt (IV. Quadrant).°

Der erste Quadrant entspricht der geschlossenen Grenze. In diesem Fall sind zwei
Nachbarlénder getrennt — in dem Sinne, dass diese zwei Gebiete nicht kooperieren und es
fehlt eine Interaktion oder eine Zusammenarbeit. Als typisches Beispiel fir diesen Fall
kann die Tschechoslowakische Republik nach dem Jahr 1948 angefuhrt werden, wann die
sozialistische Ara in diesem Staat herrschte und deswegen war es nicht mdglich, eine
Zusammenarbeit mit einigen Nachbarlandern zu entwickeln. Der zweite Quadrant betrifft
die grenzubergreifende Arbeit im engeren Sinne — die Situation &ndert sich, die Grenze
beginnt sich zu 6ffnen und die Kontakte und Kooperation zwischen Landern und Rdumen
erweitern sich. Die Mdglichkeiten der Einwohner sind jedoch weiterhin begrenzt und es
dauert eine langere Zeit, den Grenzeffekt in dieser Phase zu Uberwinden. Der dritte
Quadrant des Grenzeffektes verstarkt die ©6konomisch-soziale Situation zwischen
Nachbargebieten. In diesem Fall entwickelt sich die Zusammenarbeit tGber die Grenzen im
richtigen Sinne. Der letzte Quadrant, der ganz typisch fur die EU-L&nder ist, bringt viele
neue Madoglichkeiten mit, weil die Grenzen ,,abgeschafft® werden — Léander konnen
grenzenlos miteinander zusammenarbeiten. Export und Import werden unterstitzt,
internationale Kontakte werden vertieft. Im Rahmen der Europdischen Union wurde der

Einheitsmarkt eingefiihrt. !

OURL: http://www.globalpolitics.cz/clanky/preshranicni-struktury-eu [Stand: 30. 10. 2016]; Zitiert nach:
0.J. MARTINEZ.

HURL.: http://www.global politics.cz/clanky/preshranicni-struktury-eu [Stand: 30. 10. 2016]; Zitiert nach:
DOKOUPIL, J.: Diferencujici aspekty zkoumani hranicniho efektu. S. 73.



2.3. Grenzgebiet

Fur diese Arbeit ist weiter der Terminus Grenzgebiet relevant. Deutsches
Universalworterbuch Duden beschreibt diesen Terminus als ,,direkt an einer Grenze
liegendes Gebiet.““*?> Auch nach Jefabek und Kollektiv werden die Grenzgebiete als ein
Zwischenraum definiert, ,,ktery ovliviiuje jak nadregiondlni deni (vnéjsi podminky), tak
i déni uvniti* tohoto ,, meziprostoru* (vnitini podminky)."*3

In den 90er Jahren des 20. Jh. wurden viele Studien von Experten gemacht, die die
grenzibergreifende Zusammenarbeit im Rahmen der Grenzgebiete erforschen wollten. Sie
interessierten sich fir die Problematik der regionalen Entwicklung im Rahmen des
Grenzgebietes und die Ergebnisse sollten zu einer besseren Zukunft in dem Bereich der
Zusammenarbeit der Lander beitragen. Nach der Samtenen Revolution transformierte sich
die sozial-0konomische Situation in der Tschechischen Republik. Der Markt neigte zur
Westorientierung, Investoren sahen das Potenzial in der dauerhaften Verbesserung der
Zusammenarbeit mit Westeuropa. Der Charakter der Grenzgebiete als eines Raumes mit
einem aktiven inneren Leben wurde verstarkt.

Obwohl Tschechien ein kleines Land ist, muss beachtet werden, dass unsere
Grenzgebiete nie eine homogene Einheit waren und es auch heute nicht sind. Es ist von
dem Aspekt abhéngig, dass verschiedene Territorien auf dem Gebiet der Tschechischen
Republik eine unterschiedliche historische Entwicklung hatten. Eine andere Ursache ist,
dass die geographische Lage eine wichtige Rolle spielt und dass sich die tschechischen
Grenzgebiete immer auf die ndchstliegenden Nachbarlander orientieren. Daraus folgt, dass
die stdbohmischen Grenzgebiete zu der grenzlbergreifenden Zusammenarbeit mit
Oberosterreich und Bayern neigen. Aus diesen Grunden besteht ein Unterschied zwischen
dem Westen und Osten unserer Republik.*

Ein Grenzgebiet ist eine Grundlage fur den Terminus Euroregion.

2YRL.: http://www.duden.de/rechtschreibung/Grenzgebiet#Bedeutungl [Stand: 30. 10. 2016]

BJERABEK, Milan, Jaroslav DOKOUPIL, Toma$ HAVLICEK et al. Ceské pohranici — bariéra nebo
prostor zprostiedkovani? Praha: Academia, 2004. S. 43., ... der das Uberregionale Geschehen (&uBere
Bedingungen) sowie das Geschehen innerhalb dieses ,,Zwischenraumes* (innere Bedingungen) beeinflusst. —
Ubersetzt von BM.

14Ehd. S. 33.



2.4. Euroregion

Euroregion heillt in der europdischen Politik ,,A transnational cooperation
structure, usually without political power, between contiguous territories located in
different European countries.“*® Der Terminus Euroregion besteht aus zwei Teilen, dem
Grundwort Region und dem Bestimmungswort Euro, was Europa symbolisiert. Das Wort
Regio kommt aus Latein und bedeutet ,legere”, was man als ,eine Linie oder Grenze
bestimmen® Ubersetzt. Die Euroregionen, wie sie von Pavel Branda beschrieben wurden,
sind die Formen der Strukturen vom hochsten Niveau im Bereich grenziibergreifender

Zusammenarbeit. 16

2.4.1. Mitgliedschaft in einer Euroregion

Mitglieder einer Euroregion koénnen Stadte und Gemeinden sein, deren Organe
gesetzlich festsetzen, dass sie die Beschliisse der Euroregion-Organe beachten sollen.t’

Alle treten freiwillig in eine Euroregion ein. Die eingetragenen Stadte und
Gemeinden bilden zusammen keine neue Regierung, die Gesetze und Regelungen in einer
bestimmten europdischen Region festlegt, sondern die Organe mochten eine
grenzibergreifende Zusammenarbeit in den Grenzregionen zwischen den einzelnen
Teilnehmern verbreiten.

Jens Gabbe, der hauptamtliche Generalsekretar der Arbeitsgemeinschaft
Europaischer Grenzregionen,® duRert sich zum Thema Euroregionen, wie folgt: sie ,,jsou
hnaci soukoli preshranicnich vztahii, kontakti, preddavani znalosti. Vyzaduji usporadani,
organizaci a vysoce postavené spolupracovniky, aby mohli Fesit mnohostranné ukoly.

Nenahrazuji vak v zadném pripadé spravni aparat statu.***®

1SURL.: http://www.yourdictionary.com/euroregion [Stand: 30. 10. 2016]; Die transnationale Struktur fir
Zusammenarbeit, die meistens ohne eine politische Macht ist, und befindet sich unter Nachbarterritorien in
unterschiedlichen européischen Landern. — Ubersetzt von BM.

1 BRANDA, Pavel. Regionalni politika EU a podpora preshranicni spoluprdace. Herausgegeben im Rahmen
des Programms Euroregion Neisse — Nisa — Nysa. S. 64, 65.

7URL.: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/euroregiony-1836.html [Stand: 30. 10. 2017]

18URL: www.aebr.eu/de/ [Stand: 23. 3. 2017]

PBURL.: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/euroregiony-1836.html [Stand: 25. 10. 2016]; Zitiert nach: Jens
GABBE. ... sind das Treibrad in den grenziibergreifend Beziehungen, Kontakte und in der Ubergabe der
Kenntnisse. Sie erfordern ein System, Organisation und Mitarbeiter auf hohen Positionen, damit
unterschiedliche Aufgaben gelést werden konnen. Sie ersetzen jedoch auf keinen Fall das
Verwaltungsapparat eines Staates. — Uibersetzt von BM.


http://www.yourdictionary.com/transnational
http://www.yourdictionary.com/cooperation
http://www.yourdictionary.com/structure
http://www.yourdictionary.com/euroregion
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/euroregiony-1836.html

2.4.2. Ziel der Euroregionen

Das Ziel der Organe im Rahmen der Euroregionen ist Unterstiitzung einer weiteren
Zusammenarbeit und auch Unterstiitzung von grenziibergreifenden Projekten. Die Projekte
werden auf unterschiedliche Themen fokussiert. Die Mitglieder der Organe bemiihen sich
um die Verbesserung des Lebensniveaus in einem bestimmten Gebiet. In einer Euroregion
werden vor allem folgende Bereiche gefordert:

- Wirtschaft (z. B. Wettbewerbsfahigkeit eines Unternehmens);

- bessere Infrastruktur;

- Umwelt;

- ein hoheres Lebensniveau;

- Vertiefung der Zusammenarbeit der Einwohner aus einer Euroregion.?

2.4.1. Euroregionen in Tschechien

In heutiger Zeit befinden sich auf dem ganzen europdischen Kontinent mehr als
130 Euroregionen. Eine grole Menge davon entstand nach dem Jahr 1990
(ca. 100 Euroregionen). In der Tschechischen Republik existieren 13 Euroregionen, die der
folgenden Tabelle zu entnehmen sind. Es gibt 21 deutsche Euroregionen; dagegen nur
neun osterreichische Euroregionen.?!

Euroregionen in der Tschechischen Republik:2

Name der Euroregion | Partner- Beteiligte Stadte u. | Internetseite
auf Tschechisch/ lander Gemeinden in
Name der Euroregion Tschechien
in Partnerlandern
LABE / Elbe Deutschland | Décin, Litométice, www.euroregion-elbe-
Teplice, Usti nad
labe.eu
Labem
KRUSNOHORI / Deutschland | Chomutov, WWW.euroreg.cz
Erzgebirge Litoméfice, Louny,
Most, Teplice
EGRENSIS / Egrensis | Deutschland | Cheb, Karlovy Vary, | www.euregio-egrensis.cz
Sokolov, Tachov

2BRANDA, Pavel. Regiondlni politika EU a podpora pieshranicni spoluprdce. Herausgegeben im Rahmen
des Programms Euroregion Neisse — Nisa — Nysa. S. 32, 33. URL.: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/
euroregiony-1836.html [Stand: 30. 10. 2016]

ZYRL: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/euroregiony-1836.html [Stand: 30. 10. 2016]

2Tabelle bearbeitet nach: URL: https://www.czso.cz/csu/xu/seznam_euroregionu_v_prihranicnich_
oblastech_cr [Stand: 9. 10. 2016]



http://www.euroregion-elbe-labe.eu/
http://www.euroregion-elbe-labe.eu/
http://www.euroreg.cz/
http://www.euregio-egrensis.cz/

NISA / Neisse, Nysa

Deutschland
Polen

Ceska Lipa, Dé&gin,
Jablonec nad Nisou,
Liberec, Semily

WWW.neisse-nisa-nysa.org
WWW.ern.cz

SUMAVA / Deutschland | Cesky Krumlov, WWW.euregio.cz
Bayerischer Wald Osterreich Domazlice, Klatovy,
Prachatice,
Strakonice
GLACENSIS/ Polen Hradec Krélove, www.euro-glacensis.cz
Glacensis Jesenik, Nachod,
Pardubice, Rychnov
nad Knéznou,
Semily, Svitavy,
Trutnov, Usti nad
Orlici
PRADED / Pradziad Polen Bruntal, Jesenik www.europraded.cz
TESINSKE Polen Frydek-Mistek, WWW.euregio-
SLEZSKO/ Karvina teschinensis.eu/
Slask Cieszynski '
SILESIA / Silesia Polen Bruntal, Novy Ji¢in, | www.euroregion-silesia.cz
Opava, Ostrava-
meésto
BILE KARPATY / Slowakei Kroméfiz, Uherské | www.erbbk.sk
Biele Karpaty Hradiste, Vsetin,
Zlin
TESINSKE Polen Frydek-Mistek, www.regionbeskydy.cz
SLEZSKO/ Slowakei Karvina, Novy Ji¢in,
Slask Cieszynski Ostrava-mésto
POMORAVI / Osterreich Blansko, Brno- WWW.somjm.cz/euroregio
Weinviertel, zapadné Slowakei m¢ésto, Brno-venkov, | n-pomoravi/
Slovensko Bieclav, Hodonin,
Vyskov, Znojmo
SILVA NORTICA/ Osterreich Ceské Budgjovice, www.silvanortica.com

Waldviertel

Jindfichiv Hradec,
Pisek, Tabor

Die Kooperation im Rahmen

Zusammenarbeit bezeichnet.

der Euroregionen wird als grenzibergreifende
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http://www.regionbeskydy.cz/
http://www.somjm.cz/euroregion-pomoravi/
http://www.somjm.cz/euroregion-pomoravi/
http://www.silvanortica.com/

2.5. Grenzubergreifende Zusammenarbeit

Wie bereits erwahnt wurde, wurde die grenzibergreifende Zusammenarbeit
sichtbar nach dem 2. Weltkrieg verstarkt. Seit dieser Zeit entwickelte sie sich und seit den
90er Jahren steht sie im Vordergrund der europiischen Politik.? In den letzten
vergangenen 27 Jahren dnderte sich die politische Situation quer durch unseren Kontinent
rapide, die Markte sind offener geworden, mehrere Lander sind der EU beigetreten. Das
alles hat eine neue Stellung der grenzibergreifenden Zusammenarbeit begriindet. Man
kann sie bisher wie folgt definieren: ,,jakékoliv spolecné odsouhlasené akce, jejichZ cilem
je propagovat a podporovat dobré sousedské vztahy mezi uizemnimi spolecenstvimi nebo
urady v pravomoci dvou nebo vice smluvnich stran, jakoz i uzavirani jakychkoliv dohod a
smluv, které budou nezbytné pro dosazeni uvedenych cilii.*** Die Zusammenarbeit entsteht
zwischen Staaten, Regionen, Gemeinden, Institutionen und Personen, die es auf den beiden
Seiten einer Grenze gibt. Sie wird von 3 wichtigen Aspekten beeinflusst:

- von der geographischen Lage;

- von der Intensitat der Zusammenarbeit;

- von der Art der kooperierten Akteuren (Staaten, Regionen, Personen etc.).®

Die Zusammenarbeit der Staaten existiert in vielen Bereichen des offentlichen
Lebens, z.B. in der Politik, Kultur, Arbeit, im Handel etc. Infolge dessen kommt es zum
gegenseitigen Treffen von vielen unterschiedlichen Aspekten - wirtschaftlichen,
kulturellen, administrativen, sprachlichen, technischen, sozialen und politischen. In diesem
Sinn kann man sagen, dass es zum Treffen verschiedener ,,Welten* kommt, damit das
Leben in Grenzregionen verbessert wird.2®

Eine lange und effektive Zusammenarbeit muss durch Organe im Rahmen einer
Euroregion gewahrleistet werden, in denen die kiinftige Zusammenarbeit geplant wird.

Allgemein unterscheidet man zwei Typen von solchen Institutionen:

ZBRANDA, Pavel. Regionalni politika EU a podpora preshranicéni spoluprdce. Herausgegeben im Rahmen
des Programms Euroregion Neisse — Nisa — Nysa. S. 24.

24URL: https://isap.vlada.cz/dul/cesty.nsf/91b9f824a0923e3bc1256dde0052230a/673c05a558563cf7802566
d7002fff15?0penDocument [Stand: 8. 11. 2016]; Irgendwelche gemeinsame abgesegnete Handlungen, deren
Ziele — gute Nachbarbeziehungen zwischen Gebietsgemeinschaften oder Amtern im Rahmen einer
Rechtskraft von zwei oder mehreren Vertragsseiten zu propagieren und zu unterstiitzen sind, sowie
Abschlissen von Abkommen und Vertragen, die notwendig sind, damit angefiihrte Ziele erreicht werden
konnen. — libersetzt von BM.

BRANDA, Pavel. Regiondlni politika EU a podpora preshranicni spoluprdce. Herausgegeben im Rahmen
des Programms Euroregion Neisse — Nisa — Nysa. S. 61.

URL: https://isap.vlada.cz/dul/cesty.nsf/91b9f824a0923e3bc1256dde0052230a/673c05a558563cf7802566
d7002fff15?0penDocument [Stand: 31. 10. 2016]
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- Normative Institutionen: Institutionen, die fur Bedingungen und Regeln
verantwortlich sind und die eigene Realisierung beeinflussen;
- Realistische Institutionen: umfassen Subjekte, Organisationen und Vereine, die

direkt an der Zusammenarbeit beteiligt sind.?’

2.5.1. Akteure der grenzibergreifenden Zusammenarbeit

Eine wichtige Rolle im Rahmen der grenzibergreifenden Kooperation spielen
Projekte, denen die Aufmerksamkeit im theoretischen (Kapitel 2.6) sowie im praktischen
Teil dieser Bachelorarbeit gewidmet wird. Nach Novy und Schroll-Machl sollten die
grenziibergreifenden Projekte Personen fuhren, die fir neue Sachen offen sind. Diese
Akteure sollten kulturelle Unterschiede zwischen den Projektpartnern kennen und auf
eventuelle Probleme, die aus diesen Unterschieden hervorgehen, reagieren. Dieser Mensch
sollte verschiedene Kulturen und soziale Werte verstehen. Eine wichtige Eigenschaft eines
Projektleiters fur eine gute grenzlbergreifende Kooperation ist das Schaffen
verschiedenartiger Strategien und Taktiken, die einen besseren Verlauf der Projekte
ermoglichen. Von Vorteil bei den leitenden Personen ist, wenn sie ihre Erfahrungen im
Voraus im Ausland erworben haben.?®

Einer ausfiihrlichen Charakteristik des Terminus Projekt werden die folgenden

Kapitel gewidmet.

2.6. Projekt

Fur diese Bachelorarbeit ist ein Definieren des Begriffs Projekt von
Grundbedeutung. Das Substantiv ist im Gablers Wirtschaftslexikon wie folgt definiert:
»Ein Projekt ist eine zeitlich befristete, relativ innovative und risikobehaftete Aufgabe von
erheblicher Komplexitat, die aufgrund ihrer Schwierigkeit und Bedeutung meist ein
gesondertes Projekt-Management erfordert.“?® Nach Marek und Kollektiv ist der
Schwerpunkt eines Projektes die Einfihrung eines Dienstes auf den Markt, falls die
Nachfrage nach diesem Dienst nicht befriedigt ist. Ein Projekt wird von unterschiedlicher
Beschaffenheit symbolisiert, man kann es verstehen wie ein Mittel, das zu einer

Veranderung flhrt. Es basiert auf verknlipften Aktivitdten und der Zusammenarbeit von

2JERABEK, Milan, Jaroslav DOKOUPIL, Tomas HAVLICEK et al. Ceské pohranici — bariéra nebo
prostor zprostiedkovani? Praha: Academia, 2004. S. 82.

22NOVY, lvan, Sylvia SCHROLL-MACHL. Interkulturni komunikace v i#izeni a podnikani cesko-némecka.
Praha: Management press, 2007. S. 32, 33.

PURL: http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/projekt.html [Stand: 9. 11. 2016]
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Menschen, die sonst nicht zusammen kooperieren.*® Personen, die sich an einem Projekt
beteiligen, sollten wissen, dass eine Projektvorbereitung zeitbegrenzt, einzigartig und
innovativ ist, auf der anderen Seite auch, dass die Entwicklung der Situation immer
unsicher und riskant ist. Ein Endpunkt ist erreicht und ein Projekt ist gelungen, wenn die
Ziele und Absichten der Investoren sowie auch der an einem Projekt beteiligten Menschen

erfullt sind.3!

2.6.1. Typen von Projekten

Die Projekte kénnen nach unterschiedlichen Aspekten analysiert werden, wie die
Autorin der Arbeit an dem Workshop ,,Projektmanagement* erfahren hat.*> Nach Autoren
Marek und Kantor unterscheidet man die sog. ,,harten* und ,weichen“ Projekte.®® Diese

Gliederung findet die Autorin fir diese Arbeit relevant.

2.6.1.1. Investitionsvorhaben

Investitionsprojekte werden auch als sog. ,,harte” oder infrastrukturelle bezeichnet.
Ein wichtiges Mittel fiir eine Projektrealisierung ist, dass eine Organisation, die etwas
plant, Investitionseigentum besitzt. Mit anderen Worten heil3t das, dass Organisationen
uber etwas Materielles auf dem Markt verfugen. Darunter kdnnen wir uns z. B. vorstellen,
dass es sich um einen Aufbau eines neuen Hotels auf einem attraktiven Ort oder um den
Umbau einer Schulklasse handelt. Die realisierten Projekte erméglichen einen weiteren
zwischenmenschlichen  Kontakt und dienen zum erweiterten  Verlauf der

offentlich- nutzbringenden Aktivitaten.3*

¥MAREK, Dan, Toma$ KANTOR, Pfiprava a izeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Barrister
& Principal, 2009. S. 59.

31Ehd. S. 61.

32Nach dem Workshop ,,Projektmanagement® mit Frau Astrid Winter vom 27. 2. 2017, veranstaltet an der
Westbohmischen Universitét Pilsen.

3MAREK, Dan, Toma$ KANTOR, Priprava a iizeni projektit strukturdlnich fondit Evropské unie. Barrister
& Principal, 2009.

¥MAREK, Dan , Toma$ KANTOR, Pfiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Barrister
& Principal, 2009. S. 62.
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2.6.1.2.  Nichtinvestitionsvorhaben®

»Weiche* Projekte, auch als Nichtinvestitionsvorhaben bezeichnet, sind Projekte,
die nicht auf materiellem Vermdgen basieren — in dem Sinne, dass bei ihnen nur eine
minimale Investition notwendig ist. Im Gegenteil zum vorher genannten Typ der Projekte
kann hier etwas Neues vorgestellt werden, was nicht unbedingt materieller Art oder
konkret sein muss. Typische ,,weiche* Projekte sind z. B. Einfiihrung einer neuen
Unterrichtsform oder Ausbildung fir diejenigen, die sonst keinen Zugang zur Ausbildung
hatten.®

2.6.2. Projektzyklus

Projektzyklus ist ein Strukturprogramm, das verschiedene Phasen, Akteure,
Entscheidungsweisen aufweist. Einzelne Phasen missen sich gegenseitig erganzen und
gleichen Prinzipien folgen. Jede Phase wird von der néchsten Periode verfolgt.

Mit einer richtigen Vorbereitung und Fihrung eines Projektes sollten positive
Ergebnisse erzielt werden. In dem Zyklus unterscheiden sich folgende Phasen:

- Identifikation und Formulierung der Absicht;

- Projektvorbereitung und Formulierung;

- Beurteilung und Bestatigung;

- Verhandlung und Finanzierung;

- Realisierung und Monitoring;

- Wertung.%

An dieser Stelle werden einzelne Phasen des Projektzyklus ausfihrlich vorgestellt.

2.6.2.1. Ildentifikation und Formulierung des Ziels

Am Anfang eines Projektes wird mit einer Idee gearbeitet, deren Analyse ganz
wichtig ist. Bevor sie realisiert werden kann, missen viele Phasen verlaufen. In diesem
Zusammenhang wird ein Begriff verwendet. ,,SWOT-Analyse” ist ein Akronym

(S = Strenghts, W = Weaknesses, O = Opportunities, T = Threats),*® es beschreibt eine

%m Tschechischen ,,Neinvesti¢ni projekt — der deutsche Begriff wurde von BM (ibersetzt. Anmerkung von
BM: Nach der Suche in unterschiedlichen Quellen und nach den Konsultationen mit Fachexperten gibt es
kein genauer deutscher Terminus zu diesem Begriff.

3MAREK, Dan, Toma$ KANTOR, Priprava a iizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Barrister
& Principal, 2009. S. 63.

S’Ebd. S. 67.

383 = Starken, W = Schwéchen, O = Chancen, T = Bedrohungen. — iibersetzt von BM.
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Methode einer strategischen Planung, die effektiv mit einer Analysierung in der Phase der
Projektvorbereitung hilft (es kann in allen Phasen verwendet werden, aber eine Analyse am
Anfang ist die optimale Mdglichkeit). Diese Methode ist eine Basis fur eine gute und
passende Strategieannahme. Ein vorzubereitendes Konzept sollte auch die Antwort auf die
Frage enthalten, ob es moglich ist, eine finanzielle Unterstiitzung aus den strukturellen
Fonds zu erreichen oder nicht. In diesem Moment sollte eine Besprechung mit
entsprechenden Experten Uber das Konzept folgen. In dem Fall, dass alles durchfiihrbar

scheint, kann das Projekt in die nachste Phase iibergehen.*®

2.6.2.2.  Projektvorbereitung und Formulierung

In der zweiten Phase ist schon der VVorschlag mit allen Fakten — z. B. Finanzierung,
Analysen, Auswirkung auf die Organisationen etc. bekannt. In diesem Moment missen
alle Perspektiven im Detail beurteilt werden, es werden entsprechende Manager und an
dem Projekt beteiligte Mitglieder ausgewahlt. Diese Phase sollte mogliche Probleme der
Projektrealisierung entdecken und die Ausfihrbarkeit des Projektes mit seinen Folgen
zeigen. Ein gut vorbereiteter Plan ist eine bedeutungsvolle Grundlage fiir ein erfolgreiches
Projekt.*

2.6.2.3.  Beurteilung und Bestéatigung

Beurteilung und Bestétigung eines Projektes wird von einem Leitungsorgan
durchgefuhrt. Das Konzept wird aus unterschiedlichen — ékonomischen, finanziellen,
technischen, sozialen etc. — Aspekten (von der Fihrung einer Organisation) bewertet. Die
Antragsteller mussen bereit sein, auf zusatzliche Fragen zu antworten, die sich auf
Realisierung, Effektivitdt oder Beitrdge eines Projektes beziehen. Aus diesen Griinden
sollte eine gute Kommunikation zwischen Verhandlungspartnern bestehen, die eine

maoglichst gemeinsame Ansicht des Projektes erzielen sollten.*!

3MAREK, Dan, Toma$ KANTOR, Priprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Barrister
& Principal, 2009. S. 64. Zitiert nach: HELDMAN, Kim, Patti JANSEN, Claudia BACA. Project
Management Professional Study Guide. Hoboken, Wiley, 2005. S. 23.

°MAREK, Dan, Toma$ KANTOR, Priprava a Fizeni projektii strukturalnich fondii Evropské unie. Barrister
& Principal, 2009. S. 65. Zitiert nach: Vlaamse Interuniversitaire Raad. Project Cycle Management. Brussel,
2002.

“MAREK, Dan, Toma$ KANTOR, Priprava a rizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Barrister
& Principal, 2009. S. 65. Zitiert nach: MAREK Dan et al. Piiprava na strukturdlni politiku Evropské unie.
Ostrava: Repronis, 2004. S. 53.
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2.6.2.4. Verhandlung und Finanzierung

Die Mittel der strukturellen Politik und die Finanzierung beeinflussen den Typ
eines Projektes. An dieser Stelle wird Uber die Hohe des Budgets diskutiert, ein Vertrag
muss unterschrieben werden und wenn ein Projekt bewilligt ist, muissen zuséatzliche
Bedingungen genannt werden, die bei einer Geldférderung von einer entsprechenden
Organisation gewahrleistet sein missen. Die gebotene Beihilfe kann nur fir den Zweck

eines Projektes verwendet werden.*?

2.6.2.5. Realisierung und Monitoring

Diese Projektphase ermdglicht die Realisierung des Projektes. Das Konzept wird
nachgefolgt, Mitglieder und Projektmanager verwirklichen vorbereitete VVorschlédge, um
ein gut funktioniertes Projekt zu schaffen. Die Methode des Monitorings sollte auf die

Komplikationen hinweisen, die bei der Realisierung des Projektes vorkamen.*3

2.6.2.6. Wertung

Fur diese Projektphase ist typisch, dass die Effektivitait und Folgen bewertet
werden. Als néchster Schritt werden sie mit aus dem Konzept gewonnenen Hypothesen
verglichen. Die Ergebnisse zeigen, ob die Zielsetzung gelungen ist oder nicht. An dieser
Stelle muss der Begriff ,,Multiplikationseffekt” erklart werden. Es ist ein Terminus, der fir
positive Auswirkungen verwendet wird. Diese positiven Auswirkungen stehen in einem
Zusammenhang mit den Ergebnissen, die in der Phase der Planung nicht erwartet wurden.

Diese Analyse sollte alle Schwierigkeiten fur das n&chste Projekt entdecken helfen

und Komplikationen und Probleme in méglicher Weise vermeiden.**

“2MAREK, Dan, Toma$ KANTOR, Priprava a rizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Barrister
& Principal, 2009. S. 65.

“MAREK, Dan,Toma$ KANTOR, Priprava a fizeni projektii strukturalnich fondii Evropské unie. Barrister
& Principal, 2009. S. 66. Zitiert nach. HELDMAN, Kim, Patti JANSEN, Claudia BACA. Project
Management Professional Study Guide. Hoboken, Wiley, 2005. S. 24.

“MAREK, Dan, Toma$ KANTOR, Priprava a Fizeni projektii strukturalnich fondii Evropské unie. Barrister
& Principal, 2009. S. 66. Zitiert nach: Vlaamse Interuniversitaire Raad. Project Cycle Management. Brussel,
2002. S. 137.
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2.6.3. Maoglichkeiten der Forderung ftr die Projekte

In diesem Teil der Arbeit werden verschiedene Mdglichkeiten der Forderung im

Rahmen der Euroregionen fir die Projekte analysiert.

2.6.3.1.  Europaische Union

Die Fonds der Europdischen Union umfassen eine breite Skala der finanziellen
Mittel. Sie dienen vor allem zur Unterstitzung des Wirtschaftswachstums der
Mitgliedstaaten, Verbesserung der Einwohnerbildung und zur Senkung der
Sozialunterschiede.*

Es werden von der EU siebenjéhrige Zyklen realisiert. Fir jede Periode werden
neue Programmdokumente flr die Mitgliedslander vorbereitet, wo z. B. das Budget oder
neue Ziele und Prioritaten vorgestellt sind.*®

Wenn die Forderungen aus den Strukturellen Fonds der EU erworben sind, hat es
zur Folge, dass Investitionsfonds einige Grundschritte umfassen — von der Schaffung des
Projektvorhabens, der Auswahl eines passenden Programms bis zur Bearbeitung und zum
Vorlegen des Antrags um eine Unterstiitzung.*’ Im Falle, dass das Projekt bewilligt wird,
kommt die Phase der Realisierung, die mit verschiedenen Pflichten (unterschreiben von
Dokumenten etc.) verbunden ist. Eine Voraussetzung fur das Erreichen einer finanziellen
Unterstutzung aus den strukturellen Fonds der EU ist, dass die Zielgruppe eines Projektes

genau bestimmt ist und identifiziert werden kann.8

2.6.3.2. PHARECBC

PHARE CBC ist ein Programm, das seit dem Jahre 1994 existiert. Es funktioniert
auf der Basis des gebiet-zusammenwirkenden EU-Models und unterstltzt die
Zusammenarbeit zwischen EU- und Nachbarldndern, die eine gemeinsame Erd- oder
Meergrenze haben. Es spezialisiert sich auf Euroregionen oder Grenzregionen aus Mittel-

und Osteuropa. Die finanzielle Unterstitzung kann auch fur die Programme zwischen

SURL.: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU [Stand: 8. 2. 2017]

4SEhd.

47TURL.: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Jak-na-projekt [Stand: 8. 2. 2017]

“®BRANDA, Pavel. Regiondini politika EU a podpora preshranicni spoluprdce. Herausgegeben im Rahmen
des Programms Euroregion Neisse — Nisa — Nyse. S. 32.; URL: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Jak-na-
projekt [Stand: 8. 2. 2017]
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Nachbarlandern und einigen Staaten angeboten sein, die z. B. einen Teil der gleichen
Meerquelle teilen.*

In dem ersten Jahr der Existenz dieses Programms wurde eher eine geringe Menge
von grolRen Projekten unterstitzt, in den folgenden Jahren (1995 — 1997) wurde mehr Geld
flr eine groRere Menge kleiner Projekte ausgegeben. Nach dem Jahr 1997 stiegt die Zahl
Kleiner Investitionsaktionen. In heutiger Zeit werden zwei Typen der Projekte
unterschieden. Erstens werden Projekte realisiert, an denen sich beide Seiten einer Grenze
und auch die Europdische Union beteiligen. Zweitens werden unterschiedliche Projekte
unterstltzt, die nur von einer Seite einer Grenze durchgefiihrt werden und die einen
positiven Grenzeffekt bringen sollten.

Im Rahmen der PHARE CBC-Projekte wurden auch trilaterale Projekte geférdert,
z. B. die Euroregion Neisse (tschechisch-deutsch-polnische Grenze) oder die Bezirke
Hodonin, Bieclav und Brno-Stadt (tschechisch-slowakisch-6sterreichische Grenze). Diese
Idee war gut, aber ihre Realisierung ist leider nicht gelungen, die Zusammenarbeit war im
Rahmen des Mdglichen zu komplex und administrativ zu schwer. Dies hatte zur Folge,
dass die Kooperation in diesen Gebieten schlechter gewesen ist.*

Die Organisation PHARE CBC fokussiert vor allem auf folgende Gebiete: Umwelt,
Wirtschaftsentwicklung, menschliche Ressourcen, Infrastruktur und Landwirtschaft, mit
dem Ziel eine negative Wirkung auf eine Grenze zu regulieren und vergleichbare

Bedingungen fiir eine weitere Entwicklung eines Territoriums zu gestalten.>!

2.6.3.3. INTERREG IlIA

Mit dem Beitritt Tschechiens zur EU trat das Land in die Gemeinschaft
INTERREG IIIA ein. Heutzutage ist es die grofite und wichtigste Initiative der
Européischen Union, die friiher von dem PHARE CBC korrigiert wurde, aber im Gegenteil
zu diesem Verein hat das Programm INTERREG IlIA gute Fortschritte gemacht.

Es gibt flnf unterschiedliche Teilprogramme, die nach der geographischen Lage

gegliedert werden:

4CBC = Cross-Border Co-operation. URL.: https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/neighbourhood/
cross-border-cooperation_en [Stand: 7. 2. 2016]

BRANDA, Pavel. Regiondlni politika EU a podpora preshranicni spoluprdce. Herausgegeben im Rahmen
des Programms Euroregion Neisse — Nisa — Nyse. S. 34.

>IBRANDA, Pavel. Regiondlni politika EU a podpora preshranicni spoluprace. Herausgegeben im
Rahmen des Programms Euroregion Neisse — Nisa — Nyse. S. 33.; OLIVA, Tomas, Josef
POSTRANECKY, Ivo RYSLAVY, Mistni organy a programy EU. Ceska republika: Raabe. S. 2.1H/8.;
URL: http://www.strukturalnifondy. cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006/Historie-regionalni-politiky-EU-
v-Ceske-republice/Predvstupninastroje /Phare/CBC-Phare [Stand: 6. 11. 2016]
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- Tschechisch-sachsisches;

- Tschechisch-bayerisches;

- Tschechisch-0sterreichisches;

- Tschechisch-slowakisches;

- Tschechisch-polnisches Programm.

Zum INTERREG IlIA gehorten zwei Typen der Unterstutzung. Die Organisation
forderte einzelne Projekte, die als das sog. ,,groRe” INTERREG bezeichnet werden
kdnnen, aullerdem existierte in seinem Rahmen aber noch der Kleinprojektefonds.

Obwohl der INTERREG 1A eine bessere Zukunft fur die weitere Zusammenarbeit
mitbringen sollte, wurde nie eine Einheitlichkeit des Programms erreicht. Es wurden
gemeinsame Projekte auf jeder Grenze verwirklicht und daftr verantwortungsvolle Organe

eingestellt, aber es gab zwei Allokationen®? fiir beide Seiten der Grenzen.>

2.6.3.4. Kleinprojektefonds

Es handelt sich um eine verbreitete Fondsunterstiitzung im Rahmen des
PHARE CBC, die im Jahre 1995 als ein dezentralisierter und implementierter Verein
anlief. Dieses Instrument basiert auf einer direkten Zusammenarbeit zwischen den
Grenzregionen.® Eine groRe Rolle spielen dabei die sog. ,weichen“ Projekte, die
grenzibergreifende Treffen, verschiedene Sportturniere, Austausch von Schilern und
Schilerinnen, Studierenden u. a. umfassen. Diese Projekte kdénnen auch als Projekte
~people-to-people”“®® bezeichnet werden. Sie haben keine Investitionsfunktion, sondern sie
beeinflussen zwischenmenschliche Kontakte (Vereine, Schulen, Firmen etc.) aus
verschiedenartigen Grenzregionen, damit die sozial-gesellschaftliche Entwicklung der

ganzen Region erreicht wird.>®

S2Zuweisung von finanziellen Mitteln, Materialien und Produktivkraften, URL: http://www.
duden.de/rechtschreibung/Allokation [Stand: 1. 4. 2017]

3BRANDA, Pavel. Regiondlni politika EU a podpora preshranicni spoluprace. Herausgegeben im Rahmen
des Programms Euroregion Neisse — Nisa — Nyse. S. 43.

> BRANDA, Pavel. Regiondlni politika EU a podpora preshranicni spoluprace. Herausgegeben im Rahmen
des Programms Euroregion Neisse — Nisa — Nyse. S. 37.

SBRANDA, Pavel. Regiondlni politika EU a podpora pieshranicni spoluprdce. Herausgegeben im Rahmen
des Programms Euroregion Neisse — Nisa — Nyse. S. 40. Projekte von Leuten zu Leuten — Gibersetzt von BM.
BRANDA, Pavel. Regiondlni politika EU a podpora pieshranicni spoluprdce. Herausgegeben im Rahmen
des Programms Euroregion Neisse — Nisa — Nyse. S. 40.; URL: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/Programy-2004-2006/Iniciativy-Spolecenstvi/Interreg-111A-CR-Sasko/Fond-malych-projektu/Fond-ma
lych-projektu [Stand: 6.11.2016]
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2.6.3.5. Drei-Lander-Gesellschaft

Die Drei-Lander-Gesellschaft befindet sich z. Z. in Konkurs, was u. a. heif3t, dass
bei dieser Gesellschaft keine Subventionen mehr beantragt werden kdnnen. Infolge dieser
Lage ist es schwer, nitzliche Informationen zu ihrer Tatigkeit zu finden. Aus diesem
Grund verwendet die Autorin der Arbeit als eine Quelle fir dieses Kapitel ein Interview
aus dem praktischen Teil.

Im Jahre 1996 wurde Spolecnost ti zemi®" gegriindet, die als eine
Non-Profit-Rechtsperson zwischen Oberdosterreich, Studbohmen und Niederbayern
funktioniert. Die Miglieder koénnen Firmen, Organisationen und auch bekannte
Personlichkeiten aus diesen Regionen sein.’® | Spolecnost tii zemi vznikla tenkréat
z iniciativy pana doktora Zahradnika za Jihocesky kraj, spolecnost byla zastoupena
i zastupci z Horniho Rakouska a Dolniho Bavorska.“>®

Dieser Verein bemdiht sich um eine Erweiterung der wirtschaftlichen, kulturellen
und sozialen Zusammenarbeit zwischen den oben genannten Gebieten. Die finanzielle
Unterstutzung ist beschrankt auf max. 20 000 Kronen fur ein Projekt im Laufe eines
Jahres.®°

,Tady u nds to administroval Krajsky Urad v Ceskych Budéjovicich, irednice
prijimala Zadosti, celé to bylo nebyrokratické, lehké. Zadost postacila ve Wordu s popisem
projektu, hlavnimi cily, cilovymi skupinami a rozpoctem projektu. “®* Nach der Anmeldung
wurde unterschieden, ob dieses Projekt realisiert wird oder nicht. In einem positiven Fall
wird dann der Prozess wie folgend beendet: ,, Na konci postacila jen zdavérecna sprava ve
Wordu, doloZena fotkami a prezencni listinou, nebo se nekdo ze spolecnosti na nase

pozvani ticastnil daného projektu.

>’Drei-Lander-Gesellschaft. — nach dem Interview mit Ivana Hlinkova vom 29. 12. 2016.

S8URL.: http://www.mistnikultura.cz/spolecnost-tri-zemi-rozdelila-finance [Stand: 4. 11. 2016]

*Nach dem Interview mit Frau Ivana Hlinkova vom 29. 12. 2016. Drei-Lander-Gesellschaft wurde damals
von dem Doktor Zahradnik in der Vertretung des Slidbéhmens gegriindet, sie wird auch von Représentanten
aus Oberdsterreich und Niederbayern vertreten. — tibersetzt von BM.

®URL:  http://www.rozhlas.cz/ch/zpravodajstvi/_zprava/spolecnost-tri-zemi-podporuje-preshranicni-spolu
praci-741484 [Stand: 7. 11. 2016]

6INach dem Interview mit Frau lvana Hlinkova vom 29. 12 .2016. Hier bei uns wurde es von dem Magistrat

der Stadt Budweis verwaltet, die Biliroangestellte empfing Ausschreibungen der Projekte. Das alles war
unbirokratisch, leicht. Die Ausschreibung eines Projektes reichte im Word mit einer Beschreibung des
Projektes, mit den Hauptzielen, den Zielgruppen und dem Budget des Projektes. — (ibersetzt von BM.

62Nach dem Interview mit Frau lvana Hlinkova vom 29. 12 .2016. Am Ende des Prozesses hat nur ein in dem
Word geschriebener Bericht ausgereicht, der mit Fotos und einer Anwesenheitsliste hachgewiesen wurde.
Oder jemand aus der Drei-Lander-Gesellschaft hat sich an einem konkreten Projekt auf unsere Einladung
beteiligt. — Gbersetzt von BM.
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2.6.3.6.  Deutsch-tschechischer Zukunftsfonds

Der Deutsch-tschechische Zukunftsfonds wurde im Jahre 1997 gegriindet. Seit seiner
Existenz disponierte der Verein tber 85 Millionen Euro, die in unterschiedlichen Projekten
investiert wurden, um Einwohner beider Lander zusammenzubringen. Der Fonds hilft eine
gemeinsame historische, kulturelle und weitere Sicht der Einwohner aus Deutschland und
Tschechien gewinnen. Im Jahre 2017 wurde entschieden, dass die Zeit der Fondstatigkeit
schon zum zweiten Mal verldngert wird (um zehn Jahre) und die gegenseitige
Zusammenarbeit in den Bereichen Jugend und Schule, Kultur, Dialogforen und fachlicher
Austausch, Publikationen, Renovierung von Baudenkmaélern, Sozialprojekte und
Minderheiten, Partnerschaften von Gemeinden und Burgervereinen, Stipendien weiter

finanziell unterstiitzt wird. %

83URL.: http://www.fondbudoucnosti.cz/de/uber-uns/uber-uns/ [30. 1. 2017]
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3. Praktischer Teil

Die Informationen in diesem Teil wurden insbesondere mittels eines Interviews mit
kompetenten Vertretern der Subjekte gesammelt. Die Autorin der Arbeit hat bei der
Vorbereitung der Interviews aus dem theoretischen Teil dieser Arbeit geschopft (z. B.
Information Uber die Phase der Projektvorbereitung, den Typ der Projekte etc.). AuBerdem
wurden noch Fragen gestellt, die sich aufgrund des konkreten Interesses der Autorin auf
ein Problem beziehen (z. B. interkulturelle Unterschiede, Stereotype etc.). Die Fragen aus
dem Interview sind in der Anlage zu finden.

Im Zeitraum Dezember 2016 bis Januar 2017 hat die Autorin zwei Interviews
gemacht. Auf die vorbereiteten Fragen (im Rahmen des Interviews und der schriftlichen
Korrespondenz) hat zuerst die Geschaftsfiihrerin des Energy Centre Budweis Ivana
Hlinkova geantwortet. Zu dieser Organisation nahmen zwei hier vorgestellte Projekte
Bezug (Kooperation sowohl zwischen Tschechien und Osterreich als auch unter
Tschechien, Osterreich und Deutschland). Die zweite Befragte war Frau Jitka Perekova aus
dem sudbdhmischen Jan-Valerian-Jirsik-Gymnasium, die ein deutsch-tschechisches
Projekt représentiert hat.

Beide Vertreterinnen von den ausgewahlten Institutionen und das Gebiet
Stidbéhmen wurden auf Grund der personlichen Erfahrungen der Autorin ausgewahlt, Gber
die sie verflgt (regelmaRiger Ferienjobs im Energiezentrum; Besuch des Jan-Valerian-
Jirsik-Gymnasiums in den Jahren 2009 — 2013). Im praktischen Teil werden die Ergebnisse
beider von der Autorin durchgefiihrten Gesprache vorgestellt, sowie die Ergebnisse, die
aus der schriftlichen Korrespondenz mit Frau Hlinkova hervorgehen. AulRerdem hat die
Autorin im Marz 2017 die Schilerinnen und Schiler aus dem ausgewahlten Gymnasium
per E-Mail-Korrespondenz kontaktiert, die sich an dem deutsch-tschechischen Projekt im
Jahre 2016 beteiligt haben. Sie haben ihr wichtige Informationen mitgeteilt, die der
Autorin als eine weitere nitzliche Quelle dienten.

Die Autorin mochte noch auf Folgendes hinweisen. In dem Kapitel ,,Euroregionen
in der Tschechischen Republik® (Kapitel 2.4.3.) gibt es einen Uberblick iiber alle
Euroregionen Tschechiens. Wie der Tabelle zu entnehmen ist, befindet sich in Tschechien
nur ein Gebiet, die Euroregion ,Bayerischer Wald“, wo die grenzubergreifende
Zusammenarbeit unter Deutschland, Osterreich und Tschechien unterstiitzt wird.
Deswegen hat sich die Autorin der Arbeit entschieden, sich mit zwei Projekten aus einer
Firma zu beschaftigen. AulRerdem ist das Thema des ausgewdhlten trilateralen Projektes
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(Bildung und Fachthemen: Energiesparsam zusammen) eine passende Kombination von
den Themen der zwei anderen Projekte.

Andere Bemerkung der Autorin ist folgend: Nach der Fachliteratur sehen die
Deutschen die tschechischen Mitarbeiter so, dass die Tschechen gern neue Projekte
vorbereiten, aber sie konnen sich auf das Hauptthema nicht richtig konzentrieren und
kénnen nicht das Programm im Detail planen.®*Auf der anderen Seite denken die
Tschechen, dass die Deutschen Individualisten sind, die Plane und Programme perfekt im
Detail vorbereiten und sich auf das Ziel konzentrieren.%® Die Osterreicher stehen in der
Mitte und sie werden als eine Mittelstufe zwischen beiden Nationalitaten bezeichnet.®® Die
Autorin verfiigt dank ihres Studiums im Ausland (ein Jahr in Osterreich, ein Jahr in
Deutschland) tber zahlreiche personliche Erfahrungen auf diesem Gebiet, d. h. sie kann
Unterschiede zwischen dem Integrationsprozess in der deutschen und Osterreichischen
Umgebung, Unterschiede zwischen E-Mail-Korrespondenz mit Deutschen, Osterreichern
und Tschechen etc. beurteilen. Auf Grund der Interviews sollten positive und negative
Vorurteile Gber Deutsche und Osterreicher verglichen werden und die unterschiedlichen
Aspekte nach der Fachliteratur sowie nach den Erfahrungen der Autorin widergelegt oder

bestatigt werden.

8 NOVY, Ivan, Sylvia SCHROLL-MACHL. Interkulturni komunikace v Fizeni a podnikdni cesko-némecka.
Praha: Management press, 2007. S. 50

85Ebd. S. 93-94.

%Ehd. S. 151-153.
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3.1. Vorstellung der ausgewdahlten Institutionen
In diesem Kapitel findet man die Beschreibung der ausgewahlten Institutionen,
die als relevant fir die deutsch-Osterreichisch-tschechische grenzibergreifende

Zusammenarbeit im Rahmen der internationalen Projekte ausgewahlt wurden.

3.1.1. Energy Centre Budweis (ECCB)

Die allgemeinen Informationen in diesem Kapitel stammen aus unterschiedlichen
Quellen. Im Vordergrund steht das Interview mit Frau Mag. Ivana Hlinkova vom
29. 12. 2016, das im ECCB-Biuro in Budweis stattfand und schriftliche Korrespondenz
vom 15. 3. 2017. Die Autorin der Arbeit verwendete als Grundlage auch die Internetseite
des ECCB (www.ecch.cz). Eine nitzliche Quelle waren fur die Autorin auch ihre eigenen
personlichen Erfahrungen, die wahrend ihrer Zusammenarbeit mit dem Verein Energy
Centre Budweis erworben wurden (2015 und 2016).

Das Energy Centre Budweis (Energy Centre Ceské Bud&jovice; weiter nur ECCB)
ist ein Verein, der im Jahre 1998 auf Grund der grenziibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Tschechien (Bezirk Siidbéhmen) und Osterreich (Land Oberdsterreich)
gegrindet wurde. Seit dieser Zeit wird er als Energieberatungszentrum bezeichnet. Das
Hauptgebiet des ECCB sind kostenfreie Energieberatungen, unterschiedliche Vortrége fir
Schulen, Fachoffentlichkeit, Projektanten oder Mitglieder der Wirtschaftskammer. Im
Rahmen der Organisation werden oft auch Vortrdge und Seminare zu Themen, wie z. B.
Energieeffizienz und ihre Unterstlitzung, erneuerbare Energietrager und ihre Nutzung usw.
fur die breite Offentlichkeit, Schulklassen oder Stadte und Gemeinden vorbereitet. Das
ECCB konzentriert sich hauptséchlich auf den Bezirk Sidbéhmen, es koénnen dank
unterschiedlicher Partner aus Tschechien sowie aus dem Ausland erfolgreiche (regionale,
staatliche oder européische) Projekte realisiert werden, die sich auf das Thema Energie
beziehen. Die Firma hat zahlreiche Erfahrungen im Energiebereich, weil sie Informationen
mit anderen Verbanden tauscht — eine der Partnerorganisationen ist z. B. der O. O.
Energiesparverband.

Heutzutage ist das ECCB ein eingetragener Verband. Das hei3t mit anderen
Worten, dass das ECCB eine Noninvestitionsorganisation ist. Was die Grof3e betrifft,
beschaftigt das Zentrum funf Mitarbeiter und ca. funf Externisten, die fur das ECCB

arbeiten. Die Aufgabe der ECCB-Mitarbeiter ist die Vermittlung von Informationen sowie

23



die Vorbereitung von Projekten fiir breite Offentlichkeit, Fachpublikum, unterschiedliche

Unternehmer, Schulen, Stadte und Gemeinden.

3.1.2. Jan-Valerian-Jirsik-Gymnasium (GJVJ)

Die Informationen in diesem Teil der Arbeit haben einen unterschiedlichen
Hintergrund. Als eine Quelle hat das Interview mit Frau Perekova gedient, das
am 20. 1. 2017 gemacht wurde. AuBerdem haben der Autorin die im Schuljahr 2015/2016
an dem Projekt beteiligten Schiler und Schilerinnen aus dem o. g. Gymnasium ihre
personlichen Erfahrungen vermittelt. Weitere Informationen wurden auf der Internetseite
des Gymnasiums (http://www.gjvj.cz/) gefunden und als die letzte Quelle hat die Autorin
eigene Erfahrungen verwendet, die sie wéhrend ihres Studiums an der Schule gewonnen
hat.

Das Jan-Valerian-Jirsik-Gymnasium (Gymnazium Jana Valeridna Jirsika; weiter
nur GJVJ) wurde im Jahre 1868 als das erste tschechische Gymnasium in Budweis von
dem Bischof Jan Valerian Jirsik gegriindet. Trotz der schwierigen Situation (Bachs
Absolutismus in den bohmischen Landern) schaffte der weise und ausgebildete Theologe
und tschechische Patriot ein Privatgymnasium zu grinden, das spater sehr beliebt war — im
Jahre 1883 besuchten das Gymnasium 551 Schiler und Schilerinnen. Dieser Typ des
Gymnasiums war relativ teuer und aus diesem Grund bemihte sich Jirsik es zu einer
staatlichen Schule umzuwandeln. Dies gelang ihm im Jahre 1871 und in diesem Zeitraum
wurde auch das staatliche Abitur eingefhrt.

Die Geschichte des Gymnasiums entwickelte sich in Abhédngigkeit von der
Geschichte der bohmischen Lénder und es musste sich seit der Grundung mit
unterschiedlichen historischen Ereignissen auseinandersetzen. So brachte z. B. der Erste
Weltkrieg viele negative Ereignisse mit. Das Geschehen am GJVJ wurde oft durch das
Einberufen der Lehrer und Schiler zum Militdr und durch die allgegenwartige
Anwesenheit der Armee beeinflusst und die Abiturprifungen verspateten sich wéhrend des
Krieges.

Zurzeit wird das Gymnasium als Allgemeines staatliches Gymnasium bezeichnet,
dessen Hauptgebiete Fremdsprachen und naturwissenschaftliche Féacher sind. Die Schule
besuchen mehr als 500 Schiler, denen 44 Lehrer zur Verfugung stehen. Das
Schulprogramm wahrend des Schuljahres ist abwechslungsreich und das GJVJ bietet

zahlreiche Mdoglichkeiten fur auerschulische Aktivitaten an.
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Die Autorin dieser Arbeit hat hier ein Interview mit Frau Jitka Perekova durgefhrt,
das Interview ist am 20. 1. 2017 verlaufen. Frau Perekova ist eine erfahrene Lehrerin, die

seit dem Jahre 1995 an dem Gymnasium Tschechisch und Deutsch unterrichtet.

3.2. Analyse der Projekte

In diesem Kapitel werden drei ausgewdéhlte Projekte analysiert. Am Anfang
beschaftigt sich die Autorin der Arbeit mit dem tschechisch-Osterreichischen
Projekt (Energie — obce - GEM), dann mit dem tschechisch-deutschen Projekt
(Austauschprogramm zwischen dem tschechischen und deutschen Gymnasium) und am
Ende mit dem trilateralen Projekt unter Tschechien, Deutschland und Osterreich (77i zemé,
tri univerzity a uspory energii). Die Reihenfolge geht davon aus, dass das letzte Projekt als
Einziges trilateral ist und eine Kombination der Themen aus den anderen zwei Projekten
darstellt.

3.2.1. Das 6sterreichisch-tschechische Projekt

An dieser Stelle wird das ausgewéhlte Osterreichisch-tschechische Projekt aus

unterschiedlichen Perspektiven erortert.

Bereiten Sie Investitionsvorhaben oder Nichtinvestitionsvorhaben im Rahmen
der Projekte vor?

In der 19-j&hrigen Geschichte der Firma wurden viele Konzepte und Programme
geplant, die nie als Investitionsprojekte betrachtet wurden. Die Angebote fir
Projektevorlegung sind davon abhéngig, welche Themen aktuell unterstiitzt werden. ,,Tyto
Vyzvy jsou zaméreny prave na osvetu. Projektit mame kazdy rok nékolik, zdlezi na tom, jaké

vyzvy jsou zrovna vyhlaseny. 57

Beschreiben Sie ein von Ilhnen ausgewahltes tschechisch-6sterreichisches
Projekt.

Fast alle Projekte des ECCB wurden im Rahmen der grenzubergreifenden
Zusammenarbeit mit Osterreich (Landkreis Oberdsterreich) entwickelt. ,, Zaméreni

projektit odpovida zaméreni centra, toho, co mame definované ve stanovéch: Efektivni

6’Nach dem Interview mit Frau Ivana Hlinkovd vom 29. 12. 2016. Diese Ausschreibungen der Projekte
werden auf die Aufklarung gezielt. Wir haben jedes Jahr mehrere Projekte, es héngt davon ab, welche
Ausschreibungen im jeweiligen Jahr erlassen werden. — tibersetzt von BM.
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hospodareni s energii. Délka projektu je ddana primo tim konkrétnim programem.““% Ein
Projekt dauert normalerweise ein, zwei oder drei Jahre. Die 3-jahrigen Projekte sind zum
grolRen Teil Ausnahmen und sie unterscheiden sich von den anderen Projekten, weil sie
dann die sog. ,,Zeit der Haltbarkeit“®® in einer Lange von finf Jahren einhalten miissen. An
dieser Stelle folgt ein konkretes Projekt.

Als konkretes Beispiel wurde dann von der Befragten das Projekt mit dem
tschechischen Namen Energie — obce — GEM™ und der deutschen Bezeichnung Projekt
EGEM ausgewahlt. Es war ein tschechisch-6Gsterreichisches Projekt zwischen
unterschiedlichen stidbéhmischen und oberosterreichischen Stadten und Gemeinden in
dem Zeitraum 2011-2014. Die finanzielle Unterstitzung bat dem Verein das Programm
INTERREG an. Das Energiezentrum Budweis vertrat die tschechische Seite, die
Osterreichische Seite wurde von dem Energiesparverband vertreten, den die
obergsterreichische Regierung unterstitzt.

Die Aufgabe war einfach: ,, Zvysit informovanost zastupcii mést a obci, co se tyka
moznosti Uspor energie ve verejnych budovach.*™ Es ist durch unterschiedliche Methoden
gelungen. Das ECCB organisierte in der Periode 2011-2014 fir tschechische
Burgermeister einige Exkursionen nach Oberdsterreich. Es wurden unterschiedliche
Seminare flr die tschechischen und 06sterreichischen Gemeinden durchgefuhrt sowie
energetische Konzepte flr sieben ausgewahlte tschechische Gemeinden vorbereitet.
,,Oslovili jsme vSechna mésta a obce z Jihoceského Kraje a z téch, co se prihlasila, bylo
jich tusim asi 25 nebo 30, jsme vylosovali sedm za ucasti notare a pro ty jsme zpracovali
energetické koncepce — tzn. oni si to nemuseli platit, normalné je to v hodnoté asi 80 — 100

tisic K¢, podle toho, jak je velkd ta obec.*’? Dieses Konzept geht aus dem Prinzip der

®Nach dem Interview mit Frau Ivana Hlinkova vom 29. 12. 2016. Die Richtung der Projekte ist gleich wie
die Richtung unseres Zentrums, die in den Satzungen definiert wird: Ein effektiver Energiehaushalt. Die
Lange eines Projektes ist direkt mit dem jeweiligen Programm verbunden. — (ibersetzt von BM.

89URL: http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:9DSu8 TROqoQJ:www.msmt.cz/uploads/OP
_VK/Prezentace_projektu/Prezentace_Udrzitelnost_projektu.ppt+&cd=1&hl=cs&ct=clnk&gl=cz =~ [2. 4.
2017]; Im Tschechischen ,,UdrZitelnost projektu‘“. Es bedeutet, dass alle Aktivitdten und Ergebnisse eines
Projektes auch nach seinem Verlauf weiter realisiert werden (meistens in einem Zeitraum von 2 — 5 Jahren).
— Ubersetzt von BM.

%Projekt Energie — Gemeinden — GEM; GEM = Gemeinde

INach dem Interview mit Frau Ivana Hlinkovd vom 29. 12. 2016. Die Informiertheit der Stadt- und
Gemeindevertreter zu erhdhen, was die Moglichkeiten der Energieersparnisse in offentlichen Gebauden
betrifft. — (ibersetzt von BM.

2Nach dem Interview mit Frau Ivana Hlinkova vom 29. 12. 2016. Wir haben alle Stadte und Gemeinden aus
Studbéhmen angesprochen und von den ca. 25 oder 30 angemeldeten haben wir unter Teilnahme eines Notars
sieben ausgelost. Und fiir diese konkreten Stadte und Gemeinden haben wir Energiekonzepte bearbeitet —
d. h. sie haben es nicht bezahlen missen, normalerweise kostet es ca. 80 — 100 Tausend Kronen, je nachdem,
wie groR die Gemeinde ist. — Ubersetzt von BM.
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Anwendbarkeit hervor, d.h. es geht um die Fragen, wie und wo die konkrete Gemeinde
sparen kann.

Es gab einen groRen Unterschied zwischen der tschechischen und 6sterreichischen
Seite, als das Projekt vorbereitet wurde, weil der Partner aus Osterreich bereits groRere
Erfahrungen in diesem Bereich und mit den Konzepten allgemein hatte. Diese wurden
schon vor der Ankniipfung der Zusammenarbeit mit dem tschechischen Partner von der
obergsterreichischen Regierung unterstiitzt. Deswegen konnte die Osterreichische Seite die
erworbenen Erfahrungen mit dem Verein ECCB teilen. Es wurden fachbezogene Treffen
von den ECCB-Mitarbeitern vorbereitet (z. B. unterschiedliche Seminare mit den
tschechischen Burgermeistern und Experten aus diesem Bereich, bei denen die
Osterreichischen Fachleute die Fachvortragenden waren) und das ECCB die Know-how
ubernahm.

Ein weiterer Unterschied zwischen Tschechien und Osterreich bestand darin, dass
es dank einer hoheren finanziellen Unterstiitzung moglich war, fur alle dsterreichischen
Stadte und Gemeinden kostenlos die energetischen Konzepte zu bearbeiten, wenn sie sich

dafiir gemeldet haben.

Wie haben Sie dieses Projekt realisiert, wurde die SWOT-Analyse oder der

Projektzyklus verwendet?

Die Realisierung der Projekte war wie folgt:

1) Abschluss der Zusammenarbeit zwischen den Partnern, Bestimmung der
Tatigkeitsfelder, Arbeitspaket — Bestatigung von dem Partner aus dem
Ausland,;

2) personliches Treffen im Rahmen der Zusammenarbeit: Austausch der
Meinungen und Ideen, Analyse der Kkinftigen Pléne, Mitteilung der
Osterreichischen aus dem Bereich gewonnenen Erfahrungen;

3) Vorbereiten des Projektes: E-Mail-Kommunikation (Vorschlag von einer Seite
— Bestitigung von der anderen — Veroffentlichen);

4) Bearbeitung der Berichte, Berechnung.

Bei dem Gespréch hat die Autorin dieser Arbeit erfahren, dass die SWOT-Methode

fiir die ECCB-Projekte nicht verwendet wird, weil sie in diesem konkreten Fall unnétig ist.
Anstatt des Projektzyklus haben die Mitarbeiter des Vereins personliche Erfahrungen mit

der Analyse der Marktbedurfnisse. Es wird ermittelt, fir welche Projekte und Themen sich
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die Einwohner aus Stdbdhmen und Oberdsterreich interessieren — z. B. bei der Nachfrage
von tschechischen Betreibern der kleinen Wasserkraftwerke wurde eine Exkursion nach
Oberdsterreich organisiert, wahrend der Wasserkraftwerke der Osterreichischen Betreiber
besucht wurden.

Im Falle der Vorbereitung eines Projektes werden zuerst zwei Seiten des Projektes
vorbedacht. Zuerst denken die ECCB-Geschaftsfuhrerin und die ECCB-Projektmanager
dartiber nach, wie der Projektinhalt aussieht und wie viel Geld das konkrete Projekt kosten
wird. Es ist notwendig dartiber nachzudenken, weil der Verein fir jedes Projekt sein Geld
investieren muss. Bei dem Interview erklérte Frau Ivana Hlinkova der Autorin, dass
ca. 70 % der Finanzmittel aus einer Subvention bestehen und 30 % macht das Geld aus,
das direkt von dem ECCB in das Projekt investiert wird.

Ein wichtiger Aspekt, wie die ECCB-Mitarbeiter ein gut laufendes Projekt
vorbereiten kdnnen, ist, dass sie aus zahlreichen, langjahrigen Erfahrungen hervorgehen.

Wer war an dem Projekt beteiligt? War die Zusammenarbeit an beiden Seiten
vergleichbar (in den Phasen der Vorbereitung — Realisierung -Wertung)?

In der Gesellschaft Energy Centre Budweis sind zwei Typen der Mitarbeiter tétig,
die sich an der Realisierung der Projekte beteiligen.

Die Projektmanager sind ein wichtiger Teil des Organisationsteams. Sie kiimmern
sich darum, dass alle organisatorischen Sachen gut laufen und funktionieren. Diese
Mitarbeiter missen sich gut in unterschiedlichen Bereichen auskennen, weil sie z. B.
verschiedene Berichte, die gesamte Realisierung oder Berechnung und Anderes
gewahrleisten miissen. Wenn z. B. eine Exkursion nach Osterreich organisiert wird, hat
der Projektmanager folgende Sachen vorzubereiten: das Programm der ExKkursion,
Busermittlung, Wahl eines passenden Dolmetschers usw. Manchmal funktioniert es so,
dass sich diese Person personlich an der Exkursion beteiligt.

Der zweite wichtige Teil des Teams sind die Techniker, die eine technische und
fachliche Grundlage fir die Projekte bieten. Das bedeutet, dass sie Fachtexte schreiben
oder unterschiedliche Vortrdge zu den Themen wie z. B. erneuerbare Energietrager,
Passivhauser oder glinstige Mdglichkeiten der Beleuchtung flhren.

Im Rahmen des Projektes wurde eine Broschiire zum Thema Niedrigenergie- und
Passivhauser’® gedruckt, mit der die folgenden Aufgaben verbunden waren:

3Siehe Anlage ,,Niedrigenergie- und Passivhauser*.
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- Projektmanager: Druck, Bearbeitung der graphischen Seite, Weiterleiten der
Broschure an die Partner;

- Techniker: Verfassen von fachbezogenen Artikeln, praxisorientierte AuRerung
zu dem jeweiligen Thema aus der Sicht der Fachleute.

Dieses von dem Energiezentrum verwendete System wird auch bei dsterreichischen

Partnern praktiziert.

Haben Sie bei der Zusammenarbeit am Projekt die Stereotypen bestatigt, die

es Uber Osterreicher gibt?

Bei dieser Frage interessierte sich die Autorin des Interviews, ob die Stereotypen
iiber Osterreicher bei der grenziibergreifenden Zusammenarbeit von der Geschaftsfiihrerin
des ECCB bestatigt werden oder nicht. ,,Ja ty stereotypy uz nevnimam, jak s Rakouskem
spolupracujeme vice jak 18 let a jsme v Gzkém kontaktu**.”

Nach der Meinung der Leiterin des ECCB funktioniert die Kooperation zwischen
Stdbéhmen und Oberdsterreich zurzeit gut und problemlos, weil die Beziehung zwischen
den genannten Regionen eng ist. Sie hat bestatigt, dass dank der langen Zusammenarbeit
alles gut lauft. ,, Rakusané jsou vstricni a ochotni, diky tomu funguje spoluprdace velmi
dobre. Oni samotni maji zdjem na tom, aby ta spoluprdce bézela.* "™

LUplné na zacdtku v roce 1998 bylo trochu iismévné, e RakuSané si pripravili
prrednasku a zacali Cechizm vysvétlovat, co je to jedna kilowatthodina, co to je gigajoule,
a koukali, Ze my to tady vime, Ze uz jsme taky na néjaké urovni. To jsme si ale posléze
vyjasnili a myslim si, Ze dnes se ta latka srovnala.* "

In der Gegenwart verfligt das ECCB dank der realisierten Projekte tber interessante
Kontakte und kann die Osterreichischen Experten zu unterschiedlichen Vortragen und
Exkursionen einladen. Als das nachste positive Ergebnis kdnnte die Moglichkeit angeftihrt

sein, dass unterschiedliche Partnervereine in Oberdsterreich Gber neu gebaute Passivhéuser

74Nach dem Interview mit Frau lvana Hlinkova vom 29. 12. 2016. Ich nehme die Stereotypen nicht mehr
wahr, weil wir mit Osterreich seit mehr als 18 Jahren kooperieren und wir sind im nahen Kontakt.
— Ubersetzt von BM.

>Nach dem Interview mit Frau Ivana Hlinkova vom 29. 12. 2016. Die Osterreicher sind entgegenkommend
und hilfsbereit, deswegen kann die Zusammenarbeit gut funktionieren. Sie haben auch Interesse daran, dass
die Kooperation problemlos und gut verlauft. — Gibersetzt von BM.

7Nach dem Interview mit Frau lvana Hlinkova vom 29. 12. 2016. Es war ganz am Anfang in dem Jahr 1998
ein bisschen humorig, dass die Osterreicher einen Vortrag vorbereitet haben und haben den Tschechen
erklart, was eine Kilowattstunde und ein Gigajoule sind. Sie waren ein bisschen davon Uberrascht, dass wir
in Tschechien schon Uber solche Kenntnisse verfiigen. Wir haben es klargestellt und ich denke, dass heute die
Latte ausgerechnet ist. — Uibersetzt von BM.
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verfligen und der Besuch der Tschechen von diesen Hausern dank der internationalen
ECCB-Kontakte ermdglicht wird.

Wie hat sich die Zusammenarbeit mit auslandischen Partnern geandert,
nachdem die Tschechische Republik der EU beigetreten ist?

Der Verein Energy Centre Budweis pflegte gute Beziehungen mit den
Osterreichischen Partnern schon in der Zeit, wann die Tschechische Republik noch kein
Mitgliedstaat der EU war. Bei dem Interview hat die Autorin der Arbeit erfahren, dass die
Zusammenarbeit Uber die Grenze schon zu Beginn der Existenz des Vereins (seit 1998)
erlaubt wurde und mdglich war. Nach Frau Hlinkova gibt es keine grolRen Unterschiede
zwischen der vergangenen (vor dem 1. April 2004) und gegenwartigen Zusammenarbeit
Osterreich-Tschechien.

Trotzdem findet man ein paar Kleinigkeiten, die sich ein bisschen unterscheiden,
z. B. die Exkursionen nach Osterreich sind zurzeit einfacher. Mit dem Beitritt der EU
mussen namlich die Reisenden bei der Uberschreitung der Grenzen nicht kontrolliert
werden und wenn die Projektmanager ein Projekt planen, missen sie nicht mit einer

Verzogerung bei der Grenzkontrolle rechnen.

Welche Institutionen haben Ihnen die finanzielle Unterstlitzung geleistet?

Die finanzielle Unterstutzung verlauft sowohl regional, d. h. ohne auslandische
Partner (Forderung von dem Magistrat in Budweis, dem sudbdéhmischen Bezirk etc.), als
auch international.

Im Jahre 1998 hat das Programm PHARE das ECCB im Rahmen der
Zusammenarbeit mit Oberdsterreich finanziell unterstitzt, damit beide Seiten Exkursionen,
fachliche Broschiren, Seminare usw. vorbereiten konnten. Die Férderung wurde auch aus
dem Kleinprojektefonds erworben, der kleinere ECCB-Projekte regelmalig unterstiitzt hat.
Bei diesem Konzept schétzt die Geschaftsfuhrerin eine einfache Administrative. Das
Programm INTERREG hat das Energiezentrum in dem Zeitraum 2007-2013 gefordert,
wann das Zentrum immer 3-jahrige Projekte vorbereitet hat.

Die Europdische Union gewadhrleistet das Geld fir grolere Projekte. In ihrem

Rahmen hat sich der Verein an dem Projekt ,,OPET Czech Republic“’’ und an dem Projekt

7Nach dem Interview mit Frau lvana Hlinkova vom 29. 12. 2016. OPET = Organisation for Promotion of
Energy Technologies Czech Republic.
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»Intelligent Energy Europe® beteiligt, wobei die Européische Kommision die Finanzmittel
daflir gewahrleistet hat.

Das System der EU ermdglicht, dass von einer grélReren Anzahl der Partner ein
Koordinator ausgewahlt wird, der sich um die Finanzierung kimmert.

Es ist nie ein Problem gewesen, dass das erhaltene Budget aus der EU in der
Wahrung Euro gekommen ist. Diese ,,Komplikation* wird immer schnell gelést und das
Geld wird in Kronen tiberwiesen. ,,Je dobré, Ze je drzen Ceskou ndarodni bankou fixni kurz
meény (27 K¢) vice jak 2 roky, protoze jsme drive méli zbytecné velke kurzové ztraty,
v lepsim pripadé zisky.“*™®

Die Antrage auf die Forderung aus dem sog. Kleinprojektefonds werden immer in
Euro ausgeschrieben. Ein wichtiger Teil des Antrags ist die Anfuhrung des
durchschnittlichen Wechselkurses, was ein gewisses Risiko darstellt — da sich der

Wechselkurs auch relativ wesentlich andern kann.

Ist das Energiezentrum ein Mitglied einer Euroregion?

Das Zentrum wird von der Euroregion Donau-Moldau unterstitzt, trotzdem scheint
dies fur das ECCB nicht die beste und erfolgreichste Mdglichkeit zu sein. ,,Tady funguje
Dunaj-Vltava, kde my jsme za jihocesky kraj clenové platformy Energie, a tam si myslim,
Ze je takové zklamani na strané viech clenii té platformy.*’® Einmal, zweimal oder dreimal
pro Jahr gibt es ein Treffen aller aus anderen Regionen (insgesamt sieben) kommenden
Vertreter, die sich alles selbst bezahlen mussen. Manche Vertreter befinden sich deshalb in
finanziellen Schwierigkeiten, da es keine finanzielle Unterstiitzung von der EU gibt.

Andere Nachteile des gesamten Gedankens erklarte die Leiterin des ECCB mit den
Worten: ,,Zajimavy napad, myslenka, ale nepodaiilo se t0.*%° Die Griinde dafiir sind, dass
die Projekte nur eine beschrankte Anzahl an Mitgliedern haben — es ist mdglich nur eine
Zusammenarbeit zwischen zwei Vertretern der Euroregion zu fuhren. D. h. die einzelnen

Madglichkeiten bestehen, z. B. Stidbéhmen vs. Oberdsterreich oder Pilsen vs. Bayern. Alle

8Nach dem Interview mit Frau Ivana Hlinkova vom 29. 12. 2016. Es ist gut, dass von der Tschechischen
Nationalbank seit mehr als 2 Jahren ein fixer Wechselkurs (27 tschechische Kronen) gehalten wird, weil wir
friher umsonst groRe Wechselverluste, im besseren Fall einen Gewinn hatten. — (bersetzt von BM.
Anmerkung von BM: Im April 2017 hat sich diese Situation geandert, da die Tschechische Nationalbank die
Bindung an den Euro aufgeldst hat.

®Nach dem Interview mit Frau Mag. Ivana Hlinkova vom 29. 12. 2016. Hier funktioniert die Euroregion
Donau-Moldau, wo wir als Vertreter Sidbéhmens die Mitglieder der Plattform Energie sind und da meine
ich, dass es eine gewisse Enttauschung bei allen Mitgliedern dieser Plattform gibt. — tibersetzt von BM.
8Nach dem Interview mit Frau lvana Hlinkova vom 29. 12. 2016. Eine interessante ldee, ein interessanter
Gedanke, aber es ist nicht gelungen. — Ubersetzt von BM.
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sieben Regionen aus der Euroregion Donau-Moldau kénnen sich nicht an einem gesamten

Projekt beteiligen.

Wie sehen Sie die kiinftige Zusammenarbeit des ECCB mit 6sterreichischen
Partnern?

Die Geschéftsfuhrerin des ECCB sieht die kiinftige Zusammenarbeit mit dem
Ausland (vor allem Osterreich) positiv. Sie hat nur bestatigt, dass die grenziibergreifende
Zusammenarbeit zwischen Sudbdhmen und Oberdsterreich eng ist und dass sich die
Situation gut entwickelt.

Sie hofft, dass die Situation mit der Euroregion Donau-Moldau verbessert wird, und
freut sich, dass neue Mdoglichkeiten fir gemeinsame Projekte und Veranstaltungen
gefunden werden. Der néchste Plan des Vereins wird mit grofler Wahrscheinlichkeit im
Februar 2017 realisiert. In diesem Zeitraum veroffentlicht der sog. Kleinprojektefonds sein
Angebot und das ECCB mdchte sich anmelden. In den letzten Jahren organisierte das
Energiezentrum dank der Unterstlitzung dieses Fonds viele Exkursionen der tschechischen
Schulen nach Osterreich, die bei den tschechischen Schiilerinnen und Schiilern popular
sind. Die ECCB-Mitarbeiter hoffen auf eine weitere Zusammenarbeit mit dem oben

genannten Fonds.
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3.2.2. Das deutsch-tschechische Projekt

Die Autorin hat sich mit dem deutsch-tschechisches Projekt beschaftigt und jetzt

stellt sie die Analyse zur Verfiligung.

Beschreiben Sie ein von Ihnen ausgewahltes tschechisch-deutsches Projekt, das
am Jan-Valerian-Jirsik-Gymnasium durchgefihrt wurde.

An dem Gymnasium befinden sich Lehrer, die unterschiedliche Projekte und
zusatzliche Programme fiir die Schuler organisieren. Das Angebot ist davon abhéngig,
worauf sich die Lehrer und Lehrerinnen spezialisieren. So organisieren z. B. die Lehrer,
die Geographie unterrichten, immer mindestens zweimal wahrend des Schuljahres
biologische und geographische Exkursionen in die slowenischen Julischen Alpen und nach
Kroatien.

Da Frau Perekové die tschechische und deutsche Sprache unterrichtet, interessiert
sie sich fur die deutsch-tschechischen Beziehungen und bereitet regelmaliig
Austauschaufenthalte in den deutschsprachigen Gebieten vor.

Sie hat sich an vielen interessanten Projekten mit deutschen Partnern beteiligt.
.,V poslednich letech probehly projekty mého kolegy. On dodal téma, program, sehnal
financni podporu, ja jsem méla na starosti vse, co se tykalo némeckého partnera. Dosud to
vidy byla naSe partnerska $kola Robert-Schuman-Gymnasium v Chamu. Slo previzné
0 kombinaci historickych témat s turistikou a sportem. Namdtkou uvdadim napr. "Souziti
Cechii a Némcii v Sudetech ve 40. letech 20. stoleti”.

Die Lehrerin aus dem GJVJ hat auch persénliche Erfahrungen mit der Realisierung
der ein-jahrigen Projekte. Es muss darauf aufmerksam gemacht werden, dass es sich um
eine Kette einjahriger Projekte handelt, die denselben Inhalt haben. Frau Perekova
charakterisiert die Projektkette wie folgt: ,,Mym vlastnim projektem, a to dlouholetym, je
spoluprace s partnerskou Skolou Tassilo-Gymnasium v Simbachu am Inn. Jde o klasické

vymeénné pobyty. Bydli se v rodindach ucastniku. Austausch na nasi skole organizuji

8Nach dem Interview mit Frau Jitka Perekova vom 20. 1. 2017. In den letzten Jahren sind unterschiedliche
Projekte eines meiner Kollegen verlaufen. Er kiimmerte sich um das Thema, Programm, die finanzielle
Unterstitzung, ich kimmerte mich um alles, was unseren deutschen Partner betraf. Bisher war es immer
unsere Partnerschule, das Robert-Schuman-Gymnasium Cham. Es handelte sich meistens um eine
Kombination von historischen Themen und Sportaktivitaten. Ich fuhre z. B. ,,Das Zusammenleben der
Tschechen und der Deutschen in den Sudeten in den 40er Jahren des 20. Jh.* an. — Ubersetzt von BM.
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kazdorocné od roku 2001. V loniském roce jsme tedy oslavili 15. vyroci téchto projekti. “®
Die Projekte tragen jedes Jahr einen anderen Namen. Im Jahre 2016 nahmen daran
13 Schilerinnen und Schuler aus beiden Landern teil, wobei das Organisationsteam aus
zwei Deutschen und Frau Perekova bestand. Die Beteiligten kennen das Projekt unter dem

Namen ,,Wir sind anders?"

Bereiten Sie Investitionsvorhaben oder Nichtinvestitionsvorhaben im Rahmen
der Projekte vor?

Wie schon in dem theoretischen Teil geschrieben wurde, sind fir die
sog. ,,weichen“ Projekte minimale Investitionen und Einfuhrung von einer Innovation
typisch, die auch einen nicht materiellen Charakter haben muss. Dieses ausgewdhlte
Projekt, das auf dem Austausch zwischen tschechischen und deutschen Schilern und
Schilerinnen basiert, kann als ein typisches Beispiel des Nichtinvestitionsvorhabens

bezeichnet werden, was auch Frau Perekova bestétigt hat.

Wie haben Sie dieses Projekt realisiert, wurde die SWOT-Analyse oder der
Projektzyklus verwendet?

Fur diesen konkreten Fall ist es nach der AuRerung von Frau Perekova nicht nétig,
eine SWOT-Methode und ein Projektzyklus zu nutzen, weil der Prozess auf langjahrigen
Erfahrungen beruht. Zuerst muss Frau Perekova immer personlich feststellen, ob sich
Schiiler und Schilerinnen aus dem Gymnasium fur den Austausch interessieren.

Es gibt viele Dinge, die sie erledigen muss: sie muss die Schiler und Schilerinnen
motivieren, das Programm planen, organisatorische Aufgaben erledigen (Besorgung des
Busses fir Ausflige etc.). Als das groRte Hindernis zeigt sich das folgende Problem:

., Motivovat Zdky je opravdu nejtézsi .5

8Nach dem Interview mit Frau Jitka Perekova vom 20. 1. 2017. Mein eigenes langjahriges Projekt ist die
Zusammenarbeit mit unserer Partnerschule Tassilo-Gymnasium in Simbach am Inn. Es handelt sich um
klassische Austauschaufenthalte. Die Schiiler wohnen in den Gastfamilien. Diese Austauschprogramme
organisiere ich regelméfBig seit dem Jahr 2001. Im letzten Jahr feierten wir also das 15. Jubilaum dieser
Projekte. — libersetzt von BM.

8Nach dem Interview mit Frau Jitka Perekova vom 20. 1. 2017. Es ist wirklich am schwierigsten, die Schiiler
und Schilerinnen zu motivieren. — ibersetzt von BM.
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Wer war an dem Projekt beteiligt? War die Zusammenarbeit an der
tschechischen und deutschen Seite vergleichbar (in der Phase der
Vorbereitung — Realisierung —Auswertung)?

Im Vordergrund bei der Realisierung der Projekte steht Frau Perekovd, trotzdem
flihrte sie an: ,,Nemci jsou vsak spolehlivymi partnery. Po nékolika pocatecnich letech, kdy
jsem zadosti délala ja, jsou nyni oni ve vztahu k Cesko-némeckému fondu budoucnosti
Zadateli, naSe Skola je projektovym partnerem. Pripravy a realizace jsou zcela
vyrovnané.““84 Die Kommunikation kann deswegen reibungslos verlaufen, weil alle
Informationen, wie z. B. der Termin des Projektes, die Anzahl der Beteiligten etc., im

Detail geplant sind.

Haben sich Ihnen die Stereotypen bestatigt, die es tber die Deutschen gibt?

Bei dem Interview wurde festgestellt, dass es fast keine positiven und auch
negativen interkulturellen Unterschiede zwischen den Tschechen und Deutschen bei der
Realisierung der Projekte gab. Dazu wurden interessante Kontakte erworben. ,,Némecka
mentalita mi zcela vyhovuje, nemam s ni zadné problémy.““8% Als einen kleinen
Unterschied zwischen den Deutschen und Tschechen beschreibt Frau Perekova, dass die
Vorbereitung und Planung dieses Projektes fir sie ein Hobby ist, die Deutschen nehmen
den Prozess dagegen als eine Pflicht wahr.

Wahrend des Austauschprogramms hat eine Schilerin aus dem tschechischen
Gymnasium erlebt, dass die Deutschen ,,velmi zodpovédni a cilevédomi*®® sind, was ihre

positiven Stereotype Uber diese Nationalitat bestatigt hat.

8Nach dem Interview mit Frau Jitka Perekova vom 20. 1. 2017. Die Deutschen sind aber verlassliche
Partner. Nach den ersten ein paar Jahren, wann ich es allein gemacht habe, sind sie jetzt die Antragsteller in
Bezug auf den Deutsch — tschechischen Zukunftsfonds, unsere Schule ist ein Projektpartner. Die Phasen der
Vorbereitung und Realisierung sind ganz gleichmaRig verteilt. — (ibersetzt von BM.

8Nach dem Interview mit Frau Jitka Perekova vom 20. 1. 2017. Die deutsche Mentalitat passt mir ganz gut,
ich habe keine Probleme damit. — Gbersetzt von BM.

8Nach der E-Mail-Korrespondenz mit Schilerinnen und Schiilern aus dem Jan-Valerian-Jirsik-Gymnasium
vom 15. 3. 2017. Sie sind sehr verantwortungsvoll und zielbewusst. — tibersetzt von BM.
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Waren Sie bei der Realisierung oder wahrend des Projektverlaufs Uberrascht
(positiv oder negativ)?

Nach der Meinung von Frau Perekova zeigen sich die Deutschen wéhrend der
Projekte als pflichtbewusst und sie wird von keinen negativen Faktoren Uberrascht, weil
alles problemlos verlauft, da ,,Slovo a slib plati“.8” Auf der anderen Seite stellt die
Befragte in den Vordergrund, dass die Projektvorbereitung und der Projektverlauf durch
mehrjahrige Erfahrungen positiv beeinflusst sind. Diese konkrete deutsch-tschechische
Zusammenarbeit zwischen Budweis und Simbach dauert seit mehr als 15 Jahren und
wéhrend dieser Zeit hat das Organisationsteam die Erfahrungen gesammelt, die es fur die
weitere Zusammenarbeit nutzen kann.

Trotzdem waren in den Antworten der siidbdhmischen Schiilerinnen und Schiiler
einige negative Uberraschungen gefunden. Von einer Respondentin war diese Frage wie
folgt beantwortet: ,,Treba tanecni. Nikdo z Némcii na sobé nemél zZidné spolecenské
oblecent, jen holky mély podpatky a to bylo viechno. A taky se tancilo na uplné moderni

pisnicky. Kdyz jsem to vidéla, byla jsem popravdé rdada za nase ,, staré* tanecni."®®

Wie hat sich die Zusammenarbeit mit auslandischen Partnern gedndert,
nachdem die Tschechische Republik der EU beigetreten ist?

Die Zusammenarbeit zwischen dem GJVJ und den deutschen Schulen hat schon
eine relativ lange Geschichte. ,,Spoluprace s RSG v Chamu zacala jiz na jare 1990,
partnerstvi s TGS jsme domluvili v roce 2001.“®° Wahrend dieser Zeit konnte ihre
Entwicklung von Frau Jitka Perekova und anderen Lehrern beobachtet werden. Nach der
Befragten ist die deutsch-tschechische Zusammenarbeit schon vor dem Beitritt der
Tschechischen Republik zur EU gut und unproblematisch verlaufen, worauf v. a. die

8Nach dem Interview mit Frau Jitka Perekova vom 20. 1. 2017. Das Wort und das Versprechen gelten.
— Ubersetzt von BM.

8Nach dem Interview mit Frau Jitka Perekova vom 20. 1. 2017. Zum Beispiel der Tanzkurs. Niemand von
Deutschen hat eine gesellschaftliche Kleidung getragen. Nur die M&dchen hatten hohe Absétze und das war
alles. Und es wurde auch auf die moderne Musik getanzt. Als ich es gesehen habe, war ich froh, dass es bei
uns noch die traditionellen Tanzkurse gibt. — (ibersetzt von BM.

8Nach dem Interview mit Frau Jitka Perekova vom 20. 1. 2017. Die Zusammenarbeit mit dem Robert-
Schuman-Gymnasium Cham hat schon im Frihling 1990 begonnen, die Partnerschaft mit dem Tassilo-
Gymnasium Simbach am Inn haben wir im Jahre 2001 vereinbart. — tibersetzt von BM.

RGS= Das Robert-Schuman-Gymnasium Cham. URL: http://www.rsg-cham.de/ [Stand: 27. 2. 2017];
TGS= Das Tassilo-Gymnasium Simbach am Inn. URL: http://www.tassilo-gymnasium.de/ [Stand:
1. 3.2017]
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Ereignisse nach 1989 einen positiven Einfluss hatten: ,, Vse usnadnovala euforie, zZe se

hranice oteviely.*%

Welche Institutionen haben Ihnen die finanzielle Unterstiitzung geleistet?

Die wichtigste finanzielle Unterstiitzung leistet regelméRig der Deutsch-
tschechische Zukunfsfonds. Um die Antragstellung kiimmern sich die deutschen Lehrer,
weil die tschechische Seite ein Projektpartner ist. Die deutsche Seite bereitet eine online
Antragstellung vor. Obwohl die Antrédge des Zukunftsfonds streng beurteilt werden, gelang
es wahrend der Zeit eine regelmaRige Form der Unterstiitzung zu entwickeln.

Aulerdem ist es im Jahre 2007 auf Antrag der Befragten gelungen, eine finanzielle
Unterstutzung flir das Projekt vom Kreis Stdbohmen zu erwerben. Da kritisiert die
Befragte, dass der Antrag auf die Forderung sinnlos zu kompliziert war, deswegen wurde
in der weiteren Etappe um diese FOorderung nicht mehr gebeten.

Ist das Gymnasium im Rahmen einer Euroregion geférdert?

Das Projekt unter Frau Perekova’s Fuhrung wird von der Euroregion Euroregio
unterstutzt, trotzdem wurde diese Form der Unterstutzung nie regelmalig entwickelt. In
der 15-jahrigen Geschichte des Projektes gab es keine finanzielle Foérderung von einer
Euroregion. Aber im letzten Jahr, wann das Jubildum der grenzlbergreifenden
Zusammenarbeit zwischen Budweis und Simbach gefeiert wurde, gewahrte die Euroregion
Euroregio dem Gymnasium und den Schilern und Schulerinnen eine Unterstutzung, indem
sie Sachgeschenke (Worterbiicher fir alle Beteiligten) bekamen. Diese Unterstiitzung hat

Frau Perekova selbst bei der Euroregio per E-Mail beantragt.

Wie sehen Sie die kinftige Zusammenarbeitdes GJVJ mit deutschen
Partnern?

Das GJVJ bemiiht sich um einen vertieften Sprachunterricht, deswegen sind die
Kontakte mit den deutschen Partnern fir die Schule ganz wichtig. Die Lehrerin hofft auf
eine positive Zukunft in diesem Bereich, da diese Zusammenarbeit auch von der Leitung

unterstitzt wird ,,Vedeni letos planuje ziskat dvé nové partnerské skoly - jedno gymnazium

%Nach dem Interview mit Frau Jitka Perekova vom 20. 1. 2017. Die Euforie, dass die Grenze getffnet sind,
erleichterte alles. — Gibersetzt von BM.
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v Drazdanech (tam pijde o spoluprdci ve vytvarném umeéni), pak se uvazuje 0 gymnaziu ve
Zwieslu.*“* Diese Aufgabe wird von den Kollegen von Frau Perekova erledigt.

Daraus folgt, dass sich die tschechischen Lehrer und Lehrerinnen um eine
gutentwickelte Zusammenarbeit mit deutschen Vereinen und Schulen bemihen, um das
Bewusstsein (ber die tschechisch-deutschen Beziehungen unter den tschechischen
Schilerinnen und Schilern zu vertiefen.

Die Umfrage unter den Schilern und Schulerinnen aus dem GJVJ hat gezeigt, dass
sie sich fir deutschsprachige Gebiete interessieren. Bei einer Respondentin war

festgestellt, dass sie sich um das Studium an der Universitét in Linz beworben hat.

Welche Ergebnisse erwarten Sie — eine bessere Zusammenarbeit mit deutschen
Partnern, ein groBeres Interesse der Schiler/lnnen an den deutsch-
tschechischen Beziehungen?

Die Zukunft kennt man nicht, denkt Frau Perekova und sie kann nicht voraussagen,
wie sich die Situation im Bereich der tschechisch-deutschen Beziehungen entwickeln wird.
Trotzdem denkt sie positiv, weil ,kazdd nova véc ma na zacatku silny ndboj nové
energie**.%? Die Lehrerin hat bestétigt, dass diese Form der Projekte in der Gegenwart eher
bei den deutschen Schiilerinnen und Schulern beliebt ist. Der Grund dafur ist, dass das
Angebot an Ausfligen und zusétzlichen Programmen an dem tschechischen Gymnasium
reich ist. Die Meinung von Frau Perekova wurde von einigen an dem Austauschprogramm
beteiligten Schiillern und Schilerinnen unterstiitzt, wie die folgende AuBerung zeigt.
LPrijde mi, Ze zdjem se docela ztraci, ale doufam, Ze se to zlep$i.“®® Trotzdem sehen
manche Schilerinnen und Schiler die Situation eher positiv. Es spielt dabei noch ein
Phédnomen eine wichtige Rolle im Rahmen des Austauschprogramms, das die Zahl der
Interessierten reduzieren konnte. ,,Ceho se ale obavam, je to, Ze pievdzna cast rodicii bude
proti témto vymenam kviili rostouci xenofobii a strachu z muslimskych imigranti, kteri,

pravda, v hojné mire do Nemecka i Rakouska v posledni dobé prichazeji. Vzhledem

9INach dem Interview mit Frau Jitka Perekova vom 20. 1. 2017. Die Leitung des Gymnasiums plant fir
dieses Jahr 2 neue Partnerschulen zu gewinnen. Es handelt sich um das Gymnasium in Dresden (die
Zusammenarbeit sollte den Bereich der Kunst betreffen), dann wird die Zusammenarbeit mit dem
Gymnasium in Zwiesel erwogen. — Ubersetzt von BM.

92Nach dem Interview mit Frau Jitka Perekova vom 20. 1. 2017. ... jede neue Sache am Anfang eine positive
Ladung der neuen Energie hat. — tibersetzt von BM.

%Nach der E-Mail-Korrespondenz mit Schilerinnen und Schiilern aus dem Jan-Valerian-Jirsik-Gymnasium
vom 15. 3. 2017. Ich habe das Gefiihl, dass sich das Interesse verliert, aber ich hoffe, dass die Situation
besser wird. — Ubersetzt von BM.
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k pivodu a povaze rodiny mého vymeénného partnera mi tento strach prijde o to vice

iracionalni. Tento ditvod jsem, bohuzel, zaznamenal i na nasi skole.”**

3.2.3. Das trilaterale Projekt

Die Kooperation des ECCB mit ausléandischen Partnern richtet sich dank der
geographischen Lage und der nédheren Kontakte (FOrderung von der oberdsterreichischen
Regierung) vor allem auf die tschechisch-Osterreichische Zusammenarbeit. Aber im
Rahmen des Vereins werden auch Projekte unter Tschechien, Deutschland und Osterreich
organisiert. An dieser Stelle wird ein konkretes trilaterales Projekt vorgestellt. Auf die
Fragen der Autorin hat wieder Frau Ivana Hlinkova geantwortet, diesmal per E-Mail.

Die Autorin modchte noch auf eine Information hinweisen. In dem Kapitel
~Euroregionen in der Tschechischen Republik gibt es einen Uberblick tber alle
Euroregionen Tschechiens. Wie der Tabelle zu entnehmen ist, befindet sich in Tschechien
nur ein Gebiet, die Bayrische Euroregion, wo die grenzlbergreifende Zusammenarbeit
unter Deutschland, Osterreich und Tschechien unterstiitzt ist. Deswegen hat sich die
Autorin der Arbeit entschieden, sich mit zwei Projekten aus einer Firma zu beschaftigen.
Aullerdem das Thema des ausgewahlten trilateralen Projektes (Bildung und Fachthemen:
Energiesparsam zusammen) ist eine passende Kombination von Themen der anderen

Projekte (Bildung und Fachthemen: Energiesparsam).

Beschreiben Sie ein von Ihnen ausgewahltes trilaterales Projekt, das das ECCB
organisierte.

Im Jahr 2012 fand das Projekt mit dem Namen ,,77i zemé, tii univerzity a uspory
energii“®® statt. Das ECCB organisierte ein Treffen der Studierenden aus der
Stdbéhmischen Universitdt Budweis (Stidbohmen), Johannes Kepler Universitat Linz
(Oberosterreich) und dem Wissenschaftszentrum Straubing (Niederbayern). Die beteiligten
Studenten und Studentinnen besuchten Fachvortrédge und diskutierten tiber unterschiedliche

Themen wie z. B. Energieersparnis und Maoglichkeiten der erneuerbaren Energietréger.

%Nach der E-Mail-Korrespondenz mit Schillerinnen und Schiilern aus dem Jan-Valerian-Jirsik-Gymnasium
vom 15. 3. 2017. Ich habe aber Angst, dass die Mehrheit der Eltern gegen diese Austauschprogramme auf
Grund einer wachsenden Xenophobie und der Angst vor islamischen Migranten sein wird, die in der letzten
Zeit tatsachlich in groBer Menge nach Deutschland und Osterreich kommen. Angesichts der Herkunft und
des Charakters der Familie meines Austauschpartners finde ich diese Angst noch irrationeller. Diesen Grund
habe ich leider auch an unserer Schule bemerkt. — tibersetzt von BM.

%Drei Lander, drei Universitaten und Energieersparnisse. — tlbersetzt vom BM.
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Dieses Projekt wurde von der Drei-Lander-Gesellschaft unterstutzt.

Unterscheidet sich die Vorbereitung und Realisierung der trilateralen Projekte
von den bilateralen (z. B. schwierigere Kommunikation, bessere Beteiligung an
den Aufgaben usw.)?

Bei der schriftlichen Form des Interviews wurde festgestellt, dass die VVorbereitung
der Projekte unter Tschechien, Deutschland und Osterreich auf dieselbe Weise wie die
Vorbereitung der bilateralen Projekte verlauft (im Fall des ECCB, des
tschechisch-osterreichischen  Projektes). Bei der Realisierung wurde von der
Geschaftsfuhrerin des ECCB beobachtet, dass es in dieser Phase keine Unterschiede gibt.
Zu diesem Thema &uBerte sie sich wie folgt: ,,Ucastnime se i projektii, kde se iicastni
najednou 9 regionii EU a pii spravné koordinaci a managementu to neni problém."

Fur dieses konkrete Projekt wurde die ganze Organisation vor allem von dem
ECCB durchgefiihrt, d. h. die Programmplanung, der Begegnungsort usw. Die
Auslandspartner aus Linz und Straubing haben an den Fachvortrdgen mit ausgewahlten

Studierenden teilgenommen.

Auch im Rahmen der trilateralen Projekte haben Sie keine interkulturellen
Unterschiede bemerkt?

Wahrend des Interviews im Rahmen des tschechisch-Osterreichischen Projektes
wurde Uber die gegenwartige Situation und die Lage aus dem Jahr 1998 zwischen beiden
Partnern diskutiert. Mit dieser Frage hat die Autorin erfahren wollen, ob es Unterschiede
bei der heutigen und friiheren Zusammenarbeit auch mit den deutschen Partnern gab. Die
Autorin war bei der schriftlichen Korrespondenz Uberzeugt, dass die grenziibergreifende
Kooperation mit den Partnern aus Deutschland und Osterreich als vergleichbar bezeichnet
sein kann. Nach der AuRerung von Frau Hlinkova hat sie tatsachlich einen sehr ahnlichen
Charakter. Die eventuellen interkulturellen Unterschiede von heute wurden wie folgt
kommentiert: ,,interkulturni rozdily mezi Ceskem a Némeckem také z&dné vyrazné
nepocitujeme.“%’ Deswegen waren die an den Projekten beteiligten Manager und

Fachexperten bei der Realisation von keinen Faktoren (positiv auch negativ) berrascht.

%Nach der E-Mail-Korrespondenz mit Frau lvana Hlinkova vom 15. 3. 2017. Wir beteiligen uns auch an
Projekten, wo insgesamt neun Euroregionen vertreten sind und bei einer richtigen Koordination und dem
richtigen Management ist es kein Problem. — tibersetzt vom BM.

%Nach der E-Mail-Korrespondenz mit Frau Ivana Hlinkovd vom 15. 3. 2017. Wir empfinden keine
interkulturellen Unterschiede zwischen Tschechien und Deutschland. — Gibersetzt von BM.
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Auf der zweiten Seite findet man einen Unterschied zwischen der gegenwartigen
und friheren Kooperation, d. h. aus dem Jahr 1998, wann das ECCB gegrindet wurde.
Was die trilaterale Zusammenarbeit betrifft, duBert sich Frau Hlinkova zu der Problematik
wie folgt: ,,Ze zacdtku byla v roce 1998 velka bariéra — a to Temelin. Rakusané si mysleli,
Ze tady vsichni podporujeme Temelin, my jsme ti zIi Cesi, kteri jim tam chtéji zamovit
ovzdusi. Na tiskovych konferencich jsme se o tomto tématu nechtéli bavit, ale bylo to porad
oteviené a diskuze se vidy uchylila na Temelin.””% Sie bestatigt diese Erfahrung mit einer
Situation, wann sich im Rahmen eines Projektes, Studenten aus Budweis, Linz und Bayern
im Jahre 1998 getroffen haben, um Uber Heizung, erneuerbare Energietrager und &hnliche

Themen zu diskutieren.

Unterscheidet sich Gewinnung einer Forderung fir ein trilaterales Projekt?

Im Kapitel 3. 2. 1. wurden unterschiedliche Organisationen genannt, die dem
ECCB eine Forderung im Rahmen der bilateralen Projekte leisten. Die trilateralen Projekte
unterscheiden sich in diesem Fall nicht von den bilateralen und die Geschéaftsfuhrerin hat

bestétigt, dass es dieselbe Methode bei dem Erwerb einer Férderung gibt.

Waren Sie von einer Euroregion bei dem trilateralen Projekt unterstitzt?

Wie der Autorin der Arbeit mitgeteilt wurde, wurde die Forderung fir das Projekt
mit dem Namen Drei Lander, drei Universitaten und Energiesparsamkeit von der
Drei-Lander-Gesellschaft erworben. Eine wichtige Rolle bei der finanziellen Unterstlitzung
im Rahmen dieses Projektes spielte die Oberdsterreichische Landesregierung. Auf der

anderer Seite gab es keine Forderung aus einer Euroregion.

%Nach dem Interview mit Frau lvana Hlinkova vom 29. 12. 2016. Am Anfang im Jahre 1998 gab es eine
groRe Barriere — namlich das Kernkraftwerk Temelin. Die Osterreicher haben gedacht, dass alle Tschechen
das Kernkraftwerk unterstiitzen, dass wir die schlimmen Tschechen sind, die ihnen die Luft verpesten wollen.
Bei den Pressekonferenzen haben wir tiber dieses Thema nicht sprechen wollen, aber es war immer offen und
die Diskussion zog sich immer auf das Thema Temelin zurlick. — ibersetzt von BM.
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Planen sie die deutsch-Osterreichisch-tschechische  Zusammenarbeit
weiterzufuihren, bzw. zu erweitern?

Aus der Reaktion der ECCB-Geschaftsfuhrerin folgt ein positives Ergebnis, da sie
auf eine weitere grenzlbergreifende Zusammenarbeit in dem L&nderdreieck Tschechien-
Osterreich-Deutschland hofft. ,,O0 hiubsi spoluprdci bychom zdjem méli, je to ovsem

otdzkou vypsani a ziskani financéni podpory, grantii, dotaci apod.*®®

Welche kinftigen Ergebnisse der trilateralen Projekte erwarten Sie?

Die trilateralen Projekte kdnnen viele neue Erkenntnisse aus dem internationalem
Milieu bringen. Vor allem schatzt Frau Hlinkova, dass das ECCB-Team niitzliche
Informationen, Erfahrungen und Know-how bei der kinftigen Zusammenarbeit Gber der

Grenze sammeln kann.

Hat die deutsch-0sterreichisch-tschechische Zusammenarbeit aus Ihrer
Perspektive eine positive Zukunft?

LUrcite” 1% bestatigte die Geschaftsfihrerin des ECCB die bereits heute gut
funktionierende Zusammenarbeit Tschechiens, Deutschlands und Osterreichs. Sie sieht
eine positive Perspektive fur die Zukunft in diesem Bereich, weil ,,navic Evropsky region

Dunaj-VItava ma velkou politickou podporu.“10

%Nach der E-Mail-Korrespondenz mit Frau lvana Hlinkova vom 15. 3. 2017. Wir interessieren uns fiir eine
tiefere Zusammenarbeit, aber es ist davon abhangig, welche Forderungen, Subventionen u. A.
ausgeschrieben und erworben werden. — ibersetzt von BM.

10Nach der E-Mail-Korrespondenz mit Frau lvana Hlinkova vom 15. 3. 2017. Sicher. — tibersetzt von BM.
1INach der E-Mail-Korrespondenz mit Frau lvana Hlinkova vom 15. 3. 2017. Die Euroregion Donau-
Moldau dazu auch grol3e politische Unterstiitzung hat. — Gbersetzt von BM.
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3.3. Ergebnisse der Interviews

Ausgewahlter Verein und ausgewéahltes Gymnasium

Fur die Analyse wurden ein Verein und eine Schule ausgewahlt. Sie werden im
Detail vorgestellt, d. h. das Jahr der Griindung, die Zahl der Mitarbeiter, die Bereiche, auf
welche sie sich spezialisieren, usw. Die zuerst im Internet gefundenen Informationen
wurden von den Vertreterinnen der Institutionen bei den Interviews bestatigt und erweitert.

Bei der Suche nach den passenden Institutionen (per Internet, unter Bekannten mit
langjéhrigem Interesse an den deutsch-tschechischen Beziehungen etc.) hat die Autorin der
Arbeit erfahren, dass es in der Tschechischen Republik zahlreiche Unternehmen gibt, die
mit deutschen und 6sterreichischen Partnern kooperieren. Obwohl diese Firmen jedoch mit
auslandischen Gesellschaften zusammenarbeiten, gibt es darunter nur einen geringen
Anteil an Konzernen, die sich mit grenzubergreifender Zusammenarbeit als Projekttatigkeit
beschaftigen. Aus diesen Grinden war der Umfang von Projekten zur Wahl beschrankt
— aullerdem hat die Autorin persénliche Interessen an stidbéhmischen Firmen, weil sie eine
sidbéhmische Herkunft hat. Schlieflich wurden zwei Institutionen aus dieser Region
ausgesucht, die der Autorin Materialien und Informationen zu drei Projekten geboten
haben. Eine wichtige Rolle bei der Auswahl spielten Kontakte und eigene personliche
Erfahrungen der Autorin, weil sie sich besser in den Bereichen auskennt und die

Madglichkeit hatte den Betrieb des Vereins und am Gymnasium kennenzulernen.

Typ der vorbereiteten Projekte

Am Anfang der Arbeit wurden zwei Typen der Projekte beschrieben. Die Autorin
hat Unterschiede zwischen Investitionsprojekten und Nichtinvestitionsvorhaben erklart.
Aus den ausgewéhlten Beispielen (ECCB und GJVJ) folgt, dass bei der
deutsch-0sterreichisch-tschechischer Zusammenarbeit eher die Nichtinvestitionsvorhaben
eine wichtige Rolle spielen. Es hat zur Folge, dass die Projekte im Dreieck Deutschland,
Osterreich und Tschechien fur die Offentlichkeit (ECCB - breite Offentlichkeit, GJVJ
— Schiler und Schilerinnen) vorbereitet sind, die Uber minimale Investitionen bei der
Projektrealisierung verfuigen. Dieser Typ des Projektes sollte die Kenntnisse der
Einwohner aus betroffenen Regionen (sprachliche, fachliche etc.) erh6hen, was die Autorin
auf den ausgewéhlten Beispielen zeigen kann. Im Fall des Vereins ECCB werden

Fachkenntnisse in den jeweiligen Bereichen (Energie, Umweltschultz usw.) verbreitet, bei
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dem deutsch-tschechischen Projekt konnten den Schiler/Innen neue Perspektiven in der
Kultur, Bildung, Sprache usw. vorgestellt werden.

Projekte im sidbéhmischen Raum

Die Grenzgebiete sind ein wichtiges Thema dieser Arbeit. Sie werden von dem
Grenzeffekt beeinflusst. Auch die Regionen, die sich in der Nahe von den geographischen
Grenzen befinden, werden eingewirkt. Die in dem theoretischen Teil beschriebene Theorie
wurde im praktischen Teil bestétigt. Die Grenzgebiete neigen zu den n&chsten Regionen
uber der Grenze. Die Flache Tschechiens ist klein und man kann dieses Phanomen
beobachten. Die Firmen aus der westbohmischen Region arbeiten meistens mit deutschen
Partnern zusammen (erfunden wéahrend der Suche nach passenden Projekten i Rahmen
dieser Bachelorarbeit), dagegen richtet sich der Landkreis Stdbéhmen eher auf die
tschechisch-6sterreichische Zusammenarbeit (Euroregion Donau — Moldau).

Bei dem Schreiben hat die Autorin diese Tatsache erfahren, obwohl hat sie sich nur
mit drei Projekten aus der stdbohmischen Region beschaftigt hat. Sie hat enge
Verknipfungen mit Budweis und kommt aus schon frilher gewonnenen personlichen

Erfahrungen heraus.

SWOT-Analyse, Projektzyklus

Die SWOT-Analyse sollte einer der ersten Schritte sein, wenn ein Projekt
vorbereitet wird. Die Methode kann viele Vorteile sowie Nachteile des Projektes zeigen.
Nach der Entdeckung der Autorin dieser Arbeit ist es glnstig die Ausgangsbedingungen
des Projektes (d. h. Finanzmittel, verwendete Methode, Ziel des Projektes etc.) zu
analysieren. Der Projektzyklus unterscheidet Phasen (z. B. Projektvorbereitung und
Formulierung, Realisierung und Monitoring, Wertung usw.), die mit Entscheidungsweisen,
Akteuren verbunden sind. Die einzelnen Phasen missen sich gegenseitig erganzen.

Die praktische Suche nach der Information brachte jedoch andere Ergebnisse mit.
Die Vertreterinnen der ausgewahlten Institutionen haben fast nie die SWOT-Analyse
verwendet, weil sie sie auf Grund der langjahrigen Arbeitserfahrungen unnétig finden.

Den Projektzyklus kennen die Befragten nicht, obwohl die Autorin das Gegenteil
erwartet hat, weil der Zyklus zu den Grundbegriffen des Themas Projektvorbereitung
gehoért. Wahrend der Interviews wurde den Befragten der Terminus mit allen Details von
der Autorin dieser Arbeit erklart, trotzdem wurde ihr bestatigt, dass dieser Prozess in dem

Verein und an dem Gymnasium nicht benutzt wird.
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Die Organisationsteams in den befragten Organisationen haben eine eigene
Methode in ihrer Praxis verwendet, die sich von der Fachliteratur unterscheidet. In dem
ECCB wird die Analyse der Marktbedurfnisse durchgefiihrt, wobei die ECCB-Mitarbeiter
nach Interessen der breiten Offentlichkeit suchen. Die Projektvorbereitung an dem

Gymnasium kommt von vielen langjahrigen Erfahrungen aus.

Die an den Projekten beteiligte Mitarbeiter

Bei den Akteuren der grenzibergreifenden Zusammenarbeit spielen ihre
Eigenschaften eine wichtige Rolle, insbesondere das soziale, kulturelle Verstandnis sowie
auch andere Aspekte, wie z. B. die passende Planung der Taktik und der Strategien. Diese
Theorie wurde bei dem Interview in dem ECCB-BIUro bestétigt, weil ein wichtiger Teil des
Organisationsteams Projektmanager sind, die nach der AuBerung von Frau Hlinkova diese
Eigenschaften aufweisen. Das Team wird noch von Fachtechnikern erganzt und alle
ECCB-Mitarbeiter kooperieren reibungslos mit dem Ziel, ein Projekt von einer hohen
Qualitat vorzubereiten.

Im Fall des Gymnasiums werden die Austauschprojekte von den Lehrern und
Lehrerinnen aus dem Gymnasium vorbereitet. Man geht davon aus, dass diese beauftragten
Personen auch schon die oben genannten Eigenschaften haben mussen. Das wurde bei dem
Interview und der Kommunikation per E-Mail bestétigt, wann die Befragte Prazis,
Genauigkeit und verantwortungsvolles Verhalten nachgewiesen hat.

Nach der Meinung der Autorin dieser Bachelorarbeit wére jemand als Leiter eines
Projektes auszuwéhlen, der Absolvent des Studiengangs wie z. B. ,,Fremdsprachen in der
Wirtschaftspraxis® ist, der dazu passende Eigenschaften hat und der an einem Praktikum in

einem deutschsprachigen Gebiet bzw. Auslandsemester teilgenommen hat.

Stereotype in dem tschechisch-deutsch-osterreichischen Raum

Die Autoren Novy und Schroll-Machl beschreiben unterschiedliche Stereotype iber
Deutsche, Osterreicher und Tschechen. %2 Die Autorin der Arbeit konnte die beschriebenen
Eigenschaften und Stereotype von allen drei Nationalitaten auch selbst beurteilen, weil sie
eigene personliche Erfahrungen sowohl mit den Deutschen, als auch mit den Osterreichern
hat (Studium in Osterreich und in Deutschland).

Die in der Literatur beschriebene Theorie widerspricht jedoch z. B. den

Erfahrungen von Frau Astrid Winter aus der Technischen Universitat Dresden, die die

12NOVY, Ivan, Sylvia SCHROLL-MACHL. Interkulturni komunikace v #izeni a podnikéni cesko-némecka.
Praha: Management press, 2007.
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Autorin beim Workshop zum Thema Projektmanagement kennengelernt hat, sowie den
personlichen  Erfahrungen der Autorin. Auf dem Workshop zum Thema
Projektmanagement, das von Frau Winter gefiihrt wurde, wurde der Autorin vermittelt,
dass die Tschechen flexibler sind und das Projekt besser organisieren konnen. Im
Gegenteil dazu erwarten die Deutschen, dass alles bei der Planung und wéahrend des
Verlaufs des Projektes klappt und nichts Unerwartetes (z. B. Probleme mit der Technik,
Krankheit der Vortragenden usw.) passiert.®® Nach der Autorin sind die Deutsche und
Osterreicher verantwortungsvolle Projektpartner, die sich um eine gut laufende
Zusammenarbeit  bemihen und schnell auf den Anreiz von Tschechen
(z. B. E-Mail-Kommunikation) reagieren. Anderseits die Autorin denkt, dass die Situation
erschwert ist, wenn die Projekte in einer internationalen Umgebung verlaufen (z. B. wegen
der Sprache, nicht der geschwundenen Vorurteile etc.).

Als die stereotypenbezogene Frage den Befragten miindlich gestellt wurde, wurden
ihnen die positiven und negativen Stereotype erklart, so wie sie von der Autorin der Arbeit
verstanden werden. Die Untersuchung hat allerdings das Ergebnis gebracht, dass die
grenzibergreifende Zusammenarbeit und Vorbereitung der konkreten Projekte problemlos
verlauft. Es hat sich nach den Worten von Frau Hlinkova bestétigt, dass sich die Situation
wéhrend des ersten Treffens (im Jahre 1998) von der gegenwartigen unterscheidet
(z. B. bezuglich des Problems mit Temelin). Beide Respondentinnen sind mit dem
Verhalten und der Einstellung der an den beteiligten Projekten beteiligten auslandischen

Partner zufrieden.

Vorbereitung und Realisierung der deutsch-6sterreichisch-tschechischen
Projekte

Die Projekte des ECCB und das Austauschprogramm des GJVJ funktionieren schon
seit vielen Jahren. Deswegen konnte schon eine grofiere Menge von Mangeln beseitigt
werden und die grenzlbergreifende Zusammenarbeit dieser Institutionen verbessert sich
stdndig. Die Aufgaben bei der Realisierung sind schon verteilt, jede Komponente kimmert
sich um eine Sache, die danach mit dem auslandischen Partner diskutiert wird (oft per
E-Mail).

Die ECCB-Geschéftsfuhrerin und die Lehrerin aus dem GJVJ bestétigten bei diesen

Fragen, dass sie von keinen Faktoren bei der Planung und Realisierung der Projekte

103Nach dem Workshop ,,Projektmanagement mit Frau Astrid Winter vom 27. 2. 2017, veranstaltet an der
Westbhéhmischen Universitét Pilsen.
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(z. B. Verhaltungsweise des auslandischen Partners, ungewdhnliche Ldsung von
unterschiedlichen Situationen usw.) Uberrascht wurden und sie stellen die aktive und

verantwortungsvolle Einstellung der ausldndischen Partner in den VVordergrund.

Zusammenarbeit auf3erdem und in der EU

Der Beitritt Tschechiens der Européischen Union am 1. 4. 2004 hat viele
Anderungen mitgebracht. Z. B. hat er verursacht, dass aus der tschechischen teilweise
geOffneten Grenze die getffnete Grenze geworden ist (siehe Kapitel 2.1). Obwohl es zu
dem Beitritt im Jahre 2004 kam, konnte Tschechien schon davor von der EU im Rahmen
der ,Voreintritt-Fonds“ gefordert werden.!®* Fiir die Autorin der Arbeit bedeutet es
personlich, dass viele Sachen (Reisen ins Ausland; Arbeit im Ausland etc.) verandert
wurden. Trotzdem wurde diese Meinung von ihr wahrend der Interviews nicht bestétigt, da
sie von den beiden Befragten erfahren hat, dass die Zusammenarbeit mit dem westlichen
und stidlichen Nachbarn Tschechiens schon vor dem Jahr 2004 maglich war. Eine wichtige
Rolle spielt die Tatsache, dass die Zusammenarbeit tber die Grenze im Rahmen des ECCB
und GJVJ fast immer unkompliziert war. Und in der Periode vor dem EU-Beitritt
Tschechiens ist die Kooperation in ausgewahlten Institutionen fast &hnlich wie in der

Gegenwart verlaufen.

Erwerb einer Férderung

Allgemein gibt es viele Institutionen und Vereine, die den Projektpartnern bei der
Realisierung eines Projektes finanziell helfen konnen, um den Verlauf und die
Organisation des Projektes zu erleichtern. Sie unterscheiden sich voneinander in den
Gebieten, auf die sie sich spezialisieren (Projekte zwischen Tschechien und Deutschland
oder Projekte unter Osterreich, Tschechien und Deutschland), und in den Zielgruppen
(Projekte fir breite Offentlichkeit vs. Schulprojekt). Im Kapitel ,,Mdglichkeiten der
Forderung fir die Projekte™ (siehe Kapitel 2. 6. 3.) wurde nur eine begrenzte Anzahl von
Madglichkeiten beschrieben, die fiir die ausgewéhlten Projekte von Bedeutung waren.

Die Interviews haben gezeigt, dass groRere Projekte (z. B. neun Partner kooperieren
zusammen im Rahmen der Euroregion) von der Europdischen Union unterstiitzt werden.
Der Landkreis Sidbéhmen bietet auBerdem die finanzielle Unterstiitzung bei der

Projektrealisierung denjenigen Institutionen an, die sich in Sudbéhmen befinden. Die

104JANOUSKOVA, Mirka, SKARABELOVA Simona, VESELY Michal: Dopady cerpdni fondii Evropské
unie na zmény v organizacni strukture nestatnich neziskovych organizaci. Brno: Spolec¢nost pro studium
neziskového sektoru, 2008. S. 4.
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finanzielle Unterstiitzung wird dadurch beeinflusst, tber welche Kontakte das konkrete
Unternehmen verflgt. Deshalb wird das ECCB oft von der Drei-Lander-Gesellschaft und
der Oberdsterreichischen Regierung gefordert, das GJVJ von dem Deutsch-tschechischen
Zukunfsfonds.

Die Antrdage auf die finanzielle Forderung unterscheiden sich voreinander. Es ist
davon abhéngig, wie grofR das Projekt ist und bei welchem Verein die Forderung beantragt
wird. Z. B. fir einen ,einfachen” Prozess (in Bezug auf die Burokratie, die Art des
Antragstellens) hélt die Geschéftsfuhrerin des ECCB Frau Hlinkova solche Projekte, die
von dem Kleinprojektefonds unterstltzt wurden. Im Gegenteil dazu hat sich nach der
Meinung von Frau Perekova die Bewerbung um die finanzielle Unterstitzung bei dem

Landkreis Studbdhmen als schwierig (schwierige Birokratie etc.) gezeigt.

Grenzubergreifende Zusammenarbeit in einer Euroregion

Eine Euroregion ist ein Bereich, wo durch verschiedene Methoden, Plane und
Projekte das Lebensniveau der Einwohner erhéht werden sollt. In manchen Fallen ist dies
gelungen, in manchen nicht.

Die bilateralen Projekte zwischen Osterreich und Tschechien werden von der
Euroregion Donau-Moldau gefordert. Die deutsch-tschechischen Projekte im Rahmen
dieses Austauschprogramms werden jedoch nur mit Sachgeschenken unterstiitzt. Die
trilateralen Projekte zwischen Tschechien und den zwei deutschsprachigen Landern sind
in der Gegenwart nach der Untersuchung der Autorin ohne finanzielle Hilfe.

Die Euroregion Donau-Moldau ist eine groRe Aufforderung und sie kénnte viel
Gutes mitbringen. Trotzdem ergeben sich nach Frau Hlinkova in dieser konkreten
Euroregion viele Schwierigkeiten. Aus personlichen Erfahrungen weil3 die Autorin der
Arbeit, dass im Konzept dieser Euroregion viele gute Ideen versteckt sind (vorher
z. B. das Donau-Moldau-Ticket), leider wurde dies nicht richtig unter potenziellen Kunden
propagiert. Deswegen empfiehlt die Autorin die Konzepte der Euroregionen so einfach wie
mdoglich vorzubereiten. Die Konzepte sollten nicht so viel Birokratie enthalten, sie
konnten in zwei Runden gegliedert werden (eine breitere u. engere Auswahl), um die
besten Projekte auszuwéhlen. Dann schlégt sie vor, eine grélRere Werbung zu machen und
mittels moderner Kommunikationsmittel (im Internet — soziale Netzwerke, Internetseite
der Stadt; auf den Bushaltestellen etc.) zu verwenden, damit der Wirkungsfaktor erhoht

werden kodnnte.
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Auf der anderen Seite schatzt die Autorin der Arbeit, dass Projekte aus
unterschiedlichen Bereichen (z. B. Solarenergie, erneuerbare Energietrager, Suche der
Schiler und Schilerinnen nach historischen Themen usw.) finanziell unterstiitzt werden
konnen und dass sich in ihrem Rahmen Interesse an bestimmten Themen und Kenntnisse

der Einwohner aus einer bestimmten Region entwickeln kénnen.

Die kiinftige Zusammenarbeit Tschechiens mit Deutschland und Osterreich
Aus den beiden Interviews folgt, dass sich die deutsch-6sterreichisch-tschechische
Zusammenarbeit auch in der Zukunft positiv entwickeln wird. Die Vertreterinnen planen
schon jetzt weitere Projekte zwischen diesen Dreiecklandern: das ECCB hat Projekte vor,
die vom Kleinprojektefonds unterstiitzt werden und das GJVJ bemiht sich um eine engere
Anknipfung der Kontakte mit weiteren deutschen Schulen. Die langjahrigen Erfahrungen
mit der Zusammenarbeit Uber der Grenze werden voraussichtlich in den ndchsten Jahren
weiter unterstutzt und verbreitet. Die kinftige Kooperation sollte neue Erfahrungen,

Informationen und Austausch des Know-how bringen.
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4. Zusammenfassung

Eine Grenze kann aus zwei unterschiedlichen Perspektiven betrachtet werden: Man
kann sie als eine Trennlinie beurteilen, d. h. ein Mittel der Separation oder sie kann als ein
Begegnungsraum verstanden werden.'% Die Autorin schlieRt sich der zweiten Mdglichkeit
an und hat in diesem Sinne die vorliegende Arbeit geschrieben.

Die grenzlbergreifende Zusammenarbeit ist dabei weiterhin ein Thema mit
aktueller Gultigkeit: ,,Vytvoreni toleranstvi a prosperujici Evropy nezéleZi jen na
spolupraci mezi staty. Rovnéz vyzZaduje preshranicni spoluprdci mezi mistnimi a
regiondlnimi trady, bez rozporu s ustavou a tzemni integritou kazdého stdtu.*%®
Deswegen spielt im Rahmen der grenzubergreifenden Zusammenarbeit das regionale
Niveau eine wichtige Rolle.

Diese  Bachelorarbeit  heilit  Unterstitzung  der  grenzubergreifenden
Zusammenarbeit im Landerdreieck Tschechien, Osterreich und Deutschland: Vorstellung
und Bewertung der Nutzung gegenwartiger Forderungsmdoglichkeiten im Rahmen der
ausgewahlten Projekte. Der erste, theoretische Teil enthalt die Grundtermini, die sich auf
das Thema grenzlbergreifende Zusammenarbeit beziehen. Der Leser konnte sich einen
Uberblick verschaffen, wie die Fachbegriffe ,Grenze, Grenzeffekt, Grenzgebiet,
Euroregion, Mitgliederschaft in einer Euroregion, grenzlbergreifende Zusammenarbeit
und ihre Akteure, Projekt und Projektzyklus* definiert werden. Dann wurden ausgewahlte
Institutionen vorgestellt, die die grenzibergreifenden Projekte fordern (z. B. die EU,
Drei-Lander-Gesellschaft, Deutsch-tschechischer ~ Zukunftsfonds usw.). Die im
theoretischen Teil vorgelegten Informationen waren eine wichtige Grundlage fiir den
praktischen Teil.

Im praktischen Teil wurden im Rahmen der Kooperation im deutsch-0sterreichisch-
tschechischen Grenzgebiet zwei Institutionen ausgewahlt, die mit den grenzibergreifenden
Projekten im Lénderdreieck Tschechien, Deutschland und Osterreich Erfahrungen haben.
Auf Grund der friheren Kontakte und des Interesses der Autorin wurden das Energy
Centre Budweis und das stidb6hmische Jan-Valerian-Jirsik-Gymnasium ausgewahlt. Mit
den Vertreterinnen des ausgewéhlten Vereins und der Schule hat die Autorin das von ihr

15BRANDA, Pavel. Pfeshranicni spoluprdace v Evropé. URL: http://multiedu.tul.cz/~katerina.marsikova
/multiedu/Preshranicni%20spoluprace%20P%20Branda.pdf [Stand: 2. 4. 2017]

18URL: http://www.sagit.cz/info/ss00094 [Stand: 8. 2. 2017]; Das Schaffen des toleranten und
prosperierenden Europas hangt nicht nur von der Zusammenarbeit unter den Staaten ab. Gleicherweise ist
es notig, eine grenziibergreifende Zusammenarbeit zwischen lokalen und regionalen Amtern zu unterstiitzen,
ohne einen Widerspruch zur Verfassung und zur Gebietsintegritét jedes Landes. — ibersetzt von BM.
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vorbereitete Interview durchgefuhrt, das auf den Informationen aus dem theoretischen Teil
basiert hat.

Am Anfang des praktischen Teils wurden die ausgewahlten Institutionen
vorgestellt. Als eine Grundlage dafiir haben die Interviews, die Webseiten der Institutionen
sowie personliche Erfahrungen der Autorin (regelméfRige Ferienjobs im ECCB, Besuch des
Gymnasiums) gedient. Danach wurden die Interviews analysiert, in deren Rahmen die
Autorin die grenziibergreifende Zusammenarbeit im Landerdreieck Tschechien, Osterreich
und Deutschland aus unterschiedlichen Perspektiven (d. h. Projektvorstellung,
Projektvorbereitung, seine Realisierung, Mitgliedschaft in einer Euroregion, finanzielle
Forderung etc.) bearbeitet und verglichen hat. Danach wurden die Ergebnisse vorgestellt.

Aus den beiden Teilen der Arbeit gehen folgende Ergebnisse hervor: Die Region
Sudbdhmen konzentriert sich auf die tschechisch-deutsch-0sterreichische Zusammenarbeit
im Rahmen grenzibergreifender Projekte. Die Themen der Projekte sind nicht begrenzt
und richten sich auf unterschiedliche Zielgruppen (z. B. Exkursion in osterreichische
Passivhauser fiir breite Offentlichkeit, Austauschprogramm fiir tschechische und deutsche
Schilerinnen und Schler etc.). Vor allem werden Nichtinvestitionsprojekte durchgefiihrt,
an deren Vorbereitung und Realisierung sich Projektmanager, Fachexperten und Lehrer
beteiligen.

Die Kooperation der Dreiecklander Tschechien, Osterreich und Deutschland
verlauft in der Gegenwart dank der zahlreichen langjahrigen Erfahrungen, erworbenen
Kontakte und verschwundenen negativen Stereotypen (ber die auslédndischen Partner
problemlos. Sie wurde von beiden angesprochenen Vertreterinnen der sudbéhmischen
Institutionen positiv geschatzt, die Osterreicher und Deutschen werden als verantwortliche
Kooperationspartner bewertet und in der Zukunft wird eine gute deutsch-tschechisch-
Osterreichische Zusammenarbeit erwartet.

Im studbohmischen Raum existieren viele Mdglichkeiten, wie die Institutionen
unterschiedliche Subventionen fur ihre Projekte gewinnen kdnnen. In manchen Fallen ist
die Situation erschwert, weil die Blrokratie und der Prozess des Erwerbs einer Férderung
(z. B. vom Kreis Stidb6hmen) miihsam ist. Allgemein wird flr die groReren Projekte die
Forderung aus den EU-Fonds gewonnen (z. B. beim Projekt ,,Intelligent Energy Europe®)
und dagegen kleinere Projekte werden durch Kleinere, regionale Forderer unterstltzt
(z. B. Drei-Lander-Gesellschaft). Der sudbéhmische Verein und das Gymnasium wurden
auch im Rahmen der Euroregion Euroregio unterstitzt (finanzielle Férderung oder

Sachgeschenke).
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Manche Ergebnisse im praktischen Teil waren fur die Autorin Gberraschend. Vor
allem die Tatsache, dass die Zusammenarbeit Tschechiens mit deutschen und
Osterreichischen Partnern bereits vor dem Jahr 2004 problemlos verlaufen ist und dass
beide Institutionen internationale Kontakte erweitern konnten, obwohl die Tschechische
Republik kein Mitglied der Européischen Union war. In diesem Fall haben sich nur
Kleinigkeiten (z. B. Grenzkontrolle bei einer Exkursion nach Osterreich) verandert.
Uberraschend war auch die Tatsache, dass die in der Fachliteratur gefundenen
Informationen (z. B. Uber die SWOT-Analyse, den Projektzyklus), die fiir einen guten
Projektverlauf unabdingbar seien, in der Praxis nicht verwendet werden. Die
Vertreterinnen der ausgewahlten Institutionen, die Uber reiche Kenntnisse und Erfahrungen
im Bereich der Projekte verfligen, kennen diese Terminologie nicht und bevorzugen ihre
eigenen bewahrten Methoden (z. B. die Analyse der Marktbedurfnisse).

Anderseits muss die Autorin feststellen, dass sie weil3, dass die Zahl der Analyse
der tschechisch-deutsch-Osterreichischen Projekte in dieser Arbeit beschrankt ist und
daraus folgt, dass die gewonnenen Ergebnisse nicht auf die ganze Zusammenarbeit
Europas generalisiert sein kdnnen.

Die Autorin ist schon jetzt berzeugt, dass sie sich mit dem Thema deutsch-
tschechisch-6sterreichischer Beziehungen weiter — z. B. in der Diplomarbeit bzw. auch in

dem Beruf — beschéaftigen méchte.
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5. Abstract

The submitted bachelor thesis is called The support of the cross-border cooperation
between the Czech Republic, Austria and Germany: an introduction to the project and
evaluation of the usage of current funding opportunities. The thesis consists of a
theoretical and a practical part. The theoretical part is divided into three chapters. Basic
terms related to the topic are defined and described in the first chapter, those are for
example: a border, a border region, an Euroregion. The second chapter deals with the term
cross-border cooperation and is completed by the participants of this cooperation. The third
chapter is focused on the concept of a project, the division of projects and a project cycle is
defined here. Another important part of the theoretical part is a presentation of selected
institutions which provide financial support to the cross-border cooperation, such as
European Union, the Fund for small projects or Association of three countries.

The theoretical part creates the basis for the practical part. Its target is to introduce
the cross-border cooperation that runs on the basis of selected projects. Two South
Bohemian institutions that cooperate with the German and Austrian partners have been
chosen for the analysis. The author contacted the representatives via an interview. Author’s
questions were answered by the executive director of Energy Centre Budweis MA Ivana
Hlinkovéa (Czech-Austrian and Czech-German-Austrian projects) and the teacher MA Jitka
Perekova from Jan-Valerian-Jirsik-Grammar-School (a Czech-German project). The
interview from the South Bohemian grammar school is completed with experience of
students of the grammar school who participated in the Czech-German project in 2016.
Within the interview the single projects, the preparation phase and the current stage of the
projects were introduced. The topic of a membership in an Euroregion, the cooperation
before and after the EU-entry and financial support for the realized projects have been
analyzed. Last, but not least the author tried to find out how the cooperation mentioned
above would work in the future and what the expectations of projects’ representatives in
both institutions are.

The author presents the results on the basis of the theoretical and practical parts:
The South Bohemian region runs the cross-border cooperation within the single
non-investment projects, based on the long-time experience and gained contacts, well. The
projects have variable topics and also different target groups. Their implementation is
financially supported by the European Union (larger projects like eg. “Intelligent Energy
Europe®) or by the regional institutions (Energy Centre Budweis is supported by the Fund
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for small projects and by the Association of three countries; Jan-Valerian-Jirsik-Grammar-
School by the Czech-German Future Fund).

The South bohemian institutions can cooperate with the Euroregions through
programs called the Euroregio and the Danube-Vltava and the institutions can be
financially supported from those programs. The information that the international
cooperation between the Czech Republic, Germany and Austria run almost in the same
way as before the Czech Republic joined the EU was a surprising result for the author of
this thesis.
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6. Resumé

Piedkladana bakalaiska prace ma nazev Podpora preshranicni spoluprdce
v trojmezi Cesk& republika, Rakousko a Némecko: piedstaveni a zhodnoceni vyuzivani
soucasnych moznosti podpory této spolupréce. Prace se sklada z ¢asti teoretické
a praktické. Teoreticka ¢ast je rozdélena do tii kapitol. V prvni kapitole jsou definovany
a popsany pojmy vztahujici se k tématu prace, napi. hranice, hrani¢ni oblast, euroregion.
Druha kapitola se zabyva samotnym pojmem pieshrani¢ni spoluprace a je doplnéna aktéry
této kooperace. Nasledujici kapitola se vénuje pojmu projekt; zde je vymezeno déleni
projekta i projektovy cyklus. Dulezitou soucasti teoretickych poznatkt je uvedeni
vybranych instituci, které poskytuji finan¢ni podporu v ramci pieshrani¢ni spoluprace,
jedna se napt. o Evropskou unii, Fond malych projekta ¢i Spole¢nost tii zemi.

Teoreticka ¢ast se stala podkladem k vypracovani druhé, praktické casti. Cilem této
¢asti bylo predstavit pteshrani¢ni spolupraci probihajici v rdmci vybranych projekta. Pro
rozbor byly vybrany dv¢ jihoCeské instituce, které spolupracuji s némeckymi i rakouskymi
partnery. Autorka oslovila zastupkyné téchto instituci pomoci interview. Na jeho otazky
odpovédéla jednatelka spoleénosti Energy Center Ceské Budg&jovice Mgr. Ivana Hlinkova
(Cesko-rakousky a cesko-némecko-rakousky projekt) a dlouholeta vyucéujici Gymnazia
Jana Valeriana Jirsika Mgr. Jitka Perekovd (cesko-némecky projekt). Rozhovor
z ¢eskobud¢jovického gymndzia je doplnén zkuSenostmi a zéazitky gymnazistd, kteii se
daného projektu v r. 2016 zGcastnili. V ramci téchto interview byly predstaveny jednotlivé
projekty, pfipravna faze a prubéh projekti. Bylo analyzovano téma ¢Elenstvi v euroregionu,
spoluprace ptred vstupem do EU a po ném a finanéni podpora ziskana na realizované
projekty. V neposledni fadé se autorka pokusila zjistit, jak se bude jiz vySe zminéna
spolupréace vyvijet a jak ji vidi zastupkyné osloveného energetického centra a vybrané
vzdélavaci instituce.

Na =zaklad¢ teoretické ¢asti a praktické dospéla autorka V praktické ¢asti
k néasledujicimu zavéru: Na tizemi jiznich Cech probihd preshraniéni spoluprace v ramci
jednotlivych neinvestiénich projektd na zakladé¢ dlouholetych zkusenosti a ziskanych
kontaktti bez problému. Projekty maji riizna témata i cilové skupiny. Jejich realizace je
finan¢n¢ podporovana Evropskou unii (vétsi projekty jako napi. ,Intelligent Energy
Europe®) nebo regionalnimi institucemi (ECCB podporovano vramci Fondu malych
projektii a Spole¢nosti tif zemi; GIVJ Cesko-némeckym fondem budoucnosti). Jihoteské

instituce mohou navazat spolupraci v euroregionech Euroregio a Vltava-Dunaj a z nich
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také ziskat podporu. Piekvapujicim zdvérem byla pro autorku této prace napt. informace,
7e mezinarodni spoluprice mezi Ceskou republikou, Némeckem a Rakouskem probihala

téméf na stejné bazi pred vstupem CR do EU jako po ném.
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7.3. Weitere Quellen

Interview und E-Mail-Korrespondenz mit Frau Ivana HLINKOVA, Geschéftsfiihrerin
des Vereins Energy Centre Budweis, vom 29. 12. 2016 und 15. 3. 2017.

Interview mit Frau Jitka PEREKOVA, Lehrerin des Jan-Valerian-Jirsik-Gymnasiums, vom
20. 1. 2017.

E-Mail-Korrespondenz mit 5 Schilerinnen und Schiler aus dem Jan-Valerian-Jirsik-
Gymnasium vom 15. 3. 2017.

Workshop zum Thema ,,Projektmanagement” mit Frau Astrid WINTER. Pilsen,
Westbohmische Universitét Pilsen, 2017.
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8. Anlage

Interview

01)  Ptedstavte mi, prosim, Vasi spole¢nost (napt. rok vzniku, pole ptisobnosti, velikost
podniku, zaméieni). Jaké je Vase postaveni ve spolecnosti?

02)  Vim, Ze pfipravujete v prub¢hu let vzdy néjaké projekty. Zaméfujete se spiSe na
investi¢ni nebo neinvesti¢ni (napt. neziskové akce pro verejnost)?

03)  Jakeé projekty byly uskuteénény ve Vasi organizaci v ramci preshrani¢ni spoluprace,
jaké mély zaméteni, jaka byla jejich délka trvani?

04) Jak probihala samotna piiprava projektd, pouzili jste napf. osvédéenou
SWOT-metodu, fidili jste se projektovym cyklem?

05) Kdo z Vasi spolecnosti (pozice zaméstnance) se podilel na projektech, byla
spoluprace vyrovnana na ¢eské i opa¢né strané hranice (piiprava — realizace — hodnoceni)?
06) Zaznamenali jste néjaké interkulturni rozdily, napf. ze kazda strana piistupovala
Kk projektu ve fazi ptipravy, realizace ¢i (u ukoncenych projekti) hodnoceni odlisn&?
Potvrdila, nebo naopak vyvratila se Vam né&akd - at jiz pozitivni, nebo
negativni — interkulturni oéekavani tykajici se Némcti nebo Rakusanu?

07)  Piekvapilo Vas (negativné i pozitivn¢) néco pii realizaci nebo pribéhu samotnych
projekti?

08)  Spolupracovali jste s Vasim zahrani¢nim partnerem jesté pred vstupem do EU?
Pokud ano, zménil se n&jak pribéh piipravy projektil / celkova spoluprace po vstupu CR
do EU (ziskavani dotaci a grantli, snadnéjsi spoluprace na jednotném trhu apod.)?

09)  Jaké organizace Vam poskytly dotace / granty na uskuteénéni projektd?

10)  Je VaSe organizace podporovana v ramci né&jakého euroregionu?

11)  Planujete i v budoucnu pokracovat s preshrani¢ni spolupraci, nebo ji dokonce
chcete prohlubovat (soucasni partneii) / rozsifovat (novi partneti)?

12)  Jaké ocekavate vysledky — lepSi spolupraci s partnery, vét$i zajem vefejnosti o

pteshrani¢ni spolupraci apod.?
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Projekt ENERGIE — OBCE - GEM
Quelle: URL: http://www.ecch.cz/fotos/_s_677Letak.pdf [Stand: 2. 4. 2017]
Niedrigenergie- und Passivhauser

Quelle: URL: http://www.eccbh.cz/fotos/_s_499L eaflet-2.pdf [Stand: 2. 1. 2017]
URL: http://www.eccb.cz/fotos/_s_498Leaflet-1.pdf [Stand: 2. 1. 2017]
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Ziel des Projektes

Vertiefung der grenziiberschreitenden Kooperation,
Ankniipfung der Kontakte auf beiden Seiten des
Programmgebiets Siidbohmen - Oberdsterreich,
Erfahrungsaustausch und Transfer des Know-Hows,
Forderung der nachhaltigen Entwicklung, Reduktion
des Energieverbrauchs, Forderung der Nutzung der
lokalen Quellen, Nutzung der regional verfligbaren
erneuerbaren Energietrager, Beitrag zum
Klimaschutz, Erhohung der Qualitat der Umwelt,
Starkung des InformationsbewuBtseins im Bereich
Energie-Effizienz und erneuerbare Energietrager.

Projektort und -dauer

 Das Projekt findet im Programmgebiet
Stidbéhmen - Oberdsterreich vom April 2011 bis
Juni 2014 statt.

Zielgruppen des Projektes

« Vertreter von Stadten und Gemeinden
¢ breite Bevolkerung

» Fachoffentlichkeit

¢ Unternehmen

e Schulen

ENERGIE-OBCE-GEM

In Oberdsterreich nimmt schon mehr als die Halfte
der 444 Gemeinden am E-GEM Programm

(Energiespargemeinde) teil und neue kommen hinzu.

Dieses Projekt wird in Oberdsterreich durch den 0.0.
Energiesparverband umgesetzt.

Energy Centre Budweis kommt jetzt mit dem Projekt,
das die Bemiihungen um die Erstellung von lokalen
Energiekonzepten in Stidbohmen bedeutend
unterstitzt. Es werden sieben Energiekonzepte fiir
stidbohmische Gemeinden gefordert. EC Budweis
unterstutzt die Gemeinden bei der Vorbereitung und
Durchfiihrung der lokalen Energieeffizienz-
programme, und das sowohl fachlich, als auch
finanziell.

Projekt in Zahlen - geforderte Aktivitaten

* fiir Stadte und Gemeinden
7 lokale Energiekonzepte
(finanzielle Beteiligung der Stadt/Gemeinde 10 %)

7 Fachschulungen fiir Mitarbeiter von
Stadten/Gemeinden

7 Informationsveranstaltungen fiir Biirger
10 Seminare in Stadten/Gemeinden
2 Workshops
4 Exkursionen ins Programmgebiet Oberosterreich
10 Gemeinde-Energieberatungstage
Weiters werden Broschiiren fiir Stadte, Gemeinden und

breite Bevolkerung zum Thema Energiesparen
herausgegeben.

* fiir Schulen

20 Vortrage fir Schulen
20 Exkursionen fiir Schulen

Es werden Broschiren fiir Haupt-, Mittel- und
Hochschulen mit praktischen Energiespartipps
herausgegeben.

* weitere Aktivitaten

Umfragen, Wettbewerbe u. a.

Projekt
ENERGIE-OBCE-GEM

Uspory energii, obnovitelné zdroje energie a
trvale udrzitelny rozvoj ptihranicnich oblasti
Jihocesky kraj — Horni Rakousko

Energie-Effizienz, erneurbare Energietrager und
nachhaltige Entwicklung in den benachbarten
Regionen Siidbohmen - Oberodsterreich

Nositel projektu/Projekttrager: Energy Centre Ceské Budéjovice
Partner projektu/Projektpartner: O.0. Energiesparverband

PLA&M TERRITORIEL SFCRATION
AUSTEIN.CZECH BEFEELIC 340T-7011

Spolufinancovéno Evropskou unii z Evropského fondu pro regiondni rozvoj.
Kofinanziert durch die Europdische Union vom Européischen Fonds fiir Regionale Entwicklung.



Cil projektu

Prohloubeni preshrani¢ni spoluprace, navazani
kontakt(l na obou stranach programového uzemi

Jihocesky kraj - Horni Rakousko, vyména zkusenosti

a transfer know-how, podpora trvale udrzitelného
rozvoje, snizeni spotreby energie, podpora vyuziti
mistnich zdroj(, vyuzivani dostupnych
obnovitelnych zdrojl energie v regionu, prispéni
k ochrané klimatu, zvyseni kvality Zivotniho
prostiedi, zvyseni informovanosti v oblasti
efektivniho vyuzivani energii a obnovitelnych
zdroju energie.

Vymezeni projektu

* Projekt bude probihat v programovém tzemi
Jihocesky kraj — Horni Rakousko od dubna 2011
do ¢ervna 2014.

Cilové skupiny projektu
* zastupci mést a obci

* Siroka verejnost

* odborna verejnost

* podnikatelsky sektor
e Skoly

b ...-..v-.'ir‘ iﬂ,m""‘."
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ENERGIE-OBCE-GEM

V Hornim Rakousku se do programu s nazvem E-GEM
(Energiespargemeinde) zapojila vice nez polovina

z celkovych 444 mést a obci a pribyvaji dalsi. Tento
projekt v Hornim Rakousku realizuje Hornorakousky svaz
pro Usporu energii (0.0. Energiesparverband).

Energy Centre Ceské Budé&jovice nyni pFichazi

s projektem, ktery vyrazné podpofi snahy o vypracovani
uzemnich energetickych koncepci. Sedm jihoceskych
obci ziska v ramci projektu pfispévek pfi pfipravé

a realizaci mistnich program( zaméfenych na efektivni
vyuzivani energie, na zpracovani Uzemnich energetickych
koncepci a rozsahlou podporu po strance nejen fina¢ni,
aleiodborné a osvétové.

Projekt v c¢islech - dotované aktivity

* pro obce
7 Uzemnich energetickych koncepci
(financni spoluticast mésta/obce 10 %)

7 odbornych skoleni pro zaméstnance obci
7 informacnich akci pro obc¢any
10 seminafd v obcich
2 workshopy
4 exkurze do program. Uzemi H. Rakouska
10 Dnu energetického poradenstvi
V pribéhu projektu budou vydany brozury pro
mésta, obce a Sirokou verejnost o moznostech
snizeni spotreby energii.

* pro Skoly

20 prednasek pro skoly
20 exkurzi pro skoly

Pro ZS, SS a VS budou vydény brozury s praktickymi
radami na Usporu energii.

* dalsi akce

ankety, motivacni soutéze aj.

Vice informaci o projektu:
Mehr Informationen zum Projekt:

Energy Centre Ceské Budéjovice Gcca
Namésti Pfemysla Otakara Il. 87/25 -
370 01 Ceské Budéjovice

Tel.: (00420) 387 312 580

Mobil: (00420) 773 512 580

E-mail: eccb@eccb.cz, www.eccb.cz
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Co je to nizkoenergeticky dim?

Nizkoenergeticky diim se vyznacuje nizkou potiebou
energii, zejména vypocltend potieba energie na
vytapéni je proti bézné vystavbé podle platnych norem
(CSN EN 12831, CSN 73 0540, TNI 73 0329) minimalni
(ro¢ni mérnd potieba tepla je u NED mensi nez
50 kWh/m’ vytapéné plochy). Vypoétena celkova
tepelna ztrata NED je cca 5 az 10 kW a je ovlivnéna jak
kvalitou tepelnych izolaci a velikosti domu, tak také
klimatickymi podminkami, kde je dim postaven. Tato
tepelna ztréta je sloZzena z tepelnych ztrat obvodovymi
konstrukcemi a z tepelnych ztrat vétranim. Vétrani je
zavislé na objemu a zpUsobu vyuziti mistnosti a tvori
zpravidla cca30az40 %z celkové tepelné ztraty NED (cca
3az4kW).

Pro ziskani nizké mérné potreby tepla je nutno dim
velmi dobre tepelné izolovat (soucinitele prostupu tepla
obvodovych konstrukci by mély byt nizsi, nez jsou

ochrana budov-Cast 2: Pozadavky). Proto bychom méli
vénovat dostatek casu a patficnou péci pripravé
projektu.

Pro snizeni mérné potieby tepla je mozné pouzit
technologické zafizeni, které je schopno ziskat zpét cast
tepla z tepelné energie odvadéné ven se znecisténym,
tzv. vétracim vzduchem. Zpravidla se jednd o
rekuperacni jednotky, které jsou schopny vyuzivat pro
predehiev privddéného cerstvého vzduchu teplo
z odvadéného znecisténého vzduchu (zpétné ziskavani
tepla). Rekuperacni jednotky jsou schopny prdmérné
uspofit cca 60 % tepla z tepelnych ztrat vétranim. Ktomu
je ale nutno zapocitat, Ze k provozu rekuperacnich
jednotek potifebujeme elektrickou energii na pohon
ventildtord a teplo na predehiev vzduchu v dobé
nizkych venkovnich teplot. Je proto vhodné predem
propocitat, zda se ndm to vyplati.

Na co si mame dat pozor pri realizaci?

Velkou pozornost u NED je tfeba vénovat
vzduchotésnosti obalky domu. To znamen3, ze veskeré
obvodové konstrukce i jejich napojeni musi vykazovat
prfedepsanou tésnost. Méreni se provadi tzv. Blower
Door testem a to jak pfed dokoncenim stavby, tak po
jejim tplném dokonceni. Tak Ize jesté v pribéhu stavby
odstranit piipadné netésnosti.

Nezapominejme také na dostatec¢né presahy stfechy,
které ndm pomahaji zastinit okna pred nadmérnym
oslunénim v letnich mésicich a chrani tak diim pred

FVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro
regionalni rozvoj

letnim prehfivanim. Podobnou sluzbu nam mohou také
poskytnout pfedokennizaluzie nebo listnaté stromy.

Déle je nutné dodrzovat v projektu predepsané
technologické postupy vystavby a vénovat zvysenou
péci stavebnim detaillim. Jedna se zejména o spravné
navazovani jednotlivych stavebnich konstrukci
a eliminaci tepelnych mostud (tepelna izolace zakladu,
vhodné osazeni oken, sprdvné navazani svislych
a vodorovnych stavebnich konstrukci, utésnéné
prostupy obvodovymikonstrukcemia pod.).

- EUROPEAN TERRITORIAL CO-OPERATION
AUSTRIA-CZECH REPUBLIC 2007-2013
Gemeinsam mehr erreichen. Spolecné dosahneme vice

Spolufinancovano Evropskou unii z evropského fondu pro regionalni rozvoj.
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Jaky zdroj tepla se hodi do nizkoenergetického domu?

Pfi navrhu zdroje tepla na vytdpéni do nizko-
energetického domu je nutné mit nejprve vypoctené
tepelné ztraty projektantem vytapéni a je potreba si
uvédomit, ze tepelné ztraty se budou pohybovat
v rozmezi od 5 kW do 10 kW, podle velikosti domu a
podle kvality provedené tepelné izolace domu. Proto se
na vytdpéni nizkoenergetického domu nedaji pouzit
napfiklad v dnesni dobé tak popularni krbové vlozky na
drevo, nebot by byly vykonové znacné predimenzované.

Muzeme pouzit napfiklad krbovéd kamna na pelety
s teplovodnim vyménikem, v kombinaci s akumulaéni
nadrzi a se slune¢nim zafizenim na ohrev uzitkové vody
a pritdpéni, nebo plynovy kondenza¢ni kotel s vysokou
ucinnosti s moznosti plynulé regulace jeho vykonu.

Také elektrické akumulaé¢ni vytdpéni s akumula¢nimi
nadrzemi muUze byt v kombinaci se slunec¢nim
zafizenim praktickym feenim. Musime si ale uvédomit,
ze elektrickd energie je sice cista v misté jeji spotieby,
ale v misté jeji vyroby je vétSinou Zivotni prostiedi
znecistovano a zatézovano skodlivymiemisemi.

Budoucnost je potfeba spatfovat zejména ve vyssim
vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, kde je v nasich
klimatickych podminkdch dostupna jak energie
slunecni, tak také energie zbiomasy.

K energetickym ucelim je jiz Uspésné vyuzivano
napiiklad termické slune¢ni zafizeni, které pomoci
slune¢nich kapalinovych kolektorl dokaze vyrabét
energii tepelnou nebo fotovoltaické zafizeni, které
dokaze preménovat slunecni energii na elektrickou
energii. Také kotle ¢i krbova kamna na dfevni pelety jsou

stale vice vyuzivany k vytdpéni i k ohfevu uzitkové vody.
V Hornim Rakousku napriklad patii jiz dievni pelety
k nejpouzivanéjsim tuhym paliviim.

Abychom se dokdazali do budoucna alespon trochu
ochrénit pred vysokymi Ucty za paliva a energie, stava
se nizkoenergetické stavéni spolu s vyuzivanim
obnovitelnych a druhotnych zdroji energie témér nutnosti.

Spotiebu energii velkou mérou mlzeme ovlivnit svym
chovédnim a svymi ndvyky. Proto se napfriklad vyplati
nepretapét mistnosti, spravnym zplsobem vétrat a
pouzivat elektrospotiebic¢e s nizkou spotiebou elektrické
energie.

Bezplatné energetické poradenstvi

Pokud budete potfebovat odbornou radu tykajici se Uspor
energii, vyuziti obnovitelnych zdrojl, dotaci apod., mlzete se
obrétit na nékteré z tzv. Energetickych konzulta¢nich a
informacnich stfedisek (EKIS) MPO CR, kterd naleznete
rozdélena podle regionl na http://www.mpo-
efekt.cz/cz/ekis/polozit-dotaz. Mezi tato stiediska patfi také
sdruzeni Energy Centre Ceské Budéjovice, viz www.eccb.cz,
telefon: 387 312 580, e-mail: eccb@eccb.cz, které kromé
bezplatného a nezdvislého energetického poradenstvi
organizuje vzdélavaci akce (seminare, konference, exkurze, ...),
vydava informacni materidly a provadi tepelné technické
vypocty napf. pro dota¢ni program Zelena dsporam.

Kontakt:

Energy Centre Ceské Budéjovice
Nam. Pr. Otakara Il. 87/25

370 01 Ceské Budéjovice

tel.: 387 312 580, fax: 387 312 581
email: eccb@eccb.cz, www.eccb.cz

Tento informaéni letak byl vydan ve spolupréci s 0.0. Energiesparverband
v ramci projektu Vzdélavaci exkurze na téma Uspory energii a obnovitelné
zdroje - transfer know-how Horni Rakousko - Jihocesky kraj.
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Co je to pasivni diim?

Pasivni diim se vyznacuje velmi nizkou potfebou energii,
zejména vypoctend potfeba energie na vytapéni je proti
bézné vystavbé podle platnych norem (CSN EN 12831,
CSN 73 0540, TNI 73 0329) minimalni (roéni mérna
potfeba tepla je u PD mensi nez 15 kWh/m” vytapéné
plochy).

Proto, abychom docilili vy3e uvedené nizké mérné
potfeby tepla, je nutno nechat si nejprve vypracovat
kvalitni projekt. Ten by mél byt dostate¢cnym ndvodem
pro stavebni firmu, jak ma ddm postavit a jakym
zplUsobem je nutno fesit stavebni detaily, tykajici se
zejména minimalizace tepelnych mostu. V projektu by
také mélo byt ziejmé, jaka technologicka zafizeni ndm
pomohou zajistit splnéni pozadovanych parametr( pro
pasivnidam.

Neni pravdou, ze pasivni dim nepotiebuje zadnou
energii na vytapéni. Také PD mid tepelné ztraty.
Vypoctend celkova tepelna ztrata pasivniho domu je cca
3 az 5 kW. Vyse tepelnych ztréat je ovlivnéna jak kvalitou
tepelnychizolacia velikosti domu, tak také klimatickymi
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podminkami, kde je dim postaven. Tepelnd ztrata je
slozena z tepelnych ztrat obvodovymi konstrukcemi a
z tepelnych ztrat vétranim. Vétrani tvori zpravidla cca 40
az 50 % z celkové tepelné ztraty PD (cca 3 az 4 kW) a je
zavislé na velikosti objemu mistnosti a na zpUsobu jejich
pouziti.

Abychom docilili tak nizké vypoctené mérné potieby
tepla, je jiz nutno pouzit technologické zafizeni, které je
schopno ziskat zpét cast tepla z tepelné energie
odvadéné ven se znecisténym, tzv. vétracim vzduchem.
Zpravidla se jedna o rekuperac¢ni jednotky, které jsou
schopny vyuzivat pro pfedehrev pfivddéného Cerstvého
vzduchu teplo z odvadéného znecisténého vzduchu.
Jednd se o tzv. zpétné ziskavani tepla. Rekuperaéni
jednotky jsou schopny spofit cca 60 % tepla z tepelnych
ztrat vétrdnim. K tomu je ale nutno zapocitat, ze
k provozu rekupera¢nich jednotek potfebujeme
elektrickou energii na pohon ventilatord a teplo na
pfedehfev vzduchu v dobé nizkych venkovnich teplot.
Je proto vhodné predem propocitat, zda se ndm to
vyplati.

Na co si mame dat pozor pri realizaci?

Aby rekuperac¢ni jednotka dosahovala co nejvétsi
ucinnosti, je potfebné u PD vénovat velkou pozornost
vzduchotésnosti obalky domu. Znamena to, ze veskeré
obvodové konstrukce i jejich napojeni musi vykazovat
predepsanou tésnost. Méreni se provadi tzv. Blower
Door testem a to jak prfed dokoncenim stavby, tak po
jejim Uplném dokonceni. Tak mame moznost jesté
v pribéhu stavby odstranit pfipadné netésnosti.

U pasivniho domu bychom neméli zapomenout na
dostatecné presahy stfechy, které ndm pomahaji zastinit
okna pfed nadmérnym oslunénim v letnich mésicich a
chrani tak ddm pred letnim pfehrivanim. Pokud
architektonické feseni domu nepocita s delsi strechou,
musime okna chranit predokennimi zaluziemi, anebo
vyuzit ke stinéni napfiklad listnaté stromy, které v zimé
opadaji, nebrani ptipadnym slune¢nim ziskiim a v lété
naopak stini.

FVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro
regionalni rozvoj

Privystavbé pasivniho domu plati dvojnasob, ze je nutné
dodrzovat v projektu predepsané technologické
postupy vystavby a vénovat zvysenou péci stavebnim
detailim. Jedna se zejména o spravné navazovani
jednotlivych stavebnich konstrukcia eliminaci tepelnych
mostU (tepelnd izolace zakladl, vhodné osazeni oken,
spravné navazani svislych a vodorovnych stavebnich
konstrukci, utésnéné prostupy v obvodovych
konstrukcichapod.).

V Rakousku jsou s vystavbou PD dobré zkusenosti, a
proto se napfiklad v Hornim Rakousku pfi vystavbé
novych objektl financovanych z verejnych prostredki
pozaduje, aby jejich tepelné technické parametry
odpovidaly standardu pasivniho domu. Snahou je
v budoucnu stavét domy pouze ve standardu PD.

EUROPEAN TERRITORIAL CO-OPERATION
AUSTRIA-CZECH REPUBLIC 2007-2013
Gemeinsam mehr erreichen. Spolecné dosahneme vice

Spolufinancovano Evropskou unii z evropského fondu pro regionalni rozvoj.
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Jaky zdroj tepla se hodi do pasivhiho domu?
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Také pfi ndvrhu zdroje tepla na vytdpéni pasivniho
domu je nutné mit dle platnych norem vypoctené
tepelné ztraty projektantem vytdpéni. Na zakladé
jejich vyse zvolime vhodny zdroj tepla. Ztraty se budou
obvykle pohybovat v rozmezi od 3 kW do 5 kW, podle
velikosti domu a podle kvality provedené tepelné
izolace domu. Proto se na vytapéni takového domu
nehodi pouzit napfiklad v dnesni dobé tak popularni
krbové vlozky na drevo, nebot by byly vykonové zna¢né
predimenzované.

Protoze asi polovinu tepelnych ztrat u pasivnich domu
tvofi ztraty vétrdnim, je vhodné v téchto domech
vyuzivat vétraci jednotky se zpétnym ziskdvanim tepla
(s tzv. rekuperaci), které ndm mohou snizit tepelné
ztraty vétranim az o 60 %. Otazkou pak je, kolik nas
technologie na vytapéni a vétrani domu stoji a zda se
nam to vyplati.

K pfitapéni v chladnéjsim obdobi muizeme pouzit
napiiklad krbovd kamna na pelety s teplovodnim
vyménikem v kombinaci s akumula¢ni nadrzi a se
slune¢nim zafizenim na ohrev uzitkové vody nebo
plynovy kondenzacni kotel s vysokou ucinnosti
smoznosti plynulé regulace jeho vykonu.

Elektrické akumulacni vytdpéni s akumula¢nimi
nadrzemi muUze byt v kombinaci se slune¢nim
zafizenim také praktickym feSenim. Musime si ale
uvédomit, Ze elektrickd energie je sice Cistd v misté
jeji spotreby, ale v misté jeji vyroby, pokud se zrovna
nejedna o vodni, vétrnou nebo slunecni elektrarnu,
je vétsinou zivotni prostredi znecistovano a zatézovano
Skodlivymiemisemi.

Nizkoenergetické stavéni spolu s vyuzivanim
obnovitelnych a druhotnych zdrojli energie je
v soucasné dobé jiz nutnosti. Jen tak se dokdzeme do
budoucna alespon trochu ochrénit pred vysokymi ucty
zapalivaaenergie.

Bezplatné energetické poradenstvi

Pokud budete potiebovat odbornou radu tykajici se Uspor
energii, vyuziti obnovitelnych zdroj, dotaci apod., mlzete se
obrétit na nékteré z tzv. Energetickych konzulta¢nich a
informacnich stfedisek (EKIS) MPO CR, kterd naleznete
rozdélena podle regionl na http://www.mpo-
efekt.cz/cz/ekis/polozit-dotaz. Mezi tato stiediska patfi také
sdruzeni Energy Centre Ceské Budéjovice, viz www.eccb.cz,
telefon: 387 312 580, e-mail: eccb@eccb.cz, které kromé
bezplatného a nezdvislého energetického poradenstvi
organizuje vzdélavaci akce (seminare, konference, exkurze, ...),
vydava informacni materidly a provadi tepelné technické
vypocty napf. pro dotacni program Zelend tsporam.

Kontakt:

Energy Centre Ceské Budéjovice
Nam. Pr. Otakara Il. 87/25

370 01 Ceské Budéjovice

tel.: 387 312 580, fax: 387 312 581
email: eccb@eccb.cz, www.eccb.cz

Tento informacni letak byl vydan ve spolupraci s 0.0. Energiesparverband
v ramci projektu Vzdélavaci exkurze na téma Uspory energii a obnovitelné
zdroje - transfer know-how Horni Rakousko - Jihocesky kraj.

e — 0.0, ENERGIE || VERBAND)
—




	baaras
	1.  Einleitung
	2. Definition der Haupttermini
	2.1. Grenze
	2.2.  Grenzeffekt
	2.3.  Grenzgebiet
	2.4.  Euroregion
	2.4.1. Mitgliedschaft in einer Euroregion
	2.4.2.  Ziel der Euroregionen
	2.4.1. Euroregionen in Tschechien

	2.5.  Grenzübergreifende Zusammenarbeit
	2.5.1. Akteure der grenzübergreifenden Zusammenarbeit

	2.6. Projekt
	2.6.1. Typen von Projekten
	2.6.1.1. Investitionsvorhaben
	2.6.1.2.  Nichtinvestitionsvorhaben34F

	2.6.2. Projektzyklus
	2.6.2.1. Identifikation und Formulierung des Ziels
	2.6.2.2. Projektvorbereitung und Formulierung
	2.6.2.3. Beurteilung und Bestätigung
	2.6.2.4. Verhandlung und Finanzierung
	2.6.2.5. Realisierung und Monitoring
	2.6.2.6. Wertung

	2.6.3.  Möglichkeiten der Förderung für die Projekte
	2.6.3.1. Europäische Union
	2.6.3.2. PHARE CBC
	2.6.3.3. INTERREG IIIA
	2.6.3.4. Kleinprojektefonds
	2.6.3.5. Drei-Länder-Gesellschaft
	2.6.3.6. Deutsch-tschechischer Zukunftsfonds



	3.  Praktischer Teil
	3.1.  Vorstellung der ausgewählten Institutionen
	3.1.1. Energy Centre Budweis (ECCB)
	3.1.2. Jan-Valerian-Jirsik-Gymnasium (GJVJ)

	3.2. Analyse der Projekte
	3.2.1. Das österreichisch-tschechische Projekt
	3.2.2.  Das deutsch-tschechische Projekt
	3.2.3. Das trilaterale Projekt

	3.3.  Ergebnisse der Interviews

	4.  Zusammenfassung
	5.  Abstract
	6.  Resumé
	7.  Quellen
	7.1. Gedruckte Quellen
	7.2. Internetquellen
	7.3.  Weitere Quellen

	8.  Anlage

	1.-projekt-eccb-energie-obce-gem
	2.-nízkoenerg.-domy-eccb
	Stránka 1
	Stránka 2

	3.-eccb-bp-leták
	Stránka 1
	Stránka 2


