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Uvod

Malé a stfedni podniky tvoii pievaznou vétsinu viech firem jak na tzemi Ceské
republiky, tak i v Evropské unii. Pro ekonomiku maji takové podniky obrovsky vyznam.
Piisobi napti¢ obory, nesoustfedi se pouze do velkych mést, ale podnikaji v regionech,
kde podporuji zaméstnanost. Umi se rychle pfizpiisobit aktualni situaci na trhu
a specifickym potfebam zakaznika. V ekonomice vyvazuji pasobeni monopolt, vypliuji
skuliny na trhu a hledaji nové pftilezitosti. Diky svému lokalnimu plsobeni neodvadi

kapital do zahranici, ale naopak investuji a rozviji se.

Jelikoz se ve vétsiné pifipadii jedna o drobné podnikatele, mnohdy i fyzické osoby rucici
celym svym majetkem, jsou s timto zpisobem podnikani spojena urc€ita rizika, kterd ¢ini
malé a stfedni podniky zranitelnymi. Oproti nadnarodnim korporacim nepodnikaji tyto
firmy ve vice oborech a nediverzifikuji svoji ¢innost. Pokud tedy dojde v daném oboru
k poklesu poptavky, restrikcim, ¢i napfiklad zméné legislativy, podnikatelé na to
nemohou ihned zareagovat pfesunem do oboru jiného. Naopak, musi se s novymi
podminkami pln€ vypotadat. Ur€itym rizikem pro tyto firmy miiZze byt také zplsob
financovani. Jejich vlastni kapitdl mnohdy nevysta¢i na pokryti nakladnéjsich investic
a zdroje je poté nutné hledat u aveérovych instituci. Ty ale pti poskytovani avéru vyzaduji
zna¢né zajisteéni, a to zejména v podob¢ zastavy nemovitosti. Zajisténi uvéru predstavuje

pro mnohé podnikatele piekazku k ziskani finan¢nich zdrojt.

Z téchto, ale i z dalsich divodd, je nejen v Ceské republice, ale i v ostatnich zemich,
zaveden systém podpory malych a stfednich podniki, ktery jim pomahd upevnit jejich

pozici na trhu, realizovat investice 1 piekonat do¢asné financni potiZe.

Tento zab¢hly systém podpory musel byt vroce 2020 vyrazné upraven z divodu
nastupujici pandemie koronaviru SARS-CoV-2, pozdéji oznacovaného jako covid-19.
Ten se zacal §ifit na konci roku 2019, pfiCemz prvni zaznamy o jeho vzniku se objevily
v provincii Wu-chan v Cing. Pandemie se §ifila rychle, proto se vlady po celém svété
rozhodly pfijmout razantni opatieni, kterda méla zamezit pfenosu nemoci, ochranit
rizikové skupiny obyvatelstva a ulevit pfetizenym nemocnicim. Mezi takova opatieni
patiilo vyrazné omezeni pohybu osob, zavirani Skol, a omezovani, ¢i Uplny zékaz
podnikatelské ¢innosti v mnoha oborech. Podnikatelé se v této dobé museli vypotradat

s naprosto bezprecedentni situaci, a to béhem velmi kratkého ¢asového tseku.



Budoucnost malych a stiednich firem, zejména v téch nejvice zasazenych oborech, zacala
byt v ohrozeni. VIady jednotlivych zemi tak zaCaly poskytovat balicky statni podpory,

které mély zasazenym podnikateliim pomoci tuto krizovou dobu pieckat.

Riizné formy vladni podpory byly vyhlaseny také v Ceské republice. At uz se jednalo
o bezplatné zaruky, bezurocné uvéry, ¢i ptimo financni ptispévky, vSechny podptrné
programy m¢ély za cil pomoci podnikatelim s thradou provoznich nakladi, udrzet

zamestnanost a co nejvice omezit negativni dopady vladnich restrikci na podnikani.

Tato diplomova prace se zabyva hodnocenim podpory poskytnuté pro malé a stfedni
podniky v dobé koronavirové krize v Ceské republice. Zabyva se otazkou, zda byla
poskytnutd podpora dostate¢nd pro zachranu pracovnich mist i celého podnikani. Kromé
finan¢ni stranky problematiky tato prace hodnoti poskytnutou podporu i z hlediska
administrativni naro¢nosti, pfehlednosti a dostupnosti. Poskytnutd vladni podpora bude
pro ucely prace analyzovana a hodnocena ve dvou malych podnicich, které oba plisobi

v nejvice zasazenych oborech.
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Cile a metodika prace

Tato diplomova prace je zaméfena na vladni podporu poskytnutou malym a stiednim
podnikiim v dobé koronavirové krize v Ceské republice. Jejim cilem je charakterizovat
malé a stfedni podniky, deskriptovat formy vefejné podpory poskytované malym
a sttednim podnikaim v Ceské republice, analyzovat vladni podporu poskytovanou malym
a stfednim podnikiim v dobé koronavirové krize v Ceské republice a nasledné vyhodnotit
tuto poskytovanou podporu na konkrétnich podnicich. Diplomova prace pokryva obdobi
od samotného zacatku pandemie v roce 2020 do kvétna roku 2021. Vladni podpora

poskytovand malym a stfednim podniklim po tomto obdobi jiz v praci neni zahrnuta.

Diplomova prace je rozdélena do dvou c¢asti, teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast ma
celkem 4 kapitoly. Prvni kapitola definuje malé a stfedni podniky dle ¢eské legislativy,
nasledné¢ se zaméfuje na jejich vyznam pro cCeskou a evropskou ekonomiku
a charakterizuje jejich specifika. Druhd kapitola se zamétfuje na veiejnou podporu, ktera
je malym a stiednim podnikéim v Ceské republice poskytovana. Nejprve definuje pojem
vetejnd podpora, poté piedstavi jeji konkrétni formy. Tato kapitola se zabyva také
nalezitostmi zadosti o podporu a podminkami, které musi malé a stfedni podniky pfi
pijjeti podpory plnit. Tteti kapitola se struéné vénuje problematice koronavirové
pandemie a jejich dopadii na podnikani. Dalsi kapitola se jiz vénuje podpote poskytované
v dobé koronavirové krize v Ceské republice. Tato kapitola je rozdélena do dvou &asti.
Ta prvni se vénuje prvni viné pandemie na jafe roku 2020, druha Cast se zabyva
podporami poskytovanymi od fijna 2020 do kvétna roku 2021. Pro vyssi piehlednost jsou
vladni podpory rozdéleny do skupin zaruéni programy, podpora udrZzeni zaméstnanosti
a dotaéni programy. U kazdého programu je definovan jeho ucel, rozhodné obdobi
a podminky zadosti. Jednotlivé programy jsou také hodnoceny z hlediska jejich

pfedpokladané pomoci a pfipadnych tskali.

Praktickd ¢ast mé diplomové prace hodnoti vladni podporu na dvou sledovanych
podnicich, které oba plisobi v nejvice zasazenych oborech. Prvnim podnikem je
restaurace, druhym je masdzni salon. Oba podniky maji provozovny v najmu
a zameéstnavaji zaméstnance na plny uvazek. Spoleénym faktorem je tedy fakt, ze
nezanedbatelny podil obratu tvoii provozni ndklady. Vyzkum vychazi z redlnych dat

ziskanych ve sledovanych podnicich, oba podniky si ale ptéaly ziistat v anonymité.
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Praktickd ¢ast této prace ma proto podobu dvou ptipadovych studii, ve kterych jsem
vyuzila metody kvalitativniho vyzkumu, a to pozorovani a polostrukturovany rozhovor.
Rozhovor jsem v prvnim podniku vedla pfimo s majitelkou restaurace, v piipadé
masazniho salonu mi informace poskytla jednatelka spolecnosti. U obou podnikii nejprve
namodeluji veskerou podporu pro dany podnik dostupnou. Pti modelaci budu vychazet
z predpokladu, ze podpora na kazdy mésic by byla podnikateli pfizndna a vyplacena
v tom daném m¢ésici, abych 1épe zachytila rozdil mezi pfijatou podporou a skute¢nymi
zaplacenymi néklady. Na zéklad¢ vypocti vyhodnotim, jak by pfijata podpora mohla
podniku pomoci preckat narocné obdobi uzavieni provozu. Nasledné za pomoci metody
polostrukturovaného rozhovoru ptedstavim, jaké podpory byly ve skutenosti vyuzity,
jaké ne, jak obdrzena financni vypomoc pfispéla k udrzeni podnikani a jak podniky

jednotlivé programy hodnoti na zékladé vlastni zkuSenosti.

Prace je zpracovavana prostiednictvim textového editoru Microsoft Word a tabulkového
procesoru Microsoft Excel, a to dle Metodiky k vypracovani kvalifikaéni prace
(bakalatské, diplomové) a pribéh jeji obhajoby u statni zavére¢né zkousky, ktera byla
vytvotena doc. PaedDr. Jaroslavem Dokoupilem, Ph.D., doc. Ing. Janou Hinke, Ph.D.
a Ing. Hanou Kunesovou, Ph.D. v roce 2020. Pti tvorb¢ teoretické ¢asti prace jsem Cerpala
z odborné literatury a z elektronickych zdroji, zejména pak z vyzev jednotlivych
vladnich programil. Snazila jsem se také vyuzit vlastni znalosti a zkuSenosti z pozice
obchodniho pracovnika Narodni rozvojové banky, a.s. Podkladem pro praktickou ¢ast
prace byly poznatky ziskané v teoretické Casti a nasledné pak data z jednotlivych

sledovanych podnikd.
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1 Charakteristika malych a stfednich podniki

Prvni kapitola této diplomové prace se bude zabyvat definici malych a stfednich podnika
(MSP). Bude piedstaven zptusob ur¢eni MSP dle doporuceni Evropské komise
a vyznam téchto podnikii v narodni i mezinarodni ekonomice. Zavérem kapitoly se budu

vénovat také nékterym specifikim a znaktim, kterymi jsou MSP charakteristické.

1.1 Defini¢ni vymezeni MSP

Ceska legislativa piebira definici malych a stiednich podnikii od Evropské komise. Ta
malé a stfedni podniky definuje ve svém Doporuceni komise 2003/361/ES ze dne

6. kvétna 2003 o definici mikropodnikil, malych a sttednich podnikii.
Hlavnimi kritérii pro urceni, zda podnik patii do kategorie MSP, jsou:

- pocet zaméstnancl
- roc¢ni obrat, ktery nezahrnuje DPH a jiné nepfimé dané

- bilan¢ni suma vztahujici se k hodnoté¢ aktiv spolecnosti

Obecné plati, Ze aby podnik patfil do kategorie MSP, musi mit mén¢ nez 250 zaméstnancti
a jeho ro¢ni obrat nesmi pfesdhnout 50 milioni EUR, pfipadné bilan¢ni suma v ro¢ni

rozvaze nesmi piesahnout 43 miliond EUR.

VySe zminéna kritéria ale déli skupinu MSP jesté na dalSi podskupiny, které lze, dle

obrazku 1, definovat nasledovng¢:

1. Stfedni podnik, pro ktery plati limity platné pro celou skupinu MSP.

2. Maly podnik, ktery zaméstnava méné nez 50 osob a jehoZ ro¢ni obrat ¢i bilan¢ni
suma nepiesahuji 10 milionti EUR.

3. Mikropodnik, s méné nez 10 zamé&stnanci a roénim obratem ¢i bilanéni sumou

niz8i nez 2 miliony EUR.
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Obr. 1: Prahové hodnoty pro kategorie MSP

Fo h & B
Kategori Pocet Bilanéni
ategorie o S ni suma
podniku zamé&stnanct ‘:eb? roéni rozvahy
\. RN J
4 N it
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' N ™ It
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-w AN J
e N [ N 2
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EUR |4Gu? | EWR
L RN AR A

Zdroj: Evropska unie (2015, s. 11), zpracovano autorkou

Pravidla pro ureni MSP vypadaji na prvni pohled zcela jasng, nicméné je zde n€kolik

véci, které je tieba v nasledujicich podkapitolach vysvétlit konkrétnéji.

1.1.1 Urceni poctu zaméstnancu

Pokud podnik zaméstnava vSechny zaméstnance na plny tivazek, je urceni jejich poctu
jednoduché. Mnohé firmy dnes ale zaméstnavaji na ¢asteény uvazek, nabizeji staze
studentlim, ¢i eviduji zaméstnance na rodiCovské dovolené. VSechny tyto okolnosti

vysledny pocet zaméstnanct ovlivni.

Dle uzivatelské ptirucky k definici malych a stfednich podnika (Evropska unie, 2015) se
do poctu zaméstnancl zapocitavaji zaméstnanci pracujici na plny tivazek a vlastnici €1
spolecnici firmy, kteti od ni Cerpaji finan¢ni vyhody. Doc¢asni zaméstnanci, tedy naptiklad
agenturni nebo sezdnni, 1 zamé&stnanci pracujici na zkradceny tivazek, se zapocitavaji jako
zlomky. Studenti absolvujici stz ¢i zaméstnanci na rodicovské dovolené se do kone¢ného

poctu nezapocitavaji.
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1.1.2 Propojené podniky

Ne vzdy je podnik samostatnou a nezavislou jednotkou. V mnoha ptipadech je podnik
vlastnén matefskou spolecnosti, nebo naopak vlastni spole¢nosti dcefiné, piipadné muize
byt propojeny s jinym podnikem skrze svého vlastnika. Pfi urceni velikosti podniku je

tieba vSechny tyto skutecnosti zohlednit.

Zde uzivatelska ptirucka k definici malych a stiednich podnikil (Evropska unie, 2015)

pracuje se dvéma pojmy:
e Propojeny podnik

Podniky jsou propojeny skrze ovladani vétSiny hlasovacich prdv nebo moZnosti
uplatiiovat na druhy podnik rozhodujici vliv. Podniky se povazuji za propojené, drzi-li
podnik vice nez 50 % hlasovacich prav v druhém podniku, ¢i ma-li pradvo jmenovat
a odvolat ¢leny vedeni. Typickym ptikladem takovych podnikil jsou dcefiné a matetské
spole¢nosti. Podniky mohou byt propojené i skrze své vlastniky, ale pouze, kdyz plisobi

na stejném nebo na sousednim trhu.

Pocet zaméstnancti 1 ro¢ni obrat propojeného podniku se zapocitava stoprocentné do
celkovych cisel za celou skupinu. Tedy naptiklad v pfipad¢ dvou spojenych podnikil bude

mit na ur¢eni MSP vliv pocet zamé&stnancti i rocni obrat obou firem dohromady.
e Partnersky podnik

I partnerské podniky se ur€uji dle podilu hlasovacich prav v druhém podniku, v tomto
piipad¢ je podil vétsi nez 25 % a mensi nebo roven 50 %. Jako ptiklad je moZno uvést
podnik, ktery je vlastnén rovnym dilem dvéma mayjiteli, pficemz kazdy z nich je také
fyzickou osobou podnikajici. Tyto tfi podnikajici jednotky se tedy budou povaZzovat za

partnerské, jelikoZ vlastnicky podil ¢ini 50 %.

Pti kone¢ném urceni velikosti podniku se partnerské podniky zapocitavaji dle podilu na
hlasovacich pravech. Tedy v ptipad¢€, ze je podil 50 %, bude se do konecnych c¢isel

zapocitavat 50 % zaméstnancti a 50 % ro¢niho obratu partnerského podniku.
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1.1.3 Zarazeni podniku do kategorie MSP

Jakmile se zkompletuji veskeré potfebné udaje, a to jak za podnik sledovany, tak i za
piipadné propojené a partnerské podniky, vyhodnocuje se, zda sledovany podnik,

ptipadné sledovana skupina podniki, spliuje kritéria pro MSP.

Pfi kone¢ném rozhodnuti, zda sledovany podnik patii do kategorie malych a sttednich
podnikd, se sleduji tidaje za soucasné a dvé predchozi ticetni obdobi. Samoziejmé miize
dojit k tomu, Ze podnik za jeden rok kritéria pro MSP splnil a nasledujici rok je jiz
ptekrocil, ¢i naopak. Pro tyto pfipady byla Evropskou komisi sestavena tabulka, na

zaklad¢ které je mozné urcit kone¢ny vysledek, viz tabulka 1.

Tab. 1: Urceni MSP na zékladé¢ sledovanych obdobi

SLEDOVANY MINULY ROK  PREDCHOZI VYSLEDEK
ROK ROK

MSP Neni MSP Neni MSP Neni MSP
MSP MSP Neni MSP MSP

MSP MSP MSP MSP

MSP Neni MSP MSP MSP

Neni MSP MSP MSP MSP

Neni MSP Neni MSP MSP Neni MSP
Neni MSP MSP Neni MSP Neni MSP
Neni MSP Neni MSP Neni MSP Neni MSP

zdroj: Evropska unie (2015, s. 14), zpracovano autorkou
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1.2 Postaveni MSP v narodni ekonomice a v evropském prostoru

Malé a stedni firmy tvoii pfevaznou vétsinu viech firem jak na izemi Ceské republiky
(CR), tak i v Evropské unii (EU). Dle statistik Ministerstva pramyslu a obchodu (MPO,
2018) dosahoval v roce 2017 celkovy pocet MSP v CR vice nez 1 150 000 subjektii, coz
tvotilo 99,8% podil na celkovém poétu podnikatelskych subjekt v CR. MSP v tomto

roce zaméstnavaly témer 60 % vSech zaméstnancti.

Eurostat mé obdobnou statistiku z roku 2015, pfi¢emz data za EU jsou srovnatelna s t€émi
za Ceskou republiku. Podil MSP na celkovém poétu podnikatelskych subjekti v EU &inil
99 % (Papadopoulos et al., 2018).

Pro detailngjsi vyobrazeni podilu a postaveni MSP v CR jsem vyuzila data uveiejnéna ve
zpravé o vyvoji MSP v CR mezi roky 2010-2020, kterou zvefejnila AMSP CR
(Kratochvilova, 2021).

Obr. 2: Vyvoj poéti MSP v CR v obdobi 2015- 2020

Vyvoj poctti MSP v CR 2015-2020

1260000 1248763
1240000
1220000
1192938

1200 000 1184111
1180000 1162640
1160 000 1151821

1139498
1140000
1120000
1100000
1080000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: AMSP CR (Kratochvilova, 2021), zpracovano autorkou
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Obr. 3: MSP v CR dle poétu zaméstnancii v roce 2020

MSP v CR dle poétu zaméstnancti v roce 2020

10-19; 2%
6-9; 2%

1-5; 16% \‘

Bez zam ; 78%
m Bezzam = 1-5 = 6-9 = 10-19 = 20-24 = 25-49 = 50-99 = 100-199 = 200-249

Zdroj: AMSP CR (Kratochvilova, 2021), zpracovéno autorkou

Obr. 4: Zastoupeni MSP v CR ve vybranych oborech v roce 2019

Srovnani pocti MSP ve vybranych oborech
narodniho hospodafrstvi za rok 2019
informacni a komunikaéni sluzby [ NN
ubytovani a stravovani
doprava a skladovani
obchod

stavebnictvi

pramysl

0 50000 100000 150000 200000 250000

Zdroj: AMSP CR (Kratochvilova, 2021), zpracovano autorkou

Z obrazku 2 je patrné, Ze poéet MSP v Ceské republice se kazdoroéné navysuje. V roce
2015 bylo v CR zaregistrovano témét 1 140 000 malych a stfednich podnikateli, do roku
2020 se pocet navysil o vice nez 100 000.
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Dle obrazku 3 tvoii nejvétsi Cast malych a stiednich podnikateli podniky bez
zaméstnancl. Téch byl v roce 2020 zaregistrovan témét 1 000 000 a tvortily tak 78% podil
na celkovém poctu MSP. Druhou pocetné nejvétsi skupinou jsou pak mikropodniky do
deseti zaméstnancti, jejichz pocet vroce 2020 byl 224 700. Malé podniky do 50
zaméstnancl zaujimaly s celkovym poctem 43 217 zhruba 3,5% podil na celkovém poctu.
Pocetné nejmensi skupinou byly pak stiedni podniky do 250 zamé&stnanct tvotici 0,9%

podil.

At uz se jedna o OSVC ¢i firmy nabizejici zaméstnani, z uvedenych informaci je patrné,

ze MSP v Ceské republice zaujimaji velmi duilezitou roli v zaméstnanosti.

Obrazek 4 zobrazuje nejvice zastoupené obory, ve kterych MSP podnikaji. Nejvice firem
podnikd v oboru obchodnim, zabyva se tedy velkoobchodem ¢i maloobchodem. Jako
svoji hlavni ¢innost tento obor v roce 2019 oznacilo 225 257 podnikatelti. Dal$im nejvice
zastoupenym oborem je prumysl nasledovany stavebnictvim. V fadu desitek tisic
podnikaji MSP také v oborech informacnich a komunikacnich sluzeb, ubytovani

a stravovani a doprava a skladovani.

Vyznamné postaveni MSP na trhu neplati jen v Ceské republice, ale také v zahraniéi.
Vysoky podil MSP mezi podnikateli, a to 99 %, lze pozorovat v cel¢ Evropské unii
(Papadopoulos et al., 2018). Ta proto ¢innost téchto podnikii aktivné podporuje
a vyhlaSuje podpirné programy usnadnujici pfistup ke kapitdlu, realizaci investic
a dal§imu rozvoji podnikéni. Cilem této vefejné podpory je zejména sniZovani
nezaméstnanosti, zvySovani vykonnosti a technologické trovné firem a podpora
konkurenceschopnosti. Podporou MSP je ale také ucelovani vnitiniho trhu, tlak na
sniZovani administrativni zatéZe, ¢i sjednocovani legislativy a pravni tpravy podnikani
v ramci EU, jelikoZ podnikatelé v jednotlivych ¢lenskych statech musi sledovat nejen

domaci podminky, ale 1 ty celoevropské (Strakova & Vachal, 2020).
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1.3 Specifika malych a stfednich podniki

Malé a stfedni podniky jsou specifické zejména tim, Ze jsou lokalni, tedy ve vétSing
pfipadll nejsou vlastnény zahrani¢nim subjektem. MSP se nesoustfedi jen do velkych
mést, ale piisobi 1 v regionech, kde pomahaji udrzovat zaméstnanost a zaroven rozviji
rozmanitost pramyslu a sluzeb. Pokud chce maly podnikatel prosperovat, musi byt
zodpovédny a musi si umét udrzet ptizen svych zakaznikd. Jeho reputace je tak velmi
dalezitd. Malé a stiedni podniky jsou také flexibiln€j$i nez velké korporace a umi se

rychleji ptizptsobit aktudlnim potiebam trhu a specifickym potfebam zakaznika.

Z vyse uvedenych statistik neni pochyb, Ze MSP maji velky vyznam pro ekonomiku.
Konkrétnimi pfinosy malych a stiednich podnikt se zabyvaji naptiklad autoifi Veber
a Srpova (2012). Z ekonomického hlediska autofi uvadi jako hlavni piinosy MSP
zejména jejich schopnost ptizplsobit se okolnostem, snahu o vyssi efektivitu provozu
a snizovani nakladli. Mal¢ a stiedni podniky také vyvazuji pisobeni monopold, vypliuji
skuliny na trhu a hledaji nové pfilezitosti. Diky svému lokalnimu pasobeni neodvadi

kapital do zahranici, ale naopak investuji a rozviji se.

Vsechna vyse jmenovana specifika ale také odkazuji na urcitou zranitelnost malych
a stfednich podnikatelli. Tato zranitelnost vychazi mnohdy pravé z faktu, Ze za nimi
nestoji velka stabilni korporace, kterd by jim vypomohla naptiklad v ptipadé nahlého
poklesu poptavky ¢i pii ekonomické recesi. Dle Vebera a Srpové (2012) maji MSP
obecné mensi ekonomickou silu a tim 1 téz§i ptistup ke kapitalu, z tohoto diivodu hiife
realizuji finanéné narocné&jsi investice a také maji slabsi pozici napiiklad v soutéZich
o vefejné zakazky. MSP mnohdy nejsou schopné zaplatit Spickové odborniky a inovovat.

V neposledni fad¢é jsou pak ohroZené pravé nadnarodnimi korporacemi, které mohou

docasné nasadit dumpingové ceny a ziskat vétsi podil na trhu.

Nadnarodni korporace podnikaji na vice trzich a ve vice oblastech, jsou tedy schopné
zisky z jedné divize pfesunout do jiné, v tu chvili méné profitabilni, a pomoci ji tak
piekonat docasnou krizi. V ptipad¢ dlouhodobého utlumu mohou danou divizi pomoci
dodate¢nych investic restrukturalizovat a pteorientovat do jiného odvétvi. Mali a stfedni
podnikatelé ale v drtivé vétSin€ podnikaji pouze na jednom trhu a v jedné oblasti. Museji
si tedy sami zodpovédné tvofit rezervy, které jim v pfipadé nenaddlych skutecnosti
pomohou piezit. Ne vSichni jsou ale schopni tvofit rezervy v dostatecné vysi, coz pro né

v urcitych ptipadech mize byt az likvida¢ni.
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wevr

projekty jsou malokdy schopni realizovat v plné vysi z vlastnich ziski a museji tedy
hledat jiné zdroje financovani. Témi mohou byt napiiklad vstup investora a navySeni
zékladniho kapitalu, ptipadné se podniky museji obracet na finan¢ni instituce a zadat
o uvér (Ministry of Industry and Trade, 2012). V tomto piipadé ale pfichazeji dodatecné
naklady spojené s uvérem, jako je poplatek za zpracovani a irokova sazba. Dale jsou
podnikatelé Casto nuceni zastavit svliij majetek a uvér jim zarucit. To vSe pro né

predstavuje znacné riziko.

Pravé z téchto diivodd je, nejen v Ceské republice, ale i v ostatnich zemich, zaveden
systém podpory malych a stfednich podnikd, ktery jim pomdhé upevnit jejich pozici na

trhu, realizovat investice i pfekonat do¢asné financni potize.

1.4 Shrnuti kapitoly

Do skupiny malych a stfednich podnikii se, dle doporuceni Evropské komise, fadi
podniky s méné nez 250 zaméstnanci a roénim obratem do 50 mil. EUR ¢i bilan¢ni sumou
rozvahy do 43 mil. EUR. V pfipadé propojenych podnikii uvedena kritéria plati pro celou

skupinu, nikoli pro kazdy podnik samostatné.

MSP maji velmi vyznamné postaveni jak pro Ceskou, tak i zahrani¢ni ekonomiku.
V celkovém poétu podnikii na izemni Ceské republiky maji témét 99% podil, velmi
vyznamnou roli hraji také na trhu prace. Diky jejich vyznamu pro narodni ekonomiky
jsou MSP podporovany také ze strany EU, ktera jim usnadiiuje ptistup k vefejné podpote,
vypisuje dota¢ni programy a aktivné se zabyva legislativou a pravnimi Gpravami pro

usnadnéni podnikani na evropském trhu.

Z hlediska vyznamnosti pro narodni ekonomiku hraji MSP velmi dileZitou roli zejména
v regionech, kde poskytuji pracovni mista mistnim obyvatelim. Ve vét§ing ptipadua tyto
podniky neodvadi zisky do zahranici, ale investuji je do rozvoje podnikani. MSP dale
vyvazuji pusobnost monopoli a vypliuji skuliny na trhu. Oproti nadnarodnim
korporacim jsou ale mali a stfedni podnikatelé vice zranitelni a citlivi na vykyvy

v ekonomice a poptéavce.

21



2 Podpora malych a stéednich podnikii v Ceské

republice

Druha kapitola nejprve definuje pojem vefejna podpora a piedstavi jeji formy. Nasledné
budou jednotlivé moznosti podpory pro malé a stiedni podniky v Ceské republice

detailnéji charakterizovany.

2.1 Verejna podpora

Za vefejnou podporu se dle judikatury EU povazuje jakakoli podpora poskytnutd
podnikateli z vetejnych zdroji, kterd by potenciadln€¢ mohla narusit hospodatskou soutéz,
tedy zvyhodnila ur€it¢ podniky ¢i odvétvi, pfipadné ovlivnila mezindrodni obchod.

Veiejnou podporu lze definovat na zakladé étyi nasledujicich znaka (UOHS, b.r. -a):

- jedna se o podporu poskytnutou statem z vefejnych zdroji
- poskytnutd podpora zvyhodnuje urcité podniky ¢i urcitd odvétvi podnikani
- podpora ovlivituje obchod mezi ¢lenskymi staty EU

- podpora mize narusit hospodaiskou soutéz

A7 na specifické vyjimky je vefejnd podpora obecné zakézand. NejCastéjsi vyjimkou je
podpora de minimis, také znama jako podpora malé¢ho rozsahu. Ta umoznuje kazdému
podnikateli ziskat az 200 000 EUR z vefejnych zdroji za tfi po sobé€ jdouci ucetni obdobi
(NRB, 2021a). Kazda poskytnutd podpora se podnikateli zapisuje do centralniho registru
a podnikatel mize podporu Cerpat, dokud neptekroci limit. Centralni registr de minimis
spravuje v CR Ufad pro ochranu hospodatské soutéze (UOHS). V tomto rezimu se v CR
typicky poskytuji bezplatné bankovni zaruky a Givéry, ptipadné pispévky od tifadu prace,
napt. na vzdelavani zaméstnancl. DalSi moznosti legdlniho poskytnuti vefejné podpory
jsou blokové vyjimky, u kterych se predpokladé slucitelnost s vnitinim trhem EU pfti
dodrZeni urcitych podminek, které jsou rozdéleny do kategorii dle podpotfenych oblasti.
Jednd se o oblasti, jako napf. podpora vzdélavani, kultury, infrastruktury, ochrana
zivotniho prostiedi, regiondlni rozvoj nebo pravé podpora pro MSP (Utad pro ochranu

hospodaiské soutéze, b.r.-b)
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2.2 Formy verejné podpory

V Ceské republice se podporou pro MSP zabyva Zakon &. 47/2002 Sb., o podpoie malého

a sttedniho podnikani. Ten uvadi nasledujici formy vetejné podpory:

- navratna financni pomoc

- dotace sluzeb nebo sluzeb za zvyhodnénou cenu
- finan¢ni prispévek

- zaruka

- uveér se snizenou urokovou sazbou

Zakon také definuje oblasti, na které miize byt podpora poskytnuta. Jedna se napiiklad
o investice, zvySovani odbornosti zaméstnanct, hospodarské a technické poradenstvi,
vytvafeni novych pracovnich mist, vyzkum a vyvoj nebo také projekty spojené

s ochranou zivotniho prostiedi a snizovanim provoznich nakladu.

2.2.1 Navratna finan¢ni vypomoc

Jako néavratnou finan¢ni vypomoc lze oznacit prostfedky statniho rozpoctu, poskytované
fyzickym ¢i pravnickym osobam na stanoveny ucel. Navratna financni pomoc se
poskytuje bezaurocné s predpokladem, Ze ptijemce finan¢ni prosttedky po uplynuti urcité

Thitty vrati (EPRAVO.CZ, 2002).

2.2.2 Dotace

Dle § 3 Zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakont, se dotaci rozumi penézni prostiedky z vefejného rozpoctu, které se

poskytuji fyzickym ¢i pravnickym osobam na stanoveny ucel.

Specifikem dotace je, Ze je nevratnd, nejedna se tedy o Zadnou formu pijcky. Na dotaci
neexistuje pravni narok a o jejim vyplaceni rozhoduje poskytovatel na zakladé podané
zadosti.

Dotace jsou Cerpany z vetejnych zdrojl, a to z domovského statu, ptipadné z vefejného

rozpoctu ciziho statu ¢i z EU.

V ptipadé domécich prostfedkli se nejCastéji Cerpd z prostiedkii jednotlivych
ministerstev, pfipadné ze statnich fondl. V ptfipadé EU se jedna vétSinou o evropské

fondy.
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2.2.3 Finan¢ni prispévek

Pojem financni prispevek se nejcastéji sklonuje v souvislosti se zemédélstvim a lesnim
hospodaistvim. Takové pfispévky jsou poskytovany ministerstvem zemédélstvi a jedna

se 0 penézité Eastky, které se vypo&itavaji jako prispévek v K& na m?, ha apod.

Finanéni prispévek je vyplacen zpétné, a to na zaklad¢ faktur a dalSich dokladd. Ohlaseni
musi zadatel provést jesté pred zahdjenim praci, zadost o financni ptispévek se podava

po dokonceni (Ministerstvo zeméed¢lstvi, 2020).

2.2.4 Zaruka

Bezplatnou zaruku za bankovni uvér poskytuje v Ceské republice pro malé a stiedni
podnikatele Narodni rozvojova banka, a.s. (NRB). Jedna se o instituci, jejimZ jedinym
akcionafem je stat, zastoupeny Ministerstvem financi (MF), Ministerstvem prumyslu
a obchodu (MPO) a Ministerstvem pro mistni rozvoj (MMR). NRB poskytuje zaruky

v riiznych programech na rizné Gcely, jak provozni, tak investicni.

Bankovni zaruka pfedpoklada soucinnost banky komercniho typu, ktera tvér podnikateli
poskytne. NRB se za tento uvér zaruci a v pripade, Ze se podnikatel dostane do obtizi se

splacenim, ¢ast tveru (nejcastéji ve vysi 70-80 %) za n¢j splati.

Zaruky jsou poskytovany beziplatnég, v n¢kterych programech lze dokonce vyuzit zaruku

s finan¢nim piispévkem na thradu uroki.

2.2.5 Uvér se snizenou arokovou sazbou

Stejné jako zaruky, i zvyhodnéné Givéry poskytuje NRB, a to na ur€ity podil celkové vyse
investi¢niho zdmeéru. I zde se tedy predpoklada zapojeni komeréni banky, ptipadné vlastni

investice podnikatele, aby byl zdmér dofinancovéan.

Nyni mohou podnikatelé vyuzit napiiklad expanzni uvér na potizeni stroji a nemovitosti,
ktery je financovan z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi. Tento typ véru je
bezro¢ny a poskytuje financni pfispévek na uhradu urokd u komeréni banky. Drobni
podnikatelé v JihoCeském kraji mohou vyuzit vér s pevnou trokovou sazbou 3 % p.a.
Dale banka nabizi naptiklad ivéry na Usporu energii ¢i zvyhodnéné uvéry pro socialni
podniky. Aktudlni nabidku tvérovych programil Ize nalézt na webovych strankéach

www.nrb.cz.
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2.3 Podminky ziskani podpory

Konkrétni podminky k ziskéni dotace si kazdy poskytovatel uréuje sam a specifikuje je
ve vyzveé k podani zadosti. Ve vyzveé poskytovatel uvadi informace o vécném zaméteni
dotace, specifikuje okruh opravnénych zadatelli a také lhutu, ve které je mozné zadosti

podévat (Strnadova, 2019).

Do zadosti zadatel vypliuje udaje o sob¢, o jakou dotaci zad4, na co ji chce vyuzit a v jaké

vysi. Zadost mize mit jednu i vice ptiloh, které dale blize specifikuji zadateliv zameér.

Témét vzdy je ptilohou Zadosti projektovy zamér, kde Zadatel predstavuje projekt, ktery
ma dana dotace zafinancovat. Uvadi zde podrobny rozpocet, celkovou vysi nakladd,

pomgér vlastnich a cizich zdroji financovani a dalsi.

Na zaklad¢ predlozenych dokumentti nasledné poskytovatel posuzuje, zda zadatel spliuje
podminky k ziskani dotace. Posuzuje se zde typ a velikost podniku, oblast podnikani,
finan¢ni situace, mnohdy i obchodni partnefi, organizac¢ni struktura a spojené podniky.
Dale se posuzuje realizovatelnost podnikatelského zaméru, a zda dany zamér povede

k cili dota¢niho programu.

Pokud Zadatel podminky nesplni, je pouze vyrozumén s vysledkem a vyfazen. Mize se
stat, Ze Zadatel nedodd kompletni podklady, v tomto pfipadé byva kontaktovan a vyzvan
k doplnéni informaci.

I v ptipadég, ze Zadatel formalné splni vSechny podminky, mize byt z programu vytazen
1 pro jiny diivod, naptiklad pro nedodrZeni terminu pro podani zadosti.

Pokud Zadatel splni vS§echny podminky, je mu dotace vyplacena. Vyplacenim dotace ale

cely proces nekon¢i.
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2.4 Plnéni smluvnich podminek

Splnénim podminek pro ziskani dotace povinnosti zadatele nekon¢i. Poskytovatel je totiz
opravnén provadét kontroly v riznych fazich cerpani podpory, tedy zkoumat, zda byla

dotace vyuzita na uvedeny ucel (Strnadova, 2019).

Tyto kontroly mohou mit rtizné formy, které si poskytovatel sdm stanovi. Nejcastéji se
jednd o administrativni kontroly, které probihaji na zdklad¢ ptedlozeni podkladu,
napiiklad faktur, vypist z Gctu, karet majetku ¢i vypisu z katastru nemovitosti. Déle to
muze byt fyzicka kontrola, kdy se zastupce poskytovatele dostavi na misto realizované¢ho
projektu. Nékteré instituce, naptiklad NRB, vyzaduji i kontrolu formou finan¢niho
monitoringu, kdy se na zaklad¢ pravideln¢ predkladanych ucetnich vykaz posuzuje

vyvoj ekonomické situace ptijemce dotace.

Vystupem kontroly je pak protokol o kontrole, ktery stanovi soulad ¢i nesoulad
s podminkami dotace. V ptipad¢ zjisténého nedodrzeni podminek pak piijemci hrozi

nejen povinnost prostiedky vratit, ale Casto i uhradit pokutu.

2.5 Shrnuti kapitoly

Vetejna podpora, tedy podpora poskytovand podnikateliim z vetejnych zdrojl, je ve
vétsing piipadi 1 statech zakdzand, aby nedochéazelo k naruSovani hospodarské soutéze.
Existuji ale vyjimky, zejména podpora de minimis a blokova vyjimka, které usnadiiuji
malym a stfednim podnikim pfistup k vetejnym prostiedkiim a pomahaji v rozvoji jejich
podnikani.

V Ceské republice mohou podnikatelé Eerpat podporu ve formé navratné finanéni

pomoci, finan¢niho piispévku, dotace, zaruky ¢i ivéru se snizenou tirokovou sazbou.

Mezi hlavni poskytovatele vetejné podpory patii zejména jednotlivd ministerstva, dale

pak statni a evropské fondy.
Pro ziskani podpory je potieba podat fadn€ vyplnénou zadost a projektovy zdmér. Dalsi
podminky a pravidla si stanovuje poskytovatel podpory samostatné. Po ziskani podpory

je ale nadale tieba plnit smluvni podminky, napftiklad pravidelné zasilat monitoring ¢i

umoznit poskytovateli provést kontrolu na misté.
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3 Pandemie covid-19 a jeji dopady na MSP

Trteti kapitola této diplomové prace se bude stru¢né vénovat pandemii covid-19, vladnim
opatienim s pandemii spojenym a nasledkiim, které tato opatfeni méla na podnikatele

a ekonomiku.

Nejprve se budu vénovat pocatku pandemie a jejimu rozsifeni po svété, nasledné pak
nejéastdj§im opatienim, ktera byla pfijata staty po celém svété, véetné Ceské republiky.
Druha podkapitola se bude vénovat nasledkiim opatifeni a jejich dopadim na malé

a stiedni podnikatele.

3.1 Pandemie covid-19

Koronavir SARS-CoV-2 se zacal §ifit na konci roku 2019, pfi€¢emzZ prvni zdznamy o jeho
§ifeni se objevily v provincii Wu-chan v Cin&. Z Ciny se tento virus nisledn& zacal
rozsifovat po celém svéte, az jej nakonec dne 11. 3. 2020 Svétova zdravotni organizace
oznacila za pandemii. V tuto chvili byl jiz rozsifen ve 114 statech, mél na konté vice nez

Ctyfti tisice obéti a vice nez 100 tisic nakazenych (EFE News Service, 2020).

K Sifeni viru takovou rychlosti napomohl fakt, Ze lidska populace neustéle narlsta a lidé
se koncentruji ve vétSich méstech, coz mé vliv na riist hustoty obyvatelstva. DalSim
vyznamnym faktorem je také vysokd mobilita (Tisdell, 2020). Oteviené¢ hranice
a cestovani bez omezeni umoZiovalo lidem travit dovolenou v zahranici, jezdit na
zahrani¢ni sluZebni cesty a volné se pohybovat mezi riznymi zemémi. I pfesto, Ze na
zaCatku pandemie mnoho statli uzavielo hranice, izolovat nemoc pouze na jeden stat bylo
témet nemozné.

Onemocnéni timto virem ma rizné pfiznaky, od ztraty chuti a ¢ichu pifes bolavé svaly
a klouby k vysokym horeckdm a kasli. Pro nckteré skupiny obyvatel mize mit ale
onemocnéni timto virem 1 fatdlni nasledky. I proto se vlady po celém svété rozhodly
pfijmout razantni opatieni, ktera méla zamezit pfenosu nemoci, ochranit rizikové skupiny
obyvatelstva a ulevit pfetizenym nemocnicim. Mezi takova opatieni patfilo uzavieni skol,
pfesun zaméstnancii z kancelafi domtli, omezeni setkdvani a cestovani, omezeni

maloobchodu a sluzeb a dalsi.
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Opatieni a omezeni byla mnohdy doprovazena fiskalnimi balicky a monetarni expanzi
pro zmirnéni ekonomické recese. Cela situace ale vyustila ve velkou nejistotu zejména na
finan¢nich trzich, coz vedlo k masivnimu rozprodavani rizikovych aktiv (Kizys et al.,

2021).

V Ceské republice byly prvni piipady zaznamenany v bieznu 2020, nouzovy stav byl pak
vyhlasen 12. 3. 2020 (Dlubalova, 2020). S nouzovym stavem byly spojené zna¢né vladni
restrikce, které omezovaly volny pohyb osob a wuzaviely ¢i omezily mnoho
podnikatelskych obort a jejich provozoven. V priibéhu této jarni viny mohli podnikatelé
zadat o prvni programy vladni podpory. Rozvolnovat se zac¢alo postupn¢ od 20. dubna,
a to na zékladé harmonogramu pfipraveného vladou (Vlada CR, 2020). K nejvétsimu
rozvolnéni v podob¢ otevieni ndkupnich center, zahradek restauraci a veSkerych sluzeb,
doSlo 11. kvétna. O dva tydny pozdéji se oteviely také vnitini prostory restauraci
a ubytovaci zafizeni. Po uvolnéni restrikci nasledovalo relativné poklidné 1éto, na jehoz
konci se ale pandemie za¢ala v Cesku opét rozsifovat. Nasledovala proto dalsi opatient,
kterd postupné opét uzavirala provozovny a omezovala pohyb, az vyustila v dalsi
lockdown. Jako prvni se omezila oteviraci doba restauraci, nasledovala uzavirka vnitinich
sportovist’, poté uplné uzavieni restauraci a nasledn¢ uzavieni maloobchodu a sluzeb

(Ministerstvo financi CR, 2020).

Kratce ptfed Vénoci vlada rozhodla o zmirnéni opatieni a oteviela obchody, restaurace
1 sluzby. To ale nemélo dlouhého trvani, epidemicka situace se zhorSovala, a proto 18.
prosince nastala dal$i uzavirka. Lockdown nakonec trval jesté celé mésice, uvoliovat se
zaalo az v dubnu 2021. K otevieni vnitfnich prostor restauraci a provozoven sluzeb

doslo aZ na konci kvétna (BusinessInfo.cz, 2021).

3.2 Dopady pandemie na MSP

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD, 2020) zvefejnila v ¢ervenci
2020 rozsahlou zpravu o dopadech prvni viny pandemie na malé a sttedni podnikatele.
Pandemie méla na MSP dopad hned v n€kolika rovinach. Tou prvni byly dodavatelsko-
odbératelské fetézce. Ty byly zasazeny zejména sniZenim poctu zaméstnancl, a to
z dlivodl nafizenych karantén ¢i pfimo vyskytu nemoci na pracovisti. Dochézelo tak ke

zpozdéni nasmlouvanych dodavek.
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I na stran¢ poptavky ale doslo k ochlazeni, coz vyustilo v zdvazné problémy s likviditou
nékterych podnikd. Dochazelo tak k druhotné platebni neschopnosti, kdy podniky
neobdrzely vyfakturované penize za svoje dodavky a nebyly tak schopné zaplatit své
zavazky vuci dodavatelim. Ochlazeni poptavky, neplaceni vyfakturovanych vykont, to
vSe nutilo firmy redukovat pocty zaméstnanci, pfi¢emz nejvice ohrozenych pracovnich
mist bylo v mikropodnicich do deseti zaméstnancti. Kruh byl poté uzavien snizovanim
vydélkli zaméstnanych, a to z diivodl karantén, onemocnéni ¢i nemoznosti pracovat
z divodu poklesu objednavek. Toto dale piispivalo ke snizovani poptavky. Mezi nejvice
zasazené obory zprava OECD zaradila ubytovaci sluzby, leteckou dopravu, retail a osobni

sluzby, tedy naptiklad kadetnictvi a dalsi.

Ne vSechny obory ale byly zasaZeny negativné. SpiSe pozitivni vyvoj bylo mozZné
sledovat u firem podnikajicich v technologickych oborech, IT ¢i e-commerce. Obecné l1ze
ale fici, ze pandemie méla nejvétSi dopad na trzni hodnotu podnikil, investice

a zamg&stnanost (Hassan et al., 2020).

3.3 Shrnuti kapitoly

Nemoc, ktera byla zpodatku lokalizovana v jedné provincii v Cing, se velmi rychle

rozsifila po celém svété a byla vyhlaSena pandemii.

Vlady po celém svété se snazily Sifeni nemoci zabranit a zacaly pfijimat pfisna opatfeni
v podobé omezovani pohybu osob a podnikatelskych ¢innosti. Mezi nejvice zasazené

obory pattily doprava, ubytovaci sluzby, pohostinstvi, osobni sluzby i maloobchod.

Mali a stfedni podnikatelé museli Celit hned nékolika vyzvam. Tou prvni byl pokles
pracovnich sil a s tim spojenym pokles vyroby, dalsi byl pokles poptavky, druhotna
platebni neschopnost a celkové naruseni dodavatelsko-odbératelskych tetézcl. To vSe
mélo nasledky v podobé redukovani pracovnich mist, snizovani plati a celkového

omezeni podnikatelské ¢innosti.
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4 Podpora pro MSP v dobé koronavirové Krize

Nasledujici kapitola se jiz bude zabyvat konkrétnimi programy, které vznikly na podporu
malych a stfednich podnikatelti po vypuknuti koronavirové pandemie. Pandemie zaséhla
konkrétné Ceskou republiku hned v nékolika vinach. Pro uéely této prace jsem ale vladni
restrikce s pandemii souvisejici, a nadslednou podporu pro podnikatele, rozdélila do dvou
celkl a soucasné podkapitol. Ta prvni se bude zabyvat opatfenimi zavedenymi kratce po
vypuknuti pandemie, tedy na jafe roku 2020. Dalsi vyznamnd vilna pandemie, kterou se
zabyva druha podkapitola, propukla na podzim roku 2020, kdy vladni opatieni, s malou
pfestavkou kratce pred Vanoci, trvala az do jara 2021. V kazdé podkapitole budou
pfedstaveny konkrétni programy na podporu pro podnikatele, a to jak pro fyzické, tak pro
pravnické osoby. Kromé ucelu programii a jejich platnosti se budu zabyvat také
nalezitostmi zadosti, podminkami, které bylo potieba splnit, a v neposledni fad¢ také

pfipadnymi uskalimi, se kterymi se podnikatelé museli vyrovnat.

V nasledujicich podkapitoldch bude jako prvni aktualizovana vetfejnd podpora, u které
muselo dojit k nutnym upravam umoziujicim podnikateliim dosdhnout na vice vetejnych
prostiedkil, nez bylo do té¢ doby bézné. Nasledujici dvé podkapitoly se pak jiz budou
zabyvat konkrétnimi programy na podporu podnikateld nejprve na jaie 2020 a poté od

podzimu 2020 do jara 2021.

4.1 Verejna podpora v dobé koronavirové Kkrize

Koronavirova pandemie s sebou piinesla zcela bezprecedentni situaci a vladni opatteni
a restrikce, kterym podnikatelé¢ nikdy pfedtim nemuseli Celit. Na podporu podnikatelii
bylo vynaloZeno mnoho vefejnych prostiedki. Aby na né ale firmy mohly dosahnout,

bylo potieba docasn¢ upravit pravidla vefejné podpory.
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Kromé podpory de minimis, kterd méla stale stejny limit 200 000 EUR na tfi roky,
a blokovych vyjimek, se zavedl také tzv. Docasny ramec pro opatieni statni podpory na
podporu hospodarstvi pii stavajicim Sifeni koronavirové nakazy covid-19. V ramci tohoto
programu bylo mozné poskytnout podporu ve formé piimé dotace, daiiovych tlev, zaruky
¢i uvéry, a to podnikatelim, ktefi se potykali s ndhlym nedostatkem ¢i nedostupnosti
likvidity. Do¢asny ramec byl pfijat 19. biezna 2020, jeho ptivodni platnost byla nastavena
do 30. ¢ervna 2021 a ptvodni strop podpory pro jeden podnik (kromé téch v odvétvich
zemedelstvi ¢i rybolov) byl nastaven na 800 000 EUR. Vzhledem k trvajicim opatfenim
byla ale platnost prodlouzena az do konce roku 2021 a ptivodni limit byl navySen na 1,8

mil. EUR (GABRIELOVA, 2021).

4.2 Obdobi jaro 2020

4.2.1 Zaruéni programy a beziro¢né uvéry
e COVIDI

Podpora pro malé a sttedni podnikatele ve formé bezirocného tivéru byla spusténa dne
16. 3. 2020 a byla vysledkem spolupraice MPO a NRB. Uvér COVID I byl uréen na
provozni financovani a potizeni zasob a podnikatelé si mohli ptjcit od 500 tis. K¢ do 15
mil. K& (NRB, 2021b). Splatnost byla nastavena na dva roky od uzavieni smlouvy,
s moznosti odkladu splaceni o jeden rok. Na rozdil od jinych Gvéri NRB zde nebyla
vyzadovana spolutidast banky komeréniho typu. Uvér byl zajistén blankosménkou,
s avalem ¢i bez, toto bylo posuzovéano individualné na zéklad¢ bonity zadatele. Ziskani
uvéru bylo podminéno doloZenim finan¢nich vykazi, které byly nasledné posuzovany

analytikem.

Podminky, které zadatel musel spliiovat, byly aplikovany i u dalSich COVID programi.
Jednalo se zejména o splnéni kritéria MSP, podnikani na tizemi CR, absenci nedoplatkii

vicéi zaméstnanclim a vefejnym institucim a nemoznost byt v insolvenci ¢i padku.

O uvér mohli podnikatelé Zadat prostfednictvim webovych stranek NRB, a to pfes

e-podatelnu.
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Kromé zadosti o uvér bylo potieba dolozit 1 nékolik ptiloh, zejména podrobné informace
o projektu a planovanych vynalozenych vydajich, o spojenych osobich a AML

identifikaci.

Hodnoceni programu

Uvér COVID I byl kritizovan z nékolika diivodd. Jednim z nich byla administrativni
naro¢nost a dlouhotrvajici zpracovani. Zadatelé mnohdy &ekali i déle nez mésic, aby se
dozvédéli, zda jim bude avér poskytnut. Cekaci doba del§i nez mésic na vyfizeni Gvéru
je ve sveété financovani standardni, spiSe i1 kratkd. Zde se ale jednalo o pomoc
podnikatelim v nouzi, ktefi penize potiebovali rychle. Zadost bylo také mozné podat jen
béhem prvnich pér dni, jelikoz na tento program byl vyclenén nizsi objem pencz, nez byla
poptavka, nedostalo se tedy na kazdého. Dalsi kritika se tykala vysokého poctu
zamitnutych zadosti a §patné komunikace NRB s zadateli. Zadatelé se ve vét§ing piipadi
dozvédéli, Ze jejich zadost byla zamitnuta, nevédeli ale pro¢. Dle NRB byl vysoky pocet
zamitnutych zadosti zpisoben nesplnénim podminek, nekompletné ¢i chybné podanou
zadosti a v neposledni fadé Spatnou ekonomickou situaci zadatel. O aveér totiz zadali
i podnikatelé, ktefi méli finanéni potize jesté pred vypuknutim pandemie. Spatna
komunikace a delsi lhity pro vyfizeni uvérti byly zplsobeny zejména nedostatkem
pracovni sily na stran¢ poskytovatele, jen o uvér COVID Zzadalo vice nez 3000

podnikatelti (Stuchlik, 2020).

e COVIDII

Zarucni program COVID II byl povaZzovan za jednu z hlavnich podpor pro podnikatele
zasazené vladnimi opatfenimi. I tento program byl poskytovan ve spolupraci s NRB.
Princip tohoto programu byl nésledujici: podnikatel zazadal o provozni Gvér u banky
komer¢niho typu, NRB se za tento uvér zarucila a usnadnila tim tak klientovi pfistup
k penéziim. Banky diky tomu poskytly uv€r i méné bonitnim klientim a klienti se

nemuseli za Gvér zaruCovat naptiklad nemovitostmi a ohrozit tak své podnikani.

NRB se zarucila az za 80 % poskytnutého uvéru, piicemz uveér mohl byt ve vysi az 15
mil. K¢. Kromé toho byl klientovi poskytnut také finanéni ptispévek na zaplacené uroky,
ato az do vyse 1 mil. K¢. Ve vysledku byl tedy uveér pro vétsinu klient bezirocny (NRB,
2020a). Zaruceny uvér bylo mozné vyuzit na provozni vydaje, tedy ndkup zasob, thradu
faktur, ¢i vyplaceni mezd.
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Podminky programu i nalezitosti zadosti byly velmi podobné jako u programu COVID I,

u zaruky ale nebyla kritéria tak ptisnd a dokladalo se také mén¢ dokumentd.

Hodnoceni programu

Celkové byl program COVID II mnohem Iépe koncipovany nez ptredchozi uvér COVID
I. Zpracovani bylo rychlejsi, objem vyhrazenych prostfedkt byl vyssi a dostalo se i na
mensi zadatele. Diky finan¢nimu pfispévku na pokryti uroki byl stejné vyhodny. Opét
zde ale byl problém s naro¢nou administrativou a ¢asovou tisni. Behem nékolika prvnich
vyplnit kromé zadosti jesté n€kolik dalsich piiloh, a jelikoz na dolozeni dokumenti mél
opravdu malo ¢asu, byly mnohé dokumenty chybné¢ vyplnéné. Pracovnici NRB nasledné
nemohli Zadosti rovnou zpracovat a schvalit, nejprve museli kontaktovat klienta a pomoci
mu dokumenty zkompletovat. A¢koli NRB navysila pracovni kapacity, nafidila praci
presdas i o vikendech a zapo&ala spolupraci s dal§imi institucemi, jako CEB, SFZP &i
MPO, které poskytly pracovni sily na pomoc kompletace zadosti, nékteti zadatelé ¢ekali
1 dva mésice, nez jim byla Zadost vyfizena. Posledni smlouvy o zaruce se uzaviraly jesté

na podzim.

e COVID Praha

Jelikoz zaruku COVID II mohli vyuzit podnikatelé z celé CR, kromé téch podnikajicich
na Uzemi hlavniho mésta Prahy, byl pro prazské podnikatele vyhrazen zaru¢ni program
COVID Praha. Ten mél zcela shodné parametry s programem COVID II a byl vyhlaSen
21. 4. 2020. Na tuto podporu bylo alokovano 600 mil. K¢ (NRB, 2020b).

Pfi spusténi programu méli podnikatelé tentokrat k dispozici videonavod a vzorové
formulare, drtivd vétSina zadosti byla proto podana spravné. To vyrazné prispélo

k malému poctu zamitnutych zadosti oproti COVID II.
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e COVIDIII

I program COVID III poskytoval zaruky za komer¢ni véry, parametry se ale lisil od
svych predchiidcti. Kromé malych a stiednich podnikt mohli nové Cerpat tuto formu
podpory také velci podnikatelé. Podnikiim do 250 zaméstnancii se poskytovala zaruka az
do vyse 90 % jistiny zaru€ovaného uvéru, podnikiim do 500 zaméstnanct pak do vyse
80 %. V obou ptipadech byla doba ruceni 3 roky a maximalni vySe zaru¢ovaného uvéru

50 mil. K¢&. Program byl vladou schvalen dne 18. 5. 2020 (MPO, 2020).

Hodnoceni programu

I v ptipadé zaruky COVID III se jednalo o zaru¢ni program poskytovany NRB. Od
ostatnich COVID programu se ale lisil tim, Ze podnikatelé¢ nepodavali zddost ptes NRB,
ale pfes jejich tvérujici banku. V praxi to znamena, ze NRB podepiSe zarucni smlouvy
s bankami komer¢niho typu v urcité vysi, dale uz je pravé na komercnich bankach, aby
zaruky rozdélily mezi podnikatele. Velkou vyhodou je v tomto ptipadé mnohem mensi
administrativni zatéz pro Zadatele. Jelikoz administrativa nespadala pod NRB, bylo tfeba
vyuzit jinou formu vetejné podpory, a to docasny ramec. Vyuziti této podpory znamenalo,
ze podnikatelim se jiz neposkytoval financni ptispévek na zaplacené Uroky a zaruky

nesmély byt bezplatné, proto komercéni banky musely odvadét zarucni poplatky.

e Souhrn COVID programi

V programu COVID I se celkem uzavielo 165 smluv v objemu 928 mil. K¢, u COVID 11
se podepsalo 3 237 smluv v objemu 14 553 mil. K¢ a s praZzskymi podnikateli to bylo 311
smluv o zaruce v objemu 1 624 mil. K& (NRB, 2020c). Zaru¢ni program COVID III bylo
mozné vyuzit azZ do konce roku 2021, proto bude v této praci uveden jesté v ramci druhé

viny opatfeni.

Jak jiz bylo uvedeno, jen v programu COVID I bylo podéano vice nez 3 000 zadosti, je
zde tedy patrny propastny rozdil mezi poctem Zadosti a poc¢tem uzavienych obchodi,
podepsano jich bylo pouhych 5 %. Na tuto formu vladni podpory bylo pro podnikatele
velmi tézké dosahnout. O zaruku COVID II Zadalo 5 900 podnikatelii (Novinky.cz, 2020)
a uzavieno bylo 3 237 smluv, zde je tedy pomér mnohem lepsi, podepséna byla zhruba

polovina.
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4.2.2 Podpora udrzeni zaméstnanosti

e Antivirus

Vladni program na podporu zaméstnanosti byl vyhlasen pod zastitou Ministerstva prace

a socialnich véci (MPSV).

Na jafe 2020 byl rozdélen do dvou rezimi, a to Antivirus A a Antivirus B. V obou
ptipadech se jednalo o ndhrady zamé&stnavatelim za vyplacené mzdy a zdkonné odvody,

podminky se ale v jednotlivych rezimech lisily.

Antivirus A byl uren zejména na ndhrady mezd, které museli podnikatelé vyplacet
v dob& omezeni ¢i uzavieni provozu. Ddle bylo tento rezim mozné vyuzit na mzdy
vyplacené zaméstnanci, kterému byla nafizena karanténa ¢i izolace. Prispévek se
zaméstnavateli vyplacel ve vysi 80 % uznatelnych ndkladl (tedy mzdy a povinnych
odvodi), a to maximalné do 39 000 K¢ za jednoho zaméstnance na mésic (Ministerstvo

zdravotnictvi, 2021b).

Antivirus B byl uréen pro ty zaméstnavatele, kterym vznikly prekazky v praci napiiklad
z diivodu poklesu poptavky, jejich provoz ale nucené uzavien nebyl. Zde se nahrady
proplacely ve vySi 60 % uznatelnych vydaji slimitem 29 000 K& mésicn€é na

zaméstnance (Ministerstvo prace a socialnich véci, b.r.).

Zamgéstnavatelé mohli o antivirus Zadat prostiednictvim Utadu prace (UP), piijem Zadosti
byl spustén dne 6. 4. 2020 a zadat se mohlo o kompenzaci mezd od poc¢atku nouzového
stavu, tedy od 12. bezna (Kucerova, 2020). Veskerd komunikace mezi zaméstnavatelem
a ufadem probihala elektronicky prostfednictvim datové schranky, e-mailu ¢i aplikace
Antivirus. Kazdé Zadost byla ifadem zkontrolovana a v ptipad¢, ze byla bez zdvad, doslo

k uzavieni dohody o poskytnuti ptispevku.

Samotnou zadost stacilo podat pouze jednou, pfispévky na nahrady mezd se vyplacely na
zakladé mésicniho vyuctovani ndkladl podaného zaméstnavatelem. Toto vyuctovani bylo
nasledné porovnano s udaji v evidenci CSSZ, pokud bylo v souladu, piispévek byl
vyplacen. Program byl postupné prodluzovan po celou dobu trvani vladnich opatieni, na

podzim byl vyhlasen také Antivirus v rezimu A plus, ktery bude specifikovan dale.
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Hodnoceni programu

I na program Antivirus se vztahovala urcitd pravidla a podminky, které bylo potieba

splnit, aby byl ptispévek vyplacen.

Dle manualu pro zaméstnavatele, zvetejnéného na strankach MPSV (Ministerstvo prace
a socialnich véci, b.r.) bylo hlavni podminkou v dobé podani mésic¢niho vyactovani, aby
byl zaméstnanec v pracovnim poméru a nebyl ve vypovédni lhité z davodu vypoveédi
podané zaméstnavatelem. Ptispévek nebylo mozné narokovat v ptipad¢, ze zaméstnavatel
jiz obdrzel na zaméstnance jiny piispévek od UP, piipadné byla ndhrada mzdy pokryta
jinymi vefejnymi rozpocty.

Prispévek bylo mozné Cerpat i na mzdy c¢lenti statutarniho orgénu, ovSem pouze
v piipad¢, kdy pracovni smlouva nebyla podepsdna stejnou osobou jak na strané
zamé&stnavatele, tak na stran€ zaméstnance. O pfispévek mohly zadat i pracovni agentury,
pouze ale na zaméstnance, se kterymi uzaviely pracovni pomér pied vyhlaSenim

nouzového stavu.

Asi nejvetsim uskalim spojenym s programem Antivirus byly véasné thrady povinnych
odvodt na socialni a zdravotni pojiSténi za zaméstnance. Aby byly podminky programu
splnény, bylo potfeba mit v dobé poddni mési¢niho vyictovani vSechny odvody vcasné
uhrazené a az poté si na n€ zpétn¢ zazadat o prispévek. Mnozi zaméstnavatelé vSak vyuzili
moznosti odloZeni plateb pojistného na socialni zabezpeceni a 1 pfesto zadali o Antivirus,

byli proto nuceni nasledné podporu vracet.

4.2.3 Dotacni programy

¢ Kompenzaéni bonus

Kompenzacéni bonus byl urcen pro podnikatele pfimo zasazené vladnimi opatfenimi. Dle
Zakona ¢. 159/2020 Sb., o kompenzacnim bonusu v souvislosti s krizovymi opatfenimi
v souvislosti s vyskytem koronaviru SARS CoV-2, mohly o tuto podporu zadat nejen
fyzické osoby podnikajici, ale také spolecnici malych s.r.0. ¢i osoby vykonavajici praci
na zéklad¢é dohody. Spole¢nici malych s.r.o. museli splnit podminky, které omezovaly
maximalni pocet vlastnikli firmy na dva (vice pouze v piipadé rodinnych podniki)

a stanovily minimalni obrat na 180 000 K¢.
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V piipadé OSVC se muselo jednat o podnikatele s Zivnosti zaloZenou pied vyhlasenim
nouzového stavu, aktivné podnikajici, nikoli s pferusenou zivnosti. Dale zadatel nesmél
vykonavat zaméstnani zakladajici ticast na nemocenském pojiSténi a musel byt zasazen
protiepidemickymi opatfenimi. Splnéni téchto podminek zadatel dokladal cestnym

prohldsenim.

Podpora byla vyplacena ve formé financniho ptispévku ve vysi 500 K¢ na den, a to ve
dvou kompenzacnich obdobich. Prvni obdobi bylo od 12. 3. 2020 do 30. 4. 2020, nésledné
po prodlouzeni nouzového stavu bylo vyhlaseno dalsi obdobi od 1. 5. do 8. 6. 2020

(Generalni finan¢ni feditelstvi, 2020).

Kompenza¢ni bonus byl vyplacen pifimo na bankovni Gcet zadatele, a to na zakladé
jednoduché zéadosti spojené s Cestnym prohlaSenim, ze Zadatel byl zasazen vladnimi

opatienimi spojenymi s pandemii.

Hodnoceni programu

Kompenzaéni bonus byl napiiklad ve srovnani s COVID programy administrativné
nendrocny. Splnéni podminek se dokladalo prostfednictvim Cestného prohlaseni, nebylo
nutné prokazovat pokles piijmu. I diky tomu byly Zadosti rychle vytizovany a vyplaceny.
Kompenzacéni bonus také nebyl vypsan ke konkrétnim acellim, tedy naptiklad na tthradu
provoznich nakladl, podnikatel mohl pftijaté prostiedky vynalozit dle své potieby.
S kompenzacnim bonusem proto nebyla spojend ani nasledna administrativa v podobé

dokladéni ucelu vynaloZenych prostiedkd.

Dostupnost tohoto programu pro podnikatele doklada fakt, Ze za jaro 2020 bylo
vyplaceno vice nez 1 milion zadosti v celkové vysi pies 20 mld. K& (Finanéni sprava CR,

2021).
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e ,,OSetfovné“ pro OSVC

V ramci nafizeného lockdownu byly uzavieny také materské, zakladni, stiedni 1 vysoké
Skoly. Bylo tedy potteba vyftesit otazku péce o déti do 13 let, kterym nebylo umoznéno
dochézet do Skoly. Zaméstnanci, kterym se z hrubé mzdy odvadi nemocenské pojisténi,
maji po dobu péce o Clena domécnosti (nejcastéji potomka do 10 let vé€ku), standardné
néarok na 60 % denniho vyméfovaciho zakladu za kalendaini den (Ceska sprava socialniho
zabezpeceni, b.r.) To ovSem neplati pro vétSinu samostatné¢ vydélecnych podnikateli,

ktefi si nemocenské pojisténi neplati.

MPO proto piislo se specialni dotaci, tzv. ,,O8etiovné” pro OSVC. To, dle archivu vyzev
dostupném na webu MPO (Tym MPO, 2021f), ¢inilo za biezen 424 K¢ na den, od dubna
poté 500 K¢. O dotaci smély zaddat osoby samostatné podnikajici na hlavni ¢innost, které
nemély nedoplatky viéi finanénimu ufadu, CSSZ, zdravotni pojistovné ani jinym
vefejnym institucim.

O oSetfovné se zadalo prostfednictvim jednoduchého formulafe, na kterém se mimo
identifika¢nich udajii podnikatele a oSetfovanych osob uvedly také dny v mésici, za které
se o dotaci zadalo a ¢islo uctu, na ktery byla dotace nasledné vyplacena. K zadosti bylo
také nutné pfipojit doklad o uzavieni $koly. Zadost bylo mozné podat e-mailem &

datovou schrankou, nebyla potieba navstéva zadného ufadu.

O oSetfovné zadali podnikatelé zpétné, tedy v dubnu zadali za mésic biezen apod. Poprvé

bylo moZné o dotaci Zadat 1. dubna 2020, a to za obdobi 12. 3. -31. 3. 2020.

Hodnoceni programu

Osetfovné pro OSVC piedstavovalo vcelku jednoduchy zptisob pomoci podnikatelim
starajicim se o malé déti. Vyhodou také bylo, ze podnikatelé mohli Cerpat zaroven
oSetfovné 1 kompenzacni bonus. Tato kombinace podpor pfedstavovala velmi zajimavou
finan¢ni kompenzaci zejména pro drobné podnikatele bez zaméstnancii a bez vysSich
provoznich nakladf. OSetfovné se vyplacelo pravidelné kazdy mésic, a to v rozmezi dnti

od podéni zadosti.
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Zatimco o kompenzacni bonus na jate 2020 zadalo ptes 1 milion podnikatelt, o oSetfovné
zadalo, dle informaci MPO (odbor 21200, 2020), 210 844 rodic¢t. Kladné bylo poté
vyfizeno 188 710 zadosti, tedy témét 90 %. Zadosti byly zamitany nejéastéji z divodi
neopravnéného zadatele ¢i duplicitniho podani. Na oSetfovném se na jate 2020 vyplatily

vice nez 2 mld. K¢&.

e Odklad splatek a najemného

Ulevou nejen pro firmy a drobné podnikatele, ale také pro b&zné spotiebitele, byl Zakon
¢. 177/2020 Sb., o n¢kterych opatienich v oblasti splaceni Gveri v souvislosti s pandemii
COVID-19, ktery umoziioval odlozit splatky Gvéri a hypoték az o 6 mésicti. Uvéry
musely byt uzaviené pred 26. bfeznem 2020 a to s bankovnim i nebankovnim

poskytovatelem. Odlozit ovsem neslo napt. kontokorent ¢i operativni leasing.

O zédmeéru odlozeni splatek stacilo poskytovatele informovat, nebylo potieba dokladat
zadné souvisejici dokumenty. Celkova splatnost uvéru se nésledné prodlouZzila o dobu
odkladu splatek. Bylo ale potfeba mit na paméti, ze po dobu odkladu splatek dale nabihaly
uroky. Tyto uroky byly splatné prubézné¢ po dobu odlozeni v ptipad¢ firem, zivnostnici

a spotiebitelé tyto troky zaplati aZ po splaceni celé jistiny.

Odlozit splatky bylo mozné nejpozdéji do fijna 2020, a to bez negativnich zdznamu

v registru dluzniku.

e COVID - Ndjemné I. Vyzva

Program COVID - Najemn¢, vyhlaSeny MPO dne 19. Cervna 2020, byl urfen pro
podnikatele, ktefi k provozovani ¢innosti vyuZivali pronajatou provozovnu. KdyZ byli
tito podnikatelé nuceni kvili vladnim opatfenim svoje provozovny uzaviit, museli se
vyportadat s pfetrvavajicimi fixnimi nédklady v podobé najmu. Diky programu COVID -

Najemn¢ ale mohli ziskat ptispévek ve vysi 50 % uznatelnych néklada.

V prvni vyzvé tohoto programu bylo mozné Zadat o kompenzaci nakladti vynaloZenych
v obdobi jarni viny pandemie, tedy od 1. 4. do 30. 6. 2020. Zadosti o tuto podporu byly
pfijimany od 26. 6. do 30. 9. 2020 (Odbor fizeni exportni strategie a sluzeb 51400, 2020).
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Dle vyzvy se tato podpora vztahovala na provozovny s najemni smlouvou uzavienou pred
13. bieznem 2020. Vlastnik provozovny pfirozen¢ nemohl byt totozny s ndjemcem, ani
se nesm¢lo jednat o osobu spfiznénou. Dals§i podminkou programu bylo uhrazeni 50 %
najemného podnikatelem jesté pied podanim zadosti. Kromé zminéného bylo takeé

podminkou poskytnuti slevy pronajimatelem, a to ve vysi alespon 30 % najemného.

O podporu mohli podnikatelé zadat prostfednictvim registrace v systému na webovych
strankach MPO. Souéasti elektronické Zadosti bylo také Cestné prohlaseni piijemce
podpory, ve kterém zadatel potvrzoval spravnost vSech udaji a sviij narok na podporu.
Cestné prohlaseni musel podepsat také pronajimatel. Podané Zadosti byly formalng
zhodnoceny pracovniky MPO, a pokud byly bez zévad, byly doporuceny k podpofte.

Kazdy Zadatel mohl obdrzet podporu ve vysi maximalné 10 mil. K¢.

Hodnoceni programu

Prestoze jednou z podminek byla sleva alespont 30 % na najemném, stat prispival
polovinu nadjemného v ptivodni vysi, provozovatelé tedy mohli mit tilevu az 80 % najmu

po dobu tii mésicti, coz predstavovalo zna¢nou pomoc.

Problém ale nastal pravé v povinném zapojeni pronajimatele. Vlastnici prostor mnohdy
nebyli ochotni slevu poskytnout, stat jim to ani neptikazoval, pfipadné poskytli pouze
slevu administrativni a od ndjemce chtéli zaplatit plnou vysi. Kromé poskytnuti slevy ale
vlastnici prostor museli spolupracovat 1 ptfi Zadosti o podporu, a to v podobé Cestného
prohldseni s ovéfenym podpisem. Zde vznikal problém zejména pro najemce prostor,
které mély vlastnikil vice, pfi¢emz nékteré z nich bylo obtizné zkontaktovat. Celkové tedy
tento program zavisel zejména na ochot¢ pronajimateld, a to mohlo mnohym zasazenym

podnikateltim zptisobovat potize.

DalS8im uskalim tohoto programu byla slozitd Zadost v informacnim systému AIS MPO.
Mnozi podnikatelé si st€Zovali na nepiehlednost a zejména nespolehlivost tohoto sytému.
Nekteré z zadosti bylo potieba zadavat vicekrat, protoze systém vypadaval. 1 zpracovani
zadosti trvalo dlouho, finan¢ni prostfedky ztohoto programu byly podnikatelim

vyplaceny az v podzimnich mésicich.
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e Odpusténi plateb za socidlni a zdravotni pojiSténi

Znacnou pomoci pro podnikatele bylo také odpusténi plateb za socidlni a zdravotni
pojisténi.

V ptipad¢ fyzickych osob se jednalo o odpusténi minimalnich zaloh za mésice
biezen-srpen 2020, tedy celkem za Sest mésici. Pokud mél podnikatel mési¢ni zalohy
vysSi nez minimalni, doplacel pouze rozdil. V piipadé socialniho pojisténi mohli tedy
podnikatelé uSetfit 2 544 K¢, u zdravotniho pojisténi pak 2 352 K¢ mésicné, za celé

obdobi se jednalo o ulevu ve vysi témer 30 000 K¢ (Podnikatel.cz, b.r.)

OSVC a pravnické osoby se zaméstnanci mohli vyuzit tzv. Antivirus C, ktery mél
podpofit zachovani zaméstnanosti. Ten promijel zaméstnavatelim platby socidlniho
pojisténi za jejich zaméstnance za mésice Cerven-srpen 2020. Program byl urcen pro
firmy do 50 zaméstnanct. Podminkou bylo véasné odvedeni pojistného, které povinné
hradi zaméstnanci (Ceské sprava socialniho zabezpedeni, 2020). Podporu nebylo mozné
kombinovat s programy Antivirus A a B, jelikoZ zde byla podminka v€asného odvedeni

vSech zaloh.

4.3 Obdobi podzim 2020 — jaro 2021

4.3.1 Zarulni programy

e COVID III + COVID III — Uprava Invest

Zarucni program COVID III vyhlaSeny v kvétnu 2020 byl n¢kolikrat prodlouZen a bylo

jej tedy mozné vyuzit i pii dalsi viné pandemie, podminky zlstaly stejné.

V Cervnu 2021 byl ale tento program doplnén o investi¢ni ¢ast a podnikatelé si tedy mohli
sjednat zaruku 1 za Gvér uréeny na investice. Takovou investici mohlo byt naptiklad
pofizeni stroju a zafizeni, software, ale i nemovitosti. Vyse zaruky se pohybovala od 50
do 90 procent v zavislosti na velikosti podniku dle poctu zaméstnanci a na vysi
zarucovaneho uvéru. Maximalni vyse zaru€ovaného uvéru se pak pohybovala mezi 50 az

90 miliony K¢ (Odbor komunikace, 2021).

Stejné jako u provoznich uvért, i zde se jednalo o portfoliovou zaruku NRB a podnikatel

o zéaruku zédal skrze Gvérujici komeréni banku.
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Hodnoceni programu

Zaruka COVID III ptedstavovala relativné snadnou cestu k provoznimu i investiénimu
financovani. Oproti zaruce COVID II ¢i uvéru COVID 1 zde odpadla naro¢na
administrativa. Zadosti o tuto podporu bylo také mozné podavat pribézné od jara 2020
az do konce roku 2021, podnikatelé tedy nebyli v ¢asové tisni. Na stranu druhou u tohoto
programu podnikatelé¢ hradili veSkeré ndklady spojené s tivérem z diivodu absence

finan¢niho ptispévku.

K 31. 10. 2021 zarucila NRB 6 561 provoznich uvéra v celkové vysi 42 346 mil. K¢
a 104 investi¢nich uvért ve vysi 840 mil. K¢ (NRB, 2020c).

e COVID Sport

Zaruka COVID Sport byla postavena na stejném principu jako na jafe vypsana zaruka
COVID II. Tentokrat ale zaru¢ni program nebyl urCen pro tak Siroké spektrum
podnikatelti, byl vyclenén pro sportovni =zafizeni, fitcentra, lyzafské aredly

a provozovatele lanovek a vleki.

Stejné jako u zaruky COVID II, 1 zde NRB poskytla zaruku ve vysi 80 % na provozni
uvér do 15 mil. K¢ s dobou ruceni az tfi roky (NRB, 2021¢). I tentokrat byl podnikatelim

poskytnut finan¢ni ptispévek na zaplacené uroky a Givér se tak stdval bezurocnym.

O zaruku se opét zadalo pomoci vyplnéné Zadosti a povinnych pftiloh, které se vkladaly
do podatelny na webovych strankdch NRB. U zaruky COVID Sport byla tentokrat
podminka mit jiZz uzavienou tivérovou smlouvu. Zadosti bylo mozné podavat od biezna

do konce roku 2021.

Hodnoceni programu

Jelikoz 1 zaruka COVID Sport byla poskytovana v rezimu veiejné podpory de minimis,
u n¢kterych podnikateld, zejména téch, ktefi v pfechozim roce vyuzili zaruku COVID II,
jiz hrozilo piekroceni limitu 200 000 EUR a museli tak Zadat o Gvér mensi, nez

potiebovali.

Stejné jako u zaruky COVID 11, 1 z tohoto programu byli vylou¢eni podnikatelé ptisobici

na uzemi hlavniho mésta Prahy.
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e COVID Zaruka CK

Na rozdil od ostatnich produkti NRB, které jsou urceny ke spolupréaci s bankovnimi
institucemi, COVID Zaruka CK zarucovala spolutcast cestovni kancelafe v pojisténi
proti ipadku. Program byl vyhlasen dne 18. ledna 2021 (Odbor PO1 a finan¢nich nastroji
61200, 2021).

Vzhledem k celosvétovému ttlumu v cestovnim ruchu se mnohé cestovni kancelafe
ocitly na pokraji bankrotu, a z tohoto divodu zacaly byt pojistovny velmi opatrné pti
sjednavani pojisténi proti upadku CK. Takové pojisténi vyzadovalo spolutcast
standardné okolo az 30 %, tato Castka se z preventivnich divodii na Gcet pojistovny
skladala ptedem, tedy i pfed vznikem pojistné udélosti. To si ale mnohé cestovni
kancelate nemohly dovolit, a tak jim hrozilo nucené pozastaveni provozu, jelikoz

cestovni kancelar bez pojisténi proti upadku nemuiize své sluzby poskytovat.

Ukolem COVID Zaruky CK proto bylo zaruéeni spoluti¢asti, diky kterému pak cestovni
kanceldfe nemusely sklddat tak vysoké penczni Castky predem. Konkrétné se NRB
zarucila az do vySe 75 % spolutiCasti do limitu 30 % pojistného plnéni, maximalni
zarucena Castka cCinila 4 mil. K¢. Program byl pfirozené urcen pro cestovni kancelafe
a cestovni agentury. Tato podpora byla také pro klienty zpoplatnéna, a to ¢astkou ve vysi

1 % sjednané zaruky (NRB, 2021d).

V praxi si tedy cestovni kancelat sjednala pojisténi, po podpisu smlouvy uhradila
poplatek za sjednani a také spolutiCast. Nasledné pojistnou smlouvu, spolu se zadosti
a dalSimi pfilohami, vloZzila do e-podatelny NRB ke zpracovéani. Po podpisu zarucni
smlouvy byla pojistovné pfedana zarucni listina ujist'ujici, ze v ptipad¢ pojistné udalosti
NRB vyplati pojistovné sjednany podil spoluucasti. PojisStovna tedy na zaklad¢ této
zéarucni listiny vyplatila podil spoluticasti klientovi zpét. Spoluticast ve formé zaruky bylo

samoziejme také mozné sjednat v pojistné smlouvée predem.

I COVID Zaruka CK se nejprve sjedndvala v rezimu de minimis, od kvétna 2021 bylo ale
umoznéno zadat 1 v reZimu docasného ramce. To klientovi umoznilo ziskat podporu, aniz

by Cerpal limit 200 000 EUR.
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Hodnoceni programu

COVID Zaruka CK piedstavovala pro mnohé cestovni kancelafe a agentury jedinou
moznost, jak pokracovat ve své Cinnosti. I pfesto ale nekompenzovala vypadky v pfijmu
z divodu rtiznych omezeni pfi cestovani. Pojistovny byly pii sjednévani pojisténi proti

upadku obecné velmi opatrné a ani zdruka od NRB nezarucovala uspéch.

4.3.2 Podpora udrZeni zaméstnanosti

Programy Antivirus A i Antivirus B, které mohli podnikatelé vyuzit od pocatku
pandemie, byly vladou prodluzovany. Kone¢ny termin pro uznatelnost vydaji byl pro
Antivirus A 30. &erven 2021, v ptipadé Antiviru B pak 31. kvéten 2021 (Vlada CR, 2021).

K témto dvéma programiim se na podzim roku 2020 ptidal jesté¢ Antivirus A plus.

Antivirus A plus byl uréen pro zameéstnavatele, kteti byli z divodu vladnich opatfeni
nuceni zcela uzavrit provoz a vznikly jim tak ptekdzky v praci na stran¢ zameéstnavatele.
V tomto pfipad¢ se nahrady za mzdy a povinné odvody vyplacely ve 100% vysi,
maximaln¢ vSak 50 000 K¢ za zaméstnance na mésic (Ministerstvo zdravotnictvi, 2021b).
Rezim A plus se poskytoval jako vefejna podpora v podobé docasného ramce, na ktery

se vztahoval limit 1,8 mil. EUR.

Dle manudlu pro zaméstnavatele dostupného na strankdch MPSV (Ministerstvo prace a
socidlnich véci, b.r.) se Zadosti podavaly elektronicky pies webovou aplikaci MPSV.
Zameéstnavatel zasilal kazdy mésic vyuctovani, ve kterém uvedl seznam zaméstnanct, za

které Zadal o ndhrady mezd.

Hodnoceni programu

Pro zaméstnavatele se jednalo o jednu z nejvyznamnéjSich podpor, a to nejen pro ty, kteti
byli pfimo zasaZeni opatfenimi, ale 1 pro ty, ktefi se potykali s nemoci na pracovisti ¢i
s nedostatkem poptavky. Poskytovani podpory v do¢asném ramci také zajistilo Sirokou
dostupnost tohoto programu. Ani administrace programu nebyla naro¢na, stacilo kazdy
mésic podat vyactovani. Bylo ale samoziejmé nutné pohlidat, aby vSechny mzdy
a povinné odvody byly uhrazeny pfed podanim vyuactovani. Podnik proto musel mit

dostatek financ¢nich prostfedkli na vyplatu mezd a o kompenzaci mohl zadat az zpétné.
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Vyftizeni zZadosti a nasledn¢ i vyactovani bylo, ve srovnani s nékterymi jinymi programy,
rychlé a flexibilni. Podnikatel¢ obdrzeli finan¢ni piispévek jiz v ramci dnid. Velikou

vyhodou tohoto programu byl také mozny soub¢h i s dalSimi podporami.

Na webovych strankach MPSV (Ministerstvo prace a socialnich véci, b.r.) je k dispozici
analyza, jak program pomadhal postizenym podnikatelim. Ta uvadi, ze od jara 2020
program Antivirus podpofil vice nez 1 milion zaméstnancii a vyplaceno bylo 11 mld. K¢
v rezimu A, 18 mld. K& v rezimu B a 21 mld. K& v rezimu A plus. O program v CR Zadala
kazda Ctvrta firma, pticemz nejvice podpoienych firem bylo z fad mikropodnik®i a malych

podnikd.

4.3.3 Dotaéni programy

e COVID - Nijemné II. a I1I. vyzva

Po prvni vyzvé programu COVID - N4jemné nasledovala také druhd i tieti vyzva, obé
jsou dostupné na strankach MPO (Tym MPO, 2021b). Druha vyzva pokryvala obdobi od

cervence do zafi 2020, tfeti poté obdobi fijen az prosinec 2020.

Princip programu byl stejny jako v prvni vyzvé, tedy proplaceni 50 % zaplaceného
najemného. Tentokrat jiz nebyla podminkou jakakoli spoluprace ze strany pronajimatele,
tedy poskytnuti slevy na ndjemném ¢i ovéteny podpis na ¢estném prohléseni. Stejné jako
v prvni vyzve, 1 v ndsledujicich vyzvach mohl kazdy podnikatel ¢erpat podporu do vyse
10 mil. K¢. Vycerpand podpora se v jednotlivych vyzvach nescitala, tedy pokud
podnikatel vybral celych 10 milionti K¢ v prvni vyzve, mohl stale zadat ve vyzve druhé
1 tfeti. Jelikoz ale byla podpora poskytovana v reZimu docasného ramce, bylo potieba

hlidat neptekroceni limitu.

O podporu se zadalo stejné jako v prvni vyzvé, tedy prostiednictvim informacniho
systétmu AIS MPO. Kromé Zadosti bylo potieba dolozit také doklad o placeni ndjmu
v dobé& pfed pandemii a nasledné také doklad o uhrazeni alespoit 50 % najemného

v podpoienych mésicich. Nejcastéji se toto dokladalo vypisem z uctu.
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e Kompenzaéni bonus

Kompenzac¢ni bonus byl vyhlasen také pii podzimni viné pandemie. I tentokrat Cinil
500 K¢ za den a mohly o né&j zadat osoby podnikajici v uzavienych ¢i omezenych
oblastech ekonomiky. Obdobi, za jaké bylo mozné o kompenzaci zadat, se liSilo dle oboru
podnikani, jelikoz v fijnu 2020 dochazelo k postupnému omezovani Cinnosti. Prvni byly
restaurace, nasledovala fitness centra a bazény, nasledné¢ doSlo k omezeni sluzeb
a maloobchodu. Jako prvni, tedy 5. fijna 2021, si mohli zazadat provozovatelé restauraci,
jelikoz t&m byla pted Giplnym uzavienim omezena oteviraci doba. Zadat bylo mozné pies
webové stranky Finanéni spravy CR a zadosti byly pfijimany az dva mésice po skonéeni
bonusového obdobi. Stejné jako na jafe, i na podzim mohli o tuto podporu zadat také

spole&nici malych s.r.o. a osoby pracujici na dohodu (Ministerstvo financi CR, 2020).

Kompenzaéni bonus mohli podnikatelé pobirat soubézné s dal§imi podporami, jako
napiiklad Antivirus (pokud mél podnikatel zaméstnance), COVID - Najemné ci
,,Oetfovné pro OSVC, to vie ale aZ po schvaleni prosincové novely zakona (Cesky
rozhlas, 2020). Pivodné bylo mozné v dany kalendaini den Cerpat pouze jednu podporu.
Podnikatelé si tak museli vybrat, zda si nechaji proplatit ndklady na zaméstnance, ale
sami zadny piijem mit nebudou, ¢i zda si nechaji vyplatit kompenzacni bonus, ktery ale
ve vétsiné piipadl opét pouze kryl naklady spojené s podnikdnim. Po schvéleni novely

zékona bylo mozné o soubézné podpory Zadat i zpétné.

V unoru 2021 byl schvélen novy kompenzacni bonus, a to ve dvojndsobné vysi, tedy
1000 K& na den. Zadat bylo mozné za mésice od tnora do kvétna 2021 (Finanéni sprava,
2021). Tuto formu podpory vSak nebylo moZné kombinovat s programy COVID 2021,
COVID - Nepokryté nadklady a nové ani s oSettovnym.

e ,,OSfetfovné* pro osvC
I tato podpora, kterd byla poskytovana jiz na jate, ziistala zachovana. Dle archivu vyzev
(Tym MPO, 2021f) ¢inila podpora 400 K¢ za den, pticemz byly zapocitany i vikendy
a statni svatky. Podpora se ovSem neposkytovala za dny Skolnich prazdnin. Oproti jaru

mohli o podporu zadat rodice déti do deseti let.
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e Sektorové programy

Kromé plosnych programt, které mohli cerpat vSichni podnikatelé, bylo také vyhlaseno
nékolik sektorovych programi, ur¢enych pouze pro urcité oblasti podnikani. Jednalo se

o nasledujici programy:

- COVID — Gastro - Uzaviené provozovny- i pies sviij, ponckud zavadéjici, ndzev

tento program nebyl uren pouze pro provozovny v oboru gastronomie, ale i pro
podnikatele v dalSich oborech. Vyuzit tuto podporu mohly naptiklad také
maloobchodni prodejny, sportovni a rekreacni zafizeni, trznice ¢i provozovny
poskytujici sluzby. Spole¢nou podminkou bylo, aby z diivodu vladnich natizeni
byla zakdzana ¢i vyrazné omezena podnikatelska ¢innost, a aby doslo k poklesu
trzeb alesponi 0 30 %. Trzby se porovnavaly za 4. ¢tvrtleti roku 2019 se shodnym
obdobim roku 2020. Podpora mé¢la podobu finan¢niho ptispévku ve vysi 400 K¢
na zameéstnance na den. Ptispévek mél slouzit na pokryti provoznich nakladu,
zejména mezd, sluzeb, zasob, dale na odvod dani a poplatkii a uhrazeni splatek
pripadnych tvérd, a to za obdobi od 9. fijna 2020 do 10. ledna 2021 (celkem tedy
az za 79 dni). Zadosti o podporu se podavaly pies informaéni systém AIS MPO,
a to v obdobi od 18. ledna 2021 do 15. bfezna 2021. Program nebylo moZzné
kombinovat s dal§imi sektorovymi programy (Tym MPO, 2021a).

- COVID - Kultura- podobné¢ jako jiné programy, i COVID - Kultura byl vyhlasen

v n¢kolika vyzvach. V prvni vyzvé mohli kromé samostatnych umélct zadat také
podnikatelské subjekty potadajici filmové, hudebni ¢i tanecni festivaly, divadla,
galerie, muzea, umélecké agentury a dalsi. Témto subjektim se diky podpote
pokrylo az 50 % vydaji za zrusené kulturni akce. V druhé a teti vyzve byla kromé
proplaceni ¢asti marné vynalozenych vydaji nabizena také podpora ve formé
jednorazového piispévku pro OSVC ve vysi 60 000 K&. O podpory v tomto
programu bylo mozné Zadat pies portdl na webovych strankach MPO a kromé
zadosti bylo potieba ptipojit faktury, smlouvy ¢i jiné doklady dokazujici
uméleckou ¢innost. Pfijemce podpory mohl zaroven cerpat také oSetfovné pro

OSVC, nikoli viak kompenza&ni bonus (Tym MPO, 2020).
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COVID - Lézné- Ministerstvo pro mistni rozvoj vytvofilo program podpory

lazenskych subjektl, které zasahl utlum cestovniho ruchu a vypadek zahrani¢ni
klientely. Dle vyzvy dostupné na webovych strankich MMR (Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, 2021b) méla podpora formu slevovych voucheri v hodnoté
4 000 K¢&. Tyto statni poukazy si v CR mohly vygenerovat osoby starsi 18 let se
zdravotnim pojisténim. Prostiednictvim programu COVID - Lazné byly nasledné
poukazy zpétné proplaceny lazenskym zafizenim. Podpora byla poskytovana
v rezimu do¢asného ramce. Zadosti o podporu byly piijimany ve dvou vyzvach.

COVID - Ubytovéni- vice nez 6 mld. K¢ vlada vyclenila pro program

COVID - Ubytovéni na podporu ubytovacich zatizeni v CR, ktera byla zasazena
upadkem cestovniho ruchu. Dotace méla formu ptispévku v podobé€ pevné castky
za kazdy pokoj v ubytovacim zafizeni. Tato ¢astka méla vysi od 100 K¢ do 330
K¢ za den v zavislosti na typu zatizeni. V prvni vyzveé bylo mozné zadat od 7. zari
do 3. listopadu 2020 za obdobi bfezen-kvéten 2020, ve vyzveé druhé pak od
1. tnora do 29. dubna 2021 za obdobi ¥{jen-prosinec 2020. Zadat mohly fyzické
1 pravnické osoby provozujici hromadna ubytovaci zafizeni, tedy hotel, penzion,
ubytovnu, kemp, apod., pficemz do zadosti bylo mozné zahrnout vsSechna
vlastnéna ubytovaci zafizeni, pokud jich bylo vice. Online formulatr zadosti byl
k dispozici na webovych strankach Statniho fondu podpory investic. Zadost se
nasledné posilala pfes datovou schranku ¢i e-mail. I tato podpora byla
poskytovana v rezimu do¢asného ramce (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,
2021c¢).

COVID - Veletrhy/ kongresy- dalsi forma podpory v podobé kompenzace

nepokrytych nakladii byla poskytnuta také potadatelim veletrhli, kongrest
a dalich akci. Zadosti o podporu bylo mozné podéavat pies informacni systém AIS
MPO od 6. dubna do 14. cervna 2021, a to za obdobi od bifezna do fijna 2020.
Zadatelé mohli tento program kombinovat s dal§imi podporami, jako Antivirus,
COVID - Ngjemné ¢i COVID - Kultura, nepokryté néklady se ovSem o piijem
z jinych podpor snizovaly (Tym MPO, 2021c).
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COVID - Cestovni kanceléie- podpora urcené pro cestovni kancelafe a cestovni

agentury ve vysi maximalné 2,5 % z planovanych trzeb na rok 2020 byla urcena
na pokryti provoznich nakladl a naroka zadkaznika, ktefi méli uzaviené smlouvy
o zajezdu po 20. tinoru 2020. Zadat o podporu bylo mozné opét ve dvou vyzvéch,
atood 11. listopadu 2020 do 29. ledna 2021 a nasledn€ od 8. dubna do 7. kvétna
2021. Prvni podpora byla poskytovana v rezimu de minimis, nasledujici pak
v rezimu do¢asného ramce (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2021a).

COVID - BUS- podpora byla vypsand také pro podnikatele v nepravidelné

autobusové doprave, tedy zejména pro zajezdové dopravcee, jejichz trzby klesly
z diivodu omezeného cestovani. Podpora méla podobu finan¢niho piispévku na
sedacku, pfi¢emz vyse piispévku se odvijela od emisni tiidy autobusu. Zadat o ni
mohli podnikatelé¢ od 26. fijna do 25. listopadu 2020, a to elektronicky ptes
webové stranky Ministerstva dopravy (Ministerstvo dopravy CR, 2020).

Agricovid potravinafstvi- tento dota¢ni program byl uren pro vyrobce potravin

a producenty vlastni zemédélské vyroby, ktefi byli v dobé pandemie zasaZeni
zejména zavienim Skol a stravovacich zatizeni a pfisli tak o vyznamné odbératele.
Dotace byla poskytovana, pokud pokles pfijmt z prodeje potravin zadatele Cinil
minimalné 25 %. Pro tento ucel se porovnavala dvé obdobi: prosinec 2020 - Ginor
2021 s prosincem 2019 - tinorem 2020. Dotaci bylo mozné kombinovat s dalSimi
programy, jako Antivirus, COVID - Najemné, Kompenzacni bonus a dalsi,
celkovd vySe podpory ale byla o tyto ostatni dotacni programy sniZena
(Ministerstvo zemédélstvi, b.r.).

Podpora pro provozovatele détskych skupin- 74,2 mil. K¢ bylo vymezeno pro

provozovatele détskych skupin. Cast podpory byla vyhrazena pro piispévek na
uhrazeni n4jmu, druha ¢ast podpory poté na zvysSené vydaje v diisledku pandemie,
zejména na nakup rousek a respiratort ¢i dezinfekCnich ptipravkl. Dotaci
poskytovalo MPSV a vyhlasena byla v dubnu roku 2021 (Ministerstvo prace a

socialnich véci, 2021).
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Hodnoceni sektorovych programi

Osobné si myslim, ze mySlenka byla na pocatku dobrd, a ze se vSechny vladni rezorty
snazily co nejvice podpofit podnikatele zasazené v jejich sektorech. Vysledkem ovSem
byl velice nepiehledny seznam podpor, z nichz nékteré bylo mozné kombinovat s dalSimi
a jiné ne. Programy byly vyhlaSovany postupné a nezavisle na sobé, coz podnikatelim
jesté pfidavalo na zmatenosti. Vitanou novinkou v roce 2021 bylo proto sjednoceni

sektorovych programti do programii plosnych, jednodussich a piehledné;jsich.

e COVID 2021

COVID 2021 byl souhrnny plo$ny program navazujici na sektorové programy. Tento
program uz mél byt jednodussi a pfistupnéjs$i, byl uren pro podnikatele, kterym
v disledku koronavirové pandemie poklesy trzby alespon o 50 %. Podpora méla podobu
ptispévku 500 K¢ na den na zaméstnance, piicemz v piipad¢ zkrdcenych tivazki se kratila
1 podpora. Ptispévek byl uréen na pokryti provoznich nékladl, tedy na mzdy, material,
uvery ¢i rezie. Celkem bylo mozné obdrzet podporu za 119 dni, v obdobi od 11. ledna
do 9. kvétna 2021. Program byl spravovan MPO a zadosti se podavaly pfes informacni
systém, a to v obdobi od 12. dubna do 2. ¢ervna 2021. K Zadosti ve vétSing pripadl nebylo
potieba nic dal$iho dokladat, veskeré Uidaje Zadatel Cestné prohlaSoval. Piispévek se

nasledné vyplacel pfimo na bankovni ticet zadatele.

K urceni poklesu trzeb slouzilo srovnavané obdobi, tedy leden-biezen 2021, vysledky za
tyto mésice se srovnavaly se stejnym obdobim bud vroce 2019, nebo 2020. Za
zamé&stnance byly povazovany osoby, které byly k 11. lednu 2021 ptihlaSeny k platbé
socialniho pojisténi. Do poc¢tu zaméstnancii se zahrnovali i jednatelé spole¢nosti. Pokud
firma zaméstnavala mén¢ nez 3 zaméstnance, mohla Cerpat podporu ve vysi 1 500 K¢

denné.

Podminky, které musel piijemce podpory splnit, se shodovaly s ostatnimi COVID
programy, tedy Zadatel FO & PO podnikajici na uzemi CR, ktery neni podnikem
v obtizich, neni v likvidaci, exekuci ¢i insolvenci a nemé nedoplatky vii€i vefejnym

institucim. Podpora byla poskytovana v rezimu doc¢asného ramce.
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Podporu COVID 2021 nebylo mozné kombinovat s nékterymi sektorovymi programy,

programem COVID - Nepokryté ndklady a s kompenza¢nim bonusem.
Vyzva k tomuto programu byla zvetfejnéna na strankach MPO (Tym MPO, 2021e).

Hodnoceni programu

COVID 2021 ptedstavoval dostupnou a piehlednou podporu pro podnikatele, a to
vnemalé vysi. Diky dennimu pfispévku v minimélni hodnoté 1500 K¢ byl pro
podnikatele vyhodnéjsi nez kompenzacni bonus a mnohdy i nez COVID- Nepokryté
néklady. Zadosti ale bylo mozné podavat az od dubna, pfi¢emZ penize podnikateliim
dorazily mnohdy az o dva mésice pozd¢ji. Podnikatelé si tedy museli poradit sami, nez
jim byl pfispévek vyplacen, a to bylo v mnoha ptipadech az po uvolnéni vladnich
opatfeni. Mnozi podnikatelé také na zaCatku roku pobirali kompenzacni bonus, protoze

COVID 2021 jesté nebyl vyhlaSen. Kompenzacni bonus proto poté museli vracet.

e COVID — Nepokryté naklady

Druhou moznosti plosné podpory pro podnikatele zasazené pandemii byl program
COVID - Nepokryté néklady, ktery byl opét zastitovan MPO (Tym MPO, 2021d). Ten
byl uréen zejména pro zachovani podnikatelské cinnosti a zvySeni likvidity zasaZenych
podnikd a mél subjektim kompenzovat ¢ast ztraty, tedy nepokrytych nakladi.
Kompenzace byla v tomto ptipad¢ proplacena ve dvou vyzvach. Ta prvni byla vyhlaSena
1. dubna 2021, zadosti bylo mozné podavat od 19. dubna a jednalo se o ptispévek na
naklady za mésice leden-bifezen 2021. Druha vyzva, kterd méla pfispét na naklady za
mésice duben a kvéten 2021, byla vyhlaSena 10. ¢ervna 2021 a Zadosti bylo mozZné

podavat od 28. ¢ervna do 13. zati 2021.

V obou ptipadech vyse podpory cinila 60 % nepokrytych nakladt. Tyto nepokryté
naklady Zadatel dokazoval prostfednictvim vykazu zisku a ztraty a vykazu o poklesu
obratu. Naklady vykéazané v téchto dokumentech byly nasledné poniZeny o dalsi piijaté
podpory, zejména z programu Antivirus a programti poskytovanych v do¢asném ramci.

K zadosti bylo proto potieba ptipojit jesté prehled veskerych dotaci, které zadatel ziskal.
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Pro ziskani podpory musel Zadatel prokazat pokles obratu alespoit o 50 %, a to
v porovnani se srovnavacim obdobim, které Cinilo dva po sob¢ jdouci mésice od dubna
2019 do konce roku 2020. Maximalni vySe dotace pro jednoho zadatele Cinila v prvni
vyzvé 40 mil. K&, v druhé potom 25 mil. K¢&. Zadalo se opét pies informaéni systém AIS

MPO.

Hodnoceni programu

Program byl ucelové stavén na pokryti nakladt, nikoli ke kompenzaci zisku. Prispévek
ve vysi 60 % nutné znamenal, Ze podnikatelé museli hledat jesté dalsi zdroj financovéani.
Zadost v tomto ptipadé byla sloZit&jsi nez u COVID 2021, a to z divodu, Ze Zadatel musel

veskeré uznatelné naklady prokazovat prostfednictvim ucetnich vykazi.

e Velky libera¢ni danovy bali¢ek

Dalsi podporou pro podnikatele, i kdyz se v tomto piipadé€ jiz nejednalo o financni
ptispévek, byla moznost odloZeni dafiové povinnosti. Ta se tykala podnikateli, ktefi byli
pfimo zasazeni vladnimi opatienimi. Podpora méla podobu prominuti uroku z prodleni,
snizeni ¢i prominuti DPH u nékterych vyrobki ¢i zruseni dan€ z nabyti nemovitych véci
(Ministerstvo zdravotnictvi, 2021a). Podnikatel¢ mohli také bezplatné Zadat o rozlozeni
daflové povinnosti na splatky, pokud méli, v souvislosti s opatfenimi, problémy s jeji
jednorazovou uhradou. Zadalo se pfimo na mistnim finanénim ufadé, kde bylo potfeba

uvést relevantni divody a navrhnout splatkovy kalendar.

Ulevou pro nékteré podnikatele mohlo byt také vypnuti elektronické evidence trzeb, a to

az do konce roku 2022.
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4.4 Shrnuti kapitoly

Béhem obou vin uzavirky z diivodu $ifeni pandemie covid-19 méli podnikatelé moznost

vyuzit hned né€kolika programt vladni podpory, které mély slouzit na thradu provoznich

nakladii a pomoci podnikateliim pteckat toto naro¢né obdobi.

Uzavieni provozoven pii jarni viné pandemie trvalo od 12. biezna 2020 a zacalo se

uvolnovat v prubéhu kvétna. Souhrnny seznam programi na podporu podnikani, které

mohli podnikatelé¢ vyuzit, rozdéleny na podporu pro fyzické a pro pravnické osoby,

zachycuji tabulky 2 a 3.

Tab. 2: Podpora pro OSVC za obdobi jaro 2020

PROGRAM ROZHODNE PODANI VYSE PODPORY
OBDOBI ZADOSTI

COVID I/ COVID | individualné dle biezen - duben uveér az 15 mil. K¢

11/ COVID PRAHA | projektu 2020

ANTIVIRUS duben 2020 - kvéten od dubna 2020 60-80 % vyplac.
2021 mezd

KOMPENZACNI | 12.3.-8.6.2020 flexibilng 500 K¢& na den

BONUS

OSETROVNE po dobu uzavieni Skol ~ mésicné, 424 K¢ na den, od

vyplaceno zpétné¢  dubna 500 K¢

ODKLAD 6 mésicl, max. do fijna  bez zadosti, 0

SPLATEK A 2020 pouze oznameni

NAJEMNEHO

COVID - duben - ¢erven 2020 cervenec - zari 50 % vyse

NAJEMNE 1 2020 najemného

ODPUSTENI bfezen - srpen 2020 automaticky 2 544 K¢ za mésic

SOCIALNIHO

POJISTENI

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021



Tab. 3: Podpora pro PO za obdobi jaro 2020

PROGRAM ROZHODNE PODANTI VYSE PODPORY
OBDOBI ZADOSTI

COVID I/ COVID | individualnég dle bfezen - duben uveér az 15 mil. K¢

II/ COVID PRAHA | projektu 2020

ANTIVIRUS duben 2020 - kvéten od dubna 2020 60-100 % vyplac.
2021 mezd

ODKLAD 6 mésicl, max. do fijna  bez zadosti, 0

SPLATEK A 2020 pouze ozndmeni

NAJEMNEHO

COVID - duben - ¢erven 2020 cervenec - zafi 50 % vyse

NAJEMNE I 2020 najemného

ANTIVIRUS C cerven - srpen 2020 cervenec - zafi odpusténi plateb

2020

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Jak je vidét, pravnické osoby mohly cCerpat prispévek na udrzeni zaméstnanosti
a prispévek na castecné pokryti ndjemného. Vedle toho bylo pro tthradu provoznich
nakladi mozné vyuzit bezuro¢ny uUvér, ¢i zaruku za komeréni uvér s finanénim

ptispévkem. VSechny tyto podpory bylo mozné Cerpat soubézné.

Fyzické osoby mohly mimo vySe uvedeného Cerpat také oSetfovné na déti do 13 let
a kompenzacéni bonus ve vysi 25 000 K¢, u kterého se nesledovalo nésledné vyuziti.
Kompenzaéni bonus a oSetfovné bylo na jafe mozné Cerpat soubézné, a to i s prazdninami

na socialni a zdravotni pojisténi.

Dalsi vlna vladnich opatieni se spustila na podzim roku 2020, a to postupné od zacatku
fijna. S malou piestdvkou v prosinci trval novy lockdown az do kvétna 2021. I v této dobé
vlada vyhlésila programy pro udrZeni podnikatelské ¢innosti, vice se uz ale tentokrat
soustfedila na pomoc s thradou provoznich nékladii bez nutnosti zadluzeni podnikatele.
Nebyly uz proto vyhldSeny uvéry ani zarucni programy, vlada se vice soustfedila na
finan¢ni ptispévky. Seznam podpor, které bylo mozné Cerpat v obdobi od podzimu 2020

do jara 2021, je zachycen v tabulkdch 4 a 5.
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Tab. 4: Podpora pro OSVC v obdobi od podzimu 2020 do jara 2021

PROGRAM ROZHODNE PODANT VYSE PODPORY
OBDOBI ZADOSTI
COVID III (+ dle projektu kvéten 2020 - uveér az 50 mil. K¢
INVEST) prosinec 2021
COVID SPORT dle projektu bifezen - prosinec uveér az 15 mil. K¢
2021
COVID ZARUKA 1 kalendarni rok od  bfezen - prosinec 75 % spolutcasti do
CK pocatku pojisténi 2021 limitu 30 % pojistného
plnéni
ANTIVIRUS duben 2020 - kvéten od dubna 2020 60-100 % vyplac.

COVID - NAJEMNE
II A III

KOMPENZACNI
BONUS

OSETROVNE

SEKTOROVE
PROGRAMY
COVID 2021

COVID -
NEPOKRYTE
NAKLADY
ODKLAD DANI

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

2021

cervenec - prosinec
2020, proplaceno
zpétné

dle omezeni, fijen
2020 - kvéten 2021

po dobu uzavieni
skol

11.1.-9.5.

leden-kvéten

fijen - prosinec
2020
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21.10. 2020- 8. 4.
2021

mozno i 2 mésice
po skonceni obdobi
meésicné, vyplaceno
zpétné

rizné

12.4.-2.6.

2 vyzvy: duben a v
pritbéhu léta

mezd
50 % vySe najemného

500 K¢ za den, od
unora 1 000 K¢

400 K¢ na den

500 K¢/
zameéstnanec/den

60 % nepokrytych
naklada



Tab. 5: Podpora pro PO v obdobi od podzimu 2020 do jara 2021

PROGRAM ROZHODNE PODANI VYSE PODPORY
OBDOBI ZADOSTI
COVID III (+ dle projektu kvéten 2020 - uvér az 50 mil. K¢
INVEST) prosinec 2021
COVID SPORT dle projektu bfezen - prosinec uver az 15 mil. K¢
2021
COVID ZARUKA 1 kalendarni rok od  bfezen - prosinec 75 % spolutcasti do
CK pocatku pojisténi 2021 limitu 30 % pojistného
plnéni
ANTIVIRUS duben 2020 - kvéten od dubna 2020 60-100 % vyplac.
2021 mezd
COVID- NAJEMNE | &ervenec - prosinec  21.10.2020 - 8. 4. 50 % vy$e najemného
IT A IIT 2020, proplaceno 2021
zpétné
SEKTOROVE rlizné
PROGRAMY
COVID 2021 11.1.-9.5. 12.4.-2.6. 500 K¢/
zaméstnanec/den
COVID- leden — kvéten 2021 2 vyzvy: dubenav 60 % nepokrytych
NEPOKRYTE pribéhu léta nakladd
NAKLADY
ODKLAD DANi fijen - prosinec
2020

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Ze zéruCnich programi mohly pravnické osoby cerpat COVID III, COVID Sport,
a v piipadé¢ pojisténi proti tpadku CK také COVID Z aruka CK. Pro udrzeni
zaméstnanosti stale fungoval Antivirus, v této viné doplnén o rezim A plus, ktery
pokryval 100 % nékladi na zaméstnance uzavienym provozovndm. Podnikatelé mohli
dale pobirat finan¢ni ptispévek na thradu ndjemného a finan¢ni ptispévky ze sektorovych
program, které byly nasledné shrnuty v programech COVID 2021 a COVID - Nepokryté
naklady. COVID 2021 a COVID - Nepokryté ndklady nebylo mozné Cerpat soubézné,
podnikatel si musel vybrat. V pifipad¢ sektorovych programl byl financni pfispévek

ponizen o jiné ¢erpané podpory.
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Fyzické osoby mohly spolu s vySe uvedenymi programy Cerpat opét také kompenzacni
bonus a oSetfovné. Obecné lze fici, ze oSetfovné, Antivirus a COVID - Najemné bylo
mozné Cerpat soubézné, k tomu bylo mozné si vybrat jest¢ dalsi program s financnim
prispévkem, a to bud’ kompenzacni bonus, jeden ze sektorovych programiti, COVID 2021

¢i COVID - Nepokryté naklady.
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5 Pripadova studie 1 - osoba samostatné vydélecné
¢inna - mikropodnik

V nésledujici kapitole budu aplikovat jednotlivé programy vladni podpory na konkrétni
podnik, a to jednu z plzenskych restauraci. Tato restaurace je vlastnéna a provozovana
fyzickou osobou podnikajici. Nejprve podnik kratce predstavim a v dalsi podkapitole
namodeluji a vy¢islim podporu, kterou by dany podnik mohl vyuzit. Pfi modelaci budu
vychézet z ptfedpokladu, ze podpora na kazdy mésic by byla podnikateli pfiznana
a vyplacena v tom daném mésici, abych 1épe zachytila rozdil mezi pfijatou podporou
a skute¢nymi zaplacenymi ndklady. Na zdklad¢ vypocti vyhodnotim, jak by pfijata
podpora mohla podniku pomoci pieckat narocné obdobi uzavieni provozu. Posledni
podkapitola se bude vénovat skutecné situaci v podniku, kdy prostiednictvim metody
polostrukturovaného rozhovoru s majitelkou podniku ptedstavim, jaké podpory byly
doopravdy vyuzity, jaké ne, a jak obdrzend finan¢ni vypomoc pfispéla k udrzeni

podnikani.
5.1 Predstaveni podniku

Sledovany podnik je jednou z plzenskych restauraci, kterou provozuje fyzickd osoba
podnikajici. Soucasna majitelka prevzala provoz jiz existujici restaurace v roce 2015.
Ptedchozi majitel provoz ukoncil z divodu klesajici navstévnosti a s tim spojeného
poklesu trzeb. Nova majitelka proto prostor zrenovovala a zavedla nové sluzby, které

zakazniky prildkaly zpét. VSe se obeslo bez nutnosti investi¢niho tvéru.

Nova restaurace, kterd se nachazi blizko centra Plzné, nyni nabizi oteviraci dobu denné
od 16 do 23h, o vikendu déle. Zakaznici si zde mohou vychutnat tradi¢ni ¢eskou kuchyni,
k piti typické alkoholické i nealkoholické napoje. Na ¢epu je pivo Gambrinus 10°, Pilsner
Urquell 12° a kazdy mésic obmeénénd Volba sladki. K zabavé je zdkaznikiim k dispozici
fotbalek, kule¢nik a Sipky. Mimo to se zde také nachazi televize s O2 TV, ktera je
lakadlem zejména pii fotbalovych a hokejovych zépasech. Kromé tradi¢niho posezeni
mohou zékaznici vyuzit i pronajem soukromého salonku, kde se konaji rtizné spolecenské
akce, jako oslavy, svatby apod. Restaurace k témto pfilezitostem zajiStuje vlastni

catering.
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Kratce po otevieni restaurace nabizela i obédovd menu, kterd se ale ukéazala jako
nevyhodna. Zakaznici davali pfednost spiSe restauracim piimo v centru, ptipadné dovozu
jidla ptimo do firmy. V soucasné dob¢ proto restaurace otevira déle a zdkaznikitim nabizi
vecefe v podob¢ vybéru ze dvou az tii jidel a polévky. Kromé teplé kuchyné si lze
objednat také utopence, naklddany hermelin a dal$i pochutiny. VSe je domaci vyroby
a vafi ptfimo majitelka. V pocatcich méli hosté v letnich mésicich moznost posedét na
zahradce, ta se ovSem nenachézela na soukromém pozemku objektu, ale na chodniku pred

restauraci. Nyni jiz restaurace venkovni posezeni neprovozuje.

Majitelka podniku je matkou ditéte do 10 let veku, Zivnost mé zalozenou od roku 2011
a provoz restaurace je jeji hlavni ¢innosti a hlavnim zdrojem ptijmu. Je platcem DPH,
ro¢ni obrat vykazuje v priméru kolem 2 mil. K¢ a na plny tivazek zaméstndva jednoho
stiidaji. Ani jeden z brigddnik nema vydélek vyssi nez 10 000 K¢ mésicné a nema proto
ucast na socialnim pojisténi. Restaurace se nachazi v pronajimanych prostorech.

Trzby se v pribéhu roku lisi, obecné lze fici, ze 1éto byva slabsi a nejvyssi trzby jsou
vykazovany v zimnich mésicich. Majitelka podniku sama sob¢ nevyplaci mési¢ni mzdu.
Vyse jejiho vydelku zalezi na vysi trzby, pricemz z trzby se pokryji veskeré provozni

naklady a vysledny zisk zlistava majitelce.

Nejvyssi polozky mési¢nich nakladu tvoti nasledujici:

najem: 27 500 K¢ v¢. DPH, n4jem je kazdorocné navySovan

- energie: 13 500 K¢

- mzdy: 21 000 K¢ v¢. odvodil na zdravotni a socidlni pojiSténi

- zasoby: 150 000 K¢, nejdrazsi je pivo, nasledné suroviny na vafeni

- ostatni provoz: 10 000 K¢, zahrnuje televizi s pfipojenim, nutné opravy a udrzbu,

externi ucetni
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5.2 Modelace podpor

5.2.1 Jaro 2020

Pohostinstvi bylo jednim z obord, které byly vladnimi opatfenimi zasazeny nejvice. Pii
prvni viné uzavirek byl podnik nucen uzaviit sviij provoz dne 12. bfezna 2020.
Rozvolnovani zacalo postupné od pocatku kvétna, jelikoz ale podnik neprovozuje
zahradku, mohl otevfit az 25. kvétna. Téméf dva a ptil mésice proto Celil kompletnimu

vypadku trzeb, pficemz mnohé mési¢ni naklady zstaly zachovany.
Me¢si¢ni ndklady, které bylo potieba po dobu uzavirky hradit, byly nasledujici:

- ndjem: 27 500 K¢

- energie: 13 500 K¢

- mzdy: 21 000 K¢

- ostatni provoz: 10 000 K¢

Celkem se tedy jedna o pfiblizné 72 000 K¢ mé&si¢né, za celé obdobi poté zhruba 180 000
K¢, které bylo potieba vcas uhradit, aniz by podnik generoval trzby.

Pro kompenzaci téchto nékladu, a jako pomoc k udrzeni podnikéni, mohl podnik vyuzit

téchto vladnich podpor:

e COVIDI/COVIDII

e Antivirus

e kompenzacni bonus

e, Osetfovné* pro OSVC

e odklad splatek a ndjemného
e COVID - Ngjemné 1

e odpusténi socidlniho a zdravotniho pojiSténi

Dva zvySe uvedenych programi bylo mozné vyuzit pfimo na pokryti dvou
nejvyznamnéjSich poloZek nakladd. Prvnim byl program Antivirus, a to v reZimu A, ktery
byl ur¢en pro kompenzaci podnikateliim, jejichz provoz byl z divodu vladnich natizeni
omezen ¢i zcela uzavien. Ten by pokryl 80 % z vyplacené mzdy vcetné odvodi. Dal§im

programem byl COVID - N4jemné I, ktery by pomohl s tthradou poloviny ndjemného.
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Kromé téchto programti mohla podnikatelka dale vyuzit kompenzacni bonus ve vysi 500
K¢ na den a oSetfovné, jelikoz je matkou ditéte do 13 let véku. Pro vcasné uhrazeni vSech
nakladii a dodavatelskych faktur by v ptipad¢ nedostatecné vyse vlastni financni rezervy

mohla vyuzit avér se zarukou COVID I1.

e Kalkulace podpor

Program pro udrzeni zaméstnanosti Antivirus A by pomohl s pokrytim 80 % mési¢nich
nakladl na zaméstnance. Z 21 000 K¢ véetné odvodi za socidlni a zdravotni pojisténi by
se tedy pokrylo 16 800 K¢&. Za celé obdobi dvou a pill mésice by pak podpora €inila
42 000 K¢.

Program COVID - N4jemné I by pomohl s thradou 50 % ndjemného. Zde se ale o¢ekava
souCinnost majitelky prostor, kterd by musela na nijemném slevit. Za piedpokladu
poskytnuti povinné slevy ve vysi 30 % ndjemného by mési¢ni ndjem ¢inil 19 250 K¢.
Podpora COVID - Ngjemné I ¢inila polovinu nakladi bez DPH pied slevou poskytnutou
vlastnikem, mési¢ni vySe podpory by proto Cinila 10 863 K¢. Za obdobi duben-Cerven

2020, pro které byla podpora vyhlasena, mohl tedy podnik ziskat celkem 32 589 K¢&.

Dal8i podporou, kterou mohla podnikatelka v prvni vIné uzavirky pobirat, byl
kompenzacni bonus ve vysi 500 K¢ za den. Ten byl vyhladSen ve dvou bonusovych
obdobich, nejprve od 12. biezna do 30. dubna, za toto obdobi bylo mozné ziskat celkem
25 000 K¢, dalsi obdobi trvalo od 1. kvétna do 8. ¢ervna a celkem v ném bylo moZné
ziskat 19 500 K¢&. Dle financni spravy (Financni sprava, b.r.) bylo podminkou pro
pfiznani kompenza¢niho bonusu omezeni ¢i plné uzavieni provozu. Toto omezeni ¢i
uzavieni stacilo aplikovat pouze na par dni v mésici a kompenzacni bonus byl ptiznan za
cely mésic. Restaurace byla uzaviena od 12. bfezna do 25. kvétna a splnila tak podminky
pro pfiznani kompenzaéniho bonusu za mésice biezen, duben a kvéten. Celkem tedy bylo
mozné dostat 25 000 K¢ za meésice biezen a duben a 15500 K¢ za mésic kvéten,

dohromady tedy 40 500 K¢.
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Poslednim finan¢nim ptispévkem, ktery bylo mozné na jate Cerpat, bylo ,,OSetifovné“
pro OSVC, a to ve vy&i 424 K& za den v bfeznu a nasledné 500 K& na den od dubna do
gervna. Skoly byly uzaviené od 11. bfezna a otevirat se zacaly postupné od dubna
av prub¢hu kvétna. I pies povolené vyucovani ke konci skolniho roku vsak nebyla osobni
ucast zakl na vyuce povinna, oSetfovné tak bylo mozné pobirat az do konce Cervna.
Celkem tedy bylo mozné ziskat 8 904 K¢ za biezen a 45 500 K¢ za mésice duben, kvéten

a cerven. Dohromady pak podpora Cinila 54 404 K¢.

¢ Vyhodnoceni vladnich podpor na jare 2020

V obdobi od biezna do kvétna, ve kterém byl podnik nucen zastavit svlij provoz, bylo

mozné ¢erpat podpory shrnuté v tabulce €. 6.

Tab. 6: Kalkulace podpor na jate 2020

PROGRAM VYSE PODPORY
ANTIVIRUS 42 000 K¢&

COVID - NAJEMNE I 32 589 K¢
KOMPENZACNI BONUS 40 500 K¢
,OSETROVNE*“ PRO OSVC 54 404 K&
CELKOVA PODPORA 169 493 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Celkovou vysi nakladd, které bylo tfeba hradit po celou dobu uzavirky, zachycuje tabulka

¢.7.
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Tab. 7: Kalkulace provoznich ndkladi na jare 2020

NAKLAD CELKOVA VYSE ZA OBDOBI
NAJEM 68 750 K&

ENERGIE 33 750 K¢&

MZDY (1 ZAMESTNANEC) 52 500 K¢&

OSTATNI PROVOZ 25 000 K&

CELKOVE NAKLADY 180 000 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Z tabulek 6 a 7 vyplyva, Ze programy vladni podpory by pokryly az 94 % vynalozenych
nakladt. To ovSem za ptredpokladu, Ze by podnikatelka vlozila veskeré pfijaté penize
prave do provozu podniku. Ji samotné by pak ovSem nezbyly Zadné prosttedky na vlastni

Zivobyti a zaopatfeni nezletilého ditéte.

Je tedy jasné, ze aby byl podnik schopny prvni vinu uzavirky ptezit a v€as uhradit vSechny
své zavazky, musela by podnikatelka investovat ¢ast penéz z vlastnich zdroji, pfipadné
si sjednat uveér a vyuzit jesté podporu ze zaruky COVID II. Pokud bychom piedpokladali,
ze alesponn 15 000 K¢ mésicn€ potfebuje podnikatelka na vlastni Zivobyti, celkova
podpora vlozena do provozovny by se snizila o 37 500 K¢&. Celkovy rozdil mezi
uhrazenymi naklady a pfijatou podporou by pak €inil zhruba 48 000 K¢, které by bylo
potieba financovat z vlastnich ¢i cizich zdroji. To vSe za predpokladu zminéného

v tvodu, Ze podpory by byly poskytnuty pravé v mésici, ve kterém dané néklady vznikaji.

5.2.2 Podzim 2020 - Jaro 2021

Na podzim roku 2020 to byly opét restaurace, které byly omezovany jako prvni. Zprvu
se jednalo o oteviraci dobu, kterd se zkratila a podniky musely zavfit ve 20h. Dne 14.
fijna 2020 nasledovalo kompletni uzavteni. To trvalo az do 3. prosince 2020, kdy mohly
podniky opét otevftit. Radost ze znovuotevieni ale netrvala dlouho, 18. prosince totiz

pfisla dalsi uzavirka platna az do 30. kvétna 2021.
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Zkoumany podnik mél otevieno vzdy, kdyZ to bylo mozné, a to i pfes omezenou oteviraci
dobu ¢i omezenou kapacitu zakazniki. I presto ale od podzimu 2020 nemohl podnikat

214 dni, coz je vice nez 7 mésicl, nez mu bylo v kvétnu 2021 umoznéno opét oteviit.

I vtomto obdobi bylo vladdou vyhlaSeno n€kolik programii na podporu postizenym

podnikatelim. Zde je jejich prehled:

e COVID II + COVID III — Uprava Invest
e Antivirus

e COVID - Najemné Il a III

e kompenzacni bonus

e Osetfovné* pro osvC

e sektorové programy

e COVID 2021

e COVID - Nepokryté naklady

e Velky libera¢ni balicek

V ptipad€ zaru¢nich programli mohl podnik vyuzit zdruku COVID III na provozni

vydaje, zde uz ale bez finan¢niho ptispévku na thradu urokd.

Stejné jako na jafe, mohla podnikatelka, jako OSVC, &erpat kompenza¢ni bonus
a oSetfovné. Bylo ovSem potieba dat pozor na soub¢h podpor. Kompenzacni bonus
1 oSetfovné bylo zpocatku mozné Cerpat soubézn¢, od tinora 2021 doslo k navySeni
kompenzacniho bonusu na dvojnasobek a noveé se Cerpani této podpory nedalo sloucit

s Cerpanim oSetfovného.

Kromé& kompenzacniho bonusu bylo od fijna 2020 mozné Cerpat sektorovy program
COVID - Gastro - Uzaviené provozovny, a to ve vySi 400 K¢ na den, jelikoZ podnikatelka

zamestnava jednoho zaméstnance.

Jako podporu udrzeni zaméstnanosti bylo mozné, stejn¢ jako na jafe, Cerpat program
Antivirus. Zde uz vrezimu A plus, ktery pokryl 100 % mési¢nich nékladi na
zaméstnance. K pokryti dal§iho vyznamného mési¢niho nékladu, tedy ndjemného, bylo
op¢t mozné vyuzit program COVID - N4jemné. Tentokrat jiz nebyla potieba spoluprace

mayjitele objektu ani slevy na najemném. Podnikateli bylo proplaceno 50 % nakladi.
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Pro pomoc s pokrytim nakladt hrazenych od ledna 2021 byly vypsany nové programy,
a to COVID - Nepokryté naklady a COVID 2021. Zde si podnikatel musel vybrat, ktery
z programll vyuzije. Programy také nebylo mozné kombinovat s kompenzacnim

bonusem, podnikatel si proto musel sam vypocitat, co pro n¢j bude nejvyhodnéjsi.

e Kalkulace podpor

Podpory, které mohla podnikatelka Cerpat soubézné v obdobi od Fijna do prosince, byly
nasledujici:

- OsSetifovné pro OSVC- ve vysi 400 K¢ za den, a to vcetné vikendl a svatkd,
oviem mimo obdobi $kolnich prazdnin. Skoly se uzaviely 14. fijna a znovu
otevrely 30. listopadu. Koncem fijna prob&hly dvoudenni podzimni prazdniny.
V prosinci se Skoly uzavftely kratce pred Vanoci, od 23. prosince ale probihaly
vanoc¢ni prazdniny. V prosinci proto bylo mozné zZadat o oSetfovné pouze za 2 dny
(Moravek, 2021). Celkem tedy v obdobi od fijna do prosince bylo mozné ziskat
podporu za 47 dni, tedy 18 800 K¢.

- COVID- Nijemné II a III- vyzva ¢. 2 pokryvala i ndklady na ndjem v letnich
mésicich, tedy od ¢ervence do zafi. Vyzva 3 poté naklady od fijna do prosince.
Opét $lo o thradu poloviny nékladi bez DPH, mési¢ni vySe podpory by proto
¢inila 10 863 K¢. Celkem bylo mozné za 6 mésicii ziskat 65 178 K¢&.

- Kompenzaéni bonus- ve vysi 500 K¢ na den v obdobi od 14. 10. do 2. 12.,
nasledné od 18. 12. do 31. 12. Celkem tedy za 64 dni ve vysi 32 000 K¢.

- COVID - Gastro - Uzaviené provozovny- ve vysi 400 K¢ na zaméstnance na
den ve dnech, kdy byla podnikateli omezena ¢innost, pro stravovaci zafizeni za
74 dni (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2021). Celkem bylo mozné v ramci této

podpory obdrzet 29 600 K¢.

Je zde ale potfeba dodat, Ze dany soub¢h podpor byl podnikatelim umoznén az zpétné,
a to na zakladé prosincového usneseni vlady (Cesky rozhlas, 2020). Pii modelaci podpory

ale budeme predpokladat, ze soub&h podpor byl mozny od pocatku.

Po novém roce byla ukoncena podpora v programech COVID - Najemné a COVID —
Gastro - Uzaviené provozovny. Pro ¢erpani finan¢niho piispévku si podnikatelé mohli

nove vybrat jeden z nasledujicich programi:
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1) Kompenzacni bonus- v lednu stidle ve vysi 500 K¢ na den, od unora poté ve
dvojnasobné vysi 1000 K¢ na den. Bonusova obdobi pro ¢erpani kompenzacniho
bonusu byla vypisovana az do konce kvétna. Celkem tedy bylo mozné ziskat 15 500
K¢ za mésic leden, 28 000 K¢ za unor, 31 000 K¢ za brezen, 30 000 K¢ za duben
a kone¢né€ 31 000 K¢ za kvéten. Dohromady tedy 135 500 K¢.

2) COVID 2021- standardn¢ se podpora poskytuje ve vysi 500 K¢ na zaméstnance na
den, pokud ale podnik zaméstnava jednoho az tfi zaméstnance, podpora se vyplaci ve
vysi 1 500 K¢ za den. Rozhodné obdobi v piipadé této podpory bylo stanoveno od
11. ledna do 9. kvétna 2021, jednalo se tedy o 119 dni, za které bylo mozné podporu
obdrzet. Celkova vyse podpory za toto obdobi by ¢inila 178 500 K¢.

3) COVID - Nepokryté naklady- tato podpora se poskytuje v podobé finan¢niho
ptispévku ve vysi 60 % nepokrytych nakladi, provozni néklady jsou ovSem sniZeny
o podpory z jinych programtl. Podnikatelka by pfirozené stile vyuzivala program
Antivirus na pokryti 100 % nakladd na zaméstnance, do nakladd pro vypocet by se
proto zahrnul ndjem, zalohy na energie a ostatni provoz v celkové mési¢ni vysi 51 000
K¢. 60 % z této Castky by pak tvofilo mésicni piispévek ve vysi 30 600 K¢. Tento
program byl vyhlasen ve dvou vyzvach za rozhodné obdobi od ledna do kvétna.
Celkem tedy bylo mozné ziskat ptispévek na nepokryté nédklady za 5 mésict ve vysi

153 000 K¢.

Z vySe uvedenych vypoctl je ziejmé, Ze Cerpani kompenzacniho bonusu by pro
podnikatelku nebylo vyhodné, jelikoZ je piispévek nizsi nez u programu COVID 2021
a navic nelze kompenzacni bonus kombinovat s oSettovnym. Ani COVID - Nepokryté
naklady nevychézi nejvyhodnéji, tento program je navic administrativné narocny, jelikoz
se vSechny ndklady musi dokazovat pomoci ucetnich vykazl. Nejlépe proto vychazi
moznost ¢erpani programu COVID 2021, ktery nabizi nejvyssi finan¢ni ptispévek a jeste

moznost kombinace s ¢erpanim oSetfovného.

Jak jiz bylo uvedeno, kromé podpory COVID 2021 by podnikatelka mohla nadéle ¢erpat
také oSetfovné. Dle archivu vyzev (Tym MPO, 2021f) bylo mozné v lednu Cerpat za
obdobi 4. 1. -31. 1. 400 K¢ na den, tu samou vysi za plny pocet dni v tnoru, tedy 28,
v bfeznu je potfeba snizit poc€et dni o jarni prazdniny, dostaneme se tedy na 26 dni.
V mésici dubnu uz se zaci zacali postupné vracet zpét do Skol. Navrat se konal 12. dubna,
a to v rezimu rotaéni vyuky (Ceska sprava socidlniho zabezpeéeni, 2021). Zaci byli

rozdeleni do skupin, které se stiidaly v prezenéni a distancni vyuce.
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Osettovné bylo ptfirozené mozné Cerpat za ty dny, kdy bylo dit€¢ doma. Rota¢ni vyuka pro
prvni stupeit ZS skonéila 17. kvétna (Beranové, 2021). V dubnu tedy bylo mozné &erpat
podporu za prvnich 11 dni, nasledoval by tyden prezencni vyuky a poté 9 dni s narokem

na oSetiovné. Celkem tedy 20 dni za duben a jesté 9 dni v kvétnu ve vysi 400 K¢ na den.

Za mésice leden — bfezen tak bylo na oSetfovném mozné ziskat 32 800 K¢, za duben
a kvéten poté 11 600 K¢&. Dohromady za obdobi od ledna do kvétna 2021 bylo mozné
ziskat 44 400 K¢.

Mimo vyse uvedené podpory bylo po celou dobu mozné Cerpat také Antivirus. Ten
vrezimu A plus pokryl celkové ndklady na jednoho zaméstnance, tedy 21 000 K¢

mésicné. Celkem bylo mozné za celé obdobi ziskat pfiblizn¢ 147 000 K¢&.

e Vyhodnoceni vladnich podpor od podzimu 2020 do jara 2021

V obdobi od fijna 2020 do kvétna 2021, ve kterém byl podnik nucen zastavit sviij provoz,

bylo mozné Cerpat podpory vypsané v tabulce €. 8.

Tab. 8: Kalkulace podpor od podzimu 2020 do jara 2021

PROGRAM VYSE PODPORY
ANTIVIRUS 147 000 K¢&
OSETROVNE PRO OSVC 63 200 K¢

COVID - NAJEMNE II A III 65 178 K&
KOMPENZACNI BONUS 32 000 K&

COVID — GASTRO - UZAVRENE | 29 600 K&

PROVOZOVNY
COVID 2021 178 500 K&
CELKOVA PODPORA 515 478 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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V tabulce €. 9 jsou kalkulovany nejvyznamnéjsi naklady, které bylo tieba hradit po dobu

uzavirky, tedy po dobu cca 7 mésicti.

Tab. 9: Kalkulace provoznich nakladii od podzimu 2020 do jara 2021

NAKLAD CELKOVA VYSE ZA OBDOBI
NAJEM 192 500 K¢&

ENERGIE 94 500 K¢&

MZDY (1 ZAMESTNANEC) 147 000 K¢&

OSTATNI PROVOZ 70 000 K¢&

CELKOVE NAKLADY 504 000 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Z tabulek 8 a 9 je vidét, Ze tentokrat by piijatd podpora mohla i piekrocit vysi mésicnich
nakladt podniku. Opét ale za predpokladu, ze by veskera pfijatd podpora byla vyuzita na
uhradu nékladd. Pokud bychom, stejné jako pii jarni ving, predpokladali, Ze majitelka
bude potiebovat 15 000 K¢ mési¢né na zivobyti, pfijatd podpora by se snizila o 105 000
K¢. Vysledny rozdil 93 522 K& by opét musel byt uhrazen z vlastnich zdroji majitelky,

pfipadné financovan uvérem.

5.3 Vyhodnoceni podpory ve vybraném podniku

Skutecna situace se pro podnikatele oproti t¢ modelové liSila zejména v tom, Ze podpory
byly vypisovany zpétné. Podnikatelé neméli k dispozici tabulku s pfehledem podpor, ze
kterych by si mohli vybrat, museli se naopak vypotadat s obrovskou mirou nejistoty.
Uzavieni podnikll nebylo hlaSeno s dostateCnym predstihem, stejné tak byly uzavirky
neustale prodluzovany a nikdo neveédél, kdy budou provozovny moci znovu oteviit.
Jednotlivé programy vladni podpory se vypisovaly priibézn€, zadosti bylo mozné podavat
mnohdy aZ mésice po konci rozhodného obdobi a samotny finanéni ptispévek dorazil

podnikateli jesté pozdéji.
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Skutec¢nou situaci podniku jsem se proto pokusila zachytit pomoci polostrukturovaného

rozhovoru piimo s majitelkou. Rozhovor byl ¢lenén do nésledujicich ¢asti:

- dopad vladnich opatfeni na podnik
- Vvyuzitd a nevyuzita podpora

- hodnoceni podpory a jejiho ptispéni k udrzeni podnikani

5.3.1 Dopad vladnich opatieni na podnik

Vladni programy podpory podnikateliim zacaly byt na jafe 2020 vyhlaSovany jiz
v prib&hu bfezna. Jako prvni byl vyhlaSen avér COVID I, na konci biezna byl vyhlasen
Antivirus, od 1. dubna bylo moZzno Zadat o oSetfovné za biezen, za¢itkem dubna také
nasledovaly zaruky COVID II a nasledn¢ byl 9. dubna schvéalen kompenzacni bonus
(Zurovec, 2020). Vytizeni zadosti oviem n&jakou dobu trvalo a podnik tak musel pokryt

naklady alespoii za biezen 2020.

Jak komentuje majitelka podniku, zpocatku byly néklady hrazeny z vlastnich zdroji.

., Méla jsem nastésti néco nasetieno, a tak jsem zvlddla vSechny faktury uhradit véas. “

Po dobu prvniho lockdownu nebyl provoz zachovan ani ¢astecné, naptiklad v podobé
vydejniho okénka, nebo rozvozu jidel. Pokles trzeb byl tedy 100%. ,, Kompletné jsme
zavreli. Rozvoz ani okénko by se nam nevyplatily. Lidé se sem chodi hlavné vzdjemné

¢

setkavat u piva, jidlo si davaji spis jako bonus. *

Kromé ztrat v podobé 100% poklesu trzeb ale majitelka upozoriiuje také na dalsi aspekt:
., Samoziejmé nam klesly trzby o 100 %, ale dalsi vyznamnou ztrdtou, kterou nam nikdo
neproplatil, byly zasoby jidla a piti. Jen pivovar nam umoznil par sudii piva vratit, jinak

Jjsme toho ale dost vyhazovali. Bylo toho hodné a sami jsme to spotiebovat nedokdzali.

Podnikatelka i pfes znacné ztraty nebyla nucena zadat o uvér, protoze si vystacila s vlastni
finan¢ni rezervou. Jak ale sama uvadi, ziskat uvér v tomto oboru nebylo jednoduché:
., Zadluzit jsme se nemuseli, ale stalo mé to hodné viastnich penéz. Myslim ale, Ze by nam
ani nikdo nepiijcil, mam znamé z oboru, kteri se snaZili ziskat uver, ale gastro obor byl

prosté moc rizikovy.
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Podnikatelka zaméstnava jednu zaméstnankyni, jejiz misto se podafilo udrzet. Brigadnici
si ale museli hledat praci jinde. ,, Tu jednu moji jsem si samoziejmé nechala, hodné mi
celou dobu pomahala s Zadostmi o podporu a obecné mi pomohla celou situaci zvladnout.
Jiné to bylo s brigadniky, pro né v tu chvili prace nebyla. Ale po otevieni se vsichni vratili,

coz mé moc potesilo. *

V kvétnu podnik oteviel hned, jak to vladni opatifeni umoznila. Samoziejmé bylo ale
potfeba znovu nakoupit zasoby jidla a piti. S tim uz pomohly prvni piijaté penize
z podpurnych programda. ,, V kvétnu uz nam prisla néjaka podpora, takzZe penize byly.
V léte ale mame navstévnost slabsi, takze i vydaje za jidlo a personal byly nizsi. “* Slabsi
letni provoz ale také znamenal, Ze podniku se sotva pokryly naklady na provoz. Letni
trzby nebyly schopny pokryt jarni ztraty, ani vytvofit finanéni rezervu na podzimni
opatieni. K tém se ale postupné schylovalo a dalsi velkd uzavirka podniku se dala
ocekavat. ,, Ocekavali jsme to, ale doufali jsme, Ze se to nestane. Pripravit jsme se ani
nemohli, do posledni chvile jsme nevédéli, kdy presné nas zaviou, takZe zasoby jsme

kupovali stale.

Podzimni uzavirka se pro podnik nesla ve stejném duchu, jako na jafe. Uzavieno bylo
kompletné, bez vydejniho okénka i rozvozu. Majitelka se opét musela vyrovnat s thradou
nakladt, aniz by podnik generoval trzby. V tu dobu uz ale pfisla finan¢ni podpora z jarni

viny, ktera s hrazenim faktur alespoii ¢astecné pomohla.

V prosinci byla restaurace znovu oteviena okamzité po uvolnéni, a i pfes nepiiznivou
situaci se dokonce stihlo zorganizovat nékolik oslav a vanoc¢nich vecirkli. Nasledovala

ale dal$i vlna opatteni, ktera trvala az do konce kvétna 2021.

5.3.2 Vyuzita a nevyuZita podpora

Majitelka se samoziejmé snazila ziskat vSechny prostfedky, které by ji umoZznily preckat
naro¢né obdobi. Hned v dubnu proto zazadala o Antivirus, ktery ji pomohl s pokrytim
mzdovych nékladil. Nasledoval kompenza¢ni bonus a také oSetfovné pro OSVC. Jako
OSVC vyuzila také odpusténi socialniho pojisténi a v 1ét& pozadala majitelku objektu o

soucinnost s vyuzitim podpory COVID - Ngjemné.
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Podporu, kterou podnik obdrzel z jarnich programii, vyc¢isluje podnikatelka nasledovné:
., Antivirus nam dokazal pokryt celkove naklady na mzdy, pak tam byl kompenzacni bonus
a oSetrovne, celkem to mohlo za tyto programy byt kolem 130 tis. K¢. Potom na podzim

prislo jeste COVID - Najemné, to bylo podle Zadosti vycislené na 33 462 K¢. “

Komentuje také, ze vSechny piijaté financni prosttedky byly pouzity na thradu nakladu,
vlastni obzivu zajistila z naSetienych penéz a také s pomoci partnera. Naklady ale ani
piesto nebyly pokryty v plné vysi. ,, Pomohlo nam to hodné, bez téch penéz uz bychom se
tu spolu dnes asi nebavily. Ale nepokrylo se samoziejmé vSechno. Za prvé tady byly ty
velke ztraty za vyhozené zdsoby, pak samozrejmé u COVID - Ndjemného nam majitelka

najem snizila o 30 % jen papirove, po nas chtéla plnou castku. “

Rychlost, kterou byly jednotlivé podpory vyfizovany a vyplaceny, se v jednotlivych
programech lisila. ,, Celkem rychly byl Antivirus, tam penize prisly asi tyden po podani
zadosti, a chodily bez problémiui kazdy mésic, to fungovalo dobre. Docela bez problémii
byl i kompenzacni bonus, na ten jsem cekala tak 14 dni. OsetFovné se také vyplacelo
dobre, vidy mésic zpétné. Nejdéle trvalo to ndjemné, to prislo az nékdy na prelomu rijna

¢

a listopadu, takze na jare jsem to musela platit prave z kompenzacniho bonusu. *

Na podzim se k jarnim programim prtidal jest¢ sektorovy program COVID - Gastro, od
nového roku poté COVID 2021 a COVID - Nepokryté naklady. Zpoc¢atku ale nebylo
mozné jednotlivé podpory Cerpat soubézné. ,, Na podzim to bylo docela narocné, protoze
nejdriv nebylo mozné ty programy kombinovat. Takze jsme meéli jen Antivirus. Pak ale
prisly penize za ndjem jesté zjara, to ndam pomohlo, a také jsme hned zazddali
o COVID - Najemné Il. Jakmile to v prosinci povolili, zazadala jsem zpétné jeste

I3

o kompenzacni bonus, ten jsem pak pobirala do unora.

Majitelka uZ tentokrat nezadala o oSetfovné, protoze to na podzim zacal pobirat jeji
partner. Ze sektorovych programi vyuZzila COVID — Gastro - Uzaviené provozovny,

pricemz financni piispévek z této podpory byl vyc€islen zhruba na 30 000 K¢.

V dubnu 2021 byly vyhladSeny programy COVID 2021 a COVID - Nepokryté naklady.
Kromé toho bylo po celou dobu mozné ¢erpat kompenzaéni bonus. Podnikatelé si ale
mohli zvolit pouze jeden z téchto programd. ,,Spocitali jsme si to a nejlépe nam vysel
COVID 2021, tak jsme o néj pozadali a dostali nakonec 178 500 K¢. Byl tam nejvyssi
denni financni prispévek, vyssi nez ta cast nepokrytych nakladii. Navic u tech nepokrytych

nakladii se musely naklady presne vypisovat, bylo by to ndarocné.
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Kromé samotnych financ¢nich pfispévkli mohli podnikatelé¢ jest¢ na podzim vyuzit
bezplatného odkladu dani. Toho ale podnikatelka nevyuzila. , Dané jsme zaplatili vcas.
Ono clovek nikdy nevi, kdy se to proti nemu pouZije, takze na tohle jsme si davali pozor.
Ale nejen dané, vsechny faktury jsme hradili v terminu. Bud’ diky doslym podporam, nebo

z vlastniho, ale vidycky jsme to nejak zvladli. *

5.3.3 Hodnoceni podpory a jejiho prispéni k udrzeni podnikani

I presto, ze vladni podpora majitelce podniku pln¢ nevystacila na pokryti vSech nakladu,
majitelka uzndva, ze bez podpory by jeji podnik urcit¢ nepiezil. Zpocatku bylo potieba
investovat znacnou ¢ast penéz z vlastnich zdroji, postupné ale zacaly byt majitelce
pfizndvany a vyplaceny podpory, které umoznily dal§i chod podniku. Nebylo to ale

zadarmo, mnohé programy byly administrativn€ naro¢né a podpory nepiehledné.

Administrativni narocnost komentuje podnikatelka nasledovné: ,, Lisilo se to program od
programu, ale nejhorsi byly podpory, o které se zadalo pres MPO. Ten jejich informacni
systéem byl hrozné nespolehlivy a pomaly. Nekolikrat se nam stalo, Ze to celé spadlo
a museli jsme to vyplnit celé od zacdtku. A to vyplnovani zabralo strasné casu, za prvé se
tam ptali i na informace, které pomalu ani sama nevim, a za druhé se tam porad tocilo to
kolecko a nacitalo se to. Ztoho jsem méla uplné nocni mury. Prvni jsme v tom
informacnim systému Zadali o to najemné. S tim mi hodné pomohl kamarad, ktery uz mél
zadost podanou, Fekl mi co a jak. Uprimné, sama bych to jinak asi vzdala. “ Pozitivni
komentate jsem neziskala ani pii dotazu na ptehlednost podpor. ,, Nepriehledné, to se jinak
Fict nedd. Hodné nam ale pomohl ucetni, a také znami z oboru, nastésti jsme se v tomhle
hodné podporovali.“ Kromé prehlednosti samotnych podpor mé také zajimala
piehlednost programovych podminek, které museli podnikatelé plnit. Na to majitelka
odpovédéla, ze radéji vzdy cekali s zadosti co nejdéle, aby méli jistotu, Ze vSe fadné
splituji. Podminky se ale také ménily v ¢ase, proto bylo mozné o urcité podpory zadat
zpétné, jiné bylo naopak potieba vratit. ,, Vracela jsem kompenzacni bonus. Ten jsem
pobirala do unora, ale to uz vyhlasili COVID 2021 a ten byl vyhodnéjsi, takze jsem

I3

zazadala o ten a vratila kompenzacni bonus za leden a unor. *
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Doba, nez ptiznané penize dorazily na podnikatelsky tcet, se také lisila v jednotlivych
programech. Zde podnikatelka nejvice chvali Antivirus, pozitivné hodnoti také
kompenzacni bonus a jarni oSetfovné. Naopak dlouho se ¢ekalo na podporu z programu

COVID - Ngjemné, COVID - Gastro a COVID 2021.

Jelikoz se na podporu v nékterych ptipadech ¢ekalo i nékolik mésict, je zfejmé, ze piijaté
penize nakonec neslouzily piesné na stanoveny ucel. ,, Kazda prijata podpora byla urcita
injekce, ktera nam pomohla jit dal. Urcité to nebylo tak, Ze bych Antivirus pouZila
vwhradné na mzdy a COVID - Najemné na najem. Zaplatila jsem prosté to, co bylo

I3

v danou chvili potreba.

Majitelky podniku jsem se dotazovala i na ptipadné kontroly, a zda byly v jejim piipadé
zjistény néjaké nedostatky. Ve sledovaném podniku z4dné nasledné kontroly neprobéhly,
majitelka ma ale informaci, Ze u podnikateli z oboru ¢asto kontroloval Finan¢ni ufad.
Kontroly ale byly vzdy nahlaSeny pfedem a bylo mozné se na né ptipravit. Ve sledovaném
podniku nebyly zjiStény Zzadné nedostatky pii plnéni programovych podminek

a podnikatelka proto nemusela z tohoto divodu zadnou podporu vracet.

Celkové podnikatelka hodnoti podporu pozitivng. I pfes komplikace s administrativou
a s prehlednosti jednotlivych podpor uznava, ze podpora ji pomohla s thradou pfevazné
¢asti provoznich nakladii a umoznila ji tak podnik provozovat i nadale. Mimo jiné
pomohla podpora také se zachovanim dobré povésti podnikatelky, nemusela Zadat
o odklad najemného, veSkeré dan¢ a odvody zaplatila v¢as. Program, ktery piispél
nejvice, vyzdvihnout nedokéze: ,, Uprimneé, pro nds byla kazda koruna dobra, byli jsme

“«

vdecni uplné za cokoli.

Budoucnost podniku je ale stale nejista. Je potifeba zminit, ze rozhovor probehl na konci
fijna 2021, tedy vdobé, kdy zacal opét vyrazné stoupat pocCet nakaZenych
a hospitalizovanych a zacalo se spekulovat o dalSich vladnich opatfenich. Majitelka
upozoriuje, ze témet vSechny vlastni zdroje jiz vycerpala a podniku se pies léto
nepodaftilo vytvofit dostatecnou financni rezervu, kterd by ji pomohla dalsi ptipadna
omezeni preckat. Podnik v fijnu pracoval piiblizné na 50 % své kapacity, a jiz tento
provoz pro néj byl ztratovy. Majitelka se obava, ze v ptipadé dalSich razantnich opatfeni

by z divodu nedostatku vlastnich zdroji nebyla schopna v¢as uhradit veSkeré zavazky.
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Jelikoz za své podnikani ruci celym svym majetkem, nechce situaci fesit formou uvéru
a riskovat tak jest¢ vétsi financni potize. Dalsi vladni uzavéra by pro podnik byla jiz

pravdépodobné fatalni.

5.4 Shrnuti kapitoly

Pata kapitola se zabyvala aplikaci vladnich podpirnych programli na konkrétni podnik,
a to plzeiniskou restauraci. Prvni ¢ast této kapitoly se zabyvala modelaci podpory, kterou
mohl sledovany podnik v dobé vladnich omezeni Cerpat. Vysledky modelace ukazaly, ze
v piipad¢ Cerpani vSech dostupnych kombinaci jednotlivych programii by se uhradily
provozni naklady témét v plné vysi, ovSem za predpokladu, ze podnikatelce samotné by
jiz nezbyly finan¢ni prostiedky na vlastni zivobyti a musela by tak hledat jest¢ doplitkovy
pfijem. S ohledem na to, Ze majitelka podniku je matkou Skolou povinného ditéte, o které
musela celou dobu pecovat a také na to, Ze administrace samotnych podplirnych
programi byla casové naro¢nd, nebylo mozné v dobé omezeni podnikani hledat jiny
ptijem.

Druha ¢ast kapitoly poté sledovala redlnou situaci a piehled podpor, které byly podnikem
opravdu Cerpany. Zde bylo zji$téno, Ze podnik ¢erpal veskerou dostupnou podporu, mimo
osSetfovného v druhém obdobi. Veskeré piijaté financni prostiedky byly vloZeny do
podnikani. Pfijaté podpory vyrazné ptispély k pokryti provoznich nékladi, nepokryly je
nicméné v plné vysi. Finan¢ni ptispévky byly také vyplaceny se zpozdénim, podnikatelka

proto byla nucena vyuzit vlastnich zdroja.

Obecné¢ byla vladni podpora podnikatelkou hodnocena pozitivné, negativni komentéie se
tykaly pfedevSim administrativni naro¢nosti, pribézné obmény programovych podminek

a celkové prehlednosti podpor.
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6 Pripadova studie 2 - pravnicka osoba - maly podnik

Tato kapitola se bude zabyvat aplikaci vladnich podpor na druhy zkoumany podnik, a to
salon thajskych masazi. Oproti pfedchozimu podniku se tentokrat jedna o spolecnost

s ru¢enim omezenym, ktera méla, oproti OSVC, k dispozici odlinou skladbu podpor.

Prvni podkapitola opét podnik kratce predstavi, dalsi podkapitola se bude zabyvat
kalkulaci podpor, které mohl podnik vyuzit, a to za stejnych predpokladii, ze kterych jsem

vychazela v predchozi kapitole.

Nakonec budou piedstaveny podpory, které podnik opravdu cerpal, a bude vyhodnoceno,
jak tyto podpory ptispély k zachran€ podnikdni. Polostrukturovany rozhovor tentokrat

probihal s jednatelkou podniku, kterd za podnik jednala po celou dobu vladnich opatteni.

6.1 Predstaveni podniku

Zkoumana spolecnost s.r.o. byla zalozena v roce 2015 a pievzala provoz jiz existujiciho
salonu thajskych masazi v Plzni. Salon byl zalozen o 10 let dfive jako jeden z prvnich
svého druhu v Plzeniském kraji. Salon si za dobu své existence vybudoval stalou a loajalni
klientelu, diky ¢emu se mohl dale rozristat. Byly zrekonstruovany stavajici masazni
prostory a vytvoreny prostory nové, které umoznily navySeni kapacity. Podnik
kazdoro¢né generoval zisk, postupné navySoval pocet zaméstnanci a nabizel zdkaznikiim
stale nové druhy masazi. Sluzby byly doplnény také o prodej potravinovych dopliki

a pfirodni kosmetiky z ostrova Fiji.

VEtsi Gast zaméstnanctl tvofi masérky z Thajska, které do Ceské republiky piijizdi na

dlouhodobé¢ pracovni vizum. Mezi masérkami je urcita uroven fluktuace, nékteré z nich

vvvvvvvv

vvvvvvvv

praci. Dalsi ¢ast zaméstnanci tvoii Cesky persondl, pracujici na recepci, a jednatelka
spolecnosti. Na recepci v souc¢asné dobé& pracuji dva zameéstnanci na plny pracovni

uvazek, ktefi jsou doplnéni o nékolik brigaddniki.
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Salon je otevien 7 dni v tydnu od 9 do 21h. Veskeré prostory se nachazeji v pronajimané
budové. Tu vlastni jina spolecnost s.r.0., kterd ma ale stejného skute¢ného vlastnika jako
firma provozujici masazni salon. Najem v dobé vladnich opatieni Cinil 50 000 K¢
mésicné.
Zkoumana spolecnost byla zalozena v roce 2015 s jednim spole¢nikem a zakladnim
kapitalem ve vysi 200 000 K¢. Trzby jsou generovany z poskytovani sluzeb a prodeje
doplitkkového zbozi. Nejvyssi polozky nakladii tvoii osobni naklady, najem, energie
a naklady na vedeni ucetnictvi. Néklady na energie zahrnuji nejen néklady na provoz
podniku, ale také energie v obytnych prostorach budovy, kde bydli thajské masérky.
Masérky maji tyto obytné prostory poskytnuté v rdmci pracovni smlouvy, neptispivaji
proto na energie ani najem. Firma stabiln€ vykazuje zisk v fadu desitek tisic K¢. Do roku
2020 neméla spolecnost zadné zédvazky vici uvérovym institucim.
Nejvyssi polozky mési¢nich nakladu tvoti nasledujici:

- najem: 50 000 K¢

- energie: 14 000 K¢

- mzdy: 320 000 K¢, v¢. odvodi na zdravotni a socidlni pojiSténi

- material: 15 000 K¢, zahrnuje zejména uklidové prostiedky, masazni oleje a dalsi

pomtcky
- ostatni provoz: 56 000 K¢, zahrnuje polozky jako externi ucetni, pradelnu i

firemni viz

6.2 Modelace podpor

6.2.1 Jaro 2020

Stejn¢ jako restaurace, musely 1 salony poskytujici sluzby celit zakazu podnikani.
V tomto ptipad¢ od 12. bfezna do 11. kvétna 2020, na jafe tedy celkem po dobu dvou

mésicu.

76



Po dobu uzavirky ptirozené klesly nékteré nakladové polozky, a to zejména naklady na

material ¢i prani pradla. Ty nejvyssi polozky ale zistaly zachovany:

- najem: 50 000 K¢
- energie: 14 000 K¢
- mzdy: 320 000 K¢, v¢. odvodi na zdravotni a socidlni pojisténi

- ostatni provoz: 36 000 K&

Celkové¢ tedy bylo mési¢né potieba uhradit naklady ve vysi pfiblizne 420 tis. K¢, za celé

obdobi poté 840 tis. K¢, aniz by podnik generoval trzby.

Na rozdil od fyzickych osob podnikajicich nemély pravnické osoby moznost Cerpat
podporu v podobé oSetfovného. V nékterych ptipadech pro né byl ale dostupny
kompenzacni bonus, a to pfes spolecniky, pokud ovSem byly splnény podminky.
Sledovany podnik je malé s.r.o. s jednim spole¢nikem, podminky tedy spliiuje. Vybrat si

proto mohl z nasledujicich programu:

e COVIDI/COVIDII

e Antivirus

e Kompenzacni bonus pro spole¢niky malych s.r.o.
e odklad splatek a najemného

e COVID - Ngjemné 1

K pokryti mzdovych ndkladl vyraznéji ptispéje Antivirus v rezimu A, ktery podnikateli
proplati 80 % vyplacenych mezd, a to za ptredpokladu, Ze podnik za zaméstnance fadné
a v€as uhradi vSechny povinné odvody. Podnik by proto nevyuzil Antivirus C. Nebylo by
ovSem mozné vyuzit ani podporu COVID - Najemné, a to z diivodu, Ze majitel podniku
a majitel objektu jsou totozné osoby. Zde by bylo na uvazeni majitele, zda by provozovné
ulevil od plateb ndjemného, ¢i zda by nechal platby odchézet, aby zisk generovala alespoil

jedna z jeho firem.
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e Kalkulace podpor

Prvnim finan¢nim pfispévkem, ktery mohl sledovany podnik na jate 2020 pobirat, byl
Antivirus v reZimu A, uréeny pro podnikatele, kterym byl z divodu vladnich nafizeni
omezen Ci zcela uzavien provoz. Vyse tohoto ptispévku cinila 80 % vyplacenych mezd
veéetné povinnych odvodi. Z ndkladu 320 000 K¢ mésicné by tak bylo podniku
proplaceno 256 000 K¢ za mésic, dohromady 512 000 K¢ za celé obdobi.

Majitelka podniku mohla také pozadat o kompenzacni bonus pro spole¢niky malych
s.r.0. Ten ¢&inil, stejnd jako v piipadd OSVC, 500 K¢& na den, ve kterém byla podniku
omezena ¢innost. Za predpokladu, ze by majitelka vlozila ziskané penize do svého
podnikéni, bylo mozZné ziskat podporu za dny od 12. bfezna do 10. kvétna. Stejné jako
v ptipad€ prvniho podniku byly tedy splnény podminky pro pfiznadni kompenzacniho

bonusu za mésice biezen, duben a kvéten v celkové vysi 40 500 K¢.

e Vyhodnoceni vladnich podpor na jare 2020

V obdobi od biezna do kvétna, ve kterém byl podnik nucen zastavit sviij provoz, bylo

mozné Cerpat podpory zachycené v tabulce €. 10.

Tab. 10: Kalkulace podpor na jare 2020

PROGRAM VYSE PODPORY
ANTIVIRUS 512 000 K&
KOMPENZACNI BONUS 40 500 K&
CELKOVA PODPORA 552 500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Celkovou vysi nakladd, které bylo tfeba hradit po celou dobu uzavirky, zachycuje tabulka

¢. 11.
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Tab. 11: Kalkulace provoznich nakladii na jate 2020

NAKLAD CELKOVA VYSE ZA OBDOBI
NAJEM 100 000 K&

ENERGIE 28 000 K¢&

MZDY (11 ZAMESTNANCU) 640 000 K¢&

OSTATNI PROVOZ 72 000 K¢&

CELKOVE NAKLADY 840 000 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Mzdové naklady jsou pro sledovany podnik jednozna¢né nejvyssi polozkou, program
Antivirus by proto poskytl vyraznou finan¢ni pomoc. I pfesto z tabulek 10 a 11 vyplyva,
ze podnik by musel po dobu uzavirky uhradit ndklady ve vysi 287 500 K¢&, coz tvoii
ptiblizn¢ 35 % provoznich naklada.

Tyto polozky by bylo nutné uhradit bud’ z vlastnich zdroji, nebo za pomoci provozniho

uvéru. Pokud by se podnik rozhodl uvér sjednat, mohl by vyuzit zaruky COVID II, diky
které by byl dany Gvér bezurocny.

6.2.2 Podzim 2020 - Jaro 2021

Na podzim roku 2020 byl podnik na zaklad¢ vladnich opatfeni uzavien 22. fijna. Omezeni
podnikani trvala aZz do 2. prosince, nasledn¢ bylo mozno pfed Vanoci kratce otevfit.
masazni salon mohl mit otevieno do 26. prosince. Znovu mohl podnik otevfit az 3. kvétna
2021. Celkem se tedy jednalo o zhruba 5,5 mésice, kdy podnik nemohl generovat trzby
a za toto obdobi musel uhradit naklady v ptiblizné vysi 1 870 000 K¢.
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V tomto obdobi uz ale bylo vyhlaseno vice podpor, které by podniku na thradu nakladt

ptispély. Zde je jejich seznam:

e COVID III + COVID III — Uprava Invest

e Antivirus

e kompenzacni bonus pro spolecniky malych s.t.0.
e COVID - Najemné Il a III

e sektorové programy

e COVID 2021

e COVID - Nepokryté naklady

e odklad dani

Pokud by podnik na jafe nevyuzil uvéru se zarukou COVID II a vydaje financoval
z vlastnich zdrojl, mohl by na podzim vyuzit avér se zarukou COVID III, tentokrat jiz

bez finan¢niho ptispévku na thradu uroku.

K pokryti mezd by bylo dale mozné vyuzit program Antivirus, i zde jiz v rezimu A plus,
ktery by pokryl 100 % uznatelnych nakladi. COVID - Ngjemné by nebylo mozné vyuzit
ani tentokrat, a to z divodu jiz zminéné vlastnické struktury firmy. Ze sektorovych
programll by 1 tento sledovany podnik mohl vyuzit COVID — Gastro - Uzaviené
provozovny, jelikoZ tento program nebyl poskytovan jen restauracim, ale i provozovndm
poskytujicim sluzby. Néklady za obdobi leden az kvéten by bylo mozné pokryt bud’
z programu COVID 2021, nebo COVID - Nepokryté ndklady.

Po celou dobu by bylo mozné vyuzit i kompenzaéni bonus, o ktery by zazaddala majitelka
podniku. I zde by ale platila podminka, Ze v ptipadé Cerpani kompenzac¢niho bonusu by
nebylo mozné podporu kombinovat s programy COVID 2021 a COVID - Nepokryté
naklady.

e Kalkulace podpor

Pro vé&tsi presnost kalkulace je na zac¢atku potfeba zminit, Ze sledovany podnik v prub¢hu
jara 2020 rozvézal pracovni pomér se tfemi zaméstnanci. Mzdové naklady proto klesly
z puvodnich 320 000 K¢ na novych 240 000 K¢ za mésic. Celkovy pocet zaméstnancd,

ktefi v podniku pracovali na hlavni pracovni pomér na podzim 2020, byl osm.
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Antivirus by pokryl celkové mzdové naklady, tedy za celé obdobi by podnik mohl
obdrzet ¢astku ve vysi 1 320 000 K¢.

O COVID - Gastro bylo mozné zadat za dny, kdy podniku byla ¢innost omezena. Pro
provozovny sluzeb celkovy pocet dni v rozhodném obdobi ¢inil 60 (Ministerstvo
primyslu a obchodu, 2021). Ptispévek byl vyplacen ve vysi 400 K¢ na zaméstnance za
den. Za 8 zamé&stnanci a 60 dni by proto bylo mozné dostat ptispévek ve vysi 192 000
K¢.

Ve stejném obdobi mohla majitelka zadat také o kompenzacni bonus ve vysi 500 K¢ na
den. Opét za predpokladu, ze by ziskané penize byly vlozeny do podnikani, si mohl
sledovany podnik pftilepsit o 30 000 K¢.

Za obdobi leden az kvéten bylo potieba si propocitat, ktery z programii bude pro podnik
vyhodnéjsi. Kompenzaéni bonus byl od unora 2021 sice zvySen na 1 000 K&, i pfesto by
vSak podpora dosahla vyse 130 000 K¢ a byla by tak pro podnik nejméné vyhodna.
Celkové mési¢ni néklady, mimo mezd, které byly proplaceny diky Antiviru, Cinily
pfiblizn€ 100 000 K¢. COVID - Nepokryté naklady by pokryl 60 % téchto uznatelnych
nakladd, tedy 60 000 K¢ mésicné, za celé obdobi poté 360 000 Ké. COVID 2021 oproti
tomu vyplacel 500 K¢ na zaméstnance na den, v obdobi od 11. ledna do 2. kvétna 2021.

Za 112 dni a 8 zaméstnanct proto bylo mozné ziskat 448 000 K¢. Z vypoctu vyplyva, ze

wewvr

e Vyhodnoceni vladnich podpor od podzimu 2020 do jara 2021

Celkova vySe podpor, kterou sledovany podnik mohl Cerpat, je zachycena v tabulce ¢.
12.
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Tab. 12: Kalkulace podpor od podzimu 2020 do jara 2021

PROGRAM VYSE PODPORY

ANTIVIRUS 1 320 000 K¢

COVID — GASTRO - UZAVRENE | 192 000 K&

PROVOZOVNY

KOMPENZACNI BONUS 30 000 K&
COVID 2021 448 000 K¢
CELKOVA PODPORA 1990 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Néklady, které bylo potieba hradit po dobu uzavirky, jsou uvedeny v tabulce ¢. 13.

Tab. 13: Kalkulace provoznich ndkladl od podzimu 2020 do jara 2021

NAKLAD CELKOVA VYSE ZA OBDOBI
NAJEM 275 000 K&

ENERGIE 77 000 K¢&

MZDY (8 ZAMESTNANCU) 1 320 000 K¢&

OSTATNI PROVOZ 198 000 K¢

CELKOVE NAKLADY 1 870 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Na zéklad¢ vypocti 1ze pozorovat, Ze podpora poskytnutd ve druhé vin€ vladnich opatieni
byla dostatecnd k pokryti provoznich nakladd. V ptipad€ Cerpani vSech podpor bylo
mozné naklady prevysit i o 120 000 K¢ a ¢astecné tak vykompenzovat jarni ztraty. To
vSe ale za ptfedpokladu, Ze by podnik negeneroval Zadny zisk majitelce. V tomto
konkrétnim piipad€ ale majitelka, jakoZto vlastnik provozovny i budovy zaroven, mohla

cerpat penize z druhé firmy, kterd inkasovala od provozovny mési¢ni najem.
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6.3 Vyhodnoceni podpory ve vybraném podniku

Stejné jako v ptipad€ prvniho sledovaného podniku jsem se i tentokrat snazila zachytit
rozdil mezi modelaci podpor a redlnou situaci podniku. Polostrukturovany rozhovor byl

v tomto ptipadée veden s jednatelkou spolecnosti, a byl opét rozd€len do tii témat:

- dopad vladnich opatteni na podnik
- Vyuzitd a nevyuzitd podpora

- hodnoceni podpory a jejiho ptispéni k udrzeni podnikani

6.3.1 Dopad vladnich opatieni na podnik

Ptfi jarni vin€ opatfeni by Cerpana podpora nevystacila k pokryti vSech nékladu. Jak
komentuje jednatelka, podnik by si na hradu rozdilu vystacil s vlastnimi zdroji, 1 tak se
ale rozhodli vyuzit Gvér se zarukou COVID 11. ,, Na uctu jsme v tu dobu méli asi 500 000
K¢. Jenze jsme nevedeli, jak dlouho nas nechaji zaviené, a jestli nam ty penize budou
stacit. Nechtéla jsem to riskovat, takze jsem nakonec zazddala o uver 900 000 K¢,
abychom meéli klid a nemuseli se stresovat. Nakonec to mélo presné tenhle ucinek, tolik

penez jsme nepotiebovali, ale méli jsme klid.

Provozovnam sluzeb nebyl umoznén ani ¢asteCny provoz, zaviit proto museli uplnég.
V uvahu ptipadal pouze prodej poukazl pies e-shop. ,, Prodej poukazii byl na e-shopu
celou dobu mozny, ale zdjem o to moc nebyl, kdyz nikdo netusil, co bude. Sama jsem
premyslela, jestli to néjak propagovat, abychom méli néjaky prijem, ale nakonec jsem to

neudélala. Sami jsme nevédeéli, kdy nas oteviou, tak jsem to nechala byt.

Jarni vlna si v podniku ale vybrala svou dai, a to v podob¢ ukonceni pracovniho poméru
3 zaméstnancim. ,,Jednalo se o 3 masérky a tu smlouvu jsme s nimi ukoncili v dubnu.
Bylo to na dohodu, ale samoziejmé s odstupnym. Masérky se potom hned vratily domii. *
Dalsi dopady jarni viny hodnoti jednatelka nasledovné: ,, Nakonec si myslim, Ze jsme to
docela zvladli. Tri dny pred otevienim jsme spustili rezervace a méli jsme skoro hned
plno, nasi zakaznici se nebali, naopak se k nam tésili. Penize z uveru jsme si nechali na
uctu jako takovou rezervu s tim, ze jsme dostali ty penize na uroky, tak jsme nemuseli
resit, ze bychom na tom prodelali. Takze jsme to meli k dispozici, kdyz bylo treba, ale celé
Jjsme to nepotrebovali. A splacet jsme zacali az v listopadu, protoze jsme vyuzili toho

I3

Sestimesicniho odkladu, takze na jare nas to netrapilo.
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V kvétnu salon oteviel hned, jak to vladni opatfeni dovolila, tentokrat uz ale se snizenou
hodinovou kapacitou masazi, kvili tfem propusténym masérkam. I snizena kapacita ale
zvladla pokryt provoz salonu, a jak vyzdvihuje jednatelka, letni otevieni salonu velmi
pomohlo. ,, V' lété jsme méli plné obsazeno, takze jsme zvladli doplatit ndjem z jara a taky
Jjsme si néco nasetrili na podzim. Bohuzel jsme uplné necekali ta podzimni opatieni, takze
Jjsme udelali takovou, zpétné hodnoceno, ne moc nutnou investici, dali jsme asi 100 000
K¢ na interiér masaznich prostor, nové zavésy apod. Vedet predem, co nas ceka na
podzim, tak bych to nedélala, ale to tusit neslo.” Na podzim se situace zacCala op¢t
zhorSovat, to jednatelka ale tentokrat nepodcenila. ,, Sedly jsme si s majitelkou,
propocitaly, kolik mame penéz a jak dlouho vydrzime, snazily jsme se udélat si plan,
pripravit se, aby to pro nas nebyl zas takovy sok. Nastésti na uctu zbyly jesté néjaké penize
z léta a hlavné jesté nevyuzité penize z té piijcky, takzZe jsem byla docela v klidu.* Pti
propoctech jednatelka spoléhala i na to, Ze pro podnikatele bude opét vyhlasena podpora.
,Spoléhala jsem hlavné zase na Antivirus, protoze mzdy jsou pro nds nejvétsi vydaj.

3

A pak jsem prosté doufala, Ze to nebude trvat moc dlouho.

Na podzim ¢&ekalo podnik opét kompletni uzavieni provozu. Uvolnéni v prosinci ale
okamzite vyuzili a naplnili kapacitu. S finan¢ni situaci tentokrat pomohl i prodej poukazii,
jelikoz vanoc¢ni poukazy jsou oblibenym darkem a kazdy rok se tési veliké oblibé. Podnik
byl znovu uzavien 27. prosince, coz sama jednatelka povazovala za neStastné. ,, O
Vanocich jsme méli samoziejmé zavieno. Ono nikomu se do prdace moc nechce a vérim,
Ze nasi zdkaznici maji v tento cas jiné starosti, nez chodit na masaz, takze plno bychom

stejné asi neméli. Ale nastvalo mé to uzavreni od 27., hezky takhle den po Vanocich, kdy

Jjsme méli objednavky na cely den. VSechno jsme to museli zase rusit.

Znovu mohl podnik otevfit az v kvétnu 2021, tentokrat ale bez ztraty zaméstnanci, a diky

programu COVID 2021 i s finan¢ni rezervou na uctu.

84



6.3.2 Vyuzita a nevyuZita podpora

Na jate 2020 podnik vyuzil dva programy, a to Antivirus a zairuku COVID II. Poskytnuti
zaruky ale jednatelka povazuje za maly zazrak. ,, Uprimné, kdyz jsem vyplnovala tu
zadost, tak jsem tomu moc neverila. Bylo na to strasné malo c¢asu, nevédéla jsem, jestli to
delam spravné, méla jsem rozjednané uvery u tii bank, tak jsem to musela honem rychle
vyridit, abych to dala do Zadosti. Taky jsem neznala ta kritéria, podle kterych ty zaruky
davali. Vazné jsem myslela, Ze nam tu zadost zamitnou. ““ Penize z ivéru obdrzel podnik
zacatkem kvétna, pfi¢emz v dubnu jiz obdrzel podporu z Antiviru. K pokryti ndkladt tak

zpocatku vystacily vlastni zdroje a nasledné zdroje obdrzené z podpory.

Na podzim jednatelka zazadala jako prvni o zminény Antivirus. Stejné jako majitelka
ptedchoziho sledovaného podniku, i jednatelka masazniho salonu ma s timto programem
dobrou zkusenost. ,, Antivirus byl dobry, chodil spolehlive a vcas, kazdy mésic. Pokryl

‘

nam vsechny mzdové naklady, velika pomoc pro nas.

Podpora v ramci COVID - Najemné byla pro podnik opét, kvili vlastnické struktufe,
nedostupna. Dal$im programem, o ktery mohli zadat, byl proto v lednu COVID — Gastro
- Uzaviené provozovny. ,, Tam jsme zdadost podali 20. ledna a penize nam prisly asi za
meésic. Bylo to za obdobi od Fijna do zacatku ledna, za 8 zaméstnancii. ““ Pro podnik to byl
cenény finan¢ni piijem, jelikoZ od listopadu 2020 bylo nutné zacit splacet jarni uvér.
Mésicni naklady tak stouply o 30 000 K¢. Podle jednatelky ale se splatkami hodné
pomohl také fakt, ze z Gvéru nebyly vyuZity vSechny penize. ,, Prakticky jsme uver
splaceli témi pujcenymi penézi. Museli jsme to néjak vymyslet, splatky uz odloZit neslo.
Ale jak Fikam, méli jsme stesti, Ze jsme vSechny piijcené penize nevyuzili, navic jsme néco
mdlo vydelali jeste v prosinci, kdyz to bylo mozné, takze jsme to nakonec utdhli docela

bez problému. “

Za rozhodné obdobi od ledna do kvétna se jednatelka rozhodla vyuzit program COVID
2021. ,, Bylo to pro nas nejvyhodnéjsi a uprimne, ta castka mé prijemnée prekvapila. Diky

‘

ni miizu vict, Ze jsme celou tu situaci zvladli viastné docela dobre. *

Majitelka podniku také zazadala o kompenzacni bonus pro spole¢niky malych s.r.o.

Penize si ale nechala, provozovna proto tento pfijem neméla k dispozici.
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6.3.3 Hodnoceni podpory a jejiho prispéni k udrZeni podnikani

Celkove si jednatelka sledovaného podniku poskytnutou podporu chvali. I ptes pocatecni
zmatky a nutnost sjednat si uvér povazuje finan¢ni podporu za velmi vitanou a potiebnou
pomoc. Uznéva ale, ze pro ni bylo tézké se v podporach zorientovat, a to obzvlasté v téch
vyhlaSenych od podzimu. ,, Bylo toho hodne, kazdy ten program mél jiné podminky a bylo
tézké se v tom vyznat. Byla jsem vzdycky v praci treba do 11 do vecera, protoZe jsem
procitala vyzvy a snazila se zjistit, co muzZeme, a co ne. Pak jsem treba zjistila, Ze néco,
co se jmenuje COVID - Gastro, vlastné miizeme vyuzit i my, jakozto masazni salon. To by
mé treba uprimné nenapadlo. “ Nepiehlednosti podpor nepomohl ani fakt, ze jednatelka

vSe obstaravala sama a nemeéla se v danou chvili na koho obratit.

Problém poté piedstavovala i samotnd administrativni narocnost jednotlivych programi.
,,Ja nejsem Zadny ekonom, nejsem ani ucetni, takze ve spousté véci jsem méla opravdu
problém se zorientovat. Nejhorsi byla snad ta zaruka COVID II. Kdyz jsem videéla vSechny
ty prilohy, tak jsem jen valila oci a myslela, Ze to v Zivoté nemiizu dat dohromady. Bylo
na to navic strasné malo casu, takze to byl pro mé opravdu stres. No a potom informacni
system MPO, to je taky samotna kapitola. Tam se taky ptali uplné na vsechno a bylo to

¢

hrozné pomalé. Ale zase musim Fict, Ze ta vysledna podpora za to stdla.

Jelikoz ale jednatelka vénovala velkou pozornost jednotlivym programovym podminkam,
podafilo se ji nakonec ziskat podporu, na kterou mél podnik narok, bez nutnosti cokoli
vracet. ,, Nejveétsi pozor jsem davala asi u Antiviru, abychom méli viechny povinné odvody
véas zaplacené. Vim, Ze s tim mélo hodné podnikatelii problém. Vsechno jsem se snazila
platit véas, ani dané jsme neodkladali. Jen na jare jsme se o néco zpozdili s najmem, ale
to bylo po dohodé s majitelkou, takze s tim nebyl problém.“ Jednatelka také dodava, Ze

u nich v provozovné neprob¢hla zadna kontrola.

Nejvice si jednatelka chvali program COVID 2021. ,, Ten nam pomohl nejvic, to byla
hezka castka. Jen to teda prislo az nekdy v cervnu, takzZe uz jsme ty penize nevyuzili primo
na ty provozni naklady, ale trochu jsme zainvestovali, udelali to tady zase o néco hezci.
To bylo mozné vlastné jen diky témhle peneziim.“ Obdrzené penize nebyly vyuZzity na
doplaceni uvéru. Mésicni splatky ve vysi 30 000 K¢ proto podnik bude platit az do dubna

2023. Jednatelka ale toto nepovaZuje za tolik vyznamny vydaj a véfi, Ze podnik to bez

problému zvladne.
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Na celou situaci mé jednatelka podniku pozitivni nahled. Je py$na na to, Ze to spolecné
vSichni zvladli a vysli z toho jako firma moznd i o néco siln€jsi. NejvyznamnéjSim
dasledkem bylo nutné zdrazeni sluzeb, a to v oboru celkem vyrazné. Pocet objednavek to
ale nakonec zasadné neovlivnilo. ,,Jad jsem se uz pred pandemii snazila vice mirit na
trochu movitéjsi klientelu, nastavit ty sluzby tak, abychom jim tu mohli doprat luxusni
zazitek. I proto jsem se ani v pritbéhu pandemie nebadla investovat, chtéla jsem, aby ty lidi
videli, Ze se snazime, Ze to délame pro né. A to se mi vyplatilo, protoze ti lidé se sem vraci
i pres vys$si ceny. Naopak ted’ spis resim problém, Ze bych potiebovala dalsi masérky, ale

dostat pro né vizum je v tuhle dobu témer nemozné. “

Ani budoucnosti se jednatelka neobava. ,, Objednavek je dost, trzby mame pékné, takze
zvladame i Setrit. Do toho ndam jesté zbyly néjaké ty penize z COVID 2021, takzZe rezervu
mdme. No, a kdyby nahodou, tak uz v tom snad umim trochu chodit, tak verim, zZe se s tim
zase popereme. Ale samozrejmé dalsi uzavirku tady nikdo z nas nechce, svoji praci mame

radi a zakaznici se k nam tési a my tady pro né chceme byt. *

6.4 Shrnuti kapitoly

Osobné jsem zpocatku predpokladala, ze druhy sledovany podnik, tedy pravnicka osoba,
kterd byla ochuzend o vladni podporu v podobé kompenzacniho bonusu, COVID -
Najemné a oSetfovného, vyjde ze situace s deficitem a bude na tom hif, nez prvni
sledovand podnikatelka. Nasledné Setfeni ale nakonec ukéazalo opak. Podnik vyuzil
vSechny podpory, které pro n¢j byly dostupné, a diky tomu byl schopen vcas uhradit
vSechny naklady. Jak ukézala modelace, jarni podpora v podobé programu Antivirus
pokryla vétsi ¢ast mzdovych ndkladi, zbytek bylo nutné financovat z vlastnich zdroji
auvérem. Podzimni a nasledna podpora jiz ale vystacila k pokryti vSech nékladi. I ptesto,
ze nékteré financni ptispevky pfisly se zpozdénim, zejména COVID - Gastro a COVID
2021, podnik situaci zvladl diky vyptjcenym penézim. Celou dobu tak mél na Gctu

dostatek financ¢nich prostfedkl k pokryti vSech svych zavazki.

Problém neméla ani samotna majitelka podniku, a to diky nastavené vlastnické strukture.
Jakozto majitelka firmy, kterd budovu vlastni, a mési¢né inkasuje od provozovny ndjem,

méela i v dob€ pandemie zajistény piijem.
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Celkové druhy sledovany podnik zvladl celou situaci velmi dobfe. Poskytnutd podpora
vystacila k udrzeni podnikani, podnik se dokonce nebal provést drobné investice, aby
neztratil zdkazniky. Stabilni a vérna klientskd zakladna také prispé€la k tomu, ze i pies

zvyseni cen jednotlivych sluzeb se podnik t€si vysoké navstévnosti.
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7 Shrnuti a zhodnoceni vysledkii provedenych analyz

Prakticka ¢ast moji diplomové prace analyzovala ucinnost vladni podpory na dvou
sledovanych podnicich. Zdmérn¢ jsem vybrala takové podniky, které maji pravidelné
mesi¢ni naklady v nezanedbatelné vysi, které nelze operativné prizplisobit novym
podminkam. Mezi takové nejvyznamnéjsi naklady patii zejména mzdy, najem prostor

a zalohy na energie.

Nejprve jsem pro kazdy podnik vypocitala celkovou vysi podpory, kterou mohl dany
subjekt Cerpat, nasledné jsem tuto ¢astku porovnala s vysi nakladi, které bylo tfeba po
celou dobu hradit. Vysledky ukazaly, Ze za uritych podminek mohla byt ptijata podpora
dostatecna alespoii k pokryti provoznich ndkladd, v urcitych ptipadech by podpora mohla
vysi nakladi dokonce prevysovat a vykompenzovat tak podnikateli usly zisk. Vlastni
modelaci jsem nasledné porovnala se skute¢nou situaci podniku a podporami, které

podnik realné Cerpal.

Na zéklad¢€ vyzkumu jsem identifikovala nasledujici faktory, které urcuji efektivitu vladni
podpory:

1) Cerpana podpora

2) Casova souslednost

3) Charakter podnikani
4) Schopnosti podnikatele

7.1 Cerpana podpora

Modelace vychazela z ptedpokladu, ze podnik vyuZije veskerou podporu, ktera je pro ngj
dostupnd. Existuji ale urcité omezujici faktory, kvili kterym podniky na nékteré formy

podpory nedosahnou.

V prvnim piipadé, tedy OSVC s ditétem do deseti let véku, jsem pro ob& obdobi
kalkulovala s podporou ,,O3etfovné“ pro OSVC. Ta za prvni obdobi ¢inila 54 404 K¢&
a za obdobi druhé 63 200 K¢. Pti zapocitani této podpory jsem dosla k zavéru, Ze podpory
na jafe roku 2020 by pokryly az 94 % provoznich néklad, v obdobi od podzimu 2020 do
jara 2021 by pak podnikatelka mohla ziskat podporu ve vysi az 102 % provoznich

nakladi.
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Jak jsem ale zjistila v rozhovoru s podnikatelkou, v druhém obdobi jiz oSetfovné
necerpala, jelikoz o néj zazadal jeji partner. Celkova pfijata podpora se tedy snizila

0 63 200 K¢ a provozni naklady se uhradily ve vysi ptiblizn€ 90 %.

V piipadé pravnické osoby nebylo mozné Cerpat podporu COVID - N4jemné z ditvodu
vlastnické struktury podniku. Polovina ndjemného bez DPH ¢inila 19 750 K¢ a program
COVID - Najemné pokryl ve vSech tfech vyzvach polovinu najmu celkem za devét
mésict. Podnik tak ptisel o podporu ve vysi 177 750 K¢, a to piesto, ze ndjem po celou

dobu hradil.

7.2 Casova souslednost

Celkové obdrzené castky za jednotlivé podpory mnohdy souhlasily s ¢astkami
v modelaci, ovSem s rozdilem, ze finan¢ni pfispévky byly vyplaceny zpétné, a to

v nékterych ptipadech az s nékolika mési¢nim zpozdénim.

O prvni podpory bylo mozné zadat az v pribchu dubna, samotné vyfizeni zadosti
a vyplaceni podpory poté trvalo az nékolik tydnd. Program, ktery podnikatelky oznacily
za rychly a bezproblémovy, byl Antivirus, ktery pomohl s thradou mzdovych nakladi.
Naopak nejdéle se cekalo na podpory od MPO, tedy COVID - N4jemné, COVID - Gastro
a COVID 2021. Hlavnim diivodem byl mimo jiné fakt, Ze tyto podpory byly vyhlasovany
az po skonceni rozhodného obdobi, Casto 1 s n€kolikamésicnim zpozdénim. Je tedy
nesporné, ze podnikatelé museli na samotném pocatku pandemie disponovat finan¢ni
rezervou, kterd jim pomohla uhradit naklady jeSté pred obdrZzenim vladni podpory.
Podniky, které by na po¢atku pandemie nedisponovaly dostate¢nou finanéni rezervou, by
se dostaly do problému s likviditou, nebyly by schopny vcas uhradit své zavazky

a zpusobovaly by druhotnou platebni neschopnost dalsim podnikatelm.

Ptiklad ¢asového nesouladu mezi rozhodnym obdobim a vyplatou podpory vybranych

programu jsem zachytila v tabulce ¢. 14.
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Tab. 14: Casovy nesoulad mezi rozhodnym obdobim a vyplatou dotace

PODPORA ROZHODNE PRIJEM VYPLATA DOTACE
OBDOBI ZADOSTI (NA ZAKLADE
VLASTNIHO
VYZKUMU)
ANTIVIRUS od 12. 3. od dubna 2020 | mésicné zpétné, cca v
poloving nasledujiciho
meésice
KOMPENZACNI 12.3.- 30. 4. 0d 9.4.2020 | cca 14 dni po konci
BONUS- 1. OBDOBI | 2020 rozhodného obdobi
COVID - NAJEMNE | duben - &erven | od Gervence podzim 2020
I 2020 2020
COVID - GASTRO - | 9.10.2020-10. | od 18.1.2021 | anor 2021
UZAVRENE 1.2021
PROVOZOVNY
COVID 2021 11.1.-9. 5. od 12.4.2021 | kvéten - ¢erven 2021
2021

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

S ¢asovym nesouladem souvisi dal$i zavér spolecny pro oba sledované podniky. Piestoze
vladni programy byly vypisovany pro konkrétni ucel, tedy ndhrada mzdy, uhrada
provoznich nékladii, najemného apod., jelikoz finan¢ni prostiedky byly podnikatelim
vyplaceny zpétné, a to mnohdy az o n¢kolik mésict, nebyly nakonec vyuzity ke svému
puvodnimu ucelu. Faktury bylo samoziejmeé zapottebi hradit v¢as, a podniky tedy musely
hledat jiny zplisob financovani. Podpory ale chodily postupné ¢asem, proto prostiedky

obdrZen¢ za minulé obdobi byly vyuzity k tthrad¢ néklad v dobé¢ piijeti.

7.3 Charakter podnikani

Obé podnikatelky se snaZily nepfiznivou situaci zvladnout, jak nejlépe dovedly. O néco
Iépe se ale dafi druhému podniku, ktery si zvladl vytvofit novou finan¢ni rezervu,
dokonce provedl nékolik malych investic, a je nyni finanéné stabilni a ma plan 1 pro
pfipadnou dalsi uzavéru. Prvni podnikatelka, tedy fyzicka osoba, vlozila do podnikéni
témet vSechny své finan¢ni prostiedky a obava se, ze dalsi vlna opatieni uz by pro podnik

byla likvidacni.
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Tento rozdil Ize ptisuzovat nc¢kolika faktorim. V prvni fad¢ je zde zésadni obor, ve
kterém podnik pisobi. Obor gastronomie je obecné¢ povazovan za jeden z nejvice
zasazenych a nejrizikovéjsich. I v obdobi, kdy byl podnik otevien, musel stale splinovat
piisné pozadavky, naptiklad v podobé 50 % kapacity, dostatecnych rozestupii mezi stoly,
nebo omezené oteviraci doby. To vSe zptsobilo pokles trzeb i v dobé, kdy bylo otevieno.
Masazniho salonu se takova opatieni netykala, proto mohl generovat trzby v plné vysi.
Druhym faktorem je 1 moznost financovani, podniky piisobici v oboru gastronomie mély
velky problém ziskat pujcku a nadklady bylo proto nutné hradit z vlastnich zdroju.
V neposledni fadé je faktorem také forma podnikani. Prvni podnikatelka podnika s plnym
rizikem a vSechny nesplnéné zavazky z podnikéni se pfenasi na ni, jako na fyzickou
osobu. I to byl jeden z diivodu, pro¢ o uvér nezadala. Pokud by se dostala do problému
se splacenim, vyrazné by se to promitlo i v jejim osobnim zivoté. Na druhou stranu
pravnicka osoba ma pfi financovani vétsi volnost v podobé omezeného ruceni. Jednatelka
si proto mohla dovolit vice riskovat, protoze jeji prace byla od soukromého zivota

oddélena.

Dal$im rozdilem mezi prvnim a druhym sledovanym podnikem je i poCet zaméstnancii.
Prvni podnik zaméstnavd pouze jednu osobu, zatimco druhy zaméstnavd osm osob.
Mzdové naklady byly v obou piipadech pokryty Antivirem, v piipadé druhé¢ho podniku
ale vyS$i pocet zaméstnancti znamenal vysSi finanéni pfispévek v programech

COVID - Gastro a COVID 2021.

Je také tfeba pfipomenout, Ze vySe uvedené zavéry byly aplikovany na podniky se
znaénym podilem nékladii na celkovém obratu. K odlisnym zavérim by se zcela jisté
doslo pii kalkulaci podpor napiiklad pro OSVC bez zaméstnancii a provozoven.
Typickym takovym piikladem by mohly byt kadetnice, manikérky, kosmeticky a dalsi,
které si ¢asto v salonu pronajmou pouze kieslo a jejich mésicni ndklady jsou tak, oproti
sledovanym podnikiim, minimalni. Takovi podnikatelé by pak Zadali praveé
o administrativné méné narocné, a v€as vyplacené podpory, jako kompenzacni bonus
a oSetfovné. Z téchto podpor by jim poté pravdépodobné zbyl i dostatek finanénich

prosttedkil pro vlastni obzivu, tedy jako kompenzace uslych zisk.
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7.4 Schopnosti podnikatele

V neposledni fadé jsem pfi rozhovorech zaznamenala také rozdil v pfistupu obou
podnikatelek. V prvnim piipadé byla z rozhovoru citit ur¢itd mira rezignace a frustrace
z nastalé situace a neustalé nejistoty. Provozovna byla v pribéhu opatieni zcela uzaviena,
nehledala cesty, jak své sluzby nabizet zdkaznikiim dal, typicky u konkurence naptiklad
rozvoz, vydejni okénka, nebo piiprava menu na dodélani doma apod. Majitelka se
soustiedila spiSe na administraci jednotlivych podpor a ¢ekala na uvolnéni opatfeni.
Oproti tomu druhy sledovany podnik se nebal investovat, zménit strukturu nabizenych
sluZeb a preorientovat se na jinou skupinu zdkaznikii. Diky tomu si mohl dovolit navysit
cenu svych sluzeb, coz mu nasledné zajistilo soucasnou finan¢ni stabilitu. Jednatelka stale
hleda nové cesty, jak oslovit vice zakazniki. Kromé toho ale zkouma i moznosti roz§ifeni
sluzeb, které¢ by nebyly zavislé Cisté na thajskych masérkéch, jichz je v tuto chvili

nedostatek.

7.5 Shrnuti kapitoly

Vladni podporu poskytnutou podnikatelim v obdobi jara 2020 a nasledné v obdobi od
podzimu 2020 do jara 2021 jsem zhodnotila v tabulce €. 15.
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Tab. 15: Pozitiva a negativa statni podpory

POZITIVA NEGATIVA

Pokryti provoznich naklad, a to | Casovynesoulad, podpory byly vyplaceny
v nékterych ptipadech i v plné vysi se zpozdénim a podnikatelé byli zpocatku

nuceni hradit naklady z vlastnich zdroja

Neékterym podnikatelim podpora nejen | Nepiehlednost  podpor,  vyhlasovani
pokryla ndklady, ale také castecné | programu az po konci rozhodného obdobi

kompenzovala usly zisk

Ulevy na socialnim a zdravotnim poji§téni | Zmény podminek v pribéhu pfijimani
zadosti (napt. podminky soub&hu podpor
na podzim 2020)

Moznost odkladu dani bez postihu Administrativni a ¢asova narocnost, ktera

znemoznila podnikateliim docasn¢ hledat

jinou formu vydélku

Pozastaveni EET Nejistota, podnikatelim nebyly podpiirné

programy ohlaSeny s piedstihem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Osobné bych, na zaklad¢ vyse uvedenych poznatkil, povazovala vladni podporu v dobé
koronavirové krize za dostate¢nou kudrZzeni podnikdni. Vytkla bych ovSem
nepiehlednost podpor, jejich konkrétnich podminek a administrativni narocnost zadosti.
Oba sledované podniky musely zddostem o podporu vénovat hodné casu, coz jim
neumoznilo se soustfedit na budoucnost, nebo, v ptipadé prvni podnikatelky, hledat jiny
zdroj ptijmu k zajisténi vlastniho Zivobyti.

Nelze také uniknout dojmu, Ze poskytovana vladni podpora nebyla nastavena pro vSechny
malé a stfedni podnikatele spravedlivé. Obecné se vladni podpora soustiedila vice na
podniky zaméstnavajici na plny tvazek, coz lze pozorovat zejména na programech
COVID - Gastro, ¢i COVID 2021. Prvni podnikatelka zaméstnava pouze jednoho
zaméstnance, piijaté podpory byly proto niz§i nez v pfipadé druhého sledovaného
podniku. Misto poc¢tu zameéstnanct by adekvatng;si faktor mohl byt naptiklad urcity podil

obratu za obdobi pfed pandemii.
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Nékteti podnikatelé museli bojovat o kazdy mésic a veskerou pfijatou podporu vyuZzit na
pokryti nakladl, zatimco jini méli vykompenzovany zisk a mohli stravit dobu vladnich
restrikci v poklidu. Spravedlivéjsi by zcela urcité byla situace, ve které by se vladni
podpora soustiedila spiSe na pokryti provoznich nakladi. Pokud by podpora byla
nastavena komplexn¢ a efektivné, tedy nejlépe v rdmci jednoho programu s jednoduchou
obsluznosti, a pokud by se podminky neménily ze dne na den, podnikatelé by nemuseli
travit tolik ¢asu narocnou administrativou a mohli by si najit ptivydélek v oboru, ktery

omezen nebyl a ziskat tak zdroj pfijmu na Zivobyti. Tato situace by byla spravedlivéjsi

a mén¢ zatézujici pro statni rozpocet.
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Z.avér

Ptedlozena diplomova prace se vénovala tématu podpory malym a stfednim podnikim
v dobé koronavirové krize v Ceské republice. Jejim cilem bylo charakterizovat malé
a stfedni podniky, deskriptovat formy vetfejné podpory poskytované malym a stfednim
podnikiim v Ceské republice, analyzovat vladni podporu poskytovanou malym a sttednim
podnikiim v dob& koronavirové krize v Ceské republice a naslednd vyhodnotit tuto

poskytovanou podporu na konkrétnich podnicich.

Teoreticka ¢ast se v prvni kapitole vénovala definiénimu vymezeni malych a sttednich
podnik, jejich vyznamu pro narodni ekonomiku a jejich specifikiim. V druhé kapitole
byla definovédna vefejnd podpora a jeji formy dostupné pro malé a stfedni podnikatele
v Ceské republice. Tieti kapitola se struéné vénovala problematice pandemie covid-19,
vladnim opatienim a jejich dopadu na podnikani. Ctvrta, a zaroveii posledni, kapitola
teoretické Gasti analyzovala vladni podporu pro malé a stiedni podnikatele v Ceské
republice, a to po dobu omezeni od jara roku 2020 do jara roku 2021. V této kapitole byl
vytvofen souhrnny seznam dostupnych podpor vcetné jejich podminek, doplnény

o hodnoceni z hlediska jejich predpokladané pomoci.

Prakticka ¢ast prace hodnotila predstavené programy vladni podpory na dvou podnicich
pusobicich v nejvice zasazenych oborech. Pomoci ptipadovych studii jsem na obou
podnicich nejprve kalkulovala vysi veskeré dostupné podpory za piedpokladu, Ze
podpora bude podnikateli vyplacena pravé v rozhodném obdobi a bude tak slouzit pfesné
ke svému ucelu. V dalsi ¢asti byla popsana a vyhodnocena realna situace obou podniki.
Oba podniky jsem navstivila a méla jsem moznost nahlédnout do ucetnich vykazl
1 podanych Zadosti. Prostfednictvim tohoto pozorovéni a polostrukturovaného rozhovoru
nejprve s majitelkou, v druhém podniku poté s jednatelkou spole¢nosti, jsem nasledné
mohla vyhodnotit, jak vladni podpora podnikateliim opravdu pomohla, a v ¢em byly jeji
nedostatky. Posledni kapitola mé diplomové prace nabizi shrnuti a zhodnoceni

provedenych analyz.
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Vysledky vyzkumu ukézaly, ze podpora poskytovand malym a stfednim podnikiim
v dobé vladnich opatieni pokryla vyznamnou ¢ast provoznich nékladii a zésadné tak
prispéla k udrzeni podnikatelské Cinnosti. Pfesnou miru pomoci ale nelze zobecnit,
jelikoz uc¢innost vladni podpory zavisela na nékolika faktorech. Ty nejvyznamné;jsi z nich
jsem v posledni kapitole definovala jako cerpanou podporu, casovou souslednost,
charakter a obor podnikani a schopnosti podnikatele. Pravé tyto faktory maji vyznamny
vliv nejen na to, do jaké miry podpora podniku uhradi provozni naklady, ale také na to,

jak se podniku vykompenzuje usly zisk.

V piipadé prvniho sledovaného podniku, tedy OSVC provozujici restauraci, vladni
podpora uhradila provozni naklady ve vysi zhruba 90 % a usly zisk nevykompenzovala
viubec. Podnikatelka proto byla nucena vyuzit vlastnich zdroji, aby vcas uspokojila
veSkeré zdvazky. Ptestoze pfiznava, ze bez vladni podpory by musela podnik uzavfit,
vlastni zdroje jiz vyCerpala a dal$i omezujici opatfeni brani podniku generovat tolik
potiebny zisk. Pfipadna dalsi vladni uzavirka pro ni jiz bude témért urcité likvidacni.

Druhy podnik, salon thajskych masazi, obdrzel podporu na jate 2020 ve vysi pfiblizné
60 % provoznich nakladl, na coz reagoval propusténim tfi zaméstnancii a sjednanim
provozniho uvéru se zarukou od NRB. V druhém obdobi, tedy od podzimu 2020 do jara
2021 jiz ale ziskal podporu ve vysi 106 % provoznich nakladd, a to zejména diky vySSimu
poctu zaméstnanct oproti podniku prvnimu. Pravé to salonu dovolilo se opét finanéné
stabilizovat. Mirngj$i opatfeni pro tento obor podnikéni, oproti oboru gastronomie,

umoznuji podniku vyuZit plnou kapacitu provozu a dohnat tak veskeré ztraty.

Podpora poskytnutd v priabéhu let 2020 a 2021 se ukéazala byt dostacujici, ovsem pod
podminkou, Ze podnikatelé v mnoha oborech byli nuceni vyuZzit veskeré své financni
rezervy. Pokud by vladni opatfeni byla povaZovana za vyjimecnou udalost trvajici pouze
po omezené obdobi, podnikatelé by takovou situaci preckali bez vétsi ujmy. Soucasna
situace ale bohuzel vyuziva vladni restrikce jako dlouhodoby nastroj obrany pied

pandemii, coZ pro podnikatele za¢ina byt netinosné.
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Zavérem lze fici, ze pokud by mélo dojit k dalS$im razantnim ploSnym opatienim, vladni
podpora by meéla byt jednodussi, prehlednéjsi, nejlépe v ramci jednoho ¢i dvou
podpurnych programi, které by podnikatelim byly vyplaceny na pravidelné, idedlné
mésicni, bazi. VIadni podpora by se méla vice soustiedit na uhradu provoznich naklad,

které nelze operativné snizit, a mén¢ na kompenzaci uslych ziskda.
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Abstrakt

Klausnerova, T. (2021). Hodnoceni podpory malym a strednim podnikiim v dobé
koronavirové krize v Ceské republice (Diplomova prace), Zapadoceska univerzita

v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: vefejnd podpora, malé a stiedni podniky, covid-19, koronavirova

pandemie, vladni opatieni

Diplomova prace se zabyva hodnocenim podpory poskytované malym a stiednim
podnikiim v priib&hu koronavirové pandemie v Ceské republice, a to konkrétné v obdobi
od biezna 2020 do jara roku 2021. Cilem prace je analyzovat vladni podporu pro malé
a stiedni podniky v dobé& koronavirové krize v Ceské republice a nasledné vyhodnotit tuto
poskytovanou podporu na konkrétnich podnicich. Teoretickd ¢ast prace nabizi kromé
defini¢niho vymezeni malych a stiednich podnikli a vetfejné podpory také souhrnny
seznam dostupnych podpor véetné jejich podminek, doplnény o hodnoceni z hlediska
jejich pfedpokladané pomoci. Prakticka ¢ast prace ma podobu dvou piipadovych studii,
které aplikuji a hodnoti vladni podporu na podnicich piisobicich v nejvice zasaZzenych
oborech. V zavéru prace jsou piedstaveny faktory, které maji nejvetsi vliv na a€innost
vladni podpory v zasaZenych podnicich, a navrzeny Upravy, které by ptispély ke zvySeni

v

efektivnosti a spravedlivéjsimu rozdéleni vladnich programt.



Abstract

Klausnerova, T. (2021). Evaluation of the state support for small and medium-sized
enterprises in times of coronavirus crisis in the Czech Republic (Master's Thesis).
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Key words: public support, small and medium-sized enterprises, coronavirus pandemic,

covid-19, government restrictions

The represented Master's thesis is focused on the evaluation of the public support
provided to small and medium-sized enterprises in the course of the coronavirus
pandemic in the Czech Republic, in particular from March 2020 to the spring of 2021.
The main objective of this theses is to analyze the public support provided to small and
medium-sized enterprises during the coronavirus pandemic in the Czech Republic and
then evaluate the granted support in specific enterprises. Apart from the definition of
small and medium-sized enterprises and the public support, the theoretical part of this
paper offers also a summary list of available support programs, including their conditions,
and an evaluation in terms of their assumed aid. The practical part is represented in a form
of two case studies which apply and evaluate the public support in enterprises operating
in the most affected fields. The conclusion of this work presents the factors that have the
biggest influence on the effect of the public support and suggests adjustments that could

help increase the effectivity and fairness of the support programs.



