
 

Příloha A: Republikové normativy mateřských a základní škol RgŠ ÚSC v letech 

2010–2019 

Republikové normativy 
O

r
g

a
n

iz
a

c
e
 

rok NIV 

celkem 
MP vč. odvodů ONIV 

celkem 
limit PZ 

MP ped MP neped  

[Kč/žák] [Kč/žáka] [Kč/žák] 
[ZC/1000 

žáků] 

m
a

te
ř
sk

é
 š

k
o

ly
 

2010 39.858 39.510 348 138,48 

2011 36.136 26.567 9.270 299 129,00 

2012 38.833 38.625 208 128,61 

2013 38.833 38.333 500 128,61 

2014 39.235 38.735 500 127,61 

2015 39.235 38.735 500 126,96 

2016 42.080 32.137 9.434 509 128,61 

2017 45.242 34.803 9.939 500 127,61 

2018 50.940 38.726 11.715 499 125,13 

2019 58.191 44.763 12.887 541 126,49 

z
á

k
la

d
n

í 
šk

o
ly

 

2010 46.747 45.999 748 127,29 

2011 46.110 37.356 8.114 640 131,00 

2012 49.825 49.380 445 130,60 

2013 49.825 48.825 1.000 130,60 

2014 50.423 49.338 1.085 129,59 

2015 50.423 49.338 1.085 128,93 

2016 53.922 43.979 8.838 1.105 130,60 

2017 57.747 47.351 9.311 1.085 129,59 

2018 64.608 52.550 10.974 1.077 125,74 

2019 74.069 60.862 12.071 1.136 127,85 

Zdroj: vlastní zpracování dle Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy (2010b, 2011b, 2012b, 

           2013b, 2014b, 2015b, 2016b, 2017b, 2018b, 2019a)



 

Příloha B: Normativní rozpis rozpočtu běžných výdajů mateřských a základních 

škol RgŠ ÚSC v letech 2010–2019 

Normativní rozpis rozpočtu  
O

r
g

a
n

iz
a

c
e
 

rok výkony   

za školní 

rok 

NIV 

celkem 

MP vč. odvodů 

celkem 

ONIV 

celkem 

počet zam. 

MP             

ped 

MP       

nepeded 

[tis. Kč] [tis. Kč] [tis. Kč] [ZC/1000 žáků] 

m
a

te
ř
sk

é
 š

k
o

ly
 

2010 307 260,0 12.246.773 12.139.844 106.929 42 550,00 

2011 321 945,0 11.633.786 8.553.099 2.984.424 96.263 41 530,80 

2012 335 991,0 13.047.540 12.977.653 69.887 43 210,50 

2013 347 104,0 13.479.090 13.305.539 173.551 44 639,90 

2014 356 373,0 13.982.296 13.804.107 178.189 45 477,5 

2015 358 578,5 14.068.830 13.889.539 179.291 45 525,7 

2016 356 582,5 15.004.992 11.459.492 3.363.999 181.501 45 859,2 

2017 351 227,5 15.890.235 12.223.771 3.490.850 175.614 44 820,90 

2018 350 668,9 17.863.074 13.580.004 4.108.086 174.983 43 877,81 

2019 351 154,6 20.434.034 15.718.731 4.525.329 189.974 44 861,04 

z
á

k
la

d
n

í 
šk

o
ly

 

2010 824 881,5 38.560.735 37.943.725 617.010 104 995,00 

2011 819 857,0 37.803.604 30.626.577 6.652.319 524.708 107 401,10 

2012 823 982,0 41.054.905 40.688.232 366.673 107 612,50 

2013 836 442,3 41.675.738 40.839.295 836.443 109 239,70 

2014 854 936,8 43.108.475 42.180.869 927.606 110 791,8 

2015 880 185,5 44.381.592 43.426.591 955.001 113 482,1 

2016 905 420,3 48.822.072 39.819.479 8.002.105 1.000.491 118 247,8 

2017 929 645,3 53.684.224 44.019.632 8.655.927 1.008.665 120 473,70 

2018 946 612,8 61.152.130 49.744.500 10.388.128 1.019.502 119 022,37 

2019 959 044,0 71.035.430 58.369.336 11.576.620 1.089.474 123 837,51 

Zdroj: vlastní zpracování, 2020 dle Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy (2010b, 2011b, 

           2012b, 2013b, 2014b, 2015b, 2016b, 2017b, 2018b, 2019a)



 

Příloha C: Přímá pedagogická činnost pedagogů mateřských a základních škol 

Organizace 
Pedagogičtí 

pracovníci 

Počet tříd, 

oddělení, kurzů, 

skupin ve škole 

Týdenní rozsah 

hodin PPČ 

[hodin/týden] 

Mateřská škola učitel - 31 

ředitel 1–2 20 

3–4 15 

5–6 12 

7–10 9 

11 a více 6 

Základní škola učitel - 22 

ředitel školy 

s prvním a druhým 

stupněm 

do 9 8 

10–18 7 

19–23 6 

24 a více 5 

zástupce ředitele do 14 11 

15–22 9 

23 a více 7 

Ostatní ped. 

pracovníci 

psycholog - 20–24 

asistent pedagoga  - 36/32–36* 

speciální pedagog - 20–24 

*Asistent pedagoga vykonávající činnost jako podpůrné opatření v běžné třídě má rozsah PPČ při 

plném úvazku 20–40 hodin, to platí do 31. 8. 2021. Od 1. 9. 2021 při plném úvazku je jeho PPČ 32–

36 hodin týdně 

Zdroj: vlastní zpracování dle přílohy k nařízení vlády č. 75/2005 Sb., o stanovení rozsahu přímé 

           vyučovací, přímé výchovné, přímé speciálně pedagogické a přímé pedagogicko-psychologické 

           činnosti pedagogických pracovníků (2020)  

  



 

Příloha D: Charakteristiky různých typů struktur a peněžních odměn 

 

Zdroj: Armstrong & Taylor (2015, s. 434)



 

Příloha E: Platová tabulka pro učitele a pedagogy rok 2020 

 
Zdroj: Příloha č. 4 k nařízení vlády č. 341/2017 Sb., o platových poměrech zaměstnanců ve veřejných 

           službách a správě (2020) 



 

Příloha F: Základní platová tabulka číslo 1 rok 2020 

 
Zdroj: Příloha č. 1 k nařízení vlády č. 341/2017 Sb., o platových poměrech zaměstnanců ve veřejných 

           službách a správě (2020) 



 

Příloha G: Struktura dotazníku 



 



 



 

Zdroj: vlastní zpracování, 2021 



 

Příloha H: Struktura otázek expertního rozhovoru  

Zdroj: vlastní zpracování, 2021 

 


