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Uvod

V poslednich deseti letech doprovazi celé svétové hospodaistvi Ctvrta primyslova
revoluce, kterd zasadn¢ ovliviiuje chod celé spolecnosti. Tato primyslova revoluce, ktera
je oznacovana pojmem Primysl 4.0 nejvice zasahuje do oblasti primyslové vyroby.
Lidstvo se musi pfizptisobit novym vyrobnim procesim, jinému zptsobu obchodu,
efektivnéjsi logistice, spravnému uzivani informacnich technologii a jinym
mimopodnikovym oblastem. Tyto zmény pifimo plsobi na zaméstnavatele a jejich
zaméstnance. Z tohoto divodu je Primysl 4.0 a jeho vliv na zamé&stnanost aktualni

a velmi probirané téma.

V této bakalarské praci jsou popsany vsechny dosavadni primyslové revoluce tak, jak je
rozeznavame. Dale jsou vymezeny veSkeré pojmy, které je nutné v souvislosti s timto
konceptem znat. Nésledné je koncept Ctvrté primyslové revoluce za pomoci hlavnich
prvkl charakterizovan. V dalsi ¢asti je sepsano, do jakych oblasti spole¢nosti Primysl
4.0 zasahuje a jaky mé dopad na trh prace a zaméstnanost. VSe je popsano za pomoci
odbornych publikaci Ministerstva primyslu a obchodu a Ministerstva vnitra. Déle byly
pro teoretickou Cast bakalaiské prace pouzity odborné publikace a ¢lanky od Ceskych

1 zahrani¢nich autora.

Cilem bakalaiské prace je zjistit, jaky ma Primysl 4.0 vliv na zaméstnanost
v konkrétnim podniku. Cil bude dosazen provedenim analyzy podniku Wagner Metall
Concept k.s. Analyza probéhne za pomoci kvalitativniho vyzkum prostiednictvim
polostrukturovaného rozhovoru se zaméstnancem podniku. Autor na zakladé této
vyzkumné metody analyzuje vztah podniku ke konceptu Prumyslu 4.0. Zjisti, jaké kroky
podnik provedl v souvislosti s Priimyslem 4.0 a jakym smérem se chce v budoucnu ubirat.
Na zéklad¢€ rozhovoru probiha také analyza zaméstnanosti, popt. jak se méni naroky na
zameéstnance. Autor ziskané informace interpretuje tak, aby doséhl vyzkumnych otazek a

cile prace.
Vyzkumné otazky:
Jak se stavi konkrétni podnik ke konceptu Primyslu 4.0?

Jak ovliviiuje Priimysl 4.0 zamé&stnanost v konkrétnim podniku?



1 Charakteristika Priumyslu 4.0

Oznaceni Primysl 4.0 bylo odvozeno z némeckého Industrie 4.0. V roce 2011 byl tento
termin pouzit na veletrhu v Hannoveru. V ndvaznosti na veletrh se konceptem zacala
zabyvat spolkova vlada Némecka, aby se na zavadéni priimyslovych inovaci co nejlépe
pripravila. Cislo 4.0 v nazvu napovida, Ze jde jiZ o &tvrtou pramyslovou revoluci. (Tomek

& Vévrova, 2015)

Tento novy trend se tyka oblasti modernich technologii a nezahrnuje pouze vyrobu.
Kazda z ptedchozich revoluci méla néjaky sviyj specificky znak. Poprvé jim byla para,
ktera pohanéla vyrobni zatizeni. V druhé primyslové revoluci se zacala pii vyrobé
pouzivat elektricka energie a pii tfeti prumyslové revoluci lidé zacali vyuzivat internet,
vypocetni techniku a jiné elektronické systémy. I ¢tvrta primyslova revoluce ovliviiuje
vyrobu, nicméné presahuje do veskerych oblasti spole¢nosti. Ctvrta primyslova revoluce
tedy zasdhne nejen primysl, ale i vzd€lavani, zdravotnictvi, trh prace, technickou
standardizaci, kybernetickou bezpecnost i pravo. (Ministerstvo primyslu a obchodu,

2016, s. 23)

1.1 Primyslové revoluce

Jak 1ze odvodit z nazvu této revoluce, jedna se tedy o Ctvrtou primyslovou revoluci. Pro
piehlednost a lepsi pochopeni vyvoje svétového primyslu definuji vSechny tii predchozi

revoluce.
1. Prvni pramyslova revoluce

Pocatek prvni primyslové revoluce, nékdy oznacované také jako Anglickd priimyslova
revoluce je datovdn do poloviny 18. stoleti. Skoncila pak kolem roku 1830. Tato
priamyslova revoluce znamenala pro celou spolecnost piechod od femesel a manufaktur

k prvnim tovarnam. (Popkova a kol., 2019)

Tam se vyskytovaly prvni stroje jako spfadaci stroj nebo tkalcovsky stav. Ty byly
pohanény parnim strojem, ktery se stal symbolem této revoluce. O jeho vznik se postaral
James Watt. Parni stroj se stal sté¢Zejnim nejen v oblasti vyroby, ale také t€Zby, hutnictvi

nebo logistiky. (Desoutter Industrial Tools, n.d.)



Obr. 1: Parni stroj

Zdroj: Janovsky, 1904

V této dobé se do Anglie dovazela z Ameriky levna bavlna, coz rozvinulo textilni
prumysl. Na okrajich mést zaCaly vznikat obii tovarny a diky parnim strojim
se vyskytovaly nové technologické postupy. V téchto tovarnach byly noveé zaméstnavany
1 Zeny. Blizko nové postavenych tovaren vznikly délnické ¢tvrti, kam se zacali st€hovat
lidé z vesnic. Vzniklo nové rozd¢€leni spole¢nosti na délniky a burZoazii. Postupem ¢asu
se zacaly kvuli logistice stavét nové silnice, Zeleznice 1 vodni kandly. Na pocatku 19.
stoleti zacalo, budovani Zelezni¢ni sit€ po celé Evropé¢ a 50. let tohoto stoleti znamenaly
zeleznice nedilnou soucast t€zkého i1 lehkého primyslu. V téchto letech také doslo
k zvySeni poctu obyvatel. Béhem let 1818-1830 se zvedl pocet obyvatel v rakouskych
zemich ze 30 miliont na necelych 35. V Cechach se pocet obyvatel zvedl jesté vyrazngji,

a to z péti na Sest miliontl. (Némec & Sury, n.d.)
2. Druha priamyslova revoluce

Druha primyslova revoluce je datovana na pielom 19. a 20. stoleti a ozna¢ovana jako
technicko-védecka revoluce. Pfinesla s sebou nové vyrobni postupy, materidly, a hlavné

zdroje energie. Para byla nahrazena elektfinou a v rocel867 byl vynalezen prvni



elektricky generator. Klicovymi faktory pro rozvoj revoluce byly také konkrétni vynélezy

a urcité teorie, coz zapficinilo velky rozvoj nejriznéjsich véd. (Popkova a kol., 2019)
Traplova (n.d.) sepsala pokroky v zakladnich védach:

1) Chemie
e Alfred Nobel vynalezl v roce 1867 dynamit.
e Dmitrij Ivanovi¢ Mendélejev popsal periodickou tabulku prvka a vénoval
se anorganice.
e Marie Curie-Sklodowska objevila v roce 1898 radioaktivni zatfeni.
2) Biologie
e Charles Darwin vymyslel teorii o vyvoji organismu.
e Jan Evangelista Purkyné objevil buniku a polozil zaklady pro zdravotnictvi.
3) Fyzika
e Albert Einstein sestavil teorii relativity.
e Thomas Alva Edison vynalezl v roce 1879 Zarovku.
e Wilhelm Roentgen odhalil v roce 1895 existenci paprski X — rentgenového
zareni.
4) Psychologie

e Sigmund Freud sestavil psychoanalytickou teorii.

V druhé primyslové revoluci se naddle masivné rozvijela doprava. Pokracovalo
se ve stavbé silnic a parni lokomotivy zacaly byt nahrazovany elektrickymi. Pracovni
stroje byly poprvé mechanizovany. Dulezitym znakem této revoluce byla centralizace
vyroby. Zacaly vznikat riizné monopoly. Tém mensSim se fikalo kartely, ty nejvetsi pak

vrwe

(Popkova a kol., 2019)
3. Treti primyslova revoluce

Vyvoj primyslu pokracoval nadéle a ptichazely stale nové vynalezy a technologie. Vznik
této priimyslové revoluce je datovan do 70. let 20. stoleti. V tomto obdobi zacala byt
do vyroby prostfednictvim pocitacli zavadéna CasteCna automatizace a na pielomu
tisicileti doSlo k celkové automatizaci vyrobnich procest. To je také pfedpokladem pro

koncept Priimysl 4.0 (Cejnarova, 2015).



Kondratévovy cykly

Vsechny tfi vySe uvedené primyslové revoluce jsou pirehledné znazornény v modelu
Kondratévovych vin. Tento model byl sestaven sovétskym ekonomem a zndzornuje, jak
podle n¢&j funguje kapitalistickd ekonomika. Jednotlivé cykly nazval velkymi
ekonomickymi cykly a trvaji podle néj piiblizné¢ 50 let. Prochazi fazemi: vzniku

(vynalezu nebo objevu), vzestupu, vrcholu a tipadku. (Tomek & Vavrova, 2015)

Obr. 2: Kondratévovy dlouhé cykly
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Zdroj: Zich, 2012

Inteligentni tovarny

Stejné jako predchozi priimyslové revoluce, tak i ta ctvrta piimo ovlivni provoz tovaren.
Priimysl 4.0 ma za cil vytvofit novy typ tovaren tzv. inteligentni tovarny (smart factory).
Technologickym zdkladem pro jejich vznik jsou kyberneticko-fyzikalni systémy
a internet véci. Dilezitymi ptedpoklady pro uspésny chod inteligentni tovarny jsou také
automatizace a digitalizace. Takovéto inteligentni tovarny budou schopny provadét
zmény v redlném case, a proto prubézné optimalizovat vyrobu a zarovein efektivné
vyuZivat zdroje (energie, materidlové a lidské zdroje). Inteligentni tovarny maji za cil
produkovat inteligentni produkty, které budou jednozna¢né rozpoznatelné a kazdy bude
mit svou vlastni historii. Vyrobni procesy budou v redlném case reagovat na poptavku

a potieby spotiebitele. Vyrobni proces bude také maximalné optimalizovany a ptipraveny
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na vypadek vyroby zpisobeny napi. poruchou. Dal$im znakem inteligentniho vyrobku

jsou inteligentni funkce. (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2016)

Zakladni charakteristiky inteligentnich tovaren stézejnich pro koncept Primysl 4.0

(Novotny, 2020, s. 13):

e Optimalizované vyrobni procesy pomoci informacnich systémi

e Vyskyt automatizovanych a digitalizovanych a navzajem propojenych vyrobnich
linek

e Flexibilni a efektivni vyrobni procesy (vzdjemné komunikujici roboti)

e Automatickd optimalizace a konfigurace vyrobnich zafizeni podle aktudlné
vyrabénych produkti

e Preference virtualnich navrha vyrobkti namisto fyzickych prototypt

e Automatizované¢ skladovani zajisténé navzdjem kooperujicimi linkami,

autonomnimi voziky a roboty

1.2 Zakladni rysy Pramyslu 4.0

Koncept Primysl 4.0 zahrnuje velky pocet oblasti. Tyto oblasti se daji charakterizovat

jako zaklady ¢i predpoklady majici vyznam pro rozvoj Primyslu 4.0.

1.2.1 Kyber-fyzikalni systémy

Kyber-fyzikalni systémy piipadn¢ také CPS (Cyber-Physical System) jsou fyzicka
zafizeni obsahujici nastroje umoznujici digitalni sbér dat. VSechna tato zafizeni jsou
propojena pies internet. Tyto systémy jsou dulezitou soucasti vyroby, skladovani,
robotiky, fizeni logistickych sluzeb a dodavatelskych fetézct atd. CPS systémy jsou
z diivodu jednoduché identifikace vybaveny senzory a snimaci. Pokrocilejsi verze CPS
systétml jsou schopny ve velkém rozsahu uklddat a zpracovavat data. Oznaceni
komunikace ptes Kyber-fyzikalni systémy je Komunikace M2M (Machine To MAchine).
(Industry4, 2022)

Tyto CP systémy se v praxi vyskytuji napt. letectvi, vojenstvi, dopraveé, vyrobé nebo
skladovani. NavrZeni a nasledné zavedeni CPS je realizovano tzv. 5 C architekturou. Ta

se sklada z péti trovni, které zajisti bezdratovou komunikaci, predvidani degradace entit

a jejich vykonu, stroj pro identifikace zmén v paméti, integrovana vizualizace pro lidskou
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obsluha, integrovana spoluprace pii rozhodovadni a autonomni konfigurace

a optimalizace. (Halva, 2015)

1.2.2 Internet véci

Internet véci, anglicky Internet of Things (IoT) uzce souvisi s CPS. Internet véci je sit’
kyber-fyzikalnich systému, tedy fyzickych zafizeni nebo strojii se zabudovanou
elektronikou nebo softwarem. Kazdé toto zafizeni je diky senzorim snadno
identifikovatelné. Zarovenn vSak umi spolupracovat na dalku s ostatnimi systémy v této
struktufe. Internet véci také umoznuje jednotliva zafizeni na dalku ovladat a zvysit

efektivitu. (Novotny, 2020)

1.2.3 Internet sluzeb

Internet sluzeb, anglicky Internet of Services (IoS) je definovan jako oblast, kterad
zahrnuje veSkeré oblasti Primyslu 4.0. Tato sit' pouziva internet jako prostiedek
k obchodovani (nabizeni i prodeji) sluzeb. To d€la vSechny sluzby obchodovatelné. Pod
pojmem sluzba si miizeme predstavit napt. nakup a prodej, vyzkum, projekt, vyrobu, nebo
marketing. Internet sluzeb ptedstavuje zakladnu pro obchodovéni s vySe uvedenymi
sluzbami. To vytvaii zcela novy pojem, kterym je pramysl sluzeb, ktery tyto sluzby fidi.

(Industry4, 2022)

1.2.4 Big data

Béhem provozu internetu, socialnich siti, dat z ¢idel, které monitoruji vyrobni a logistické
procesy, satelitnich sledovani, bezpecnostnich kamer a jinych senzort, které méii rtizné
¢innosti, jsou kazdy den generovany ohromné masy dat, které jsou nazyvany anglickym

pojmem big data, Cesky velka data. (Matik, 2016)

Americka technologicka spolecnost IBM se zabyva technologickym vyvojem a analyzou

dat. V roce 2020 proto sestavili charakteristiku velkych dat pomoci tzv. 4 V (IBM, 2020):

1) Volume (objem) — velky objem dat

2) Velocity (rychlost) — data jsou neustale v pohybu, stale se vyviji a méni

3) Variety (rtiznorodost) — data jsou strukturovand ¢i nestrukturovand a vyskytuji se
v riznych formach a z riznych zdroja

4) Veracity (v€rohodnost) — vzhledem k velkému objemu dat, mohou byt vice
¢1 méné vérohodna

12



Big data zahrnuji tak velkd data, Zze je velmi obtizné, aby byla kompletné klasickymi
aplikacemi zpracovana. Re$enim pro zpracovani mize byt analyza, sprava, sdileni nebo
ukladani. Casto se vyskytuje pouziti riiznych analyz, které nam zajisti filtraci konkrétnich
hodnot zudajl, které jsou potieba. Presnéj$i analyza pak mize vést k jistéjSimu

rozhodovéni, snizeni nékladt nebo rizika. (Industry4, 2022)

V Ceské republice se po vzoru svétovych strategii vyskytuje napt. analyza big data, ktera
slouzi k jednodus§im zméndm v fizeni vyroby nebo pracovni sily, eliminuje naklady
na udrzbu nebo zvySuje dostupnost mnozstvi materialu zavislého na vyrobé. (Mafik,

2016)

1.2.5 Clouds

Pojem clouds, tedy cloudové ulozisté uzce souvisi s predchozim pojmem big data
a predstavuje ulozny prostor pro urcita data. Tato sluzba je ulozena na internetu a jeji
uzivatelé maji pfistup k soubortim, které jsou zde uloZeny, odkudkoli. Cloudové tlozisté
ma hned nekolik vyhod. Stfedni nebo maly podnik si nemusi budovat vlastni cloudovy

systém. Naklady tak budou podstatné nizsi. (Maiik, 2016)

V konceptu Priimysl 4.0 se rozsifuje pouziti cloudovych systémut do celé spole¢nosti.
Budou vznikat také soukroméa nebo komunitni cloudova tlozisté. Ceska republika vidi
prilezitost podilet se na rozvoji cloudovych ulozist’ tim, ze bude podporovat vychovu
a vzdelani dostate¢ného poctu odborniki, ktefi budou mit potfebné znalosti a budou se
snazit dal cloudové systémy rozvijet. Nezanedbatelnou soucasti této problematiky je také
otazka bezpecnosti. Vzhledem k ristu uzivatel a neustadlému zvySovani objemu dat
poroste 1 pocet pripadll kradeze a zneuzivani téchto dat. Bezpecnost dat se tedy bude
muset Feit nejen na urovni technologické, ale i legislativni. ReSenim muize byt napf.
certifikace cloudovych systémil tak, aby byla jejich davéryhodnost co nejvyssi.

(Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2016)

1.2.6 Robotizace

Robotizace probiha ve svété jiz néjakou dobu. Tento pojem znamend uvedeni roboti
do vyroby tak, aby stroje ¢astecné nebo zcela nahradili lidskou pracovni silu. Robot
je definovan jako samostatna jednotka, jeZ provadi urc¢itou ¢innost stale dokola na zakladé

naprogramovaného planu. Nevnima okoli a je od n&j bezpecné vzdalena. (Vojacek, 2017)
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Koncept Primysl 4.0 pfichazi s novymi generacemi roboti a prvnim ptikladem jsou tzv.
autonomni roboti. Autonomni roboti jsou jednoduseji programovatelni. Jejich piinos lze
vidét napt. v podnicich, kde se Casto méni pozadavky odbérateli nebo v podnicich
se specializovanou vyrobou. Zavedeni autonomniho robota do procest vSak vyzaduje
rozvoj mnoha jinych technologii zminénych vyse (napf. clouds, internet véci a sluzeb).

(Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2016)

Dalsim zastupcem nové generace roboti je tzv. cobot, Cesky spolupracujici robot. Tento
koncept vytvorila nadace General Motors Foundation jiz na konci minulého stoleti. Jejim
cilem bylo stvofit novou verzi robota, ktery by dokézal inteligentn¢ spolupracovat s lidmi.
Coboti nejsou na rozdil od robotl od lidi izolovani a poméhaji pracovnikiim s riznymi
¢innostmi, které se daji v pritb¢hu dle potieby preprogramovat. V praxi to mize vypadat
tak, Ze cobot stojici vedle ¢lovéka provede Cinnost, kterd miize byt pro ¢lovéka moc
jednoduchd, nebo naopak moc slozitd nebo napt. nebezpecna. Lidsky pracovnik se pak

muze soustiedit na jiné aspekty vyroby, napf. pfesné sestaveni nebo kontrola kvality.

(Vojacek, 2017)

Obr. 3: Cobot od spolecnosti Universal Robots

i

Zdroj: Universal Robots, 2021
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1.2.7 Automatizace

Termin automatizace znamend, Ze je za pouziti ur¢itych technologii umoznén pribeh
konkrétniho procesu, a to s minimalnim nebo omezenym zasahem ¢loveka. Automatizace
navazuje na mechanizaci. Vyhodou automatizace je samoziejmé uspora ¢asu, nakladi na

energie, nakladl na material a zvyseni kvality. (IT slovnik, 2022a)

Automatizace v konceptu Priimyslu 4.0 pfimo ovlivni také oblast vyroby. Vyrobni proces
muZe byt Clenén dle n€kolika hledisek. Nasledné se da charakterizovat, které vyrobni

procesy se daji automatizovat snadnéji. (Jurova a kol, 2016)
Podle Jurové a kol. (2016) se vyrobni proces ¢leni:

e Dle miry plynulosti technologického procesu:

o Plynula vyroba — Plynula vyroba je takovy vyrobni proces, ktery je
v provozu neptetrzité castokrat z divodu, ze pozastaveni vyroby s sebou
piinasi velmi vysoké ndklady. V takovychto tovarndch musela byt nejprve
spravné vyfeSena situace skladovani a manipulovani produkovanych
vyrobkii, aby byla zajiSténa plynulost vyroby. V téchto typech spolecnosti
byla zavedena automatizace vyroby jiz v minulosti, protoze k tomu jsou
idealni podminky. Tento typ vyroby se vyskytuje napt. v chemickém nebo
hutnim pramyslu.

o PreruSovana vyroba — PreruSovand vyroba je vyrobni proces, ktery
se vyznacuje pozastavovanim vyroby zduvodi nutnosti vykonat
nevyrobni procesy (vymeéna stroje, doprava materialu). V tomto typu
vyroby nepfedstavuje pozastaveni zddné podstatné naklady, a tak jsou
nevyrobni ¢innosti nedilnou soucasti vyrobniho procesu. V takovychto
tovarnach se mnohem slozitéji automatizuje vyrobni proces z divodu
vy$§i rliznorodosti €innosti, které je potfeba vykonat. Spolec¢nosti, které
tento typ miry plynulosti technologického procesu vyuzivaji, jsou casto
z odvétvi strojirenstvi, elektrotechniky nebo stavebnictvi.

o Dle charakteru technologie:

o Mechanickad vyroba — V mechanickém typu vyroby zpracovavany

materidl neméni své vlastnosti latkové podstaty a méni se pouze tvar.

Nejcastéji se vyskytuje ve strojirenstvi nebo stavebnictvi.

15



o Chemicka vyroba — V tomto charakteru technologie vyroby se vlastnosti
latkové podstaty materialu méni. Casto se vyskytuje v chemicky
zaméfenych tovarnach.

o Biologicka vyroba — Ve svém vyrobnim procesu pouziva tento typ vyroby
prirodni procesy (kvaSeni, zmrazeni apod.). Latkova podstata materialu
(Casto se jedna o suroviny) se zde méni. Takovyto charakter vyroby
se pouziva v tovarnach se zaméfrenim na zeméd¢€lstvi nebo potravinafstvi.

e Dle typu vyroby:

o Kusova vyroba — Charakteristickym znakem kusové vyroby je produkce
mnoha druh@t vyrobki malého mnozstvi.

o Sériova vyroba — Sériova vyroba se vyznacuje produkovanim stejného
druhu vyrobkl. Opakuje se stale dokola v sériich, ve kterych mtize byt
produkovano rizné mnozstvi danych vyrobkt.

o Hromadna vyroba — Vyskytuje se v podnicich produkujicich malé
mnozstvi druhil vyrobk.

e Dle formy organizace vyrobniho procesu.

o Fazova vyroba — Organizace vyrobnich procest je zde vytvofena tak,
aby bylo mozno produkovat velké mnozstvi druhi produkti v menSim
mnozstvi.

o Skupinova vyroba — Vyroba je piizpisobena k produkci vice druhii
vyrobkit v malém mnozstvi. Z ekonomickych divoda se ve vyrobnim
procest nepouzivaji montazni linky.

o Proudova vyroba — V takovémto typu organizace vyrobniho procesu
je za pomoci vyrobnich linek produkovano malé mnozstvi druha

produktd.

Automatizace vyroby probihd v kazdém podniku jinak v zavislosti na produkovanych
vyrobcich a vyrobnich procesech. Nejlépe se automatizuje vyrobni proces, ktery miize
trvat nepretrzité, ve kterém se produkuje malé mnozstvi druhti produktu po mnoha kusech

stale dokola. (Jurova a kol., 2016)
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1.2.8 Digitalizace

Termin digitalizace znamena pfevod informaci do binarnich ¢isel. Jedna se zpravidla
o ptevod do bitd. S timto formatem je schopen pocita¢ velmi rychle a piesné pracovat

a dale s témito daty operovat. (IT slovnik, 2022b)

Zavadéni digitalizace ve vyrobé s sebou piinasi dalsi pfilezitosti v fizeni provoznich
¢innosti. Nemusi mit vyznam pouze ve vyrobnich procesech a ¢asto se prolina i do jinych
oblasti. Jako ptiklad lze uvést pfipravu a navrh produktu nebo dalsi ¢innosti spojené
s logistikou a skladovanim. Promitnout se také mize do administrativnich zalezitosti

nebo v komunikaci s dodavateli a zakazniky (Svecova & Veber, 2021)

1.2.9 Aditivni vyrobni proces

Aditivni vyroba je oznaeni pro vyrobni technologii, pfi kterém na zakladé digitalnich
dat vznikaji trojrozmérné objekty. Aditivni vyroba je prakticky totéZ, co 3D tisk nebo
rapid prototyping. Jediny rozdil je, ze v jejim ptipad¢ se jedna o vyrobu koncového

produktu, kdezto u rapid prototypingu Slo pouze o prototyp. (Homola, 2013)

V dnesni dob¢ existuje podle Novotného (2020, s. 16) n¢kolik zdkladnich technologii 3D
tisku:

e Tisk pomoci tavené struny — 3D tisk probiha po jednotlivych vrstvach, které jsou
na sebe postupné nanaseny. Vzdy, kdyz je tisk jedné vrstvy dokonceny, se posune
se tiskova aparatura smérem vzhiiru a zapocne tisk dalsi vrstvy.

e Tisk vytvrzovanim tekutého materialu v definované vrstvé — Nejprve
je vytisknut okraj pozadované vrstvy, do které je pak umisténa tiskova deska
s tiskovym materialem.

e Tisk z materialu ve formé prasku rozprostieného na podloZce a spojeného
pomoci lepidla — Pfi této technologii je na tiskovou podlozku vzdy umisténa
vrstva prasku, kterd je za pomoci lepidla vytvarovana do poZzadovaného tvaru.
Takto se postupuje pii kazdé vrstve.

e Tisk oddélovanim materidlu v kazdé vrstvé — Tento postup je nejméné Casty
a je zalozeny na odfezavani z pfipraveného materidlu. Odfiznuty kus je pak

ptilepeny na pfedchozi vrstvu.

Aditivni vyroba s sebou podle Ministerstva prumyslu a obchodu (2016, s. 57) pfinasi

mnoho vyhod:
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e Nizka naro¢nost technologické ptipravy vyroby

o Kratka doba faze navrhu

e Moznost vyroby prototypu

e Kratsi doba k uvedeni produktu na trh

e Piesny odhad mnozstvi materialu => optimalizace skladového hospodarstvi
e PIn¢ digitalni vyroba umozni spravu na dalku

e Vyroba produktt v riznych tvarech bez zmén v softwaru nebo v samotném stroji

Obr. 4: Rehabilitacni ortéza vytvorena 3D tiskem

Zdroj: Traczyk, n.d.

1.2.10 Rozsifena realita

Rozsitena realita, anglicky Augmented Reality (AR) je technologie, kterda ma za cil
poskytnout uzivatelim propojeni reality s virtudlnim svétem. Redlny obraz je tedy
doplnén o digitalni prvky. Doplnéni reality se d€je v redlném Case. V praxi jde o to,
ze ¢lovek pomoci chytrého mobilniho telefonu zaznamen4 realitu. Riizné aplikace, které
jsou v zafizeni nainstalovany, tuto realitu doplni o informace, které by mély zajistit
kvalitn¢j$i a presnéj§i pohled na svét. RozSifena realita se proto pouziva nejen
ve vyrobnim primyslu, ale i v oblastech turistiky, kultury, zdbavy, sportu nebo

marketingové komunikace. (Juraskova a kol., 2012)

Ceska republika ma v rozvoji této oblasti piiblizné stejné podminky jako zbytek svéta.
Milovymi kroky se populace celého svéta priblizuje ke stale efektivnéjSimu vyuZzivani

wrwe
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nejrozsirenéj$im zafizenim je chytry mobilni telefon, dale se miiZze jednat o tablet nebo
pocitac. V poslednich letech se na trhu zacaly objevovat tzv. prihledové bryle ¢i nahlavni
displeje. Kazdé hardwarové zafizeni ma své vyhody i nevyhody. Ty jsou znadzornény

v tabulce ¢. 1. (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2016)

Tab. 1: Vyhody a nevyhody AR v mobilnim zatizeni a prihledovych brylich

Mobilni zarizeni, tablet Pruhledové bryle
VYHODY
piesnéjsi zobrazeni rozsireni zobrazeni pisobi realnéjsim dojmem
zabér nemusi byt stejny s pohledem uzivatel ma volné ruce

uzivatele (spiSe vyhoda, mtize byt

nevyhoda)

NEVYHODY
zafizeni je tieba drZet v ruce nebo za muze dojit k chybam vizualni
pomoci drzaku synchronizace

zobrazeni muze byt lehce zpomaleno od  uzivatel se mize dostat mimo realitu

reality (hrozi dezorientace, uraz, ...)
Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Pro lepsi predstavu popsanych technologickych zatizeni v tabulce jsou piilozeny dva
obrazky zobrazujici tablet, prihledové bryle a virtualni realitu. Na obr. 5 1ze vidét pouziti
virtualni reality v oblasti turistiky v praxi. V tabletu ¢i chytrém telefonu se uzivateli
za pomoci specidlnich aplikaci a fotoaparatu rozsifi realita a snadnéji tak pozna, kde
se nachazi jeho hotel, nejblizsi kavarna nebo kostel. Kazdy odkaz se da rozkliknout
a uzivateli se ukaze vice uzite¢nych informaci, jako jsou recenze, oteviraci hodiny nebo

cenik. (Pteucil, 2019)
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Obr. 5: AR v oblasti turistiky pomoci tabletu

Zdroj: Preucil, 2019

Obr. 6: AR pomoci prihledovych bryli

Zdroj: Grohmann, 2019
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2 Dopady Priamyslu 4.0 na spole¢nost

Ctvrta pramyslova revoluce samoziejmé zasahuje i mimo vyrobni primysl. Jedna se
o tak velky technologicky pokrok, ze zasadhne do vétSiny dalSich oblasti. Souhrnné se tyto
oblasti daji oznacit terminem Spolecnost 4.0. Se stale rozvijejici technologii se zacnou
vyvijet oblasti Spole¢nosti 4.0 jako napt. Zdravotnictvi 4.0, Obrana 4.0 nebo Vzd¢lavani

4.0.

2.1 Podnik 4.0

Postupné zavedeni konceptu Priimyslu 4.0 v ur¢itém podniku ma na podnik velky dopad,
a to vmnoha oblastech. Jako ptiklad 1ze uvést oblast vyroby, ktera pfimo ovliviiuje
ekonomickou stranku v podniku. Podnik pracujici s Priimyslem 4.0 vyrobni procesy
urychli, zkvalitni a udéla je flexibilnéjsimi, diky ¢emuz dokaze v budoucnosti reagovat
pruznéji na potieby zdkaznikli. Pokud podnik uspésné piejde na Primysl 4.0, dokaze
snizovat energetické 1 materialni néklady, dokaze 1épe zpracovavat zbytkovy material

a efektivné recyklovat, coz ma dopad 1 na zivotni prostiedi. (Matik, 2016)

Flexibilita ve vyrob¢ se zajisti jistou automatizaci procesu. Pfi pouziti napt. coboti nebo
aditivni vyroby budou tyto inteligentni tovarny schopny produkovat na stejném mist¢ vice
riznych vyrobku. Toto ptizptisobeni pak umoziuje vyrobu mensich sérii riznych druha
vyrobku (nebo dokonce i pouze jeden unikat) tak, aby presné zareagoval na poptavku.
Dalsim faktorem, ktery pozitivné ovlivni Podnik 4.0, je sniZeni doby, za kterou
je konkrétni vyrobek vyroben. V tomto piipad¢ tomu tak bude za pouziti inovativnich
principi vyroby jako jsou roboti, aditivni vyroba, cloudova ulozisté nebo rozsifena
realita. Rychlost vyroby a nasledného doruceni produktu ke spotiebiteli je ovlivnéna
rychlosti prace s daty. Velké rozdily pozna Podnik 4.0 v kvalité vyrobki. Pii zapojeni
inteligentnich stroji do vyroby a spravnych principu lze snizit chybovost vyrobki. Pti
zpracovani dat ze senzori lze velmi spolehlivé pribéh vyrobniho procesu nejen
kontrolovat, ale i analyzovat b&hem procesu a potencidlni chybu vibec neud¢lat.
Zpracovanim té€chto ,velkych dat* se nezvySuje jen kvalita vyrobkl, ale také
produktivita. Za pouziti spravnych technologii, vyrobnich programli a spravné
kombinace lidské pracovni sily a robotii se miiZze produktivita zvysit az o 20 %. Nekteré
spolecnosti vyuZzivaji tzv. zhasnuté tovarny. V téchto typech tovaren je lidsky pracovnik

vyuzit efektivnéji a provadi jen kli¢ové pracovni tkkony. Roboti pak provadéji pracovni
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¢innosti 1 v dobé, kdy odesli zaméstnanci domd. VSude je zhasnuto a vypnuté topeni tak,
soucasti vyrobnich procest. Budou moci vice a rychleji ovliviiovat nejen pozadované
mnozstvi vyrobkd, ale i vytvaret nové designy produktd rychle a za stejnou cenu. Dalsi
vyhodou je, Zze pokud je vyroba automatizovdna, nemusi se zakladdat offshorové
spole¢nosti v jinych zemich svéta. Nekteré evropské spolecnosti dokonce pfisly se
strategii tzv. re-shore, coz znamena navrat vyrobnich kapacit zpét do Evropy. Primysl
4.0 ovlivni také obchodni modely. Spolecnosti ustoupi od cenové konkurence a za¢nou
mezi sebou soutézit na poli vyvoje a vyzkumi, kvality a ve schopnosti dodavat
prizptisobené produkty zakaznikiim. Rozsifit obchodni ptilezitosti a zvysit zisk také mize
zména obchodnich modeld na bazi prodeje vyrobku jako sluzby, ne jako produktu.

(Davies, 2015)

2.2 Zdravotnictvi 4.0

Zavedeni konceptu Priimysl 4.0 je v nemocnicich oznacovano pojmem Zdravotnictvi 4.0
a analogicky k Podniku 4.0 a jeho smart factory se nemocnice oznacuje jako nemocnice
4.0 nebo smart hospital, ¢esky chytra nemocnice. I v chytrych nemocnicich se vyskytuji
klicové prvky konceptu Priimysl 4.0, jako je digitalizace nebo robotizace. V chytrych
nemocnicich se za pouziti digitalizované sitové infrastruktury provadi optimalizace
anebo tvorba novych klinickych procest. Stejn¢ jako v predchozi kapitole tykajici
se podniku 4.0 1 v nemocnicich by mélo jit o zménu flexibility, produktivity a kvality.
Jedinym cilem chytrych nemocnic je vyuzit moderni technologie ke kvalitn€jsi péci

o klienty. (EY, 2021)

Do Zdravotnictvi 4.0 je nutno zatadit také pojem self-monitoring, cesky sebekontrola.
Lidé¢ self-monitoring vyuZzivaji stale ¢astéji. Diky technologiim (napf. chytrému telefonu
a spravn¢ zvolené aplikaci) miize ¢lovek sledovat svlij zdravotni stav bez toho, aniz by
navstivil 1ékate. V dneSni dobé jde o bézné zélezitosti jako je tep, kvalita spanku nebo
pocet krokli béhem dne. V budoucnosti by se pak mohlo jednat o slozit&;si tkony, jako

je rozbor krve ¢i slin stale bez navstévy 1ékare. (Cherry, 2021)

Téma chytrych nemocnic je velmi aktudlni také v souCasné epidemiologické krizi.
S ptfibyvajicimi ptipady ndkazy covid-19 rostla také potieba pacientil byt oSetieni, zvedlo
se jejich ocekavani ohledné kvality péce, ktera jim byla poskytovana. Jako piiklad chytré
nemocnice lze uvést, Ze by za pomoci prvki Primyslu 4.0 pomohla efektivnéji zabranit
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Sifeni ndkazy a  dochdzelo by snadngji k  odliSeni infikovanych

od neinfikovanych pacientt. (EY, 2021)

Technologie, uméla inteligence nebo zpracovani velkych dat hraji ve Zdravotnictvi 4.0
stézejni roli. Jako ptiklad technologického pokroku si miizeme piedstavit tzv. chytra
ltzka, ktera se staraji o pacienta 24 hodin denn¢, analyzuji pacientovu aktivitu, provadéji
rozbor a inteligentné informuji 1ékate. Umélou inteligenci mohou Iékati pouzit napt. pii
Jednat se mize o urCeni spravné medikace, rozbor rentgenovych snimki. K tomu
je potieba efektivné zpracovavat velka data o pacientech a o medicin€. Chytra nemocnice
také umi lépe za pomoci predikativnich modelt pfedvidat a planovat do budoucna.
V Ceské republice byl béhem koronavirové krize jeden takovy predikativni model
sestaven a ukazal se byt velmi pfesny. Bude se v ném pokracovat i v budoucnosti, kdy
chytré nemocnice budou schopny varovat pied potencidlnimi epidemiemi, jako jsou napf.

chiipkové epidemie, a efektivné s nimi bojovat. (EY, 2021)

2.3 Vzdélavani 4.0

Disledky Priimyslu 4.0 se promitaji ve vSech oblastech spolecnosti a jinak tomu neni ani
ve Skolstvi. Dle Ministerstva pramyslu a obchodu (2016, s. 154) uz dnesni skolni vyuka
nesta¢i sou¢asnym naroktim. Je nutné, aby se cela spole¢nost naucila novym znalostem
a dovednostem, diky kterym budou moci novy typ spolecnosti (Spolecnost 4.0) nadale
rozvijet. Stiedobodem vieho je kvalitni u¢itel. Ceska republika je pfipravena na tyto
pozice dosazovat kvalitni odborniky a davat jim odpovidajici platové ohodnoceni.
Kvalitni ucitel ma pomoci vychovat studenty tak, aby uméli logicky pfemyslet,
smysluplné se rozhodovat a schopné fesit problémy. Vlastnosti idealniho studenta jsou
kreativita, motivovanost, samostatnost, odpovédnost a podnikavost. Absolventi Skol
by méli umét také efektivné pracovat s daty, provadét analyzy a syntézy. Tomuto vSemu
maji samoziejmé pomoci veskeré technologické vymozenosti. Priimysl 4.0 potiebuje
vysoce kvalifikované pracovniky ve vSech oborech, nejvice pak v technickych

a pfirodovédnych.

Ministerstvo priimyslu a obchodu (2016, s. 161) navrhuje v oblasti Skolstvi pro spravny

vyvoj Primyslu 4.0 tato opatfeni:

e Pecovat o co nejvétsi rozvoj kazdého studenta
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e Klast diiraz na interpersonalni a intrapersonalni dovednosti kazdého studenta
e Zkvalitnéni a rozsiteni vyuky v ICT

e Vice experimentovat, podnikat, podporovat samostatnost u kazdého studenta
e Zvysit spolupraci kol a firem, 1épe pfipravit na praxi

e Zavést povinnou maturitu z matematiky

e Na univerzitach zavést studijni programy Primysl 4.0

e Na univerzitach financovat vyzkum a vznik laboratofi pro lepsi praxi studentd

e Na univerzitach zvysit zdjem o matematické obory a technické Skoly

2.4 Efektivita vyuzivani zdroji

Zavedeni konceptu Primysl 4.0 vyrazné pomiize k zefektivnéni vyuZzivani zdroji. Toto
téma jiz bylo zminéno v kapitole Podnik 4.0. Primysl 4.0 umozni vznik novych
obchodnich modelii a vyrobnich procesti. Vyrobu a logistiku zefektivni, zvysi
produktivitu a vyrobni proces ud¢€la flexibilngjsi tak, aby ho zékaznik mohl jednoduse;ji
meénit. Ze studii, které shrnulo Ministerstvo primyslu a obchodu, je ziejmé, Ze po
zavedeni prvki Primyslu 4.0 dojde ke snizeni raznych druhii ndklada. Snizit se mohou
celkové naklady na vyrobu, mzdové naklady, rezijni nédklady a objevi se také vyznamné
uspory co se tyce interni 1 externi logistiky. Dalsi velkou vyhodou, ktera se zde vyskytne,
je bezpecnost prace béhem vyroby. Pti pouziti strojii se senzory a pii nahrazeni lidské
pracovni sily coboty se snizi pocet pracovnich zranéni. (Ministerstvo primyslu

a obchodu, 2016)

V souvislosti se zdroji hovorime také o energiich. Internet energii, anglicky Internet of
Energy (IoE) je technologicky termin, ktery zahrnuje optimalizovani a automatizovani
elektrické infrastruktury mezi energetickymi spole¢nostmi a spotiebiteli. UmoZiiuje fesit
otazku produkce a distribuce energie efektivnéji a s menSimi ztratami. Internet energii je
jednim ze zdkladnich kameni tzv. chytrych mést, anglicky smart cities, které jsou dalSim

krokem k Spolecnosti 4.0. (Chen, 2021)

2.5 Smart city

Chytré mésto je projekt do budoucnosti a jednotliva mésta se nachazi spiSe v postupnych
fazich ptrerodu. Chytré mésto se vyznacuje analogicky stejnou charakteristikou jako napf.

chytra tovarna nebo nemocnice. Jde o rozsahlé misto s automatizovanymi systémy, které
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jsou tizené umélou inteligenci a jsou schopny reagovat na vzniklé situace a fesit je.
Vyskytuji se zde fungujici internety véci, sluzeb i energie. (Ministerstvo primyslu

a obchodu, 2016)

Chytré mésto je automatizované v oblasti automobilové, nakladni i hromadné dopravy.
Doprava ve mésté je koordinovana systémy a napt. vjezd do mésta mize byt ovlivnén
n¢kolika faktory (pocasi, Cas, obyvatel x turista, trestnd ¢innost, ¢i mira ekologi¢nosti
auta...) Kazdy ma pfistup k volnym parkovacim mistim. Podobné funguje meéstska
hromadna doprava. Zde je nutnd optimalizace zaplnénosti hromadné dopravy tak, aby
byly veskeré dopravni prostiedky naplnény, ale ne preplnény. Zajisti také, aby byla MHD
schopna pruzné a efektivné reagovat na zmény napt. béhem vetejnych akci. (Vojacek,

2020)

Dalsi oblast, ktera je regulovana v chytrém méstg, je oblast odpadi a ekologie. Za pomoci
senzord na chytrych odpadkovych koSich I1ze snimat, zda recyklované odpadky skutecné
patii do tohoto kontejneru. Otazka park a zelen€ je pak také vyieSena pomoci senzort,

které automaticky tidi zavlazovani. (Vojacek, 2020)

V chytrych méstech je automaticky regulovana spotieba energii. Jednd se o efektivni
a flexibilni vefejné osvétleni podle realné potieby (ohled na pocasi, ¢as i ro¢ni obdobi)
nebo osvétleni nebezpecnych, ¢i chranénych mist. Domy ve mésté vyuzivaji solarni
panely jako zdroj obnovitelné energie. Stejné je v chytrém mésté feSena otazka vody

a plynu. (Vojacek, 2020)

2.6 Pravni aspekty

Se stale vétsSim rozvojem konceptu Primysl 4.0 a stale zvySujicim se poctem dat
a citlivych dat je nutno vyfesit bezpecnost. To je v dneSni dob¢ feSeno legislativni cestou.
I jednotlivé politické strany nejen v Cesku to povazuji za velmi dilezité. Veskera
legislativa se postupem let formuje a je velice obtizné se v legislativé Ceské republiky
orientovat. Ceska republika je p¥ipravena vytvofit pravni podminky pro koncept Primysl

4.0. Bude pfi tom vedena Evropskou unii. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2016)

V kvétnu roku 2018 vstoupilo v platnost jedno z nejznaméjsich natfizeni, jehoZ autorem
je Evropsky parlament. Jeho ndzev je Obecné nafizeni o ochrané osobnich udajl,
zkracené¢ GDPR. Toto nafizeni upravuje praci s osobnimi udaji a reguluje volny pohyb

téchto dat. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2018)
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Evropska unie také podporuje vyzkum a vyvoj v oblastech védy a techniky a provadi
konkrétni kroky uréené potfebam Prumyslu 4.0. Na zdkladé Smlouvy o fungovani
Evropské unie existuji rizné projekty, plany na podporu védeckych vyzkumi a inovaci.

(Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2016)
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3 Dopady konceptu Priamyslu 4.0 na trh prace

Koncept Primysl 4.0 ma na trh prace piimy vliv a diky automatizaci a digitalizaci
planovani, vyrobnich procest a logistiky pfinasi rizné zmény hlavné ve vyvoji
zaméstnanosti. Lisi se naroky na kvalifikaci a dovednosti v oblasti ICT. Nékteré profese
mohou postupné zaniknout a tim uvolni misto k vytvoreni zcela novych. Diky Primyslu
4.0 dojde také ke zménam naplné¢ prace. V idedlnim piipadé je snaha o to zajistit
podminky, aby koncept Priimysl 4.0 ptinesl pro pracovni silu vice ptilezitosti, rychlejsi
kvalifikaci a vétsi flexibilitu, coz napomuze ekonomické situaci kazdého statu.

(Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2016)

3.1 Dopady digitalizace na trh prace

V roce 2015 vydal Utad vlady CR piispévek s Nazvem Dopady digitalizace na trh prace
v CR a EU. Tento &lanek pfinasi pohled na zmény na pracovnim trhu vlivem budoucich
mist a vznik jedné osminy dalSich. Pro tento problém byl vytvofen tzv. index ohrozeni
digitalizaci. V grafu €. 1 jsou klasifikovany zaméstnani do skupin podle klasifikace ,,cz-
isco®“. Na vodorovné ose je zobrazeny zminény index ohrozeni digitalizaci v procentech
a na svislé ose mizeme vidét pocet pracovnikl v tisicich. Z grafu Ize vy¢ist, Zze mezi
profese s nejvysSim indexem, patii pomocni a nekvalifikovani pracovnici spolecné
s obsluhou strojii nebo montéry. Dal§imi ohrozenymi profesemi jsou pracovnici
v zemédélstvi, femeslnici nebo opravari. Na druhou stranu velmi nizky index ohrozeni
digitalizaci se vyskytuje u povolani s vyssi kvalifikaci. Jedna se o zakonodarce, feditele,

odborné pracovniky a jiné specialisty. (Chmelaf a kol., 2015)
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Graf ¢. 1: Klasifikace zaméstnani v CR dle indexu ohroZeni digitalizaci
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Zdroj: Chmelaf a kol., 2015

V nésledujicich dvou tabulkach je na zaklad€ vyzkumu Freye a Osbourne vyjmenovano

20 profesi s nejvySsim a 20 profesi s nejniz§im indexem ohrozeni digitalizaci. Z téchto

tabulek Ize vycist, ze nejvice ohrozené profese z diivodu digitalizace se Casto vyskytuji

v kancelatich nebo tovarnach. Casto pouze zpracovavaji Cisla nebo penize. Jedna se

o opakovanou cinnost, ktera mize byt v blizké dobé bez podstatnych ztrat nahrazena

pocitacem nebo strojem. Jednd se o pracovni pozice, které jsou Casto vykonavany bez

nutnosti vysokoskolského vzdélani.

Vv .

Tab. 2: 20 profesi s nejvys$sim indexem ohroZeni digitalizaci

ISCO-3 Kod Nazev profese Index ohroZeni
digitalizaci
431 Utednici pro zpracovani tiselmyjch Udajd 0,98
411 Vieobecni administrativni pracovnici 0,98
832 Riditi motocykld a automobild (kromé nakladnich) 0,98
523 Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek 0,97
621 Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi a pfibuznych oblastech 0,97
722 Kovafi, nastrojaii a pfibuzni pracovnici 0,97
441 Ostatni urednici 0,96
412 Sekretari (vieobecni) 0,96
834 Obsluha pojizdnych zafizeni 0,96
612 Chovatelé zvifat pro trh 0,95
921 Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 0,95
211 Obsluha zafizeni na té7bu a zpracovani nerostnych surovin 0,94
814 Obsluha strojl na vyrobu a zpracovani vyrobka z pryZe, plastu a papiru 0,94
432 Ufednici v logistice 0,94
821 Montaini délnici vyrobkd a zafizeni 0,93
816 Obsluha strojl na wyrobu potravin a pfibuznych vyrobki 0,93
961 Pracovnici s odpady 0,93
421 Pokladnici ve financnich institucich, bookmakeri, pijcovatelé penéz, 0,93
inkasisté pohledavek a pracovnici v pribuznych oborech
831 Strojvedouci a pracovnici zabezpecujici sestavovani a jizdu viaka 0,92
818 Ostatni obsluha staciondrnich straji a zafizeni 0,92

Zdroj: Chmelaf a kol., 2015
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Naopak u profesi, které jsou nejméné ohrozené, je z velké ¢asti potieba vysokoskolsky
titul vlastnit. Casto se jedna o pracovnika v samotném vedeni spolenosti. Zahrnuje to
také profese z obora zdravotnictvi, elektrotechniky nebo informac¢nich a komunika¢nich

technologii.

Tab. 3: 20 profesi s nejniz$im indexem ohrozeni digitalizaci

ISCO-3 Kod Nazev profese Index ohrozeni
digitalizaci

142 Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé 0,000

221 Lékaii (kromé zubnich I&kaia) 0,001

222 Vieobecné sestry a porodni asistentky se specializaci 0,002

134 Ridici pracovnici v oblasti vzd&l3véni, zdravotnictyi, v socidlnich a jinych 0,002
oblastech

122 Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, vyzkumu, wvoje, reklamy 0,005
a styku s verejnosti

231 Ucitelé na vysokych a vyisich odbornych skolach 0,008

133 Ridici pracovnici v oblasti informaénich a komunikaénich technaologii 0,008

141 Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich slufeb 0,010

131 Ridici pracovnici v zemédalstvi, lesnictvi, rybéfstvi a v oblasti Zivotniho 0,011
prostfedi

226 Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictyi 0,011

215 Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a elektronickych 0,015
komunikaci

252 Specialisté v oblasti databdzi a pocitacowych siti 0,021

143 Ostatni Fidici pracovnici 0,021

312 Mistfi a pfibuzni pracovnici v oblasti téZby, vyroby a stavebnictvi 0,022

214 Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a pfibuznych ocborech 0,044

111 Zakonodarci a nejvyisi Ofednici vefejné spravy, politickych a zajmowvych 0,048
organizaci

213 Specialisté v biologickych a pfibuznych oborech 0,050

263 Specialisté v oblasti socialni, cirkevni a v pfibuznych oblastech 0,054

132 Ridici pracovnici v primyslové vyrob&, té3bé, stavebnictvi, dopravé a v 0,054
pfibuznych oborech

242 Specialisté v oblasti strategie a personalniho fizeni 0,056

264 Spisovatelé, novinafi a jazykovédci 0,058

Zdroj: Chmelaf a kol., 2015

Nadchézejici dvé tabulky jsou dal$im vystupem Freyeova a Osbourneova vyzkum z roku
2013 a jsou prezentovany jako profese, které¢ maji nejvetsi a na druhé strané nejmensi
potencial k rozSifeni pracovnich mist u uvedenych povolédni. V tabulce ¢. 3 je vypsan
seznam profesi s nejvétsim potencidlem b&hem digitalizace a analogicky k predchozim
tabulkam se Casto jednd o fidici pracovniky v rliznych spole¢nostech. Na zéklad€ povahy
profesi s nejvyssim potencidlem lze tvrdit, ze stale lepsi uplatnéni budou mit pracovnici

vzdélani v oblasti informacnich technologii, databazi a pocitacovych aplikaci.
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Tab. 4: 20 profesi s nejvyssim potencialem v ramci digitalizace

1SCO-3 Kod Nazev profese Index potencidlu
digitalizace

252 Specialisté v oblasti databazi a pocitacovych siti 1,000

133 Ridici pracovnici v oblasti informacnich a kemunikatnich technologii 0,937

251 Analytici a vyvojari softwaru a pocitatowych aplikaci 0,845

215 Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a elektronickych 0,723
komunikaci

261 Specialisté v oblasti prava a pfibuznych oblastech 0,675

132 Ridici pracovnici v primyslové wrobg, té2he, stavebnictvi, dopravé a v 0,639
piibuznych oborech

121 Ridici pracovnici v oblasti spravy podniku, administrativnich a 0,631
podpilrnych Einnosti

351 Technici provozu a ufivatelské podpory informacnich a komunikacnich 0,626
technologii a pribuzni pracovnici

31 Technici ve fyzikalnich a primyslowych oborech 0,626

122 Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, vwzkumu, wvoje, 0,622
reklamy a styku s vefejnosti

112 MejvyiEi predstavitelé spole€nosti a instituci (kromé politickych, 0,606
zdjmowvych a pfibuznych organizaci)

742 Mechanici a opravafi elektronickych pfistrojd a komunikaénich 0,598
technologii

214 Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a pfibuznych oborech 0,596

111 Zakonodarci a nejvyisi OFednici vefejné spravy, politickych a zajmowych 0,577
organizaci

142 Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé 0,569

741 Monteri, mechanici a opravari elektrickych zafizeni 0,552

Zdroj: Chmelaf a kol., 2015

Opacné k prechozi tabulce je v tabulce €. 4 dvacet povolani s nejnizSim potencidlem
v ramci digitalizace a s ni spojenymi procesy. Nejcastéji se jedna o pomocné pracovniky

fungujici v odvétvich dopravy a vyroby.

Tab. 5: 20 profesi s nejniz§im potencidlem v ramci digitalizace

1SCO-3 Kod MNazev profese Index potencidlu
digitalizace
a62 Ostatni pomocni pracovnici 0,00
523 Pokladnici a prodavadi vstupenek a jizdenek 0,02
933 Pomocni pracovnici v dopravé a skladovani 0,05
932 Pomocni pracovnici ve wyrobé 0,08
312 Mistfi a piibuzni pracovnici v oblasti téiby, wyroby a stavebnictwi 0,09
431 Pokladnici ve finangnich institucich, bookmakefi, pdjcovatelé penéz, 0,10
inkasisté pohledavek a pracovnici v pfibuznych oborech
431 Ufednici pra zpracovéni iselnych ddaji 0,11
834 Obszluha pojizdnych zafizeni 0,13
931 Pomocni pracovnici v oblasti t&2by a stavebnictvi 0,13
413 Pracovnici pro zadavani dat a zpracovani textd 0,13
522 Provozovatelgé maloobchodnich a velkoobchodnich prodejen, prodavadi 0,14
a pribuzni pracovnici v prodejnach
441 Ostatni Ufednici 0,15
921 Pomocni pracovnici v zemédelstvi, lesnictvi a rybarstwi 0,16
515 Provozni pracovnici 0,16
411 Vieobecni administrativni pracovnici 0,17
333 Zprostredkovatelé sluieb 0,18
711 Remeslnici a kvalifikovani pracovnici hlavni stavebni wraby 0,19
814 Obsluha strojd na wrobu a zpracovani vyrobkd 2 pryie, plastu a papiru 0,19
334 Odborni administrativni pracovnici a asistenti 0,20
218 Ostatni obsluha stacionarnich strojl a zafizeni 0,20
432 Utednici v logistice 0,20

Zdroj: Chmelat a kol., 2015
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3.2 Vyuziti ICT

Informacni a komunikacni technologie, anglicky Information and Communication
Technology (ICT) jsou urcité technologie zajistujici komunikaci. Lidé v dnesni dobé
maji stale vétsi zajem ICT vyuzivat. Informacéni a komunikacni technologie maji Siroké

spektrum vyuziti (Doyle, 2020):

¢ Emailova komunikace (MS Outlook, Gmail, ...)

e Ziskavani informaci (vyhledavani informaci pies Google, Yahoo, rizna fora,
FAQ, ...)

e Socialni média (Facebook, LinkedIn, Instagram, ...)

e Spoluprace (Skype, Zoom, Google Meet, ...)

e Zpracovavani dat (MS Excel, MS Word, SQL, ...)

e Zpracovavani textu (MS Word, MS Powerpoint, Google translator, ...)

e Pouzivani smartphont a tabletii (iPhone, Android zafizeni, ...)

e Pouzivani sdilen¢ho kalendéaie, organizace

Graf ¢&. 2: Uastnici s mobilnim piistupem k internetu v Ceské republice

= v milionech —o—na 100 obyvatel

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: CSU, 2021

V grafu ¢. 3 lze pozorovat, jaky byl vyvoj pouzivani mobilniho telefonu k pfistupu
na internet v Ceské republice v pribéhu minulych dvanacti let. Graf nim ukazuje, Ze se
pocet téchto uzivatelli od roku 2009 témét zpétinasobil, a Ize tvrdit, Ze v dnesni dobé

vyuZiva internet v mobilnim telefonu drtiva vétSina obcant CR.

V poslednich letech se ICT prosazuji i ve vzdélavani. Tyka se to jak vzdélavani studentd,
tak 1 pracovnikl. Hlavn€ b&hem koronavirové krize se velmi aktivné zacal vyuZivat

systém e-learningu, coz je vyuka za pouziti pocitacové techniky. Internet je pouzivan
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jako prostfedek mezi pedagogy a zdky. Komunikuji spolu pfes videohovor a za pomoci
vytvofenych online kurzd, sdilenych diskti probihé interaktivni vyuka. Podobny zptsob
komunikace se zacal v poslednich letech praktikovat také v podnicich. Mnohé z nich
zacaly za pomoci online videokonferenci, prezentaci a jinych videi své zaméstnance

e-learningové skolit. (Zormanova, 2017)

3.3 Vyvoj organizace prace

Vzhledem k CastéjSimu vyuziti ICT se proméni 1 organizace prace. Ustoupi se od
standartnich zvyklosti a za¢nou se vyskytovat nové procesy. Bude kladen vyssi diiraz na
samostatné rozhodovéani kazdého pracovnika, coz bude doplnéno automatizovanymi
a digitalizovanymi systémy tak, aby byla prace flexibilni a dobie kontrolovatelna. Budou
také jiné struktury na pracovisti, odliSnad pracovni doba a jiné pozadavky na kvalifikaci
a dovednosti pracovnikii. Zmeéni se napf. struktura pracovnich tymi pii feSeni
konkrétnich problémt. Diky komunika¢nim technologiim bude mozno problémy fesit na
dalku a napfi€ riznymi podniky. Do diskuse mlzZe byt jednoduse pfizvan néjaky externi
odbornik. Diky komunika¢nim technologiim je také jednodussi jednat a komunikovat
se zahrani¢nimi partnery, a proto bude kladen diiraz na vysSi znalosti cizich jazykt.

(Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2016)

Prace z domova, na dalku bude vyuzivdna stile castéji. Pracovni doba se stane
flexibilng;si, coz umozni $¢fim nebo jejich podiizenym rozvrhnout si pracovni dobu
podle soucasnych potieb a vybrat si, zda praci vykonaji brzy rano nebo pozd¢ vecer. Déle
se snizi naklady za dopravu. Home office je pohodInéjsi. Pracovnik si mize kdykoli
odskocit pro kavu nebo na toaletu a naji se, kdyz ma hlad. Béhem prace z domova lze
také vykondvat bézné domaci prace jako zapnuti mycky nebo pracky. Mezi nejvétsi
nevyhody home office miiZe pattit neschopnost nastaveni si pracovniho rezimu nebo jeho
nedodrzeni. Déle miize byt komplikovangjsi komunikace s kolegy nebo nadtizenym.
Spole¢nosti  vyuZivajici praci z domova mohou ztratit tymového ducha
a pratelstvi mezi kolegy muze byt téZ negativné ovlivnéno. Tak ¢i onak prace z domova

je nevyhnutelnym dopadem Primyslu 4.0 na vyvoj organizace prace. (FinExpert, 2016)

Naprosto zasadni dopad na organizaci prace bude mit technologicky pokrok,
automatizace a robotizace vyroby. Nové informacni technologie budou mit dopad na
odborniky, ktefi tomuto oboru rozuméji. Své dovednosti v této oblasti budou moci

nabidnout vice spolecnostem, tim svoji praci zefektivnit a piijmy zn¢kolikanasobit. Také
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se za pomoci robotll v béznych vyrobnich tovarnach odstrani fyzicky ndro¢na nebo
nebezpecna prace, ¢imz se vytvofi prostor pro vykonavani jinych ¢innosti, profesni rozvoj
a prostor pro vyssi angazovanost a samostatnost pracovnika. Zvysi se zajem o pracovni
pozice, které tyto informacni technologie vyvijeji a distribuuji je. Z diivodu stale vice
rozdilnych poptavek na miru a flexibilnéjsich vyrobnich plani se rozsiti pocet pracovnich
mist také na pozicich vyvojari a analytikli obchodnich feseni. Zajem bude také o profese
v oboru technické infrastruktury a telekomunikace se znalostmi v oboru obchodu
a podnikani. Poptavka bude také po odbornicich, kteti sbiraji, zpracovavaji a manipuluji
s tzv. velkymi daty a po odbornicich, ktefi vyvijeji programy ¢i tlozisté pro praci
s takovymi daty. Vzniknou také pracovni pozice, které budou fesit otdzku bezpecnosti
téchto dat (jejich Sifrovani a uchovavani) a bezpecnosti na internetu. Odbornici na
kybernetickou bezpecnost budou zajistovat bezpecnost informacnich a komunika¢nich
technologii, bezpecnost technologickych infrastruktur, budou analyzovat a piedchézet
riznym riziklim a budou zajistovat podniklim co nejbezpecné;si priichod Priimyslem 4.0.

(Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2016)
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4 Zaméstnanost

Posledni kapitola teoretické Casti je vénovana trhu prace a jeho hlavnimu ukazateli —
zameéstnanosti. Z teoretické casti se nasledné plynule ptejde do praktické casti, na jejimz

za¢atku je rozebrana struktura zaméstnanosti v Ceské republice v poslednich letech.

,Na trhu prace vystupuji v roli poptavajicich spole¢nosti a na druhé stran¢ v roli
nabizejicich domécnosti. Domécnosti za odvedenou praci obdrzi mzdu, kterd je Casto

jejich jedinym stalym pfijmem.* (Novy, 2008, s. 14)

Obyvatelstvo mizeme podle Nového (2016, s. 81) délit dle ekonomické aktivity na tii
skupiny:

e Zameéstnani — jsou ekonomicky aktivni a jde o pracujici, kratkodobé nemocné,
stavkujici nebo lidi na dovolené

e Nezaméstnani — jsou ekonomicky aktivni, protoze préaci aktivné hledaji (jsou
registrovani na ufadu prace

e FEkonomicky neaktivni — jde o studenty, dichodce, Zzeny v domacnosti nebo

dlouhodob¢ nemocné a nezaméstnané, ktefi zaméstnani nehledaji
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5 Struktura zameéstnanosti

Prvni kapitola praktické casti je vénovana analyze ekonomické aktivity a zaméstnanosti

v Ceské republice. Vyvoj je nasledné analyzovan v tabulkach a grafu.

Zaméstnanost se v Ceské republice v poslednich letech mirné zvysuje. Cesky statisticky
urad na zakladé Vybérového Setfeni pracovnich sil zpracoval tabulku s ndzvem ,,Zakladni
charakteristiky ekonomického postaveni obyvatelstva ve véku 15 a vice let”. Z tabulky
l1ze vycist nejprve pocet lidi v této vékové skupin€. Tito lidé jsou nasledné rozdeleni
na ekonomicky aktivni a neaktivni. Ti aktivni jsou ndsledné rozdéleni na zaméstnané
a nezaméstnané. Z téchto zakladnich udaji Ize pak jednoduse vypocitat miru ekonomické
aktivity, miru zaméstnanosti a miru nezaméstnanosti. CSU aktualizuje tabulku
kazdoro¢né od roku 1993. Vzhledem k jeji rozsdhlosti byla tato data autorem zpracovana
a vyvoj rozdélen do Ctyfletych intervald. Timto zpisobem jsou zpracovany informace
tykajici se sedmi obdobi (1993-1996, 1997-2000, ..., 2013-2016, 2017-2020) a je

vytvofena nova tabulka.

Tab. 6: Ekonomické postaveni ¢eského obyvatelstva ve véku 15 a vice let

Sloupecl kd Obyvatelstvo - 15 a vice let (v tis.) hfl Ekonomicky aktivni (v tis.) R Zaméstnani { v tis.) kd Mezameéstnani { v tis.)

2017-2020 8955,08 5394,18 5263,35 130,580
2013-2016 8937,13 5315,95 50232,38 292,58
2009-2012 8388,50 5258,83 4355,50 363,35
2005-2008 8819,55 5201,05 4379,15 321,30
2001-2004 261,68 137,48 47323,10 404,35
1357-2000 8537,98 519765 4324, 48 373,15
1353-1996 8375,30 5146,40 4933,73 212,70

Ekonomicky neaktivni { v tis.) kd Mira ekonomické aktivity (v 'E!-:':'.)n hdira raméstnanosti (v 'E!-:':'.)H Iira nezaméstnanosti { v %)

3560,90 &1, 25 58,80 2,43
3621,13 59,45 56,23 5,53
3729,68 53,50 54,45 6,93
3618, 48 59,00 55,30 6,18
9484,23 59,60 54,90 7,88
3340,35 61, 55 56,53 7,20
3728,93 61,43 58,93 413

Zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé dat CSU, 2021

Na zaklad¢ zpracovanych dat lze popsat vyvoj ekonomického postaveni ceského
obyvatelstva. Prvni sloupec zahrnuje Ctyfleté intervaly, ve kterych tento vyvoj bude
porovnavan. V druhém sloupci je vidét podstatny rozdil nartistu poctu obyvatel, kdyz se
pocet zvednul skoro o 600 000 jedinct. To 1ze zdGivodnit nastupem demokracie, rozvoje

soukromého podnikani a lepSich Zivotnich podminek rodin. Zménu v poc¢tu ekonomicky
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aktivnich, tudiz zaméstnanych a nezaméstnanych lze v tabulce také porovnavat. Za

necelych tticet let sledovaného obdobi se zvedl pocet ekonomicky aktivnich o 250 000.

Hlavnim vystupem tabulky jsou udaje zaznamenané v procentech. Jedna

se o miry ekonomické aktivity, zaméstnanosti a nezaméstnanosti.

Graf ¢. 3: Miry zaméstnanosti, nezamé&stnanosti a ekonomické aktivity v CR

Zameéstnanost, nezameéstnanost a ekonomicka aktivita v
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2021

Sedivy sloupec znézoriuje, jak se v prabéhu let ménila nezaméstnanost. Lze vidét, Ze
na zacatku 90. let byla pomérné nizka — 4,13 %. B€hem nasledujicich let se jeji mira témét
zdvojnéasobila a vroce 2000 se pfiblizila dokonce k8 %. Od té doby se mira

nezamé&stnanosti stale snizuje a v roce 2020 se pohybovala kolem 2 %.

Oranzovy sloupec je ukazatelem pro zaméstnanost, kterd méla analogicky
k nezaméstnanosti podobny vyvoj. V letech 1993 a 2020 se dostavame k prakticky stejné
hodnoté — 58,8 %. Mezi témito lety byl vykyv v podobé poklesu miry zaméstnanosti az
pod 55 %.

Posledni modry sloupec ukazuje miru ekonomické aktivity, ktera, jak mizeme vy¢ist
z grafu, se ménila nejméné. VétSinou se pohybovala kolem 60 %. Nejnize se dostala

v letech 2009-2012.

Velmi nizka zaméstnanost, ktera se v Ceské republice vyskytuje hlavné v posledni dobg,
je pozitivni zpravou, nicméné ma to i své stinné stranky. V nckterych oblastech se mize
stat, Ze je vyS$i pocet volnych pracovnich mist neZ samotnd poptavka prace, coZz muize

pro spolecnosti piedstavovat komplikace.
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6 Primysl 4.0 v konkrétnim podniku

Stézejni Cast praktické casti této bakalafské prace je vénovana analyze konkrétniho
podniku, jeho postoje k Primyslu 4.0 a vlivu Primyslu 4.0 na zaméstnanost. Spolec¢nost,
ktera bude analyzovana, se nazyva Wagner Metall Concept k.s. Cilem praktické ¢asti
je zanalyzovat situaci v podniku ve vztahu k Primyslu 4.0. V této ¢asti je zjisténo, jak se
podnik stavi ke konceptu Priimyslu 4.0, jaké kroky jiz provedl a jaké kroky planuje do
budoucna. Dale je v praktické casti provedena analyza zameéstnanosti v podniku a

posouzeni, jak se mize do budoucna vyvijet.

6.1 Charakteristika podniku Wagner Metall Concept k.s.

Spolecnost Wagner Metall Concept, k.s. dile jen WMC byla zalozena na zacatku roku
2002 jako komanditni spole¢nost. Na zékladé Vypisu z obchodniho rejstiiku jsou

v tabulce €. 7 sepsany zakladni pravni charakteristiky:
Tab. 7: Zékladni charakteristiky spole¢nosti WMC
Obchodni firma WAGNER METALL CONCEPT k.s.

Datum vzniku a zapisu 16. ledna 2002

Sidlo Domazlice, Chrastavicka 165, PSC 34401
Pravni forma Komanditni spole¢nost

Komplementar WAGNER METALL VERWALTUNG s.r.0.
Komanditista Christa Costa-Wagner

Zdroj: Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2022
Ve vypisu z obchodniho rejstiiku (2022) jsou jako pfedmét podnikdni uvedeny tyto
obory:

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 zivnostenského zdkona

e Zamecnictvi, nastrojarstvi

e Klempifstvi a oprava karoserii

e Galvanizérstvi, smaltérstvi

Spole¢nost WMC se prezentuje jako dlouholety a zkuSeny podnik v oblasti zpracovavani

kovil, praci soceli a plechem. Dale se povazuji za experty v oblasti zdmecnictvi,
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nastrojarstvi. Vyrabéji kovové dily a soucastky do rtiznych kompresort, automatli
a jinych konstrukei. Zabyvaji se také vysekavanim, ohybanim a svarovanim riiznych dild,
praskovym barvenim, lakovanim nebo galvanickym zinkovanim. (interni dokumenty

spole¢nosti Wagner, 2022)

6.2 Rozhovor

Pro tento vyzkum byl proveden polostrukturovany rozhovor s dlouholetym
zaméstnancem spolecnosti, zkuSenym konstruktérem a momentalnim feditelem vyroby
panem FrantiSkem Holym. Tento typ kvalitativniho sbéru dat byl zvolen hlavné z divodu
potfeby hlubsiho nahlédnuti do problematiky. Pro rozhovor byla pfipravena pevna
osnova, které se autor drzel. Hlavnim zamérem bylo ziskat co nejvice dat, a tak byly panu
Holému béhem rozhovoru v zavislosti na pfedchozich odpovédich pokladany dopliujici
otazky, ¢imz se rozhovor stal polostrukturovanym. Dotazovany popsal, jaké produkty
spolec¢nost produkuje, jak vypadaji a jak se planuji vyrobni procesy. Cely rozhovor byl
natocen na zaznamnik. Nize je z provedeného rozhovoru uveden turyvek, ktery autor
povazuje za stézejni. Pro nadchdzejici kapitoly jsou hlavnimi zdroji rozhovor a interni

dokumenty spolecnosti.
Charakterizujte prosim spolecnost a svoje postaveni ve firmé.

»lato firma zac¢inala pted vice nez 20 lety v Osvracin€ s jednou halou. Poté se pieslo
do haly do Kdyné¢, kde se piikoupily dalsi vyrobni laserové technologie. V této dobé
piiblizn¢ pted deseti lety pracovalo ve firmé piiblizn¢ 80 lidi. Vyroba fungovala tak,
ze jste ke kazdému stroji museli mit pracovnika, a jediné co tam bylo na technologické
vysi, bylo to, ze jsme méli prvni stroje, které se nechaly programovat. Tam se zacinalo
s jednim ohybacim strojem a s jednim laserem. V t¢é dob¢ jsem vstoupil do spole€nosti ja.
Vzdycky jsem tam délal prace nad standardem normalnich zaméstnancti. J& jsem tam mél
na starosti jednak nékup stroji a robotizaci. To vykondvam uz Sesty rok. Pfedtim jsem
byl 5 let ve spolecnosti Euroteplo, kterou vlastni stejny majitel pan Wagner a predtim
jsem u Wagner Metall Concept byl také néjakych 6-7 let. V té firm¢ ted’ rok nejsem,
protoZe jsem bohuZel mél loni zdravotni problémy. V dne$ni dob¢ zde pracuje pfiblizné
180 lidi. Po ptestehovani do Domazlic se firma zacala rozriistat, pfistavili jsme lakovnu,
montaZni halu a mnoho dalSiho. V dnes$ni dobé jsou vyhledy ohledné stavby nové haly

a neustalého rozsifovani spolecnosti ale Blh vi, co se stane. Vzhledem k soufasnym
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krizim (koronavirova, valka na Ukrajin¢) a stale vzrustajicim cendm plynu, materiali

a celkovée vseho se jen tézko muize néco planovat.*
Jak se stavi spole¢nost WMC k Priimyslu 4.0?

,Majitelé nejsou odbornici, co se tyce technické stranky podniku, od toho maji
ve spolecnosti své lidi. Jednim z nich jsem 1 ja. Ja spolu se svymi kolegy mame na starost
veskeré technologické pokroky a pak je na nas, abychom vedeni spolecnosti spravnymi
argumenty presveédcCili, ze se konkrétni investice miize vyplatit. Po zkuSenostech
se zavedenim robotl je vSak vedeni pfipraveno k dal$im krokiim, a a¢ mozna pojem
Priimysl 4.0 ani neznaji, tak jsou veskeré robotizaci, automatizaci a dal$im vécem dost

otevieni a povazuji to za krok spravnym smeérem.*
Jak se vy osobné stavite k Primyslu 4.0?

,»Prumysl 4.0 jako takovy jsem do dnesni doby moc nevnimal, nicméné robotizaci,
automatizaci a informacni technologie ano. Béhem poslednich let se snaZime
o modernizaci tovarny a zefektivnéni vyroby. Pracuji v softwaru Solidworks, ktery patii
mezi Spicku v konstruk¢nich programech. V programu si vytvaiim prototypy skute¢nych
vyrobkil a snazim se najit optimalni feSeni vyroby tak, aby doslo k co nejmensim ztratam.
Zavadéni automatickych strojiit nebo dokonce cobotli velmi kvituji. Potad ale razim
tu zésadu, Ze stroji mizete mit kolik chcete, ale pokud k tomu nemate pracovniky, ktefi
z téchto stroji dokdzou vymacknout 100 %, pak nebudete mit robotizaci takovou, jaka
ma byt. Kdyz budete mit firmu, tak miizete ptijmout lidi, aby vam programovali masiny,
ale nikdy nebudete mit stoprocentni jistotu, ze ti lidi jsou schopni z téch masin dostat

opravdu 100 %.
Jaké produkty produkuje WMC?

,»Produkty, které firma produkuje, jsou komponenty z oceli. Za pomoci urcitych stroji
produkuje rizné soucastky pro rizné jiné vyrobni spolecnosti. V podniku se nevyrabi
konkrétni jeden produkt pod svoji znackou a d€l4 pouze na zakazky pro rizné spolecnosti.
Jako hlavniho zékaznika miizu zminit firmu Kaeser. Je to vyrobce kompresord.
Je to veliké firma, pro kterou v soucasné dob¢ produkujeme ptiblizné 50 % celé vyroby.
Tato firma vyrabi mobilni kompresory a my jim doddvame podvozky, skiin€ a dalsi
soucastky kompresorii. My to postupné vyrobime, nalakujeme a oni si to nasledné
smontuji dohromady, daji dovnitt ten samotny kompresor a takhle se to celé prodava.

Existuji rizné velikosti téchto kompresori od malych skiin€k po obrovské
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dvounapravové skiin¢. Dalsi, pro koho produkujeme velmi podobné produkty,
je spolecnost Compair, ktera se stejn¢ jako Kaeser zabyva montazi a naslednym prodejem
téchto typt komprest. Jako dalsi produkty jsou potom montdzni komponenty
do nabijecek na elektromobily pro spole¢nost Compleo nebo do rozvodnych skiini pro
spole¢nost Easis. Mezi dalsi produkty, které u Wagnera vyrabime, patfi i tfeba soucastky

pro specialni zafizeni na operacnich salech v nemocnicich.*
Jak probiha vyrobni proces?

,Ve spolecnosti je pfiblizn¢ 180 zaméstanci a vyroba produktd probihd nasledovné:
Zacina to nakupem skladovaciho materidlu, které ma na starosti jedno nakupni oddéleni.
Ti1 maji na starosti také zalezitosti tykajici se logistiky a skladovani. Zabyvaji se také
marketingem. Dalsi oddé€leni, které mame ve spole¢nosti, ma na starosti celkové
planovani vyroby. Tam se zpracovava technicka dokumentace. To znamend, Ze pokud
piijde néjakéd zakazka, je nutné na to udélat rozbor plechd, propocitat vyrobni plan,
aby se co nejvice optimalizovala vyroba. Pracovnici v tomto odd€leni také musi vytvorit
vyrobni karty. Pak je dalsi odd¢leni, kde se nachézi palici stroje. Pracovnik tedy dostane
vyrobni kartu a vypali plech podle té zakazky. Néasledné na ohybacich robotech pracuji
lid¢, kteti na zakladé vyrobnich dokumentaci provedou ohyb toho vyrabéného produktu
a produkt je poslan na svafovnu, kde se jednotlivé vyrobni kusy sbihaji. Casto se tady
nachazi rizné tloustky plechti, rizné kooperace. Zde se to vSechno musi svafit
dohromady. Pak produkt jde ze svafovny na brouseni, kde se obrousi tak, jak je potteba.
Poté je produkt presunuty na lakovnu, kde se musi udé€lat néjakd konecnd povrchova
uprava, a pak to miizou prevzit dvé oddéleni. Pokud je produkt pln¢ piipraveny
k distribuci, tak si to pfebird distribucni oddé€leni, které ma za ukol, aby distribuce
k zdkaznikovi prob&hla administrativné i prakticky po vSech strankach spravné. Pokud
produkt jesté neni hotovy, nejéast&ji je odeslan k zavéreénym montazim. Casto se stava,
7e se jedna pouze o montédz nékolik jiz vyrobenych soucastek do sebe, aby byl vyrobeny

potiebny produkt.*

MiizZete tedy prosim shrnout, jaké konkrétni prvky Priimyslu 4.0 ve spole¢nosti jiz

funguji?

,Hlavn¢ klademe diraz na robotizaci a automatizaci vyroby, tudiz tyhle dva prvky.
Ve spole¢nosti mame spoustu laserovych a palicich strojii a také n€kolik coboti jako jsou

napf. ohybaci roboty a svafovaci roboty. Svafovaci roboty mame celkem tfi a zacaly
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se zavadet priblizng pted 5 lety. Nakoupili jsme je od spolecnosti Valk Welding. Piinos
vidim v tom, Ze stroj pracuje vice hodin a déla daleko kvalitnéji nez lidsky pracovnik.
Diky zavedeni svareciho robotického systému od spole¢nosti Valk Welding jsme schopni
zvysit efektivitu nasich pomérné malosériovych vyrobkii. Svarovani je naSe stézejni ¢ast
vyroby, a hlavné na ni jsme se zamétovali pii zavadéni svafovacich stroji. Pouzivame
roboty, ktefi jsou programovatelni offline, coz je v naSem malosériovém piipad¢ vyroby

vhodné. Bohat€ nam staci stroje, které pii zpracovavani a svarovani pracuji s materidlem

do péti tun.*
Mélo zavadéni modernich roboti vliv na zaméstnanost v podniku?

»Nemelo. KdyZz bych to mél shrnout tak na zacatku roku 2002 méla firma asi 15
zaméstnancl. Béhem prvnich let se ndm pomérné dafilo a tento pocet se hodné rychle
zvySoval. V roce 2007 to mohlo byt pfiblizné 50 pracovnikli. Pak byla ta svétova
ekonomicka krize a béhem ni jsme méli za cil hlavné nezkrachovat, coZ se nam povedlo.
Béhem dalSich deseti let se pak pocet zaméstnancli potfad navySoval bez ohledu
na zavadéni modernich cobotii. Hlavni pfi¢inou narGstu zaméstnancti je podle mého
nazoru ekonomicka prosperita firmy a dobré jméno. Pfed koronavirovou krizi méla

spolec¢nost n¢jakych 160 zaméstnancii a dnes to je jesté piiblizné o 20 vice.*

Jak se zménily poZzadavky na kvalifikaci pracovnika?

v

,»Asi nejpodstatnéjsi je to, ze jsme museli piijmout dva velmi zkusené programatory, kteti
maji zkuSenosti jak s programovanim robott, tak se samotnou praxi v oblasti svafovani,
obrabéni, ohybani atd. Pro ostatni pracovniky se toho moc nezménilo, nékterym se mohla
lehce zménit naplil prace, jini se museli naucit piimo spolupracovat s robotem. U téchto
zaméestnanci  probéhlo nékolik doSkolovacich kurzi. VSe probéhlo bez vétSich

komplikaci.*

Jak se miiZze zaméstnanost podle Vas vyvijet v budoucnu? Zaniknou néjaké

pracovni pozice ve spoleénosti? Vzniknou néjaké nové?

»Nevim. To se opravdu tézko soudi. Jenom vim, ze o Sikovné lidi, ktefi ani nemusi mit
vysokou skolu, bude vzdycky zajem, a i my o n¢ budeme mit zdjem. Co se tyce promeny
pracovnich pozic ve spole¢nosti, tak se samoziejmé miizeme dostat do riznych situaci.
Opravdu si umim pfedstavit, ze bychom se mohli zaméfit na otdzku skladovéni,
meziskladovani, logistiky v podniku a nasledné distribuce k zakaznikiim. Myslim tim,
pokud by se udélaly néjaké zmeény v rozlozeni hal. Mohly by se zavést napt. montazni
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linky nebo linky na pfepravu vyrobkii mezi halami. Pokud by se podafilo idedlné
zorganizovat vyrobu, mohlo by se nékdy stat, ze pozice skladnikii nebo ostatnich
pomocnych pracovniktl skutecné zanikne. Nase vedeni si ale svych lidi vazi a ani v tomto
pripadé by nedoslo k propousténi. Pro pracovniky by byly pfipraveny rizné programy,
Skoleni nebo praktické zkousky, aby se naucili vykonavat vhodnou a potiebnou praci

1 nadale.*

Mate vy osobné néjaké plany, jak by se spole¢nost mohla rozvijet do budoucna, co

se tyCe konceptu Primysl 4.0?

,»Ja jsem velky nadSenec do konstruovani, modernizovani a automatizovani. Prosté
celkové do robotl. Pokud bych mél svoji spolec¢nost, neustale bych se zamétoval na stale
veEtsi a vEetsi automatizaci vyroby a asi se da tvrdit, Ze se to budu snazit prosazovat i u
WMC. Jsem vSak uz blizko dichodovému véku, takze nevim, kolik toho jesté stihnu
zavést. Velmi se zajimam také o oblast inteligentnich tovaren a libi se mi jejich koncept.
Domnivam se, Ze maji obrovsky potencial a ze to je budoucnost vSech vyrobnich firem.
Umim si piedstavit, ze by se nam v blizké dobé mohlo povést zavedeni né&jakych linek,
které by samy komunikovaly s modernimi coboty. Takovéto coboty by mohli obsluhovat
pracovnici, kterych by podle mého nazoru mohlo byt méné. Linky by také mohly usettit
kapacity v meziskladovani, které jsem zminoval pied chvili a které nam zabira pomérné
dost pracovnich sil a prostoru v halach. V dnes$ni dob¢ vSak nelze o redukci poctu

pracovnich mist hovoftit, protoze spolecnost funguje a vydelava.*

6.3 Produkty WMC

Tento podnik nema jeden konkrétni produkt a vyrabi pro vice zakaznik, kterymi jsou
v drtivé vétSing jiné vyrobni spolecnosti. Na zdklad€ rozhovoru s feditelem vyroby panem
Holym jsem zjistil, ze firma produkuje komponenty vyhradné z oceli. Vyrabi Casto jen
soucastky pro riizné firmy, které je pak pouZiji k vyrobé¢ svého produktu. Ve firmé¢ WMC
se tedy nevyrabi jeden konkrétni produkt, ktery by mél néjakou znacku. Vyroba se fidi
dle zakazek od jinych spolecnosti. Hlavni odbératel produkti WMC je spole¢nost Kaeser.
Ta se zamétuje na vyrobu kompresorti a soucastky, které dodava WMC, jsou pouzity
nejcastéji na vyrobu mobilnich kompresort. Mezi komponenty, které WMC vyrabi, patii
podvozky kompresorli, skiiné a jiné menSi soucastky. Findlni produkt
je sestaven az po distribuci ve spolecnosti Kaeser. Velmi podobné komponenty jsou

vyrabény také pro firmu CompAir, kterd je pro firmu Kaeser konkurentem. Dalsi
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vyrobky, které¢ jsou ve WCM produkovany, jsou napi. montdzni komponenty do
nabijeCek na elektromobily, konkrétné¢ pro spole¢nost Compleo, nebo montazni
komponenty do rozvodnych skiini pro spole¢nost Easis. Pro lepsi piedstavu je na obrazku
¢. 7 jiz kone¢ny vyrobek spolecnosti Kaeser. WCM se na tom to podilela vyrobou

podvozku, skiin¢ a mensich soucastek. (interni dokumenty spole¢nosti Wagner, 2022)

Obr. 7: Mobilni kompresor Kaeser

Zdroj: Kaeser, 2022

6.4 Vyrobni proces WMC

Spolecnost zacinala pfed vice nez dvaceti lety v Osvraciné s jednou halou a poté
se veskera vyroba pfesunula do haly do Kdyné¢, kde se zaCaly pouzivat dalsi vyrobni
laserové technologie. V té dobé se pracovalo s daleko jednodussimi stroji nez v dnesni
dob€. Ve spolecnosti bylo pfiblizné 50 zaméstnanct. Pan Holy vstoupil do spolecnosti
v roce 2004 a od té doby ma na starost hlavné nakup strojii. Ve spolec¢nosti byl hlavnim
organizatorem automatizace a robotizace vyroby, kterd zde probiha pozvolna, ale

neustale. (Holy, rozhovor, 6.4. 2022)

V dnesni dobé  spolecnost zaméstnava piiblizné 180 zaméstnanct. Velky halovy
komplex se nachdzi na okraji DomaZlic. Tam se vyskytuje nékolik vyrobnich hal a také
kancelafské prostory. Samotny vyrobni proces zacina objedndvkou od odbératele, ktera
je konkrétnimi lidmi zpracovana. Nasledné je pfedana nakupnimu odd¢leni, které ma za

ukol fidit ndkup a dovoz potiebného materialu, fidi jeho nésledné skladovani a dohlizi na
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veskerou komunikaci s dodavateli. Maji na starost i marketing. (Holy, rozhovor, 6.4.

2022)

Poté se objednavka pieda na oddéleni planovani vyroby, kde se vypracuji vyrobni karty,
podle kterych se na konkrétnich pracovistich vykonaji jednotlivé tikony. Zpracovavaji
se tedy veskeré technické dokumenty a na vyrobnich kartich je popsan idealni vyrobni

plan. (Holy, rozhovor, 6.4. 2022)

Pro optimalizaci vyrobniho planu, kterou ve spolecnosti WCM provadi spolecné
programatofi, konstruktéfi a jini inZenyfi, se pouziva napfti¢ firmou software Solidworks.
Tento program je pouzivan na pocitatich a spolecnost kazdorocné plati svym lidem
placenou verzi. Software Solidworks byl vyvinut pro vyvoj a vyrobu produktii. Skryva
v sob¢ rtizné ndvrhy, modelace, kalkulace ¢i animace produktu tak, aby konstruktér co

nejvice efektivné napldnoval vyrobni proces. (Holy, rozhovor, 6.4. 2022)

Podle spole¢nosti Solidworks (2022) tento program nabizi modelace raznych dila
1 sestav, 2D kresleni nebo 3D zobrazeni. Nabizi veskeré profesionalni néstroje pro
tvarovani, ohybani a svarovani plechovych dili, umoziiuje snadno a rychle konfigurovat
produkt. Provadi také pevnostni a pohybovou analyzu. Tato sluzba nabizi spolupréci
napfi¢ nekolika pocitaci diky funkci, kterd umoznuje sdileni, dokdze provést kompletni
kalkulaci nakladi a materialu pro vyrobu a plynule navazuje na nasledné programovani
ruznych strojii. Tento software v sobé zahrnuje hned dva rysy konceptu Priimysl 4.0,
a to 3D tisk a virtualni realitu. SpiSe se jednd o virtudlni realitu, protoze konstruktér, ktery
zrovna vyviji vyrobni program, ve svém pocitaci presné vidi vzhled konkrétniho produktu
a muze s nim jakkoli manipulovat. Maze ptidavat, odebirat, ménit tvar, ménit material,
d¢lat diry, svatovat, zkratka provadét veskeré ¢innosti, které bude nasledné potteba udélat
ve skutecnosti. Je tedy vytvofen prototyp, ktery mu umozni snadno, rychle a bez
zbyteénych néakladl zjistit, co 1ze v praxi udé€lat a co nikoli. Tato sluzba Solidworks
je prvnim krokem k 3D tisku. Pro tyto potieby vSak neni potieba vyrobek rovnou tisknout,

protoZze virtualni realita, ktera vyrobek zobrazi, konstruktérovi bohat¢ staci.

Samotnd manuélni vyroba produktl je za pomoci robotl provadéna v komplexu
vyrobnich hal, které jsou oddéleny podle toho, co za €innost se v nich provadi. V prvni
hale je za pomoci laserovych strojii z velkych plechil vytvofen na zaklad€ vyrobni karty
zakladni tvar vyrabéného produktu. Jedna se o CNC laserové obrabéci stroje, a tudiZ jsou

ovladany setizovac¢em CNC stroji, ktery musi mit potfebné vzdélani. Tyto stroje nejsou
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povazovany za soucast konceptu Primyslu 4.0. Ve spolecnostech, které pracuji s kovy,
jsou absolutni nutnosti, a také podnik WMC s CNC stroji pracuje od zalozeni. (Holy,
rozhovor, 6.4. 2022)

V dalsi vyrobni hale se nachazi ohybaci roboti, ktefi zpracovavany plech tvaruji dle
potieby. Tyto stroje byly postupné zavadény od roku 2010 a celkove vlastni firma WMC
tfi. V souvislosti s konceptem Priimysl 4.0 se da tento typ ohybacich robotli povazovat za
cobota. Cobot je postaven z jednoho velkého ramene a polohovaci podlozky. K provozu
je nutny schopny programator, ale také pracovnici, ktefi s t€émito coboty spolupracuyji.
Za pomoci spravného vyrobniho programu je cobot schopny vyrobek ohnout a vytvarovat
prakticky jakkoli. Programator na zakladé¢ vyrobni karty spolupracuje s délniky
a cobotem vzdy na zékladé¢ konkrétni objednavky. Z divodu efektivity je velkou
vyhodou, Ze spolecnost WMC ma interni programatory, ktefi pracuji pouze pro
spolecnost, a tak nejsou zaneprazdnény jako ptipadni externisté. (Holy, rozhovor, 6.4.

2022)

Nasledné jsou veskeré Casti prevezeny do svarovaci haly, kde je hlavnim ukolem vSechny
doposud vyrobené Casti svafit, aby vyrobek nabral finalni tvar. V této fazi vyroby
zaznamenala spolecnost v poslednich péti letech obii pokrok. Béhem nékolika let zavedli
do svého vyrobniho procesu dva nové svarovaci roboty znacky Valk Welding, ktera se
dle pana Holého tadi mezi ty nejkvalitnéjsi na svétovém trhu. V minulosti se svarovalo
pouze za pomoci svafovacich pistoli. To je velmi fyzicky namahava ¢innost a svaiec¢ neni
tak efektivni jako svafovaci robot. Svafovaci robot je schopny tuto ¢innost vykonavat
v jakoukoli denni dobu stéle stejné kvalitné a proces vykonava proti svareci potrad stejné
a hlavné rychleji. Svare¢ mize mit béhem prace napt. unavenou ruku, obcas muze mit
pistoli naklonénou jinak. U pracovnika je vyssi Sance propaleni nebo nepiesného svateni.
Zavedeni svatovacich robotii povazuje pan Holy za velice potiebny krok k vétsi efektivité
vyroby, protoZe se svafovaci proces za pomoci robotl az ztrojnasobi a kvalita svafen¢ho
vyrobku se zlep$i a ustali. Svafovaci roboti jsou ve spole¢nosti zatim dva a pan Holy ma
v planu spolecné s vedenim spolecnosti vyrobu déle rozSifovat. Pro spravny provoz
téchto robotl mé spolecnost druhého programatora se svafovacimi zkusenostmi, tudizZ je
velmi vhodny na tuto pozici. Svafovaci robot je schopny, pokud je spravné
naprogramovan, vykonat Sirokou Skélu ¢innosti, Diky polohovacimu rameni je schopny
zpracovavanou Cast kovu jakkoli natoCit a tavici zafizeni umi ovladdat na milimetry

pfesné. Za pomoci polohovadel se daji nastavit dal§i parametry pii svafovani jako je

45



vzdalenost, tlak nebo teplota. Autentickd fotografie typu Valk Welding stroji, které
WMC pii svafovacim procesu pouziva, neni bohuzel kvili restrikcim ze strany vedeni
spolec¢nosti k dispozici, a tak pan Holy pro ndzorné zobrazeni doporucil fotografii robota,
ktery je robotim ve spole¢nosti WMC podobny. Tento svafovaci robot je znazornén na

obrazku ¢. 8. (Holy, rozhovor, 6.4. 2022)

Obr. ¢. 8: Svarovaci robot znacky Valk Welding

Zdroj: Mostarna Liskovec, 2018

V piedposledni Casti vyroby je vyrobek piesunut do haly, kde dochazi k povrchovym
upravam produktu. V této fazi jiz ma produkt konkrétni tvar a casto dochéazi za pomoci
riznych brusek k brouseni, ¢isténi a lesténi produktu. Dilezitou soucasti této faze je také
lakovani produktu. Tuto Cinnost zacali ve WMC provadét také v poslednich letech,
nicméné vsechno se zatim provadi ru¢né€. O zddnou automatizaci se tedy v tomto piipadé
nejednd. V posledni fazi vyroby, je produkt ulozen ve skladovacich prostorech a

N 24

konkrétnimu zakaznikovi. (Holy, rozhovor, 6.4. 2022)

6.5 Vyvoj zaméstnanosti v podniku WMC

To, jakym zplisobem se zaméstnanost ve spolecnosti vyvijela, vyplynulo také na zékladé
rozhovoru s panem Holym. Vzhledem k tomu, Ze se nejedné o Zadnou spolecnost zndmou
po celé republice s tisici zaméstnanci a milionovymi obraty, je nutno brat v potaz,
ze vyvoj zamé&stnanosti ovliviluje z velké Casti pouze jeden faktor a zmény v poctu
pracovnikl se d&ji meziro¢né pouze v ramci jednotek az desitek. Tim hlavnim faktorem,

ktery vyvoj zaméstnanosti v pribéhu let ovliviioval a nejspi§ ovlivilovat bude, je
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uspésnost firmy a jeji zisk. Vyvoj zaméstnanosti ve WMC je znazornény v graf €. 4 nize.

(Holy, rozhovor, 6.4. 2022)

Graf €. 4: Vyvoj zaméstnanosti v podniku Wagner Metall Concept, k.s.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé osobniho rozhovoru s panem Holym, 2022

Z grafu lze vycist, Ze se zaméstnanost v podniku béhem let neustale zvySuje.
Je to zpiisobeno uspésnou Cinnosti firmy, dobrym renomé a neustalou expanzi, kterd
se projevuje napt. v rozsifovani vyroby, zvySovani poctu zékaznikii. Tudiz je potfeba mit
1 vice pracovni sily. V tabulce je uveden pfiblizny pocet zaméstnancti v intervalech po
péti letech. Na zacatku roku 2002, kdyz byla spole¢nost zaloZena, pracovalo v podniku
piiblizn€ 15 lidi. Po péti letech pracovalo pro spole¢nost asi 50 zaméstnancti. V tomto
obdobi zazival cely svét velkou hospodarskou krizi a cilem spolecnosti bylo primarné
udrzeni postaveni na trhu a nezkrachovat. To se spole¢nosti bez zadného propousténi
svych lidi povedlo a od roku 2012 byla spole¢nost WMC zase uspésna. Diky svému
neustalému rozsifovani, zlepSovani v oblasti vyroby, lepSim kontaktim a silngjSimu
postaveni na trhu prekrocil v roce 2017 pocet zaméstnancti 100 pracovnikli a v dnesni

dobé pro spolecnost pracuje ptiblizné 180 lidi. (Holy, rozhovor, 6.4. 2022)

6.6 Zména pracovni naplné ve spolecnosti WMC

Po analyze vyrobniho procesu v kapitole Vyrobni procesy WMC a popisu vyvoje poctu
zameéstnanych ve spolecnosti mize byt popsano, jaké pozice jsou ve spolecnosti
obsazeny, jaka je jejich pracovni napli. Dale je zjiSté€no, jak se pracovni naplii v prubéhu

vyvoje ménila a jakym smérem se miiZze vyvijet nadéle.
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Ptiblizné 40 pracovnikti vykonava v podniku nevyrobni ¢innost. Z velké ¢asti maji tito
lidé dosazené vysokoskolské vzdélani. Tato pracovni skupina miize byt definovana jako
SirSi  vedeni spolecnosti. Skldda se ze samotnych majitell (komplementait),
marketingového, nakupniho a distribu¢niho a logistického odd¢€leni, oddéleni planovani
vyroby, do kterého patii rtizni strojafi, konstruktéii a programatoti. Postupna robotizace,
ktera je v podniku béhem let realizovana, ovliviiuje hlavné pracovni napli konstruktéri
a programatoru, ktefi planuji vyrobni plan. Pfed zavedenim ohybacich a svafovacich
robotll ani nebyla ve spole¢nosti pracovni pozice programatora. Vzhledem k potiebam
podniku tedy bylo vytvofeno nékolik novych pracovnich mist, pro jejichz vykovavani je
poZadovano vyssi dosazené vzdélani. Spolecnost dlouho hledala programatory, ktefi
budou pro vytvareni programi na tyto konkrétni roboty t€émi idealnimi adepty. Vedeni
hledalo kvalitu a hlavnim cilem bylo dostat do spolecnosti ¢lovéka s odbornymi

zkuSenostmi v oblasti strojirenstvi a konstruovani. Zaroven vSak musel umét spravné a

efektivné naprogramovat vyrobni programy pro robota. (Holy, rozhovor, 6.4. 2022)

Dalsi pracovni skupiny, které se ve spolecnosti vyskytuji jsou samotni pracovnici, ktefi
pracuji v hale bud’ manualné€ nebo s riiznymi stroji a roboty. V praxi mezi tyto pracovniky
patii obrabéci kovi, svareci, lakyrnici, skladnici nebo ostatni pomocni d€lnici. Nejvice se
pracovni napln béhem postupné robotizace zménila svarecim. Pred zavedenim
svatovacich robotil byla veskera pracovni napli provadéna pouze svareci pistoli kazdym
svafeCem individualn€. Po zavedeni robotl vSak tyto pracovni pozice ve firmé nezanikly
a k zddnému propousténi dojit nemuselo. Zmeénila se pouze pracovni napli svaiect. Tato
prace jiz neni tak moc namahava. Muselo ale dojit k nékolika teoreticko-praktickym
Skolenim, jak s robotem a s programatory vytvofit spravné fungujici tym tak, aby byly
vysledky byly efektivnéjsi. Nékteti svareci také zacali dostavat od mistra jiné pracovni

ukoly. (Holy, rozhovor, 6.4. 2022)

Z tabulek, které poskytl Utad Vlady (2015) a které jsou v této praci zpracovany v kapitole
3.1 s ndzvem Dopady digitalizace na trh prace, je nize vytvoiena tabulka, ve které jsou
uvedeny konkrétni profese, které jsou ve spolecnosti WMC obsazeny a které byly vyse
zminovany. V tabulce je u kazdé profese uveden tzv. index ohroZeni digitalizaci. Tento
index udava, s jakou pravdépodobnosti miize byt zkoumané pracovni misto ohrozeno —
nahrazeno jinym povolanim nebo robotem. Pan Holy vSak zdiraznil, Ze ackoli se mize
stat, Ze n¢jakd pracovni pozice v ramci zavadéni Primyslu 4.0 nebude potieba, tak

si spolecnost svych lidi vazi a rozhodné nedojde k propousténi. Spolecnost by pro
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pracovniky zatidila néjaky rekvalifika¢ni program, $koleni nebo jind prakticka uceni, aby
pracovnikiim nasla vhodné uplatnéni v podniku.

Tabulka €. 8: Pracovni pozice ve spolecnosti WCM s velmi vysokym a s velmi nizkym

indexem ohrozeni digitalizaci

Nazev profese Index ohroZeni digitalizaci
Ufkednici v logistice 0,94
Montazni délnici vyrobki a zaFizeni 0,93
Ridici pracovnici v priimyslové vyrobé 0,054
Ridici pracovnici v oblasti informaénich 0,022

a komunikac¢nich technologii

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé publikace Utadu Vlady, 2022
6.7 Vypocet zrychleni doby vyroby

Spolecnost neprodukuje jeden konkrétni vyrobek a vyrobni plan je tvoren na zakladé
vyrobnich plani podle konkrétnich zakézek. Vyroba vypadala jinak pfed zavedenim
stroju a jina je 1 v dnesni dob€. Vyroba byla planovana spravné vzdy podle souc¢asnych

moznosti tak, aby to zaméstnanci v jednotlivych halach casové zvladali.

Jako modelovou situaci je mozno uvést ptiklad, ve kterém firma obdrzela zakazku na 100
plechovych podvozkii, ktery bude pouzity pro mobilni kompresor ve spole¢nosti Kaeser.
V tabulce je spolecnost postavena do dvou situaci, ve kterych se béhem minulych let
skute¢né nachazela. Lisi se podle technologickych vymozenosti, a to konkrétn¢ v tom, do
jaké miry je zavedena robotizace vyroby. Orientacné se da prvni obdobi — doba trvani
vyroby zakdzky bez modernich roboti — zasadit do roku 2010. V tomto obdobi jiz ve
spole¢nosti méli stroje na obrabéni kovi, jednodussi ohybaci stroj s méné moznostmi a
pomalejSim vykonem nebo svafovaci pistole. Druhé obdobi je obdobi s modernimi
roboty, ktefi vyrobu nejen urychli ale i1 zkvalitni. Jednd se o nové typy ohybacich robotti

a svafovaci roboty. (Holy, rozhovor, 6.4. 2022)
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Tabulka ¢. 9: Porovnani doby dvou modelovych vyrobnich situaci za pomoci raznych

technologii

Pracovni ¢innosti
nutné ke
uspéSnému
vyrizeni zakazky
Prijeti, zpracovani a
predani objednavky

vyrobnimu oddéleni

Tvorba vyrobniho plianu

Prvotni zpracovani

plechu
Ohyb plechu
Svarovani plechii k sobé

Cisténi, brouseni

produktu
Lakovani produktu

Skladovani

Priprava k distribuci

Distribuce produktu k

zakaznikovi

Doba trvani bez

modernich robotu

Y% pracovniho dne na celou

zakazku

2 pracovni dny na celou

zakazku

1 hodina na jeden vyrobek

2 hodiny na jeden vyrobek
2 hodiny na jeden vyrobek

15 minut na jeden vyrobek

2 hodiny na jeden vyrobek

Cas, nez budou vyrobeny
vSechny zbyvajici vyrobky
% pracovniho dne na celou

zakazku

1 pracovni den na celou

zakazku

Doba trvani
s modernimi

roboty

Y% pracovniho dne na celou

zakazku

3 pracovni dny na celou

zakazku

40 minut na jeden vyrobek

10 minut na jeden vyrobek
15 minut na jeden vyrobek

15 minut na jeden vyrobek

% hodiny na jeden vyrobek

Cas, nez budou vyrobeny
vSechny zbyvajici vyrobky
Y pracovniho dne na celou

zakazku

1 pracovni den na celou

zakazku

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozhovoru s feditelem vyroby panem Holym, 2022

Vyrobni ¢innosti v fadcich od prvotniho zpracovéni plechu az po lakovani produktu jsou

uvedeny na jeden vyrobek a pro piehlednost bude pocitdno, ze na kazdou cinnost je
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ptipraveno 10 pracovniki, ktefi mohou pracovat najednou, aniz by se snizovala efektivita.
Po secteni sloupce, kde je uvedena doba trvani vyroby bez modernich robotl vyjde, ze
zakazka bude kompletné splnéna za 74,5 hodiny - 9,3 pracovniho dne. Po secteni
druhého sloupce, ktery popisuje dobu trvani vyrobniho programu s modernimi stroji
vychazi doba splnéni zakazky na 58,2 hodiny — 7,2 pracovniho dne. I pies prodlouzeni
se celkova doba ke splnéni zakazky snizi o 22,5 %. Markantni sniZeni lze pozorovat
u vyrobnich ¢innosti jako je zpracovani plechli a svafovani. Pravé u téchto Cinnosti

je vyrobni proces ve spole¢nosti nejvice automatizovany.

6.8 Shrnuti praktické ¢asti

Vyzkum byl proveden ve spolecnosti Wagner Metall Concept a sbér dat byl proveden
kvalitativné — polostrukturovanym rozhovorem s feditelem vyroby panem FrantiSkem
Holym. Na zdklad¢ jeho obsahlych odpovédi je autorem provedena charakteristika
podniku, analyza vyrabénych produktl a popis béznych vyrobnich procest. Autor popsal
postoj spolecnosti k ¢tvrté primyslové revoluci a zjistil kroky, které se spolecnosti
podafilo do vyrobnich procesii zavést. Dale je v praktické Casti feSena otazka
zaméstnanosti v podniku a pracovni népln¢ zaméstnancli. Autor zanalyzoval, které
profese jsou v podniku nejvice ohrozené a které nikoli. Ke konci prace je proveden
vypocet zrychleni doby vyroby pii soucasnych technologickych moznostech. Diky
vypoctu lze tvrdit, Ze je pro vyssi efektivitu vyrobnich procesti zavadéni robotizace do
vyroby stézejni. Cilem praktické Casti bylo odpovédét na vyzkumné otazky, které jsou

uvedeny v uvodu bakalaiské prace.
Vyzkumné otazky:
Jak se stavi konkrétni podnik ke konceptu Priimyslu 4.0?

Pro empirickou cast této bakalafské prace autor zanalyzoval situaci ve spolecnosti
Wagner Metall Concept k.s., kterd se zabyva zpracovavanim kovi a produkci riznych
vyrobkli nebo mensich soucéstek. Na zdklad€ polostrukturovaného rozhovoru s panem
Frantiskem Holym bylo zjisténo, Ze se spole¢nost konceptem Priimysl 4.0 za¢in4 teprve
zabyvat a hlavni podil na tom ma pravé respondent. Vedeni spole¢nosti WMC vSak

Primysl 4.0 nikterak nefeSi, a tak veSkeré technologické pokroky nechava

vvvvvv
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fyzikalni systémy nebo internety véci a sluzeb se ve spolecnosti nemluvi viibec a ani
dotazovany nebyl schopen fict, zda se v nejblizsich letech viibec mluvit zacne. I piesto
se vSak nékteré prvky Primyslu 4.0 ve spole¢nosti vyskytuji. Spole¢nost se snazi
o neustalou automatizaci vyrobnich procesil zavadénim modernich robotd do vyroby tak,

aby co nejefektivnéji dokazali spojit lidskou pracovni silu pravé se zavadénymi roboty.

D4 se konstatovat, ze analyzovana spole¢nost stoji na pomyslné kiizovatce a je jen na
podniku, zda pijde stale stejnou cestou nebo zmeni smér a zacne se Primyslu 4.0 vénovat
aktivnéji. Vzhledem k velikosti firmy a méstu, ve kterém sidli, se vSak da soudit, ze jde
spravnym smérem a ze diky pracovnikiim jako je pan Holy, se mtize béhem nékolika let

cela situace zménit k lepSimu.
Jak oviliviiuje Priumysl 4.0 zaméstnanost v konkrétnim podniku?

I ptes zavadéni modernich robotli do vyroby ma pocet zaméstnancii ve spolecnosti stale
vzrustajici tendenci. Vzhledem k prosperité spolecnosti a dostatku zakazek nebyla nikdy
nutnost zaméstnance propoustét. Diky zavedeni robot (hlavné v oblasti svarovani)
se zménila pracovni napln urcité Casti pracovnikl, kterym se prace zna¢né ulehdila.
Museli vSak podstoupit nékolik Skoleni, aby se naucili s Valk Welding robotem spravné
spolupracovat. Diky zavedeni modernich robotii do vyroby se vytvofily ve spolecnosti
nov¢ pracovni pozice, na které byli najati dva zkuSeni programatoti. Spole¢nost pfipousti,
ze se v budoucnosti miize stat, ze nékteré¢ pozice jako je skladnik nebo pomocny
pracovnik mohou zaniknout. Podnik si vSak chce své lidi drzet, a tak je pfipraveny na

piipadné zmény pracovni néplné¢ reagovat riznymi skolenimi.
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Z.avér

Bakalaiskou préaci Primysl 4.0 a jeho vliv na zaméstnanost rozdélil autor na dvé casti.
V prvni teoretické casti nejprve koncept Primysl 4.0 charakterizoval, popsal
predchazejici prumyslové revoluce a vymezil pojmy, které jsou s Primyslem 4.0 spojené.
Autor rozebral, jaké ma Primysl 4.0 dopady na rtizné oblasti spole¢nosti (vyroba,
zdravotnictvi, Skolstvi) a jaky ma Primysl 4.0 vliv na trh prace. V empirické casti
bakalafské prace autor charakterizoval podnik Wagner Metall Concept k.s. Zjistil také,
jak se stavi ke Ctvrté pramyslové revoluci, jaké ma plany spole¢nost do budoucna a jak

to ovlivni jejich zaméstnance.
Vyzkumné otazky bakalaiské prace:

e Jak se stavi konkrétni podnik ke konceptu Primyslu 4.0?

e Jak ovliviiuje Primysl 4.0 zaméstnanost v konkrétnim podniku?
Cil bakalaiské prace: zjisténi vlivu Primyslu 4.0 na zaméstnanost v konkrétnim podniku

Diky teoretickému vymezeni problému, dukladné analyze konkrétniho podniku a
naslednym zodpovézenym vyzkumnym otazkam, lze tvrdit, Ze se cil podafilo naplnit.
Zjistilo se, jaky vliv méa zavadéni konceptu Primysl 4.0 v podniku na zaméstnanost.
V podniku se nesnizuje pocet pracovnich mist. U nekterych povolani dokéze ménit
pracovni naplii. V mnoha piipadech se jedna o zjednodusSeni prace nekterych pracovnikt
a zavedeni cobotii nebo informacnich systémi, které s pracovniky spolupracuji. Ctvrta
prumyslova revoluce ma také silu zatidit zdnik nékterych profesi. Na druhé stran¢ vsak
otevira zcela nové obzory a pro celou Ceskou republiku a cely svét predstavuje velkou

prilezitost.
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Abstrakt

Vicek, A. (2022). Primysl 4.0 a jeho vliv na zaméstnanost |[Bakalatfska prace,

Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: Primysl 4.0, primyslova revoluce, automatizace, trh prace, zaméstnanost

Tato bakalafska prace zpracovava téma Prumyslu 4.0 a zkoumad, jaky ma vliv na
zaméstnanost v konkrétnim podniku. V teoretické €asti jsou vymezeny zakladni pojmy
tykajici se Primyslu 4.0, popsany prumyslové revoluce a popsany dopady konceptu
Priimyslu 4.0 na spole¢nost a trh prace. V praktické ¢asti probéhla podrobné analyza
podniku, jeho produktu a vyrobnich procest. Nasledné je za pomoci polostrukturovaného
dotazniku s odbornikem z vedeni spolecnosti zjisténo, jak spolecnost Priimysl 4.0 vnima,
jaké kroky zavedla, jakym smérem se chce v budoucnosti orientovat a jaky ma Pramysl
4.0 vliv na zaméstnanost. Na zavér jsou zodpovézeny vyzkumné otazky a vyhodnoceno

splnéni cile prace.



Abstract

Vicek, A. (2022). Industry 4.0 and its impact on employment [Bachelor Thesis, University
of West Bohemia].

Key words: Industry 4.0, industrial revolution, automation, labor market, employment

This bachelor thesis deals with the topic of Industry 4.0 and examines how it affects
employment in a particular company. The theoretical part defines the basic concepts
related to Industry 4.0, describes the industrial revolutions, and describes the impacts of
the concept of Industry 4.0 on society and the labor market. In the practical part there was
a detailed analysis of the company, its product and production processes. Subsequently,
with the help of a semi-structured questionnaire with an expert from the company's
management, it is found out how Industry 4.0 perceives, what steps it has taken, what
direction it wants to take in the future and how Industry 4.0 has an impact on employment.
Finally, the research questions are answered and the fulfillment of the goal of the bachelor

thesis is evaluated.



