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Uvod

Tématem této bakalaiské prace je ,,Projekt a jeho planovani“. Pojednava o fazi
planovani projektu se zaméfenim na vypracovani plant projektu Project Management
Championship 2022 organizovaného neziskovou organizaci International Project

Management Association Czech Republic (IPMA CR) a Young Crew Czech Republic.

Cilem prace je predstavit a naplanovat vybrany projekt s vyuzitim metod, které jsou
standardn¢ pro planovani a fizeni projektl vyuzivany. Divodem zpracovani bakalaiské
prace na toto téma je participace autorky na daném projektu a jeji snaha o uspé$nost

tohoto 1 nasledujicich projektli v ramci uvedené organizace.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka cast se bude pro
orientaci v daném tématu nejdiive zabyvat zakladni terminologii projektového
managementu a prevazujici ¢ast bude vénovana samotnému planovani, konkrétnim
planim projektu a zakladnim pojmim a principim stézejnich pro tuto praci s ohledem
na vybrany projekt. Praktickd ¢ast bude zaméfena na pfedstaveni organizace IPMA,

Young Crew, a pfedev§$im vybraného projektu Project Management Championship

2022 a sestaveni jeho planti na zakladé poznatk z teoretické Casti.

rowr

ZamySlenym vystupem praktické ¢asti je rovn€z zhodnoceni faze planovani a néavrh
opatfeni pro zdokonaleni procesu planovani projektd v ramci organizace. Prace by méla
byt diky opatfenim a sestavenym plantim pifinosem nejen pro zavére¢nou fazi daného
projektu u celkového vyhodnocovani, ale i pro pldnovani dalSich projekti v ramci

organizace, predevsim dalSiho ro¢niku soutéze Project Management Championship.



1 Planovani projektu

Cilem teoretické ¢asti této bakalaiské prace je vymezeni zakladnich pojmii a principt
projektového planovani. Pro umoznéni spravné interpretace a pouziti nastroji
projektového managementu, které jsou déle aplikovany v praktické ¢asti na konkrétnim

projektu, jsou zde v teoretické Casti vysvétleny.

1.1 Predstaveni projektového managementu

Pro snazsi pohyb v terminologii planovéni, orientovani se v tématu a chapani kontextu,
je potfeba seznamit se nejdiive obecné s projektovym managementem jako celkem.
Z tohoto divodu samotné teorii planovani projektu predchazi predstaveni zakladnich

pojmil pouzivanych v projektovém managementu.

1.1.1 Projektovy management

Projektovy management neboli projektové fizeni je zpusob fizeni projektu, diky
kterému by projektovy tym mél dosdhnout pozadovaného vysledku, takzvanych piinosii

a cile projektu, v planovaném terminu (Dolezal, 2016).

Projektovy management neobsahuje pfesné navody a postupy, jelikoz kazdy projekt je
jedine¢ny. Jeho hlavnim smyslem je pouZzivani znalosti, dovednosti, metod a nastroji
tak, aby byly splnény poZadavky a ofekavani, které zdkaznik klade na projekt (Skalicky
a kol., 2010).

Pouzivani metod a nastroji projektového fizeni nezarucuje stoprocentni uspéch
projektu, ale pfispiva k jeho efektivnéjSimu feSeni a pomahd koordinovat projektové
tymy tak, aby vSichni jeho ¢lenové mifili k stejnému cili, a eliminovat nedorozumeéni
v komunikaci a problémy pifi vzajemné spolupraci. JelikoZ se tyto ndstroje a metody
doporucuji a vyviji jiz n€kolik desitek let, zvySuji Sance na Uspéch projektu a usnadiuji

jeho proces (Dolezal & Kratky, 2017).

Dale jsou v ramci obecné teorie projektového managementu predstaveny tyto klicové
aspekty:

e projekt

e zivotni cyklus projektu

e cil projektu



o vystupy (logickd rdimcova matice, analyza zainteresovanych stran a SWOT analyza).

Po zminéni téchto pojmi nasleduje hlavni kapitola této bakalaiské prace zamétfena na

konkrétni fazi projektu a tou je faze planovani.

1.1.2 Projekt

Predmétem projektového managementu je fizeni projekti. Zakladni vlastnosti projektu
je jeho unikatnost, ktera odliSuje pojem projekt od pojmu proces. Proces neboli operace
je jasn¢ dany postup néjaké Cinnosti, ktery se mize neustale opakovat. Pokud se tedy
projekt opakuje za Uplné stejnych podminek, ztraci tak svou jedineCnost a stdva se

procesem.

»Projekt je urcité kratkodobé vynalozené usili spolu s aplikaci znalosti a metod, jehoz
ucelem je preména materidlnich a nemateridlnich zdroji na soubor predmétd, sluzeb
nebo jejich kombinace tak, aby bylo dosaZzeno vyty€enych cila* (Svozilova, 2016, str.

17).

Zakladny kazdého projektu jsou tvotreny tfemi hlavnimi charakteristikami, mezi kterymi
existuje spojitost a navzajem se ovliviiuji. Jedna se o takzvany projektovy trojimperativ,

ktery se vyznacuje

e Casem
e rozsahem

e ndklady (Skalicky a kol., 2010).
Obr. 1: Trojimperativ

Rozsah

Cas Naklady

Zdroj: Skalicky a kol. (2010, str. 48), zpracovano autorkou

Tyto téi hodnoty definuji pomyslny prostor, ve kterém se projekt realizuje. Cas nejenom
v tom smyslu, ze projekt je vZzdy casové ohrani¢en — ma vzdy definovany zaclatek
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a konec, ale i ve smyslu ¢asového harmonogramu a planovani jednotlivych aktivit
v ramci projektu tak, aby se dany projekt stihl vcas. A jak je jiz vySe zminovano,
vSechny tii1 charakteristiky se navzajem ovliviiuji. Pokud se projektovy manazer a jeho
tym snazi projekt dokoncit v€as za kazdou cenu, miize to mit vliv na rozsah projektu

z hlediska kvality anebo také na zvySeni nakladii (Skalicky a kol., 2010).

Dalsim prvkem projektového trojimperativu jsou naklady, ,,... které jsou finan¢nim
projevem uziti zdroji v casovém rozlozeni“ (Svozilova, 2016, str. 21). Omezenim
nakladi se mize prodlouzit Casovy ramec projektu nebo také klesnout kvalita vysledku

projektu (Skalicky a kol., 2010).

Poslednim prvkem trojimperativu je jiz zminény rozsah projektu. Jedna se o to, co ma
byt vyprodukovano a dodéno. Piestoze neni pravidlem, ze jakdkoliv zména v jedné ze
tfi hodnot znamend zménu v nékteré z téch dalSich, je nutné pocitat se zavislosti mezi

témito proménnymi (PM Consulting, n.d.).

1.1.3 Zivotni cyklus projektu

Projekt se skldda zné€kolika fazi, které jsou v této kapitole zminény a kratce
predstaveny. Kazda tato faze ma své opodstatnéni a projekt by mél postupné prochazet

vSemi z nich.
Nejjednodussim rozdélenim je:

e predprojektova faze
e projekt
e poprojektova faze (Dolezal, 2016).

Ptredprojektovd faze trva od vzniku ndpadu na projekt az po jeho zahgjeni
a poprojektova faze probiha od ukonceni do vyhodnoceni projektu a realizaci jeho
pfinosil. Poprojektova faze je velice dulezitd z toho diivodu, Ze obsahuje z&asti to, proc
byl projekt spustén (realizaci ptinosil), a také protoze z kazdého ukoncéen¢ho projektu
by se mél kazdy ¢len projektového tymu ponaucit z toho, co se nepovedlo, a naopak si
vyhodnotit vSe, co se povedlo a odnést si toto ponauceni do dalSich projekt (Dolezal,

2016).

Ptestoze jednotlivé faze projektu mohou byt nazyvany odliSnymi zptsoby, fakticky se

od sebe vyrazné nelisi. Obecné se jednd o pfipravu, planovani, realizaci a ukonceni.



Naptiklad podle Skalického a kol. (2010) mtizeme zivotni cyklus rozdélit na zahajovaci,

stfedni a zavérecnou fazi (viz obr. 2).

Obr. 2: Priklad obecného Zivotniho cyklu projektu

Zahajovaci Stfedni faze Zavérena faze
faze jedna nebo vice
Naklady nebo
pocet pracovnikd
Zadatek — Konec
Cas

Zdroj: Skalicky a kol. (2010, str. 53), zpracovano autorkou

Néklady rostou s postupem casu a ke konci klesaji, stejné tak 1 pocet lidi pracujici na
daném projektu. Na zacatku je vétsi nejistota a mensi pravdépodobnost dokonceni
projektu nez v zavére¢né fazi. Na pocatku projektu byva téz nejveétsi nadsSeni celého
projektového tymu a zainteresovanych stran a také nejvétsi moznost ovlivnit pribeh
a naklady celého projektu. Proto je velmi dulezité sestavit kvalitni plany, aby bylo

mozné vSe podchytit v€as a mit jasnou piedstavu o projektu (Skalicky a kol., 2010).
Dalsi zplisob ¢lenéni fazi projektu uvadi naptiklad web BusinessInfo a to tyto:

e koncepcni faze

e planovaci faze

o feSitelskd faze

e implementacni faze

e zavéretna faze (,,Zivotni cyklus projektu®, 2009).

1.1.4 Cil projektu

Cil jednozna¢né udéava, co ma byt vysledkem projektu a diky jeho spravnému urceni ma
projekt vétsi Sanci na Uspéch. Definovani cile projektu musi byt dostate¢né jasné
a srozumitelné pro vSechny, ktefi si jeho znéni prectou. Nemélo by se stavat, ze by po
urceni cile mél kazdy jinou pfedstavu o pribéhu a ofekavanych vystupech (Dolezal

a kol., 2009).

10



,Cil projektu je zadkladnim motivem pro zavedeni projektu a projevuje se urcitym

dopadem projektu na jeho okoli* (Skalicky a kol., 2010, str. 50).
Podle techniky SMART by cile mély spliiovat nasledujici vlastnosti:

e S —Specific (specificke)

e M — Measurable (méfitelné)
e A — Achievable (dosazitelné)
e R — Realistic (realistické)

e T — Time-based (¢asové uréené) (Sedivy & Medlikova, 2017).

1.1.5 Logicka ramcova matice

Pfi stanovovani cilti projektu a tvorbé dil¢ich projektovych plani se jako pomicka
pouziva metoda logického rdmce neboli logickd rdmcova matice. Logicky ramec je
dokument, ktery lze sestavit diky logické provazanosti vSech dil¢ich aktivit projektu

a pomaha k urceni zakladnich parametrt projektu (Dolezal a kol., 2009).

Tab. 1: Logicka rdmcova matice

Zamer Objektivné ovétitelné Zdroje informaci
ukazatele k ovéteni (zplisob
ovéteni)
Cil Objektivné ovéfitelné Zdroje informaci Ptedpoklady a
ukazatele k ovéfeni (zptisob rizika
ovéteni)
Vystupy (konkrétni Objektivné ovétitelné Zdroje informaci Predpoklady a
vystupy) ukazatele k ovéteni (zpiisob rizika
ovéfeni)
Aktivity (klicové Zdroje (penize, lidé, ...) | Casovy ramec aktivit | Pfedpoklady a
¢innosti) rizika
Predbézné
podminky

Zdroj: Dolezal a kol. (2009, str. 64), zpracovano autorkou

Z uvedené tabulky je zieymé, Zze se jednd o matici skladajici se z péti fadki a Ctyt
sloupcti. V prvnim sloupci na nejvyssim fadku je uveden zdmér neboli pfinosy projektu.
To je néco, kvili cemu projekt vznikl a jaky je jeho §ir§i smysl. Po skonceni projektu by
mél byt zamér naplnén nebo by k nému mélo byt piispéno tak, jak bylo planovano. Paty
fadek se vypliluje jen v poslednim sloupci a jedna se o to, co musi byt splnéno pro

spusténi projektu (Dolezal, 2016).
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Druhy tadek prvniho sloupce obsahuje cil projektu, ktery je rozebran v predchozi
kapitole. Na tietim fadku jsou konkrétni vystupy, které popisuji, co ma pfti realizaci
projektu postupné vznikat. Pokud dojde ke splnéni téchto jednotlivych vystupt, bude

dosazeno definovaného cile projektu (Dolezal, 2016).

V prvnim sloupci zbyva uz jen posledni nepopsany, ¢tvrty, fadek obsahujici klicové
¢innosti. Struéné fe¢eno se jednd o hlubsi rozepsani konkrétnich vystupti. Neobsahuje
vSak uplné vSechny cinnosti, protoze ty jsou podrobnéji rozepsany pomoci jiného
nastroje projektového managementu, kterym se tato prace zabyva v dalSich kapitolach,
a tim je Work Breakdown Structure (WBS). Do logické rdmcové matice patii pouze

struény popis zpusobu, jakym bude vystupti dosazeno (Dolezal & Kratky, 2017).

Druhy sloupec obsahuje objektivné ovéfitelné ukazatele, které slouzi k urceni dosazeni
konkrétnich vystupi, cile a zaméru. Zde musi byt uveden ukazatel a k nému ptidélena
konkrétni hodnota nebo podoba. Zaroven prvni fadek by meél byt definovan tak, aby
k nému objektivné ovéfitelné ukazatele existovaly. Na ¢tvrtém tfadku druhého sloupce

jsou uvedeny zdroje (Dolezal a kol., 2009).

Ve tfetim sloupci je dano, jakym zplUsobem budou objektivné ovéfitelné ukazatele
zjiStény. Ve Ctvrtém fadku na trovni klicovych ¢innosti je uveden odhad casového
ramce aktivit. V poslednim sloupci se nachazi predpoklady a rizika. Pfesnéji feCeno by
to mély byt pouze predpoklady, rizika nebo oboji rozeznatelnym zpisobem, protoze
pokud jeden fadek bude formulovan jako riziko a druhy jako pfedpoklad, mohlo by se
oboji interpretovat jako rizika nebo naopak, a doslo by k nedorozuméni. Predpoklady

a rizika se nevyplnuji do prvniho fadku (Dolezal a kol., 2009).

V uvodu této podkapitoly byla jiz zminéna logickéa provazanost logického rdmce. Vazby
zde jsou jak v horizontdlni, tak vertikalni roving€. Vertikalni vazba probihd vzestupné.
Pokud splnime klicové aktivity, dojde ke splnéni konkrétnich vystupt a tim 1 k dosazeni

cile, ktery naplni nebo pfispé€je k naplnéni zdméru. Horizontalni vazba popisuje o néco

vvvvvv

Skalicky a kol. (2010, str. 13) popisuji princip horizontalni vazby tak, Ze ,,kdyz budou
splnény piedpoklady pro projekt ...“ neboli ptedbézné podminky, ,,... — tak mizeme
provést aktivity s potfebnymi zdroji a v uvedenych terminech a také suvazovanim

uvedenych rizik. Kdyz je splnéno vSe v tomto fadku — tak splnime vystupy projektu.
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Toto je tfeba ovérit a také v souvislosti s vystupy projektu je tieba uvazovat uvedena

rizika. Kdyz je splnéno vSe v tomto fadku — ... atd.

Ptinosy sestaveni logické ramcové matice se mohou ziskat tim, Ze se na tvotfeni podileji
vSichni ¢lenové projektového tymu, nebo alespon vétSina, a zdkaznik, aby se domluvili
na zakladnich parametrech projektu a byla vyslovena vSechna ocekdvani. Logicky
ramec slouzi i v pribéhu realizace projektu pro sledovani dilezitych milnikd a na
zacatku projektu 1 pro tvorbu dalSich planti. Slouzi i jako komunikacni prostfedek,
protoze popisuje strukturované kostru projektu. Daéle je dilezity pro odvozeni naklada

a ¢asového harmonogramu projektu (Skalicky a kol., 2010).

1.1.6 Zainteresované strany

Podle Skalického a kol. (2010) se zainteresovanymi stranami rozumi fyzické nebo
pravnické osoby, které se aktivné podili na projektu, a také jejichz zajmy mohou
néjakym zpusobem projekt ovlivnit (kladn€¢ nebo zéporné€), nebo jsou projektem

néjakym zplsobem ovlivnény ¢i dotCeny.
Primarni skupina zainteresovanych stran se sklada ze:

e sponzora projektu

e zadavatele projektu

e manazera projektu

e konec¢ného uzivatele projektu

e dodavatele vystupti
a sekundarni skupinu tvofi:

e vrcholovy management organizace, ve které se projekt realizuje
e stfedni management organizace
e konkurence

e dalsi dotéené strany (Dolezal & Kratky, 2017).

Mnozstvi zainteresovanych stran vychazi z charakteristik projektu. Napiiklad
u internich projektii v podnicich uzivajici pouze interni zdroje by bylo zainteresovanych

stran mimo podnik velmi malo (Hopkinson, 2011).

Pro projekt je dulezité, aby byly =zainteresované strany neboli stakeholdefi

identifikovany, byla ur€ena jejich dileZitost a vyznamnost pro projekt a definovan
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zpisob a mira vzdjemné interakce mezi projektovym tymem a danou zainteresovanou

stranou (Dolezal & Kratky, 2017).

Ignorovani nékterého ze stakeholdert mize negativné ovlivnit Gspéch projektu, a proto
je nutné na zacatku projektu provést analyzu zainteresovanych stran. Musi se zjistit, kdo
chce, aby projekt uspél, kdo sdzi na Gispéch nebo i neuspéch projektu, kdo z toho bude
tézit a komu to naopak pritizi, koho na projektu potfebujeme a kdo tento projekt
podporuje. Po zmapovani je dilezité k tomuto ptihlizet po celou dobu trvani projektu,

piipadné seznam aktualizovat (Dolezal a kol., 2009).

Ke stanoveni zpusobu pfistupu k jednotlivym identifikovanym zainteresovanym
stranam se pouzivéa napiiklad matice zainteresovanych stran, kterd je rozdéluje do Ctyt
skupin podle moci a sily projekt ovlivnit a zjmu dané strany. Dale se posuzuje, zda je

vliv zainteresované strany na projekt pozitivni nebo negativni (Dolezal a kol., 2009).

Jak se nasledné k jednotlivym skupindm chovat a do jaké miry je do projektu zapojovat

znézornuje nasledujici obrazek.

Obr. 3: Matice zainteresovanych stran

A
pribézné informovat vést dialog
3
E
~(Q
N
o
£ odpovidat na otazky zajistit spokojenost
Pop—r >
mira vlivu

Zdroj: Dolezal a kol. (2012, str. 54), zpracovano autorkou

1.1.7 Analyza silnych a slabych stranek

V predprojektové fazi je dobré si uvédomit, jaké jsou silné a slabé stranky projektového
tymu. Pro tyto ucely slouzi metoda SWOT, kterd mimo to obsahuje i analyzu hrozeb
a prilezitosti, a je tak i1 pfinosem pro fazi planovani projektu u analyzy rizik (Dolezal

a kol., 2009).
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SWOT analyza nese ndzev odvozeny ze Ctyf anglickych slov, které popisuji, v c¢em

samotnd analyza spoc¢iva. Tato slova jsou:

e S —Strenghts (silné stranky)

e W — Weaknesses (slabé stranky)

e O — Opportunities (ptilezitosti)

o T — Threats (hrozby) (Poster & Applegarth, 2006).

Tab. 2: SWOT analyza

Pozitiva Negativa
Soucasnost Silné stranky Slabé stranky
(Strenghts) (Weaknesses)
Budoucnost Prilezitosti Hrozby (Threats)
(Opportunities)

Zdroj: Dolezal (2016, str. 230), zpracovano autorkou

Ze sestaven¢ tabulky vyplyne doporucena strategie. Strategie SO spolivd ve vyuZiti
silnych stranek pro ziskani konkuren¢ni vyhody, strategie WO v piekonani slabych
stranek vyuZitim pfileZitosti, strategie SW ve vyuZiti silnych stranek k odvraceni hrozeb
a strategie WT spocivd v minimalizovani nakladid a celeni hrozbam. K jednotlivym
strategiim se pfiklanime na zdklad¢é toho, kde se v tabulce objevi pievaha (Dolezal

a kol., 2009).
1.2 Plany projektu

Jak jiz bylo vySe zminéno, kazdy projekt je jedinecny, a proto je velmi tézké urcit
konkrétni postup planovani projektu. Existuje mnoho nastroji, metod a technik, které
mohou pfispét k sestaveni dobrych plant. Nékteré jsou vhodné pro vSechny projekty,
o n&kterych projektovy manazer subjektivné rozhodne, zda se jimi bude zabyvat
u svého projektu a zda jsou pro jeho projekt ptinosné. Neni vzdy dulezité jit uplné do

podrobnosti a hloubky, pokud to dany projekt nevyzaduje. Na druhou stranu by se
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nem¢la faze planovani podcenit, jelikoz je dulezita pro dosazeni cilt projektu (Dolansky

a kol., 1996).

»Plany vam pomohou zjistit, zda a jak je mozné dosdhnout cili. Jakmile jsou hotové,

slouzi jako neocenitelny komunikac¢ni néstroj (Davis, 2010, str. 190).

Planovani je jednou z fazi zivotniho cyklu kazdého projektu. Zde v teoretické ¢asti jsou
popsany prevazné ty nastroje a metody, které byly pouzity pro planovani projektu

Project Management Championship 2022, na ktery se tato prace zameétuje.

1.2.1 Plany rozsahu projektu

Plany rozsahu jasn¢ stanovuji hranice projektu urcujici, co je a co uz neni jeho soucasti.
Existuji dva druhy plant rozsahu, a to struktura projektového produktu (Product
Breakdown Structure) a struktura projektového dila (WBS). Product Breakdown
Structure (PBS) popisuje charakteristiky a strukturu hlavniho vystupu, respektive cil
projektu, a WBS udava, diky kterym cinnostem se cile projektu dosdhne (Skalicky
a kol., 2010).

WBS je hierarchicky rozpad cile projektu na jednotlivé Cinnosti stéZejni pro jeho
naplnéni. Nejdfive se cil rozpadne na obecné pracovni baliky, dale se pracovni baliky
rozpadnou na dal$i Cinnosti atd. Jedna se v podstaté¢ o prvni sloupec logické rdmcové
matice, ale pokracuje hloubé&ji az k ¢innostem, které jiz nejdou rozdélit do vice kol

(Dolezal, 2016).

WBS je ilustrovana a organizovdna do jednotlivych urovni rozpadu a kazda dalsi
uroven je ve znameni podrobnéjSiho popisu neboli rozpadu té Urovné predeslé.
Podstatou je podrobny rozpis praci, ktery pak néasledné pomahd sestaveni casového
a finan¢niho planu. Samotna WBS ¢asovy ramec ¢innosti nedefinuje. Je nutné zvolit
vhodné clenéni a rozpad cCinnosti, jelikoZz predpokladem funkénosti WBS je jeji

piehlednost. Pocet trovni vychdzi z velikosti a slozitosti projektu (Dolezal, 2016).
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Obr. 4: Sablona WBS

Pracovni balik 1.1.1
Pracovni balik 1.1.2

Vystup 1+ Pracovni balik 1.2.1
[ Vystup 1.2 </ Pracovni balik 1.2.2

( . ': \ Pracovni balik 1.2.3
PrOjekt L.‘ Pracovni balik 2.1

| 1Vystup 2 +{ Pracovni balik 2.2
“ \ Pracovni balik 2.3

Vystup 1.1 ¢,

Vystup ) Wi

Zdroj: Dolezal a kol. (2013, str. 59)

1.2.2  Casovy plan projektu

Na podrobny rozpis praci navazuje sestaveni ¢asového harmonogramu. Nejdulezitéjsi

informace, které by mél casovy plan projektu obsahovat jsou:

e ... milniky a dtlezité terminy projektu,
e logické hierarchické struktury praci pfevedené do casovych sledt uloh a ukoli,
e udaje o pfedpokladané délce trvani jednotlivych tsektl prace,...“ (Svozilova, 2007,

str. 133).

Pro sestaveni ¢asového planu je dilleZité mit vypracovanou WBS a ke vSem ¢innostem
pfifadit jejich trvani neboli Casovou naro€nost. Pfidanim vazeb mezi jednotlivé ¢innosti
vznikne takzvany Ganttiv diagram, ve kterém je vidét Casova souslednost vSech

¢innosti projektu (Skalicky a kol., 2010).

Obr. 5: Ganttv diagram

. — 14113 21113 8113 113

2 i T B TP ERE LR P PR L AFEER
1 EProjekt 17 dni 3
2 Start 0dni & 6113
3 EVystup 1 14 dni 2 d
4 EVystup 1.1 9 dni [
o Y sa]
6 Cinnost 1.1.8 4dni
7 Vstup 1.1, hotov 0dn
8 EWwstup 1.2 5 dni
9 Cinnost 1.2.A 3dni
10 Cinnost 1.2.8 2dni
1 Cinnost 1.2.C 4dni
2 Vistup 1.2. hatov 0dni
13 Vistup 1. hotov 0dni
1 Evystup 2 17 dni;
15 Evystup 2.1 7 dni
16 Cinnost 2.1.A 4dni
7 Cinnost 2.1.8 2dni]
18 CGinnost 2.1.C 3dni
) Vystup 2.1, hotov 0dni
2 EVystup 2.2 8 dni
21 Cinnost 2.2.4 4dni
2 Cinnost 2.2.8 4dni b
) Vystup 2.2. hotov 0dni 7243
24 Evystup 2.3 7 dni
5 Cinnost 2.3.A 5dni
% Cinnost 2.3.8 2dni;
2 Vystup 2.3, hotov 0dni
] Vistup 2. hotov 0dni & 7213
2 Konec projektu 0dni #7213

Zdroj: Dolezal a kol. (2013, str. 117)
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Ganttiv diagram je graf s vodorovnymi useckami, které vyjadiuji dobu trvani dané
¢innosti a jsou umisténé tam, kde maji byt z hlediska ¢asu dané ¢innosti. Jednotlivé

aktivity jsou na ose y a osa X znazoriiuje Cas (Poster & Applegarth, 2006).

Cinnosti musi byt realizovany v ur¢itém potadi a né¢jakym zplisobem na sebe navazovat.
Existuji riizné typy vazeb mezi ¢innostmi, z nichZ nejbéznéjs$imi jsou:

e konec-zacatek (Cinnost musi skoncit, aby mohla zacit dalsi)

e konec-konec (¢innost musi skoncit, aby mohla skoncit dalsi)

e zacatek-zacatek (Cinnost musi zacit, aby mohla zacit dalsi)

o zacatek-konec (Cinnost musi zacit, aby mohla skoncit dalsi) (Dolezal, 2016).

Z Ganttova diagramu lze vycist minimalni ¢as potfebny pro dokonceni projektu a ve
fazi realizace projektu je uZitecny v monitorovani soucasné¢ho stavu projektu. Dale také
pomaha dodrzovat Casovy plan, jelikoz je vidét, zda jsou nékteré Cinnosti zpozdény a uz
mély byt splnény, nebo je vSe v souladu s definovanym casovym harmonogramem

(Poster & Applegarth, 20006).

Pokud neni zndmo, jak dlouho bude dana ¢innost trvat, pak lze vyuzit ndstroju a technik
pro odhad doby trvani. Nejptesnéjsi odhad lze ziskat od experta na danou problematiku
nebo nékoho, kdo s ni mé néjaké zkuSenosti. Tento typ odhadli se nazyva expertni
odhad, musi se ale davat pozor na jistou subjektivnost odhadu. Nejlepsi je nechat si
vytvofit odhad nezavisle od vice expertii. Dal§imi jsou takzvané analogické odhady a ty
probihaji na zakladé podobnosti. Pokud v minulosti byla provadéna Cinnost, kterd je
velmi podobné nebo dokonce totozna s tou, u které se zjistuje doba trvani, je mozné
pouzit tyto informace a odhad jen pfizplsobit mife podobnosti. Poslednim typem je

kvantitativni odhad doby trvani souvisejici s vypocty (Skalicky a kol., 2010).

Ganttv diagram je sice jednoduchy nastroj pro vytvoreni rychlého pirehledu a utvoireni
pfedstavy o trvani jednotlivych aktivit, ale ma 1 fadu nevyhod. Z hlediska tizeni zmén je
to napiiklad potieba neustalé aktualizace nebo nutnost délani vice diagrami pro rtizné
varianty, protoze muize dojit ke zpozdéni nebo zrychleni projektu. Tento nedostatek
nemaji sitové diagramy, jako jsou metoda PERT, metoda kritické cesty, metoda
Sipkovych diagramii, metoda grafického hodnoceni a kontroly projektu a metoda

sitovych diagrami s rozSifenymi moznostmi vazeb (Svozilova, 2011).

18



1.2.3 Plinovani a alokace pracovnich zdroji

Pro kazdy projekt je velmi dualezité rozdéleni tikolll a Cinnosti mezi ¢leny projektového
tymu tak, aby kazdy pfesné véde€l, co ma d€lat a na koho a s ¢im se muze obratit
v piipad¢ potieby. Pfifazeni odpovédnosti za konkrétni Cinnosti jednotlivym ¢lentim

projektového tymu je zodpovédnosti projektového manazera (Dolansky a kol., 1996).

Jednim znastroji vyuzivanych pro fizeni lidskych zdroji je takzvand matice
odpovédnosti, kterda vymezuje pravomoci a piifazuje odpoveédnost za jednotlivé ¢innosti
konkrétnimu clovéku pracujicimu na projektu. S matici odpovédnosti by méli byt
vSichni podilejici se na projektu seznameni, pokud se jiz tak nestalo diky tomu, Ze se
pfimo podileli na jejim vzniku, coz je vzdy vyhodou (Dolansky a kol., 1996).

Jednou z moznosti, jak matici odpovédnosti sestavit, je takzvana matice RACI. Nazev je

odvozen z anglickych slov:

e R —Responsible

e A — Accountable

e C—Consulted

e [— Informed (Dolezal a kol., 2012).

Tab. 3: Matice RACI

Prvky WBS Projektovy manazer Clen tymu

A R I
B A

C C

Zdroj: Dolezal a kol. (2012, str. 125), zpracovano autorkou

Pismeno R je pfifazeno osobam, které jsou odpovédné za vykonani daného tkolu.
Pismeno A je vyplnéno ve sloupci té osoby, kterd zodpovidéa za to, ze bude dany tkol
splnén dle zadani, avSak tento kol miZe delegovat na osobu s pismenem R a nemusi se
na plnéni podilet. To miize byt pfifazeno pouze jedné osobé. Pismeno C je spojeno
s osobou, kterd ma povinnost se vyjadiovat k dané ¢innosti, vétSinou se jedna o experty
na dané téma. Pismeno I patii vSem, ktefi by méli byt o postupu plnéni daného ukolu
informovani, a to napiiklad i s ohledem na ¢asové provazani aktivit a strukturou ukol

(Dolezal a kol., 2012).
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1.2.4 Plianovani nakladi projektu

Jako kazda c¢ast faze planovani projektu, i planovani nakladt vychazi individudlné
z charakteristik projektu. Diilezité je zamyslet se nad vSemi ¢astmi realizace projektu,
aby bylo jasné, Ze byla pokryta vSechna mista s moznosti vyskytu nakladi (Dolansky
a kol., 1996).

Rozpocet projektu je stézejnim dokumentem pro vétSinu zainteresovanych stran.
Soucésti jsou naklady a vynosy neboli zdroje kryti nakladii. V rozpoctu se pracuje

s n€¢kolika druhy nakladl — ptimé, nepiimé a ostatni. Nejvhodnéjsi je si stanovit jako

prvni naklady piimé, jelikoz piimo souviseji s realizaci projektu (Svozilova, 2016).

Pro sestaveni rozpoctu a hrubych nékladi existuji riizné metodiky a opét jsou podobné
tém, které se pouzivaji pfi odhadech Casového planu a dalSich, jiz vySe zminénych,

odhadt. Témi jsou:

e podnikové metodologie
e expertni naklady
e odhady pomoci vypocti

e historické informace organizace (Svozilova, 2016).

V rozpoctu je také nutné pocitat s rezervou, jelikoZ neni moZné odhadnout ptfesnou
castku vSech polozek a je potfeba pocitat jak s identifikovanymi, tak
1 s neidentifikovanymi riziky. Rezervy se mohou stanovit jak pro nékteré polozky
zvlast, tak 1 pro vSechny najednou na konci rozpoctu. Pohybuji se vétSinou v fadech

jednotek procent z celkové ¢astky rozpoctu (Dolezal a kol., 2012).
1.2.5 Rizeni rizik

Identifikovat rizika, provést jejich analyzu a oSetfeni je zdkladem tUspéchu kazdeho
projektu. Neexistuje projekt, u kterého by nic nehrozilo, a proto je velmi dilezité védet,

jaka bude reakce, pokud rizikova udalost nastane (Dolansky a kol., 1996).

»ldentifikovani rizik je proces urCovani, kterd rizika mohou ovlivnit projekt
a dokumentovani jejich charakteristiky* (4 guide to the project management body of

knowledge (PMBOK® guide), c2013, ptelozeno autorkou).
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Pti identifikaci rizik je dulezité si uvédomit, co je jesté¢ riziko a co uz je problém.
Problém je néco Spatného, co uz se stalo, nebo vime, ze se stoprocentn¢ stane a vime, Ze

ho budeme muset fesit (Barker & Cole, 2009).

,Obecné je mozno riziko definovat jako udalost, kterda se mtize vyskytnout s urCitou

pravdépodobnosti a projekt urcitym zpiisobem ovlivni“ (Skalicky a kol., 2010, str. 162).

Pro analyzu rizik existuje mnoho metod. Jednou z nich je metoda RIPRAN neboli Risk
Project Analysis. Jedna se o Ctyfi faze, a t€émi jsou identifikace rizik, kvantifikace rizik,
reakce na rizika, celkové posouzeni rizik projektu a sledovani rizik v prabéhu projektu.
Déle to mize byt naptiklad metoda FRAP, technika stromt rizik, citlivostni analyza

a dalsi (Dolezal a kol., 2009).

Metoda, které je zobrazena v tabulce niZe, nese nazev skérovaci metoda s mapou rizik.
Obsahuje ti1 kroky, kterymi jsou identifikace rizik, ohodnoceni rizik a navrhy na
opatieni k jejich snizeni. Ve druhém kroku se rizika ohodnoti vzdy z hlediska
pravdépodobnosti vyskytu a dopadu na projekt. Poté se sestavi mapa rizik, kterd ma
podobu matice, kde jsou jednotlivd rizika umisténa podle velikosti dopadu (osa x)
a pravdépodobnosti vyskytu (osa y). Nejlepsi pro projekt je, kdyz se na analyze podili
vice lidi. Vystup je pak vice objektivni a je zachyceno co nejvice podstatnych rizik

(Dolezal a kol., 2009).

Tab. 4: Mapa rizik

Dopad
Pravdépodobnost | Velmi maly (1) Maly (2) Stredni (3) Velky (4)
Velmi mala (1) 1 2 3 4
Mala (2) 2 4 6 8
Stiedni (3) 3 6 9 12
Velka (4) 4 8 12 16

Zdroj: Dolezal (2016, str. 203), zpracovano autorkou

Nasledujici tabulka obsahuje informace o tom, jaky rozsah z hlediska procent maji cca

jednotlivé urovné.
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Tab. 5: Stanoveni tirovné pravdépodobnosti

Pravdépodobnost Rozsah
Velmi mald (1) 0-2 %
Mala (2) 2-10 %
Stredni (3) 10-20 %
Velka (4) Vice nez 20 %

Zdroj: Dolezal (2016, str. 201), zpracovano autorkou

Existuje n€kolik strategii oSetfeni rizik a témi jsou:

e vyhnuti se riziku

e piijeti opatfeni k prevenci rizika nebo zmirnéni jeho dopadu
e piijeti rizika

e sdileni rizika

e limitovani rizika

e presunuti rizika na tfeti osobu (Lock, 2007).

1.2.6 Planovani projektové komunikace

Efektivni komunikace napfi¢ projektovym tymem, ale i mezi projektovym tymem
a nékterymi zainteresovanymi stranami, je klicovym a rozhodujicim prvkem kazdého
projektu, a proto je diilezité se nedopoustét chyb, které jsou pro komunikacni vztahy
typické. Kazdy by si pfi osobni komunikaci mél davat pozor na neptfesné vyjadfovani,
komplikované a dlouhé monology nebo piehnanou kritiku, podceiiovani piijemce a jeho
znalosti a dovednosti a nepfipousténi vlastnich chyb. Na rozhovor by se mél kazdy
soustfedit, zaméfit se na podstatu rozhovoru a respektovat nazory druhych (Dolansky

a kol., 1996).

Projektova komunikace ale neni jen o rozhovorech z o¢i do o¢i, proto je nutné sestavit
plan projektové komunikace, ve kterém jsou popsany informacni a komunikaéni
potieby Clent projektového tymu a nékterych zainteresovanych stran a komunikaéni
technologie a zptisoby komunikace (Skalicky a kol., 2010).

»Planovani fizeni komunikace je proces vyvijeni vhodného pfistupu a planu pro
projektovou komunikaci na zakladé potfeb a pozadavkl zainteresovanych stran ...

(A guide to the project management body of knowledge (PMBOK® guide), c2013,

ptelozeno autorkou)
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Neni nutné, aby vSechny informace byly pfistupné¢ vSem, kdo se na projektu podili.
Jednim z cilii efektivni projektové komunikace je nastaveni komunikacnich toku tak,
aby m¢l kazdy presné ty informace, které potfebuje a nebyl zahlcen zbytecnymi
informacemi a detaily, které mu nejsou ni¢im uzitecné. Ke kazdému informac¢nimu toku

je ptitazena zodpovédna osoba, ktera zajistuje jeho spravné fungovani (Dolezal & kol.,
2016).
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2 Predstaveni projektu

Prakticka cast této kvalifikacni prace se zabyva projektem Project Management
Championship 2022, ktery realizuje komunita projektovych manazert s ndzvem Young
Crew. Tato komunita je soucasti neziskové organizace International Project
Management Championship 2022 (PMC 2022). Nejprve budou pfedstaveny zminéné
organizace a nasledné i samotny projekt a sestaveny jeho plany. Prakticka ¢ast je
zakonCena zhodnocenim faze planovani projektu a navrzenymi opatienimi pro

zdokonaleni procesu planovani v rdmci organizace.

2.1 Predstaveni organizace

International Project Management Association (IPMA) je mezinarodni neziskova
organizace sdruzujici narodni asociace projektovych manaZerii. Tato organizace byla
zaloZena v roce 1965, tehdy pod ndzvem Internet, a dneSni ndzev nese jiz od roku 1996.
Pivodné ptsobila pouze po Evropé, ale nyni ma zastoupeni po celém svété ve vice nez
70 zemich. Od roku 1998 IPMA poskytuje certifikace v oblasti projektového fizeni
zaloZené na IPMA standardu, jemuZ je dale vénovana samostatna kapitola (International

Project Management Association [[PMA], n.d.a).

Nejvyssi organ IPMA je takzvany Council of Delegates obsahujici zastupce vSech zemi,
ve kterych neziskovd organizace plisobi. Tento organ rozhoduje o zmeénach ve
standardu, hlasuje o pfijimani novych ¢lenti a voli Executive Board obsahujici osm
Cleni nasledn¢ ftidici IPMA. Prezidentem Executive Board je Joop Schefferlie

pochézejici z Nizozemska (IPMA, n.d.b).

Kazda zem¢& ma pravo prodavat produkty IPMA na svém uzemi a rozhoduje si o svych
¢innostech sama. Certifikace dle IPMA standardu je také pln€ v kompetenci kazdé zemée
zvlast’, pravidelné ale dochdzi ke kontrole certifikanich procesti, aby byla zarucena

stejnd kvalita ve vSech zemich (A. P. Vejsadova, osobni komunikace, 6. 3. 2022).

2.1.1 International Project Management Association Czech Republic

IPMA Ceska republika (IPMA CR) je neziskova organizace, kterd rozviji komunitu

projektovych manazer v CR a podporuje mladé profesionaly v Young Crew Czech

Republic, coz je skupina zdjemcl o projektové fizeni do 35 let, ktefi si navzijem

predavaji zkuSenosti a pracuji na projektech. Hlavnim cilem organizace IPMA CR je
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podpora profesionalniho rozvoje projektového fizeni, coz realizuje prostfednictvim
svého hlavniho produktu, kterym jsou jiz zminéné certifikace dle IPMA standardu
(International Project Management Association Czech Republic [IPMA Ceska
republika], n.d.a).

Obr. 6: Logo IPMA Ceska republika

international

» '
| P MAS | monagement

association

Zdroj: IPMA Ceska republika (n.d.)

2.1.1.1 Zpusob financovdni organizace

Poslednim vykazem dohledatelnym na vefejné dostupném zdroji (Vetfejny rejstiik
a Sbirka listin, 2020) je ucetni uzavérka zroku 2019. Organizace IPMA CR je
financovana prevazné ztrzeb za vlastni vykony a zbozi, kterymi jsou predevsim
certifikace v oblasti projektového fizeni a také literatura. Dale je financovéana clenskymi
ptispévky, které ¢ini 700 Kc&/rok pro fyzickou osobu a 6 000 K&/rok pro pravnickou
osobu, a dal§imi pfispévky a sponzorskymi dary. Vysledek hospodaieni po zdanéni byl
vroce 2019 -33 000 K¢. Byl mezirocné vyrazné lepsi, jelikoz v predchozich letech
skoncilo hospodafeni organizace s vyznamnou ztratou, a to vroce 2018 ve vysi

-779 000 K¢ a v roce 2017 dokonce -1 327 000 K¢&.

2.1.1.2 Certifikace dle IPMA standardu

Jelikoz certifikac¢ni proces dle IPMA standardu je dulezitym produktem organizace
IPMA, je vtéto praci zatazena podkapitola o vysvétleni IPMA standardu a kratce
uvedena nabidka certifikaci, které IPMA CR nabizi. IPMA standard je zalozen na
kompetencich neboli znalostech a schopnostech aplikovat a demonstrovat osobni
vlastnosti neboli kompetence, které potfebuje projektovy manaZer pro uspeéSné fizeni

projektt (Dolezal a kol., 2012).

Kompetenéni model je sestaven na zdkladé zkuSenosti ze vSech Clenskych zemi a nese
nazev ICB4 (Individual Competence Baseline v.4). Kompetence projektového manazera
se déli na kontextové, behavioralni a technické. Mezi kontextové kompetence patii

naptiklad strategie a systém fizeni. Behaviordlnimi kompetencemi jsou sebereflexe
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a sebefizeni, osobni integrita atd. Posledni kategorii jsou kompetence technické, mezi

které patii navrh projektu, pozadavky a cile a dalsi (Machal a kol., 2017).

IPMA Ceska republika nabizi étyfi certifikaéni stupné pro projektové manaZery a témi

jsou:

e Certified Project Director IPMA Level A

e C(Certified Senior Project Manager IPMA Level B

e C(Certified Project Manager IPMA Level C

e Certified Project Management Associate IPMA Level D (IPMA Ceska republika,
n.d.b).

Dale IPMA CR poskytuje certifikace nesouci nazev Agile Leadership, které maji dva

stupné. Posledni kategorii jsou narodni certifikace.

2.1.2 Young Crew

Young Crew (déale oznaCované zkratkou YC) je mezindrodni platforma pro mladé
profesiondly v projektovém managementu a studenty do 35 let. Young Crew Czech
Republic buduje komunitu projektovych manazeri, ktefi maji moznost cCerpat
know-how a zkuSenosti jak samotné organizace IPMA, tak ¢lenti IPMA a Young Crew

(IPMA Ceska republika, n.d.c).

Hlavni naplni Young Crew Czech Republic je organizace workshopii, webinari,
afterworktl a soutézi. Nyni YC pfipravuje naptiklad soutéz GeCCo nebo jiz zminény
Project Management Championship (PMC), kterému bude vénovana celd nasledujici
kapitola. GeCCo je mezinarodni on-line soutéz, trvajici 24 hodin, tvofena tymy, ve
kterych kazdy €len pochazi z jiné zemé& a spolecné fesi ptipadovou studii a rlizné tkoly

(IPMA, n.d.c).

Obr. 7: Logo Young Crew Czech Republic

IPMA
Young Crew
Czech Republic

Zdroj: IPMA Ceska republika (n.d.)

26



2.2 Predstaveni projektu Project Management Championship 2022

Project Management Championship (PMC) je mezinarodni soutéz zaméfena na znalosti
projektového fizeni a jejich aplikaci v redlném svété na piipadovych studii a je urcena
pro studenty vysokych skol prezencniho studia. Soutéz se konad kazdoro¢né€, avsak
Ceska republika se poprvé zapojila az nyni v roce 2022. SoutdZici se musi hlasit po
tymech se tfemi az Ctyfmi Cleny. Je sloZena ze tfi kol, a to kvalifikaéniho, narodniho

a mezinarodniho (IPMA Ceska republika, n.d.d).

Obr. 8: Logo souté¢ze PMC pro rok 2022

™) PM Championship”

IPMA YOUNG CREW
Zdroj: IPMA Ceska republika (n.d.)

V kvalifikaénim kole kazdy tym projde on-line testem, ktery obsahuje testové otazky
zaméfené na ovéteni znalosti projektového managementu podle standardi IPMA. Test
se sklada ze sta otazek a jeho vyplnéni je omezeno na sto minut. Otazky jsou na Grovni
certifikace IPMA stupné D a jsou v anglickém jazyce. Kazdy tym ma k dispozici
prihlaSovaci tdaje k testu a splnit ho mtze kdykoliv v pfedem definovaném casovém
rozmezi. Kvalifika¢ni kolo je pro tento roénik (2022) v Ceské republice naplanovano na

7. biezna az 10. dubna (IPMA Ceska republika, n.d.d).

Z kvalifikace postupuje Sest nejlepSich tymii do kola narodniho, které je naplanovano na
23. dubna 2022 v prostorach poskytnutych od VS & sponzora. V tomto kole maji
soutézni tymy za ukol piijit s feSenim piipadové studie dodané hlavnim partnerem
soutéZze. Pro urceni vitéze bude k dispozici porota sloZzena ze zastupce hlavniho
partnera, zastupce vybrané zapojené vysoké Skoly a zastupce organizace IPMA. Hlavni

vyhrou je ziskdni moznosti zdarma slozit certifikacni zkousku IPMA stupné D.

Young Crew Czech Republic, jakozto hlavni organizator této akce v Ceské republice,
poté vysle vyherce ndrodniho kola do Némecka, kde se tento ro¢nik kond mezinarodni
kolo, aby reprezentoval Young Crew a svou vysokou Skolu, ziskal zkuSenosti a cenné
vyhry. Tohoto zavérecného kola se zac¢astni vyherci narodnich kol vSech zucastnénych
Young Crew pochazejicich z riznych casti svéta. Mezinarodni kolo neni jen o samotné

soutézi, ale je také potadan galavecer, rizné workshopy a dalsi spolecenské akce.

27



2.2.1 Cil a ucel projektu

Project Management Championship 2022 (dale i ,,PMC 2022%) je oznaceni projektu
Ceské participace na mezinarodni soutézi Project Management Championship.
Stanovenym cilem projektu podle techniky SMART je uspotfddani Skolniho kola,
narodniho kola a zafizeni ucasti vyherce narodniho kola na kole mezinarodnim pro

studenty vysokych skol do ¢ervna roku 2022.

Zakladatel¢ soutéze fikaji, ze ,,uCelem soutéze je zvysSit miru zapojeni studentd do
oblasti projektového tizeni a zvysit zdjem o projektové fizeni na ndrodni a mezindrodni
urovni, stejné tak jako prohloubit komunikaci na toto téma a sdilet znalosti a know-how

mezi teorii a byznys svétem* (IPMA, n.d.d, pfeloZeno autorkou).

Utelem projektu na urovni Ceské republiky, ¢imz se tato bakalaiska prace zabyva, je
prevazné rozvoj Young Crew Czech Republic jako takové i samotnych ¢lenti Young
Crew, Sifeni povédomi o neziskové organizaci IPMA a podpora dlouhodobé spoluprace
s vysokymi Skolami. V fizeni projektu se dbé hlavné na to, aby se ¢lenové projektového
tymu, a i samotny projektovy manaZer projektu naucili néco nového, zkusili si fizeni

projektu a ziskali tak praxi a cenné zkuSenosti.

2.2.2 Projektovy tym

V kvétnu prezidentka IPMA Ceska republika povéfila ¢lenku Young Crew Czech
Republic, koordinatorku eventl, sestavenim projektového tymu a odstartovanim
projektu PMC 2022. Koordinatorka rozeslala po ziskanych kontaktech, at’ uz diky
participaci v riznych soutézich, Clenstvi IPMA nebo Young Crew Czech Republic
a certifikacim, e-maily o moznosti zapojeni do projektu. Tém, ktefi se ozvali, poslala
pozvanku na kick-off meeting. Timto zptisobem vznikla ptivodni sestava projektového
tymu, ktera prosla n€kolika zménami. Nyni (k 10. 4. 2022) se projektovy tym sklada ze
dvou studenti bakalarského studia vysokych kol zamétenych na projektové fizeni,

dvou profesionalil s praxi v projektovém fizeni a autorky této prace.

Projektovym manazerem je student magisterského studia na vysoké skole VUT v Brné
a pomocnou rukou projektového tymu je vybor IPMA, pfevazné prezidentka IPMA
Ceska republika. Projektovy manaZer zastiva i pozici ¢lena tymu a musi plnit i ikoly,
které by mél spiSe delegovat, z divodu omezenosti ¢asovych kapacit ostatnich Clenti

projektového tymu.
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3 Dilci projektové plany

V teoretické &asti v kapitole ,,Uvod do projektového managementu” byl zminén pojem
zivotni cyklus projektu a jeho ¢lenéni bylo uvedeno podle tii rtiznych autorti. Tato
bakaldiska prace se vénuje pouze jedné fazi projektu, planovéni, a v nasledujicich
kapitolach jsou predstaveny jednotlivé plany konkrétniho, vySe popsaného, projektu

Project Management Championship 2022.

3.1 Podklady pro planovani

Podklady pro planovani jsou dokumenty, ze kterych poté cerpaji plany projektu
uvedené v nasledujici kapitole. Jednd se o logickou rdmcovou matici, matici
zainteresovanych stran a SWOT analyzu, jakozto tfi dilezité dokumenty stvofené na
zacatku projektu PMC 2022. Pied sestavenim téchto dokumentii je definovan

trojimperativ projektu (cil, ¢as a naklady).

Z logické ramcové matice je dale ¢erpano pro tvorbu Work Breakdown Structure nebo
¢asového harmonogramu. SWOT analyza a analyza zainteresovanych stran je uzite¢na
pro tvorbu registru a mapy rizik. Tyto dokumenty jsou zahrnuty do této kvalifika¢ni

prace z diivodu lepsi orientace v planech projektu v navazujici kapitole.

3.1.1 Trojimperativ projektu

Ucel a cil projektu byl jiz zminén vyse. Cilem projektu Project Management
Championship 2022 je uspofadani kvalifikacniho kola, ndrodniho kola a zajisténi Gcasti
vyherce narodniho kola na kole mezindrodnim pro studenty vysokych skol do €ervna

roku 2022.

Z casového harmonogramu sestaveného z informaci, které byly dostupné pied zaatkem
planovani, vyplyva, ze projekt musi byt dokoncen do Cervna roku 2022, jelikoz tento
mésic je pfedem urcen pro kondni mezindrodniho kola. Pro konéni kvalifika¢niho kola
je zvolen meésic biezen 2022 a pro narodni kolo duben 2022, aby wvznikl mezi

jednotlivymi koly dostate¢ny prostor pro vyhodnoceni.

Néklady jsou stanoveny na 75 000 K¢ a podrobnéjsi propocty a udaje budou zndmy po
sestaveni rozpoCtu projektu. Projekt bude financovdn ze sponzoringu a rozpocth

zucCastnénych vysokych skol.
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3.1.2 Logicka ramcova matice

V teoretické ¢asti je zminéno nékolik pfinosti logické ramcové matice. Pro Project
Management Championship je ur¢ena prevazné jako komunikacni prostfedek z divodu
neustdle pfibyvajicich novych ¢lent projektového tymu, jelikoz prezentuje projekt
v jeho souhrnné formé&. Po prostudovani logického ramce ziské dany ¢len hruby piehled
o projektu a snadnéji a rychleji se pak orientuje a seznamuje se s nim. Jelikoz se
v prub¢hu projektu ménily i jeho dilezité parametry, jako napiiklad ¢asovy ramec, byla
logickd rdmcova matice nékolikrat aktualizovdna, aby stdle mohla slouzit jako
spolehlivy komunikaéni prostiedek mezi tymem a novymi ¢leny tymu. V tabulce nize je
znazornéna prvni verze logické ramcové matice projektu, ktera je pro ptehlednost

v ramci této prace rozdélena do Ctyt tabulek a v ptiloze je k nahlédnuti vcelku.

Logickou ramcovou matici projektu Project Management Championship 2022
projektovy tym tvofil individudlné ve sdileném Excel souboru na sdileném Google

disku. Poté byla prodiskutovéna, dotvofena a odsouhlasena na spole¢né on-line schiizce.

Tab. 6: Logicky ramec projektu PMC 2022 (Pfinosy projektu)

Objektivné Zdroje a Rizika
Logika intervence | ovéfitelné prostiedky pro
ukazatele uspéchu |ovéreni
1. Siteni povédomi | 1. Vy3§i pocet 1. Prodané
o IPMA. prodanych certifikace (seznam
2. Ziskani novych certifikaci vystavenych
¢lend Young Crew | Organizace IPMA, | faktur).
.. Czech Republic. nezvroce 2021. |2, schvalené
Prinosy wvi v vl -
projektu | 3- Podpora 2. VysSi pocet cIvenu prlhlasky’av ,
dlouhodobé Young Crew, nez zaplacené Clenské
spolupréce se v roce 2021. pfispévky — vypis
ziskanymi sponzory | 3. 3 spFatelené VS a | 2€ systému Mautis.
a VS (vysokymi 1 sponzor. 3. Smlouvy se
Skolami). sponzorem a VS.

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)

Prvni tabulka (Tab. 6) obsahuje pfinosy projektu a druha tabulka (Tab. 7) zahrnuje cil
projektu a dil¢i vystupy projektu.
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Tab. 7: Logicky ramec projektu PMC 2022 (Cil projektu a dil¢i vystupy projektu)

Objektivné Zdroje a
Logika intervence ovéritelné ukazatele | prostiedky pro Rizika
uspéchu ovéreni
Usporadani Uspésna realizace Prihlasky do Projekt se
kvalifikaéniho kola, | kvalifikacniho kolaa |soutéze a nestihne
narodniho kola a narodniho kola s uskutecnéni dokoncit do
zajisténi ucasti minimalné sesti soutéze, ocenéni terminu.
vyherce narodniho | tymy. vitézh. Rozpad
Cil kola.na kole Uéast nejlepsiho Zprava o potvrzeni | projektového
. mezinarodnim pro | tymu na Gcasti vitézného tymu.
projektu tudent kvch o ] L
studenty vysokyc mezinarodnim kole. |tymu ¢eského
Skol do cervna roku narodniho kola na
2022. mezinarodnim kole
od poradatell a
zpétnd vazba od
soutézniho tymu.
1. Projekt 1. Prezentace 1. Zépis ze setkani s | Spatna
odprezentovan projektu a vyborem IPMA. prezentace a
vyboru IPMA a odsouhlaseny 2. PFihlagky do nesouhlas
schvalen. projekt. soutéye. vyboru IPMA s
2. Soutézni tymy 2. Minimalné 6 3. Podepsana projektem.
zajistény. soutéznich tym smlouva se Nezdjem
3. Sponzor zajistén, | Zajisténo. sponzorem. sponzord a
D!'IEi 4. Kvalifikagni kolo | 3. Finanéni 4. Zpétnd vazba od vysokych Skol.
vystupy usporadéno. sponzorsky dar sout&znich tyma. | NedostateCny
rojektu . ; jisté 3
:’ jt | 5. Narodni kolo zajisten. 5. Fotky, videa zajem
l?|°; UPNE 1 usporadano. 4. Kvalifikagnikolo | 5 zp&tna vazba od | SOUTEZicich a
cile . % énd
6. Ulast v probéhlo. soutéZnich tymd. nc::'fiostatecna
. , . , vyse
mezinarodnim kole | 5. Narodni kolo ;
, . - Y 6. Fotky, videa a sponzorského
vyherclm zajiSténa. | probéhlo. zpétnd vazba od q
aru.
6. Vyherci narodniho | soutéznich tyma. ,
Nekonani

kola se zucastnili
kola mezinarodniho.

mezinarodniho
kola (problémy
poradatel(l).

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)

Tabulka 8 obsahuje aktivity projektu, které navazuji na dil¢i vystupy z predeslé tabulky

a podrobnéji je popisuji. Souvislost je zobrazena pomoci ¢islovani.
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Tab. 8: Logicky ramec projektu PMC 2022 (Aktivity v projektu)

Objektivné

Zdroje a prostiedky

Logika intervence ovéritelné ukazatele v, Rizika
I pro ovéreni
Uspéchu
1.1 Potrebné 1. Lidské zdroje: Casovy Dokumenty
dokumenty projektovy tym, harmonogram: nebudou
vytvofeny. vybor IPMA. Cerven 2021: kick- | dostate¢né
1.2 Projekt 2. Financni zdroje: | of meeting. presvédcivé
odprezentovan a financni dar od Cervenec 2021: pro vybor
schvalen. sponzora, finan¢ni | prezentace a IPMA a
2.1 On-line schiizka prlspelvkyvod sclhvalenl projektu | projekt
8 . vysokych skol: vyborem IPMA. nebude
se zajemci 3 . .
Yo s 75 000 K¢. Bfezen 2022: schvalen.
usporadana. el oy
< 3. Technické zdroje: | kvalifikacni kolo. Nereagovani
2.2 Smlouvy s VS oy .
. pocitace, software. | Duben 2022: sponzor(l a
podepsany. , , Ly
) narodni kolo. vysokych skol
3.1 E-maily Cerven 2022: na e-maily.
potenuaolnlm . mezinarodni kolo. | Technické
sponzorim odeslany. bl
3.2 Smlouva se pro em}/ .
s webovymi
sponzorem . .
. strankami,
podepsana. ) .
4.1 742 by registracnim
. a by .
. portalem a
Aktivity v | alifikaéni on-line on-line
rojektu (g0
P test poslan tymim v
(klicové , . testem.
. - terminu konani
Cinnosti) |\ alifikagniho kola

zkontrolovano.

4.2 Kvalifika¢ni kolo
vyhodnoceno.

5.1 Prostor pro
konani narodniho
kola zajistén.

5.2 Porota zajisténa.
5.3 Study case
zajisténa.

5.4 Obcerstveni a
vybaveni zajisténo.
5.5 Doprava
zajisténa.

5.6 Narodni kolo
vyhodnoceno.

6.1 Doprava a
ubytovani vyherniho
tymu zajisténo.

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)
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Posledni tabulka obsahuje posledni tadek logické ramcové matice, kde se vypliuje

pouze posledni sloupec uvadéjici predbézné podminky.

Tab. 9: Logicky ramec projektu PMC 2022 (Posledni fadek LRM)

Objektivné .
. e . Zdroje a
Logika ovéritelné N ..
. prostiedky Rizika
intervence ukazatele v
L pro ovéreni
uspéchu

Projektovy tym vytvoren.
Kondni soutéze PMC 2022 na
mezindrodni Urovni.

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)

3.1.3 Matice zainteresovanych stran

Prace se zainteresovanymi stranami je v tomto projektu velmi dilezita, jelikoz se jedna
o soutéz pro studenty vysokych skol a do projektu musi byt zapojeno velké mnozstvi
lidi. Uspéch projektu je tedy do zna¢né miry odvozen od participace externich
stakeholderi projektu. Je nutné ziskat sponzora, zaujmout vysoké Skoly a nasledné
s nimi pracovat, probudit nadSeni ve studentech téchto Skol, jakozto v potencidlnich
soutézicich atd. Proto je identifikace a analyza zainteresovanych stran velmi uzite¢na,

ovsem pouze pokud je pfesnd a ditkladna.

Nejprve je potieba identifikovat vSechny zainteresované strany, a proto byl vytvoien
jejich seznam a zjiSténa nebo odhadnuta jejich o¢ekévani, viz tabulka 10. Nasledné byly
zafazeny do matice zainteresovanych stran, viz tabulka 11, kde jsou jasné rozd€leny do
¢ty skupin a pro kazdou skupinu tak byla zvolena strategie, respektive bylo ur¢eno, do

jaké miry budou zapojovany do projektu a kolik ¢asu jim bude vénovano.
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Tab. 10: Seznam zainteresovanych stran projektu PMC 2022

Zainteresovana strana Ocekavani zainteresované strany

Vysoké skoly Propagace VS a atraktivnost pro své studenty
(nabidka moznosti sout¢zit).

Hlavni partner Propagace spolecnosti.

Studenti vysokych skol (potencialni Informovanost.

soutézici)

Registrované tymy (registrovani soutézici) Informovanost, hladky pribéh soutéze,
ziskani zkusenosti, zazitkd a odmén.

IPMA Ceska republika Propagace IPMA, zvySeni zajmu o
certifikace.

Young Crew Czech Republic Propagace Young Crew Czech Republic,

ziskani novych ¢lend, ziskani zkusenosti a
zazitka. Ziskani praxe.

Young Crew mezinarodni Zajisténi kvalifikacniho a narodniho kola
Young Crew Czech Republic.

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)

Tab. 11: Matice zainteresovanych stran projektu PMC 2022

Registrované tymy,
Young Crew CR,
IPMA CR, hlavni

partner, vysokeé Skoly.

Vysoka

Mira zajmu

Studenti vysokych
Skol (potencidlni
soutézici), Young

Crew mezinarodni.

Nizka

Nizka Vysoka

Mira vlivu

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)

Mezinarodni Young Crew, jakozto hlavni organizatofi celé soutéze, maji velky vliv na
projekt z hlediska toho, ze pokud se soutéz nebude konat, nebude se konat ani projekt
PMC 2022. Mezinarodni Young Crew poskytuje on-line prostiedi soutéze. Pro zapojeni
do soutéze se kazda Young Crew musi registrovat pies oficialni web www.become.pm,
ktery je provozovan mezinarodni YC. Nésledné dostane kazda registrovana YC pfistup

do on-line rozhrani, kde mé pfistup k informacim o soutéznich tymech, které se
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registruji pres stejny web. Mezindrodni YC ma také velky vliv na konani kvalifikaéniho
kola, jelikoz registrovanym tymim zasild on-line test, ktery je naplni tohoto kola.
Narodni kolo je jediné, které je celé v rezii lokalni YC. Na rozdil od vlivu, z4jem
mezinarodni YC neni aZ tak velky, protoZe se soutéz kond kazdoroéné i bez YC CR

a netrpi nedostatkem soutézicich.

Vysoké skoly jsou pro projekt dilezité, jelikoz se od nich ocekéva finan¢ni dar
v podobé proplaceni cesty a dalSich nakladt, pokud by se soutézni tym z jejich Skoly
dostal do narodniho, nebo 1 mezindrodniho kola. Jiz zapojené vysoké Skoly maji velky
zajem o uspéch projektu, jelikoz jde i o jejich prestiz a uspokojeni svych studentt.

O prestiz jde i hlavnimu partnerovi soutéze.

Vysoké Skoly a hlavniho partnera je nutno pribézné informovat a s registrovanymi
tymy, Young Crew CR a IPMA CR je nutno vést dialog. U studentli vysokych $kol,
jakozto potencialnich soutézicich, je dualezité zajistit spokojenost a vzbudit zvédavost

a zajem o Soutéz.

3.1.4 SWOT analyza

Na zacatku projektu PMC 2022 byly popsany silné a slabé stranky, a také prilezitosti
a hrozby, pomoci SWOT analyzy. Analyza byla tvofena spolec¢n¢ s ucasti vSech ¢lenti
projektového tymu v rdmci on-line schiizky pomoci on-line nastroje Mural (viz obr. 9).

Kazdy €len si zvolil svou barvu a ptikladal listecky do matice.

Obr. 9: Ukazka SWOT analyzy projektu PMC 2022

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)

Silné stranky Slabé stranky
LR & H
moZnost cenngch chuf ndeo se omezené Casové nedostatetné
wiher naudit ziskat praxi o e ahusenosti
T I * utitetne kontak zavislost na
Y sponzoringu
3x3
pruni zapojent do
soutéze
Pilezitost Hrozby
3x5
slabs konkurence EEyleuns
(opatfeni)
mezindrodni
Circle presah soutéze
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Tab. 12: SWOT analyza projektu PMC 2022

Silné stranky Slabé stranky

Moznost cennych vyher; chut’ ¢lent Omezené ¢asové moznosti ¢lenl projektového
projektového tymu néco se naucit a ziskat tymu a jejich nedostate¢né zkusenosti (prvni
praxi; kontakty; dobré jméno organizace zapojeni do soutéze, prvni prace na projektu);
IPMA. zavislost na sponzoringu.

Prilezitosti Hrozby

Slab4 konkurence; mezinarodni ptesah Pandemie Covid-19 (opatteni).

soutéze; spoluprace s nékterymi VS.

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)

Silnymi strankami Young Crew Czech Republic je urcit€ spoluprace s organizaci
IPMA, jelikoz jsou ochotni poskytnout cenné vyhry. Vitéziim narodniho kola poskytne
dokonce moznost projit si certifikaénim procesem Certifikace IPMA Level D, ktery
stoji 9 900 K¢ bez DPH, zcela zdarma. Dale IPMA i Young Crew miiZze vyuzit kontaktl
se zastupci n€kterych vysokych Skol a s profesionaly v projektovém fizeni, ktefi mohou

tvofit porotu narodniho kola nebo jinak pomoci pfi realizaci projektu.

Nejslabsi strankou je zavislost realizace projektu na sponzoringu, jelikoZ organizace
IPMA CR do projektu nechce investovat vlastni finanéni prostiedky, naopak o¢ekéava,
7e projekt bude zdrojem piijmu a pfinese moznost investovat do rozvoje IPMA CR

a Young Crew Czech Republic.

Z této SWOT analyzy vyplyvaji pievazné dve strategie, a to SO a WO. Projektovy tym
se bude soustfedit na vyuziti vS§ech moznych kontaktd, které ma jiz IPMA a Young
Crew k dispozici a prekond tak svou slabou stranku, kterd spocivd v nedostatku
zkuSenosti projektového tymu, nebot’ se jednd o prvni zapojeni do soutéze a nékteti
¢lenové nemaji dostatek zkuSenosti. Pro propagaci a ziskani z&jmu potencialnich
soutézicich vyuzije piedev§im moznosti nabidnout cenné vyhry a faktu, Ze soutéZz ma

mezinarodni presah.
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3.2 Plany projektu

Jednotlivé podkapitoly v této ¢asti jsou vénovany vzdy konkrétnimu planu projektu
Project Management Championship 2022. Konkrétné se jednd o Work Breakdown
Structure, Casovy harmonogram, matici odpovédnosti, rozpocet, registr a mapu rizik
a plan projektové komunikace. U kazdého planu je uvedeno, pomoci jakych aplikaci

nebo nastroju byl tvofen a zda ho tvofil cely projektovy tym nebo jednotlivci.

Pokud byl v ramci projektu pouzit zpisob, ktery neni vhodny zde uvadét, je pro ucel
této bakalaiské prace zvolen vhodnéjsi format dan¢ho. Zaroven jsou plany sestaveny na
zaklad¢ teoretickych poznatkl z praktické casti podle doporu¢ovanych metod a néstroji
projektového fizeni. Pokud v praxi doSlo k odliSnym nebo dokonce Spatnym
a neefektivnim zptisoblim sestaveni a pouzivani plant, bude to u dan¢ho planu uvedeno.

Na zaklad¢ toho bude provedeno zhodnoceni a navrzena opatieni v dalSich kapitolach.

3.2.1 Work Breakdown Structure

Jako prvni je uveden jeden z planti rozsahu, a to Work Breakdown Structure. Tento plan
je velmi obsdhly, jelikoz obsahuje podrobny rozpad vSech Cinnosti v rdmei projektu,
a proto je zde rozdélen do nékolika ¢asti pro lepsi Citelnost a cely je k nahlédnuti
v ptiloze této bakalarské prace, kde jsou vidét vSechny vazby a Urovné mezi

jednotlivymi ¢innostmi.

Na prvnim obrézku jsou zobrazeny dil¢i vystupy projektu PMC 2022, které se nasledné
rozpadaji do dalSich arovni (viz obr. 11 — 14). Uvedené grafy jsou tvofeny v programu

Draw.io.

Obr. 10: WBS (1. &st)

Uspofadani kvalifikaéniho kola, narodniho kola a
zajisténi ucasti vyherce narodniho kola na kole
mezinarodnim pro studenty vysokych Skol do
cervna roku 2022.

[

[ I I I I 1
Projekt odprezentovéan Soutézni tymy Kvalifikaéni kolo Nérodni kolo Ugast na mezinarodnim kole
vyboru IPMA a schvalen. zajistény. uspofadano. uspofadéno. zajisténa.
4 T g T T T T

Sponzor zajistén.

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)

Pozadavkem vyboru IPMA je sepsani Business Case a odprezentovani projektu na
jednom z jejich on-line zaseddni. Je tedy nutné vSe dobie pfipravit, jelikoz spusténi

projektu bylo podminéno souhlasem vyboru IPMA. Po levé strané na nasledujici ¢asti
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WBS projektu PMC 2022 jsou plany a vystupy, které je nutné zpracovat v ramci
Business Case. Po schvaleni projektu vyborem IPMA je nutné ihned zacit feSit shanéni

sponzoringu a soutéznich tymt.

Obr. 11: WBS (2. &st)

P -
Projekt odprezentovan Souté&zni tymy
vyboru IPMA a schvalen. zajistény.
I [ 1
- e e i 4
Business Case Prezentace On-line schuzka se Smilouvy s V8
vytvofen. vytvofena. zéjemci. podepsany.

e

P
[zaslani propagacniho
videa ziskanym V&
pro prezentaci
soutdze studentiim.

S ——
Cil a ucel projektu
definovany.
-
Marketingovy mix 4P
vytvofen.
Marketingové schéma See- | Vytvofeni ( )
Think-Do-Care vytvoFeno. propagatniho videa. On-line schiizka se
zainteresovanymi VS.
Zpusob ziskavani l

sponzoringu a sponzorské
balicky vymysleny.

E-maily alespori 8
vysokym $kolam
odeslany.

—(Komunikaéni plan definova'n.}

—{ Kli¢ové milniky definovany. ]

Projektové role v ramci tymu
stanoveny.

#{ Rozpocet sestaven. }

—{ Exit strategie vymyslena. }

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)

V dalsi ¢asti WBS je rozpad vystupu tykajiciho se sponzoringu. Cilem je najit co
nejvice kontaktl a oslovit minimalné 100 sponzort s tim, ze pokud by ani po osloveni

tohoto mnozstvi nikdo neprojevil zajem, pokraovalo by se dal v hledani a oslovovani.

Souvisle se sponzoringem a soutéZznimi tymy je nutné jiz zalit s organizaci
kvalifikacniho a narodniho kola (viz obr. 12 a 13). Jednim z kol v posledni urovni
rozpadu WBS je vytvofeni neoficialni registrace, a to ze dvou divodi. Zaprvé soutéz
jesté nebude probihat na mezinarodni Grovni a nebude tak ani spustén registracni
formuléf na oficialnim webu. Druhym divodem je sbér zivotopist soutézicich, které
jsou urCeny pro sponzora, jakozto nabidka novych potencidlnich zaméstnanct z fad

student. Oficidlni registrace Zivotopisy nesbira.
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Obr. 12: WBS (3. c¢ast)

Sponzor zajistén.

On-line schiizka se

z&jemci o spozoring
usporadana.

Prezentace pro
sponzory vytvofena.
—

Komunikaéni brozura
pro sponzory

Smlouva se ziskanym
sponzorem podepsana.

1

Kvalifikaéni kolo
usporadano.

[
[ 1

Zda byl kvalifikacni test
poslan tymim v terminu
konani kvalifikaéniho kola
zkontrolovano.

Kvalifikacni kolo

vyhodnoceno.

E-maily potencialnim
spozortim odeslany.

oficiélni registrace

Sout&Zni tymy o zahéjeni

informovany.

Kontakty na potencialni

’ Neoficidlni registraéni formular

vytvofena. sponzory vyhledany. pro registraci tyma pred
spuéténim oficidlni registrace a
— sbirani CV pro sponzora
|| Sponzorské baligky Vytvorena.
vytvoreny.
Zdroj: zpracovano autorkou (2022)
v 7
Obr. 13: WBS (4. ¢ast)
. 1 .
Narodni kolo
usporadano.
e E—
- J l N [ I - [ N : e i A4 ‘ Y4 ™
Prostor pro konani Porota o 3 ¢lenech S EDE N EE Obgerstveni zajidténo Doprava Viybaveni Lamonopranypritehy
srodnih ‘; 2 zaiists st hlavniho partnera st "PI" y"t' soutézniho dne Fotograf
narodniho kola zajistén. zajisténa. soutdze. (smlouva podepsana). zajisténa. zajisténo. —— zajistén
J J \ J L AN -\ y,
~ Ty N

Hlavni partner soutéZze
ohledné& porotcovani
osloven.

Hlavni partner soutéze
ohledné poskytnuti
prostor osloven.

¥ \ J
Vs ™ Y
Vysoké gkoly ohledné
poskytnuti prostor
osloveny.

Vysoké Skoly ohledné
porotcovani osloveny.

k- 7 S >
./7"\
Organizace IPMA CR
ohledné& porotcovani
oslovovena.

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)

Viybér ze ziskanych
nabidek.

Ziskat nabidky od
nékolkka cateringovych
firem z mista konani

narodniho kola.
N e—

Potfebné vybaveni
sehnano a nakoupeno.
A

.

Seznam potiebneho
wybaveni vytvoren.

Poslednim vétSim vystupem projektu a €ast cile projektu PMC 2022 je zajiSténi Uicasti

na mezinarodnim kole vyhernimu tymu nérodniho kola. Organizace mezindrodniho kola

je v rezii hostujici Young Crew, pro tento rok jde o Young Crew z Némecka. Young

Crew Czech Republic pouze zajisti svému reprezentantovi dopravu, stravu a ubytovani.

Aby byla schopna posoudit, zda toto bylo splnéno, zajisti si u némecké YC dokumentaci

soutéze a zaroven spoléhd na zpetnou vazbu od ¢eského soutézniho tymu.
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Obr. 14: WBS (5. c¢ast)

Ugast na mezinarodnim kole
zajisténa.
|
I - 1 - |

-

Dokumentace soutéze

Doprava zajisténa. Ubytovani zajisténo. Lo
zajisténa.

Jizdenkalletenka koupena.

Vybér nejvyhodnéjsi a
nejefektivnéjsi varianty
proveden.

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)

3.2.2 Casovy harmonogram

Pro planovani casového harmonogramu byl u projektu PMC 2022 zvolen Ganttiv
diagram. Jelikoz pro spolupraci vramci projektového tymu je pouzivana on-line
aplikace Asana, o které je dale uvedeno vice informaci, vyuZije se dopliikku tohoto
nastroje, ktery se nazyvé Instagantt. Pro Gcely této prace je na nasledujicim obrazku
uvedena pouze ukézka z tohoto planu znazorfujici etapu zatizovani kvalifikacniho kola.
Cervena &ara znazortiuje, kde se projekt nachazi a jednotlivé Ginnosti jsou zabarveny
bud’ do zelena (splnéné Ccinnosti), nebo do cervena (nesplnéné, tudiz zpozdéné
¢innnosti).

Obr. 15: Ukazka z ¢asového harmonogramu projektu PMC 2022 (kvalifikacni etapa)

Jul 21(Q3) Oct21(Q4) Jan22(Q1)  Apr22(Q2) Jul22(Q3)  Oct22(C

P— i et

Viytvofit komunikacn

slat oslovenym Skolant
ezentace pro Skoly
Oslovit dal3|

Propagacs

Da:
video pro Skoly

prezentaci

skoly

akce na Skolach

I Zajistit komunilfacni kanaly s koordinatory

Oslovit a vy

brat koordinatory z fad studentd

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)
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vvvvvv

¢innosti a vystupy a je vytvofeny v programu Draw.io. Po obrazku nasleduje vycet
dalezitych milnika tohoto projektu.

Marketingova etapa probiha béhem celého projektu. Jednd se pievazné o propagaci
soutéze a Young Crew Czech Republic na socidlnich sitich a je za ni zodpovédna

autorka této prace. Marketing neni v této praci, ani ve vétSin€ planii zatazen, jelikoz

nema jasn¢ dané vystupy a cile a je feSen pomérné agilné.

Obr. 16: Casovy harmonogram

Cerveneczﬂ Srpen 21 | Zati 21 | Rijen 21 |Listopad 21 | Prosinec 21| Leden 22 | Unor22 | Bfezen 22 | Duben 22 | Kvéten 22 | Cerven 22
Business Case

Marketingova etapa
Kvalifikaéni etapa
Kvalifikaéni kolo
Sponzorska etapa
Naradni kolo

Mezinarodni kolo

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)

vvvvvv

e do31.3.2022 (registrace soutéznich tymil)

o 7.3.2022-10. 4. 2022 (kvalifikacni kolo)

e 23.4.2022 (narodni kolo)

e 10.6.2022—12. 6. 2022 (mezinarodni kolo).

3.2.3 Matice odpovédnosti

Na zacatku projektu mél kazdy ¢len projektového tymu moZznost vyjadfit se k tomu,
jakym zptsobem by se chtél na projektu podilet a co by si chtél zkusit. Po vytvoreni
WBS a ¢asového harmonogramu pfidélil projektovy manazer kazdému ukoly ptihliZejic
na tato vyslovena ptani. Z diivodu nedostatku lidskych zdroji byli ¢lenové projektového
tymu nejprve piifazeni k vybrané oblasti (viz tab. 12) a néasledné se ukoly rozdélovaly
podle casovych moZnosti a schopnosti ¢lenti. Naptiklad komunikaci s registrovanymi
tymy maji za ukol vSichni, ale kazdy tyden bude kol plnil pouze pravé ten, ktery bude

pro dany tyden povéfen.

41



Tab. 13: Matice odpovédnosti (RACI) projektu PMC 2022

Prvky WBS Projektovy | ClenK. | Clen C. Clen U. Clen P. Vybor
manazer IPMA
Ch.

Komunikace R, A R 1 I R C

s vysokymi Skolami

(VS)

Komunikace se R, A R I I I C

sponzory

Marketing/propagace I R, A R R C

Komunikace R, A R R R R C

s registrovanymi

soutéznimi tymy

Organizace narodniho R, A R R R R C

kola

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)

Podrobnéjsi rozdélovani jednotlivych ukoli projektu PMC 2022 probihalo v on-line

aplikaci Asana.

3.2.4 Rozpocet

Tvorba rozpoctu projektu PMC 2022 probihala v n€kolika krocich. Nejdiive kazdy ¢len
projektového tymu sestavil vlastni rozpocet ve sdilenych Google Excel souborech
a nasledné probéhl na on-line schiizce brainstorming ohledné toho, jaké polozky jsou
opodstatnéné a zda jsou ceny dobfe zjisténi nebo odhadnuty a vznikl tak konecny
rozpocet. Konecny ale jen pro zacatek. O tom, jak se rozpocet projektu v pribéhu casu
ménil je zminka v celkovém zhodnoceni pribéhu projektu ke konci této bakalarské

prace. Projekt ma byt financovan ze ziskanych sponzorskych dart.

Po prezentaci vyboru IPMA, zda projekt bude spustén, vyvstal dalsi tkol, a to do kdy je
mozné projekt zastavit, aniz by doSlo k Cerpani finan¢nich a materidlnich zdroji.
Projektovy tym pfiSel snckolika variantami na zakladé informaci z Casového

harmonogramu a rozpoctu, které se lisily tim, kdy se povede sehnat sponzorsky dar.
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Poslednim moznym terminem je bfezen kdy jiz bude nutné Cerpat financni zdroje za

ucelem konani narodniho kola soutéze.

Rozpocet je pro lepsi prehlednost v této praci rozdélen na dvé

vyjadiujici nasobeni je v rozpoc¢tu nahrazeno symbolem (*).

Tab. 14: Rozpocet projektu PMC 2022 (1. ¢ast)

¢asti. Znaménko

Pracovni balik Polozka Realistickd verze |Propocet Komentar
osobni navstéva 2 osoby*150 jelibyjen2z
BEAS 900 K¢& | K&/osoba*3 VS | tymu
Komunikace s VS
tarif zdarma/ on-
telefony - K¢ line schlizky
darkové kose,
dary pro porotce 2 500 K¢ | 5 osob*500 K¢ dary od IPMA

Zajistit porotce
pro narodni kolo

naklady na cestu

1 000 K¢

5 0sob*200 K¢

orientacni, zalezi
na tom, odkud
budou

reklama na 100 K&*6 dni*10
socialnich siti 6 000 K¢ | pFispévk
tisk
plakatl/letaka 350 K¢ | 100 ks*3,50 K¢ A4 letaky
Propagace
osobni
propagace na VS 3VS*2 navstiveni jen
(cestovné) 900 K¢ | osoby*150 K¢ nékterych VS
roll up 1 180 K¢ | 590 KE*2 roll upy
osobni setkani se
sponzory 2 osoby*2
Zajisténi (cestovné) 600 K& | sponzoFi*150 K¢
finan¢nich
prostiedku naklady pro
balicky pro IPMA
sponzora 1500 K¢ (certifikace, ...)
poskytnuto
zdarma od
Kvalifikaéni kolo | licence testovych mezinarodnich
soutése otazek - K¢ poradatell
testy jsou reseny
prostory - K¢ on-line

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)
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V této Casti rozpoctu je mozné zjistit, ze kvalifika¢ni kolo soutéze negeneruje zadné

naklady a pro jeho konani neni potieba tedy zadnych financnich zdroji. Nasledujici

tabulka obsahuje polozky spojené s ndrodnim a mezinadrodnim kolem soutéze.

Tab. 15: Rozpocet projektu PMC 2022 (2. ¢ast)

Pracovni balik Polozka Realistickd verze | Propocet Komentar
poskytnuto
nékterou z VS
nebo hlavnim
partnerem

prostory - K¢ zdarma

tisk materiald 150 K¢ | 1,50 KE*100 ks

obcerstveni chlebicek 23 piti poskytnuto v
béhem soutéze 610 K¢ | KE*30 osob ramci prostoru

Narodni kolo
soutéze

30 osob*hlavni

Vypocitano dle JK

obéd 6 150 K¢ | jidlo, kava, dezert | Catering

tuzky 17 K¢*30
papiry a tuzky osob + papir 100
pro soutézici 700 K¢ | K¢ papir 500 ks balik
ceny pro vitézny studentska
tym 2 600 K¢ | certifikace od IPMA
fotograf - Ké ¢len IPMA/YC
naklady na cestu 3 000 K¢ | 20 osob*150 K¢

zadani/case
study

- K¢

od
sponzor(/IPMA

4 osoby*5000 K¢

zalezi na misté,
kde se bude
konat

Mezinarodni kolo naklady na cestu 20 000 K¢ | letenka/jizdenka | mezindrodni kolo
soutéze kapesné 1 000
naklady na stravu 4 000 K¢ | KE*4 osoby
naklady na hotel 2 noci 1000
ubytovani 8 000 K¢ | KE*4 osoby
Celkem 60 130 K¢
Celkem s 5
rezervou 66 143 K¢

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)
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Rozpocet je rozd€len na pracovni baliky, které se ve druhém sloupci rozpadaji na
jednotlivé polozky souvisejici s naklady. V tomto sloupci jsou zminéné i nékteré
¢innosti negenerujici zadné naklady, viz vySe zminéné kvalifikacni kolo. Jsou
v rozpo¢tu uvedeny, aby nedochazelo k domnénce, ze v rozpoctu chybi. Posledni

sloupec obsahuje potifebna dovysvétleni.

Nejnakladnéjsi ¢ast je zajisténi Gcasti vyherniho tymu narodniho kola na mezinarodnim
kole, jelikoz se musi zajistit doprava, ubytovani a strava.

Konec¢na ¢astka prvni verze rozpoctu je 60 130 K&. Protoze se pracovalo jen s odhady,
byla piidana rezerva 10 % doporu¢ena organizaci IPMA CR, a tim vznikla nova ¢astka,
66 143 K¢. Pro projekt byla vytvofena i optimisticka verze (100 000 K¢) a pesimisticka

verze (40000 K¢&) rozpoctu na zakladé toho, bez kterych polozek se nelze obejit

a naopak.

3.2.5 Plan rizeni rizik

Jako kazdy projekt 1 PMC 2022 je ovlivnén n€kolika riziky, které je nutné identifikovat,

analyzovat a nasledné zvolit zptisob jejich osetient.

3.2.5.1 ldentifikace a analyza rizik

U projektu Project Management Championship 2022 bylo identifikovano 15 rizik, které
jsou uvedeny v nasledujici tabulce s nazvem Registr rizik. K identifikaci rizik dochézelo
v pribéhu celého projektu a na zacatku projektu tak doSlo k identifikaci pouze rizik,
kterd jsou uvedena v logické ramcové matici. K fizeni rizik byl vénovan cas na
nékterych schiizkach projektového tymu. Identifikovala se rizika, kterd byla v dané fazi

projektu aktudlni.

V tabulce jsou uvedeny souhrnné vSechna rizika tak, jak by mélo byt provedeno na
zacatku projektu. Tabulka zarovenl obsahuje i analyzu rizik, ve které jsou rizika
obodovana z hlediska pravdépodobnosti jejich vyskytu a dopadu na projekt. Posledni
sloupec znaci zdvaznost a Cisla jsou ziskana vyndsobenim pravdépodobnosti a dopadu

daného rizika.
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Tab. 16: Registr rizik

ID Popis rizika. Pravdépodobnost (1 | Dopad | Skore
az4) (1az4) | (1az16)

1 | Nesouhlas IPMA s projektem. 1 4 4

2 | Rozpad projektového tymu. 1 4 4

3 | Nedostatecné ¢asové kapacity 4 4 16
projektového tymu.

4 Spatna a pomal4 adaptace nové p¥ichozich 3 2 6
¢lenti projektového tymu.

5 | Nez4jem vysokych skol. 1 3 3

6 | Nedostate¢na vyse sponzorského daru. 2 3 6

7 | Nedostateny zajem potencialnich 1 4 4
soutézicich (studentl vysokych skol).

8 | Kvalifika¢ni a narodni kolo neprob&hne 1 4 4
vcas (pfed kondnim mezinarodniho kola).

9 | Nekonani mezindrodniho kola (problémy 2 4 8
poradateli).

10 | Nedostate¢na prezentace a propagace 3 2 6

soutéze na VS.

11 | Technické problémy s webovymi 3 4 12
strankami, registracnim portalem a on-line
kvalifika¢nim testem.

12 | Nemoznost konani narodniho kola 2 4 8
prezencné.

13 | Registrované tymy se nakonec nezucastni. 1 4 4

14 | Prezen¢ni ucast na narodnim kole pouze 3 4 12

pro ockované proti onemocnéni Covid-19.

15 | Vycestovani na mezinarodni kolo do 3 4 12
Némecka umoznéno pouze ockovanym
proti onemocnéni Covid-19.

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)

wevr

VétsSina zavaznéjSich rizik souvisi samoziejmé s pandemickou situaci ohledné
onemocnéni Covid-19, protoze v dobé, kdy byl plan fizeni rizik sestavovan, bylo
predpokladem, ze 1 v pribéhu nasledujiciho roku bude tato situace pietrvavat a bude

omezovat prubéh projektu.
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Dalsi vyznamnd skupina rizik je spojena s fungovanim projektového tymu.
Nejvyznamnéj$im rizikem jsou nedostatecné casové kapacity projektového tymu

a Spatna a pomala orientace nov¢ piichozich ¢lenti projektového tymu.

Nasledujici tabulkou je mapa rizik neboli zafazeni jednotlivych rizik do matice podle
vyse jejich pravdépodobnosti a velikosti dopadu na projekt, které byly uvedeny

v ptedchazejici tabulce.

Tab. 17: Mapa rizik

Dopad
Pravdépodobnost | Velmi maly (1) Maly (2) Stredni (3) Velky (4)
Velmi mala (1) 5 1,2,7,8,13
Mala (2) 6 9,12
Stredni (3) 4,10 11,14, 15
Velka (4) 3

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)

toho jsou zvoleny strategie oSeteni danych rizik.

3.2.5.2 Osetreni rizik

V zavorce za kazdym rizikem je uvedeno pro piehlednost jejich vysledné skore
zavaznosti. Pro v§echna rizika byla zvolena strategie pfijeti opatfeni k jejich rizika aZ na
riziko 9 (strategie pfijeti rizika), 11 a 12 (viz text dale). Konkrétni zpiisob opatfeni je

uveden u kazdého rizika.
1 — Nesouhlas IPMA s projektem. (4)

Pravdépodobnost tohoto rizika je velmi mald, ale dopad by byl velky, protoze projekt by
musel byt vtéto fazi ukoncen. Dulezité je tedy pfipravit presvédCivou a dobrou
prezentaci a mit pfipraveny viechny podklady na setkani s vyborem IPMA CR. Pokud
by i tak IPMA projekt neodsouhlasila, neni toto riziko mozné nijak vice fesit, jelikoz

souhlas IPMA CR s projektem je podminkou pro jeho pokradovani.
2 — Rozpad projektového tymu. (4)

Toto riziko se poji se vSemi projekty, ale jelikoz v IPMA a Young Crew pracuji
dobrovolnici, maji vSichni ¢lenové projektového tymu jesté dalsi praci nebo se vénuji

studiu, a proto se s timto rizikem musi pocitat. Aby se riziko nestalo realitou, musi byt
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k sob¢ ¢lenové tymu upiimni ohledné svych ¢asovych moznosti a ptipadné shanét dalsi
lidi na vypomoc. Na kazdé schizce projektového tymu kazdy kratce sdéli, jaké jsou
jeho kapacitni moznosti a na zéklad¢ toho se ur¢i nasledujici postup. Stejnad oSetfeni

byla zvolena 1 pro riziko 3 — Nedostatecné ¢asové kapacity projektového tymu (16).
4 — Spatna a pomala adaptace nové p¥ichozich ¢lenii projektového tymu. (6)

Toto riziko nastava s fluktuaci ¢leni projektového tymu, se kterou se na zaklade
zkuSenosti pocita jiz od zacatku projektu. Pro zmirnéni dopadu rizika jsou dilezité
dikladn¢ propracované plany projektu, jelikoz obsahuji souhrnné informace o celém
projektu. Lze je tak pouzit jako komunikacéni prostiedky, respektive poskytnout je nove

ptichozim ¢lentim pro ziskani zakladnich informaci o projektu.
5 — Nezajem vysokych §kol. (3)

Nejdiive je nutné ziskat ptizenn vysokych Skol prostfednictvim oslovovacich e-maild
a prezentace, a proto je nutné vybrat vhodné kontakty na konkrétnich vysokych skolach.
Vhodnym kontaktem je mysSlen nékdo, kdo se na dané Skole pohybuje v oblasti
projektového fizeni nebo je garantem predmétu spojené¢ho s projektovym fizenim.

Opatienim je tedy dikladna reSerse.
6 — Nedostatecna vySe sponzorského daru. (6)

Je nutné zaméfit se na sestaveni prezentace o soutézi tak, aby byla adresovana
konkrétnimu potencidlnimu sponzorovi a obsahovala diivody, pro¢ by dany potencidlni
sponzor m&l o sponzoringu uvazovat. Cilit naptiklad na jejich projektova oddéleni
a zminit moznost ziskdni novych pracovnich sil v rdmci spojeni se studenty vysokych
Skol. DalSim opatfenim je také zjistit moznost a dohodnout s vysokymi Skolami
ptipadné financovani dopravy, ubytovani nebo obclerstveni soutézniho tymu z jejich

Skoly.

Vyse ziskané¢ho sponzorského daru se promitne na kvalité soutéze. Pokud zadna
z téchto opatfeni nezaberou a nepodafi se ziskat Zadné financni zdroje do data, ktery je
urcen jako bod, ve kterém projekt lze zastavit, aniz by doSlo k Cerpani financ¢nich

a materialnich zdrojt, projekt bude muset byt zastaven.
7 — Nedostatecny zajem potencidlnich soutéZicich (studenti vysokych skol). (4)

Pro vzbuzeni z4jmu o soutéz ve studentech oslovenych vysokych Skol je nutné

soustiedit se na propagaci soutéze jak ptes ucitele, tak 1 na socidlnich sitich Young
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Crew Czech Republic a IPMA CR. Pro propagaci na $kolach se jedna o prezentaci
a video o soutézi, a na socidlnich sitich o pravidelné ptispévky o soutézi a komunikace

s potencialnimi zajemci.

8 — Kvalifika¢ni a narodni kolo neprobéhne vcas (pred konanim mezinarodniho

kola). (4)

Toto riziko je velmi nepravdépodobné, pokud se dodrzi casovy harmonogram projektu.
Dodrzeni ¢asového harmonogramu zavisi na oSetfeni rizik, které se tykaji fluktuace
a nedostatecnych kapacit projektového tymu. Dalsi problém by mohl nastat ve chvili,
kdy by mezinarodni potradatel posunul mezinarodni kolo na diivejsi datum. OSetienim
tohoto rizika je stanovit data konani kvalifikacniho a narodniho kola tak, aby vznikla

ptiblizné mésicni Casova rezerva mezi jednotlivymi koly.
10 — NedostateCna prezentace a propagace soutéZe na VS. (6)

Osetfeni tohoto rizika spociva v pfipravé propagacnich materidld vhodnych pro
prezentaci i on-line, kdyby skoly vyucovaly distanénim zptisobem, kvili pandemické
situaci ohledné onemocnéni Covid-19. Dal§im oSetfenim je urceni zptisobu komunikace
s jednotlivymi VS a priib&zné zjistovani, jak propagace probiha a zda neni potieba

doplnit n¢jaké informace ¢1 materialy.

11 — Technické problémy s webovymi strankami, registraénim portilem a on-line

kvalifika¢nim testem. (12, zmirnéni dopadu rizika)

Jelikoz on-line prostfedi ohledné registraci 1 kvalifika¢nich testli je celé pod zastitou
mezinarodni Young Crew, tak YC CR je technicky zavisla a jediny zptisob, jak mit pod
kontrolou technické problémy, je byt v kontaktu smezinarodni Young Crew,

komunikovat se soutéznimi tymy a rychle fesit vzniklé problémy.
12 — NemozZnost konani narodniho kola prezenéné. (8, vyhnuti se riziku)

ProtoZze se musi pocitat s pandemickou situaci onemocnéni Covid-19, kterda je
neptfedvidatelna, je tieba vytvoftit zalozni plan, jak provést narodni kolo on-line formou.
Stejné oSetieni plati 1 pro riziko 14 — Prezen¢ni ucast na narodnim kole pouze pro
ockované proti onemocnéni Covid-19, jelikoz by bylo velmi téZko proveditelné, aby

bylo narodni kolo pro n€koho on-line a pro nékoho prezencné.
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13 — Registrované tymy se nakonec soutéZe nezicastni. (4)

Prevenci tohoto rizika je zajiSténi dostatecné propagace soutéze, snaha o udrzeni
kladného postoje registrovanych soutézicich k soutézi a pribézna komunikace

s registrovanymi pro ujisténi se, zZe se stale planuji ucastnit.

15 — Vycestovani na meziniarodni kolo do Némecka umoZnéno pouze o¢kovanym

proti onemocnéni Covid-19. (16)

Je pravdépodobné, ze pokud by tato situace nastala, konalo by se mezinarodni kolo celé
on-line stejné jako tomu bylo minuly rok (2021). Je nutné toto zjistit u potadatelti
mezinarodniho kola 2022 nebo ziskat n¢jaké informace od mezinarodni Young Crew.
Prestiz soutéze by jisté klesla, jelikoz by nedoslo k vycestovani do zahranici a zazitek
z mezinarodniho kola by byl velmi maly, ale vramci pandemické situace je toto

bohuzel nefesitelné.

3.2.6 Plan projektové komunikace

Na tplném zacatku projektu, po zvoleni projektového manazera je prioritou zvolit si
zpisob komunikace v rdmci projektového tymu. JelikoZ se projektovy tym sklada z lidi
pochézejicich zroznych &asti Ceské republiky, neni mozné pravidelné se osobné
schazet, a proto bylo nutné stanovit pravidelné on-line schiizky a nasledné si zvolit
nékolik terminti, kdy se projektovy tym sejde i osobné. Z ¢asovych moZznosti vSech
¢lenti vyplynuly schiizky on-line kazdou stfedu od 18:00 s vyuZitim platformy Google

Meet.

Dale bylo potieba stanovit zptisob komunikace mimo on-line schlizky a najit vhodny
nastroj pro rozdélovani ukoll, ur€ovani deadlinii atd. Pfi rozhodovani si projektovy tym
vyzkousel rlizna prostfedi, a nakonec se rozhodl pro nastroj Asana, ktery je vhodny pro
tymovou spolupraci. Ukoly se tam miizou délit do réiznych kategorii, pfifazovat k nim
konkrétniho ¢lena projektového tymu, nastavit deadline ukolu, pfipojovat k nému

soubory, fotky i pozndmky. Po splnéni Ize kol oznacit jako hotovy.

Dal8im pomocnikem pro komunikaci a sdileni si riznych souborti, materiali a spolené
tvoteni tabulek nebo dokumentt, je Google Disk. A diky tomu, ze IPMA je neziskova
organizace, tak ma moZnost zdarma vyuzivat komunika¢ni on-line nastroj Slack. Ten

svym prosttedim nejvice pfipomind Discord, coz je dalsi prostor, kde jsou rizné vldkna
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a chatovaci skupiny, a tim padem je v mnozstvi probiranych témat vétsi piehled

a nedochazi tak ke spamu.

Pro externi komunikaci byly vSem c¢lenim projektového tymu zalozeny oficidlni
e-maily. Pro komunikaci se zainteresovanymi stranami byla vytvofena nasledujici
tabulka, kterd jasn¢ urCuje zptisob komunikace s danymi stranami. Zpiisob komunikace
s vysokymi Skolami byl nejdiiv stanoven obecné pro vSechny stejny a po ziskani

konkrétnich kontakti na jednotlivé skoly byl komunikacni plan rozpracovan na zakladé

pozadavki jednotlivych vysokych Skol.

Tab. 18: Komunikacni plan se zainteresovanymi stranami

Ptijemce Cile komunikace Format/komunika¢ni kanal | Sprévce
informace
Vysoké Skoly | Vzbuzeni zajmu o zapojeni | E-mail, Google meet (on- Clen Ch.
studentti do soutéze a line setkani), osobni
zajisténi podpory. setkani.
Hlavni partner | Zajisténi oboustranné E-mail, Google meet (on- Clen K.
spokojenosti. line setkani).
Studenti Vzbuzeni zajmu o soutéz a | Osobni setkani (navstéva Cermakova
vysokych skol | o organizaci IPMA a jejich vysokych skol),
(potencialni Young Crew. socidlni sit¢ Young Crew a
soutézici) IPMA CR.
Registrované | Udrzeni zajmu a zajisténi E-mail, socialni sité¢ YC a Cely projektovy
tymy informovanosti. IPMA CR. tym
(registrovani
soutézici)
IPMA Ceska | Uspé&ny projekt. Google meet (pravidelné Cely projektovy
republika tydenni on-line schiizky), tym
Slack (on-line aplikace).
Young Crew Splnény cil projektu. Google meet (pravidelné Cely projektovy
Czech tydenni on-line schiizky), tym
Republic Slack (on-line aplikace).
Young Crew | Splnény cil projektu. WhatsApp (on-line Clen Ch.
mezinarodni aplikace), e-mail.

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)
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4 Hodnoceni planovani projektu

V této kapitole je nejdiive uveden stav projektu k 10. 4. 2022, zhodnocena celkova
prace projektového tymu na projektu a popsdna Uspésnost projektu do tohoto data se
zaméfenim prevazné na fazi planovani, jakozto na hlavni téma této kvalifikacni préce.
Druhé cast kapitoly je vénovdna navrhiim autorky prace na zdokonaleni procesu
planovani projekt v organizaci IPMA a Young Crew, a nakonec je zhodnocena prace

na projektu autorky této prace, jakozto jednoho z ¢lenti projektového tymu.

4.1 Popis pribéhu planovani projektu a zhodnoceni

Projekt se v této chvili blizi pomalu ke konci realiza¢ni faze. Pravé konci kvalifikacni
kolo soutéze se 100% ucasti registrovanych tymi a 23. 4. 2022 probéhne na Vysoké
Skole chemicko-technologické v Praze narodni kolo soutéze. Projektovy tym se nyni
soustfedi uZ jen na uspéSnou organizaci tohoto kola a udrzeni dobré povésti prvniho
roéniku Ceské participace na této mezinarodni soutézi véasnym feSenim vSech
problémim a komunikaci se souté¢znimi tymy a dalSimi zainteresovanymi stranami.
Zaroven jiz probéhla rezervace ubytovani a dopravy tymu na kolo mezinirodni

budoucimu vitéznému tymu narodniho kola.

Projekt zacal v cCervnu roku 2021, kdy probchla kick-off schizka projektu
prostfednictvim on-line hovoru na platformé Google Meet a vSichni zdjemci byli
seznameni s projektem. Byl zvolen projektovy manaZer a prace na projektu byla

spusténa.

V Cervenci 2021, druhém mésici projektu, nastaly prvni komplikace z diivodu ¢asového
omezeni vSech ¢lend projektového tymu, jelikoz v IPMA i v Young Crew jsou vSichni
dobrovolnici a pracuji ve svém volném case. Za celou dobu projektu se tfikrat zménil
projektovy manazer a témet kompletné se obménil projektovy tym, jelikoZz c¢lenové

postupné zacali odchazet kvili praci nebo studijnim povinnostem.

Nastésti do Young Crew ptichéazeli novi ¢lenové, a tak pocetné na tom byl projektovy
tym pofad piiblizn¢ stejné. Fluktuaci ¢lenti neSlo zcela zabranit, jelikoz prioritou
bohuzel nebyl projekt PMC 2022, ale prace nebo studium vysokych $kol jednotlivych
¢lent projektového tymu. I pies vyraznou fluktuaci ¢lenti i nékolik zmén samotného

projektového manazera, probiha projekt dle nastavenych plant.
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K sestavovani pland a podkladl nedochazelo systematickym zpusobem, ale byly
tvofeny v prubéhu celého projektu. Pro zacatek byl vytvofen pouze logicky ramec,
hruby rozpocet a dalsi prvky pro ucely prezentace vyboru IPMA (viz WBS). Nasledn¢
byly tvotfeny plany dle dilezitosti a potieby. Dochdzelo tak k neefektivnimu vyuZzivani

planti a Casu.

Co se ty¢e finan¢nich zdrojii, bylo nakonec potieba oslovit cca 150 potencialnich
sponzoru a z toho byl ziskan pouze jeden, spole¢nost Ernst&Young, se sponzorskym
darem ve vysi 25 000 K&. Cerpéani finanénich prostfedkt bylo tedy vyrazné omezeno,

ale nakonec piisp&je i samotna organizace IPMA CR.

Vzhledem k aktudlnimu pribéhu projektu lze ocekéavat, ze bude splnén cil projektu.
Projekt ziskal dostatek finan¢nich zdrojii, pocet registrovanych soutéznich tymil je ve
srovnani s ostatnimi zem¢émi nadprimérnd (28), vysoké skoly jevi o soutéz zdjem
a projektovy tym je kapacitné dostate¢né silny na to, aby byl projekt uspésné dokoncen.
Z divodu neefektivniho vyuzivani plant byl ale cely projekt fizen s vynalozenim

mnohem vétsiho Usili z hlediska pracnosti a ¢asové naro¢nosti, nez by bylo nutné.

4.2 Opatreni pro zdokonaleni procesu planovani projekta

Na zaklad¢ zkuSenosti z faze planovani projektu PMC 2022 navrhuje autorka této prace
nékolik opatfeni, kterd by mohla vést ke zlepSeni procesu planovani a vyuzivani
sestavenych plant, a tim padem i k zefektivnéni prace na nasledujicich projektech

Young Crew Czech Republic.
Nastaveni jednotného postupu faze planovani projektu

Prvnim navrhem pro zdokonaleni procesu pldnovani je zamé&fit se na sestaveni
zakladnich planti na zacatku projektu. Pokud bude sestaveni plani vénovano dostatek
¢asu a pozornosti, budou sestaveny rychleji a 1€pe, nez kdyby se sestavovaly v pribchu
casu dle potieby, jako tomu bylo v projektu PMC 2022. V této praci jiz byla zminéna
vzajemna zavislost mezi jednotlivymi pldny. Navrhem je tedy tvofit plany v potadi
respektujici doporuCované metody projektového managementu. Pfinosem takovéhoto

opatfeni je potencialni snizeni casové narocnosti planovani i realizace projektu.

Za dodrzovani téchto postupli bude zodpovédny vzdy projektovy manazer projektu.
Plany projektu by se mély priibézné kontrolovat a aktualizovat. U projektu PMC 2022

se skoro pokazdé tvofil novy plan, jinym zpisobem a pomoci jiného nastroje. Proto
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navrhem autorky je, aby se stanovily zplisoby a néstroje pro tvoteni jednotlivych planii
tak, aby byly vyhovujici a mohly se béhem projekti pouze aktualizovat, a ne tvofit od

zacatku. Autorka navrhuje tyto zplisoby a nastroje pro tvoreni jednotlivych plani

projektu:

Tab. 19: Seznam plant a podkladt projektu

Plan

Nastroje

Zptsob

Logickéa ramcova matice

Microsoft Excel, sdilena
tabulka

Brainstorming v ramci
schtizky

Matice zainteresovanych
stran

Microsoft Excel, sdilena
tabulka

Brainstorming v ramci
schizky

SWOT analyza On-line aplikace Mural Brainstorming v ramci
schtizky
WBS Papir, dale zpracovat do on- Brainstorming v ramci

line aplikace Draw.io

schizky

Casovy harmonogram

On-line aplikace Instagantt

Povéfeny ¢len tymu zpracuje
¢asovy harmonogram

s pomoci WBS a po
zkonzultovani dulezitych
termind s urcitymi
zainteresovanymi stranami

Matice odpoveédnosti

Microsoft Excel

Sestavi projektovy manazer,
ptipadné po domluvé
s projektovym tymem

Rozpocet

Microsoft Excel, sdilena
tabulka

Brainstorming nad
pracovnimi baliky a
jednotlivymi polozkami,
nasledné zvoleno nékolik
¢lend tymu, ktefi se pokusi o
sestaveni rozpoctu, sestaveni
kone¢ného rozpoctu na
schiizce

Plan fizeni rizik

Microsoft Excel, sdilena
tabulka

Brainstorming na schiizce

Plan projektové komunikace

Microsoft Excel

Sestavi projektovy manazer
s pomoci projektového tymu
a zainteresovanych stran

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)

Vyuzivani plani v pribéhu projektu

Dal$im névrhem autorky je shromazdovani vSech sestavenych planiti projektu na
stanoveném misté a jejich vyuzivani v pribéhu projektu. Na nckteré plany projektu

PMC 2022 se od doby jeho vytvoreni nikdo nepodival a plan tak byl sestaven zbytecné.
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Sestavené plany by mély slouzit i1 jako komunikaéni prostfedky. Pti ptichodu nového
¢lena projektového tymu ztracel ¢as zdlouhavym vysvétlovanim cilt a postupu projektu,
pricemz by stacilo poskytnout plany projektu a dovysvétlit pouze detaily a odpoveédét na

piipadné otazky.

Na stanoveném misté¢ (navrhem autorky je sdileny Google disk, ktery se pouzival
¢astecné i pro projekt PMC 2022) by plany byly doplnény informacemi o zpisobu jejich
vyuzivani v pribehu projektu a o ucelu a divodu sestaveni planu. Vzdy, kdyz by bylo

potieba nebo nastala stanovena situace, pouzil by se takto dobie dohledatelny plan.
Monitoring rizik a problémi

Poslednim navrhem je lepsi prace s planem fizeni rizik. Casto byla rizika fe$ena az kdyz
nastal problém, anebo se projektovy tym soustfedil na rizika, kterd nebyla pro danou
situaci podstatnd a hrozila jind. PribéZzn¢ by mélo dochdzet k vyhodnocovani, zda
néktera rizika jiz nejsou realitou a projektovy tym by se mél soustiedit na véasné feSeni

nastalych problémi.

Nejvhodnégjsi by bylo, kdyby s timto planem pracoval cely projektovy tym, jelikoz vice
lidi si vzdy vSimne vice véci, ale také aby byl pfid€len jeden ¢len projektového tymu
k intenzivnéjsi praci s timto planem, mél vSe pod kontrolou a byl za fungovani tohoto

planu odpovédny.

4.3 Zhodnoceni prace autorky na projektu

Autorka této bakalaiské prace je jednim z ¢lent projektového tymu PMC 2022 od
samého zacatku projektu a podilela se tak na jeho planovani. Tato kapitola je zamétena
na sebehodnoceni autorky a na zhodnoceni prace autorky organizaci IPMA Ceska

republika.

V ramci projektu zastavala roli vedouci neformdlné ustanoveného marketingového
realiza¢niho tymu. Ve fazi planovani se podilela na stanovovani strategickych cilii pro
oblast marketingu a také sestavila komunika¢ni plan v rdmci marketingového tymu, na

jehoz ¢leny delegovala ukoly z WBS projektu sestavené projektovym manazerem.

Ve fazi planovani vytvofila plan neboli harmonogram publikace pfispévkl na socialni
sité pro cely prabéh projektu, ktery prubézné aktualizovala podle potieby a pozadavki
projektového manaZera a ostatnich ¢lenti tymu, tvofila dle néj ptispévky a publikovala
je na socialni sit¢ Young Crew Czech Republic.
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Tab. 20: Kostra harmonogramu publikace ptispévka

Téma Datum Prispévek Prispévek Zpétna vazba | Poznamky
prispévku publikace pfipraven publikovan (k urc¢itému
datu)
ANO/NE ANO/NE Dosah,
interakce, ...

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)

Autorka se zapojila do tvorby logické ramcové matice projektu, SWOT analyzy
a rozpoCtu projektu tak, jak bylo uvedeno u jednotlivych plant vyse. Dale ji byly

pridéleny dalsi ukoly a ¢innosti v realizaci projektu, kdyz bylo potieba a stacily na to

jeji Casové kapacitni moznosti.

Samotna propagace projektu na zdklad€ sestavenych planti a vymyslenych strategii
ptispéla k ziskani nadprimérného poctu soutéznich tymi a socidlni sité¢ Young Crew

Czech Republic ziskaly nové sledujici. Young Crew Czech Republic zaroven také

ziskala nové Cleny a planované piinosy projektu se tak jiz za¢inaji plnit.
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Z.aveér

Cilem této bakalatské prace bylo predstavit a naplanovat projekt Project Management
Championship 2022 s vyuzitim teoretickych poznatkl ziskanych z odborné literatury,

tedy metod standardné vyuzivanych pro pldnovani a fizeni projekti.

Odborné poznatky byly zpracovany v teoretické Casti prace tak, aby byla umoznéna
spravna interpretace konkrétnich plani v ¢asti praktické. Jednotlivé plany projektu PMC
2022 byly sestaveny dle doporu¢ovanych metod a nastroji projektového fizeni a byl

u nich vzdy uveden jejich zplsob tvorby a vyuziti pti planovani projektu v praxi.

V praktické Casti sestaveni plani pfedchézelo predstaveni organizace, kde je dany
projekt realizovan, a nasledovalo celkové zhodnoceni projektu, v ramci kterého je
popsan aktualni (k 10. 4. 2022) stav projektu, zhodnocen jeho prubéh a navrzena
opatfeni s cilem zefektivnit proces planovani projekti v organizaci.

Nejvétsi chybou, zjisténou diky vyhodnoceni procesu planovani projektu v ramci této
kvalifikacni préce, byl neefektivni zplsob tvorby a vyuzivani pland projektu

wewvr

opatienim pro zdokonaleni procesu planovani projektii je tedy nastaveni jednotného
postupu planovani, a proto byla vytvoiena tabulka (tab. 18) obsahujici seznam plani

a podkladi projektu s vyuZitim stanoveného néstroje stanovenym zptsobem.

Tato prace poskytuje souhrn informaci o procesu planovani projektu PMC 2022 a je tak

pfinosem pro dalsi projekty, predevSim pro nasledujici ro¢nik této soutéze.
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Priloha B: Logicka ramcova matice projektu PMC 2022

Objektivné Rizika
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Logika intervence overitelne d o;eva\vp ?St edky
ukazatele pro ovéreni
uspéchu
Pfinosy 1. Siteni povédomi | 1. Vy3si pocet 1. Prodané
projektu o IPMA. prodanych certifikace (seznam
2. Ziskani novych certifikaci vystavenych faktur).
&lendi Young Crew | organizace IPMA, 13 schvalené
Czech Republic. nezvroce 2021. | p¥ihlasky a
3. Podpora 2. Vys3Si pocet zaplacené Clenské
dlouhodobé ¢lend Young Crew, | pfispévky — vypis ze
spoluprace se nez v roce 2021. systému Mautis.
ziskanymi 3. 3 spratelené VS | 3. Smlouvy se
sponzory a VS. a 1 sponzor. sponzorem a VS.
Usporadani Uspé8na realizace |PFihlagky do soutéze | Projekt se
kvalifikacniho kola, | kvalifikacniho kola | a uskutecnéni nestihne
narodniho kola a a narodniho kola s | soutéze, ocenéni dokoncit do
zajisSténi ucasti minimalné Sesti vitézQ. terminu.
vyherce narodniho | tymy. Zpréava o potvrzeni | Rozpad
Cil projektu kola na kole Ugast nejlepdiho | G&asti vitézného projektového
mezinarodnim pro tymu na tymu na tymu.
studenty vysokych | mezinarodnim mezinarodnim kole
Skol do Cervna kole. od poradatelt a
roku 2022, zpétnd vazba od
soutéZniho tymu.
1. Projekt 1. Prezentace 1. Zapis ze setkani s |Spatna
odprezentovan projektu a vyborem IPMA. prezentace a
vyboru IPMA a odsouhlaseny 2. Piihlagky do nesouhlas
schvalen. projekt. soutéye. vyboru IPMA s
2. Soutéznitymy | 2. Minimalné 6 3. Podepsand projektem.
zajistény. soutéznich tyml | smlouva se Nezdjem
3. Sponzor zajisténo. sponzorem. sponzord a
zajistén. 3. Financni 4. Zp&tna vazba od vysokych skol.
Diléi vystupy | 4. KvalifikaCni kolo [sponzorsky dar soutéZnich tyma. Nedostatecny
projektu usporadano. zajistén. 5. Fotky, videa zajem
(F’)OStUP“é 5. Ndrodni kolo 4. Kvalifikacni kolo | 5 ;p&tn4 vazba od SOUtéi'IC"Cfl a
cile) uspoféadano. probé&hlo. sout&znich tym. nedostatecna
oy . , vyse
6. Ucast v 5. Narodni kolo i
. , Y 6. Fotky, videa a sponzorského
mezinarodnim kole | probéhlo. zpétna vazba od q
. . aru.
vyhercim 6. Vyherci soutéznich tyma. L
Nekonani

zajisténa.

narodniho kola se
zucastnili kola
mezinarodniho.

mezinarodniho
kola (problémy
poradatell).




Projektovy
tym vytvoren.
Konani
soutéze PMC
2022 na
mezinarodni
arovni.

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)



Abstrakt

Cerméakova, T. (2022). Projekt a jeho planovani. [Bakalaiska prace, Zapadoceské

univerzita v Plzni].

Klic¢ova slova: projekt, planovani, efektivita, fizeni rizik, neziskova organizace, WBS,

logickd ramcova matice

Tato bakalafska prace je zaméfena na planovani projektu. Cilem je sestaveni plant
projektu Project Management Championship 2022 (mezinarodni soutéze) dle
doporu¢ovanych metod a ndstroji projektového managementu. Teoreticka Cést
seznamuje Ctendie se zakladnimi pojmy, pfedev§im s pojmy a nastroji spojenymi s fazi
planovani projektu. V praktické ¢asti je Ctenati predstavena neziskova organizace IPMA
CR, vramci které je projekt realizovan, samotny projekt, jeho plany a hodnoceni
projektu. Hlavnimi vystupy prace jsou opatieni pro zdokonaleni procesu planovani
projektl v organizaci. Prace je pfinosem pro zavére¢nou fazi projektu, ve které dojde
k uzavieni a vyhodnoceni celého projektu a vyuziti bude mit pfedevSim v planovani

dal$iho ro¢niku soutéze.



Abstract

Cermékova, T. (2022). Project and its planning. [Bachelor Thesis, University of West

Bohemia].

Key words: project, planning, effectiveness, risk management, non-profit organization,

WBS, logframe

This bachelor thesis is focused on project planning. The aim is to create individual
project plans for the project named Project Management Championship 2022
(international competition) using the recommended project management methods and
tools. The theoretical part acquaints the reader with the basic concepts and terms and
tools associated with the project planning phase. Practical part introduces non-profit
organization IPMA Czech Republic, author of the project, the project itself, its
individual plans and project evaluation. The main outputs of this work are measures to
improve the project planning process within the organization. The work is a benefit for
the final phase of the project, in which the whole project will be closed and evaluated

and will be used mainly in planning the next year of the competition.



