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Uvod

Dnesni moderni svét pfinasi nekone¢né mnoho moznosti a piilezitosti. V dneSni dobé¢ lze
realizovat téméf jakykoli napad. Nicméné pravé to miize byt prekdzkou, kterd proti
novodobému podnikéani ve 21. stoleti stoji. Existuje vliibec n¢jaky produkt, ktery na trhu
jesté neni? Zacit podnikat neni nic t¢zkého. OvSem byt podnikatelem, to je diametralné
odli$né. Mit napad neni zarukou GspéSného byznysu. Bez spravného nacasovani, pouziti
vhodné strategie a dobrych marketingovych néstrojii, mtize i1 sebelepsi myslenka skoncit
v troskach. Zakladnim kamenem pro uceleni myslenek celého podnikatelského napadu je
vytvofeni vhodného podnikatelského planu. Proto si autorka jako téma své bakalarské
prace vybrala pravé zavedeni nového produktu na trh, kde podnikatelsky plan sestavi. A

presné tomu se také tato bakalatska prace vénuje.

Hlavnim cilem této bakalatské prace je vytvofit podnikatelsky plan pro zavedeni nového
produktu na trh. Tim produktem jsou designové ru¢né délané svicky z ekologického
materidlu. Jednim z dil¢ich cili této bakalarské prace je piedstaveni konkrétniho
podnikatelského zdméru. Autorka se jiz né¢jakou dobu vénuje volnocasové vyrobe svicek.
Nyni ovSem nastal Cas jit s napadem do svéta a zkusit sen o podnikéni pfeménit ve
skutecnost. Tato bakaldiskd prace by mohla do budoucna pomoci i jinym mladym a

nadSenym podnikatellim, ktefi se potykaji s myslenkou ,,Mam to zkusit?*.

Bakalatska prace se sklada celkem ze dvou Casti. Prvni Cast se vénuje teorii pojmui
podnikatel, podnikédni a pravni forma podnikéni. Déle zahrnuje teorii spojenou se
sestavenim podnikatelského planu a definici pojmu s tim souvisejici. Teoreticka Cast
obsahuje predevsim pojmy souvisejici s autor¢inym podnikatelskym zdmérem. Prvni ¢ast
této bakalafské prace je v ramci teoretickych pojmi Castecné spojend s €asti praktickou.
Prolinéni praktické a teoretické casti v téchto zdkladnich pojmech usnadni orientaci
v tomto konkrétnim podnikatelském zaméru. Druhd c¢ést této bakalarské prace, tedy
prakticka cast, se v€nuje piedstaveni podnikatelského zdméru. Autorka v praktické casti
pracuje na vytvoreni konkrétniho podnikatelského planu véetné planu uvedeni produktu
na trh. Tento podnikatelsky plan obsahuje také analyzu konkuren¢niho prostiedi véetné

struéné¢ho planu uvedeni produktu na trh. Je zpracovan také vhodny finan¢ni a



marketingovy plan. Podnikatelsky plan bude zpracovan tak, aby vyhovoval danému

podnikatelskému zaméru.

Tato bakalarskd prace se vénuje primarné¢ uvedeni nového produktu na trh. Tim
produktem bude rucné¢ deland ekologickd svicka vyrobena z ptirodnich materiali.
Vzhledem k tomu, ze trh se svickami je v tuto chvili pomérné¢ nasycen, autorka musi
dikladn¢ zanalyzovat konkurenéniho prostfedi. Konkurence vzdy ohrozuje existenci
podnikid. Trh se svickami je velmi specificky trh cilici na urcitou skupinu zékazniki.
Ziskat tyto zédkazniky od jiz zab¢hlé konkurence neni nic jednoduchého. Autorka chce
naldkat nové zdkazniky ptfedevS§im na férovou cenu a originalni produkt. Zaroven si
uvédomuje, Ze dobfe postavena a spravné nacCasovand marketingovd kampan na
socialnich sitich je pro existenci produktu jako je designova svicka zcela zasadni véc.
Autorka pfi psani této bakalaiské prace vyuzivd predevSim odborné literatury, jiz
nabytych zkuSenosti z dosavadniho studia a odbornych rad vradmci konzultaci své

bakalatské prace.



1 Zakladni pojmy

Pied definovanim podnikatelského planu je zapotiebi, aby byly definovany zcela zékladni
pojmy, které se zavedenim nového produktu na trh souvisi. V této kapitole budou tedy
shrnuty pojmy typu podnikani, podnikatel a pravni forma podnikani. Autorka se zaméfti

pfedevsim na definovani pojmi, které se vztahuji k jejimu planu podnikéni.

1.1 Podnikatel, podnikani a pravni forma podnikani

Obcansky zakonik v § 420 definuje podnikatele jako nékoho: ,, Kdo samostatne vykonava
na vlastni ucet a odpovednost vydelecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym
zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se

zietelem k této cinnosti za podnikatele. “ (Zakon ¢. 89/2012 Sb.)

Dale § 421 odkazuje na to, Ze podnikatel je osoba, kterd ma k podnikdni zivnostenské

nebo jiné opravnéni a je zapsand v obchodnim rejstiiku (Zakon ¢. 89/2012 Sb.)

Podnikatel je zkratka osoba, kterd pracuje dle svého nejlepSiho tsudku a védomi na tom,
aby sam sob¢ vydé&lal penize. Své prostiedky, at’ uz se jednd o penézni kapital nebo know-
how, investuje spole¢né s Casem na dosazeni svych podnikatelskych cild. Tento cil
nemusi byt vzdy nutné zisk. Pro nékteré podnikatele je cil svoboda, kterou ziskaji tim, ze
nejsou zavisli na zaméstnani od jiné osoby. Pro jiné podnikatele mize byt cilem

uspokojeni zakaznikd.

Legislativa tykajici se podnikani je ceskymi zadkony vymezena v obchodnim zakoniku.
Definice podnikani jako takového uzce souvisi s pojmem podnikatel viz vyse. Nejnovejsi
legislativa je ustanovena v zdkonu ¢. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich korporacich.

Avsak tento novy zédkon definici podnikani nijak nevymezuje.

Podnikani je soustavna Cinnost, ktera je provozovani samostatné na vlastni jméno a
odpovédnosti za ucelem zisku. Soustavnosti se mysli opakovana ¢innost, kterd neni
provozovana ndhodné. Samostatné na vlastni jméno a odpovédnost znamena, ze
podnikatel sam rozhoduje o tom, jak bude podnikani provozovat. Také nese veskerou
zodpovédnost za Ciny, které s provozovanim podnikatelské ¢innosti souvisi. Jedna se

ptedevsim o plnéni svych finan¢nich zavazkl (Zékon €. 90/2012 Sb.)



Podnikat Ize v Ceské republice nékolika zptisoby. Tato bakaldiska prace popise podnikani
fyzickych osob a osob pravnickych. Kazdy typ této pravni formy podnikéni ma své klady,
ale také zapory. Rozdil spociva v legislativé tykajici se vedeni ucetnictvi, archivace

dokumenti, zédkladniho kapitalu nebo mnozstvi spole¢niki.

1.1.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikani fyzickych osob nebo také podnikdni jednotlivee patii mezi nejjednodussi
zpiisoby podnikani. Aby mohl podnikatel podnikat jako fyzickd osoba, musi ziskat
zivnostenské opravnéni k provozovani ¢innosti. Pro provoz Zivnosti musi podnikatel

spliovat v§eobecné podminky a také zvlastni podminky. (Tausl Prochdzkova, 2017)
Vseobecné podminky:

Mezi v§eobecné podminky pro provozovani zivnosti patii plna svépravnost. Ta mize byt
mimo jiné¢ nahrazena svolenim soudu od zidkonného zastupce nezletilé osoby pro
provozovani podnikéni. Dale musi podnikatel spliiovat dosazeni plnoletosti. A posledni
vSeobecnou podminkou je trestni bezithonnost. Bezthonnosti se mysli skute¢nost, ze
osoba zadajici o Zivnostenské opravnéni nespachala imysIné zadny trestny ¢in souvisejici
s predchozim podnikéani. Toto pfedchozi podnikéni souvisi se stejnym typem podnikéni,
u kterého dana osoba zadda o Zivnostenské povoleni. Tato beztthonnost se prokazuje

vypisem z trestniho rejstiiku. (Zékon €. 455/1991 Sb.)
Zvlastni podminky:

Pro vykonavani urCitych Zivnosti je nutnd profesni zpusobilost, kterou urcuje

zivnostensky zakon. Zivnostensky zdkon dé¢li Zivnosti do tii kategorii:

e Zivnosti ohlaSovaci: tyto Zivnosti vznikaji a provozuji se v momentu, kdy tuto
skute¢nost podnikatel ohlasi na zivnostenském uradu. Jestlize podnikatel spliuje
vSeobecné 1 zvlastni podminky a zaplati poplatek za zaloZeni Zivnosti, mlze se
svym podnikéni zacit prakticky ihned. OhlaSovaci zivnosti jsou:

o Remeslné — podminky pro ziskani femeslné Zivnosti jsou specifikovany v
prvni ptiloze Zivnostenského zédkona. Zpravidla se viak jedna o vyuéni list,
maturita nebo jiné prohlaSeni o kvalifikaci v daném oboru, pfipadné také

absolvovani n¢kolikaleté odborné praxe. (Zékon €. 455/1991 Sb.)



o Vazané — vazané zivnosti lze ziskat na zakladé prikazu odborné zplsobilosti
vydanym odbornou instituci v daném oboru. Dal$i podminky stanovuje druha
ptiloha Zivnostenského zakona. (Zakon &. 455/1991 Sb.)

o Volné —pro tyto zivnosti podnikatel nepotiebuje zadnou odbornou zptsobilost
ani praxi. Pro jeji ziskani staci spliiovat vSeobecné podminky pro ziskani
zivnostenského opravnéni. O jaké Zivnosti se jedna je uvedeno ve Ctvrté
ptiloze Zivnostenského zikona. Jedna se napiiklad o zprostfedkovani
obchodu, sluzeb, maloobchod atd. (Zakon ¢. 455/1991 Sb.)

e Zivnosti koncesované: tento druh Zivnosti patii mezi specialni ptipady. Koncese
je opravnéni k podnikéani v urcitych oborech. Koncesi ud€luje zivnostensky urad.
Avsak prvné musi byt koncese schvalend organem dané statni spravy. Mezi
koncesované Zivnosti patii naptiklad provoz detektivnich kanceléii nebo pohiebni

sluzby. (Tausl Prochazkova, 2017)

1.1.2 Podnikani pravnickych osob

N 24

administrativu jak pfi zakladani firmy, tak béhem jejiho chodu. Podnikat jako pravnicka
osoba muze i jeden ¢lovék. AvSak mnohdy se jednd o podnikani dvou 1 vice lidi. Prvni
krok pro zahajeni podnikani je zaloZeni spole¢nosti. Druhym krokem je vznik
spoleCnosti. Spolecnost vznikd az pii zapisu do obchodniho rejstiiku. Povoleni
k provozovani Zivnosti (nebo jiného podnikatelského opravnéni) ma podnikatel praveé az
od dne zapsani do obchodniho rejstiiku. Oproti podnikédni fyzickych osob, kde staci vést
pouze danovou evidenci. Osoba pravnickd ma povinnost vést podvojné ucetnictvi, s tim
se také poji povinnost archivovat ti€etni doklady. Podnikani pravnickych osob se déli dle

typu spolecnosti:

e Osobni spolecnosti: pro zaloZeni osobni spole¢nosti neni nutny zddny zakladni
kapital. Mezi spolecniky se zpravidla sepisuje i spolecenskd smlouva, ktera
ujednava veskeré pravni nalezitosti tykajici se firmy. Dale vSichni spole¢nici, kteti
musi byt zapsani v obchodnim rejstiiku, ru¢i ve firmé veSkerym osobnim
majetkem. Vyjimku tvoii komandisté. Komandisté v komanditni spolecnosti ruci

pouze do vyse svého nesplacené¢ho vkladu ve spolecnosti. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.)
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Mezi osobni spolecnosti patii:

o Verejna obchodni spole¢nost: vznika na zéklad¢ spole¢enské smlouvy dvou
¢i vice osob. Muze se jednat o fyzické osoby, pravnické osoby nebo jejich

kombinace. Zéakladni kapital neni povinnosti. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.)

o Komanditni spolecnost: na zdklad¢ spole¢enské smlouvy alespoii dvou osob
se déli komandisté a komplementafi. VZdy minimalné jeden ze spolecnikti
musi byt komandistou a jeden komplementarem. Nezalezi na tom, zdali se
jedné o fyzickou nebo pravnickou osobu. Komandista vklada do spolecnosti
finance. Za spolecnost ruci jen do vySe svého nesplacené¢ho vkladu. Tento
vklad je vzdy zapsan ve spolecenské smlouvé a také v obchodnim rejstiiku.
Komplementai nemusi do spole¢nosti vkladat zZadny finan¢ni kapital. AvSak
za zavazky spolecnosti ru¢i neomezené celym svym majetkem (Zékon ¢.

90/2012 Sb.)

e Kapitialové spolecnosti: u kapitdlovych spolecnosti je jiz zapotiebi finanéniho
vkladu, ktery kazdy spole¢nik musi slozit. Kazdy spole¢nik ruci za spolecnost jen
do vyse svého vkladu uvedeného v obchodnim rejstiiku, neruci tedy celym svym
majetkem. Dale kapitalova spole¢nost musi mit zakladni kapital. Mezi kapitalové
spole¢nosti patii:

o Spolecnost s ruenim omezenim: je tvofena jednou fyzickou nebo
pravnickou osobou. Zakladni kapital je 1 K¢ za kazdého spole¢nika. Mezi
spole¢niky je sepsana spoleCenska smlouva. Jestlize je spoleCnost tvofena
pouze jednou osobou, tak se sepisuje zakladatelska listina. NejvyS$im
rozhodovacim orgédnem je valnd hromada, v jejimz piedstavenstvu jsou
spole¢nici. Valna hromada jmenuje jednoho jednatele spolec¢nosti, ktery poté
jedna za spole¢nost navenek. V nazvu firmy musi byt zkratka s.r.o. (Zékon €.

90/2012 Sb.)
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o Akciova spolecnost: se zaklada alespon jednou fyzickou nebo pravnickou
osobou. Zakladni kapital spolecnosti se rozdéli do urcitého poctu akei o
jmenovité hodnoté. Minimalni zakladni kapital je 2 000 000 K¢&. Spole¢nost
za své zavazky zodpovida ve vysi celého svého majetku. Akcionaf je osoba,
kterd ma ve svém vlastnictvi podil na spolecnosti ve formé akcii. Tento
akcionaf za zdvazky spolecnosti nijak neru¢i. NejvyS$sim organem akciové
spolecnosti je valnd hromada, ktera je tvofena praveé akcionari. Valna hromada
rozhoduje o dalSich orgénech spolec¢nosti nebo naptiklad o rozdéleni zisku.
Dalsim kontrolnim organem spolecnosti je pfedstavenstvo, které fidi aktivity
spolecnosti a také svolava valnou hromadu. V akciové spolecnosti existuje
také dozor¢i rada, kterd kontroluje aktivity pfedstavenstva. Déle se také podili
na podnikatelskych aktivitach spole¢nosti. Clenové se mimoto také ticastni

valné hromady. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.)
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2 Podnikatelsky plan

Podnikani neni jen o vyjimeéném ndpadu a zapalu pro véc. Kazdého budouciho
podnikatele, ktery chce provozovat tspéSny byznys, ¢eka na jeho cest€¢ mnoho prekazek.
Samotny napad na produkt je pouze malym krokem vpred. Spravné vytvoreny
podnikatelsky plan by ovSem mohl tuto trnitou cestu znacné usnadnit. Podnikatelsky pldn
je dokument, jenZ by mél byt vypracovany za ucelem uceleni celého podnikatelského
napadu. Osterwalder (2012) ve své knize Tvorba business modelti poukazuje na
skute€nost, Ze podnikatelsky plan by mél byt tvoren intuitivné a predevsim tak, aby ho
pochopil kazdy, kdo si ho precte. Podnikatelsky plan by mélo byt pisemné zhmotnéni celé
myslenky podnikani. Od uvedeni produktu, hlavnich cili podnikéni, financovani az po
prodejnich a jiné strategie. Podnikatelsky plan neni pouze soukromy dokument. Pokud je
podnikani financovano z externich zdrojt, tak si bankovni spole¢nosti nebo potencialn{

partnefi mohou podnikatelsky plan vyzadat. (Osterwalder & Pigneur, 2012)

Jednim z dalsich zékladnich prvkd dobrého podnikatelského planu je i analyza prostied{
a konkurence. Kazdy podnikatel by si mél ze zacatku zodpovédét nékolik zdkladnich
otdzek. Jak budu podnikéan{ financovat? Bude o mé zboZi zdjem? Cim bude miij produkt
Jjiny od ostatnich spolecnosti? Dobfe vytvoreny podnikatelsky plan by na spoustu téchto

otazek mél umét odpovédét. (Finch, 2020)

Kromé¢ pojmu podnikatelsky plan se v odborné literatute vyuziva i terminii podnikatelsky
zamér nebo také studie proveditelnosti. Jaky je tedy rozdil mezi podnikatelskym planem,

podnikatelskym zdmérem a studii proveditelnosti?

Podnikatelsky plan: Nékteré definice podnikatelského planu byly jiz bylo popsany vyse.

v

A detailnéjsi informace budou dale rozebrany v této kapitole. AvSak stru¢nou definici
podnikatelského pldnu je, Ze se jednd o dokument, ktery uceluje myslenky
podnikatelského napadu. Obsahuje piredstaveni firmy, produktu, analyzu trhu a
konkurence, marketingovy a finan¢ni plan, personalni zabezpeceni, a také rizika celého

projektu. Mize obsahovat i struény popis historie firmy, jeji cile, vize a mise.

Podnikatelsky zamér: Oproti podnikatelskému planu je podnikatelsky zamér jeho

wewr

napadu. At uz je to z konkurencnich nebo jinych divodi. Nebo také v ptripadée, ze

podnikatelsky plan (zdmér) podnikatel zpracovava pro osobni Ucely a neni tedy nutné
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zpracovavat zcela vSechny typické kapitoly klasického podnikatelského planu.

Podnikatelsky zamér mé vyvolat zjem o napad ale zaroven chranit jeho citlivé udaje.

Studie proveditelnosti: Studie proveditelnosti se zpracovdva az na zékladé

podnikatelského planu. Jedné se o vice technicky rozebranou analyzu procest, a hlavné
finan¢niho planu. Pfi zpracovani této studie se vyuziva statistickych dat a dalSich néstroju,

které posuzuji investi¢ni efektivitu podnikatelského napadu. (Safrovéa Drasilova, 2019)

Obrazek 1:Vrstvy projektu

Zdroj: Safrova Drasilova (2019, str. 55), zpracovano autorkou

Autorka tento podnikatelsky plan vyuziva pouze pro své ucely. Podnikatelsky plian
v tomto piipadé€ plni kontrolni tlohu. Odpovida na otdzky: Zdali projekt je realizovatelny
z hlediska finan¢nich moZnosti. A také jestli je o vyrobky na trhu zdjem? Zakladani
nového podnikdni neni pouze o financnich mozZnostech. V tomto pfipadé€, studentky
vysoké Skoly, je nutné zohlednit i Casové vytiZzeni a tim 1 realizovatelnost projektu

z hlediska volného Casu. Tato bakalarskd prace pracuje pouze s predikcemi budoucnosti
zalozené na predchozich zkuSenostech. Nikdy neni zcela presné moZné zjistit, jestli toto
planovani bude odpovidat skute¢nosti. Nicméné vytvoreni podnikatelského planu autorce

pomuze si vytiidit myslenky a ucelit projekt.
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2.1 Zpracovani podnikatelského planu

O nutnosti zpracovat si podnikatelsky plan jiz jisté neni Zddny pochyb. Podnikatelsky
plan pomiZe autorce udélat na zacatku podnikani dulezita rozhodnuti. Neexistuje Zadny
universalni ndvod nebo predloha na sestaveni dobrého podnikatelského planu. Kazdy
podnikatelsky plan je proto odliSny. Nicméné existuji obecné dana pravidla a zasady,

které by se pfi zpracovavani podnikatelského planu mély dodrZovat.
Jedna se predevsim o:

e Srozumitelnost a pfehlednost: Investor musi zcela jasné rozumét napadu a zaméru
podnikani. Pokud je podnikatelsky pldn sestavovéan pouze pro osobni ucely, i tak
neni Spatné si predstavit, Ze ma tento plan byt prezentovan cizi osobé. PomiZze to
tiidéni mysSlenek. V podnikatelském planu se musi jednodusSe hledat a orientovat.
Vhodné je pouZzivani odrazek, zvyraznovani nadpist, pouzivani obrazku atd.
(Srpova, Svobodové , Skopal, & Orlik, 2011)

e Podnikatel by se mél vyhnout slozitym technologickym detailim.
Podnikatelskému planu musi rozumét i lidé, ktefi se technickych pojmech prili§
nevyznaji. (Wupperfeld, 2003)

e Redlnost a pravdivost: Pokora by neméla ve spravném podnikatelském planu
chybét. Jestlize je cilem zaujmout investora, nemélo by to byt na zdkladé
prehanéni a zcela nerealnych zakladech. I pro osobni ucely je naprosto na misté
si uvédomovat redlnou situaci. Prehnand naivita mize spiSe uskodit. Je nutné
pracovat s pravdivymi daty z redlného svéta. Napiiklad ceny dodavateld aktudlné
dostupné. (Svobodova & Andera, 2017)

e Udo Wupperfeld ve své knize Podnikatelsky plan — prvni krok k tspéchu (2003)
zmiiuje, ze bankovni instituce ptikladaji vahu predevSim tém podnikatelskym
planim, které jsou realistické a plsobi stabilné. Na realisti¢nosti ptidavaji
pfedevsim skutecna fakta opfena o zdroje. (Wupperfeld, 2003)

e Akceptovani rizik: Podnikani je samo o sobé velmi nevyzpytatelné a dynamické.
Je vhodné pracovat nejen s pozitivnimi scéndri, ale 1 s témi negativnimi. Pfijeti
rizik pomlze t€émto rizikim predchdzet a pfipravit se na n€. (Svobodova &

Andera, 2017)
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e Citovani zdrojt: Pfi zpracovavani podnikatelského planu pro investora je nutné
vzdy uvadét veskeré zdroje, aby si mohl informace ovéfit. Pro osobni ucely je
uvedeni zdrojii pomuckou pro vyhledavani, napiiklad pri aktualizaci daného

zdroje. (Srpovd a kol., 2011)

2.2 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu nenfi nijak legislativné stanovena a mtize se velmi liSit
mezi jednotlivymi projekty. Podnikatel si sviij podnikatelsky plan prizptisobuje svym
potrebam. NejCastéji se vyuziva nasledujici Sablona pro sestaveni podnikatelského planu.
Nebo pouze urCité body z této Sablony. Ta byla inspirovana knihami Od napadu
k podnikatelskému planu (2017), Podnikatelsky pldn a strategie (2011), Jak napsat
podnikatelsky plan (2005), Jak napsat dobry podnikatelsky plan (2005) a Podnikatelsky
plan pro uspésny start (2003).

Titulni list

Obsah

Shrnuti

Charakteristika produktu
Cile firmy

Analyza trhu

Analyza zakaznika

Analyza konkurence

 ° 2o kWb =

Analyza dodavatelti

—
o

. Personalni zabezpeceni

f—
f—

. Marketingova a obchodnfi strategie

—
[\

. Finan¢ni plan

—
(98]

. Analyza rizik

[
N

. Vyhodnoceni projektu
15. Prilohy

Autorka pro ucely této bakalarské prace zpracuje v praktické ¢asti pouze urcité body
z této Sablony, které se bezprostfedné hodi pro jeji podnikatelské zaméry. AvSak
z divodu lepsiho pochopeni celé problematiky jsou zde popsany vSechny jednotlivé body

této ukdzkové Sablony.
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2.2.1 Titulni list

Titulni list obsahuje obchodni nédzev spole¢nosti. Pokud firma ma jiz vymyslené logo, tak
to titulni strana obsahuje také. Dale se uvadi nazev podnikatelského planu, jméno autora,

dalSich zakladatelé a datum zpracovani podnikatelského planu. (Srpova a kol., 2011)

Podnikatelsky plan by mél byt psan jednim clovék. Pokud se na projektu podili vice
spole¢niki, méli by byt uvedeni jako dalsi zakladatelé nebo jako klicové osoby. Nicméné
i tak by kone¢nou korekci méla mit na starost pouze jedna osoba, aby byl dodrzen celistvy

rukopis (Wupperfeld, 2003)

2.2.2 Obsah

Uvedenim obsahu se zjednodusi vyhledadvani napii¢ celym dokumentem. Obsah ma byt
kratky a ma obsahovat nadpisy prvni, druhé a maximalné treti kategorie. Vétsi

strukturalizace by obsah udélala zbyte¢né matoucim a nepiehlednym. (Finch, 2020)

Podnikatelsky plan neni nijak omezen jeho délkou. Nicméné mélo by na jeho sestaveni
stacit cca 30 stran. Aby se v takto dlouhém dokumentu daly informace rychle vyhledat,

je existence obsahu velmi vhodna. (Wupperfeld, 2003)

2.2.3 Shrnuti

vvvvvv

podnikatelského planu. Jedna se o zkraceny popis toho, o ¢em se dozvime detaily na

dalsich strankéch. (Srpovd a kol., 2011)

Shrnuti je vlastné zhuSténou verzi nésledujicich stranek. K jeho pochopeni by mélo stacit
pét az deset minut. Po pfecteni shrnuti by nemélo byt nutné klast dopliujici dotazy. Pokud
se ¢lovek, ktery shrnuti ¢te musi na nékteré informace doptéavat, tak prave tyto informace

ve shrnuti chybi. (Wupperfeld, 2003)

Shrnuti se ¢te jako prvni. Je tedy piehledné, srozumitelné a obsahuje relevantni a ovéiené
informace. Predstavuje napad jako takovy a informuje o zakladnich udajich projektu.
Shrnuti, nebo také Executive Summary, je dlouhé maximalné na jednu stranu formatu
A4. Obsahem je obecnd charakteristika produktu, popis cilového zakaznika a
charakteristika daného trhu. Dale obsahuje informace také o tom, v ¢em se produkt 1i8i

od konkuren¢niho produktu. (Svobodova & Andera, 2017)
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Primérnim cilem, které by mélo shrnuti podnikatelského planu docilit je zajem Ctenafe.
Zaujmout se da napiiklad popsanim jedinecnosti produktu a jeho konkurenéni vyhody.

Dale také popisem prospéchu produktu, kterého zakaznik jeho zakoupenim ziska.
(Wuppertfeld, 2003)

Ackoliv je toto prvni strana podnikatelského planu, zpracovava se jako az v tu chvili, kdy
je podnikatelsky plan kompletné hotovy. Shrnuti ma vzbudit touhu piecist si

podnikatelsky plan cely. (Finch, 2020)

2.2.4 Charakteristika produktu

Této casti podnikatelského planu je nutné vénovat dostate€nou pozornost. Kazdy, kdo si
podnikatelsky plan pfecte musi instantné¢ pochopit podstatu produktu (nebo sluzby).
Dobré charakteristika produktu Ize shrnout v jedné vété. Vybornou kontrolou pro nas
miZze byt zpétnd vazba od né€koho, kdo o produktu nevi viibec nic. Pokud tento ¢lovék
pochopi popis produktu k nasi spokojenosti, je produkt charakterizovan spravné.

(Svobodova & Andera, 2017)

Podnikatel v této casti popisuje vlastnosti produktu a k ¢emu produkt slouzi. Jaky
prospech bude zakaznik pti koupi produktu vlastné mit. Jestlize je produkt v nééem
inovativni a zcela unikatni, tak tato kapitola by méla tomuto popisu slouzit. (Wupperfeld,

2003)
Tato kapitola podnikatelského planu by tedy méla obsahovat:

e Popis podnikatelské prilezitosti: V podnikatelském pldnu rozhodné nesmi chybét
informace o tom, jaky problém produkt resi a jaky uZitek z ného bude zakaznik
mit.

e Popis vyrobku (sluzby): AZ sekundarné se poté popisuje design a vzhled produktu
nebo princip fungovani sluzby.

e Zajisténi dodavatell: Posledni informace pokryva zdroje, které budou na provoz
firmy potfebné. (Safrova Drasilova, 2019)

vvvvvv

napiiklad konkurenéni vyhodé. Konkuren¢ni vyhoda muze byt cena produktu, jeho

kvalita nebo poskytovany servis. Zde je na misté si zodpoveédét ndsledujici otdzky:

e ,,Cim je mij produkt odlidny od ostatnich konkurenénich produkti?
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e ,.Pro¢ by zdkaznik piechazel od konkuren¢niho produktu k mému produktu?*

e ,Co zakaznikovi nabizim navic oproti konkurenénimu produktu?* (Svobodova

& Andera, 2017)

Dalsim dilezitym bodem, ktery by nemél zlistat opomenut je popis dopliiujicich sluzeb
produktu. Jedna se napiiklad o servisni sluzby, opravarské prace nebo podporu zadkaznikd.
A zdali tyto sluzby bude zprostiedkovavat dand spolecnost nebo zcela jina externi
spolecnost. Mlze zde byt uvedené i dalsi doplikové zbozi ucelujici nabidku produktu.
(Wuppertfeld, 2003)

Pro prodej svicek by dopliikovym produktem dopliiujici nabidku mohly byt naptiklad

nizky na zastfizeni knotu.

Spravné nacasovani je pro uspésnost produktu dilezité. Planovani je proto dalsi zcela
nezbytnou aktivitou, které je nutné vénovat pozornost. Pro nékteré obory podnikéani je
nacasovani zcela klicovou zélezitosti, jako naptiklad v této bakaldiské praci. Je nutné
pocitat s tzv. investicni fazi. Investi¢ni faze je doba, kdy se podnikatel pfipravuje na
samotny rozjezd byznysu. Jedna se o nakup materidlu, vybavovani prostor atd. (Srpovéd a

kol.,2011)

V charakteristice produktu je vhodné popsat také pravni formu podnikéani a legislativni

nalezitosti. (Wupperfeld, 2003)
Pravni formy podnikéni jsou v této bakalaiské praci popsany v prvni kapitole viz vyse.
Autorka se zde vénuje predevSim legislativnim nalezitostem, které vyuzije pii

zpracovavani jejiho podnikatelského planu.
2.2.5 Cile firmy

Tato kapitola podnikatelského planu ma za tikol presvédcit ¢tenéie, Ze spolecnost dokaze
projekt uspésné provést. V této kapitole se definuje vize spolecnosti. Vize je konkrétni
pfedstava toho, kam spole¢nost sméfuje a kam by se v ur¢itém cCase chtéla dostat. Cile

spolecnosti se odvozuji praveé od vize.

,KdyZ nevime, kam jdeme, mizeme tam dojit leda ndhodou. A i kdybychom tam dorazili,

jak pozname, Ze uz tam skuteéné jsme? (Safrova Dragilova, 2019)
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Spravné stanoveny cil je kompas, ktery svou rucickou ukazuje smér, jakym se ma firma
vydat. Zjist'uje, zdali se k cili firma ptiblizuje nebo naopak jestli se od cile vzdaluje. Tyto

cile by mély byt stanoveny pravidlem SMART:
S — specific - specifické

M — measurable — méfitelné

A — achievable — dosazitelné

R —realistic — realistické

T — timed — ¢asove¢ ohraniceny (Tausl Prochazkova, 2017)

Spravna formulace cile se da ovéfit zodpovézenim otazek typu:
Je mozné tohoto cile dosahnout?
Jak se bude méftit splnéni cile?

Do kdy se ma cil splnit? (Safrova Dragilova, 2019)

V této kapitole podnikatelského planu se zodpovidaji otazky typu ,,Jaké cile si podnikatel
stanovil?* a také ,,Jak téchto cili chce podnikatel dosdhnout?*. Zptisob, jakym chce
podnikatel téchto cili dosdhnout by mély byt rozepsané konkrétni kroky. (Wupperfeld,
2003)

Muze se jednat naptiklad o cil: ,,Do péti let chece spolecnost Hygge Flare prodavat své
produkty v objemu 500 ks svicek mésicné skrz eshop.® Aby tohoto cile bylo dosazeno,
musi se nastavit vhodna marketingova kampai a propagace produktu. Déle firma Hygge
Flare také potfebuje mésicni shrnuti dat, aby byla schopna zjistit, kolik svi¢ek mési¢né

vlastné proda.

2.2.6 Analyza trhu

Aby produkt vydélal dostatecné mnozstvi penéz na fungovani podnikani, musi se
podnikatel zamyslet, zdali je pro jeho produkt existuje kupni sila. Aby bylo podnikani
dlouhodobé¢ udrzitelné, musi pro dany produkt existovat klientela, ktera je ochotna si ho

koupit. (Finch, 2020)
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V podnikatelském planu se podnikatel zaméfi predevS§im na celkovy trh a cilovy trh.
Podnikatel prvné urci jeho celkovy trh. Déle ur¢i cilovy trh, na ktery se v rdmci celkového
trhu zaméii. Celkovy trh obsahuje veskeré podnikatelské prilezitosti pro dany produkt.
V podnikatelském planu se vSak podnikatel zamétuje pouze na ty zdkazniky, ktefi jsou
ochotni si produkt koupit. Déle se zamé&fuje na zakazniky, ktefi k produktu maji uzitek a

je pro né produkt snadno ptistupny. (Srpové a kol., 2011)

Rozdil mezi celkovym a cilovym trhem je nasledujici. Celkovy trh obsahuje vSechny
potencialni zakazniky, i ty na které nemohu uspésné cilit. Kdezto trh cilovy zahrnuje
pouze zékazniky, kterym produkt (nebo sluzba) mlze byt nabidnut a Gspé$né prodan.
Pokud firma zvoli taktiku propagace vyrobku na socidlnich sitich, tak nejspiSe nemiize
oc¢ekavat, Ze na ni bude velka odezva od seniort. Oba tyto trhy se proto musi analyzovat.
Ptedevsim zohlednit velikost daného trhu a jeho ziskovost. Zjistit ziskovost je pomérné
problematické. Data miZe poskytnout napiiklad dotaznikové Setfeni. To ovSem vyzaduje
Cas, které muze oddalit zacatek podnikéni. Dotaznikové Setfeni nemusi také byt zcela
relevantni, pokud je pouzit Spatny vzorek dotazovanych nebo nevhodné polozené otazky.
Nicméné i pfes tato rizika je dotaznikové Setfeni vhodnym odrazovym mistkem pro
ziskani alesponi néjakych dat. Je vhodné pouzit vétsi vzorek dotazovanych a dotaznik jiz
v této fazi cilit na konkrétni cilovy trh. Pro firmu vyrabégjici svicky je tedy vhodny
elektronicky dotaznik Sifen socidlnimi sit€émi obsahujici otazky tykajici se preference

zakaznikl na cenu, material, objem svicky nebo jejich vini. (Svobodova & Andera, 2017)

Firma musi jit s dobou a sledovat aktudlni trendy. Aktualnim pojmem je tzv. Megatrend.
To je faktor, ktery piisobi celosvétoveé a zasahuje do rtiznych prostiedi. Megatrendy
ovliviluji jak makroprostiedi, ve kterém se nachdzeji rizné obchodni skupiny. Tak
mikroprostfedi jednotlivého podniku. Tyto megatrendy se vétSinou vyznacuji svym
sttednédobym az dlouhodobym rdzem. Tézko se daji ovlivnit, firma se na né vSak mize
pfipravit a dale s megatrendem pracovat. Mezi megatrend se fadi napiiklad nadpouzivani

plastovych vyrobki a jejich zneéistovani v oceanech. (Safrova Dragilova, 2019)

V ptipadé této bakalarské prace je to aktudlni trend udrzitelnosti a vysoké kvality
produktti. Pokud je pro zdkaznika dilezité, aby svicka byla vyrobena z netoxickych
materiald, tak firma, ktera chce vyrabét parafinové svicky nemusi byt na aktudlnim trhu

zcela Uspésna.
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2.2.7 Analyza zakazniku

Analyza zdkaznikli odpovida pfedev§im na otazky tykajici se pravé jeho kvalitativni
charakteristiky. Kvalitativni charakteristika zakaznika popisuje typického zédkaznika pro
dany produkt. Specifikuje se zde primérny uzivatel produktu. (Svobodovéd & Andera,
2017)

Naptiklad: Pro firmu vyrabé&jici ruéné délané svicky z pfirodnich materiall je typickym
zakaznikem osoba, kterd mé zajem o pfirodni materidly a pfi svém nakupu zohlediuje
pfedevsim kvalitu produktu. Zajima se o lokalni vyrobu. Chce nekomeréni produkt, ktery

neni z toxického materialu. Tento zdkaznik se miize i zcela konkrétné personifikovat:

Typickym zakaznikem kupujici svi€ky z této firmy je Zena ve véku 30 let pouzivajici
socialni sité se zajmem o svicky. M4 jiz zkuSenost s komer¢nimi znackami, ale chtéla by

zkusit produkt, ktery je vyroben v Ceské republice a je z piirodniho materialu.

V tomto kontextu je vhodné odliSit zdkaznika od uzivatele. Zékaznik je ten, kdo za
produkt plati. Uzivatel je ten, kdo produkt pouziva. V ptipad¢ firmy na vyrobu svicek se
tyto role budou vzajemné prekryvat. Nicméné pro urcitd odvétvi jsou to zcela odliSené
skupiny. Pfikladem mulze byt firma vyrab&jici détské obleceni. Zdkaznikem je
pravdépodobné rodic. OvSem uzivatelem je dit¢, které obleceni nosi. Pro zédkaznika je
dillezita cena nebo kvalita. Pro uZivatele to je poskytnuté pohodli. (Safrova Dragilova,

2019)

Analyza konkurence slouzi pfedev$im k tomu, aby se identifikovala pfilezitost pro
podnikéni a urcitd konkuren¢ni vyhoda pro dany produkt (nebo sluzbu). Prvnim krokem
pro sestaveni analyzy konkurence je zvoleni kritérii na zakladé, kterych se konkurenci
hodnoti. Hledaji se odpovédi na otazky typu ,,Kdo je konkurentem?*“ (Svobodova &
Andera, 2017)

Konkurenti jsou spolec¢nosti, které prodavaji své produkty cilovému trhu, ktery je stejny
jako cilovy trh daného podnikatelského zaméru. To jsou skute¢ni konkurenti. Podnikatel
musi ovSem zohlednit i konkurenty, ktefi na trh mohou teprve vstoupit. To jsou
potencialni konkurenti. Pokud trh obsahuje pfemiru konkurenti, tak neni zcela realné je
vSechny dikladné analyzovat. Proto je vhodné si konkurenty rozifadit mezi hlavni
konkurenty a vedlejsi konkurenty. Hlavni konkurenti hraji na cilovém trhu velkou roli a
pravdépodobné budou velkou roli hrat i nadale. Vedlejsi konkurenti jsou spolecnosti,
které nabizeji podobny produkt, avSak cili na jiného zédkaznika. (Wupperfeld, 2003)
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Analyza konkurence bude zodpovidat také otazku: ,,Mezi jakymi firmami zakaznik maze
volit pfi koupi tohoto produktu?. Mezi konkrétni kritéria patii naptiklad cena, servis,
kvalita produktu, doplitkova sluzba, renomé firmy atd. Timto zplisobem se popisuje piima
konkurence. Existuje ovSem i konkurence nepfima. Tam spadaji spoleCnosti, které

podnikaji v jiném oboru, ale uspokojuji stejného zdkaznika. (Svobodova & Andera, 2017)

Pro firmu se svickami je to napiiklad firma vyrabéjici aroma difuzéry do interiéru.

Zakaznik, jehoZ cilem je vonavy byt mize volit pravé mezi témito dvéma produkty.

2.2.8 Analyza dodavateli

Dodavatelé¢ jsou klicovou polozkou tspésného podnikéani. U analyzy dodavatelé mezi dva
hlavni aspekty patii spolehlivost daného dodavatele. A dale skutecnost, jestli je podnikéani
mozné provozovat pouze s jednim dodavatelem nebo jestli je nutnost mit dodavatela vice.
Pokud je potieba mit vice dodavatelll, tak je nutné zjistit, zdali existuje zavislost mezi
témito dodavateli. Tato zavislost mezi dodavateli je pro odebirajici firmu rizikem. Jestlize
jeden z dodavateld zdrazi nebo dokonce na trhu skonci, je to pro odebirajici firmu velmi
zavazny problém. Analyza dodavatelll ndm poskytuje informace pro budouci néklady na
vstupy. Je tedy nutné mit sepsané veskeré potencialni naklady, aby né&jakd polozka
rozpoctu nebyla zapomenuta. To totiz zna¢né ovlivni nasledujici tvorbu finan¢niho planu.
Mezi tyto naklady patii ndklady od dodavateli a externi naklady. Naptiklad Gcetni nebo
marketingové sluzby. Nepatii sem osobni naklady, ty se uvadi az v dalsi c¢asti

podnikatelského planu. (Srpové a kol., 2011)

2.2.9 Personalni zabezpeceni

Tato kapitola podnikatelského planu blize popisuje tym daného projektu. Pokud
podnikatel podnik4 sam, tak tuto ¢ast podnikatelského planu nebere v potaz. Nicméné
jestlize firma zvazuje zaméstnance je nutné tento pracovni tym v podnikatelském planu
popsat. Je dulezité si rozvrhnout role v tymu. Pro kazdou roli se hodi jiné znalosti,
kompetence nebo naptiklad vzdélani. Jestlize firma obsahuje vice jednateld, tak se v této

¢asti podnikatelského planu popisuji podily ve firmé. (Wupperfeld, 2003)

Personalni zabezpeceni spolecnosti dale popisuje také jeji organiza¢ni strukturu. Uvadéni
se zde informace o poctu zaméstnancii, jejich kvalifikace nebo pracovni népln

zamé&stnancl. Detailnéji popisuje pracovni pozice, které jsou pro realizaci projektu
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nezbytné. Soucasti je také popis jednotlivych kvalifikacnich pozadavki na danou pozici.

Uvazuji se zde i pocty pracovnich pozic a jejich zajisténi. (Srpovd a kol., 2011)

2.2.10 Marketing

Pro ucely sestaveni podnikatelského planu v této kapitole marketingu staci pracovat

pouze s marketingovym mixem. Marketingovy mix, 4P, obsahuje poloZzky: product

(produkt), price (cena), promotion (propagace), place (distribuce). (Tausl Prochdzkova,

2017)

Produkt byl jiz shrnut v druhé kapitole podnikatelského planu.

Cena produktu se da urcit nékolika zptisoby:

Konkurenéni stanoveni ceny: tento typ ocenéni produktu se pouziva nejcastéji,
jelikoz se jedna o nejjednodussi metodu. Staci zjistit cenu, za kterou podobny
produkt prodavéa konkurence a tomu ptizptsobit finalni cenu daného produktu.
Nacenéni touto metodou nemusi ovSem piinaset tizené zisky. Konkurence miize
totiz mit marzi nebo naklady na vyrobu podstatné jiné. (Safrova Dragilova, 2019)
Podstatnou nakladového stanoveni ceny je zahrnuti veskerych nakladi spojenych
s produktem do findlni ceny. Ta se vSak muze vySplhat az do astronomickych
vySek, pokud podnikatel naptiklad koupi do firmy auto. Do findlni ceny by tedy
takové polozky vstupovat nemély. Zahrnuji se zde pfedevSim piimé naklady
spojené s produktem, naptiklad vstupni materidl, obalovy material atd. Podnikatel
nesmi zapomenout do ceny uvazit i hodnotu jeho prace.

Poptavkové stanoveni ceny: tento zplsob pro stanoveni ceny je vhodny pro
produkty (nebo sluzby), které na trhu jesté nejsou. Zapotiebi je provést prizkum
trhu, aby podnikatel zjistil, kolik je zdkaznik ochoten za danou véc zaplatit.

(Svobodova & Andera, 2017)

Pii zohlednéni ceny je nutné brat v potaz také cenovou politiku spolecnosti. Chce

spole¢nost zaujmout na trhu predev§im cenou? Pokud ano, tak by nejspise méla byt nizsi

nez cena konkuren¢ni. Cenova politika zahrnuje cenu jako takovou, ale také jeji stabilitu.

Tyto prvky tvoii firmé pfijmy a prosperitu. Cena, kterou si podnikatel stanovi, urci jeho
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pozici na trhu a také mezi spotiebiteli. Ovlivni tim rozhodovani zékaznikt. (Srpové a kol.,

2011)

Pokud zékaznik miZe u jiné firmy dostat stejné kvalitni produktu za polovinu ceny, pro¢

by si tedy kupoval zrovna tento produkt?

Rozvoj marketingu pfiSel i s novymi verzemi typického marketingového mixu popsaného
vySe. Nyni se marketingovy mix 4P d4 rozsifit na 7P. Pfidanim prvku politics, neboli
politické a spoleCenské rozhodnuti firmy. Dale také prvku public opinion — vefejné

minéni. A dale people — lidské zdroje. (Vyhnankové & Losekoot, 2019)

V propagaci produktu se promitd cilovy trh a pro n¢j vhodné zvolend marketingova
strategie. Obsahuje online marketing, offline marketing a podporu prodeje. Online
marketing tvoii naptiklad webova stranka a socidlni sité¢. Mezi offline marketing se fadi
napiiklad bannery, billboardy, reklamy v televizi nebo v novinach. Podpora prodeje
pfedstavuje poskytnuti zdkaznikovi urcitou vyhodu spojenou s nakupem. Ke kazdé
kategorii se uvadi jeji ndklady. Déle se bere v potaz také skutecnost, jak Casto se dana

forma pouzije. (Svobodova & Andera, 2017)

Marketing dilezitym prvkem novodobého podnikéni. Jedna se predev§im o marketing na
socialnich sitich. Na propagaci firmé se da vyuzit nékolik hlavnich siti. Je to predev§im
Instagram, Facebook a Youtube. Spravné¢ vedena kampan na socidlni siti by podle
Mischelle Losekoot a ElisSky Vyhndnkové v jejich knize Jak na sit¢ (2019) umét
predevsim:

vvvvvv

e Zaujmout: Nejuspés$néjsi znacky se umi pohybovat v riiznych prostfedich a
zaujmout velkou skupinu zékaznikti. Nemusi se jednat pouze o cilovy trh. Produkt
mize zaujmout i napiiklad nékoho, kdo by ho rad nékomu jinému koupi. A az
tento kone¢ny zdkaznik mize byt v naSem cilovém trhu, nicméné produkt zakoupi
nékdo z trhu celkového.

e Naslouchat: Dilezitym aspektem pro osloveni zédkaznikli je jim rozumét. Aby
firma zakaznikiim rozuméla musi je prvné sledovat a vénovat jim Cas. AZ poté,
kdyz firma rozumi svym zékaznikiim, mtize zakaznik rozumét jim.

e Vypravéni: Kazdou cilovou skupinu pravdépodobné zaujme zcela jiny ptistup.
Ur¢ité znacky jsou v tomto mistii. Kazdé své vypravéni o produktu ptizplisobuji

konkrétni ¢asti cilové skupiny.
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e Vyhodnocovéni: Cilem provozovani socialnich siti je pro firmu pfedevsim rozsifit
povédomi o produktu a znacce, budovani jména a vytvaieni klientely pro nakup
produktu. Tyto skutecnosti jsou méfitelné a UspéSné firmy je priubézné

vyhodnocuji a s témito vysledky pracuji. (Losekoot M. & Vyhnankova E., 2019)

2.2.11 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je podobou vSech ptfedchozich kapitol podnikatelského planu v ¢islech.
Ukazuje skutecnost, jak moc je projekt realny z finan¢niho ohledu Finanéni plan ndm
zodpovi otazku, zdali se vyplati podnikatelsky projekt realizovat. Zakladni kategorie pro

sestaveni finan¢niho planu jsou:

e Piehled vydaji: VSechny vydaje, které s podnikatelskym zdmérem souvisi.
Ztizovaci naklady, ndklady na propagaci, nakup materialu atd.

e Piehled pfijmi: Odhadnout velikost prodanych kusii je velmi tézké. Nicméné
s ohledem na cilovou skupinu a cenou produktu je mozné odhadnout teoretickou
vysi piijmd.

e Zdroje kryti: Soubor financi, které do projektu podnikatel vlozi. At uz se jedna o

vlastni finance nebo naptiklad o ptijcku z banky. (Watt, 2017)

Prvni rozpocet, ktery by si mél podnikatel sestavit je zakladatelsky rozpocet. Ten
poskytne podnikateli pfehled o financich, které je nutné do podnikéni vlozit jesté pred
samotnym zahajenim c¢innosti. Zakladatelsky rozpocet tfidi vydaje do tfech kategorii.
Mezi ztizovaci vydaje patii ndklady spojené s Zivnostenskym opravnénim. Déle jsou to
investicni vydaje. Tam bychom se fadi napfiklad ndkup auta nebo prostor. Posledni
kategorii jsou provozni vydaje. Provozni vydaje jsou vydaje, které podnikatel musi
ohradit béhem prvniho obdobi. VE&t§inou se jednd o mési¢ni vydaje na udrzeni podnikani

(Svobodova & Andera, 2017)

Plan penéznich tokl neboli cash flow obsahuje predbézné piijmy a vydaje. Cash flow se
sestavuje vetsSinou jednou za rok. Pti zacatcich podnikéni se sestavuje i naptiklad jednou

za pul roku. (Srpové a kol., 2011)

Finan¢ni plan je v ramci sestaveni podnikatelského planu velmi dilezitou ¢asti. AvSak
podnikatel nesmi zapomenout, ze i ptes velké zisky firma nemusi byt finan¢né schopna.

Rozhodujicim faktorem je hotovost (nebo skute¢né penize na bankovnim tc¢tu). Hotovost
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neni to samé jako zisk. Zaméstnance firma neplati ziskem, ale hotovosti. Ve firmé se chod

hotovosti da zajistit nékolika zpisoby:

e Platebni podminky pro zédkazniky: Pokud si zdkaznik objedné produkt, ale trva
n¢kolik dni, nez ho zaplati, vznikd tim finan¢ni dira. Je dulezit¢é mit pevné
stanoveni podminky, jakym se za produkt zaplati.

e Platebni podminky pro dodavatele: Tok hotovosti dokaze firmé zajistit naptiklad
prodlouzeni splatnosti vii¢i dodavatelim. Jestlize se splatnosti faktur vici
dodavatelim z béZznych tficeti dni prodlouzi na dnii devadesat, ma firma
k dispozici hotovost o téméf dva mésice déle.

e Flexibilni bankovni podminky: Kontokorent na bankovnim Uctu je Uspornéjsi
feSeni nez pujcka.

e Bankovni pfehled: Podnikatel by mél mit kazdy den piehled o stavu Uctu a
hotovosti ve firm¢.

o Setieni pendz na velké vydaje: Dobrym tipem je mit vysi firemnich mésiénich
nakladl (napfiklad mzdy, pronajmy atd.) bokem, aby podnikatel védél, kolik

penéz mu zbyva na rozvoj podnikani. (Watt, 2017)

2.2.12 Analyza rizik

Analyza rizik poméaha podnikateli témto rizikim pfedchézet a vhodné se na né pfipravit.
Je dulezité si rizika spojend s podnikanim uvédomovat a pracovat s nimi. Rizika se daji
tiidit do kategorii, naptiklad rizika spojend se zaméstnanci nebo dodavateli. Kazdému
riziku se pfikladd jeho vaha a pravdépodobnost, se kterou miZe nastat. Ob¢ tyto

cvwr

(Svobodova & Andera, 2017)

Z tohoto seznamu rizik lze sestavit i mapu rizik. Mapa rizik je grafické zobrazeni
jednotlivych rizik. Na jedné ose je pravdépodobnost, se kterou miize riziko nastat. Na
druhé ose je vadha daného rizika. Do mapy se zanese kazdé riziko zvlast' s ohledem na
jeho ocislovani. Vysledna mapa slouzi k lep§imu piedstaveni rizik. (Safrova Dragilova,

2019)

2.2.13 Vyhodnoceni projektu

Tato ¢ast podnikatelského planu podnikateli poskytne piehled, zdali je jeho podnikatelsky

projekt rentabilni nebo kdy se mu vrati finan¢ni prostiedky, které do projektu vlozil. Aby
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bylo mozné zhodnotit, zdali je projekt uspéSny, musi si podnikatel urc¢it métitko, podle
kterého se bude fidit. MiZze to byt napiiklad doba navratnosti. Doba navratnosti je
ukazatel Casu, za jak dlouho se podnikateli vrati vynalozené prostfedky. Existuji dva
zplisoby vypoctu doby navratnosti. Statickd doba navratnosti se vypocte jako investice
vydélend rocnim piijmem nebo ro¢nim cash flow. Dynamickd metoda navratnosti se

pocita jako investice vydélena diskontovanym cash flow. (Srpové a kol., 2011)

2.2.14 Prilohy

Kazdy podnikatelsky plan nemusi pfilohy nutné obsahovat. Do ptiloh se uvadi naptiklad
vypisy z obchodniho rejstiiku, obrazky vyrobkl nebo letdky. Mizou zde byt uvedeny i
nckteré dalezité smlouvy. Napfiklad smlouvy s dodavateli nebo smlouvy o podndjmu

prostor. (Srpova a kol., 2011)

V ptiloze mizou vSak byt uvedeny i technické vykresy, Zivotopisy c¢lenti tymu,
dotaznikové Setfeni nebo také vstupni data k finanénimu planu. (Svobodova & Andera,

2017)
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3 Lean Canvas

Podnikatelsky pldn popisuje do detailu vSechny aspekty, které jsou pro podnikdni
dilezité. Existuje i podstatné¢ zjednodusend verze podnikatelského planu tzv. Lean
napadu. Je to pfehledny, v bodech sepsany, zkraceny podnikatelsky plan. Lean Canvas
ma slouzit podnikateli jako pfehledny soupis zcela podstatnych bodi celého projektu.

(Maurya, 2016)

Ash Maurya, ktery stvofil metodu Lean Canvas se nechal inspirovat byznys modelem od

Alexe Osterwaldera. (Osterwalder & Pigneur, 2012)

Lean Canvas je jednostrankovy dokument, ktery slouzi k vizualizaci podnikatelského
napadu. Je to velmi populdrni metoda vyuzivajici se z mnoha diivodl. Lean Canvas
rozkryva nejriskantnéjsi body z podnikatelského zdméru. Je to nastroj, ktery podporuje
podnikatele v tom, aby byl upfimny sam k sobé. Aby vcas identifikoval piipadné
nesrovnalosti a podniknul proti nim aktivni zmény. Piedev§im aby se piipadnym
problémiim, které Lean Canvas ukéze, mohl podnikatel v€as vyvarovat a podniknout pro
nim opatfeni. Cim pozdé&ji se problém projevi, tim sloZit&jsi je mnohdy jeho naprava.
rozdélit do deviti zékladnich kategorii: Problém, ReSeni, Unikatni nabidka, Segmenty

zakaznikl, Kandly, Neférova vyhoda, Pfijmy, Néklady. (Croll & Yoskovitz, 2016)

Vypliovat se zacina v pravém hornim rohu. Tam podnikatel napise, kdo jsou jeho
zakaznici. Zde se také vypliiuje informace, kdo je tzv. prvni vlaStovka. Prvni vlaStovka je
zakaznik, ktery akutné hleda zplsob, jak svlij problém vyiesit. Tento zédkaznik rad
poskytne zpétnou vazbu a sdili nadSeni pro produkt. AvSak pozor na rozpor mezi
zakaznikem a uzivatelem, jak bylo napsano jiz vySe v kapitole 2.2.7 Analyza zdkazniki.
Do levého horniho rohu se uvadéji problémy, které zdkaznik (nebo uZzivatel) potiebuje
nakupem produktu fesit. Zde se také uvad¢ji alternativni feSeni k t€émto problémim.
Alternativni feSeni jsou ta feSeni, ktera jsou jiz na trhu dostupna. Nejedna se ovSem o
konkuren¢ni produkt podobného razu. V ptipadé svicky by alternativnim feSenim mohl
byt jiz zmiiovany aroma difuzér z kapitoly Analyza konkurence. Do sloupce ReSeni se
uvadi hlavni charakteristiky produktu, které jsou zcela klicové. Zde musi byt uvedena
predevsim ta vlastnost produktu, kteréd fesi zdkaznikiv problém. Do vedlejsiho sloupce
Unikatni nabidka hodnoty se piSe konkuren¢ni vyhoda. Zpravidla se uvadi jako kratsi
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véta, kterd ma zédkaznika presveédcit pro¢ zvolit prave tento produkt oproti konkurenénimu
produktu. Pravé vodorovné pole Cenovy model je misto pro finalni cenu produktu. Zde
neni prostor pro finan¢ni plan. Lean Canvas je pouze celkové shrnuti produktu a jeho
vlastnosti, do kterého spadd i1 finalni cena. Dalsi sloupecek Cesty k zakaznikiim
reprezentuje sméry, kterymi podnikatel upozorni zdkaznika na jeho produkt. Mize se
jednat naptiklad o zpiisoby reklamy a prezentace produktu. Sloupecek Indikétory je
vénovan hodnoceni podnikatelského projektu na jeho cesté. Berou se zde v potaz cile
projektu a méteni jejich naplnéni. Opét viz hotejsi kapitola Cile firmy. Kazdy cil ma svou
pocatecni a finalni pozici. Kde se nyni s projektem podnikatel nachézi a jak doséhne dalsi
pozice, které dosahnout chce. Posledni vodorovny sloupec Struktura ndklada je vénovéan
nejzéasadnéj$im nakladim, které musi byt zaplaceny, i1 kdyby projekt negeneroval zisk.
Nejedna se o finan¢ni plan a rozpoc€tovani ndkladl. Zohlediiuji se tu zékladni fixni i
variabilni néklady. Detailngjs$i popis nakladii by mél byt rozepsan v kapitole Finan¢ni
plan v podnikatelském planu. Findlni a posledni sloupec Lean Canvas je Neférova
vyhoda. Neférova vyhoda je néco, co podnikateli brani zrealizovat jeho ndpad. Mlze se
jednat o know-how nebo také napiiklad jiz o zab&hlou pozici na trhu. (Safrovéa Drasilova,

2019)

Obrazek 2: Lean Canvas

Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz

Lean Canvas vytvoril Ash Maurya na zakladé Business Model Canvasu, je distribuovan pod licenci CC BY-SA 3.0. Prelozili Ja sely a Petra Hajkova,

Zdroj: Dobrokurzy.cz, (2022), zpracoval Jan Vesely
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4 Konkrétni podnikatelsky zamér

Nasledujici kapitoly se vénuji ptipravé pro zahdjeni podnikatelské ¢innosti autorky.
V ramci praktické ¢asti této bakalarské prace autorka zpracovala Lean Canvas doplnény
o analyzu konkurenc¢niho prostiedi, SWOT analyzu, finan¢ni plan a marketingovou
strategii. Je zde uveden také zjednoduseny plan uvedeni svicek Hygge Flare na trh.
V ramci tohoto podnikatelského zdméru je tu popsana charakteristika znacky Hygge Flare
a charakteristiku produktti. Dale také popis cil znacky, persondlni zabezpeCeni a
spolupréce, které znacka Hygge Flare aktudln€ ma nebo je momentalné planuje. Obsah
podnikatelského zaméru je ptizplisoben potiebdm autorky. V tomto piipadé nebylo nutné
zpracovavat kazdou cast podnikatelského planu, jako bylo popsdno v kapitole 2.1.
Zpracovani podnikatelského planu. Forma i celkovy obsah podnikatelského planu vzdy
zalezi predevs§im na potiebach podnikatele. Autorka si svlij podnikatelsky plan upravila
na miru dle svych potfeb. Pravé ztohoto divodu se tato kapitola odkazuje na

podnikatelsky zdmér a nikoli na podnikatelsky plan.

Tento podnikatelsky zdmér se fadi mezi malé projekty, kde podnika jednotlivec. Tomu
bude také celkova struktura klasického podnikatelského planu uzpisobena. Autorka je
zacinajici mladd podnikatelka, bez velkého finan¢niho kapitadlu. Nepiipadd zde tedy
moznost financovani projektu tvérem nebo najmuti odborniki. Veskeré prace na projektu

musi tedy autorka zvladnout sama. Pfipadné s radami od okoli.

Podnikatelkou je studentka 3. ro¢niku bakalafského studia ZapadocCeské univerzity
v Plzni. Ve svém volném case se pred n¢kolika lety zacala vénovat vyrobé domécich
svicek. Autorka vzdy pro dobré svicky méla slabost. Mnohdy ji vSak odradila cena vici
nekvalitnimu materidlu svicky. Jednoho dne se doma pustila do vyroby své vlastni svicky.
Po mnoha nepovedenych pokusti se vSak zrodila jedna kombinace viini a vosku, ktera
byla zcela jedinecnd. Prvni kousky putovaly po rodiné a znamych. Ohlasy byly vice nez
dobré, tak si autorka pomyslela, pro¢ nezkusit své §tésti ve svété byznysu. Jak jiz bylo
feceno, tak veskera vyroba probiha u autorky doma. S na€inim, které si postupn¢ sama
z penéz ziskanych z brigady nakoupila. Na vyrobu svicek staci prakticky pouze material,
par hrncti a teplomér. Dal§im aspektem v tomto projektu je ten, Ze autorka se svickdm
vénuje ve svém volném Case po Skole. Pravé nedostatek financi i omezeny Cas se proto
musi promitnout v tomto podnikatelském zaméru a také v celkovém chodu i nacasovani

celého podnikatelského napadu.
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Hygge Flare je idea, kterd vznikla v roce 2019 v Liberci. Nez vzniknul ten spravny
prototyp vyrobku, ktery byl hoden tomu, aby se prodéaval, tak uplynuly téméf tfi roky.
Nicméné v roce 2022 je autorka jiz pfipravena vyjit se svym napadem do svéta. Hlavnim
produktem znacky Hygge Flare je svicka Autumn vibes, kterd bude dostupnd ve dvou
variantdch. AvSak pro lepsi pochopeni celého konceptu je dulezité vysvétlit celkovy

vyznam jména Hygge Flare.

Hygge /hiike/ - celosvétovy fenomén pochazejici ze Skandinavie, ktery pod sebou
schovava spousty vyznamu. AvSak jeden je spole¢ny. Hygge je atmosféra. Je to pocit
utulna, spokojenosti a védomé prozivani $tésti a uvédomeni si véci za které je ¢lovek
vdéény. Hygge skryva mnoho podob. Mize se jednat o chvile stravenou nad piijemnou
knihu. Dobra kéva s ptateli. Hygge se neda velmi dobfe popsat jedinou definici. Hygge
se musi zazit. AvSak kazdou spravnou hygge chvili doprovézi plamen svic¢ky. Dle studie
z knihy Hygge prosté §t'astny zplsob Zivota, kterou napsal Meik Wiking, CEO Institutu
Stésti v Kodani. Zapaluje svicky kazdy den 28 % Danti. Bez svicek zkratka neni hygge.
(Wiking, 2017)

Flare /fle:/ — Z anglictiny pteloZzeno jako nahly zéblesk jasné¢ho plamene, zéte.

Dohromady nazev Hygge flare tvoii kombinaci slov, kterd by se dala jednoduse pielozit

jako ,,Zate Hygge*.

Obrazek 3: Logo

Hygge Flare

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Cely koncept projektu Hygge Flare vychdzi tedy z pocitu pohody a utulna, ktery je
doprovazen svickou. V tuto chvili ma autorka pfipravenou k prodeji jednu svicku, ktera
bude pro znacku zcela typickd svou vini i designem. Autorka se se svou znackou chce

drzet zasad, ktera jsou dle jejiho nazoru, dnes ve svéte byznysu velmi cenéné. Jedna se o:
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Autenti¢nost: kazdy vyrobek, ktery je ruéné delany je svym zpiisobem
nedokonaly. Lidska ruka nikdy nebude perfektné pfesna jako stroj.

Avsak v tom tkvi krasa Hygge. Rucné délany vyrobek z ekologickych surovin
vyroben s laskou a nadSenim musi jiz sam o sobé vyvolavat hezké pocity.
Ekologické materialy: ekologie je momentalné vSude velkym tématem. Autorka
by rada Setfila zivotni prostfedi a nechce prispivat k tvorbé zbytecného odpadu.
Proto znacka Hygge Flare pouziva ekologické a k pfirod¢ Setrné materidly.
Naptiklad 100 % ptirodni sdjovy vosk. Obalovy materidl je z recyklovatelného
kartonu, zadné plasty. Etikety jsou ti§t€né na ekologicky papir v mistni tiskarné.
Mistni zdroje: ackoliv si samotnou vyrobu svicek autorka zpracovava sama, tak
meziprodukty, které sama zpracovat nezvladne, budou vytvofeny vyhradé
mistnimi zdroji. At uz se jednd o etikety nebo obaly svi¢ek. Na prvnim mistné je
vzdy lokalni vyroba jednotlivce. Autorka chce v rdmci svého projektu podpofit i
mistni malé podnikatele. Béhem vytvareni projektu Hygge Flare autorka
navazala spolupraci s mistnim libereckym podnikatelem z malého podniku
Madcrafts. Firma Madcrafts autorce pomahd stvorbou nadob na svicky.
Detailnéjsi popis bude uveden nize.

Kvalita nad kvantitu: Vzhledem k tomu, Ze autorka je nyni na vyrobu svic¢ek
sama a projekt je teprve ve svém pocatku. Tak se musi brat ohled na mnozstvi,
které je autorka schopna sama vyrobit v dané kvalité. A vzdy bude vyhravat pravé
ta kvalita. Autorka si stoji za ndzorem toho, ze radéji vyrobi mén¢ svicek ve 100

% kvalitn¢ nez vice svicek, u kterych by si kvalitou nebyla jista.

4.1 Charakteristika produktu

Z vySe zminéné studie o Hygge také ovSem vyplynula informace, ze svicky vyrobené
z ur€itych materialti umi v uzavieném prostoru vyloucit vice sazi a Skodlivin nez cigarety.

To uz hygge uplné neni. (Wiking, 2017)

Svicky se daji vyrobit zriznych voski. Cena vzdy odpovida své kvalité. Uplng

nejobycejnéjsi parafinovy vosk stoji par desitek korun za kilogram, jednd se vSak o

v

nejskodlivéjsi typ vosku, ktery miize byt. Parafin pifi hofeni uvoliiuje do vzduchu
karcinogenni latky jako napfiklad acetaldehyd, benzen nebo toluen. Mezi kvalitnéjsi

vosky se tadi naptiklad vosk véeli nebo palmovy vosk. Véeli vosk diky svému slozeni
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nedovoluje do vosku ptiddvat vonné oleje. Svicky z vceli vosku voni samy zcela
ptirozené. Nejsou ovSem veganské. Palmovy vosk v poslednich par letech nepatii mezi
oblibené¢ vosky kviili jeho zpisobu ziskdvani. Palmovy vosk se vyrabi z plodi palmy
olejné, ktera roste pouze v deStnych pralesech. Tyto destné pralesy se drancuji a nici, aby
na nich mohly rist prave palmy olejné. Pouzivanim palmového vosku (i palmového tuku)
se prispiva k niceni destnych pralesi, které nendvratné ni¢i ekosystém celé nasi planety.
Alternativou by mohl byt vosk kokosovy. Kokosovy vosk je vhodny na michani
s esencemi. Hofi také pii nizsich teplotach, takZe svicka hoii déle. Casto se dé setkat
s kombinaci kokosového a s6jového vosku. Sojovy vosk je zcela nejkvalitnéjsi vosk,
ktery se na vyrobu svi¢ek da pouzit. Hofi o par stupiiii na nizsi teploté nez vosk kokosovy.
Je také rozpustny ve vodé. Pokud se tedy s6jovy vosk dostane na obleceni, tak se da bez
problémil vyprat. S6jové boby, ze kterych se vyrabi s6jovy vosk jsou oproti kokosové
palmé Iépe dostupnéjsi. S6jovy bob roste také podstatné rychleji nez palma kokosova,
proto je sdjovy bob 1épe obnovitelnéjsi nez kokos. AvSak kombinace téch dvou voskl
neni nijak na Skodu. S6jovy vosk neni vhodny pro dlouhé svice, spiSe na svicky v nddob¢.
Slozeni proto musi odpovidat i tvaru nadoby. Jestlize jsou vosky oznacené jako
ekologické, tak pfi jejich vyrobé nebyla pouzita surovina oSetfena pesticidy.
Rizika spojend s pouzivanim nekvalitnich voskl pfi vyrobé svicek jsou tedy vice nez
jasna. Neni tedy pro zdkaznika vhodné&jsi sledovat i sloZzeni svicek, které si kupuje? A co
kdyby se slozeni a ptivod materidlu viibec sledovat nemuselo a stacilo by pouze divétrovat

vhodné znacce?

U svi¢ek Hygge Flare zdkaznik vzdy dostane nadmiru kvalitni produkt, u kterého ma
jistotu, ze pouzité materidly jsou netoxické a ekologické. Vybird si tedy pouze mezi
nabizenymi vinémi. Starosti ohledné Skodlivosti svic¢ek jsou jiz minulosti. A prvni
svicku, kterou zdkaznik mize vyzkouset je svicka Autumn vibes, ktera je dostupné ve

dvou provedenich.

4.1.1 Autumn vibes

Svicka Autumn vibes je ztélesnénim pravého hygge. Zcela autentickd viing té idealni
pohody a pocitu ttulna dokaze pohltit svou jedine¢nou kombinaci citronové travy,
bergamotu a bambusu. Svicka je ruéné vyrobena v Ceské republice ze 100 % piirodniho
veganského so6jového vosku. Recyklovatelna nddoba s minimalistickym designem svicky

je poslednim detailem tohoto severského skvostu.
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Svicka Autumn vibes je pilotni svicka, se kterou znacka Hygge Flare vyjde do svéta.
Viin¢ citronové travy, bergamotu a bambusu tvofi unikatni kombinaci, ze které srsi
citrusova svézest a Cistota bambusu. Bergamot je typickou vini ¢aje Earl Grey. Je to
intenzivni, avSak pfijemnd viné pfipominajici chvile pohody. Tato kombinace vini by
zakaznika méla pfimét se na chvilku zastavit od kazdodennich starosti a uvédomit si dany

okamzik.

Autumn vibes, jak jiz ndzev vypovida, bude svic¢ka urena pro podzimni chvile stravené
v teplu domova. Tato svicka je perfektnim dopliikem pro navozeni té spravné pohody.

Svicku je mozné zakoupit jiz od srpna 2022 a je dostupné ve dvou provedenich:

e Autumn vibes sklo: svicka o objemu cca 100 ml ve sklenéné recyklovatelné
nadobé doprovazend minimalistickych designem etikety.

e Autumn vibes concrete: tradi¢ni svicka v netradicni nadob& vyrobené z betonu.
Vramci spoluprdce s mistnim malym podnikem Madcrafts byla stvofena
jedine¢nd nadoba na svi¢ku z betonu. Beton je unikéatni svou schopnosti drzet
teplo, vosk se v betonu tedy rozpousti zcela rovhomérné. Nadoba je uzptisobena
svym dnem tak, aby v nadob¢& nezistavala rezidualni vrstva vosku, kterd se jiz
nedd spalit. Dno je lehce propadlé s mistem pro knot. Vosk se tak béhem hoteni
spotiebuje témeét vSechen. Tato betonova svicka o objemu cca 250 ml je unikatni

svym nadcasovym designem.

4.1.2 Personalni zabezpeceni

Autorka pro zrealizovani svého podnikédni potiebuje zivnostensky list. Vyroba svicek je
soucasti zivnostenského opravnéni v oboru: Vyroba Skolnich a kancelarskych potieb,
kromé& vyrobkl z papiru, vyroba bizuterie, karta€nického a konfekéniho zbozi, destnikd,

upominkovych predméti. (Zakon ¢. 455/1991 Sb.)

Dle § 25 odst. 2 €. 41 ptilohy zdkonu €. 455/1991 Sb. - Zakon o zivnostenském podnikéni.
Tento typ podnikéni spad4 do volnych Zivnosti. Pro ziskéni Zivnosti na vyrobu svicek
neni tedy zapotiebi spliiovat Zadnou odbornou zpiisobilost. Staci splilovat vSeobecné
podminky pro udéleni zivnosti dané Zivnostenskym zdkonem. Mezi v§eobecné podminky
pro provozovani zivnosti patii plna svépravnost. Ta mize byt mimo jiné nahrazena
svolenim soudu od zdkonného zastupce nezletilé osoby pro provozovani podnikani. Dalsi

vSeobecnou podminkou je trestni bezihonnost. Bezthonnosti se mysli skute¢nost, ze
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osoba zadajici o Zivnostenské opravnéni nespachala imysIné zadny trestny ¢in souvisejici
s predchozim podnikéani. Toto pfedchozi podnikéni souvisi se stejnym typem podnikéni,
u kterého dana osoba zadda o Zivnostenské povoleni. Tato beztthonnost se prokazuje

vypisem z trestniho rejstiiku. (Zakon ¢. 455/1991 Sb.)

Autorce tedy nic v tuto chvili nebrani v tom, aby mohla zazédat o Zivnostenské opravnéni
pro provozovani volné zivnosti na vyrobu svicek. Zadost 1ze podat i elektronicky na

strankach registru zivnostenského podnikani.

Autorka za¢ne se svym podnikani jako OSVC - osoba samostatné vydéleén& ¢inna. Tuto
formu podnikani zvolila z divodu jednodussiho administrativniho zpracovani naptiklad
v Gdetnictvi. Jako OSVC lze vést pouze tzv. dafiovou evidenci. Autorka v ramci svého
podnikani nebude najimat Zadné jiné pracovniky. UZ jen z hlediska Setfeni nakladi.
Veskerou administrativu si diky patfi¢énému vzdélani na FEK ZCU udéla sama. Z tohoto
diivodu chce pro své za¢atky autorka volit podnikani jako OSVC. Administrativu
spojenou s timto typem podnikani autorka zvladne zpracovat zcela sama. Pro uctovani
DPH by si vSak musela najmout externiho pracovnika, kterého si v tuto chvili nemiize

dovolit.

Autorka si vétSinu prace chce zpracovavat sama. Napiiklad vedeni socialnich siti nebo
tvorba fotek. Jedina forma spoluprace probihéd s mistnim podnikem Madcrafts. Madrafts
je maly podnik sidlici v Liberci. Vyrabi ru¢né délané vyrobky ze difeva a epoxidové
pryskyfice. Madcrafts se v tuto chvili soustiedi na zakazkovou vyrobu. V rdmci barterové
spolupréce se autorka domluvila s podnikem Madcrafts, ze do konce roku 2022 ji budou
dodavat 10 ks betonové nadoby na svicku mési¢n€é. Autorka na svém eshopu uvede
dodavatel téchto betonovych nadob. Madcrafts na svém eshopu zmini, Ze momentalné
vyrabi zakézkové betonové nddoby pro znacku Hygge Flare. Jestlize o svicky v betonové
nadobé projevi zékaznici zdjem a svicky budou mit odbyt, tak na dalsi rok 2023 se
domluvi na pfipadném navySeni poctu dodavanych nadob. A také na dalSim postupu
spolupréace. V tuto chvili md ovSem autorka jedinecnou dohodu, kdy ji budou nadoby

dodévané vymeénou za sdileni informace o dodavateli téchto nadob.

4.1.3 Cile znacky

Hygge Flare je velmi mald znacka, kterou si autorka spravuje zcela sama. Autorka
podnikd jako zivnostnik, proto jsou cile tohoto podnikatelského zadméru pomérné
skromné. Jiz zahdjeni podnikani a pfedstaveni produktu na trh je velkou udélosti. AvSak
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pro prvni rok své Cinnosti si autorka voli nasledujici cile, které spliuji pozadavky

SMART.

e Piedstaveni produktu na socialnich sitich Facebook a Instagram v ¢ervenci

2022

Dnesni doba je jiz zcela orientovand na socidlnich sitich. Jakmile podnik nemé funkéni a
aktualizované socidlni sit¢, tak jako kdyby viibec neexistoval. Dle autorky je dilezité, aby
se povédomi o produktu dostalo mezi zdkazniky mnohem dfive, nez za¢ne samotna
sezona pro prodej svicek. Je tedy vice nez vhodné predstavit produkty na socidlnich sitich
podstatné diive nez na eshopu. Svicka Autumn vibes, kterd je dostupnd ve dvou
provedenich, je pfedstavena na socialnich sitich postupné. Autorka si pro zacatek zvolila
socialni sit’ Facebook a Instagram. Na Facebooku se jedna o stranku znacky Hygge Flare.
Na Instagramu se nachazi profil Hyggeflare. Ob& socidlni sit¢ se navzdjem dopliuji
obsahem. V tuto chvili autorka nemd finan¢ni prostfedky, aby se socidlni sit¢ mohly

propagovat formou reklamy.

Socidlni sité, vcetné fotek si autorka spravuje sama. Aby produkt byl dostatecné
atraktivni, musi autorka nafotit vhodné fotografie a sestavit si plan pro zvetejniovani fotek
na socialni sité.

e Piedstaveni znaCky a jejich prvnich produkti na trhu s plné funkénim

eshopem v srpnu 2022.

Svicky jsou nejvice aktudlni na zac¢atku podzimu. Strategickym krokem je tedy spusténi
eshopu diive, nez se zahaji sezona, aby se pfipadné¢ mohly upravit chyby. Zahajeni eshopu
probéhne v srpnu 2022. V tu dobu je eshop jiz pln€ funkéni se vSemi produkty, popisky,
fotkami a dal§imi nélezitostmi. Autorka si pro tento cil zvoli eshop pies Shoptet, kde je
provozovani eshopu do deseti polozek zdarma. V tuto chvili to na rozjezd projektu zcela

staéi. Setii se tim i naklady spojené s vedenim eshopu.
e Do 31.12.2022 prodat alesporn 40 svicek Autumn vibes concrete

Nédoba svicky Autumn vibes concrete vznikla ve spolupraci s mistnim malym podnikem
Madcrafts. Betonovou nadobu na svicku autorka nedokaze vyrobit sama. Nicméné diky
vzajemné spolupraci doSlo k dohodé¢ mezi autorkou a podnikem Madcrafts. Kdy

Madcrafts pro zacatek doda 10 betonovych nadob mési¢né. Do konce roku 2022 tedy
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celkem 40 ks této svicky. Jestlize zdkazniky svicka v betonové naddobé zaujme, tak na rok

2023 dojde k jednani s Madcrafts ohledné navyseni poctit dodavanych betonovych nadob.

e Do 31.12.2022 prodat alespon 100 klasicky svicek Autumn vibes

Autorka v tuto chvili nedokadze odhadnout, jak moc velky zajem o svicky bude. Zdali
vilbec zajem bude. Stanovuje si tedy realisticky cil, a to je prodat alespont 100 svi¢ek

Autumn vibes od zafi do prosince. Coz vychazi na 25ks svi¢ek mésicné.

4.2 Analyza konkuren¢niho prostredi

Trh se svickami je v tuto chvili pomérné piehlcen. Nicméné svicek, které jsou lokéalné
vyrobeny z prémiovych materialti neni mnoho. Aby se svicky Hygge Flare mohly vhodné
porovnavat s ostatnimi svickami na trhu, je zde sestaveno né€kolik nasledujicich kritérii,

které budou pozorovany:

e Material: Ve svi¢ce musi byt pouzit pouze sdjovy vosk, ptirodni 100 % bavinény
knot (ptipadné alternativou je knot dieveény) a piirodni silice.

e Nadoba: Svicka je v minimalistické ekologické nddob¢. Piipadné v ru¢né délané
betonové nadobe.

e Vyroba: Svicky jsou ruéné lité lokalnimi podnikateli v Ceské republice.

e Prodej: Prodej probiha bud’ na eshopu nebo pies socidlni sit’ Instagram.

e Propagace: Hlavni propagace je prostfednictvim socidlnich siti — Instagram,
Facebook.

e Koncept: Koncept znacky Hygge Flare je pfi spravném pochopeni pojmu Hygge
zcela jasny. Autorka toto kritérium bude u konkurence sledovat z pohledu toho,
jestli dand znacka ma také dany smér a zaméfeni. Piipadné jestli nabizi i jiné
produkty, které s timto konceptem souvisi.

e (Cena: Velkym aspektem bude také cena. Bude se uvazovat cena za jeden ml, aby

bylo mozné svicky mezi sebou vhodné porovnat.

Tato kritéria byla pro srovnani svi¢ek Hygge Flare s konkurenci vybrana autorkou na
zaklad¢ podobnosti s konkurenénimi vyrobky. Jedna se tedy predev§im o stejné kvalitni

materidl, ruéni préci, typ naddoby a také predevS§im zplisob prodeje a prezentace na
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socialnich sitich. Dal§im kritériem byla také zvolena cena, aby autorka mohla porovnat,

za jakou cenu je urcitd konkurenéni svicka na trhu dostupna.

4.2.1 Jakko Candles

Na ¢eském trhu je nékolik vyrobct svicek, které spliuji vySe vybrana kritéria. Nabizené
svicky, jsou podobné svickdm Hygge Flare. Zcela nejvétsim konkurentem je pro autorku
podnik Jakko candles. Jakko candles je maly podnik, shodou okolnosti také ze severu —
z Jablonce nad Nisou. Majitelka Jakko Candles je také mlada zacinajici podnikatelka,
kterd se obdobné jako autorka ve volném case vénovala vyrabéni svicek. I kdyz se tyto
dvé mladé Zeny vredlném zivoté nikdy nepotkaly. V podnikatelském prostiedi
predstavily velmi podobny produkt. Jakko candles v roce 2020, také béhem prvni viny
pandemie nemoci covid-19, na trh pfedstavilo netoxické, ruéné délané svicky ze sdjového
vosku. Béhem nasledujicich par mésict predstavilo také zhavou novinku, a to svicku
Beton. Jak jiz ndzev vypovida, tak se jednd o svicku v betonové nadob&. Ving svicky se
méni dle toho, co zrovna Jakko candles ma v nabidce. Aktualné nabizenou svickou
v betonu je Nadech & Vydech (viin€ mata, eukalyptus, rozmaryn) o objemu 250 ml a za
570 K¢. Jakko candles nabizi také svicky ve sklenéné nadobé o objemu 110 ml za 199

K¢&. Momentalné je v nabidce celkem 8 viini ve sklenéné nadobé¢. (Jakko, 2022)

Kvalitou jsou svicky od Jakko candles praktické stejné jako svicky Hygge Flare.
Kvalitnéjsi suroviny, nez je soéjovy vosk, bavinény knot a vse ve 100 % ptirodni kvalité
Jiz nelze pouzit. Kvalitou si jsou tedy tyto dvé znacky svicek zcela rovny. Hlavni rozdil
mezi svickami Hygge Flare a Jakko Candles je pfedevsim koncept. Hygge Flare jsou
svicky, které koresponduji s Zivotnim stylem a esteticnosti Hygge. Oproti svickam Jakko
candles by tento fakt mohl byt zna¢nou prodejni i marketingovou vyhodou. Zékaznici,
kteti jiz o Hygge maji urcité povédomi, tak by je produkt mohl zaujmout vice uz jen diky
slibovanému Hygge zazitku. Jakko candles maji na svém Instagramu pies 3 000
sledujicich a témét 130 fanouskl na Facebooku. Popularitu na Facebooku nemé Jakko
candles tak velkou. Znacka Hygge Flare musi bezpochyby na socidlnich sitich velmi

zapracovat, aby konkurenci mohla dohnat.

39



4.2.2 Yoga - day

Dal8im velkym konkurentem pro svicky Hygge Flare jsou svi¢ky od znacky Yoga — day.
Znacka Yoga — day je koncept klidného a spokojeného Zivota, ktery je doprovazen
dopliiky této znacky. Znacka nabizi na svém eshopu k ndkupu svicky, krystaly, oleje,

Sperky, vykutovadla a mnohé dalsi meditacni ¢i joginské pomiicky.

Hlavni zdsadou Yoga — day je ekologie a lokalni vyrobky. Tym Yoga — day se sklada ze
dvou nadsSenkyn Petry a Evy. Ob¢ si zakladaji na udrzitelnosti a kvalitnich materialech.
Ackoliv na svém eshopu nabizeji i produkty od jinych vyrobct. Pustily se nedavno do
vlastni vyroby svicek. Na svicky je pouzit vyhradé 100 % ekologicky so6jovy vosk, zcela
ptirodni bavlnény knot a ptirodni vonné esence. Vyroba probiha ruéné v Ceské republice
s pouzitim ekologickych obalovych materialti. Svicky jsou k dispozici ve tfech viinich,
vzdy o objemu 180 ml. Svicky jsou také zdobené susenymi kvéty a jsou doplnéné o maly
krystal. Yoga — day si také zaklada na podpofe mistnich podnikatelt. Kazda ze svicek
ma navrzeny design na miru ¢eskym umélcem. Svicka je vylitd v tmavé sklenéné nadobé
s vickem. Cena je 390 K¢. Kvalitou materidlu a lokalni vyrobou jsou svicky Hygge Flare

a svicky Yoga-day zcela totozné. (Yogaday, 2022)

Yoga — day je podobny koncept jako znacka Hygge Flare. Svicky maji doprovazet
atmosféru spokojen¢ho a klidného Zivota bez toho, aniz by pfitézovaly Zzivotnimu
prostiedi. Yoga — day je na trhu jiz nékolik let. Eshop je obohacen také o blog, kde obé
autorky pis$i inspirativni ¢lanky. Oproti zna¢ce Hygge Flare jsou svicky Yoga — day na

trhu déle a znacka ma vétsi povédomi mezi lidmi. Je zde také prvek navic ve formée blogu.

Yoga — day ma v ramci této konkurecni analyzy zcela nejvétsi pocet sledujicich na
socialnich sitich. Témét 36 000 sledujicich na Instagramu a skoro 5 000 fanouSki na
Facebooku. Yoga — day se svym ucelenym joginskym konceptem, velmi vysokym

dosahem fanousku a také blogem je zcela bezpochyby, dle autorky, nejvétsi konkurenci.

4.2.3 Tropikalia

Velmi zajimavé svicky nabizi také znacka Tropikalia. Tropikalia je Cesko brazilska
spolecnost, zakladajici si na ekologii a Setrnosti k pfirod€. Znacka nabizi na svém eshopu
vice produktl, které koresponduji s vizi spolecnosti. A to je udrzitelnost, podpora
mistnich podnikateli a kvalitni suroviny. Tropikalia nabizi velmi unikéatni svicky

v kokosovém ofechu, ktera je doplnéna o dievény knot a suSené kvéty. Svicka je vyrobena
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za 100 % sojového ekologického vosku. Objem je 350 ml za cenu 549 K¢. Kokosova
nadoba je zcela ekologicka. A to tim, Ze po spaleni svicky ziistava jako dekorace ve formé
misticky. Svicka je lehce zbarvena. AvSak pouze pfirodnimi barvami, Zddné chemikalie.
Vzhledem k tomu, Ze spolecnost Tropikalia je cesko brazilska spole¢nost. Neni jasné, zda
jsou svicky vylité v Ceské republice. Kvalitou se svi¢ky Tropikalia jisté rovnaji svi¢kam
Hygge Flare. Tropikalia ma vyhodu, Ze prodej svicek probiha i na mnoho partnerskych
eshopech jako jsou naptiklad: Vivantis, Biooo a Aktin. To jsou velmi popularni a trendy
eshopy, které jisté zna¢né zvySuji prodej svicek. Oproti svickam Hygge Flare je toto velmi
velka konkure¢ni vyhoda. Tropikalia ma na svém instagramovém uctu ptes 14 300
sledujicich a na Facebookové strance 1 300 fanouski. Velka sledovanost na socialnich

sitich je také velkou vyhodou oproti znac¢ce Hygge Flare.
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Tabulka 1: Srovnani konkurence

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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4.2.4 Zhodnoceni konkurenc¢niho prostredi

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze kvalitou i1 ru¢ni vyrobou jsou vSechny znacky
totozné. Znacka Yoga — day je zaloZena na podobném konceptu jako znacka Hygge Flare.
Dalsi vyhodou Yoga — day je jiz znamé image na trhu. Svicky jsou oproti svickam Hygge
Flare drazsi, avSak za vys$i cenu zédkaznik dostane navic maly krystal ve svicce. Stejné
nizkou cenu maji svicky Tropikalia. Které jsou také vylité v neobvyklé nadob¢. U svicek
Tropikalia viak neni znamo, jestli jsou vylité v Ceské republice. Svicky Jakko jsou svou
betonovou nadobou velmi podobné svickam Hygge Flare. Nicmén¢ svicky Hygge Flare

jsou o 171 K¢ na jedné svicce o stejném objemu levné;jsi.

Vsechny zminéné konkurencni znacky vyuZzivaji socidlnich siti na svou propagaci.
Nicméné neni zcela mozné zjistit, zdali néktera z téchto znacek vyuziva konkrétnich
influencertt v ramci jakékoli spoluprace. A pokud nékterd ztéchto znacek takovou
spolupréci v letoSnim roce méla, tak nebyla oznacena jako spoluprace. Dle autorky je
velmi vhodné vyuzivat barterové spoluprace s influencery, ktefi souzni svym zivotnim
stylem s danou znackou. Autorka planuje rozesilat PR bali¢ky konkrétnim influenceriim

s vidinou, Ze se povédomi o zna¢ce Hygge Flare dostane mezi vice zékazniku.

Dle autorky je nejvétsi nevyhodou novéa image znacky na trhu. S tim souvisejici také
nedostatek financnich prostiedki na vhodnou propagaci na socialnich sitich, vice
popsano nize v kapitole 4.3. Marketingova strategie. Rozesilani vySe zminénych PR

balickil je pomérnou levnou moznosti, jak zvysit povédomi o znacce.

4.3 Marketingova strategie

Pro Gspéch nového produktu je zcela zdsadni kvalitni marketingovy plan. Cilem autorky
je ziskat co nejvyssi dosah na socidlnich sitich za co nejméné finan¢nich prostiedki.
Timto dosahem neni mysleno pouze pocet ziskanych sledujicich. Ale také pocet oznaceni
To se mi libi, oznaceni v ptispvcich, pocet shlédnutych stories a také celkovy pocet

zobrazeni profilu.

Autorka v tuto chvili neni schopna reklamu na socidlnich sitich hradit ze svych vlastnich
finan¢nich zdroji. Je proto zapotiebi vyuzit vSech kreativnich zpisobt, jak se dostat do
podvédomi zakaznik®, aniz by byly nutné velké pocate¢ni investice. Naptiklad jiz

zminéné barterové spoluprace formou PR balickl pro influencery. Autorka si pro tyto
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ucely sestavila jednoduchy marketingovy plan. Ten je rozdélen na online a offline

marketing.

4.3.1 Online marketing

Jak jiz bylo zminéno, tak sezona svic¢ek je v plném proudu na konci léta az zacatkem
podzimu. Proto je i naasovani na spusténi socidlnich siti a eshopu na srpen 2022. Prvnim

krokem je tedy spusténi socidlnich siti. Hlavni socidlni siti je ucet na Instagramu.

Obrazek 4: Instagram HyggeFlare

hyggeflare

0] 0 0]
Prispévky Sledujici Sleduiji

Sledovat Zprava

Zdroj: Instagram.cz

Instagram autorka spravuje sama. V ramci marketingového pldnu je po spusténi
socialnich sitich planovéano pfidavat ptispévky do hlavniho feedu minimalné jednou
tydné. Bude se jednat o konkrétni fotky svicek, fotky z vyroby nebo designové fotky
v interiéru. Pracovat bude také dle potieby s Instastories — z vyroby, baleni atd. Tento
nastroj je velmi uZzite¢ny pro prolinkovani odkazi na eshop ptipadné oznaceni spoluprace
¢i dodavatele. Velmi trendy jsou nyni i tzv. Reels. Neboli kratka videa, ktera se zobrazuji
ve feedu Instagramu. Reels se také pravidelné ptidavaji na podporu sledovanosti. Klicova

je unich vizudlni atraktivita a dobie zvoleny hudebni podklad.

Dalsi socidlni siti je stranka na Facebooku, ktera koresponduje s t¢tem na Instagramu.
V soucasné dob¢ se da velice efektivné vyuzit i nastroj Meta Business Manager, pies
ktery lze planovat piispévky pro obé socidlni sité. V ptipad¢ ziskani ur¢it¢tho mnozstvi
fanouski a odbérateltl poté saim navrhuje ideélni Casy sdileni a efektivné nabizi moznost

placené propagace danych piispévki, coz by autorka chtél v budoucnu urcité pouzit.

V ramci online marketingu je v tomto marketingovém planu také rozesilani balickt

influencerim. Autorka pfipravi nc¢kolik PR balickli, které po dohod¢ s konkrétnimi
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influencery, rozesle na vyzkouSeni. Bali¢ek obsahuje ob¢ varianty svicek, je zabalen

v ekologické krabici s vizitkou a d€kovaci karti€¢kou, kterd je podepsand autorkou a

obsahuje zakladni informace o konceptu Hygge. Cilem je prezentace tohoto balicku na

socialnich sitich vybranych influencerti a rozsiteni povédomi o znacce. Autorka si

vytipovala nékolik influencert, ktefi dle jejiho ndzoru sdileji stejné hodnoty, jako znacka

Hygge Flare. Témito hodnotami je napftiklad kladny postoj k ekologii a podpora malych

lokalnich podnikateli.

Tojsemjamia: Mia Doxanskd mé pies 53 000 sledujicich na Instagramu. Je to
velkou zastankyni ekologie a pfirodnich produktt. Aktivné podporuje mistni malé
podnikatele a na svém instagramovém UCtu pravidelné sdili pfispévky se
svickami. Je proto velmi vhodnou adeptkou na zaslani PR balick.

Mkajina : Velmi esteticky a trendy profil s témét 19 000 sledujicich mé Karolina
Mlejnkova. Na svém profilu ¢asto sdili svicky riznych znacek. Autorka se s touto
influencerkou znd osobn¢ a je velmi pravdépodobné, ze by o PR bali¢ek méla
zajem.

Estetic.ka: Ru¢né malovany €esky porcelan, ktery Karolina Blazkova vyrabi ma
témét 11 000 sledujicich na Instagramu. Karolina vyrabi své vyrobky zdsadné
z netoxickych materiald, ru¢né v Ceské republice. S Karolinou se autorka zna
osobn¢, domluva na spolupraci by mohla byt diky tomu jednodussi.

Dadmilka: Joga instruktorka Darja Svejdova s vlastnim jégovym studiem
v Kolin¢ mé ptes 3000 sledujicich na svém Instagramu. Je to velkd fanynka
ekologicky produktli. Své svicky by se hodily jako pfijemny dopln¢k do jejiho
jogového studia. Autorka se s Darjou zna osobné&, pfipadna spoluprace by proto
mohla byt pomérné snadnd na domluvu.

Tadulka 8232: Ptedni liberecky barber a nezavisly hudebni producent Tadeas
Kristian ma téméf 3 000 sledujicich svém na Instagramu. Taded$ ma vlastni barber
shop pfimo v centru Liberce. Pokud by si svicku Hygge Flare vystavil ve svém
kadetnictvi, mohlo by se povédomi o zna¢ce zna¢né zvysit. Pro zaslani PR balicku
je vhodny pfedev§sim svymi ekologickymi postoji a také velkou popularitou
v Liberci, kde autorka svicky vyrabi. Podpora mistni komunity autorce ve svych

podnikatelskych zacatcich zcela jisté pomuze.
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Tabulka 2: Kalkulace nakladu PR bali¢ek

c
_ Cena za Celkova
. Mnozstvi .

Popis [ks] jednotku cena

[K&/ks] [Ke]
Svicka autumn vibes concrete 1 924 92.4
Svicka autumn vibes 1 74.26 74.26
Vizitka 1 2 2
Karticka 1 4 4
Ekologicka krabice 1 6.29 6.29
Zaslani balicku 1 65 65
Celkem 243.95

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Finalni pocet balickt je v tuto chvili neznamy. Kli¢ovy je pocet influencerd, ktefi budou
chtit navazat spolupraci. Kromé jiz vySe zminénych influencerd autorka planuje oslovit i
dal$i influencery. AvSak vzdy se autorka chce drzet toho, aby dany influencer
korespondoval se znackou Hygge Flare. At uz svymi ekologickymi postoji, chuti

podpofit mistni podnikatele nebo zélibou ke svickam.

Dalsi svicky autorka rozda v ramci ptatel a rodiny. N&kteti autor¢ini pratelé maji pomérné
vysoky pocet sledujicich na Instagramu. Jestlize by tyto profily sdilely Instastories se

svickou Hygge Flare. Sledujici na socidlnich sitich porostou organickym zplisobem.

Druhym krokem je spusténi eshopu. Eshop obsahuje mit jednoduchy design a obsahuje
ob¢ varianty svic¢ek. Eshop lze provozovat na webu Shoptet.cz do deseti polozek zdarma.
Design eshopu si autorka vytvaii sama. Na eshopu je planovano piidani nékolika ¢lankt
do sekce Blog. Napftiklad ¢lanek popisujici vznik znacky nebo koncept Hygge a cestu
autorky ke svickam. Tento krok organicky podpoii SEO daného webu, diky cemuz se
k produktiim dostane organicky vice uzivateli. Kazdy ma jak vlastni produktové, tak i
image fotky v interiéru, pfipadné i video z vyroby, které zaroven poslouZzi jako obsah pro
socialni sité. Eshop obsahuje také odkazy na socidlni sit’ Instagram a Facebook. Dalsi fazi
na podporu sledovanosti v online marketingu je napldnovana akce, kdy prvni mésic po

spusténi eshopu bude akce na svicky ve sklenéné nddob¢ 1+1 zdarma.

Dalsi podporou online marketingu je tiskova zprava na internetovém deniku Liberecké
listy a Liberecky denik. Tyto dva portaly slouzi pfedevS§im na podporu regionalniho

prodeje. Aby se autorka Iépe dostala do podvédomi i zdkaznikGm, ktefi aktivné
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nevyhledavaji trendy na socialnich sitich, oslovi i online magaziny napiiklad: Zeny.cz,
Svétzeny.cz, Jenprozeny.cz. Jestlize by tyto online magaziny autorce tiskovou zpravu

zvetejnily, tak se zcela bezpochyby zvysi i pocet navstév na socialnich sitich Hygge Flare.

Obrazek 5: Tiskova zprava Hygge Flare

Daniela Valnd

Krokova 605/1

460 01 Liberec

Tel: + 420 602 413 144

Tiskova zprava

Vytvorte opravdovou hygge atmosféru jednim skrtnutim

Neni novinkou, Ze ¢esky zakaznik uz vi, Ze kvalitni produkt neni zadarmo a musi do ného
zainvestovat. Zaéina také pfichazet na to, Ze udrzitelny zpGsob Zivota je kli¢ovy pro budoucnost
celé populace. A mnozi si dokonce uvédomuiji, Ze parafinové svicky uz davno nejsou jedinou
moznosti na trhu. Svi¢ky Hygge Flare jsou pfesnou odpovédi na tento zpisob mysleni. A kromé
netradiéni viiné s sebou pFinaseji i pohodu severni Evropy.

9.4.2022, Liberec — Danské slovicko hygge se ve Slovniku spisovného jazyka ¢eského nejspis zatim
neobjevuje, ale nejspis je to jen otazka casu, kdy bude objasnén i zde. Pro ty z vas, ktefi se s nim jesté
nesetkali — Hygge /hiike/ oznaduje celosvétovy fenomén pochazejici ze Skandinavie, ktery pod sebou
schovava spousty vyznamU. Avsak jeden je spolecny — je to atmosféra, pocit Gtulna, spokojenosti a
védomé prozivani stésti a uvédoméni si véci za které je ¢lovék vdéény. Mize se jednat o chvile
stravenou nad pfijemnou knihu dobrou kavu s prateli, atd.

Avsak kazdou spravnou hygge chvili doprovazi plamen svicky. Kazdy den zapaluje svicky 28 %
Danl. Bez svicek zkratka neni hygge, zmirnuje Meik Wiking, CEO Institutu Stésti v Kodani a autora
knihy Hygge, prosté stastny zpusob Zivota. Pridejme k tomuto kouzelnému slovicku jesté anglické
flare /fle:/, coi v prekladu znamena nahly zablesk jasného plamene nebo zére.

Nyni uz zndme vyznam nové znacky Hygge flare, kterd vznikla na jare iniciativou studentky
Daniely Valné. Ta svou lasku ke svickam doslova vylila do betonové formy, aby jasné odpovédéla na
potieby dnesnich milovnikd svicek a navodila v ¢eskych domacnostech tu spravnou hygge atmosféru.
,Mé svicky nejen krasné hofi, ale jsou 100 % ze séjového vosku, tudiz bez pridani jakychkoli
chemickych ¢i ptirodé skodlivych materiald. Vylévam je do betonovych nebo sklenénych nadob, které
se daji znovu snadno naplnit a nevznika tak z kazdé vyhorelé svicky zbyteény odpad®, dodava
zakladatelka ke své nové znacce.

Prvni vlastovkou z jeji dilny je Autumn vibes — svicka ve 2 variantach, ktera jasné presné
pasuje nastupu podzimu. Nezbyva tedy nez navstivit Instagram nebo pfimo eshop Hygge Flare,
pofidit si betonovou svicku, zapalkou pridat zafi, zachumlat se do teplé deky, otevfit oblibenou knihu
a ono hygge uz potom prijde samo.

Daniela Valna,
zakladatelka znacky Hygge Flare
valna.daniela@gmail.com

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Zcela vyjimecna spoluprace formou neplacené propagace je planovana se spolecnosti
vyrabé&jici designové luxusni Sperky Lavaliere. Lavaliere je lokalni firma vyrabéjici
damské 1 panské Sperky. Pfedev§im naramky, fetizky a ndusnice. Znacka Lavaliere byla
zalozena v roce 2016 na Malé skale. Zde maji také svou dilnu, kde ruén€ vyrabi kazdy
Sperk. Diky pratelskym kontaktim se spoluzakladatelem této znacky autorka navazala
spolupréci, kdy jeji svicky budou pouzity pii foceni produkti Lavaliere. Tyto fotky se

nasledné pouziji na socialni siti Instagram, kde Lavaliere oznaci profil Hygge Flare.

4.3.2 Offline marketing

Offline marketing s vyuzitim minimalnich finan¢nich prostiedkd je pomérné velkou
vyzvou. Nicméné¢ diky pratelskym kontaktim ma autorka moznost nechat n¢kolik svi¢ek
na prodej v mistnim libereckém kvétinaistvi Kvétiny u teplarny. Zde pti nakupu kvétin

nad urcitou ¢astku je mozné koupit svicku se zvyhodnénou cenou.

Dal8im mistem, kde bude mozné svicky vidét je libereckd kavarna DOK. Tato designova
kavérna, kterd v roce 2021 vyhrala cenu Karla Hubéacka, je mistnim skvostem. Majitelé
této kavarny, bratfi Kozlové, si zde dokonce prazi svou vlastni kdvu pod znackou
NordBeans. Jsou zde v prodeji vyhradné lokalni produkty v bio kvalité. Jako napiiklad
syry, femeslné pivo, bio kozi jogurty, domaci sirupy na limonady a mnoho dalsiho. DOK
ma také vlastni pekarnu, cukrarnu a bistro. Tento unikéatni koncept zcela souzni s utulnou
atmosférou, které svicky Hygge Flare mohou jesté vice podtrhnout. DOK vzdy potada
tematické akce s pfihodnym menu a mnohdy i s tematickou kdvou. Naptiklad na svatek
Svatého Martina zde bylo k ochutnéni Svatomartinské menu, specialni zakusek, kava a
Svatomartinské vino od mistnich vinait. Na Halloween 2022 DOK plénuje uspotadani
podobné tematické akce. V ramci této udélosti autorka do kavarny dodé4 né€kolik svych
svicek, které budou hotet jako dekorace na stolech a vydejnich pultech. Svicky zde budou
také k dispozici k zakoupeni v darkovém baleni s vizitkou a kartiCkou podepsanou
autorkou a struénym popisem konceptu Hygge (podobné jako v PR balicku pro

influencery).

4.4 Financni plan

Jak jiz bylo popsano vyse, tak vyroba svicek je aktivita, které se autorka vénuje uz témer
tii roky. Za tu dobu z vlastnich zdrojii zafinancovala zakladni vybaveni, které je pro

vyrobu potieba. Jedna se naptiklad o teplomér, tavnou pistoli a plastové nadoby. Jako
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nadobi autorka pouziva nevyuzivané hrnce z domécnosti. Do podnikani tedy vstupuje se
zakladnim vybavenim, které je nezbytné. Vyroba svicek probihd u autorky doma
v kuchyni. Start podnikdni je momentaln¢ velmi skromny. Vzhledem k tomu, Ze vyroba
probiha v domacim prostfedi. Tak autorka Setfi finance, které by jinak byly nutné
napiiklad na prondjem dilny. S dilnou by se pojily také naklady na energie, internet a také
samotné vybaveni dilny. Veskeré tyto naklady jsou jiz zaplacené z klasického chodu
domadcnosti, proto tedy v tuto chvili nevstupuji do fixnich ndkladd. Jediné naklady, které
nyni vznikaji, jsou ndklady na materidl. To jsou variabilni néklady, které se méni
s mnozstvim vyrobenych svi¢ek. Vyroba svicek, probihd v tzv. varkach. Jedna varka
obsahuje specifické mnozstvi s6jového vosku a silic, které staci na urCity pocet svicek.

Objem jedné varky je dany nadobim, které ma autorka k dispozici.

Maximalni objem jedné varky, které v tuto chvili autorce vybaveni dovoli jsou 3 kg
sojového vosku a celkem 90 ml silic. Toto mnozZstvi vystaci celkem na 10 betonovych
svicek Autumn vibes. S6jovy vosk se tavi v piiblizném poméru 1: 0,85 pevného vosku a
tekutého vosku. Roztavenim 1 kg s6jového vosku vznika cca 850 ml tekutého séjového
vosku. Veskeré tyto tdaje jsou s odchylkou cca 10 ml. Tento fakt se proto musi brat
v potaz pfi urovani ceny svicky, jelikoz se pifi vyrobé spotiebovava vice vosku, nez je
findlni objem produktu. Roztaveny vosk se nasledné lije do pfipravenych nadob. Liti
probiha z nadoby, kde je vosk roztaven. Roztaveny vosk nelze prelévat do odmérnych
nadob ani do trychtyte, jelikoz by vosk chladl a ztracel tak své vlastnosti. Z téchto ditvodi
je nutné mit vzdy spoc€itano, na kolik jedna varka vyjde celkem kusti svi¢ek. Na nadobé
svicky se miize udélat pomyslna ryska, ktera udava chtény objem, ktery ma svicka mit.
Mnozstvi nalit¢ho vosku do nddoby se mlize s mirnou odchylkou lehce lisit. Liti svicek
je rucni préace, pii které se zpracovava zhavy vosk. Snadno se tedy stane, zZe se do nadoby
nalije trochu vice vosku. Proto se u svi¢ek objem mnohdy uvadi se znakem +/-. Svicka
by vzdy méla mit slibovany objem. Z velké vétSiny ma ale objem mirné€ vyssi. Pfi pocitani
mnozstvi vosku na dany pocet svicek se musi i1 s timto faktem pocitat. Je tedy vice nez
vhodné mit k dispozici o ptiblizné¢ 30 ml vosku vice nez udava vysledny objem svicek.
Nasledujici tabulka je kalkulaci spotfeby materidlu a jeho ceny pro varku 10 ks svicek

Autumn vibes concrete.
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Tabulka 3: Kalkulace materidlu na jednu varku svicky Autumn vibes concrete

Popis Mnozstvi Cena za jednotku Celkova cena

[ks] [K&/ks] [K¢]

1kg baleni séjového vosku 3 199 597
30 ml silice bambus 1 87 87
30 ml silice citronova trava 1 135 135
30 ml silice bergamot 1 105 105
Knot 100 % bavinény ¢. 4 [1m] 2 5 10
Celkova cena materialu: 924

Cena materialu na 1 ks 924

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z kalkulace je vidét, Ze vyrobni naklady na svicku Autumn vibes concrete je 92, 4 K¢.
V tuto chvili vstupuje do kalkulace pouze pfimy material. Vzhledem ke spolupraci
s podnikem Madcrafts, ktery dodava autorce betonové nddoby bez jakéhokoli naroku na

honorat. Tak je tato vysledna kalkulace bez nadoby.

Svicka Autumn vibes bude dostupné ve dvou provedenich. Betonova verze je jiz popsana
vyse. Verze ve sklenéné nddobé ma objem 100ml. Maximalni mnozstvi, které autorka
muze pii své vyrobe pouzit jsou 3 kg séjového vosku. Coz vychazi celkem na 25 ks svicek
Autumn vibes ve sklenéné nadobé o objemu 100 ml. V této kalkulaci je navic polozka

sklenénd nadoba a také etiketa. Na betonovou verzi se etiketa nelepi.

Tabulka 4: Kalkulace materidlu na jednu varku svicky Autumn vibes

Popis MnoZstvi Cena za jednotku Celkova cena

[ks] [KéE/ks] [K¢]

1kg baleni sdjového vosku 3 199 597
30 ml silice bambus 1 87 87
30 ml silice citronova trava 1 135 135
30 ml silice bergamot 1 105 105
Knot 100 % bavinény ¢. 3 [1m] 4 5 20
Sklenéna nadoba s vickem baleni 5ks 5 165 825
Etiketa 25 3.5 87.5
Celkova cena: 1857

Cena materialu na 1 ks 74.26

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Dle této kalkulace jsou vyrobni materidlové naklady na jeden kus svicky Autumn vibes

74, 26 K¢.

Svicka Autumn vibes 100 ml se prodava za cenu 199 K¢&. Zisk na jednom kusu této svicky
je 124,74 K¢. Jestlize se splni cil — prodat do konce roku 2022 celkem 100 ks svicky
Autumn vibes, tak celkovy zisk je 12 474 K¢.

Tabulka 5: Kalkulace zisku ze svicky Autumn vibes

Popis Mnozstvi Cena za jednotku Celkova cena
[ks] [KE/ks] [Ke]
Cilem je do konce roku 2022 prodat 100 k 100 199 19900
Materialové naklady na 100 ks svicky 100 74.26 7426
Zisk 12474

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Svicka Autumn vibes concrete stoji 399 K¢&. Zisk z jedné této svicky je 306,6 K&. Pokud
by se splnil cil, prodat celkem 40 ks, zisk by dosahoval 12 264 K¢.

Tabulka 6: Kalkulace zisku ze svicky Autumn vibes concrete

Popis Mnozstvi Cena za jednotku Celkova cena
[ks] [K&/ks] [K¢]
Cilem je do konce roku 2022 prodat 40 ks 40 399 15960
Materialové naklady na 100 ks svicky 40 924 3696
Zisk 12264

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Pokud se splni oba prodejni cile, tak celkovy zisk na konci roku 2022 je 24 734 K¢&. Tato
Castka by autorce umoznila investovat do lepsiho vybaveni. A to do specialni varny
vosku. Varny vosku jsou jiz profesiondlni pomuckou, kde se vosk zahtiva zcela sdm, neni
potfeba kontrolovat jeho teplotu. Tato varna usetii tedy spousty casu. Dalsi vyhodou je
jeji objem. Zakladni varna ma objem 12 1. Coz objem svicek, ktery autorka vyrobi zvysi

Ctyfikrat. Tato varna stoji pfiblizn€ 8 000 K¢.
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Obrazek 6: Profesionalni varna vosku

Zdroj: ivcelarstvi.cz

Za ptipadny zbytek zisku autorka nakoupi dal$i material, ze kterého bude vyrabét. 1
s touto profesionalni varnou vosku autorka miize dale vyrabét v domacich podminkéch.
Ponechani si urcité ¢asti zisku neni v tuto chvili prioritou. Autorka chce vSe investovat
zpatky do materidlu a lepSich technologii. V tuto chvili tedy autorka neplénuje si

jakoukoli ¢ast zisku nechat. VSe chce investovat zpatky do podniku.

4.5 Plan zavedeni produktu na trh

Konkrétni plan zavedeni svicek Hygge Flare na trh bylo jiZ trochu nastinéno v kapitole
4.1.3 Cile firmy. Nicmén¢ pro snazsi orientaci je zde uvedena ¢asovy osa kompletniho
planu pro zavedeni produktu na trh. Jsou zde popsany jiz v§echny konkrétni akce a kroky,

které autorka v roce 2022 podnikne proto, aby jeji podnikani mohlo dobfe odstartovat.
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Obrazek 7: Casové osa planovani na rok 2022

‘ Cervenec ‘ srpen zafi fijen listopad prosinec

-

Akce 1+1 svicka
Autumn vibes ve skle
zdarma

Zhodnoceni cilli

T—.'— - *— -

M :

Dodani svi¢ek do kvétinaFstvi

Foto kamparn Lavaliere
Kvétiny u teplarny

Spusténi
eshopu

Halloweenska akce

Osloveni influencert Rozeslani tiskové zpravy v kavarné DOK

Spusténi Instagramu
a Facebooku

FinaIni ptiprava

fotek a videi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

V Cervenci bude vytvoieno findlni portfolio fotek, které se budou na socialnich sitich
pouzivat. Véetn¢ kratkych videi na pouziti do reels nebo instastories. VSechny tyto
¢innosti si autorka spravuje sama s vyuzitim jejiho osobniho mobilniho telefonu a volné
dostupnych programi na upravu fotek. Veskeré fotky a nasledné upravy fotek autorka

zpracovava sama, jelikoz na profesionalni foceni nema v tuto chvili finanéni prostiedky.

V cervenci se také spusti eshop. Eshop se spusti diive, nez za¢ne oficidlni prodej svicek,
aby se ptipadné daly opravit mozné chyby. V Cervenci se také oslovi influencefi. Aby
balicky mohly byt rozeslany na zacatku srpna a zdkaznici tak mohli vyuzit planované
akce. Oficialni prodej bude zahdjen v srpnu. To bude se zahdjenim prodeje také spusténa
akce 1+1 zdarma na svicku Autumn vibes ve skle. Rozeslani tiskové zpravy probéhne
v pribéhu zafi. V zafi se také dodaji svicky do kvétinarstvi Kvetiny u teplarny. Na konci
fijna je planovana Halloweenska akce v kavarné DOK, kam se také planuje dodat svicky.
Do kavarny DOK se dodé nékolik svicek, které budou zapéalené na stolek a také nékolik

svicek, které budou urcené k prodeji. Konkrétni pocet svicek jest¢ domluven neni. Na
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zacatku listopadu lokalni znacka Lavaliere planuje foto kampan, kde svicky Hygge Flare
budou v pozadi. Tyto fotografie poté¢ budou s oznacenim profilu Hygge Flare na
socialnich sitich Lavaliere. Na konci prosince prob&hne findlni zhodnoceni vSech
vyty¢enych cilli. Probéhne také celkové hodnoceni prodeje svicek, nasbiranych

sledujicich na sociélnich sitich a pocitani zisku.

4.6 Lean Canvas

Zde je vidét jiz konkrétné zpracovany Lean Canvas, ktery stru¢né popisuje veskeré

informace, které byly v této bakalatské prace postupné zminovany v kapitolach viz vyse.

Hodnota vSech vyrobenych svigek v Evropské unii je vroce 2019 dle Ceského
statistického uradu ptes 1 522 miliont eur. To je 0 6 % vice nez v roce 2013. (Henzlerova,

2022)

Trh se svickami je tedy zcela nepochybné na vzestupu. Posledni dostupnd statistika
tykajici se prodeje svicek v Ceské republice je z roku 2017. V tomto roce se v Cechich

prodalo celkem 454 809 kust svicek. (Cesky statisticky tifad, 2022)

Svicky od znacky Hygge Flare mohou byt pro zékazniky zndmka kvality, u které vi, ze
nemusi slozit¢ zkoumat slozeni nebo kde a jak byla svicka vyrobena. Spojeni
ekologického zpracovani, minimalistického designu a unikétni betonové nadoby je
ztélesnéni pohody a utulnosti, které je zastfeSovano celym konceptem Hygge. A to vSe za
velmi férovou cenu. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.4 Finan¢ni plan, tak v tuto chvili
autorka nemd zadné fixni naklady, které by bylo nutné zaplatit bez ohledu na vyrobu.
Jsou zde proto uvedeny pouze naklady variabilni, které jsou pocitany od pocti varek
zdkazniki a vytvorit si klientelu. Autorka chce postupovat predevsim dle svého
marketingového planu, ktery byl také jiz zminén vySe v kapitole 4.3 Marketingovy plan.
Jestlize se cely tento plan zrealizuje, tak by mohl poslouzit jako odrazovy mistek, ktery
znaéné podpofii start podnikani. Dllezitym prvkem jsou zdkaznici, ktefi se o svickach
Hygge Flare dozvi na socialnich sitich. Socialni sité jsou dle Ceského statistického uiadu
vroce 2021 vice vyuzivané Zenami nez muzi. Nejpocetnéjsi zastoupeni ma vékova
kategorie 16-24 let, kdy socidlni sit¢ vyuziva celkem 95 % respondentti. Dle profese
nejvice socialni sité vyuzivaji studenti (96,6 %) a poté Zeny v domacnosti (88 %). (Cesky

statisticky fad, 2022)
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Svicky Hygge Flare jsou cileny primarné na Zeny, které aktivné sleduji socidlni sité a

zajimaji se o lifestyle trendy a ekologické produkty. Déle na Zeny, které se jiz pravidelné

kupujici svicky a které dbaji na kvalitni materidly. Dle této statistiky 1ze tedy vyvodit, ze

socialni

sit¢ jsou vhodnym kanidlem pro

osloveni cilovych

zakazniku.

Tento Lean Canvas zde slouzi pfedevsim jako kratké shrnuti téch nejdilezitéjsich

informaci a poskytuje struény piehled nejvystiznéjSich bodi a postiehli tohoto

podnikatelského zadméru.

Obrazek 8: Lean Canvas Hygge Flare

Lean Canvas

Podnikatelsky plan na jedné strané papiru
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz

Hygge Flare - Autumns vibes

Daniela Valna

19.4.2022
8

Problém

- svicka z nekvalitniho
materialu

- sviéky s nemodernim
designem

- neekologické sviéky

Existujici alternativy

Z hlediska vné:
-aroma difuzér
- aroma lampa

Z hlediska atmosféry:

- krb (elektricky, plynovy,
na drevo)

- solna lampa

Reseni
- materiél (100% s6jovy vosk)
- design (minimalisticka
nadoba a etiketa)
- ekologie (znovu
recyklovatelna sklenéna

nédoba, 100% bavinény knot)

- betonova nadoba jedine¢na
svych designem

Indikatory

- do 31.12.2022 prodat 40
betonovych sviéek a 100
klasicky sviéek Autumn vibes
- sledujici na socidlnich sitich
(podet sledujicich v
jednotlivych mésicich do
konce roku 2022)

- pocet prodanych kusi

- pocet zakaznik(, ktefi do
konce roku 2022 objednali

Unikatni nabidka
hodnoty

Ruéné délana svicka z
pfirodniho materialu v
ekologické designové nadobé
za férovou cenu vyrobena v
Ceské republice.

Srozumitelny opis

Sviéka z pfirodnich
materiall navozujici pocity
Hygge.

Hygge je pfijemné a atulna
atmosféra. Jsou to pocity
spokojenosti, Stésti a
vdécnosti.

Neférova vyhoda

- jedineéna viné svicky (da se
odhadnout, ale nikdy nebude na
100% stejna)

- koncept Hygge (Zivotni styl,
ktery jde v ruku v ruce se
svi€kami Hygge Flare)

Cesty k zakaznik(im

- Instagram, Facebook

- eshop Shoptet

- influencefi

- barterova spolupréace s
podnikem Madcrafts

- doporuéeni pratel, rodiny

- fotokampari s firmou Lavaliere
- vystaveni produktd v kavarné
DOK a v kvétinafstvi

- noviny, internetové zpravodaje-
formou tiskové zpravy

Zakaznici

zakaznici:

- Zena, ktera je aktivni na
sociélnich sitich zajimajici
se o Zivotni prostfedi, dba
na kvalitu slozeni a
materiald, pravidelné
nakupuje svicky
-Zena/muz, jenz chce
neobvykly a designovy
dérek

- Zena, ktera produkt uvidi
u pratel nebo u oblibeného
influencera na socialnich
sitich a chce ho vyzkous$et

Prvni viastovky

Nad$enkyné pro ceské
ekologické vyrobky aktivné
sledujici socialni sité a
aktualni lifestyle trendy,
které pravidelné kupuiji
svicky.

Struktura nakladu

Variabilni:

- sOjovy vosk 199 K&/ kg
- sklenicka 33 K& / ks

- bavinény knot 5 K& m

- vonna essence (3 viné celkem 80ml za 327 K¢&)= 1 varka sviéek

Cenovy model

- Autumn vibes +/- 100 ml 199 K&, zisk z 1 ks = 124,74 K&
- Autumn vibes concrete +/- 250 ml 399 K¢, zisk z 1 ks = 306,6 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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4.7 SWOT Analyza

SWOT analyza se vyuziva k zhodnoceni vnitinitho i vné&jSiho prostiedi podniku.
Umoznuje celkoveé zhodnotit podnikatelsky zdmér a ptipadné tak odkryt nedostatky a
najit dalsi mozna vylepSeni. (McDonald & Wilson, 2012)

SWOT analyza je rozdélena do ¢tyt zdkladnich ¢asti:

e Silné stranky (Strenghts) — S: V ¢em je podnikatelsky napad dobry, jeho
vyjimecnosti vici aktudlni situaci na trhu.

e Slabé stranky (Weaknesses) — W: Nedostatky a detaily, na kterych musi jesté
podnik zapracovat, aby na aktudlnim trhu obstal.

e Piilezitosti (Opportunities) — O: Pfilezitosti popisuji, co zrovna dany trh nabizi.

e Hrozby (Threats) — T: Zde je popsano, &im je aktualng trh ohroZen. (Safrova

Drasilova, 2019)

Naésledujici tabulka popisuje silna a slabé stranky tohoto podnikatelského zaméru. Dale

také pfilezitosti a hrozby ptichédzejici pro znacku Hygge Flare z vnéjSiho prostiedi.

Dle autorky je vhodnou strategii pouziti strategie S-O. Tato strategie zahrnuje silné
stranky (S) a také prilezitosti (O). S podporou silnych stranek autorka vyuzije patti¢né
ptilezitosti. Naptiklad mozZnost prodeje na mistnich trzich je velkou pfilezitosti dostat se
mistnim obyvatelim do podvédomi. Za férovou cenu zdkaznik dostane lokalni produkt
s jedine¢nym konceptem. Velmi silnou strankou je nezadluzenost podniku. Diky tomu,
ze autorka veskeré vybaveni jiz dokézala zafinancovat dfive ze svych finan¢nich rezerv,

tak veskery ptipadny zisk mize byt pouzit na rozvoj znacky.
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Tabulka 7: SWOT analyza

Vnittni vliv
A
Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

- Jedinec¢ny Hygge koncept - Velmi omezené finan¢ni prostredky
- Orientace v aktualnich trendech - Nedostatecna zkuSenosti s podnikanim
- Férova cena - Nedostatecnd zkusenost s grafikou
- Neobvykla betonova nadoba - Omezeni vyroby pouze na jednoho
- Autenticky lokalni vyrobek Clovéka
- NezadluZenost podniku - Omezeny objem vyroby dany
- Osobni zndmost s konkrétnimi nedostatecnym technologickym

Influencery, ktefi jsou vhodni pro vybavenim

propagaci znacky - Nedostatek financi na zaplaceni reklamy
- VSestrannost a organizovanost autorky na socialnich sitich

Dobra znalost oboru a procesu vyroby

Pozitivni vliv Negativni vliv
Prilezitosti (O) Hrozby (T)
- Spolecensky tlak na ekologii - Snadny vstup na trh
- Omezeni pandemie covid-19 -> - Napodobeni nddoby konkurenci
moznost prodeje na mistnich trzich - Silna konkurence na trhu
- Rostouci poptdvka po lokalnich - ZdraZeni materialu
vyrobcich - Nedostatek ¢asu autorky na vyrobu

- Osloveni novych zakaznickych skupin
formou spoluprace s Lavaliere, DOK atd.

Vnéjsi vliv

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

57



Z.avér

Cilem této bakalarské prace bylo zpracovat konkrétni podnikatelsky plan pro zavedeni
nového produktu na trh. Tim produktem je designova ekologicka svicka lokalné vyrobena
z ptirodnich materidlti. K tomuto podnikatelskému planu bylo také cilem sestavit analyzu
konkuren¢niho prosttedi a plan uvedeni produktu na trh. AvSak jesté pred zacatkem této
praktické ¢asti bylo nutné se sezndmit s pojmy, které souvisi s podnikdnim a danou
legislativou. Teoretickd ¢ast této bakalarské prace, ktera popisuje pojmy podnikéni,
podnikatel a ur¢itého druhy podnikéni je zaloZena na znalostech ziskanych z odborné

literatury a také z legislativy Ceské republiky.

Autorka v teoretické ¢asti popisuje také podnikatelsky plan a veskeré jeho ¢asti. Tento
vzorovy podnikatelsky plan je zpracovan na zakladé nékolika odbornych knih. Nicméné
kazdy podnikatelsky plan je jiny. Neexistuje jedna universalni Sablona, kterd by
vyhovovala kazdému podnikateli. Autorka v rdmci praktické ¢asti této bakalarské prace
zpracovala podnikatelsky zamér, ktery na miru slouzi jejim osobnim potfebam.
V nékterych ¢astech se pro lepsi orientaci prolina ¢ast teoreticka s ¢asti praktickou. To

vSak pouze z praktickych divodi, aby ¢tenar neztratil pii ¢teni nit.

V ramci praktické ¢asti je zde zpracovand analyza konkurencni prostiedi. Ta je popsana
z n€kolika aspektl, které se v ramci zvolené konkurence porovndvaly a findlné¢ byly
shrnuty v tabulce €. 1: Srovnani konkurence. Béhem zpracovani této analyzy autorka
zjistila spoustu informaci o konkurenci, které celi. Trh se svickami je aktualné velmi
trendovou zalezitosti. Svicek, které jsou ve stejné kvalitg, jako svicky Hygge Flare, je na
trhu nékolik. V tuto chvili je autorcinou hlavni zbrani pro boj s konkurenci férova cena.
Tento fakt je ovSem momentalné vykoupen tim, Ze autorka vyrabi svicky v doméacim
prostiedi. Proti konkurenci autorka vyuzije také svého osobniho piibéhu mladé
podnikatelky, ktera svlj sen proménila ve skuteCnost. Dale také vyuzije svij vlidny

proklientsky pfistup a jedinecny Hygge koncept.

Vzhledem k tomu, Ze autorka je mladd zacinajici podnikatelka bez vétSich moznosti
finan¢niho kapitalu, musi takto v zacatcich hledat veskeré vhodné alternativy pro uSetieni
co nejvice finan¢nich prostredkl. Dal$im diilezitym krokem bylo tedy sestaveni vhodné
marketingové strategie, aby se novy produkt dostal do podvédomi co nejvice zdkazniki.

Cilem je ziskat co nejvétsi dosah sledujicich na socidlnich sitich, ale za nejmensi moznou
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finan¢ni ¢astku. Autorka proto pracuje pfedevsim s barterovou spolupraci, kdy svicky

dodé naptiklad do kvétinafstvi nebo do kavarny.

Vhodné¢ nastavena marketingova strategie s vyuzitim influencert je dalsi vyhoda, ktera
autorce pomuze Celit konkurenci. Autorka si vytipovala n¢kolik influencerti, kteii sdili
hodnoty znacky Hygge Flare a hodi se do konceptu znacky. Nékteré z téchto influencerti
zné osobné, coz je dalsi vyhoda, kterd autorce miize pomoci v propagaci znacky. Zvysit

tak pocty sledujicich a také pfipadné mnozstvi prodanych svicek.

Konkrétni plan zavedeni produktu na trh, véetné¢ vSech detailné popsanych akci, byl
popsan v kapitole 4.5 i s grafickym ¢asovym nacrtem. Pokud bude mozné splnit veskeré
akce z marketingového planu a splnit vSechny cile, které si autorka v ramci pravidla
SMART vytycila, tak na zac¢atku roku 2023 autorka mlze zakoupit profesionalni varnu
vosku. Ta by jeji vyrobu posunula o kategorii vyS. Mohla by vyrabét vice svicek i
s menSim Usilim. Vyroba by stile mohla probihat v domacich podminkéch, ovSem
kapacita vyroby by se az ¢tyindsobn¢ zvétsila. Splnénim vytyC€enych cilti a dosaZzenim
tizeného zisku by autorka dale investovala do placené reklamy na socialnich sitich.
Piedevs§im na Instagramu. Znacka by tak pravdépodobné ziskala vice sledujicich a stala
by se popularnéjsi, coz by mohlo vést ke zvySeni prodeju. Cile, které si autorka stanovila
jsou pomérn¢ skromné. Celkovym cilem je prodat alesponi 100 kust svicky Autumn vibes

ve skle a celkem 40 kust této svicky v betonu.

Kazdé podnikani mé své zacatky, které jsou vétSinou velmi tézké. Tato bakalafska prace
byla zpracovana na zakladé realné proveditelného népadu, ktery je autorka zcela jisté
rozhodnuté realizovat. Do téchto zacatkli autorka nepocitd s tim, Ze by si jakykoli zisk
nechala pro osobni Ucely. Veskery zisk chce zpét investovat do jejiho podnikani. Pokud
by se ale podaftilo splnit vytycené cile — zakoupeni profesionalni varny vosku a investice
do reklamy, tak by do budoucna toto podnikdni mohlo byt pro autorku zajimavym

vedlej$im piijmem, které by mohla déle rozvijet.

Velkou vyhodou je fakt, ze autorka neni zadluzena zadnym uvérem a nemusi se obavat
ptipadnych prvnich netspéchii. Veskeré znalosti a informace, které béhem zpracovani
této bakalafské prace byly shroméazdény jsou unikdtnim a ucelenym dokumentem, ktery
autorku bude provadét po celou jeji podnikatelskou cestu. Zpracovani podnikatelského

zaméru, analyzy konkuren¢niho prostiedi a finanéniho plénu autorka rozhodné
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doporucuje kazdému zacinajicimu podnikateli. To stejné plati pro zpracovani Lean
Canvas, ktery je velkym pomocnikem.

Zpracovani této bakalarské prace autorce velmi pomohlo utfidit vSechny mysSlenky
tykajici se jejiho podnikatelského napadu. V tuto chvili autorce ale nezbyva nic jiného,
nez se pustit do plnéni cilt a doufat, Ze tyto cile dokaze splnit a svlij podnikatelsky sen

proméni v tspéSnou znacku.
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Abstrakt

Valna, D. (2022). Zavedeni nového produktu na trh [Bakalatska prace, ZapadocCeska

univerzita v Plzni].

Klicova slova: podnikani, podnikatelsky plan, novy produkt na trhu, Lean Canvas,

podnikatelsky napad

Cilem této bakalarské prace je predstavit konkrétni podnikatelsky zamér nového produktu
na trhu s vypracovanim analyzy konkuren¢niho prostfedi. DalSim cilem je sestaveni
podnikatelského planu véetné planu uvedeni produktu na trh. Teoreticka cast se vénuje
pojmim podnikatel, podnikéni a konkrétnim formam podnikani. Dale teoreticky popisuje
podnikatelsky plan se vSemi jeho nalezitostmi. Prakticka ¢ast se vénuje jiz konkrétnimu
podnikatelskému népadu, kterym jsou ekologické, rucné délané svicky z netoxického
materidlu. Pilotni svickou znacky Hygge Flare je svicka Autumn vibes. Tento
podnikatelsky zdmér je doplnén o Lean Canvas, SWOT analyzu, analyzu konkuren¢niho
prostfedi a marketingovou strategii véetn¢ planu uvedeni této svicky na trh. V rdmci
tohoto podnikatelského zameéru je zde popsan také financni plan, persondlni zabezpeceni
a cile znacky Hygge Flare na rok 2022. V zavéru je podnikatelsky zdmér zhodnocen a

doplnén o dalsi ndpady na jeho zlepSeni.



Abstract

Valna, D. (2022). Launch of a new product on the market [Bachelor Thesis, University

of West Bohemia in Pilsen].

Key words: business, business plan, new product on the market, Lean Canvas, business

idea

The aim of this bachelor thesis is to present a specific business plan for a new product on
the market with an analysis of the competitive environment. Another goal is to compile a
business plan, including a launch plan od the product. The theoretical part is focused on
the terms such as entrepreneur, business and specific forms of business. It also
theoretically describes the business plan with all its essential parts. The empirical part
describes a specific business idea, which are ecological, handmade candles made of non-
toxic materials. The pilot candle from the brand Hygge Flare is candle called Autumn
vibes. This business plan is complemented by Lean Canvas, SWOT analysis, competitive
environment analysis and marketing strategy, including a plan for launching this candle.
Part of this business plan is also the financial plan, staffing and goals of the brand Hygge
Flare for 2022 are also described here. In the end this business plan is evaluated and

supplemented with other ideas for its improvement.



