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Uvod

Obchodni strategie je pro kazdy podnik velmi dilezitou polozkou. Kazda firma chce byt
uspésna a mit co nejvetsi zisk. Proto je nutné, aby méla spravné zvolenou strategii.
Zakladnim podkladem pro stanoveni vhodné obchodni strategie je strategickd analyza

a jeji vysledky, které obsahuji okoli, ve kterém se dany podnik nachazi.

Cilem bakalatské prace je analyzovat vnitini a vnéjsi prostiedi spole¢nosti Dievostroj

Ckyné, a. s., zjistit jeji obchodni strategii, zhodnotit ji a navrhnout mozn4 zlepseni.

Bakalafska prace je rozdélena do dvou casti, a to na teoretickou a praktickou.
Teoretickd ¢ast nejdiive popisuje, co je podnik, jeho druhy a pravni formy podnikani.
Déle definuje obchodni strategii podniku, misi, vizi, jeji cile a co vibec strategie je.
Poté popisuje strategické fizeni a strategickou situacni analyzu, do které se fadi externi
a interni analyza podniku a SWOT analyza. Do externi analyzy jsou fazeny vlivy
makrookoli (PESTLE analyza) a mikrookoli (Porteriv model 5 sil). V interni analyze
jsou zmapovany interni faktory firmy, které ovlivituji rozhodovani o jejich obchodni

strategii.

V praktické ¢asti je nejprve popsan podnik Dievostroj Ckyné, a. s. Dale je analyzovano
externi a interni prostiedi podniku a SWOT analyza. Nasledujici ¢ast predstavuje
a zhodnocuje obchodni strategii zvoleného podniku. Na zavér jsou navrzena mozna
opatteni pro zlepsSeni. Informace, které byly poskytnuty ke zpracovani praktické ¢asti,
pochézi od obchodniho manaZera firmy Dfevostroj Ckyné, a. s., poté z firemnich

prospektii a materialti.



1 Podnikani

Synek, Kislingerova, & kolektiv (2010) uvadi, Ze podnikani je charakterizovano

n¢kolika podstatnymi rysy:

1. zékladem podnikani je snaha o zhodnoceni vlozeného kapitalu,

2. svymi vyrobky a sluzbami podnikatel uspokojuje potieby zékaznikl, coz sméiuje
k tomu, ze musi Celit danym rizikiim, vétSina podnikatelskych subjektti se snazi
hlavné o minimalizaci rizik,

3. do zacatku podnikani vklada podnikatel do podniku vlastni nebo vyptjceny kapital.

1.1 Podnikatel

Uspé&ény podnikatel by mél mit vysokou kvalifikaci, odbornost, informovanost
a cilevédomé usili, schopnost fidit a byt viid¢i osobnost. Podnikatel rozhoduje a také
odpovida za sva rozhodnuti, ktera se tykaji naptiklad:

e piedmétu podnikani,

e jaké produkty se budou nabizet a proc,

e pro koho budeme vyrabét a v jakém mnozstvi,

e jak podnikat (Martinovicova, Kone¢ny, & Vaviina, 2019).

1.2 Podnik

JednodusSe lze podnik charakterizovat jako instituci, kterd slouzi k preméné vstupt

na vystupy (Tausl Prochazkova, Jifincova, Jelinkova, & Liskova, 2017).

Obchodni zdkonik pfed svym zrusenim podnik definoval jako: ,,soubor hmotnych jakoz
i osobnich a nehmotnych sloZek podnikani. K podniku ndlezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patri podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit* (Zakon ¢. 513/1991 Sb.).

Hlavnim cilem podniku je tvorba hodnoty, je plnén pomoci dil¢ich cili. Ty mohou mit
mezi sebou vzdjemné vztahy, které jsou navzijem komplementdrni, nezavislé

¢i protichiidné (Tyll, 2014).
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1.2.1 Kategorie velikosti podniku

Smérnice vydand Evropskou komisi 2003/361/ES, platna od 1. 5. 2005, uréuje pravidla
pro urceni velikosti podniku. Na zakladé této smérnice se podniky ¢leni na mikro, malé,
stiedni a velké.

Pro urceni velikosti podniku se sleduji zakladni kritéria:

e pocet zaméstnancil,

e rocni obrat nebo ro¢ni bilan¢ni suma (soucet vSech aktiv nebo pasiv podniku),

e kritérium nezavislosti (Skalova, 2008).

Podnik musi pouzivat udaje, které uvedl v posledni schvéilené ro€ni Ucetni zavérce.
Pokud je spolecnost nové zalozena, méla by se fidit svym redlnym posouzenim, které se
bude hlavné tykat ptisluSnymi odhady béhem ucetnich obdobi. V piipadé¢ prekroceni
poctu zaméstnancl nebo jakéhokoli jiného ukazatele se jeho situace nezméni. Uchova si
své postaveni v MSP, jaké meél na zacatku roku. Postaveni lze ztratit, pokud tyto
ukazatele prekro¢i ve dvou po sobé jdoucich ucetnich obdobich (Tausl Prochazkova

a kol., 2017).
Tabulka 1 definuje kritéria k urceni velikosti podniku.

Tab. 1: Definice mikro, malych a stfednich podnikti

Velikost Pocet Ro¢ni obrat Ro¢ni bilanéni
podniku | zaméstnanci | (v mil. euro) | Nebo suma
(v mil. euro)

Mikro <10 <2 <2
Maly <50 <10 <10
Stiredni <250 <50 <43

Zdroj: Tausl Prochazkova a kol. (2017), zpracovano autorkou

Nelze opomenout i kritérium nezavislosti, které urcuje, zda je podnik nezavisly,
partnersky nebo propojeny. Podnik, ktery nemé zadné podily v jinych podnicich a jiné
podniky nemaji podily v tomto podniku, je povazovan za nezavisly (Tausl Prochazkova

a kol., 2017).
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1.2.2 Pravni formy podnikani

Dutlezitym rozhodnutim, které dlouhodob¢ urcuje charakter podnikani, je volba pravni
formy. Pravni formy se odliSuji poCtem zakladateld, naroky na pocatecni kapital, Gcasti
spole¢nikli na zisku, administrativni naro¢nosti, finanénimi moznostmi, dafiovym

zatizenim, ru¢enim, opravnénim k fizeni a povinnosti zvetrejiiovat (Skalova, 2008).

Podle zivnostenského zakona muze podnikat fyzicka nebo pravnicka osoba. Pokud
fyzickd osoba ziska Zivnostenské opravnéni, stava se osobou samostatné vydelecné
¢innou (OSVC), podnika pod svym osobnim jménem a pfijmenim. Pravnickou osobou
se rozumi organizovany utvar, ktery ma pravni osobnost, miize mit prava a povinnosti,
vystupuje pod tzv. obchodni firmou a jeji ndzev je zapsan v obchodnim rejstiiku

(Klinsky, Miinch, Frydryskova, & Cechova, 2015).

Na Obrazku 1 jsou zaznamenany zakladni pravni formy podnikéni. Do obchodniho

rejstiiku se poté zapisuje vybrana forma.

Obr. 1: Formy podnikani

Zivnost
ohlasovaci
[ Fyzicka osoba H Zivnost P—
Zivnost
koncesovana
Veftejna
obchodni
Osobni spolecnost
spole¢nost
Komanditni
spolec¢nost
P Akciova
Kapitaloveé
spolecenosti Spolecnost s
rucenim
omezenym

\

Druzstvo

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Podnik Dievostroj Ckyné, jehoz obchodni strategie je popisovana v praktické &sti,

je akciovou spolecnosti.

Akciova spole€nost (a. s., ake. spol.) se zakladd na zaklad¢ zakladatelské smlouvy

nebo zakladatelské listiny. Nejmensi pocet spolecnikl je jedna fyzickd nebo jedna
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pravnickd osoba, maximalni pocet spole¢nikli je neomezeny. NejvysSim organem je
valnd hromada. Zékladni kapital je alespon 2 miliony K¢ nebo 80 000 euro a je
rozdeleny na urcity pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté (Tausl Prochazkova a kol.,

2017).

Akcie je cenny papir, ktery znazornuje urcity vlozeny majetek, nejCastéji penize.
Vlastnik dané akcie ziskava, stejn¢ jako spole¢nik ve spolecnosti, pravo podilet se na
fizeni, na zisku a v pripad€ likvidaci na likvida¢nim zGstatku. Dle ptevoditelnosti
¢lenime akcie na akcie na jméno (seznam majitelli akcii) a na majitele (drzitel akcie).
Akcie jsou obchodovany za trzni cenu, rozdil mezi trzni cenou a jmenovitou hodnotou
se nazyva emisni azio (Skalova, 2008).

Akciova spolecnost za své zavazky ru¢i celym svym majetkem, akcionar neruci za

z4dné zavazky spole¢nosti. Pti zadniku spolecnosti piijde akcionaf o své akcie. (Klinsky

a kol., 2015).

Vyhody akciové spolecnosti jsou:

e akcionaf neruci za zavazky spole¢nosti,

e dobry pfistup ke kapitalu,

e vyplacend dividenda nepodléhaji pojistnému socialnimu pojisténi,

e dobré vnimani obchodnimi partnery (Veber, Srpova, & kolektiv, 2012).

Do nevyhod akciové spolecnosti jsou fazeny:

e nutnost vysokého zakladniho kapitalu,

e nelze zalozit spolecnost jednou fyzickou osobou,
e Ucetni zavérku je nutné ovétrovat auditorem,

e zisk spole¢nosti je zdanén dani z piijmu pravnickych osob (Veber a kol., 2012).
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2 Obchodni strategie podniku

Cerveny, Hanzelkova, & Keikovsky (2016, s. 18) uvadi, Ze: ,.pro kazdou vymezenou
SBU je formulovana jedna business strategie, vyjadrujici zakladni strategické cile

a cesty vedouci k jejich dosazeni.

Obchodni strategie podniku lze definovat jako spojeni podnikovych subjekti, které maji

odlisné existujici trhy, samostatné cile a jim odpovidajici strategii (Mallya, 2007).

Obchodni strategie vstépuje na konkrétnim trhu danému podnikani jeho specificky

charakter (Hanzelkova, Ketkovsky, & Vykypél, 2017).

2.1 Strategie

Tradiéni definice se na strategii diva jako na dokument, ve kterém jsou popsany
dlouhodobé cile firmy. Moderni definice oznacuje strategii jako pfipravenost na

budoucnost (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011).

Zpusob, kterym podnik dodrzi poslani podniku, dosdhne vize a stanovenych cill, lze

definovat jako strategii podniku (Tausl Prochazkova a kol., 2017).

Strategie souvisi s cili, které firma sleduje. Vyjadiuje zékladni piedstavy o tom, jak
budou vytyCeny a dosazeny firemni cile. Strategie vyjadiuje budoucnost spolecnosti.
Pokud se podnik bude fidit danou strategii, dojde k naplnéni strategického cile

(Hanzelkova a kol., 2017).

Pti formulovani nové strategie se firma nebo jen jeji ¢ast nachédzi ve vychozim stavu
P, strategie dale vytyC€uje jeji pfeménu do stavu ,,K*, vymezeni pojmu strategie 1ze
vidét na Obrazku 2. Vzdalenost mezi témito body vytyCuje casovy horizont strategie.
Strategie by méla byt sestavena tak, aby méla stabilni vyvoj. Béhem jeji realizace firmu
ovlivituji destabilizujici faktory, proti nim je potfeba mit stabilizani faktory napf.

rezervy, pojisténi nebo strategické partnery (Ketkovsky, Novak, & kolektiv, 2015).
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Obr. 2: Vymezeni pojmu strategie

Destabilizujici faktory Stabilizaéni faktory

514
" Plan

Prostor stability

Fézovy prostor

P - poéiteéni stav K - plinovany stav

Cas

v

Zdroj: Cerveny, Ficbauer, Hanzelkova, & Ketkovsky (2014, s. 17)

2.2 Strategické mysSleni

Strategick¢é mysleni je dllezitym prvkem pii vytvafeni postupli strategického
managementu. Strategicky management ma tii zdkladni c¢asti: formulaci strategie,

implementaci strategie a hodnoceni strategie (Fotr, Vacik, Spacek, & Soucek, 2017).

Vétsina lidi nema strategické mysSleni vrozené, ma ho naucené. Pro Zivotni planovani
Cloveéka jako jednotlivce je strategické mysSleni cenna pomoc, naopak pro podnik
je nezanedbatelnou casti podnikové koncepce. Strategické mysleni lze brat jako
pomocny prostiedek, ktery ale nenahradi tviirci schopnost ¢lovéka. Strategie musi byt
pruznd, méla by se ptizptisobit dynamickému okoli. Neni vhodné se upinat pouze na
jedinou nalezenou strategii. Pokud byla vCera strategie uspé$nd, neznamena to, ze bude
1 dnes. Pro podniky je strategické mysleni velmi dileZitou slozkou k tomu, aby byl
podnik uspésny (Mallya, 2007).

Prinos strategického mysleni se projevi predevsim:

e lepsi zpétnou vazbou,

e vyS§i efektivnosti a produktivitou,

e mensi nutnosti krizového fizeni,

e zlepSenim tymové prace,

e rychlejsi navratnosti vloZenych prostfedkii a dosaZzenim zisku (Jakubikova, 2013).
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2.3 Strategické rizeni

Grasseova, Dubec, & Rehdk (2012, s. 16) uvadi: ,strategické rizeni je realizovano
vrcholovymi manazery a zahrnuje cinnosti zamérené na udrzovani dlouhodobého
souladu mezi poslanim organizace, jejimi strategickymi cili a disponibilnimi zdroji

a rovnez mezi organizaci a vnejsim prostredim, v néemz organizace piisobi. *

Strategické Fizeni lze popsat jako soubor manazerskych rozhodnuti, kterd ovliviuji
dlouhodobou vykonnost firmy. Objevuji se stale nové ptilezitosti v disledku obecnych
vyvojovych trendt, jako je internacionalizace, globalizace, informatizace, ekologizace
aj. Aby doslo nejen k zachyceni trendd, ale i k dlouhodobému vyuziti ve prospéch

firmy, je vhodné uplatnit spravné strategické tizeni (Srpova a kol., 2011).

Prinosy strategického Fizeni pro danou spolecnost:
e moznost podilet se na vyvoji budoucnosti firmy,
e porozumeéni vSech stakeholdert,

e zvySeni prodeje vyrobkl a sluzeb,

e fizeni finan¢ni 1 nefinan¢ni vykonnosti,

e pochopeni provadénych zmén,

e podpora discipliny pfi fizeni firmy (Fotr a kol., 2017).

Strategické fizeni se uskuteCniuje prostiednictvim tvorby a realizace jednotlivych
strategii. Strategicky cyklus je tvoien péti fazemi, které jsou zndzornény na Obrazku 3:

e prvni faze ma na starosti soucasné podnikatelské mise a cile, jejim tkolem je
zjistit skuteény stav strategického fizeni a presné urcit, ¢eho chce firma
doséhnout a jaky je hlavni diivod jeji existence,

e druha faze se zabyva strategickou analyzou vnéjsiho, odvétvového a vnitiniho
prostfedi organizace,

e tieti faze ma za ukol zhodnotit dosavadni mise a cile organizace, stanovit
napravu, pokud doslo k odchylce od piivodniho ocekavani,

o ¢tvrta faze implementuje strategii, kterd se zabyva sladénim organizaéni
struktury systémil, procest atd. se zvolenou strategii,

e pata faze je evaluace neboli hodnoceni a kontrola strategie, jejim ukolem je
kontrolovat a monitorovat vyvoj implementace zvolené strategie a iniciovat
napravny krok, pokud to bude nutné (Mallya, 2007).
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Obr. 3: Faze strategického fizeni

P . Vize, mise, poslani
g
identifikuji:

Cile organizace

!

Analyza okoli organizace

Vnéjsi (obecné, Siroké) okoli

Odvétvové (konkurenéni, oborové) okoli

Vnitini okoli
Formulace strategie "
9 Podnikatelska strategie
Generovani strategie Korporaéni strategie
|
—DE Analyza alternativ strategie — Obchodni strategie
Vybeér optimalni strategie Funkéni strategie

Implementace strategie

Zpétna vazba

Vudcovstvi

Organizacni struktura

Firemni kultura

Motivaéni systém

Plany

Alokace zdroju

Informaéni systémy

.

[ Evaluace a kontrola strategie

'

Zdroj: Mallya (2007, s. 28)

2.4 Strategicka analyza

Ukolem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a hodnotit viechny faktory,
u kterych je mozné, Ze budou mit vliv na findlni podobu cila a strategii podniku (Tausl

Prochazkova a kol., 2017).

Sedlackova (2000, s. 3) popisuje: ,,analyza je jednou z nejdiilezitéjsich soucasti védecké
metody, je jejim zdkladem. Analyza predstavuje rozloZeni urcitého komplexu na
Jjednotlivé soucasti. Postupuje od celku k castem, slozkam, ze kterych se celek sklada.

Jejim cilem je odhalit jednotu a zakony diferencovaného celku.*

Podnikatelské prostiedi se ¢leni na dvé €asti, a to na:
e externi prostiedi,

e interni prostiedi (Fotra a kol., 2017).
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2.4.1 Externi analyza

Mc¢la by byt prevazné zamétena na odhaleni vyvojovych trendtl ptisobicich v externim
prostiedi (spole¢nost, ekonomika, trh firmy), které mohou firmu v budoucnosti zna¢néji
ovliviiovat. Doporucuje se, aby byla uskuteénéna ve tfech zakladnich, navazujicich
krocich:

1. analyza dosavadniho vyvoje,

2. vyhodnoceni soucasného stavu a predpovéd’ vyvoje okoli,

3. ocenéni (ohodnoceni) vyznamu identifikovanych zmén (Hanzelkova a kol., 2017).

Obrazek 4 ukazuje, jak se podle Jakubikové d€li vnéjsi prostfedi na makroprostiedi

a mikroprosttedi.

Obr. 4: Vnéjsi a vnitini prostiedi firmy

_, vnéjsi prostredi

- makropfoslred ~

A J— — DO,',.‘,(.

\ T~ o,
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r""( Urence odbé\' a\e\ /

\echnmogac;(e
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=

"

\HHSUCiélné-kuuum\ -

Zdroj: Jakubikova (2013, s. 98)

Makroprostiredi

Mezi analyzu makrookoli je ftazen celkovy politicky, ekonomicky, socialni
a technologicky rdmec, ve kterém se dany podnik pohybuje. Vlivy, jako jsou politické
stabilita, mira inflace, dovozni omezeni tykajici se surovin, demograficky pohyb
populace v oblasti, vyznamné plsobi na efektivnost a spéSnost spolecnosti. Zahrnuje
vlivy a podminky mimo oblast podniku bez ohledu na jejich chovani. Podnik nema
moznost toto okoli ovliviiovat, miize na ng ale reagovat pomoci svého rozhodovani,
pfipravit se na urcité alternativy a tim mlZe zménit smér svého vyvoje (Sedlackova,

2000).
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Analyza PESTLE se zabyva jednotlivymi ¢astmi makrookoli:

e P — za politické faktory Ize povazovat napt. legislativu monopolt, daiiovou politiku,
omezeni zahrani¢niho obchodu a stabilitu vlady (Johnson & Scholes, 2000),

e E — k ekonomickym faktoriim patii napf. mira ekonomického ristu, irokova mira,
mira inflace (Sedlackova, 2000),

e S — mezi socialni faktory se fadi napf. socidln¢ — ekonomické zazemi spottebiteld,
pfijmy a majetek spotiebiteli, zivotni styl, zivotni urovein a tUroven vzdélani
(Jakubikova, 2013),

e T — technologické faktory zahrnuji napt. nové technologie, vyssi vydaje na vyzkum,
nové objevy a vynalezy, obecnou technologickou troven (Grasseova a kol., 2012),

e L — k legislativnim faktorim patii napt. piedpisy, vyhlasky a prdvni normy
(Sedlackova, 2000),

e E — environmentalni faktory se zabyvaji napt. piedpisy v oblasti ochrany Zivotniho

prostiedi, odpadt apod. (Tyll, 2014).

Neékdy se misto PESTLE uvéadi jiné ndzvy napi. SLEPTE, STEP nebo PEST. Zména

nazvu neovlivni podobu a fungovani analyzy (Mallya, 2007).

Mikroprostredi

Pti analyze mikroprosttedi se podnik zaméiuje zejména na nasledujici hlediska:
e struktura odvétvi,

e trendy v odvétvi,

e mira ziskovosti dosahovaného odvétvi,

e klicové faktory zplisobujici zmény v odvétvi (Srpova a kol., 2011).

Analyza mikroprostfedi ma za cil identifikovat hybné sily, které piisobi na podnik
a ovliviiuji jeho ¢innost. Chovani podniku nelze urcit jen pomoci konkurence, ale taky
je potieba znat chovani dodavateld a odbératelli, substitucni zboZzi a nové potenciondlni
konkurenty. Tyto faktory lze najit v Porterové modelu péti sil, ktery je zobrazen na

Obrézku 5 (Jakubikova, 2013).
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Obr. 5: Portertiv model péti sil

Potenciondini

nové vstupujici
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Dodavatelé Soupefenf mezi Odbératelé

existujicimi
firmami

Hrozba

substitu¢nich
vyrobkii nebo

sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Pokud jsou na trhu firmy, které nabizeji totozné¢ nebo velmi podobné produkty ci
sluzby, nazyvaji se konkurenty. Dochazi k soupereni mezi existujicimi firmami. Mira
konkurence mezi firmami je zavisla na téchto faktorech: pocet a velikost subjektl
v odvétvi, disponibilni vyrobni kapacita, vysoké fixni naklady, nizka mira diferenciace

a vysoké naklady na vystup z odvétvi (Tyll, 2014).

Hrozba nové vstupujicich firem do odvétvi fesi tyto otazky: Jak slozité¢ je pro
potencionalni konkurenty vstoupit na tento trh? Jaké jsou ndklady na vstup novych

firem na trh? Jsou né&jaké legislativni nebo technologické piekdzky? (Tausl Prochdzkova

a kol., 2017).

Vyjednavaci vliv odbérateli se projevi, pokud odbératelé chtéji snizit cenu, vyZaduji
lepsi kvalitu a vice sluzeb, zisk prodavajictho se zmenSuje. Pokud maji odbératelé
velkou a rostouci moc pii vyjednavani, tak trh neni pfitazlivy (Grasseova a kol., 2012).
Hrozba substituénich vyrobki nebo sluzeb se pta, jestli je pro podnikani hrozbou, ze
zakaznici a jejich potfeby jsou uspokojeni jinymi produkty ¢i sluzbami. Déle se otazka

tyka mnozstvi, kvality a parametra substitutt apod. (Tausl Prochazkova a kol., 2017).
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Vyjednavaci vliv dodavateli popisuje hodnotici podminky, na které maji dodavatelé
znaény vliv. Radi se mezi n& napf. vysoka diferencovanost dodavatelti v odvétvi, ve

kterém podnikame apod. (Srpova a kol., 2011).

2.4.2 Interni analyza

Interni analyza se zabyva pochopenim vné&jSiho prostifedi, které je zdrojem
potencionalnich pftilezitosti, ohrozeni a dopadli na vliv strategie podniku. Strategie
by méla vychazet ze svych cilil, zdrojt, schopnosti, struktury. K tomu by méla reagovat

na podminky dané odvétvim (Sedlackova, 2000).

Hanzelkova a kol. (2017, s. 112) pouzivaji ponc¢kud jiné ¢lenéni vyrobnich faktord,
které jsou blizsi potfebam strategického fizeni:

e faktory védecko — technického rozvoje,

e marketingové a distribu¢ni faktory,

e faktory vyroby a fizeni vyroby,

e faktory podnikovych a pracovnich zdrojt,

e faktory finan¢ni a rozpoctové.

Faktory védecko — technického rozvoje piispivaji k vytvoreni konkuren¢nich vyhod
podniku. Vylepsuji vyrobni proces, diky kterému se zkvalitni sou¢asny vyrobek. Vedeni
podniku by mélo vydat smérnici, ktera popisuje roli a vyvoj vyzkumu, podrobné musi
byt stanoveny:

e oblasti zakladniho vyzkumu,

e oblasti, ve kterych jsou prostredky vyzkumu a vyvoje,

e cile pro nové vyrobky a procesy (Mallya, 2007).

Marketingové a distribu¢ni faktory analyzuji zékladni faktory, jako jsou féze
zivotniho cyklu, patentova ochrana, G¢innost reklamy, U¢innost prodejni sily, ndzory

zékazniki, kvalita vyrobki a sluzeb apod. (Cerveny a kol., 2014).

U faktorii vyroby a Fizeni vyroby management hledd odpovédi na otazky nebo
faktory, které jsou pfedmétem analyzy v dané oblasti. Piiklady otdzek jsou: Jak moc
maji byt tovarny automatizovany? M4 kapacita nasledovat poptavku nebo ma byt radéji

o krok vpfed? Mezi faktory se fadi dostupnost surovin a polotovard, naro¢nost na
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sefizovani a udrzbu, velikost kapacity k uspokojeni trzni poptavky apod. (Mallya,

2007).

Faktory podnikovych a pracovnich zdroji mohou vyrazné¢ ovlivnit konkuren¢ni
vyhody podniku. K t€émto faktoriim se fadi image a prestiz podniku, vztahy s odbory,
kvalifikace zaméstnancli, motivace pracovnikd, schopnost pracovat v tymu apod.

(Cerveny a kol., 2014).

Faktory finanéni a rozpoctové sleduji finan¢ni zdravi podniku. Analyza téchto faktorti
by me¢la probihat v pravidelnych intervalech, jeji vystupy poskytuji informace
o prubéhu minulého hospodatfeni podniku a také o jeho soucasném stavu. K této analyze
jsou vyuzivany cCtyfi zékladni pomérové ukazatele aktivity, likvidity, rentability

a zadluzZenosti (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).

Ukazatel aktivity popisuje pocet obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv nebo

dobu obratu. Dava odpovéd’ na otdzku, jak je hospodatfeno s aktivy a jejich jednotlivymi

slozkami (Rackova & Roubickova, 2012).

) trzby
obratovost aktiv = - (D
aktiva
) 365
doba obratu aktiv = (2)

obratovost aktiv

Ukazatel likvidity sleduje, v jaké mife je podnik schopen uhradit své kratkodobé

zévazky v predem danych terminech. Vychazi se zde z Cinitele obézného majetku, ktery
je uspotradan od nejméné likvidnich zasob po nejvice likvidni obézné aktiva. Rozlisuji
se tf1 stupné likvidity: bézné, pohotova, okamzitd (Tausl Prochazkova & Jelinkova,

2018).
Bézna likvidita zaleZi na oboru, ve kterém podnik pracuje (Jindfichovska, 2013).

besmA likvidita = obéina aktiva 3
CAA VI = Yratkodobé zavazky ®3)

Pohotova likvidita ukazuje, kolik korun likvidniho majetku nalezi 1 K¢ kratkodobych
zavazkl (Landa, 2007).

finantni majetek

(4)

pohotova likvidita = o b zavazky
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Okamczita likvidita popisuje jen to nejuzsi vymezeni likvidity, nachazi se zde jen
ty nejlikvidnéjsi polozky z celé rozvahy (Ruckova & Roubickova, 2012).
pohotové platebni prostredky

okamzita likvidita = dluhy s okamZzitou splatnosti ®)

Ukazatel rentability méfi, jak je podnik schopny dosahovat svého zisku, kdyz vyuzije

investovany kapitadl. RozliSuji se tii ukazatele rentability: rentabilita aktiv (ROA),
rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE), rentabilita trzeb (ROS) (Tausl Prochazkova
& Jelinkova, 2018).
Rentabilita aktiv formuluje navratnost vlozeného kapitdlu ve formé aktiv (Nyvltova
& Marinic, 2010).

Cisty zisk

ROA = aktiva celkem (6)

Rentabilita vlastniho kapitalu porovnava Cisty zisk s vlastnim kapitalem a hodnoti

vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili jeho vlastnici (Hrdy & Krechovska, 2016).

zisk po zdanéni
ROE =

(7)

vlastni kapital

Rentabilita trzeb vyjadiuje vynosnost trzeb. Vysledek ukazuje, kolik korun zisku

podnik utvofii z jedné koruny trzeb (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).

ROS — Cisty zisk g
~ triby (8)

Ukazatel zadluzenosti sleduje, jak podnik pouziva k financovani svych aktiv nejen

vlastni zdroje ale i cizi, tedy dluhy. Ukazatel zadluzenosti se déli na ukazatel celkové

zadluzenosti a koeficient samofinancovani (Rickova & Roubickova, 2012).

Ukazatel celkové zadluZenosti formuluje, jak je podnik zadluzeny vici bilanéni sumé

(Tausl Prochézkova & Jelinkova, 2018).

celkové dluhy

ukazatel celkové zadluzenosti = olkova aktiva 9
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Koeficient samofinancovani se pouziva k vyjadfeni poméru vlastniho kapitalu

k celkovym aktiviim (Rickova & Roubickova, 2012).

vlastni kapital
celkovi aktiva

(10)

koeficient samofinancovani =

2.4.3 SWOT analyza

SWOT analyzu je mozné brat jako nastroj, ktery se zaméfuje na charakteristiku
klicovych faktorii, které mohou ovlivnit strategické postaveni podniku (Sedlackova,

2000).

SWOT analyza je nastrojem pro monitorovani vnéjsiho a vnitfniho prostiedi. Vné&jsi
prostiedi se zabyva prileZitostmi a riziky, naopak vnitini prostfedi fesi silné a slabé
stranky (Kotler & Keller Lane, 2013).

Grasseova a kol. (2012, s. 295) uvadi: ,,SWOT je zkratka z anglického originalu:

Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (prileZitosti),
Threats (hrozby). ““ Na Obrazku 6 je uvedena SWOT analyza.

Obr. 6: SWOT analyza

’ Vnitini prostiedi

- S w
Silné stranky Slabé stranky |
SWOT
@) T
- Prilezitosti Hrozby

\ Vnéjsi prostiedi

Zdroj: Tyll (2014), zpracovano autorkou

Mezi silné stranky se zapisuji skutecnosti, které jsou pro zdkaznika i pro firmu
vyhodou. Ke slabym strankam se fadi ty, které ostatni firmy délaji Iépe, nebo dana
firma nedéla dobte. Zvyseni poptavky nebo lepsi uspokojeni zédkaznikli pfinasi firmé
uspéch, je fazeno mezi prilezitosti. Hrozby jsou fakta, kterd snizuji poptavku nebo

zpiisobuji nespokojenost zakaznikl (Jakubikova, 2013).
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Kazda firma ma slabé a silné stranky, které je diilezité spravné popsat a vyuzit. Posléze
je také nutné védét o piilezitostech, o hrozbach a s nimi umét dale pracovat (Charvat,

2006).
Vyhodnoceni SWOT analyzy

Faktory SWOT analyzy jsou hodnoceny na zakladé vykonnosti, dilezitosti a nasledné
vysledné hodnoty. Vykonnost urcuje, jestli podnik zvldda dany faktor a jak je v ném
silny. Je hodnocena cislicemi od 1 do 5. Dilezitost udava, jak je dany faktor pro
spole¢nost dulezity. Faktorim jsou pfifazena cisla od 0 do 1. Soucet vSech dulezitosti
v daném kvadrantu musi dat Cislo 1. U kaZzdého faktoru se vynasobi vykonnost
a dualezitost, nasledné se secCtou s ostatnimi hodnotami v kvadrantu. Kazdy kvadrant
bude mit svou vyslednou &iselnou hodnotu. Cim vyssi vyjde vysledna hodnota, tim vétsi

diraz by se na néj a na jeho faktor mél brat (Ekospace, 2012).
Vychazejici strategie ze SWOT analyzy

Silné a slabé stranky s kombinaci dilezitych pfilezitosti a hrozeb umoznuji zvazit

¢tyfi zékladni situace:

e piistup SO — pouziti silnych stranek k vyuziti prilezitosti, zamétuje se na docileni
vedouci pozice,

e piistup ST — vyuziti silnych stranek k eliminovani rizik,

e piistup WO — odstranéni ¢i minimalizovani slabych stranek, aby mohl podnik vyuzit
prilezitosti,

e piistup WT — vyhnuti se hrozbam a snizeni slabych stranek (Tausl Prochazkova

a kol., 2017).

2.5 Formulace strategie

Ve formulaci strategie jsou zpracovana strategickd vychodiska, kde je popsan cil firmy
v pfedem daném casovém horizontu a piedpoklddané postupy, které povedou k jeho
dosaZeni. Jako prvni se formulace strategie zabyva poslanim firmy, od né&j se odviji vize
a na zakladé toho jsou popsany strategické cile (Fotr, Vacik, Sougek, Spagek, & Hajek,
2020).
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2.5.1 Mise

Lost'akova (2005, s. 20) popisuje, ze: ,,mise je predstava vrcholového managementu
podniku o smyslu podnikani spolecnosti, o tom, v kterych oblastech se spolecnost bude

angazovat a ¢im se chce stat v dlouhodobém casovém horizontu. “

Podle Mallya (2007) by mise méla:

e definovat soucasny stav spole¢nosti,

e byt stanovena na klicové kompetence spole¢nosti,

e soustfedit se na hlavni aktivity spolecnosti,

e obsahovat sociopolitické potieby, kterych chceme dosdhnout, véetné reakce na né,
e urcit klicové stakeholdery,

e vyplyvat z filozofie, hodnot, etiky a kultury,

e obsahovat pfednosti,

e obsahovat plany, jak dosdhnout strategické vyhody.

Mise by si mé¢la odpovédét na otazky: Kdo jsou nasi zékaznici? Jakou potiebu ¢i prani
zékaznikl firma uspokojuje a co je jejim cilem? Kde ptsobi? Jaké jsou prednosti firmy?

(Jakubikova, 2013).

2.5.2 Vize

Vize nam davéa odpovéd’ na otazku, jaky bude podnik v budoucnosti. Musi byt jasné
formulovana, realisticka a dobfe komunikovatelna. Porovnanim firmou definované vize
s vysledky situani analyzy a predvidanim vyvoje prostiedi je zjisténo, zda byla
vize opravdu realistickd. Pokud bude mezera pfilis velka, je nutné vizi piedélat, naopak

kdyZ bude mala, staci ji jen doladit (Jakubikova, 2013).

Zakladni parametry, Ze je vize dobfe stanovena:

e piedstavitelnost — jasn€ ukazuje na Zadouci budouci vyvoj firmy a jeji trzni pozici,

e Zadoucnost — obsah a realizace vize by mély uspokojit vSechny stakeholdery,

e dosazitelnost — zohlediiuje schopnosti a zdroje firmy,

e specificnost — vyhnout se obecnym proklamacim, spiSe se zaméftit na budouci kroky
firmy a konkrétni faktory uspéchu,

o flexibilita — pfizpisobovat se mé€nicim podminkdm na trhu,
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sdélitelnost — musi byt dobie komunikovatelnd a jeji vysvétleni by se mélo

pohybovat v rozmezi 10 az 15 minut (Tyll, 2014).

Obcas se naskytnou bariéry, pti kterych je tézké vizi urcit napt.:

podcenovani, preceniovani a nedostatek informaci,

nedostate¢né znalosti v oblasti strategického planovani,

vedeni firmy nechce vylézt z rutiny,

vrcholovy management nema divéru k tomuto planovacimu dokumentu,

stakeholdefi se angazuji do vyvoje firmy (Fotr a kol., 2017).

Dle Jakubikové (2013, s. 19) ma vize t¥i zakladni cile:

1.
2.
3.

vyjasnit obecny smer,
motivovat lidi k vykroceni spravnym smérem,

rychle a u¢inné koordinovat tsili mnoha lidi.

2.5.3 Strategické cile

Dlouhodobé strategické cile by mély piimo navazovat na zpracovanou

vizi,

kde zptestiuji metitelné, dlouhodobé a predpokladané vysledky, které uspokojuji

aspirace stakeholderti. Rozd¢€luji se na obecné cile organizace, které vyplyvaji z poslani

organizace, a dlouhodobé strategické cile. Ty popisuji planovany kone¢ny stav,

k némuz zpracovana vize smétfuje. Na zaklad¢ strategickych cilii se iniciuje vlastni

realizace strategie, orientuje se na nasledujici oblasti, které maji zésadni dopad na

tvorbu hodnot:

finan¢ni vykonnosti organizace,
rustu podniku,

trhu,

vyzkumu a vyvoje,

kvality zaméstnanct,

zivotniho prostiedi a jiné (Fotr a kol., 2017).
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Podle Ketkovského & Vykypéla (2000) je vhodné cile definovat ve tfech postupovych

Krocich:

1.
2.

3.

formulace obecnych cili,
formulace specifickych cili (cili pro jednotlivé oblasti Cinnosti, pfipadné urovné
fizeni),

stanoveni priorit (vzajemné¢) vyznamnosti cili.

Ve strategii by strategické cile mély byt vyjadieny zpiisobem SMART. Kazdé pismeno

vyjadiuje konkrétni vlastnosti cili:

S (specific) — cil by mél byt specificky (konkrétni),

M (measurable) - cil by mél byt métitelny,

A (achievable) - cile by mély byt akceptovatelné pro vSechny dilezité stakeholders,
patii sem vlastnici, zaméstnanci, odbory, zakaznici, dodavatelé, konkurenti, organy
statni a mistni spravy,

R (realistic) - redlné, dosaZitelné,

T (timely) - ur€ené v case (Hanzelkova, Ketkovsky, Mathauser, & Valsa, 2013).

Hanzelkova a kol. (2017, s. 12) uvadi, Ze: ,jrozhodovani o strategickych cilech je

ovlivnéno nejruznéjsimi  faktory,

ktere by méely byt pred vytycenim/formulact

strategickych cilii objasnény formou zpracovani prislusnych analyz.* Faktory, které

rozhodovani ovliviuji, jsou na Obrazku 7.

Obr. 7: Faktory, které ovliviiuji rozhodovani o strategickych cilech

strategické cile
podniku

ocekavani dostupnost schopnosti minuly Wvoi
vliv prosttedi dalezitych vyrobnich interni vztahy pnost Y vyvoj
. manazert podniku
stakeholders faktor

Zdroj: Hanzelkova a kol. (2017), zpracovano autorkou

Vliv prostredi, ve kterém se podnik nachézi, je jednim z faktord. Cil tohoto faktoru je

ovlivnén piedev§im okolim, nabidkou, poptdvkou, konkurenci apod. (Ketkovsky

& Drdla, 2003).
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Ve faktoru ocekavani dulezitych stakeholderi jsou strategické cile diktovany
dilezitymi stakeholders, ktefi psobi v okoli daného podniku (Ketkovsky & Vykypél,
2002).

Dostupnost vyrobnich faktori je bran jako dtlezity faktor, jelikoz velky podnik
s vysokymi zisky ma moznost na okoli podniku reagovat, branit se mu a ptipadné¢ ho

1 ovlivnit (Ketkovsky & Vykypél, 2002).

Interni vztahy si pfi formulovani cill pokladaji otazky: Jak formulovani cili bude
ovlivnéno existujicimi vztahy mezi vrcholovymi fidicimi pracovniky? Maji stratégové

pti formulovani cild plnou podporu akcionaiti? (Ketkovsky & Vykypél, 2000).

Schopnosti manazeri, dle jejich postoji a vlastnosti k vyty¢ovani a realizaci cilu,
se rozdéluji do nekolika skupin napt. bojovny, hrajici na jistotu, sledujici osobni cile,

sledujici cile vlastnikli apod. (Kefkovsky & Drdla, 2003).

Minuly vyvoj podniku je posledni faktor, ktery ovliviluje rozhodovani o strategickych
cilech, je bran jako zkuSenost z realizace minulych let. Stratégové i lidé maji pfirozené

sklon k zachovani navaznosti (Ketkovsky & Vykypél, 2002).

2.5.4 Alternativni sméry strategického rozvoje

Dle Hanzelkové a kol. (2017, s. 151) se sméry strategick€ého rozvoje rozd€luji na ¢tyri
zakladni druhy alternativ:

e strategii stability (stability strategy),

e strategii expanze (expansit strategy),

e strategii omezeni (retrenchment strategy),

e kombinovanou strategii (combination strategy).

Strategie stability
Strategii stability si voli takovy subjekt, ktery je se svym postavenim spokojeny,
nepotykd se s zadnymi hrozbami. Podnik dosahl svych cili a snazi se udrzet si

konkurenceschopnost (Tausl Prochazkova a kol., 2017).

Pti strategii stability podnik plynule pokracuje ve svém podnikani. Pokud nastanou

zmény v prostfedi, uskute¢ni drobné opravy. Jestlize je prostiedi stabilni a méni se

pomalu, je strategie stability vhodna a efektivni. V tomto ptipad¢ bude strategie stability

uplatiiovana dlouhodobé¢, povede k zvyhodnéni kratkodobych efektl (Lostakova, 2005).
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Strategie expanze

Podniky/SBUs, jejichz vyrobky a trhy jsou ve fazi pted stadiem zralosti, pfipadné
na zacatku zivotniho cyklu, pouzivaji zpravidla strategii expanze. Strategie napoméaha
ke zménam v oblasti podnikani, jako jsou nové vyrobky a nové trhy. Je u ni
predpokladéna vyssi investice a vyssi rizika pfi jejich financovani (Hanzelkova a kol.,

2017).

Strategie omezeni
Strategie omezeni se vyuziva, pokud jsou vyrobky a trh podniku v klesajicim stadiu
zivotniho cyklu. Stavd se to pfi ruseni vyroby vybranych vyrobkl, pfi opusténi

nekterych trhi, pfi redukci podnikovych funkci apod. (Tausl Prochdzkova a kol., 2017).

Kombinovana strategie

Kombinovana strategie vychazi ze zmén prostiedi v daném sledovaném obdobi.
Je kombinaci dvou nebo vice typl strategii, které jsou uvedené vyse. Pro jednotlivé
casové useky lze volit rizné typy strategii, které umoznuji ocekavany vyvoj zmén

v prosttedi (Lost'dkova, 2005).

2.5.5 Vybér nejlepsi strategie

Jedna se o slozity rozhodovaci proces, dochazi pii ném k selekci moznych strategickych
alternativ a variant k vybéru strategie. Poskytuje dosazeni vytyCenych strategickych cilt
a zaruky. Vrcholovy management vybere vhodnou budouci strategii a zajisti jeji
realizaci. Doporucuje se, aby predlozené navrhy strategie byly posouzeny z téchto tii
hledisek:

¢ vhodnost (suitability),

e pfijatelnost (acceptability),

e uskutecnitelnost (feasibility) (Ketkovsky & Vykypél, 2002).

Vhodnost strategie

Vhodnost strategie se zabyva tim, jak zvolend strategie t&€zi ze silnych stranek

spole¢nosti, jak vyuziva ptilezitosti a jak zdola slabé stranky a ohrozeni (Tyll, 2014).

Pokud je strategie vhodnd, ndvrh strategie by m¢l spliiovat tyto poZadavky:
¢ hodnoceni strategie je soudrzné s misi,

e navrh vyplyva ze strategické analyzy,
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e byl bran zietel na vSechny faktory a skutecnosti pfi tvorbé strategické analyzy
a navrhu strategie,
e vyuziti klicovych schopnosti,

e dodrzuje ekonomické zakonitosti (Ketkovsky & Vykypél, 2000).

Piijatelnost strategie

Projednava predevSim o poméru mezi nesenym rizikem a vykonem spole¢nosti (Tyll,

2014).

Ptijatelnost strategie ma za ukol uspokojit vSechny zainteresované stakeholders a dalsi
subjekty, jako jsou:

e zakaznici,

e vlastnici,

e management a ostatni pracovnici firmy,

e stat,

e organy mistni spravy,

e banky,

e obchodni partnefi,

e konkurenti firmy (Ketkovsky & Drdla, 2003).

V této fazi by méla byt strategie posuzovana z pohledu kritérii, které se prevazné tykaji
vyse uvedenych stakeholdert. Jedna se o tato hlediska:

e realnost uvazované trzni ceny vyrobku,

e uspokojeni trzni poptavky,

e vytvofeni distribu¢nich kanald,

e podil firmy na trhu,

e ziskovost,

e vyvoje nakladu,

e mzdy (Hanzelkova a kol., 2017).

Uskute¢nitelnost strategie

Uskutecnitelnost strategie zajiStuje vyrobni faktory a zdroje potfebné pro provedeni

strategie. Pocitaji se mezi né: kapital, technologie, pracovni sila, energie, suroviny

a material, licence a informace. Potfebné vyrobni faktory a zdroje musi byt k dispozici

v pravy cas, proto by méla byt soucasti této analyzy i analyza strategického cash flow
31



a seznam dostupnych vyrobnich faktord, které jsou potfebné pro realizaci strategie

v daném casovém obdobi (Ketkovsky & Drdla, 2003).

Posledni dulezity faktor, ktery je potfeba zvazit, je stabilni vyvoj organizace, kterad
se bude strategii fidit. Vhodnou stabilitu si podniky zajisti vyuzitim tzv. stabiliza¢nich
faktori:

e rezervy vyrobnich zdroju v potifebné vysi,

e strategicka aliance,

e diverzifikace,

e pojisténi proti moznym rizikiim (Ketkovsky & Vykypél, 2000).

2.6 Implementace, hodnoceni a kontrola strategie

Implementace strategie ma za ukol prevést zvolenou strategii do praxe. Pii planovani
implementace se objevi okruh dilezitych otdzek: Kdo je zodpovédny za uspeésné
uvedeni strategie do praxe? Jaké zmény v organizacni struktuie a designu jsou pro to
potiebné? Za co budou piislusnd oddéleni zodpovédna? Bude zapotiebi najmout nové

lidi nebo preskolit staré pracovniky? (Johnson & Scholes, 2000).

Hodnoceni strategie se ma uplatiovat v celém prabehu strategického ftizeni.
Strategické postupy, které firma vyuziva, by nemély byt neménné, protoze prostiedi,
kde se strategie odehrava, se meéni. Je potieba na to reagovat tim, zZe se sleduji externi

1 interni faktory, vyhodnocuji se dosazené vysledky a navrhuje se nutna korekce (Fotr

a kol., 2017).

Kontrola by méla probihat priitbézné, aby slouzila jako nastroj vcasné identifikace
zmén v okolnim prostfedi. Manazefi maji moZnost v€as reagovat a provést opravu vuci
témto zméndm. Diky kontrole je ziskdvana zpétnd vazba pro piedchazejici faze.
Mezi hlavni tkoly kontroly patii porovnani skutecného stavu vyvoje s planovanym.
Pokud se ptedeslé rozhodnuti ukaZe jako nespravné, je potieba ho zménit, zjistit

odchylky a jejich priciny (Tausl Prochazkova a kol., 2017).
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3 Predstaveni spole¢nosti

3.1 Historie

Historie Dievostroje ve Ckyni se datuje od roku 1951, kdy doslo ke znarodnéni narodni
spravy firmy Bublik, tovarny na hospodaiské stroje Volyné. V roce 1948 byl zavod pod
narodni spravou premistén do Ckyn& a po znarodnéni vroce 1951 byl piesunut do
objektu n. p. Sumavské pily v Bohumilicich, kde byla pfedtim zrusena vyroba dievité
viny. V roce 1955 az 1981 byl soucasti Jihoeskych dievaiskych zavodd, n. p. Ceské
Budé¢jovice (Nuska, 2020).

V roce 1982 byl zaloZen narodni podnik Dievostroj Ckyné, ktery byl pozd&ji preménén
na statni podnik. Na Obréazku 8 je fotografie podniku v tomto roce. V roce 1992, kdy
nastal proces privatizace, byl statni podnik Dievostroj Ckyné pietvofen na akciovou
spolec¢nost. Lesni spolecnost Lede¢ nad Sazavou, a. s. se vroce 1997, kdy doslo ke

stabilizaci vlastnickych prav, stala majoritnim vlastnikem akcii (Drevostroj, 2022).

V prvnich letech se podnik zabyval pfevazné generalnimi opravami parnich stroju
a ramovych pil. K béznym opravam pilaiskych linek se od pocatku Sedesatych let
minulé¢ho stoleti postupné zacali vice zabyvat modernizaci pilaiskych provozu.
Ze zacatku se jednalo pouze o dodavky samostatnych stroji, poté o ucelené strojné
technologické linky vcetné ovladaci elektroinstalace a pozdé&ji 1 elektroniky. Vyroba
a generalni opravy byly do devadesatych let zna¢nou soucésti vyrobniho programu

(Drevostroj, 2022).

Obr. 8: Dfevostroj Ckyné v roce 1982

Zdroj: Drevostroj (2022)
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3.2 Soucasnost

V soucasné dobé spolecnost poskytuje svym zdkaznikim komplexni sluzby v oboru

dodéavek stroji a zafizeni pro prvotni zpracovani dfevni hmoty (Drevostroj, 2022).

Obrazek 9 predstavuje soucasny areal podniku.

Obr. 9: Dievostroj Ckyné v soudasnosti

Zdroj: Nuska (2020, s. 90)

Dievostroj Ckyné, a. s. je schopen svym zakaznikim nabidnout:

poradenskou ¢innost v oblasti dfevozpracujicich technologii zkuSenymi techniky
s mnohaletymi zkuSenostmi v dfevozpracujicim priamyslu,

zpracovani individudlnich technologickych feSeni dle pozadavki zdkaznika,
projekéni prace vcetné stavebnich podkladl, ocelovych konstrukei, projekti
elektroinstalace a fidiciho systému, skute¢ného stavu po ukonceni realizace
projektu,

samotnou vyrobu zafizeni ve vlastnim zavod¢ s vice jak 70 kvalifikovanymi
pracovniky,

montdz dodavanych technologii ,,na klic* v€etné uvedeni do provozu,

zarucni a pozarucni servis,

dodavky nahradnich dild,

vyrobu ptesnych svafovanych dilci véetné obrdbéni na CNC strojich dle externi

dokumentace (F. Ctvrtnik, osobni komunikace, 12.02.2022).
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Hlavnimi technologickymi celky dodavanymi Dievostrojem Ckyng, a. s. jsou:

e manipulacni linky dlouhé¢ kulatiny,

e tridici a odkornovaci linky vyiezi,

e kompletni pofezové linky ke zpracovani slabé hmoty do priméru 45 cm a vykonu
200 m? za sménu, slozenych z vlastnich technologickych zaifizeni,

e kompletni mechanizace pro pofezové linky s vykonem do 1 mil. m*/rok,

e technologie odsunu feziva od potezovych linek s vykonem 5 000 — 1 mil. m*/rok,

e tridici linky feziva,

e linky rozebirani a tfidéni hran feziva ze suSaren,

e odsuny a zpracovani dievniho odpadu,

e t¥idéni §tépek a pilin (F. Ctvrtnik, osobni komunikace, 12.02.2022).
Manipulaéni linky dlouhé kulatiny

Tento produkt byl vybran, protoze tvoii znacnou c¢ast vSech poptavek. Manipulaéni
linku vyrobil Dfevostroj Ckyné, a. s. naptiklad pro firmu Ikea, Dievotrem apod. Na

Obrazku 10 je manipulacni linka pro spole¢nost Ikea, ktera je vefejnosti velmi znama.

Manipulacni linky dlouhé kulatiny slouzi pro zpracovani dlouhé hmoty dovezené z lesa
v celych délkach piimo v aredlech manipulacnich skladii, popt. v aredlech pilaiskych
provozu. Tyto linky umoziiuji svym provozovatelim optimalni vyuziti dlouhého kmenu
dle potieb dalsiho zpracovani. Linky pracuji zcela automaticky pouze pod dohledem
obsluhy, ktera kontroluje cely vyrobni proces. Dlouhd hmota je automaticky roztiidéna,
zméiena a fidici systém automaticky dle pfednastavenych priorit (délka, primeéry,
kvalita, finanéni zhodnoceni) uréi pofezové schéma daného kusu (F. Ctvrtnik, osobni

komunikace, 12.02.2022).
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Obr. 10: Manipula¢ni linka pro Ikeu

Zdroj: Drevostroj (2022)

Béhem posledniho desetileti se firma vyznamnym zplisobem podilela na vystavbe
pievazné &asti nejvétsich dievozpracujicich kapacit vybudovanych v CR. S pilaiskymi
linkami se muzeme setkat 1 v zahranici, pfedev§im na Slovensku, Polsku, Ukrajin¢,

Mad’arsku, Francii, Svycarsku apod. (Drevostroj, 2022).

Od roku 2011 je spolecnost Dievostroj zastupovana v zapadni Evropé spole¢nosti
SCANTEC Industrieanlagen GmbH, ktery sidli u Mnichova. Spoluprice se neustale
rozSifuje, vroce 2015 vznikla aliance pod tzv. chranénou znackou Drevotec

(Drevostroj, 2022).

Scantec spolupracoval s Dfevostrojem na velkém mnoZstvi projektii, jako jsou napf.
manipulacni linky kulatiny Steico a PagedSklejka (Polsko), mechanizace pro dopravu
a tfidéni feziva ROBETA Holzindustrie (Némecko), odsun pilin a Stépek Ziegler
Holzindustrie (Némecko). V roce 2020 Scantec implementoval rozsahlou mechanizaci
pro presuny feziva u firmy BINDERHOLZ (Némecko) s celou dopravnikovou
technologii od Drevotecu. Zde bylo nutné napojit tii stavajici tfidici systémy feziva na

novou pilovou linku Linck (Drevostroj, 2021).
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3.3 Kategorie velikosti podniku

Tabulka 2 ukazuje kritéria pro urceni velikosti vybrané¢ho podniku.

Tab. 2: Uréeni velikosti podniku Dievostroj Ckyng, a. s., v roce 2020

Pocet zaméstnancu Ro¢ni obrat Ro¢ni bilanéni suma

69 7,41 9,88

Zdroj: vlastni terénni vyzkum, 2022

Rocni obrat (2020) = 180 858 000 K¢ =7 406 142,51 euro (24,420 K¢/euro)
Rocni bilan¢ni suma (2020) = 241 163 000 K¢ =9 875 634,73 euro (24,420 K¢/euro)

Na zaklad¢ zjisténych udaji je podnik zafazen mezi maly, 1 kdyZ ma vice zaméstnanci,

nez je pro maly podnik definovano.

3.4 Pravni forma podnikani

Tab. 3: Pravni forma Dfevostroje Ckyné, a. s.

Typ spole¢nosti Akciova spolecnost
Zikladni kapital 28 500 000 K¢
Jeden akcionar Lesni spolecnost Lede¢ nad Sazavou, a. s.
Druh akcii Na majitele v listinné podobé¢
Pocet akcii 57
Nominalni hodnota 500 000 K¢

Zdroj: vlastni terénni vyzkum, 2022

Do roku 2020 byl zékladni kapital 102 015 000 K¢. Rozhodnutim jedin¢ho akcionéie
snizit zakladni kapital o castku 73 515 000 K¢, byl zékladni kapital sniZen v inoru 2020
na ¢astku 28 500 000 K¢ (Justice, 2022). V Tabulce 3 je popsana pravni forma podniku.
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4 Strategicka analyza vybraného podniku

V této kapitole je popsano okoli podniku, které je rozdéleno na dvé casti, a to na

makroprostfedi a mikroprostiedi.

4.1 Analyza vlivu makroprostredi

Makroprostfedi obklopuje podnik zvenku. V této Casti budou niZze postupné popsany
politické, ekonomickeé, socidlni, technologické, legislativni a environmentalni faktory,

které se fadi do analyzy PESTLE.

4.1.1 Politické faktory

Do politickych faktorl 1ze zatadit politickou stabilitu se zaméfenim na vSechny zemé,

kam dana spolecnost exportuje.

Jako dalSim faktorem je zde zminéna vladni podpora sektoru, kterd poskytuje rtizné
dotace. Spolecnost tuto podporu nevyuziva, jelikoz zadné dotace neCerpa a o zadné ani

nezada (F. Ctvrtnik, osobni komunikace, 19.02.2022).

4.1.2 Ekonomické faktory

Z divodu vyvozu produkti do zahranic¢i je spole¢nost ovlivnéna kurzovymi zménami.
Ridi se danym kurzem, ktery urcuje Ceska narodni banka (F. Ctvrtnik, osobni

komunikace, 19.02.2022).

Na Obrazku 11 Ize vidét prognézu ménového kurzu, kde v reakci na strmy narist

domacich Urokovych sazeb se kurz koruny k euru nejprve zpevni a poté se ustali

pod hladinu 24 CZK/EUR (Ceské narodni banka [CNB], 2022).

Pokud by spole¢nost ve druhém ctvrtleti roku 2020 uzaviela smlouvu s dodavatelem, ve
které je uvedena doba splatnosti faktury tfi mésice, zaplatila by ji podle této smlouvy ve
tretim Ctvrtleti. To byl kurz niZsi neZ v dobé, kdy byla smlouva uzaviena. Tato situace
by byla pro firmu jist€¢ vyhodna. Na druhou stranu, kdyz podnik uzavie smlouvu za
stejnych podminek s odbératelem, to pro néj bude nevyhodné, protoze kurz klesne a tim

dostane méné financnich prostiedki.
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Obr. 11: Prognéza ménového kurzu

28
27
26
25
24
23
22

21
120 0 a0 Vo211 e Vo122 e Vo123 il
90% 70% 50% 30%
Zdroj: CNB (2022)
Dals§im ukazatelem jsou urokové sazby. Firma se nachazi v takzvaném holdingu, kde si

firmy navzajem poméhaji. Spole¢nost Dievostroj Ckyné pijéuje jinym spolenostem

(F. Ctvrtnik, osobni komunikace, 19.02.2022).

Na obrazku uvedeném nize lze vidét staly narast trznich urokovych sazeb od druhé
poloviny roku 2022. Dale nasleduje jejich postupny pokles, ktery by se dle predikce
CNB mohl v druhé poloviné roku 2023 dostat pod uroveii 4 % (CNB, 2022).

Tato progndza bude mit na spolecnost negativni vliv. Pokud si od ni pijc¢i jina firma
a urokova sazba klesne, tak penize, které by dostala firma navic ke splatkam, budou
nizsi.

Obr. 12: Prognéza urokovych sazeb 3M PRIBOR
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Zdroj: CNB (2022)
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Firma se potykd také s mirou nezaméstnanosti. V Tabulce 4 je uvedena mira
nezaméstnanosti v Ceské republice. Nejvétsim dlouhodobym problémem firmy je
ziskani zaméstnancl v oboru zdmecénik, montér, svarec, technik a podobn¢. Spole¢nost
se snazi pfes rtizné nabory ziskat nové zaméstnance do vSech profesi, potyka se
s neptiznivou veékovou strukturou. Nové zaméstnance se pokousi sehnat rlznymi
formami, nabizi nadstandardni ndborové prispévky a stipendia, poskytuje Sirokou skalu

benefitl a zlepSuje mzdové podminky zaméstnanci.

Tab. 4: Mira nezaméstnanosti

Ukazatel 4. ¢tvrtleti | 1. ¢tvrtleti | 2. ¢tvrtleti | 3. ¢tvrtleti | 4. ¢tvrtleti
2020 2021 2021 2021 2021

Mira

nezaméstnanosti 3.0 34 3.0 2.7 29

(%) 9 9 9 b 9

Zdroj: CSU (2022), zpracovano autorkou

Diilezity ekonomicky faktor, ktery nelze opomenout, je vySe mezd. Na konci roku 2021
vzrostla primérnd hruba mésicni nomindlni mzda v narodnim hospodarstvi na
pfepoctené pocty zaméstnanct o 4,0 % oproti stejnému obdobi v roce 2020, ale realné
klesla 0 2,0 %. Median mezd ¢inil 34 460 K¢. Tedy primérna hruba mési¢ni nominalni

mzda ve 4. &tvrtleti roku 2021 ¢&inila 40 135 K& (CSU, 2022).
Spolecnost, napt. pfi ristu inflace, mzdy svym pracovnikiim nezvedla.

Dftevostroj se také musel vypotadat s pandemii COVID-19 a to zejména pii kontaktu
se zékazniky. Spolenost se potykala somezenym cestovanim zaméstnancl
do zahrani¢i na montdZze a na technicky dohled nad zakazkami, dale s karanténami
a izolacemi. Podnik v roce 2020 chranil své zaméstnance nakupem dezinfekcnich gel
na ruce ve vysi 12 357 K¢, ochrannych rouSek za 8 000 K¢ a teplomérti na méteni

teploty zaméstnanciiv hodnoté 2 948 K¢ (Justice, 2020).

DalSim ukazatelem, ktery je do ekonomickych faktori fazen, je mira inflace.
Na Obrazku 13 je vidét, ze inflace na po€atku roku 2022 vzrostla a tim piekrocila 9 %.
Pro Dfevostroj to méa negativni vliv, zvednou se ceny materidlu, ceny najimanych
externisti. Celkové je tedy mozné konstatovat, Ze se zvysi celkové ndklady.

Dle prognézy v prvnim pololeti roku 2022 bude inflace kulminovat a nasledné bude
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postupné zvolnovat. Posileni kurzu a stabilizace vlivu ménové politiky skrze domaci
poptavku pfispéje k tomu, aby inflace opravdu kulminovala a nésledné zvolnila.

Piedpoklada se snizeni do blizkosti 2 % (CNB, 2022).

Obr. 13: Progndza miry inflace
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Zdroj: CNB, 2022
4.1.3 Socialni faktory

Do socialnich faktorii Ize zaradit vyuzivani informaénich technologii. O spolecnosti

se zakaznici mohou dozveédét z webovych stranek.

Uroveii vzdélani je dali polozkou v socialnich faktorech. U zaméstnancii je pozadovan
vyucni list a odborna zpusobilost, které jsou pro firmu dle jejich pozadavka na volné
pracovni pozice pln€ dostacujici. Z diivodu velké pofizovaci ceny obrabécich stroju,
kterd se pohybuje viadech milionl, je na pozici obrdbéfe pozadovéna 1 praxe

(F. Ctvrtnik, osobni komunikace, 19.03.2022).

4.1.4 Technologické faktory

Do téchto faktorGi jsou jako prvni fazeny inovace, firma by neméla ignorovat
technologické zmény. Vroce 2020 firma nakoupila novy software pro
elektroprojektanty, ve kterém se dé&laji navrhy elektroinstalace pro dany produkt

(Justice, 2022).
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Jako dalsi jsou do téchto faktori fazeny nové techmologie. Spole¢nost pravidelné
modernizuje vyrobni zafizeni. Staré technologie vyménuji za modernéjsi, které jsou
efektivnéjsi, usetti Cas i ndklady. Nové technologie ptinaseji i nutnd Skoleni pracovnikii.
Pokud zaméstnanec bude mit vyssi kvalifikaci, spolecnost si tim zkvalitiuje svij lidsky

kapital (Drevostroj, 2022).

4.1.5 Legislativni faktory

Akciova spolenost Dievostroj Ckyné je certifikovanou spolenosti, podléha systému
fizeni jakosti a certifikaci CE. Spolecnost dale vlastni Osvédéeni k vyrobé a montézi
stavebnich ocelovych konstrukei podle EN 1090-2 + Al: 2011, které lze vidét na
Obrazku 14 (Drevostroj, 2022).

Obr. 14: Osvédceni k vyrob€ a montézi stavebnich ocelovych konstrukei

Zdroj: Drevostroj (2022)

Certifikované spole¢nost

Dievostroj Ckyné, a. s., aby mohla byt certifikovanou spoleénosti, musi byt drzitelem

platného osvédceni o certifikaci systému fizeni podle norem:

e SO 9001,

e [SO 14001,

e OHSAS 18001,
e [SO 27001,
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o (SN 732601,
e apod. (Drevostroj, 2022).

Systém fizeni jakosti

Je zarukou, ze spolecnost produkuje kvalitni vyrobky a sluzby. Zajistuje divéryhodny
vztah se zadkazniky i dodavateli. Nejvétsi pozornost spole¢nost vénuje pravé jakosti
produktu. Jejim cilem je pln¢ uspokojit pozadavky a ocekavani zédkaznikl. Proto jsou

veSkeré ¢innosti spolecnosti provadény podle systému fizeni jakosti (Tsu, 2022).

Certifikace CE
Kontroluje, zda jsou vyrobky hodnoceny podle pftislusSnych smérnic a v souladu
se smérnicemi nového piistupu z hlediska pozadavkid na bezpecnost, ochranu zdravi

a zivotniho prostredi (Ceisaret, 2022).

4.1.6 Environmentalni faktory

Ochrana zivotniho prostiedi je jeden z environmentalnich faktor. Spolecnost se musi
fidit predpisy k likvidaci odpadl, nebezpecnych latek (oleje, chladici kapaliny), dale
likvidaci plynt, které vznikaji pii svafovani a tfidénim odpadii. Firma se nachazi
v tésné blizkosti feky Spilky, béhem roku 2020 wvynalozila 1930000 K¢ na
rekonstrukci ¢isticky odpadnich vod a 345 000 K¢ na novy odlucovac ropnych latek
(Justice, 2022).

V tabulce uvedené nize lze vidét, ze celkové investice v Ceské republice na ochranu
zivotniho prostiedi rostou. Nejvyssi vynalozena investice byla v roce 2017. Investice,
které¢ Drfevostroj vlozil vroce 2020 na ochranu zivotniho prostfedi, tvofila ptiblizné

0,0073 % z celkovych investic v Ceské republice.

Tab. 5: Investice na ochranu zivotniho prostredi

Roky 2016 2017 2018 2019 2020

v mil. K¢ 25476 35423 31028 29 997 31133

Zdroj: CSU (2022), zpracovano autorkou
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4.2 Analyza vlivu mikroprostredi

V tomto prostiedi bude popsan Porteriv model péti konkurenc¢nich sil. Jako prvni
je zminéno soupefeni mezi existujicimi firmami, poté nasleduje hrozba nové

vstupujicich firem, vyjednéavaci vliv odbératelli, a nakonec vyjednavaci vliv dodavatelt.

Soupereni mezi existujicimi firmami

V Ceské republice firma nemé konkurenéni firmu, zahraniéni konkurence se nachazi
na Slovensku a v Rakousku. Pfiklady konkuren¢nich firem:

e M-Tec,s.r. 0.,

e DI MECHANIK, s.r. 0.,

e Springer Maschinenfabrik (F. Ctvrtnik, osobni komunikace, 11.03.2022).

M -TEC,s.r. 0.

Spolecnost s ru¢enim omezenym se nachdzi v Martiné na Slovensku. Hlavni ¢innost
je orientovand na dodavky kompletnich technologii pro dfevozpracujici pramysl
a vyrobu dopravnich systémii podle pozadavki zdkaznika pro rtizné primyslové

aplikace (Mtec, 2022).

DI MECHANIK, s. 1. 0.

Firma DI MECHANIK, s. 1. 0. je soukromou strojirenskou firmou, ktera se v minulych
letech jmenovala Drevoindustria, §. p. Vyrobni proces spole¢nosti je ve mésté Zilina
na Slovensku, kde se nachazeji Ctyfi velkoplosné vyrobni haly. Spole¢nost vyvazi

do zépadni Evropy, Ameriky ¢i Asie (Dimechanik, 2011).

Springer Maschinenfabrik

Rodinna firma se sidlem ve Friesachu v Rakousku planuje, vyviji a vyrdbi stroje
a dopravnikové systémy na miru pro dfevarsky primysl. Veskeré Cinnosti souvisi

s dopravou, tfidénim a kvalifikaci dfeva. Historie sah4 do roku 1952 (Springer, 2022).
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Tab. 6: Porovnéani konkurence s Dfevostrojem

Spole¢nosti
v r r A &
Polozky k porovnani . E =
'? (I: -~ Z E o %
b < o (=] < =) g’}; =E
8 ’J E S m o = O
s £ L | 34 | BE
S| % | 27| 2%
a =
Dlouholet4 tradice X X
(nad 30 let)
Ceska firma X
Zakazkova vyroba X X X X
Fotky vyrobku X X X X
Webové stranky X X X X
Internetové stranky X X X X
v AJ, NJ
Vyvoz do zahranici X X X X
Poskytovani dalSich X X X X
sluzeb (montaz, servis
stroju)

Zdroj: vlastni terénni vyzkum, 2022

V Tabulce 6 je mozné vidét, Ze Dievostroj je Ceskd firma, kterd ma vyhodu v dlouholeté

tradici. Konkurenc¢ni spolecnosti spliiuji zbyvajici polozky, které mé ale i Dfevostro.

Hrozba nové vstupujicich firem

Pro spole¢nost Dievostroj Ckyné je hrozba nové vstupujicich firem velmi nizka. Vstup
do odvétvi je doprovazen vysokymi pofizovacimi ndklady ke koupi prostoru pro
vyrobu, pro vybaveni daného prostoru a v neposledni fadé k ndkupu stroji. Tyto

néaklady pfedstavuji limitaci pro nové vstupujici firmy do odvétvi.
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Vyjednavaci vliv odbérateli

Zakaznici neovliviiuji cenu produktu, ktery si u firmy objednali. Odbératel¢ akceptuji
cenovou nabidku vypracovanou obchodnim manazerem. Z tohoto divodu je mozné

konstatovat, ze vyjednavaci sila je velmi nizka.

Hrozba substitu¢nich vyrobki nebo sluzeb

Dievostroj Ckyné se s touto hrozbou nesetkava, jelikoz se zabyva zakazkovou vyrobou,
kde jsou vyrobky vyrobeny na miru. Zdkaznici nemaji zdjem o sériové produkty.
Zakazkova vyroba je pro firmu vyhodou, spolecnost ma snahu reagovat na trh a podle

toho také upravovat svoji vyrobu.

Vyjednavaci vliv dodavatela
Mezi hlavni dodavatele spole¢nost fadi:
e Ferona, a. s.,

e Elektropohony SEW — Eurodrive (F. Ctvrtnik, osobni komunikace, 11.03.2022).

Ferona, a. s.

Spolecnost se zabyva nakupem, skladovanim, Gpravou, logistikou a prodejem hutnich
vyrobki, hutnich druhovyrobkt, Zelezaiského sortimentu a nezeleznych kovii na bazi

velkoobchodu. Ptisobi v Ceské republice, na Slovensku a v Polsku (Ferona, 2022).

Elektropohony SEW — Eurodrive

SEW — Eurodrive dodava frekvencni ménice, pievodovky, pievodové motory, fidici
techniky a dalsi. Sidlo spole¢nosti se nachazi v Bruchsalu v Némecku (Sew-eurodrive,

2022).

Ob¢ zminéné firmy maji stfedni vyjednévaci vliv. V ptipadé potieby rychlého plnéni
zévazki k zakaznikiim zazada Dfevostroj Ckyné o rychlej$i dodani. V téchto piipadech
dochazi k navySeni ceny obvykle o 20-30 %, coZz firma akceptuje, protoZe

je to pro n& vyhodnéji nez platit penale (Dfevostroj Ckyng, a. s., 2022).

4.3 Interni analyza

V' charakteristice interni analyzy budou popsany faktory, které jiz byly zminény

v teoretické Casti této prace.
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4.3.1 Faktory védecko — technického rozvoje

Akciova spolegnost Dievostroj Ckyné investuje z hlediska védecko — technického
vyvoje do novych technologii a vyrobnich zafizeni, které zrychli a zefektivni cely

vyrobni proces jednotlivych linek (Drevostroj, 2022).
V roce 2020 spole¢nost nakoupila nové hydraulické nizky, pasové pily na kov,

6 kust svarecich zdroji a rekonstruovala odluc¢ovac oleji (Justice, 2022).

4.3.2 Marketingové a distribu¢ni faktory

Podnik plsobi na trhu v celé Evropé. Mezi sluzby, které nabizi ke svym produktim,
patii montaz stroje a jeho uvedeni do provozu, zaskoleni obsluhy, nasledny zarucni
a pozérucni servis a dodavky nahradnich dili a prislusenstvi.

Na obrazku uvedeném nize je vidét logo, kterym se spolecnost nejvice prezentuje.

Obr. 15: Logo spole¢nosti

DREVOSTROJ’

CKYNE a.s.

Zdroj: Drevostroj, 2022

Za dal$i marketingovy a distribu¢ni néstroj je povaZzovana webova stranka, na které
zakaznici najdou:

e historii a soucasnost spolecnosti,

e recenze zakazniki,

e dfevarské technologie,

e produkty s popisem a obrazky,

e reference,

e kontakty,
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e novinky, které se ve spolecnosti déji (Drevostroj, 2022).

Spolecnost se ucastni riznych veletrhii, kde prezentuji své vyrobky pomoci fotografii
a videi. V minulych letech se firma zacastnila nékolika veletrhi jak v Ceské republice,
tak v Polsku. V soucasnosti se ucastni veletrhi jednou za dva roky v Hannoveru

v Némecku a v Poznani v Polsku (Drevostroj, 2022).

Vroce 2014 vysel v némeckém casopise Holzkurier clanek, ktery informoval
o spojeni firem Scantec a Dievostroj Ckyné. Uzaviené partnerstvi UspéSné trva

1 v soucasnosti (Drevostroj, 2022).

4.3.3 Faktory vyroby a Fizeni vyroby

Dievostroj Ckyn& je vyrobnim podnikem, ktery méa jedno pracoviité, kde jsou
vykonavany vSechny ukony. Kazdy pracovnik firmy je odpovédny za jinou Cast vyroby
v pribéhu realizace projektu. Finalni produkt se pifi vyrobé pohybuje mezi jednotlivymi
vyrobnimi zatfizenimi. Lze tedy konstatovat, ze se jednd o kontinualni vyrobni proces.
Podnik se zabyva kusovou vyrobou, kazdy jejich vyrobek se odliSuje. Doba, kterd je
potieba na vyrobni proces, je zavisla na velikosti zakazky. Mensi zakazka je planovana
na 3-6 meésicl, za vetsi zakazku lze povazovat vyrobu linky, ktera trva v priméru
1,5 roku (F. Ctvrtnik, osobni komunikace, 11.03.2022).

Obchodni manaZeri maji na starosti komunikaci se zakaznikem. Navrhuji mu, dle jeho
pozadavki a potieb, nejvhodnéjsi feSeni dfevozpracujici technologie. Projektanti
stavby ptipravi podklady pro realizaci stavebnich uprav a vyfizuji piipadné stavebni
povoleni. Konstruktéri zpracuji samotnou vyrobni dokumentaci jednotlivych pozic
projektu. Na zaklad¢ této dokumentace jsou v oddé€leni vyroby zpracovany tkolové listy
pro jednotliva stiediska oddéleni vyroby. Svareci svaii potfebné dily k sob¢, obrabéci
obrabi rotacni dily. Elektrikari zodpovidaji za spravnou elektroinstalaci. Lakyrnici

jednotlivé dily nalakuji, montéfi zkompletuji celé zatizeni.

4.3.4 Faktory podnikovych a pracovnich zdroji

Do téchto faktori se fadi technické vybaveni spolecnosti. Dievostroj vlastni
9 sluzebnich osobnich automobilli a 5 dodavkovych automobilti, které jsou vyuzivany
ke sluzebnim cestam technikii za zakazniky, popf. v pribéhu realizace projektt

u zédkaznikli (montéze, servis). Dal§im majetkem firmy jsou mobilni telefony a pocitace.
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Konstruktéti maji pevny pocita¢ v kancelafi a zaméstnanci na vedoucich pozicich
pracuji na firemnich noteboocich. Jednotlivé vyrobni useky jsou vybaveny modernim
naradim, svafovacimi agregaty a manipulaéni technikou usnadnujici vyrobu zatizeni.
Firma Dievostroj Ckyn& pouzivé liniovou organizaéni strukturu, ktera je spolenosti
ovéfend a pro ni prospéSna. Na obrazku nize lze vidét, Ze na vrcholu spole¢nosti je
feditel (predseda predstavenstva), ktery je bran jako nejdilezitgjsi. Reditel spolupracuje
se Ctyfmi manaZzery, které l1ze povazovat za vedouci zaméstnance. Tito manazefi maji na
starost fizeni prace zaméstnanci jednotlivych technickych useki, ktefi se nachazi
v organizacni struktufe pod nimi. Spole¢nost vyuzivd externi pracovniky na
ekonomické poradenstvi, popt. audity. Zbytek pracovnikl je kmenovych s dlouholetymi
zkusenostmi v tomto odvétvi (F. Ctvrtnik, osobni komunikace, 11.03.2022).

Obr. 16: Organizac¢ni struktura spole¢nosti

feditel

manager manager manager manager
vyroby techniky obchodu obchodu
]

mistii projektanti

H zamecnici

H montéfi

H konstruktéfi

H technici

H svareci

H obrabéci

Helektrikafi

lakyrnici

Zdroj: vlastni terénni vyzkum, 2022

4.3.5 Faktory finan¢ni a rozpoctové

Jako prvni je zde popsan vyvoj hospodaiského vysledku. Obrazek 17 ukazuje,
ze v roce 2019 se vysledek hospodateni zvysil o 20,35 % oproti roku 2018. Nasledné
vroce 2020 klesl o 1,5 %. Spolecnost ma vyvoj hospodaiského vysledku velmi

piiznivy.
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Obr. 17: Vyvoj hospodatského vysledku (v mil. K¢)

Hospodafsky vysledek

1145
11,27

2018 2019 2020
Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Pro porovnani tohoto faktoru byly vybrany tfi po sobé uzaviené kalendaini roky
2018-2020. Udaje z roku 2021 nebyly pti tvorbé bakalaiské prace k dispozici, protoze
jeste nebyly zvefejnény na internetové strance Justice. Rozvahy a vykazy ziskl a ztrat

téchto let jsou v ptiloze A, B, C pfiloZené k této praci.

Ukazatel aktivity

Vypocet ukazatele aktivity nam ukaze, jestli je spravné hospodatfeno s aktivy firmy.
V Tabulce 7 jsou hodnoty, které jsou potfebné k vypoctu obratovosti a doby obratu
aktiva. Vysledky tohoto ukazatele lze vyc¢ist z Tabulky 8.

Tab. 7: Polozky potiebné k vypoctu ukazatele aktivity (v mil. K<)

Druh 2018 2019 2020
Trzby 126,35 169,53 180,86
Aktiva 237,04 260,53 241,16

Zdroj: Justice (2022), zpracovano autorkou

K vypoétim byly pouzity vzorce (1), (2), které jsou zminény v teoretické Ccasti.
Dle odborné literatury by méla byt hodnota obratovosti aktiv na Grovni 1. Doba obratu
aktiv udava primérny pocet dni, za ktery dojde k obratu aktiv v trzbach. Nejvyhodnéjsi

je samoziejmé nejkratsi doba.
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Tab. 8: Vysledky ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity 2018 2019 2020
Obratovost aktiv 0,53 0,65 0,75
Doba obratu aktiv 688,68 dni 561,54 dni 486,67 dni

Zdroj: vlastni vypocty, 2022

Obratovost aktiv se v podniku od roku 2018 vyrazn¢ zvétSila. Z vysledku vyplyva,
7e podnik mé nizkou hodnotu tohoto ukazatele, ma neimérnou majetkovou vybavenost
a aktiva neefektivné vyuziva. Do budoucna by spole¢nost méla nizs$i vynosy, nez by

mohla mit.
Doba obratu aktiv kazdym rokem klesala, firma zacala 1épe hospodafit s aktivy.

Ukazatele likvidity

U této polozky se ovétuje, jestli je podnik schopny uhradit své kratkodobé zavazky.
Jsou zde vypocitany 3 druhy likvidity: bézna, pohotova a okamzita. Aby bylo mozné
tento ukazatel vykalkulovat, je potfeba znat obéznd aktiva, kratkodobé zavazky

a dalsi udaje, které jsou i s jejimi hodnotami zndzornény v Tabulce 9.

Tab. 9: Polozky pottebné k vypoctu ukazatele likvidity (v mil. K<)

Druh 2018 2019 2020

Obézna aktiva 197,31 221,32 198,84
Kratkodobé zavazky 95,44 104,28 122,67
Finan¢ni majetek 138,37 160,78 134,49
Pohotové platebni prostiedky 46,60 11,26 39,19
Dluhy s okamZitou platnosti 95,44 104,28 122,67

Zdroj: Justice (2022), zpracovano autorkou

Nésledné byly pouzity vzorce (3), (4), (5), na jejich zdkladé byly zjistény vysledky
tohoto ukazatele. Béznd likvidita ukazuje, kolikrat obézna aktiva kryji kratkodobé
zavazky spole¢nosti. Jeji hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 az 2,5. Ukazatel
pohotové likvidity ma doporucené rozmezi mezi 1 az 1,5. Jako posledni je uvedena

okamzita likvidita, jeji rozmezi se pohybuje mezi 0,6 az 1,1.
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Tab. 10: Vysledky ukazatele likvidity

Ukazatelé likvidity 2018 2019 2020

Bézna likvidita 2,07 2,12 1,62
Pohotova likvidita 1,45 1,54 1,09
Okamzita likvidita 0,49 0,11 0,32

Zdroj: vlastni vypocty, 2022

Ve vybrané spolecnosti se bézna likvidita pohybuje v doporuceném rozmezi,

coz lze z Tabulky 10 potvrdit. Firma nema problém s pfeménou majetku na likvidni

prostiedky. Je zde nizkd pravdépodobnost, ze se dostane do rizika, kdy nebude schopna

plnit své zavazky.

U spoleénosti Dievostroj Ckyné Ize vidét, ze v roce 2018 a 2020 se hodnoty pohotové

likvidity v tomto rozmezi pohybuji, ale v roce 2019 byla horni hranice doporuceného

rozmezi piekrocena. Podnik ma dostatek likvidnich prostfedkii na thradu svych

zévazki. Oproti bézné likvidité je pohotova likvidita vyrazné nizsi, firma ma

nadmérnou hodnotu zasob ve struktuie obézného majetku. Pro spolecnost je nadmérna

hodnota zasob nevyhodnd, protoze na sebe vaze mnoho financnich prostiedkt, se

kterymi firma nemtize disponovat jinak.

Okamzita likvidita je ve vSech tiech letech mensi nez doporucend hranice. Firma ma

nedostatek platebnich prostiedk, protoze je ma vlozené do zésob.

Ukazatel rentability

Otéazku, zda je podnik zptsobily k dosahovani zisku, kdyz vyuzije investovany kapital,

tesi ukazatel rentability. Polozky k vypoctu ukazatele jsou v Tabulce 11.

Tab. 11: Polozky potiebné k vypoctu ukazatele rentability (v mil. K¢)

Druh 2018 2019 2020
Cisty zisk 9,12 11,45 11,27
Aktiva 237,04 260,53 241,16
Vlastni kapital 121,68 132,98 92,47
Triby 126,35 169,53 180,86

Zdroj: Justice (2022), zpracovano autorkou
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V Tabulce 12 jsou uvedeny hodnoty, které vySly zpouziti vzorcu (6), (7), (8).
Rentabilita aktiv ukazuje vynosnost kapitalu. Jeji vyvojovd hodnota by méla rust,
jeji vysledek by nemél byt niz$i nez 5 %. Hodnoty rentability vlastniho kapitalu
by mély byt vyssi nez 0,08.

Tab. 12: Vysledky ukazatele rentability

Ukazatelé rentability 2018 2019 2020

Rentabilita aktiv 3,85 % 4,39 % 4,67 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,07 0,09 0,12
Rentabilita trzeb 0,07 0,07 0,06

Zdroj: vlastni vypocty, 2022

V letech 2018-2020 byla rentabilita aktivu spole¢nosti nizs§i nez doporucenych 5 %.
Firma neni schopna svou ¢innosti zhodnotit veskeré své investované prostiedky.

Meziro¢né se hodnoty méni v primeéru o 4 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu ma v roce 2018 a 2019 malou hodnotu. Oproti tomu
dochazi v roce 2020 ke zvySeni tohoto indexu, cozZ je zpusobeno snizenim zékladniho
kapitalu. Tento rist je velmi priznivy pro investory spolecnosti. Spole¢nost ma jednoho

investora, a to Lesni spole¢nost Lede¢ nad Sazavou, a. s.

Poslednim z ukazatell rentability je rentabilita trzeb. Vysledky tohoto ukazatele maji
klesajici tendenci, firma dosahuje pomérné velkych trzeb, ale zisk je potom v priméru

o 7 % nizsi. Lze tedy konstatovat, Ze firma bude mit niZsi zisk z 1 koruny trzeb.

Ukazatel zadluZenosti

Poslednim vypoctem v interni analyze je ukazatel zadluZenosti, ktery urcuje, jestli
podnik pouzivé vlastni nebo cizi zdroje k financovani svych aktiv. K uréeni jsou nutné

udaje z Tabulky 13.

Tab. 13: Polozky potfebné k vypoctu ukazatele zadluzenosti (v mil. K¢)

Druh 2018 2019 2020

Celkové dluhy 115,33 127,54 148,70
Aktiva 237,04 260,53 241,16
Vlastni kapital 121,68 132,98 92,47

Zdroj: Justice (2022), zpracovano autorkou
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Celkovd zadluzenost a koeficient samofinancovani jsou vypocteny pomoci
vzorce (9), (10). Hodnoty celkové zadluzenosti by se mély pohybovat v rozmezi
30-60 %. Doporucend hodnota koeficientu samofinancovani by neméla klesnout pod

30 %.

Tab. 14: Vysledky ukazatele zadluzenosti

Ukazatelé aktivity 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 48,65 % 48,95 % 61,66 %
Koeficient samofinancovani 51,33 % 51,04 % 38,34 %

Zdroj: vlastni vypocty, 2022

Podnik je v rozmezi 49 % az 62 % zadluzen. To znamend, Ze firma vyuZiva ke svému
financovani dluhy, to ukazal ukazatel celkové zadluZenosti v Tabulce 14. Roky 2018
a 2019 se pohybuji v tomto rozmezi, ale rok 2020 ptekrocil tuto hranici o 1,66 %,

spolecnosti se zvedly rezervy a zavazky.

U koeficientu samofinancovani v roce 2018 a 2019 je mozné vypozorovat, ze podnik
je v priméru ze 47 % sobéstacny. V roce 2020 tato hodnota klesla o 12,70 %. Ukazatel

ani v jednom roce neptekrocil doporucenou hranici.

Koeficient samofinancovani je opakem celkové zadluzenosti, ktery ukazuje, Ze podnik

z 51 % pokryva vletech 2018, 2019 své potfeby z vlastnich zdroji. V roce 2020

Mrwe

4.4 SWOT analyza

Na zaklad¢ zjisténych informaci pfi analyzovani externi a interni analyzy podniku byla
nasledné vypracovana SWOT analyza, tedy silné, slabé stranky, pfileZitosti a hrozby

Dftevostroje. SWOT analyza dané¢ho podniku je uvedena na Obrazku 18.
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Obr. 18: SWOT analyza spoleénosti Dfevostroj Ckyné, a. s.

/ Silné stranky Slabé stranky \
* individudlni a kreativni pfistup + nedostatek zamé&stnancl
« stabilita a dlouholeta tradice + dodavatelé nedodrzuji dodaci Thiity
« kvalitni internetové stranky + neefektivni vyuzivani aktiv
« technologické know-how

[ |
| SWOT |

PrileZitosti Hrozby
« ktirovcova kalamita * pfestup odbératelli k nové konkurenci
* rychlé zavadéni novych inovaci * rostouci ceny materialu
« dlouholeté vztahy s dodavateli * rostouci ceny elektfiny a plynu
\ + pandemie Covid-19 /

Zdroj: vlastni terénni vyzkum, 2022

Silné stranky

1. Individualni a kreativni pfistup

Spolecnost dokdze uspokojit vSechna ptani zdkazniki, coz je jeji konkuren¢ni vyhoda.
Firma se zabyva zakazkovou vyrobou, ze které vyplyvd, ze podnik musi mit
individualni pfistup. Ke kazdému zakaznikovi firma pfistupuje jednotliveé, protoze
kazdy ma jiné pozadavky a potieby.

2. Stabilita a dlouholetd tradice

Dievostroj Ckyné je stabilni spolednost rozsifena po celé Evropé. Na trhu ptisobi vice
jak 30 let. B€hem této doby ziskal podnik mnoho zkuSenosti, na jejichz zakladé mtze
neustdle zdokonalovat své vyrobky. Vybudoval si na trhu stdlou klientelu a jeji
odbératelé se radi vraceji.

3. Kouvalitni internetové stranky

Webové stranky spolecnosti jsou piehledné, maji moderni design. Zakaznici na nich
najdou potiebné informace, kontakty na zaméstnance na vysSich pozicich, fotky
a popisy produkta.

4. Technologické know-how

Spole¢nost ma vyrobné technické a obchodni poznatky, znalosti a dlouhodobé
zkuSenosti s dodavkou strojii a zafizeni pro prvotni zpracovani dievni hmoty. Svym

zakaznikim nabizi komplexni feSeni, které se opird o dlouholeté zkuSenosti.
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Slabé stranky

1. Nedostatek zaméstnanci

Spole¢nost mé veliké mnozstvi zakdzek a jen dva zaméstnance na pozici obchodniho
manazera, ktefi pracuji na zakazce od prvnich konzultaci se zdkaznikem az do zacatku
vyroby objednaného produktu. Postradaji zaméstnance na pozici svaiec a elektrikaf. Pro
firmu by tento nedostatek mohl do budoucna ptedstavovat znacné problémy se stihanim
plnéni zakazek. Mohlo by se i stat, Ze by museli n¢jaké objednavky odmitnout a tim
pfijdou o ¢ast zisku.

2. Dodavatelé nedodrzuji dodaci lhity

Firma se potyka s nedodrzovanim dodacich lhit objednanych produktti od dodavatelt,
dodavatelé obcas chtéji prodlouzit dodaci lhatu. Veliky vliv na to ma soucasnd politicka
situace v Evropé¢ a situace kolem pandemie Covid-19. Dievostroj ma u svych zakéazek
domluvené terminy dodéani a nechce platit sankce.

3. Neefektivni vyuzivani aktiv

Spolecnost zhodnocuje a vyuziva sva aktiva neefektivné, ma neimérnou majetkovou
vybavenost. Spole¢nost vykazuje vyssi naklady, nez kterych by mohla dosdhnout pfi
vyrovnani této slabé stranky.

Prilezitosti

1. Kurovcova kalamita

Za poslednich pét let se s takovou situaci firma nesetkala. Ktirovcova kalamita zvysila
poptavku odbérateli na zafizeni pro zpracovani napadeného a vytézeného dieva.
Pro spolecnost je kiirovcova kalamita obrovska piilezitost k ziskani novych zakazek.

2. Rychlé zavadéni novych inovaci

Pokud bude firma inovovat stroje pro vyrobu, bude to pro ni efektivnéj$i, méné
nakladné. Bude mit lepSi konkurencni pozici na trhu, ziska vice zdkaznikd a stalych
odbératelil.

3. Dlouholeté vztahy s dodavateli

Dodrzeni smluv mezi Dfevostrojem a dodavateli je na velmi dobré Grovni. Spole¢nost
Dievostroj pracuje na udrZeni dobrych vztaht tim, Ze s dodavateli pravidelné
komunikuje, plati faktury v dobé& splatnosti. PokraCovat v nastaveném partnerstvi je pro

firmu dtlezitou vyzvou.

56



Hrozby

1. Piestup odbératelu k nové konkurenci

Pokud by do odvétvi prisla firma, ktera by se zabyvala stejnou vyrobou jako Dievostroj,
mohla by byt hrozbou pro spolecnost. Nové vznikla firma by mohla nékteré odbératele
ptretdhnout.

2. Rostouci ceny materidlu

Rostouci ceny materialu potfebné pro vyrobu zakazek znamenaji zdrazeni vyslednych
produktl spole¢nosti. VySe inflace v roce 2022 zvétsuje riziko této hrozby.

3. ZvySeni ceny elektiiny a plynu

Od zacatku roku 2022 se zvySuji ceny elektfiny a plynu. Dlivodem tohoto zvySeni jsou
u elektfiny vysoké nédkupni ceny energii na burzach, drahé emisni povolenky, omezeni
a snizenim dodavek z Norska.

4. Pandemie Covid—19

Z hlediska pandemie je naruSovana plynulost vyroby z diivodu izolace nebo karantény
zaméstnancl. Spole¢nost tuto situaci nahrazuje presCasy ostatnich. Pro spolecnost to

neni z dlouhodobého hlediska udrzitelné, pomohlo by jim posilit sviij lidsky kapital.

4.4.1 Hodnoceni faktori SWOT analyzy

Analyza SWOT je vyhodnocena na zakladé jejich vykonnosti, dilezitosti a vysledné

hodnoty. Vykonnost faktor je ohodnocena 1-5. Nejslabsi faktor je oznacen Cislem 1

vvvvvv

N 24

Tab. 15: Hodnoceni silnych stranek podniku

Cislo Silné stranky Vykonnost | DuleZitost Celkovy
faktoru index

1. Individudlni a kreativni pfistup 5 0,25 1,25
2. Stabilita a dlouholeta tradice 4 0,20 0,80
3. Kvalitni internetové stranky 3 0,10 0,30
4. Technologické know-how 5 0,50 2,50
Suma 1 4,85

Zdroj: vlastni terénni vyzkum, 2022
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Z Tabulky 15 vyplyva, Ze nejsilnéjsi strankou je technologické know-how, individudlni
a kreativni pfistup.

Tab. 16: Hodnoceni slabych stranek podniku

Cislo Slabé stranky Vykonnost | DilezZitost | Celkovy
faktoru index

1. Nedostatek zaméstnanct 5 0,60 3,00
2. Dodavatelé nedodrzuji dodaci lhiity 4 0,30 1,20
3. Neefektivni vyuzivani aktiv 2 0,10 0,20
Suma 1,00 4,40

Zdroj: vlastni terénni vyzkum, 2022

Nejvétsi slabou strankou se v Tabulce 16 ukazal nedostatek zameéstnancti. Dalsi
podstatnou slabou strankou je, ze dodavatelé nedodrzuji dodaci lhuty.

Tab. 17: Hodnoceni pfileZitosti podniku

Cislo PrileZitosti Vykonnost | DileZitost | Celkovy
faktoru index

1. Kirovcova kalamita 5 0,65 3,25
2. Rychlé zavadéni novych inovaci 4 0,20 0,80
3. Dlouholeté vztahy s dodavateli 3 0,15 0,45
Suma 1,00 4,50

Zdroj: vlastni terénni vyzkum, 2022

Tabulka 17 poukazala na klrovcovou kalamitu, ktera je obrovskou prilezitosti pro

Dftevostroj.

Tab. 18: Hodnoceni hrozeb podniku

Cislo Hrozba Vykonnost | DuleZitost | Celkovy
faktoru index

1. Prestup odbératelt k nové konkurenci 2 0,15 0,30
2. Rostouci ceny materialu 4 0,50 2,00
3. Zvyseni ceny elektiiny a plynu 3 0,30 0,90
4. Pandemie Covid-19 1 0,05 0,05
Suma 1,00 3,25

Zdroj: vlastni terénni vyzkum, 2022

Nejsiln€j§i hrozbou je rostouci cena materialu. Nejméné vyznamna hrozba pro

spole¢nost je pandemie Covid-19, to Ize vy¢ist z Tabulky 18.
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4.4.2 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Nejvétsi indexy vysly u silnych stranek a piilezitosti. Silné stranky vykazuji celkovy
index ve vysSi 4,85 a prilezitosti 4,50. Bylo by vhodné pouzit strategii SO,
kde se siln¢ stranky vyuzivaji k vyuziti prilezitosti. Jako tfeti nejvetsi index vysly slabé
stranky, které by se daly vhodné eliminovat. Jak toho docilit je popsano v navrhu na

zlepsSeni obchodni strategie.
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5 Zhodnoceni obchodni strategie

Obchodni strategii Dievostroj Ckyné nema jasné definovanou. Spole¢nost této oblasti

nevénuje az tak velikou pozornost.

Strategicky cil byl firmou definovan, dale je nasledné upraven, aby spliioval vSechny
vlastnosti metody SMART. Spole¢nost nema jasné stanovenou misi a vizi. Na zakladé
ziskanych poznatkii pii tvorb& praktické casti této prace jev navrhu na zlepSeni

navrzeno, jak by dana mise, vize mohla vypadat.

Jejimi zakazniky jsou obvykle pravnické osoby, které pomoci stroji dodavanych
od Dievostroje zpracovavaji dievo. Diky osobnimu pfistupu se snazi vyhovét
pozadavkim a pfanim zdkaznikti. U vSech vyrobki je dbano na bezpecnost, na splnéni

vSech technickych parametrt a na kvalitu.

Firma ptsobi na tuzemském i zahrani¢nim trhu. Vyvazi své produkty na Slovensko,

do Polska, Ukrajiny, Mad’arska, Francie, Svycarska apod.

Externi faktory, které¢ byly vySe popsany, nemuize firma néjakym zpiisobem ovlivnit.
V internich faktorech jsou polozky, na kterych by mohla spole¢nost zapracovat.

Postupy, jak toho Ize docilit, jsou popsany nize v kapitole 5.3.

Na zéklad¢ silnych, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, které vyplyvaji ze SWOT
analyzy, je hodnocena situace podniku kladné. Pozitivni u spolecnosti je, ze ma velmi
vysoké postaveni na trhu. Pokud se ji podaii udrzet tempo plnéni zakazek, bude jesté
vice uspésna. Negativnim faktorem je, ze maji nedostatek zaméstnancti, dochazi ke

zvySovani ceny materidlu, elektfiny, plynu a neefektivné vyuzivaji sva aktiva.

5.1 Alternativy strategického rozvoje

V neposledni fad€ je dilezité¢ definovat alternativu strategického rozvoje. Na zakladé
¢tyt zakladnich druhi alternativ, které jsou popsany v teoretické ¢asti, je pro Dievostroj

Ckyné nejvice vhodna strategie stability.

Spolec¢nost je se svym postavenim spokojend, je stabilni a udrzuje si svou soucasnou
pozici. Dievostroj se snazi stale zlepSovat, modernizuje vyrobni zafizeni, ucastni

se veletrhd, spravuje své webové stranky apod.
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5.2 Navrh na zlepSeni obchodni strategie

Diky vyhodnoceni souc¢asné situace a SWOT analyzy akciové spole¢nosti Dievostroj
Ckyné jsou navrzena zlepSeni, kterA by mohla firmé& pomoci minimalizovat

slabé stranky a hrozby.

1. Zlepseni ekonomického prospéchu firmy — v tabulce uvedené nize lze pozorovat,

ze firma vykazuje vysoké trzby, ale Cisty zisk je tvofen jen 6,6 % z trzeb. Ve vykazu
zisku a ztrat, které jsou prtilozeny v pfiloze, je mozné vidét, Ze nejvétsi podil na

nakladech ma vykonova spotieba.

Tab. 19: Porovnani ¢istého zisku a trzeb spolecnosti (v mil. K¢)

Druh 2018 2019 2020
Cisty zisk 9116 11 445 11269
Trzby 126 348 169 531 180 858

Zdroj: Justice (2022), zpracovano autorkou

Jak by mél podnik postupovat:

e snizit vykonovou spotiebu: lze doporucit lepsi vyuziti odpadu, ktery vznika pii
vyrob¢, omezit najimani externistii na potiebné sluzby (spolecnosti byla poskytnuta
v letech 2018-2020 sluzba manazerského a ekonomického poradenstvi ve vysi
300 000 K&, zde lze zvazit zaméstnani stalého pracovnika) a vyhledani levnéjsich
tarifti pro sluZebni mobilni telefony,

e zvysit vynosy: podnik by mohl navysit své trzby tim, Ze zvysi cenu svych vyrobkd,
ato o 2 % (zvySeni cen u svych produktii by firma odtvodnila napf. zvySenim cen
materialu, rostouci inflaci apod.). V priiméru by se trzby zvedly o 3 000 000 K¢.

2. Nébor novych zaméstnancii — vice zaméstnanci by pfineslo splnéni vétsiho poctu

zakazek a vetsi trzby, tim by se zvétsila 1 rentabilita.
Jak by firma mohla ziskat nové zaméstnance:

V okoli pisobi odborna skola Nerudovka Vimperk, kterd vyucuje budouci svarece
a elektrikare. Podnik by mohl studentim nabidnout absolvovani odborné praxe a po

ukonceni studia je zaméstnat.

Dale v blizkych Strakonicich sidli svafecskd Skola, kde by mohli zaméstnanci

absolvovat Skoleni a svarecské zkousky.
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3. Ptedejit nedodrzovéni dodacich lhit ze strany dodavateli — podnik mtze pozadovat

za zpozdéné dodavky sankci nebo slevu. V ptipadé uplatnéni naroku na slevu ¢i sankci

bude pozitivné ovlivnén ekonomicky prospéch spolecnosti.

4. Lepsi vyuzivani aktiv — spolecnosti by pomohlo zvySeni trzeb nebo odprodéani
n¢kterych aktiv. Kazdy rok podnik vykazuje v praiméru 155 000 K¢ na servis a opravy
osobnich a dodavkovych automobili. Bylo by vhodné zvazit prodej starSich vozu, které
jsou poruchové a potiebuji vétsi opravy. Pokud podnik ziskéd vice zaméstnancl,, mize

zavést dvousménny provoz, tim budou aktiva lépe vyuZivana.

5. Zamezit zvySovani ceny elektfiny a plynu — tuto situaci by firma mohla vyfesit tim,

ze se domluvi s dodavateli na dodaci smlouve na delsi obdobi, kde bude cena ustalena,

nebude se meénit.

6. Zabranit ptestupu odbérateli k nové konkurenci — tato hrozba by byla oSetifena
ziskanim novych zaméstnanci, protoze by se stihalo vice zakazek a sniZili by moZnost
pietazeni stavajicich zakaznikl. Ptedejit prestupu odbératelli k nové konkurenci muze
Dftevostroj tim, ze uzavie s odbérateli smlouvu, kde se zakaznici zavazi, ze po urCitou
dobu budou objednavat vyrobky pouze od nich. Spole¢nost jim za to garantuje moznou

slevu.

7. Omezeni Covidu-19 na pracovisti — zde lze zavést:

e praci z domova pro zaméstnance, u kterych je to mozné,

e omezeni kontaktu mezi zaméstnanci na pracovisti,

e pii pohybu po arealu dodrzovat hygienické opatfeni (respirator, dezinfekce, odstup),
e dvousménny provoz,

e nakup samoméficich pfistrojii na teplotu pii vchodu do aredlu.

&. Preformulovani cile

Po rozhovoru s obchodnim manaZerem byl cil popsan takto:

»Nasim cilem je ziistat ve Spicce ve drevarském primyslu, kde umime uspokojit vsechny

vvvvv

Strategicky cil by mél byt specificky, méfitelny, akceptovatelny, realisticky a urceny

v ¢ase. Z Tabulky 20 Ize vidét, Ze cil neni méftitelny a urceny v Case.
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Tab. 20: Spliuje cil spolecnosti pravidlo SMART?

SMART ANO/NE
S ANO
M NE
A ANO
R ANO
T NE

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Dle doporuceni by nyni mohl cil znit takto:

»INasim cilem je zustat ve Spicce ve drevarskem prumyslu, kde umime uspokojit vSechny

pozadavky zakaznika. Poté v druhém pololeti roku 2022 snizit ndaklady o 2 %, aby byl

vvvvv

Nyni je cil méfitelny (sniZzeni ndkladl o 2 %) a i omezeny v €ase (v druhém pololeti

roku 2022).

Cil nyni splituje vSechny pozadavky, aby mohl byt SMART. Spolecnost by tohoto cile

mohla v budoucnosti dosdhnout.

9. Navrh mise a vize

Jak bylo popsano vyse, spolec¢nost nema jasné¢ definovanou misi ani vizi. Autorka

navrhuje:
Mise

., Patifime mezi tradicni dlouholeté vyrobce hlavnich strojii pro prvotni zpracovaini
drevni hmoty, piisobime po celé Evropé. Nasi prednosti je osobni pristup ke kazdému
zakaznikovi, mdme ty nejlepsi znalosti v oboru, které nam umozZiuji vyrobit dany
vyrobek presné podle pozadavkii nasich odbératelii. Nami vyrobené stroje dodavime
s prohlasenim o shodé a v plné mire odpovidajici platnym bezpecnostnim predpisiim.
K samotné vyrobé nabizime montadz stroje a jeho uvedeni do provozu, zaskoleni obsluhy,

nasledny zarucni a pozdrucni servis a dodavku nahradnich dili.
Vize

,,Nase schopnosti a znalosti z nas deélaji ty nejlepsi odborniky pro vyrobu strojii ke
zpracovani drevni hmoty. Chceme v budoucnosti plnit co nejvice zakazek, udrzet si svoji
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zasadni pozici na trhu v Cesku, Polsku a na Slovensku, zdokonalovat vice své

‘

technologické know-how.
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Z.avér

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat vnitini a vnéjsi prostiedi spole¢nosti Dievostroj
Ckyng, a. s., zjistit jeji obchodni strategii, zhodnotit ji a navrhnout mozna zlepseni.
Strategicka analyza byla zjisténa pomoci PESTLE analyzy, Porterova modelu 5 sil,

interni analyzy a SWOT analyzy.

Teoretickd cast obsahuje dvé zakladni kapitoly — Podnikani a Obchodni strategie
podniku. Prvni kapitola definuje, co podnikani je, kdo je povazovan za podnikatele
a co je podnik (kategorie velikosti podniku a pravni normy podnikani). Druha kapitola
obchodni strategie podniku uz je rozsahlejsi, obsahuje vysvétleni pojmil strategie,
strategické mysleni, strategické fizeni a strategickd analyza, kterd je tvofena externi,

interni analyzou a SWOT analyzou.

Praktickd ¢ast vychazi zpoznatkl, které byly zjiStény zodborné literatury pfi
vypracovani teoretické casti a pln¢ sni koresponduje. Byly zde popsany externi
ainterni faktory spole¢nosti, které ovliviiuji vybranou spole¢nost. Poté je
charakterizovana SWOT analyza Drievostroje, konkrétné jeji silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. Pii zpracovani praktické ¢asti bylo zjiSténo, ze spoleCnost ma
velmi dobré postaveni na Ceském trhu diky zakazkové vyrobé, technologickému
know-how a dlouholeté tradici. Tyto skutecnosti lze povazovat za velmi dominantni
pied konkuren¢nimi zahrani¢nimi firmami (M-Tec, s. r. 0., DI MECHANIK, s. r. o.
a Springer Maschinenfabrik). Z této ¢asti bakalarské prace byly také zjistény potiebné
podklady pro zhodnoceni obchodni strategie.

Zavér prace pojednava o piipadném doporuceni, které vychdzi z pomérovych ukazatelti
a ze SWOT analyzy. Doporuceni obsahuje devét postupl: zlepSeni ekonomického
prospéchu firmy, nadbor novych zaméstnanci, predchdzeni nedodrzovani dodacich lhat
ze strany dodavatell, lepSi vyuzivani aktiv, zamezeni zvySovani ceny elektfiny a plynu,
zabranit pfestupu odbératelti k nové firmé, omezeni Covidu-19 na pracovisti, upraveni
ur¢ené¢ho cile obchodnim manaZzerem, aby byl specificky, méfitelny, akceptovatelny,
realisticky a urCeny v Case. Poslednim postupem je, jak by mohla dand mise, vize

vypadat.
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Pokud popisovand spolecnost vyuzije doporucené navrhy na zlepSeni strategie,
mohlo by dojit ke zlepSeni vyvoje podniku. Néklady se snizi, vynosy se zvysi. Naborem
novych zaméstnanct splni podnik vice zakazek, tim budou i vétsi trzby. Pii dodrzovani
dodacich lhit ze strany dodavateli nebude Dievostroj platit sankce svym zakaznikiim

za nedodrzeni domluveného terminu dodani vyrobeného zatizeni.
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Priloha A: Rozvaha a vykaz zisku a ztrat za rok 2018

Minimaln] zAvazng vydet Informaci
podle whiadky & 500/2002 Sb

Rozvaha 2018
v plném rozsahu

Obchodni firma nebo finy nazev Gtetni jednotky
Dievostroj Ckyné, a.s.

Sidlo nebo bydiista uZatni jednotky

kedni........31:12:2018 R o
{v celych tisicich K&) Spide 25
e 384 81 Ckynid
45021112
Oznaten! TEXT Cislo B&2né (2etni obdobi Min. ué. obdobi
fadku Brutlo Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 353 718 -116 679 237 039 176 508
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B Stala aktiva 003 155 056 -115 614 39 442 34 039
B Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1748 -1748 100
Bl1. Nehmotné vysledky vyvoje 005
Bl2 Qcenitelna prava 006 1748 -1 748 100
B.1.21. | Software 007 1748 <1748 100
Bl22 Ostatni ocenitelna prava 008
BI13 Goodwill 009
B.l4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010
BlS Paskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek and Q11
B151. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B..52. | Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B Diot y hmotny maj 014 153 308 -113 866 39 442 33 939
XINE Pozemky a stavby 015 69798 -43 626 26172 26 707
B.IL1.1. | Pozemky 016 213 213 213
B.IL12. | Stavby Q17 69 585 -43 626 25 959 26 494
B.II.2 Hmotné movité vaci a jejich soubory 018 82 664 -70 240 12 424 7232
B3 Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.IL4. Ostatnl dlouhodoby hmotny majetek 020
B.114.1. | Péstitelské celky trvalych porostd 021
B.Il.4.2. | Dospéld zvitata a jejich skupiny 022
B.I.4 3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
B.nS Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek a nedd 024 846 846
B.Il.5.1. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025
B.II.52. | MNedokonéeny diouhodoby hmatny majetek 026 846 846
B.Iil. Diouhcdoby finan&ni majetek 027
B.IIL1. Podily - ovlddana nebo ovladajicl osoba 028
B.IIL.2. ZapGjeky a avéry - oviddana nebo oviddajici osoba 029
B.I.3. Podily - podstatny viiv 030
B.lIl4. | Zépijiky a Gvéry - podstatny viiv 031
B.lLS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
B.II 6, Zapijéky a Gvéry - ostatni 033
B.AILT. Ostatnl diouhodoby finanénl majetek 034
B.I1.7.1. | Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 035
BAIL7.2. | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek 036

Zdroj: Justice, 2022




Oznateni TEXT Cislo BéZné utelnl obdobl Min (¢ obdobi
tadku Brutto Korekce Netto * Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obé2nd aktiva 037 198 376 -1 065 187 311 142 113
(2] Zasoby 038 58 943 58 943 21724
C.L1. Material 039 6933 6933 5230
c.l2 Nedokonéend vyroba a polotovary 040 49 994 49 994 16 494
Cila Vyrobky a zbozi 041 2016 2016

Cl31 Vyrobky 042

C132 |Zbosi 043 2016 2 016

Cl4 Miadd a ostatni zvifata a jejich skupiny 044

Cl5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045

ch Pohledavky 046 92 834 -1 065 91 769 97 639
chnt Diouhodobé pohledavky 047 1772 1772 200
C.I1.1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 048

Cil.12 | Pohledavky - ovlddana nebo ovlddajici oseba 049

Clt13 Pohledévky - podstalny viiv 050

C.i.1.4. | Odiozena dafiova pohledavka 051

CI15 | Pohledévky - ostatnl 052 1772 1772 200
C 11151 | Pohledavky za spoleéniky 053

C11.1.52 | Diouhodobé poskytnuté zalohy 054

C11.1.53 | Dohadné uéty aktivai 055

C.11.1.54 | Jiné pohledavky 056 1772 1772 200
cun2 Krétkodobé pohledavky 057 91 062 -1 065 89 997 97 439
Cll.21. | Pohledavky z obchodnich vzlahi 058 8731 -1 065 7 666 8 931
cunzz Pohledévky - ovlddana nebo ovladajici csoba 059 75 957 75 957 85 490
Cll.23 | Pohledévky - podstatny viiv 060

C.1l24. | Pohledéavky - ostatni 061 6374 6374 3018
C11.24.1 | Pohledavky za spoletniky 062

C 11242 | Socislni zabezpedeni a zdravolnl pojisténi 063

C.11.2.4.3 | Stat - dafové pohledavky 064 3526 3526 737
Cli.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 2714 2714 2207
Cll.2.4.5 | Dohadné Géty aktivni 066 134 134 74
C.11.2.4.6 | Jiné pohledévky 067

cl. Krétkodaby finan&ni majelek 072

CAL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073

c.anl2, Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074

C.v. Pen&znl prostfedky 075 46 599 46 599 22 750
C.V.1. | Pen&snl prostiedky v pokladn& 076 124 124 165
Cav.2. Pené2ni prosifedky na uétech 077 46 475 46 475 22 585
D. Casové rozligenl aktiv 078 286 286 357
D.1. Naklady pfiétich obdobf 079 286 286 357
D2. Komplexni naklady piistich obdobi 080

D.3. Piijmy pfistich obdobi 081

Zdroj: Justice, 2022




Oznaten TEXT Cislo Stav v bé2ném Stav v minulém
fadku |  Géetnim obdobi Getnim obdobl
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 082 237 039 176 508
A Viastni kapital 083 121 680 112603
Al Zakladni kapital 084 102015 102 015
Al Zakladni kapital 085 102 015 102 015
Al2 Viastnl podily (-) 086
Al3. | Zmény zakladniho kapitalu 087
All Azio a kapitalové fondy oss
Al | Azio 089
All2. | Kapitalové fondy 090
Al 2.1, | Ostalni kapitalové fondy 091
All.2 2 | Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 092
All.2.3. | Ocenovaci razdily z pfecenéni pfl pfemé&néch obchodnich korporaci (+/+) 093
All.2.4. | Rozdily z pfem&n obchodnich karporaci (+/-) 094
All.2.5. | Rozdily z ocenéni pfi pleménach obchodnich korporaci (+/-) 095
Al Fondy ze zisku 096 60
A1, | Ostatni rezervnl fondy 097
A2, | Statutdrnl a ostatnl fondy 098 60
AIV. | Vysledek hospodafenl minulych let (+/-) 099 10 489 -551
AV.1. | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrdta minulych let (+/-) 100 10 489 551
AIV.2. | Jiny vysledek hospodaleni minulych tet (+/-) 101
AV. Vysledek hospodateni b&2ného ugetniho obdobl (+/-) 102 9116 11139
AVI Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B+C | Cizl zdroje 104 115 326 63 906
B. Rezervy 105 17 418 23 586
B1 Rezerva na dichody a podobné zévazky 106
B2 Rezerva na dah z pfijmi 107
B3 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 108 9 447 15718
B4 Ostatnl rezervy 109 7971 7 868
o Zavazky 110 97 908 40 320
cl Diouhodobé zavazky 111 2473 2297
C.l1. | Vydané diuhopisy 112
C.11.1. | Vyménitelné diuhopisy 113
C11.2 | Ostatni diuhopisy 114
Cl2 | Zavazky k dvérovym institucim 115
cl3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 116
cla Zavazky z obchodnich vztahl 117
Cls Dlouhodobé sménky k uhradé 118
Cié Zévazky - ovladana nebo ovladajicl osoba 119
C.17. | Zavazky - podstatny viiv 120
Cl18. | Odlozeny dahovy zavazek 121 2473 2297

Zdroj: Justice, 2022




Oznatent TEXT Gislo | Stavvbezném Stavvminuiém |
fadku Géetnim obdobi déetnim obdobi
a b [ 5 6

C19. | Zavazky - ostatnl 122
CA9.1. | Zavazky ke spole&nikiim 123
C19.2. | Dohadné ity pasivni 124
C.19.3. | Jiné zévazky 125
cl. Kralkodobé zévazky 126 95 435 38023
c.i1 Vydané diuhopisy 127
C.1.1.1.| Vyméniteiné diuhopisy 128
C.1.1.2 | Ostatni diuhopisy 129
C.il.2 | Zavazky k Gvérovym institucim 130
CI3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 131 72632 21422
C.l4 | Zavazky z obchodnich vztah 132 14 590 11 309
CI5 | Kratkodabé sménky k ihradé 133
cuse Zavazky - ovliddana nebo ovlddajicl osoba 134
C.IL7. | Zavazky - podstatny viiv 135
CI1.8. | Zévazky ostatni 136 8213 5292
C.I1.B.1. | Zévazky ke spoletnikim 137
C.I.8 2. | Kratkodobé finanéni vypomoci 138
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 139 33 in
C.1.84 | Zavazky ze socidiniho zabezpeéent a zdravotniho pojisténi 140 1646 1351
C 1.8 5 ) Stat- dafhové zdvazky a dotace 141 2160 1753
C.n.8.6.| Dohadneé uéty pasivni 142 121 43
C..87. | Jiné zavazky 143 4253 2029
D. Casové rozliseni pasiv 147 33
DA, Vydaje pidtich obdobi 148 33
D.2. Vynosy pfistich obdabi 149

Pozn

Sestaveno dne:

27.06.2019

Podpisovy zdznam statutarniho organu Géetni jednotky
rebo podpisovy 2éznam fyzické osoly, Kerh G tblusatoy,
Spiile 25
384 81 Ckyné
T C£45021112

3

Pravni forma Ggelni jednotky
akciova spole&nost

Pfedmét podnikani
vyroba strojii a zafizeni pro dfevaisky primysl

Zdroj:

Justice, 2022




Minimaini zavazny vytet informaci
podie vyhiasky & 500/2002 Sb

Vykaz zisku a ztraty 2018

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev ueln jednatky
Drevostroj Ckyng, a.s.

Sidlo nebo bydlidté Geetn! jednatky

2 misto podnikani li§l-ii se od byd &8
ke dni .........31:12:2018 Spiile 25
(v celych tisicich K¢&) 384 81 Ckyne
1Ic
45021112
Oznateni TEXT Cislo Skutegnost v GEetnim obdabi
. . fadku béz;-.ém miraulém
! Trzby z prodeje vyrobki a slufeb 01 126 348 128 003
1] Triby za prodej zbozi 02
A Vykonov4 spotfeba 03 112736 79828
Al Naklady vynaloené na prodané zbozl 04
A2 Spotfeba materialu a energie 05 62 580 48 942
A3 Sluzby 06 50 156 30 886
B Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 -33 500 7520
C. Aktivace (-) 08 -2083 -1034
D. Osobni naklady 09 37 527 30 937
DA Mzdové naklady 26 693 22108
D.2. Naklady na socidinl zabezpetenl, 2dravotni pojiSténi a ostatni naklady 10 834 B 828
D.2.1. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojidténi 12 9172 7 552
D.22. | Ostatni naklady 13 1662 1276
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 3467 3584
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3952 3620
E11 Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 3952 3620
E.1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné
E2. Upravy hodnot zésob
E3 Upravy hodnot pohledavek 19 -485 -36
. Ostatnl provoznl vynosy 20 1005 913
.1 Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 157 29
n.z Trzby z prodaného materidlu 22 621 572
.3 Jiné provozni vynosy 23 227 312
F. Ostatni provozni naklady 24 -4 602 4373
F.1 Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25
F.2 Prodany material 26 54 88
F.3 Dané a poplatky 27 302 294
F.a4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady plistich obdobi 28 -6 168 -5 233
F5 Jiné provozni néklady 29 1210 478
J Provozni vysledek hospodaleni (+/-) 30 13 808 12 454

Zdroj: Justice, 2022




Oznatenl TEXT Cislo Skuteénost v uetnim obdobi
fadku béZném minulém
a b c 1 2
. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily 31
[\'A N Vynosy z pedilli - oviddana nebo ovladajicl osoba 32
.2 Ostatnl vynosy z podild 33
G. Néklady vynaloené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 35
v, Vynosy z ostatniho dlouhedobého finanénihe majetku - oviddana nebo oviadal 36
V.2 Oslatni vynosy z ostatniho di ého finanéniho maj 37
H. Néklady souvisejici s im dlouhodebym finanénim majetkem 38
Vi Vynosové urcky a podobné vynosy 39 930 Jos
Vi1 Vynosové droky a podobné vynosy - oviddana nebo ovladajicl osoba 40 115
vI.2, Ostatni vynosové tircky a podebné vynosy 41 815 308
1. Upravy hadnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
4. Nékladové uroky a podobné naklady 43
44, Naktadové uroky a podobné naklady - oviddana nebo oviddajici osoba 44
J.2. Ostatnl nakladové uroky a podobné naklady 45
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 637 1936
K. Oslatnl finanéni naklady 47 3957 2185
U Finanénl vysledek hospodafeni (+/-) 48 -2 390 59
O \fysledek hospodateni pred 2danénim (+/-} 49 11 418 12 513
L. Da z pfijmi 50 2 302 1374
L. Dan z phijmii splatnd 51 2126 1264
L2, Dah z pfijmi odlozena (+/+) 52 176 110
= Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 53 9116 11139
M. Ptevod podilu na vysledku hospodaleni spolednikim (+/-) 54
Vysledek hospodafeni za Ugetni obdob (+/-) 55 9116 11139
. Cisty obrat za uitetni obdobi 56 128 920 131 160
Pozn

Sestaveno dne:

27.06.2018

Podpisovy zaznam statutdmiho organu udetni jednotky
aabo S : P g ’
ebo podpisovy zdznam fyzlckﬁ)ueg #.-J%‘.‘-’{.i ;&:lu{(‘.‘em feg-n:u‘ou
Spule 25
384 81 Ckyni
2 CL45021112

(3)

Pravnl forma déetni jednotky
akciova spoleénost

Ptedmét podnikani
vyroba strojii a zafizeni pro dievafsky primys!

Zdroj: Justice, 2022




Priloha B: Rozvaha a vykaz ziski a ztrat za rok 2019

Minimalni zavazny vy&et informacl
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb

Rozvaha 2019
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2019

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny nazev cetni jednotky
Dfevostroj Ckyné, a.s.

Sidlo nebo bydlisté tetni jednoticy
a miste podnikéni liSi-li se od bydlisté

Spile 25

& 384 81 Ckyné
45021112
Oznaéenl TEXT Cislo Bé&Zné ucetni obdobi Min. €. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 380 226 -119 700 260 526 237 039
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva 003 154 921 -116 032 38 889 39 442
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1784 -1748 36
B.I1. Nehmotné vysledky vyvoje 005
B.l.2. Ocenitelna prava 006 1748 -1748
B..21. | Software 007 1748 -1748
B..2.2, | Ostatni ocenitelna prava 008
B.1.3. Goodwill 009
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
B.I.5. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nd 011 36 36
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. | Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 36 36
B.Il. Diouhodoby hmotny majetek 014 153 137 -114 284 38 853 39 442
B.IL.1. Pozemky a stavby 015 70 417 -45 256 25 161 26172
B.Il1.1. | Pozemky 016 213 213 213
B.l.1.2. | Stavby 017 70 204 -45 256 24 948 25 959
B2 Hmotné movité véci a jejich soubery 018 82720 -69 028 13 692 12 424
B.IL3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.IL.4. Ostatnl dlouhodoby hmotny majetek 020
B.l4.1. | Péstitelské celky trvalych porostil 021
B.Il.4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.IL4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
B.IL5. Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek a nedd 024 846
B.II.5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.Il.5.2. | Nedokon&eny dlouhodaoby hmotny majetek 026 846
B.IN. Dlouhodeby finanéni majetek 027
B.IL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028
B.Ih.2, Zapljcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 028
B.IIL3. Podily - podstatny vliv 030
B.IIl.4. ZapUjcky a Gvéry - podstatny viiv 031
B.IL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
B.IIL6. Zapujéky a lveéry - ostatni 033
B.IL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B.IL7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.III.7.2. | Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanéni majetek 036

Zdroj: Justice, 2022




Oznadeni TEXT Cislo Bézne G&etnf obdobi Min. u&. abdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netio
a b c 1 2 3 4

c Obézna aktiva 037 224 988 -3 668 221 320 197 311
cl Zasoby 038 60 543 60 543 58 943
cl1 Material 039 5 869 5 869 6933
ciz Nedokonéena vyroba a polotovary 040 52 658 52 658 45 994
C.13. Vyrobky a zbozi 041 2016 2016 2016
CI.31. | Vyrobky 042

c.l32 Zbozi 043 2018 2016 2016
C.l.4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044

C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045

C.l. Pohledavky 046 153 181 -3 668 149 513 91768
i, Diouhodobé pohledavky 047 1428 1428 1772
C.I1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 048

cl12 Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 049

C.1.1.3. | Pohledavky - podstatny wiiv 050

C.IL.1.4. | Odlozena dafova pohledavka 051

C.I.1.5. | Pohledévky - ostatni 052 1428 1428 1772
C.I1.1.5.1 | Pohledavky za spoletniky 053

C.11.1,5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054

C.I1.1.5.3 | Dohadné GEty aktivni 055

C.I.1.5.4 | Jiné pohledavky 056 1428 1428 1772
c.ll.2 Kratkodobé pohledavky 057 151 753 -3 668 148 085 89 997
C..2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 058 20 397 -3 668 16 729 7 666
C.I1.2.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 125 097 125 097 75 957
C.1.2.3. | Pohledévky - podstatny viv 060

C.l1.2.4. | Pohledavky - ostatni 061 6 259 6 259 6374
C.I.2.4.1 | Pohledavky za spole&niky 062

C.1.2.4.2 | Sociaini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063

C.11.2.4.3 | Stat - daiové pohledavky 064 1138 1138 3526
C.11.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 4185 4185 2714
C.L2.45 | Dohadné GEly aktivni 066 342 342 134
C.11.2.4.6 | Jiné pohledavky 067 594 594

C., Kratkodoby finanéni majetek 072

CAll1, Podily - ovldadané nebo ovladajici esoba 073

c.n.2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074

C.V. Penézni prostiedky 075 11 264 11 264 46 599
CIV.1. | Pendzni prostiedky v pokladné 076 78 78 124
c.iv.2, Penézni prostiedky na Gétech 077 11 186 11 186 46 475
D. Casové rozliseni aktiv 078 317 317 286
D.1. Naklady pfigtich obdobi 079 317 317 286
D.2. Komplexni nikiady piistich obdobi 080

D.3. Prijmy pfiatich obdobi 081

Zdroj: Justice, 2022




Oznageni| TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku déetnim obdobi Ggetnim obdobi
a b c 5 8

PASIVA CELKEM 082 260 526 237039
A Viastni kapital 083 132984 121 680
Al Zékladni kapitél 084 102 015 102 015
Al1. | Zakiadni kapital 085 102 015 102 015
Al2. Viastni podily (-) 086
A.l3. | Zmény zakladniho kapitalu 087
Al Azio a kapitalové fondy 088
A1 | Azio 089
All2. | Kapitalové fondy 090
Alll.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 091
A.ll.2.2. | Ocefiovacl rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 092
A.1.2.3. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pifeménach obchodnich korporaci (+/-) 093
A.ll.2.4. | Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci (+/-) 084
A.1.2.5. | Rozdily z ocen&ni pfi pfemé&néch obchodnich korporaci (+/-) 095
AL Fondy ze zisku 096 20 60
A1, | Ostatni rezervni fondy 097
AlL2. | Statutdrni a ostatni fondy 098 20 60
AV, Vysledek hospodafeni minuljch let (+/-) 099 19 504 10 489
AV, | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minuiych let (+/-) 100 19 504 10 489
AIV.2. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101
AV, Vysledek hospodafeni bézného Ggetniho obdobi (+/-) 102 11 445 9116
AV, Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B.+C. | Cizi zdroje 104 127 540 115 326
B. Rezervy 105 20 568 17 418
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 106
B.2. Rezerva na daf z pfijma 107
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 108 11 290 9 447
B.4. Ostatnl rezervy 108 9278 7971
C. Zavazky 110 106 972 97 908
cl. Dlouhodobeé zévazky 111 2695 2473
C.l1. Vydané diuhopisy 112
C.L.1.1. | Vyménitelné diuhopisy 113
C.1.1.2. | Ostatni diuhopisy 114
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 115
C.I.3. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 116
C.L4. | Zavazky z obchodnich vztaht 117
C.1.5. Dlouhodobé sménky k thrad& 118
C.16. | Zavazky - ovlddana nebo ovl4dajici osoba 119
C.1.7. Zavazky - podstatny viiv 120
C..8. | Odlozeny dafiovy zavazek 121 2695 2473

Zdroj: Justice, 2022




Zdroj:

Oznateni Cisto Stav v bézném Stav v minulém
fadku tiéetnim obdobi uéetnim obdobi

a c 5 5
cla Zavazky - ostatni 122
C.1.9.1. | Zavazky ke spoleénikim 123
C.1.9.2. | Dohadné uéty pasivni 124
C.L9.3. | Jiné zdvazky 125
C.ll. Kratkodobé zavazky 126 104 277 95 435
c.h Viydané dluhopisy 127
Cil.1.1. | Vyméniteiné dluhopisy 128
C.I1.1.2. | Ostatni diuhopisy 129
C.I12. | Zavazky k Gvérovym institucim 130
C.I3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 131 87 106 72@
Cill4 | Zavazky z obchodnich vztahi 132 11 834 14 590
C.IL5. | Kratkodobé sménky k dhradé 133
C.IL6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 45
C.IL7. | Zavazky - podstatny viiv 135
C.I.8. | Zavazky ostatni 136 5292 8213
C.I.8.1.| Zavazky ke spole&nikim 137
C.11.8.2. | Kratkodobé finanéni vypomoci 138
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnancim 139 27 33
C.I.8.4.| Zévazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 140 1273 1646
C.11.8.5. | Stét - dafiové zavazky a dotace 141 1765 2160
C.I1.8.8. | Dohadné uéty pasivni 142 147 121
C.ILB.7. | Jiné zavazky 143 2080 4 253
D. Casové rozliseni pasiv 147 2 33
DA Vydaje pfistich obdobi 148 2 33
D.2. Vynosy piistich obdobi 149

Pozn:

Sestaveno dne:

22,08.2020

Podpisovy zaznam statutarnino organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznayn fyzické osoby, klera jé Utetni jednotkou

Pty =s

St B Chpes
[

Prévni forma G&etni jednotky
akciové spolecénost

Predmét podnikani

vyroba strojli a zafizeni pro drevarsky primysl

f"ﬁ;im}/,/

Justice, 2022



‘Minimalni zévazny vyiet informacl
podie vyhlasky &, 500/2002 Sb

v piném rozsahu

(v celych tisicich Kg)

Vykaz zisku a ztraty 2019

Obchodni firma nebo jiny nazev (&elni jednotky
Dfevostroj Ckyné, a.s.

Sidlo nebo bydlisté (éetni jednotky
a mislo podnikéni fiSi-ii se od bydlidté

Spule 25

384 81 Ckyné

IC
45021112 | e
Oznateni TEXT Cislo Skute€nost v ucetnim obdobi
fadku bé&zném minulém
a b c 1 2

1. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 01 169 531 126 348
. Triby za prodej zboZi 02

A Vykonova spotfeba 03 109 495 112 736
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04

A2, Spotfeba materialu a energie 05 55782 62 580
A3. Sluzby 06 53713 50 156
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07 -2 665 -33 500
C. Aktivace (-) 08 -513 -2 083
D. Osobni naklady 09 41762 37 527
D.A1. Mzdové nakiady 10 29 601 26 693
D.2. Naklady na socidini zabezpetenl, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 12 161 10 834
D.2.1. | Naklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 10 103 9172
D.2.2. | Ostatni naklady 13 2058 1662
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 7025 3 467
E.1. Upravy hednot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4422 3 952
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4422 3952
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné 17

E.2. Upravy hodnot zasob 18

E.3. Upravy hodnot pohledéavek 19 2 603 -485
. Ostatnl provoznl vynosy 20 1065 1005
n.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 7 157
n.2. TrZby z prodaného materidlu 22 614 621
n.3. Jiné provoznl vynosy 23 444 227
F. Ostatni provozni naklady 24 3748 -4 602
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25

F.2. Prodany material 26 80 54
F.3. Dané a poplatky 27 313 302
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 3151 -6 168
F5. Jiné provozni néklady 29 204 1210
- Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 11744 13 808

Zdroj: Justice, 2022




Oznateni TEXT Cislo Skute&nost v téetnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b [ 1 2
A% Vynosy 2z diouhodobgho finanéniho majetku - pedily 31
AR Vynesy z podili - avladana nebo ovladajici osoba 32
v.2. Ostatni vynosy z podill 33
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatnihe diouhodobého finanéniho majetku 35
V.1, Viynosy z ostatniho diouhodobéha finanénihe majetku - oviadana nebo oviada) 36
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Makfady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosové iroky a podobné vynosy 39 1963 930
Wi Vynosové troky a podobné vinosy - ovladana nebo oviadajici osoba 40 1868 115
VI2. Ostatni vynosové roky a podobné vinosy 41 95 815
[ Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J Nakladové Groky a podobné naklady 43
Ja Nakladové troky a podobné naklady - oviadana nebo oviddajici osoba 44 %
J.2. Ostatni nakladové droky a podobné néklady 45
vl Ostatni finanéni vynosy 46 3131 637
K. Ostatni finanéni naklady a7 2137 3 957
* Finané&ni vysledek hospodaieni (+/-) 48 2957 -2 390
- Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-} 49 14 701 11418
L. Dafi z pfijmd 50 3256 2302
LA Dait z piijmis splatna 51 3034 2126
L2 Dafi z piijmd odlozend (+/-) 52 222 176
" Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 11 445 9116
M. Preved pedilu na vysledku hospodafeni spole&nikim (+/-) 54
b Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi (+/-) 55 11 445 9116
- Cisty obrat za Géetni obdobi 56 175 690 128 920
Pozn

Sestaveno dne:

22.06.2020

grra ¥
famtias o

Podpisovy zaznam statutdmiho orgénu igetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické-osoby, kiera e daetni jednotkou
pute =5 0

cabnp U
ERO

==

Pravni forma ucetni jednotky
akciova spolecnost

Pradmat podnikani
vyroba strojli a zafizeni pro dfevarsky primysi

Zdroj: Justice, 2022



Priloha C: Rozvaha a vykaz zisku a ztrat za rok 2020

Cbchodni firma neba jiny nazev uetnl jednotky

Rozvaha 2020 Dievostro] Ckyné, a.s.
Minimaini zavaznj vytet informact v plném rozsahu _
padie vyhiasky &. 500/2002 Sb T . —
Sidio nebo bydiidta Gcetnl jednotky
ke dni.........31:12:2020 e e eo Ol by
{v celych tisicit h K&)
1I&
45021112
Oznageni TEXT Cislo Bé&Zné ucetni obdobl Min. G&. obdobl
fadku Brutto Korekce Netio Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 363 078 -121 915 241163 260 526
A. Pohledavky za upsany zakladnl kapitél 002
B Shala aktiva 004 158 239 -116 199 42 040 38 889
B.l Diouhodaby nehmotny majetek 004 2154 -1 748 406 36
B.l1. Nehmotné vysledky vyvoje 005
B.1.2. Ocenitelna prava 008 2154 -1 748 406
B.l.2.1. Software 007 2154 -1748 406
B.1.2.2. | Ostatnl ocenitelna prava 008
B.1.3 Goodwill 009
B.l4. Ostatnl dlouhedoby nehmotny majetek 010
B.1.5. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek ang 011 36
B.1.5.1. | Poskytnuté zdlohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2, Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 36
B.II. Diouhodoby hmotny majetek 014 156 085 -114 451 41634 38 853
B.II1. Pozemky a stavby 015 73 919 -46 620 27 299 25 161
B.i.1.1. | Pozemky 016 213 213 213
B.N.1.2, | Stavby 017 73 706 -46 620 27 086 24 948
B2, Hmotné movité vaci a jejich soubory 01t 80 163 -67 831 12 332 13 692
B.II3. Ocefiovacl rozdll k nabytému majetku 019
B.IL4. Ostatnl dlouhodoby hmotny majetek 020
B.114.1. | Péstitelské celky trvalych porostit 021
B.1.4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.1.4.3. Jiny diouhodoby hmotny majetet 023
B.IL5. Poskyinuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedd 024 2003 2 003
B.IL5.1, | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025
B.I.5.2. | Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 026 2003 2003
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek 027
B.lLA. Podily - oviadana nebo oviddajici osoba 028
B.IN.2. Zapijtky a Ovéry - ovladané nebo oviddajici osoba 029
B.HL3, Podily - podstatny viiv 030
B4, Zapljtky a Gvéry - podstatny viiv 031
B.IIL5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032
B.ILG. Zapijtky a Gviry - ostatni 035
B.III7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B.I.7.1. [ Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 035
B.III.7.2. | Poskyltnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 036
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Oznateni TEXT Cislo Bé2né uietnl obdobi Min u& obdobi
tadku Brutto Korekce Neito Netio
a b [ 1 2 3 4

c Obé2na aktiva 037 204 559 -5 716 198 843 221 320
C.. Zasoby 038 64 356 64 356 60 543
cl1 Materil 039 8 069 8 069 5 869
cil2 Nedokonéend vyroba a polotovary 040 56 199 56 199 52 658
Cl3, Vyrobky a zbozi 041 88 88 2016
C13.1. | Vyrobky 042 88 88

C132 | Zbozi 043 2016
Cl4, Mlada a ostatni 2vifata a jejich skupiny 044

C.l5. Poskylnuté zélohy na zasoby 045

C.l. Pohledévky 046 101 012 -5716 95 296 149 513
cii. Diouhodobé pohledavky 47 1244 1244 1428
C.I.1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahis 1148

C11.2. | Pohledavky - oviadana nebo avladajici osoba €49

C.11.1.3. | Pohledavky - podstatny vliv 050

Cl.14. | OdloZena dafiova pohledavka 051

CAL1.5. | Pohledavky - ostatni 052 1244 1244 1428
C.I.1.5.1 | Pohledavky za spoleéniky 053

C.I1.1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054

C.11.1.5.3 | Dohadné ity aktivni 055

CI1.1.54 | Jiné pohledavky 056 1244 1244 1428
cA.2 Kratkodobé pohledavky 057 99 768 -5 716 94 052 148 085
C.Il2.1. | Pohledévky z obchodnich vztahi 058 7614 -5 716 1898 16 729
C.1.2.2. | Pohledavky - ovlddana nebo ovlddajici osoba 059 85 350 85 350 125 097
C.11.23. | Pohledavky - podstatny viiv 060

C.1l.24. | Pohledavky - ostatni 061 6 804 6 804 6 259
C.1.24.1 | Pohledavky za spoleéniky )62

C.1.2.4.2 | Socialni zabezpedenl a zdravotni pojisténi V683

C.ll.2.4 3 | Stat - daftové pohledavky 064 2 845 2 845 1138
C.I.24.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 3903 3903 4185
C.l.2.4.5 | Dohadné Oty aktivnl 066 56 56 342
C.1.2.4,6 | Jiné pohledavky 067 594
c.. Krétkodoby finanéni majetek 072

c.an1 Paodily - oviadana nebo ovlddajici osoba 073

c.H.2 Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 074

cIv. Pené2n| prostledky 075 39191 39 191 11 264
CIV1 Pené2ni prostfedky v pokladné 076 114 114 78
C.IV.2. | Penézni prostiedky na u&tech 077 39 077 39 077 11 186
D. Casové rozlidenl aktiv 078 280 280 317
D.1. Naklady pfistich obdobl 079 280 280 17
D.2. Komplexni naklady plitich obdobi 180

DA Pfijmy ptistich obdobl 181
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Oznateni TEXT Cislo Stav v bé2ném Stav v minulém
fadku |  Géstnim obdobi Getnim obdobl
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 082 241163 260 526
A Viastni kapital 083 92 465 132 984
Al Zakladnl kapital 084 28 500 102 015
Al1. | Zakladni kapital 085 28 500 102015
Al2. | Viastnl podily (-) 086
Al3. Zmény zékladniho kapitélu 087
Al Azio a kapitalové fondy 088 21796
Al | Asio 089
All2. | Kapitdlové fondy 090 21796
All.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 091 21796
A.ll 2.2, | Ocefovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zévazki (+-) 092
AlL2.3. | Ocefovaci rozdily z pfecenénl pfi pfemé&nach obchodnich kon.oraci (+/-) 093
A.1.2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094
All.2.5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchodnich komporach (+/-) 095
Alll. Fondy ze zisku 096 100 20
A1, | Ostatni rezervni fondy 097
A2, | Statutami a ostatni fondy 098 100 20
AIV. | Vysledek hospodaleni minulych let (+/-) 099 30 800 19 504
A.V.1. | Nerozdé&leny zisk nebo 4 ztréta minulych let (+/-) 100 30 800 19 504
A.V.2. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101
AV. Vysledek hospodateni bé2ného Ggetniho obdobl (+/-) 102 11 269 11 445
AVL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B+C. | Cizi zdroje 104 148 698 127 540
B. Rezervy 105 25631 20 568
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 106
B.2. Rezerva na dah z pfijmi 107
B.3. Rezervy podle zvldatnich pravnich pledpisi 108 14 205 11 290
BaA. Ostatni rezervy 109 11 426 9278
C! Zavazky 110 123 067 106 972
c.l Dlouhodobé zévazky 111 396 2695
C.l.1. | Vydané diuhopisy 112
C.L1.1. | Vyménitelné diuhopisy 113
C.1.1.2. | Ostatni diuhopisy 114
C.l2. | Zavazky k Gvarovym institucim 115
C..3. | Dlouhodobé pfijaté zélohy 116
C.l4. | Zavazky z obchodnich vztahii 117
C.l5. | Diouhodobé sménky k Uhradé 118
cl6 Zéavazky - ovladand nebo oviddajici osoba 119
C.\7. | Zavazky - podstatny viiv 120
C.18. | Odlazeny dafovy zdvazek 121 396 2695
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Oznaten TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minu'ém
fadku Géetnim obdobi ucetnim obdobi

a b c 5 8
cla Zévazky - ostatni 122
C191 | Zavazky ke spoleénikim 123
C.182 | Dohadné Géty pasivni 124
€193, | Jiné zavazky 125
ci Krétkodobé zavazky 126 122 671 104 277
Clt1 | Vydané dluhopisy 127
Cl.1,1. | Vyménilelné diuhopisy 128
C.11.1.2. | Ostatni diuhopisy 129
CHl2 | Zavazky k tvérovym institucim 130
CN3 | Kratkodobé pfijaté zalohy 131 102 714 87 106
Cll4. | Zavazky z obchodnich vztahi 132 13 492 11834
CN5 | Kratkodobé sménky k uhradé 133
C.IL6, | Zavazky - oviddana nebo oviadajicl osoba 134 45
CW7. | Zévazky - podstatny viv 135
C.1i8. | Zavazky ostatnl 136 6 465 5292
C.I1 8.1, | Zévazky ke spolednikom 137 134
C.1.8.2 | Kratkodobé finanénf vypomoci 138
C.I.8.3.| Zavazky k zaméstnancim 139 11 27
CN.8.4.| Zavazky ze socidiniho zabezpedenf a zdravolniho pojisténi 140 1420 1273
C. B.5.| Stat - daftové zdvazky a dotace 141 1624 1765
C.11.8.6. | Dohadné Géty pasivni 142 2 147
Cl87.| Jind z4vazky 143 3274 2080
D. Casové rozliseni pasiv 147 2
D.1. Vydaje piistich obdobi 148 2
D2 Vynosy pfistich obdobl 149

Pozn:

Sestaveno dne Podpisovy zéznam statutarniho orgéém ucetni jednotky ;2 ...
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podie vyhlasky & 500/2002 Sb

Vykaz zisku a ztraty 2020

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo finy ndzev Ulstnl jednotky
Drevostroj Ckyng, a.s.

Sidio nebo bydiists deetni jednotiy

a misto podnikéni 8kl se od bydlista
kedni ... 31122020 s )
(v celych tisicich Kg&) 384 81 Chyné
[
45021112
Oznatenl TEXT Cislo Skute€nost v iéetnim obdobi
fadku bé2ném minulém

a b c 1 2
I Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 180 858 169 531
1 Triby za prode] zbo2! 02
A Vykonové spotfeba 03 120 941 109 495
A1, | Nakiady vynalozené na prodané zboz( 04
A2. Spotfeba materidlu a energie 05 61836 55782
A3 Sluzby 06 59 105 53713
B. Zména stavu zasob viastni Sinnostl (+/-) 07 -3629 -2 665
c. Aktivace () 08 -5 259 -513
D. Osobnl naklady 09 43 41 41762
D.1. Mzdové naklady 10 31005 29 601
D.2. Néklady na b &enl, zdravotnl pojiSténi a ostatnl naklady 11 12 406 12 161
D.21. | Néklady na peten| a pojisténi 12 10 386 10 103
D22 | Ostatni néklady 13 2020 2058
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 6629 7025
E.1. Upravy hodnot dloshodobého nehmotnéhe a hmotného majetku 15 4 581 4422
E.1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehr ého a hmotného majetku - trvalé 16 4 581 4 422
E.1.2. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného ku - dodasné 17
E2 Upravy hodnot z4sob 18
E3. Upravy hodnot pohledavek 19 2048 2603
. Ostatni provozni vynosy 20 1352 1065
(IR N Trzby Z prodaného dlouhedobého majetku 21 459 7
n.2. Triby z prodaného materialu 22 540 614
m.3. Jiné pravozni vynosy 23 353 444
F. Ostatni provozni naklady 24 5797 3748
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
F.2. Prodany material 26 24 80
F.3. Dané a poplatky 27 266 313
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptitich obdobi 28 5063 3151
F.5. Jiné provozni naklady 29 444 204
o Provozni vysledek hospodafen| (+/-) 30 14 320 11744

p—7
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Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v téetnim cbdobi
fadku béZném minulém
a b ] 1 2

v Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily kY

w1 Vynosy z podill - oviddana neba oviadajici osoba 32

V2 Ostatni vynosy z podilo 33

G Naklady vynaloZené na prodané podily 34

v Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 35

Vi, Vynosy z ostatniho diouhodobého finaneniho majetku - oviddana nebo oviada| 36

va. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37

H. Naéllady souvisejici s ostainim dlouhodobym finanénim majetkem 38

VI Vynosové troky a podobné vynosy 39 837 1963
VL1 Vynosové tiroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 40 794 1 868
vi.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 43 95
X Upravy hodnat a rezervy ve finanénl oblasti 42

J. Nakladové tiroky a podobné néaklady 43

J1. Nakladové droky a podobné naklady - ovlddana neho oviddajici osoba 44

J2. Ostatni nakladové troky a podobné nikiady 45

VL. Ostatnl finanéni vynosy 46 2928 313
K. Ostatni finanéni nakiady 47 4908 2137
' Finanini vysledek hospodateni (+/+) 48 -1 143 2957
= Vysiedek hospodatent pfed zdanénim (+/-) 49 13177 14 701
L Da# z plijmi 50 1908 3256
LA Dan z pfijmi splatnd 51 4 207 3034
L2 Dati z pfijmi odlozend (+/-) 52 -2 299 222
= Vysledek hospodafenl po zdanéni (+/-) 53 11 269 11 445
M. Prevod podilu na vysledku hospodatenl spoleénikim (+/-) 54

Vysledek hospodateni za G&etni obdobi (+/-) 55 11 269 11 445
G Cisty obrat za téetnl obdabi 56 185 975 175 690
Pazn

Seslaveno dne: Fudpisovjr_zézl:uam statutarniho orgénu Lcetn! jednolk .
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Abstrakt

Kopéacikova, N. (2022). Obchodni strategie podniku (Bakalatska prace), Zapadoceska

univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: podnikéani, obchodni strategie, strategickd analyza, PESTLE analyza,

Porteriv model péti sil, SWOT analyza, mise, vize

Tato bakalatskd prace popisuje obchodni strategii podniku. V teoretické Casti prace je
popsana teorie podnikani a teorie obchodni strategie. Vystupy teoretické Casti jsou
aplikovany na spole¢nost Dievostroj Ckyné, a. s., ktera poskytuje svym zakazniktim
komplexni sluzby v oboru dodavek stroji a zafizeni pro zpracovani dfevni hmoty.
Praktickd cast obsahuje zdkladni informace o spolecnosti a jeji strategickou analyzu.
Zanalyzovanim obchodni strategie podniku Dievostroj Ckyng, a. s., jsou ziskané
informace sepsany do SWOT analyzy a nasledné piedlozeny konkrétni navrhy na

zlepseni obchodni strategie spolecnosti.



Abstract

Kopacikova, N. (2022). Business strategy of a company (Bachelor Thesis). University of
West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: business, business strategy, strategic analysis, PESTLE analysis, Porter’s

five forces, SWOT analysis, mission, vision

This bachelor thesis describes the business strategy of a company. The theoretical part
of the thesis describes the theory of business and business strategy. Results of the
theoretical part are applied to the company Dievostroj Ckyng, a. s., which provides
services in the field of delivery of machines and equipment for wood processing. The
practical part contains basic information about the company and its strategic analysis.
The practical part also creates a SWOT analysis based on the information obtained by
analyzing the business strategy of the company Dievostroj Ckyné, a. s., and submits

specific improvements to the business strategy of the company.



