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Uvod

V dnes$ni dobé mezi sebou lidé spiSe vyjimecné spolupracuji a navzdjem si pomahaji,

neni to tak davno, co si napiiklad sousedé navzdjem pomahali pfi opravé stiechy

vvvvvv

vvvvvv

vlastné€ nezbytna pro jejich dalsi fungovani na trhu.

Konkurence je také nutna pro zdravé fungovani trhu a podniki. Kdyby konkurence
neexistovala nejvice by byl poSkozen koneCny zakaznik. Podniky by totiz nebyly
nuceny snizovat své ceny a zvySovat kvalitu, ale pravé naopak, protoze by védély,

dany produkt stejné jinde neseZeneme.

Nasledujici bakalaiska prace bude pojednavat o tom, pro¢ a jak spolu podniky mohou
kooperovat, jak se kooperace projevi na fungovani firmy a také, jestli je tato kooperace

pro ob¢ strany vyhodna.

Zamétfime se na podnikani firmy Klimex-N vzduchotechnika s.r.o., kterd se zabyva
vyrobou a montazi vzduchotechnického potrubi a jednotek. Firma vznikla v kvétnu
1990 jako sdruzeni fyzickych osob a od roku 2003 plsobi jako spole¢nost s ruc¢enim

omezenym. Dilna se nachazi jizn¢ od Plzné ve mésté Nepomuk.

Nasim hlavnim tkolem bude zjistit, jaké jsou nejlepsi moznosti pro kooperaci nami
zkoumaného podniku. Pomoci analyzy a odhaleni slabych stranek firmy nebo hrozeb

posoudime situaci a ptipadna dalsi opatfeni pro eliminaci.

Tato prace bude rozd¢lena na 3 ¢asti. Teoretické pojmy, analyzu podniku a ve tieti ¢asti
vytvoiime ndvrhy opatieni, které by podniku mély pomoci do budoucna. V cCasti
teoretické si  vysvétlime zakladni definice pro Uplné chapéani problematiky
a predstavime si analyzy, které budou potfebné pro dalsi piiblizeni okoli podniku.
Dale jiz budeme analyzovat samotny podnik pomoci Porterova modelu péti sil,
PEST analyzy a marketingového mixu, diky kterym si odhalime okoli podniku,
anakonec vSe sumarizujeme ve SWOT analyze. V posledni ¢asti této prace
se podivame na navrhy budoucich opatfeni a jejich ekonomické dopady. Porovname

mozné varianty a na konec vybereme tu optimélni. Pomoci této ¢asti prace by se daly
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zvolit idealni kroky, kterymi by se mohl podnik dale fidit. Prace bude zakoncena
zavéreCnym hodnocenim s pfedstavenim nejlepSi varianty pro nami analyzovany

subjekt.
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1 Teoretické pojmy

V této praci je nejprve nutné nadefinovat zakladni teoretické pojmy, které se budou dale
v textu objevovat. Tyto pojmy mohou byt pro vétSinu Ctenaiti této prace az bandlni,
ovSem nasim cilem je tuto problematiku predlozit i Siroké vetfejnosti mimo tento obor.

Pokud se text stane srozumitelnym i laikiim mizeme tvrdit, Ze je nase prace uspésna.

V nasledujici kapitole budou vysvétleny veskeré pojmy pottebné k dalSimu pochopeni
dané problematiky. V ramci tématu této zavérecné prace jsou dale objasnény teoretické
pojmy jako podnik, konkurence, kooperace, rudy a modry ocean a v neposledni fadé

jsou pfipomenuty analyzy podniku a jeho prostiedi.

1.1 Podnik a podnikatel

Pro na$i préci je dileZité nadefinovat si ekonomické subjekty, které na trhu miZeme
definovat jako subjekt, ktery preménuje vstupy na vystupy. Pravné se dd podnik oznacit
jako ,soubor hmotnych véci, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani.
K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi
k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit.”

(obchodni zakonik ¢. 513/1991 Sb.)

Podnikatele definuje obCansky zakonik takto: ,,Kdo samostatné¢ vykondva na vlastni
ucet a odpovédnost vydéleCnou Cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpisobem
se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem

k této Cinnosti za podnikatele* (Zakon ¢. 89/2012 Sb.)

Predpoklady pro podnikatele se rozdeluji na tii zdkladni skupiny, které znazoriiuje

nasledujici tabulka.
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Tabulka €.1 — Predpoklady podnikatele

Mit odhodlani a motivaci Osobni predpoklady pro Podnikatelsky napad
podnikat podnikani
Vyznamny prvek. Motivace | Rada predpokladt pro | Na pocatku kazdého
vychazi z osobnich pfani, | podnikani je vrozena, n¢které | podnikani by mél  stat

plant podnikatele. M¢la by
byt formulovana do podoby
osobnich a podnikatelskych
cild. Podstatné je wuchovat
smysluplnost,  realnost a

kvalitu té€chto cila.

se ovSsem musi naucit studiem
nebo praktickymi
zkusenostmi. Podnikatel by
také mél byt schopen piijmout
zodpovédnost a vyrovnat se

s pfipadnym neuspéchem.

podnikatelsky napad, Ten by
mél byt zalozen na realnych
zékladech a umoznit tak
zivotaschopnost

podnikatelského projektu a

jeho uplatnéni na trhu.

Zdroj: (Tausl Prochazkova, Horova, 2011)

Nejjednodussi pravni formou podnikéni je podnikani na zékladé¢ zivnostenského
opravnéni jako fyzickd osoba. Svou zivnost mlze provozovat osoba star§i osmnacti let
zpUsobila k pravnim ukontim a trestné bezthonnd. Zivnosti se dale rozdéluji
na ohlaSovaci a koncesované. Ohlasovaci, jak uz znazvu vyplyva, jsou c¢innosti
provozované¢ na zdklad¢ ohldseni, jsou to tedy Femeslné Zzivnosti, kdy je potieba
minimalné¢ vyuéni list z daného oboru (kadefnictvi, feznictvi, holi¢stvi apod.)
nebo zivnosti vazané. Vazanou Zivnosti miZzeme provozovat jen v piipadé€, Zze mame
odbornou  zpUsobilost, kterou stanovuje pfiloha Zivnostenského zékona.
Koncesovana Zivnost lze provozovat jen se statnim povolenim tzv. koncese.
Koncese je ziskavana od Zzivnostenského ufadu po schvaleni organem statni spravy.
Jsou to zivnosti jako napfiklad taxisluzba, pohfebnictvi nebo cestovni kancelate.
VSsechny zivnosti oznacené jako koncesované jsou obsazeny v piiloze Zivnostenského
zékona. V piipadé, ze nechceme podnikat jako osoba fyzickd, mizeme podnikat

jako osoba pravnicka. (Tausl Prochazkova a kolektiv, 2017)

Osobni obchodni spole¢nosti jsou viceméné spojeni n€kolika zivnostnikd a jsou velmi
podobné Zivnostem. Verejna obchodni spolefnost dile jen v.o.s. je pravnickou
osobou, kterd se zapisuje do obchodniho rejsttiku. Zalozit ji mohou minimalné dvé
fyzické nebo pravnické osoby, které splituji pozadavky zivnostenského zdkona.
Komanditni spole¢nost je druhou osobni obchodni spolecnosti, kterou stejné

jako v.o.s. musi zalozit minimaln¢ dvé osoby. Alespoil jeden ze zakladateld ruci
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za dluhy spoleCnosti celym svym majetkem, fikd se mu komplementa¥r, druhym
zakladatelem je komanditista, ten ru¢i za zavazky podniku do vySe svého vkladu,
ovSem 1 podily komanditistd jsou vyplaceny dle poméru jejich vkladi. (Hyrslova,

Kletka, 2008)

Mezi kapitalové spolecnosti fadime spolecnost s ruCenim omezenym a spolecnost
akciovou. Zakladni znaky kapitadlovych spolecnosti jsou podle (Tausl Prochdzkova a

kolektiv, 2017) tyto:

e Povinnost spolec¢nikil (akcionait vlozit do spole¢nosti urcity majetek — vklad.

e Povinnost spole¢nosti mit pii zalozeni a v prubéhu celé¢ existence zakladni
kapital, jehoz minimalni pfipustnou vysi stanovi zakon.

e Utast spole¢niki na fizeni spole¢nosti prostiednictvim organt spoleénost.

e 74dné nebo omezené ruéeni spole¢nikll za zavazky spoleénosti v pribéhu jejiho
trvani a jejich omezené ruceni po zaniku spolecnosti.

e Trvani a existence spolecnosti jsou nezavislé na konkrétnich osobéach

spole¢nikd.

Pavlak, Novotny a Vacek (2017) uvadi, ze ve spole€nosti s ru¢enim omezenym ruci
vSichni spolecnici stejné bez rozdilu jejich pocatecniho vkladu. Nejcastéji se mizeme
setkat se zkradcenou verzi ,,spol. sr. 0. nebo jesté krat$i ,s. r. 0.“. Podily se pak
rozdeluji podle vyse vkladu spole¢nika, pokud spoleCenskd smlouva nefikd jinak.
Minimalné vyse vkladu do spolecnosti s ru¢enim omezenym je podle zdkonu stanovena

na jednu korunu. Nejvys$im orgadnem této spolecnosti je valna hromada.

Akciova spolecnost je druhym piipadem obchodni korporace. Zakladni kapital
spoleCnosti je rozdélen na urcity pocet akcii, jehoz vyse musi byt minimalné
2 000 000 K& nebo 80000 EUR. Kazdy spolecnik je oznaCovan jako akcionaf,

protoze vlastni akcie, ty vlastni formou cenného papiru.

Pro hospodarsky rtist regiont jsou v dnesni dobé velmi duilezité malé a stfedni podniky.
Tyto podniky v ekonomice vytvaieji ptfiznivé podnikatelské prostiedi, stabilizuji
ekonomicky systém, zvysuji dynamiku trhu a maji schopnost zaméstnat pracovni sily,
které opoustéji velké podniky. Plsobi Casto jako dodavatelé pro velké firmy, dokazi
se velmi rychle ptizplsobit vykyviim trhu a vyrazné podporuji rozvoj mensSich obci

a mest. (Pavlak, 2013)
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Evropska komise (2001) roz¢letiuje podniky dle nésledujicich kritérii:

e Mikropodniky maji maximalné 10 zaméstnanctli, jejich obrat nebo celkova
bilance neptesahuje 2 miliony EUR.

e Malé podniky uz zaméstnavaji vice nez 10 zaméstnancii, ale zaroveit méné nez
50, obrat nebo celkova bilance je pod hranici 10 miliont EUR a vice nez 25 %
kapitalu nesmi byt drzeno jednou nebo nékolika firmami, takzvané kritérium
nezavislosti.

e Stfedni podniky jsou do 250 zaméstnancd, obrat do 50 milioni EUR

nebo celkova bilance do 43 milionti EUR a op¢t plati kritérium nezavislosti.

Vyznam podnika rozdélenych vyse se ovSem na trhu pfili§ neméni. Proto jsou Casto
spolecné oznaCovany zkratkou MSP (malé a stfedni podniky). (Pavlak, 2013) uvadi, ze
je mozné predpokladat dominanci MSP v globalni ekonomice v 21. stoleti, a to zejména
e-business, ktery se povazuje za prilezitost, kterd vymaze rozdily mezi malymi a

velkymi podniky.

Pocet malych a stiednich podniki se vroce 2019 dle Asociace malych a stfednich
podnikti dosahl cisla 1 160 898 z celkového poctu 1 162 838 podniki bez ohledu
na velikost subjektu. To znamend, ze MSP tvofilo 99,83 % vsSech aktivnich

podnikatelskych subjekti. (MPO, 2021)

1.2 Konkurence

Pojem konkurence zn4a v soucasné dobé témét kazdy bez ohledu na to,
jestli se v ekonomii pohybuje, ¢i nikoliv. Setkdvame se s nim prakticky dennodenné,
at’ uz v novinach na internetu, nebo ve Skole. Pfesto vSak neni jednoduché vysvétlit
tento pojem ostatnim. V nasledujicich tadcich se pokusime tento pojem definovat tak,

aby byl po ptecteni 1épe pochopen.

Konkurence je odborngji feceno hospodaiska soutéz, ktera se vysvétluje jako souboj
mezi subjekty o dosazeni urCitych vyhod. Tyto vyhody jsou vysledky a uzitky,
které ovliviiuji chod podniku a postaveni na trhu. V ekonomice je vlastné nutné,
aby mezi sebou ekonomické subjekty soupefily a permanentné se snazily vylepSit

si svou pozici pied konkurenci. (Novacek, 2016)
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Hlavni cil podniku je samoziejmé& co nejvyssi zisk, ten je imérny vysSSim vynosiim
a mensSim nakladim. Subjekty se tedy snazi vytvofit co nejlepsi strategii pro zlevnéni
nakladi na vyrobu a propagaci, zaroven se snazi zvysit poptavku po jejich zbozi.
Konkurence se nejvice dotkne kone¢ného zdkaznika, a to v pozitivnim sméru.
V prostiedi hospodaiské soutéze zadny subjekt nemiize zamérné podrazit své zbozi,

protoze by tim ztratil svilj podil na trhu.

1.2.1 Typy konkurence

Na konkurenci Ize nahliZzet z n€kolika pohledii a déli se podle podminek, které mayji

vyrobci na trhu.

1.2.2 Dokonala konkurence

Dokonaléd konkurence je situace na trhu, kdy existuje mnoho vyrobcti, ktefi maji stejné
podminky a jejich vyrobky jsou uplné totozné, kupujicim je tedy jedno, ktery vyrobek
si koupi. Dlsledkem této skutecnosti je jednotnd cena produktu. Na trh mlze vstoupit
v podstaté¢ kazdy, jeden vyrobce nedokéaze ovlivnit cenu. Princip dokonalé konkurence
je vtom, Ze jediny zpusob, jak se prosadit na trhu, je co nejvice snizit své naklady
pfi vyrobé, a tim zvysit svlj zisk. Dokonald konkurence je vSak jen teoretickou

zalezitosti a v realité a béZné praxi se nevyskytuje. (Landsmann, 2020)

1.2.3 Nedokonala konkurence

Nedokonald konkurence se naopak vyskytuje v praxi stdle. V nedokonalém
konkuren¢nim prostiedi neexistuje volny vstup do odvétvi, nulové naklady na zménu
dodavatele ani perfektni informovanost prodavajicich a kupujicich. Produkty jsou
diferencované, tudiz se od sebe lisi a vyrobce cenu na trhu mtize ovlivnit. Cenu prace
muze ovlivnit firma. My si predstavime monopol a oligopol, Casté reprezentanty

nedokonalé konkurence. (Landsmann, 2020)

1.2.4 Monopol

Mrv e

produkt a nemé& Zadnou konkurenci. Vyhodou monopolu je stanoveni podminek
pro zékaznika a nastaveni ceny vyse, nez by bylo mozné v pfitomnosti konkurence.
Tato vyznamna vyhoda je pochopitelné chranéna podnikem a brani ostatnim zavodim
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vstoupit do odvétvi. Poddruh monopolu mlze byt takzvany ,pfirozeny monopol®.
Pro ptirozeny monopol jsou typické vysoké naklady pro vstup do odvétvi jako napiiklad
vystavba zZelezni¢nich trati, ndkup vlaki nebo vlastni vyrobni linka na vlaky.
Pokud se pfece jen konkurenéni firma do odvétvi dostane, znamena to vyrazné nizsi
zisky pro stavajici firmy. Monopol miize byt i statni. Tisk a emise penéz je vyhradné
ve statni rezii a jakékoli pokusy o vydavani penéz soukromé je povazovano za trestny
¢in. Jako statni monopol se dale uvadi policie, ktera se vyhradné stara o bezpecnost
stejné jako armada. Dal§imi v pofadi jsou Skoly, zdravotnictvi nebo hasi¢i CR,
tedy slozky nemajici konkurenci. Monopoly jsou regulovany ze strany statu, aby stale

nemohly zvySovat ceny za své sluzby nebo produkty. (Landsmann, 2020)

1.2.5 Oligopol

Pro oligopol je -charakteristicky maly pocet firem, a to minimalné¢ dvé.
Produkty oligopolu miizou byt diferencované, ale i homogenni. Plati zde vysoky stupeini
vzajemné rozhodovaci zavislosti, to znamend, ze firmy casto vzajemné napodobuji
produkci. Oligopol mize vznikat v odvétvich, kde jsou vysoké bariéry pro vstup novych
firem na trh, nejsou vSak neptfekonatelné. V praxi oligopol funguje tak, Ze nabidku tvofi
jen ne¢kolik malo firem, podle nich se pak odviji déni na trhu, respektive ceny a celkovy
vyvoj tohoto odvétvi. V pfipadé zvySeni ceny jedné z oligopolnich firem, ostatni
jinenasleduji. Déle se v praxi mizeme setkat s tim, Ze ceny a chovani maji oligopolni
firmy podobné, a tim se blizi k monopolnimu trhu. Ceny ¢asto byvaji témét totozné,
protoze mezi ucastniky oligopolu velmi €asto existuje tajnd dohoda o cenach, takzvana
kartelova dohoda. Typickym piikladem v Ceské republice jsou mobilni operétofi.
V dobach minulych i soucasnych zde vladli vzdy pouze tfi mobilni giganti. Ohrozit se je
snazili dal$i operatofi, av§ak netispésné.

Nakonec je to vzdy zakaznik, ktery si zvoli, zda podpofi n¢jaky mistni mensi podnik,

anebo spise velkou firmu. (Landsmann, 2020)

1.3 Konkurenceschopnost

Pojem konkurenceschopnost je nejCastéji spojen s podnikdnim a velmi tézko se méfi.
Nejlépe vystihujicim popisem pro konkurenceschopnost je schopnost prosadit

se v uritém oboru v porovnani s ostatnimi. Ackoliv vSak mize byt firma velmi
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usp&sna, nemusi byt konkurenceschopnia. Pro lepSi pochopeni problematiky,
konkurenceschopnost je pouze jeden z mnoha faktori pro GspéSnou firmu, a tudiz neni
nutnosti pro jeji zdar. OvSem je nutno brat na védomi, ze konkurenceschopnost patii

vvvvvv

Konkurenceschopnosti je pfedev§sim dosahovano diky konkurenéni vyhodé.

1.3.1 Konkuren¢ni vyhoda

Podnikatelé ¢asto viibec nevédi, co to konkuren¢ni vyhoda je, nebo na ni pfi zahdjeni
svého podnikdni jednoduSe zapomnéli. Konkurenéni vyhoda je v podstaté

vvvvvv

Konkurenéni vyhodu ale nikde nekoupite, musite si ji na trhu tvrdé vybojovat.

Tyto vyhody jsou naptiklad monopolni vyrobce nebo monopolni poskytovatel sluzeb,
Casto jsou to dodavatelé energii. Mohou to byt unikatni technologie, nad¢asovy vyrobek
nebo nizké ceny vyrobku a sluzeb. Dnes casto byva vyhodou vyroba s ohledem
na zivotni prostfedi a bio produkty. Mezi dalsi konkurencni vyhody miize patfit vlastni
obchodni znacka, poloha umisténi firmy (naptiklad restaurace v centru mésta nebo
v obchodnim centru). Osobni pfistup a kvalita jsou neodmysliteln¢ velmi dilezité
aspekty pro konkurencni vyhodu. Automobily Porsche jsou znamy kvalitou i1 luxusem
a ptes velmi vysokou cenu vozidel si stejné svého kupce najdou. Dalsim ptikladem
muze byt pekaf s originalni recepturou, kvalitou vyrobkli a osobnim piistupem, diky
¢emuz si Vas ziskd snadnéji nez jiné pekarny. Konkurenéni vyhoda se na trhu téZko

vybojuje, ale je téméf nemozné ji ztratit. (John, 2016).

Konkurenceschopnost je tvofena konkurencnimi vyhodami, které tvofi zaklad
vykonnosti podniku. Konkurenéni vyhodu lze urcit pouze v porovnani nejméné dvou

aktéru v ur¢itém trznim kontextu.
Tyto vyhody se déli na:

e Strukturdlni — je dllezitym aspektem pro konkurenceschopnost.
Predevsim jsou zastoupeny vyhodami technologickymi, pfedchozim
uspéchem nebo nizkymi naklady.

e Funkéni — jsou vétSinou vice pocetné na sebe navazujici vyhody

souvisejici s chodem firmy. Jednd se o schopnosti a dovednosti
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zaméstnancl, jez jsou dal zlepSovany a vyvijeny k dokonalosti.
Tim se lis$i od strukturalni, protoze ty byvaji stalé¢ a neménné.
e Tento typ vyhod neni nijak pojmenovan a patii sem nejriiznéjsi dotacni

programy, ochrany trhu nebo kooperace se silngjSimi partnery.
(John, 2016).

Konkuren¢ni vyhoda tedy podnikatele stavi do vyhodnéjsi pozice pted zbytkem trhu.
Dalsi takovou vyhodou pted ostatnimi konkurenty muize byt nekald soutéz.
Podnikatelé na trhu soupefit v podstaté¢ musi, ale méli by dodrZzovat moralku a

,»fair play* souboj, jakym nekal4 soutéz opravdu neni.

1.4 Kooperace

Kooperace miize byt nékym popisovana jako koordinace, spoluprace nebo partnerstvi.
Nejcastéji se vSak charakterizuje jako spojeni dvou nebo vice podnikil se zachovanim
své samostatnosti, jak pravni, tak ekonomické. Miize se jednat o kratkodobou
spolupraci nebo spolupraci na vice projektech, kterd trva roky. Naptiklad podnikani
formou franchisingu, ¢innosti v ramci hospodarskych svazii, asociaci nebo podobnych

organizaci charakteru zajmovych sdruzeni. (Jelinkova, Tausl Prochazkova, 2018)

Kooperace byva provadéna na smluvnim zakladu. Dnes, v dobé globalni ekonomiky,
je fungovani malych a stfednich podniki bez dalSich vazeb na vnéjsi okoli nemyslitelné.
Tyto ,,vazby na vné¢js$i okoli samoziejmé nejsou mysleny v ramci nekalé soutéze.
Je to spiSe ochota komunikovat a vzajemné spolupracovat. Mal¢ a stfedni podniky,
zkracené MSP ve vyspélych zemich spolupracuji stale ¢astéji. Obvykle v sitich v ramci
néjakého regionu. Vytvareji site, aliance, klastry, nebo joint ventures. Kooperace tohoto
typu pomaha majitelim mensich firem komunikovat s podobné rozsdhlymi podniky
aucit se zjejich zkuSenosti a praxe tykajici se nadkupni, odbytové, marketingové a
personalni politiky. ,,Na zakladé¢ zkuSenosti, v soucasné dobé hlavné zahrani¢nich, se
prokazuje, Ze zapojeni do nékteré z forem kooperace je pro dalsi existenci a postaveni
malého a stfedniho podnikani na trhu vyznamnéjsi nez ucast na statnich programech a

prostiedcich podpory podnikéni.*
(Pavlak, Novotny, Vacek, 2017, s. 86)
Sit¢ MSP mohou byt organizovany takto: (Pavlak, 2013)
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e Vzajemna nezavislost. Zadny podnik nema navrch, sit’ je sloZena z nezavislych
podniki, kde existuji dvoustranné obchodni vztahy. Neexistuji Zadné vnitini
vztahy.

e Vzijemna preference. Prednost Clenskych podnik pii zadavani kontrakti,
kontrakt v§ak miize byt zadan i podniku mimu tuhle sit’.

¢ Vzijemna nekonkurence. Divéra mezi Cleny sité zavisi na tom, aby si ¢lenské
podniky vzajemné nekonkurovali.

e Vzijemné nevykofistovani. Clenské podniky spolu  spolupracuji
a na spolupraci se nesnazi n&jak vyjimecéné vydelat. Cil je zisk zexternich
obchodii — vzijemné obchody jsou prostredky jejich uspesné realizace.
(Pokud by tohle pravidlo neexistovalo, vedlo by to k vytvofeni hierarchie
silnych a slabych ¢lenii skupiny.)

e Flexibilita a podnikatelska autonomie. Je to schopnost reakce podniku ze sité
na trzni pfilezitosti. Operuji na ,,vlastni pést* a nepotiebuji souhlas ostatnich
¢lenskych podnikd.

e Demokracie v siti (neexistuje Zadny vlastnik ¢i kontrolor sité). Tato sit’ diky
obchodnim vazbdm mezi podniky pracuje pohromad€. Transakce provadi
centralni ucetni oddéleni nebo podnik. Jednotlivé podniky mohou mit podil
v dalSim ¢lenském podniku stejné jako v podnicich tietich stran.

e Nedodrzeni pravidel vede k vylouceni. Nedodrzovani pravidel mize vést
k vylouceni podniku ze sité.

e Vsichni ¢lenové maji pristup k externim dodavatelim.
Hierarchie subdodavatelt a zprostfedkovateld neexistuje.

o Clenové sité mohou odejit dle svého uvaZeni. Odchod ze skupiny neni
problematicky. Pokud nejsou ve skupiné Zzadné zavazky, zbyvajici Clenové

odchod podniku nekomplikuji.
Postup pro vytvareni sit¢ MSP mtze byt takovy. (Pavlak, 2013)

e Stanoveni strategickych cili sité. NejcastéjSim divodem vytvofeni sité

je posilit konkurenceschopnost a zlepsit hospodaiské postaveni podniku.
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¢ Rozhodnuti, jakych zdroji bude potieba k zahajeni spoluprace a k jejimu
udrZeni. Je dilezité provést analyzu vnéjsiho okoli podniku a provést rozbor své
podnikatelské situace.

e Vybér strategickych partneri, posouzeni jejich cili a jejich prfinosu pro sit’.
Strategicky partner by mél mit podobné vize. Dalsi aspekty, které jsou tfeba brat
v uvahu, jsou strategické cile, poslani, inovacni aktivity, vztahy k okoli,
vlastnické vztahy a podobné.

e Urceni zaméreni Cinnosti sité a sladéni potieb strategickych partneri.
(spole¢ny podnikatelsky zamér obvykle obsahuje: vymezeni ucelu budouci
strategie; charakteristiku spole¢nych aktivit; hlavni cile a moznosti jejich
dosazeni; ptedstavu o fizeni sité; ocekavani ptinost a zisku apod.)

e Organizovani pracovnich schiizek zamérenych na plnéni stanovenych cili.
Sit’ se miize rozpadnout, pokud cil nebude motivujici. Nejcastéji je pak sit
ukoncéena z divodu dosazeni cile, nesplnéni cile nebo rozchodu obchodnich

partnerd.

V praktickém zivoté se Casto setkdvame se stavem, kdy podniky pfenechavaji vyrobu
jinému podniku, se kterym je v partnerském vztahu. To se nazyvd outsourcing.
Da se tici, ze podnik v dané situaci fe$i situaci ,,délej nebo nakup® (make or buy).
Pokud podnik neni schopen finanéné nebo personalné zajistit vlastni silou napiiklad
drzbu nebo vyrobu, je nejlepsi moznosti pravé outsourcing. Cinnost je tedy pfenesena
na externiho dodavatele. Outsourcovat Ize ¢innosti od vyrobni oblasti po persondlni,
ekonomické a dal$i podplirné cinnosti. V praxi se nejcastéji pouziva jen casteny
outsourcing napiiklad ucetni sluzby, pravnické sluzby nebo IT sluzby. Pti rozhodovani
o zavedeni je dilezité, aby vedlo k ekonomické efektivnosti. Rozhodnuti se déli
na takticka a strategickd. Taktické zpravidla pfedstavuje narazové feSeni pii velkém
vytizeni vyroby nebo v administrativé. Casto je to kvili pfetizeni zaméstnanct
nebo kvili uspofe nakladd. Strategické rozhodnuti je soucasti strategie podniku.
Tento typ je uz spiSe ur¢itd forma partnerstvi mezi dodavatelem a zadavatelem.

(Jelinkova, Tausl Prochazkova, 2018)

V nasledujici tabulce mizeme vidét, kdy se outsourcing vyplati a kdy naopak neptisp&je

k hospodarskému rustu.
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Tabulka ¢.2 — Kdy outsourcovat a kdy ne

Kdy outsourcovat

Kdy neoutsourcovat

Pokud to,

dodavatel vyrobit levnéji a ve stejné kvalite

co podnik de€la, je schopen

(idedlné i vyssi)

Pokud si podnik neni jisty, Ze by to nevedlo
k uniku citlivych informaci — o zakaznicich,

pouzivané technologii ¢i jiném know-how.

Pokud je dodavatel schopen provést ¢innost
v lepsi kvalité i za predpokladu vysSi ceny.
Neni-li nas podnik schopen dosahnout
potfebné kvality, je nutné sdhnout po tomto

feSeni 1 za cenu, ze bude draZsi.

Kromé financi, kvality a schopnosti by se
podnik mél urcité¢ zamyslet nad mirou rizika.
Jakou miru rizika mu pfinasi, ze néckteré
¢innosti neoutsourcuje nebo outsourcuje?
Nepfijde mu méné rizikové rovnou nékteré
¢innosti  outsourcovat z hlediska casu,

neptedvidanych udalosti atd.?

Pokud to povede k ekonomické efektivnosti

(snizeni nakladt/zvySeni vynosti) nebo i
zjednoduSeni  fidicich  vztahi, procesi
v podniku dlouhodobé podporujicich

konkurencni vyhodu podniku

Pokud by outsourcovani vedlo dlouhodobé
k provoznim ¢i jinym problémim v provozu
podniku. V takovém piipadé je urcit¢ lepsi

aplikovat metodu ,,udélej* nez ,,nakup.*

Zdroj: Vlastni zpracovani dle literatury (Jelinkova, Tausl Prochazkova, 2018)

V této tabulce mizeme vidét ve strucnosti nékteré vyhody a nevyhody zavedeni

a pfevod ¢innosti na externi podnik, protoze kazdé rozhodnuti s sebou nese vzdy fadu

vyhod, ale i nevyhod.
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Tabulka ¢.3 — Vyhody a nevyhody outsourcingu

Vyhody Nevyhody

Lepsi kontrola a tibytek odpovédnosti za fizeni | Nékdy vede naopak ke snizeni flexibility (jste

urcité oblasti. zavisly na ¢innost dodavatele).

Uspora nékladt ve vybranych oblastech. Vzniké potieba managementu téchto aktivit.

Uvolnéni rukou a umoznéni vyssi flexibility Muze vést k tniku citlivych informaci mimo
podnik.

Dodavatel ma vyssi kvalifikaci, zkuSenosti | ZvySeni transak¢nich naklad.
nebo i lepsi vybaveni/technologii pro danou

aktivitu.

Umozni koncentraci na klicové aktivity | Nutnost zapracovat do procest podniki véetné

podniku. administrativnich nalezitosti.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle literatury (Jelinkova, Tausl Prochazkova, 2018)

BéZzné se v mizeme setkat i s pojmem insourcing. Jedna se o situaci, kdy naopak
podnik pievezme externi zakazky. Cilem mize byt lepsi vyuZiti fixnich nékladd,
zvySeni hospodarnosti v podniku a vyrovnani vykyvi v zaméstnanosti podnikovych
zaméstnancl. Insourcing se muze oznacit i stav, kdy se zpétné¢ zacne provozovat
aktivita, kterd byla dfive outsourcovdna. K tomu muize vést, pokud je horsi koordinace
s externim partnerem nebo mit nizs$i naklady ptepravy. (Jelinkova, Tausl Prochazkova,

2018)

Offshoring je podobné jako outsourcing piipad, kdy prenechdme konkrétni ¢innost
na nékom jiném. Offshoring je ale takovy ,,outsourcovy extrém® a ¢innost je pfesunuta
do jiného statu za ucCelem snizeni nakladi a je typicky zejména v IT sluzbach.
V podstaté se jedna o outsourcing na velkou vzdalenost. (Jelinkova, Tausl Prochazkova,

2018)

Franchising je také béZnym piipadem kooperace. Laicky feceno je to povoleni
pouzivat obchodni jméno, znacku, produkt, sluzbu, logo nebo technologii za urcity
finan¢ni obnos. Podle smlouvy zaru€uje Franchisor pravo i povinnost provozovat

obchodni ¢innost stejné jako on. (Jelinkova, Tausl Prochazkova, 2018)
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Zakladni principy franchisingu jsou podle (Jelinkova, Tausl Prochazkova, 2018):

e Dlouhodobéa podnikatelské4 spoluprace dvou nebo vice subjekti.

o KaZzdy ze subjektii poskytuje ve prospéch konceptu své silné stranky.

e Dochazi zde k logické d€lbé prace, z niz koncept profituje.

e Dodavd podnikiim (pfedev§sim malym a novym) moznost ziskat podobné

konkuren¢ni vyhody jako silné a zavedené podniky.

Franchising se da jednoduse oznacit za opakovani UspéSného podnikatelského zaméru
stale pod stejnou znackou, ale s jinym majitelem. Podobné jako domy na kli¢ — jeden
uspésny napad, ktery se prodd mnohokrat. Presto, ze franchising se zda jako jednoduchy
zpusob, jak byt Gspésny podnikatel, ani zde to neni fakt. OvSem podnikatelské riziko

je tu vyrazné snizeno.

Kooperaci podnikt v§ak nikdy nemtzeme plést s pojmem koncentrace.

1.5 Modry a Rudy ocean

Modry a rudy ocedn jeSt¢ neni zndm vefejnosti tak dlouho, jako ostatni piistupy
ke konkurenci a kooperaci. Zakladateli tohoto pfistupu je dvojice profesord W. Chan
Kim a Renné Mauborgne. Jedna se o pojeti trhu novym zplsobem. Jak uz jsme
si vysvétlili, podnikatelé bojuji na trhu s konkurenci a snazi se ji ptedbéhnout legalné —
svou kvalitou, cenami a jinymi konkurenc¢nimi vyhodami, anebo nelegalné¢ — nekalou
soutézi. Je to boj o zisk a podil na trhu, ktery nebyva vzdy ,fair play”“. Takové
ekonomické teorii se fika rudy ocedn a je takto autory nazvan diky barvé krve
porazenych protivnikil, anebo si jej mliZeme piedstavit jako ocean plny Zralok.
Rudy ocean je nam bliz8i a znaméjsi, 1 kdyZ ne pod timto ndzvem. Rudy ocedn
pfedstavuje trh tak, jak ho zndme zahrnujici vSechna existujici odvétvi, majici
vymezené hranice a jejichz pravidla hry dnes vSichni znaji.
Strategie rudého oceanu jsou podle (Kim, Mauborgne, 2018) tyto:

e konkurovat na existujicim trhu

e porazet konkurenci

e vyuzivat existujici poptavku

e nalézat kompromis mezi kvalitou a cenou
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e adaptovat systém cCinnosti podniku v souladu s jeho strategickou volbou:

jedine¢na kvalita nebo nizkd cena

Cesta do modrého oceanu je proces, ktery spolecnost dostane z drsnych trht, kde
st konkurence ,,jde po krku“, do modrého oceanu bez konkuren¢nich boji a na nové
trhy, a to tak, aby vas ostatni nasledovali. Modry ocedn ptedstavuje odvétvi, ktera maji
teprve vzniknout, jsou tedy nedotcené, a kde je neomezeny rast a vysoké zisky. Vlastné
jde o pfijmuti toho, co by mohlo pfijit, podnikatel se tedy neomezuje pouze na to, co

doted’ zna. (Kim, Mauborgne, 2018)

Ptikladem pro modry ocedn muze byt napiiklad Cirque du Soleil. Tato spolecnost
posunula své odvétvi novym smérem. Cirque du Soleil spojil dvé odvétvi zabavy
a ukrojil si tim poptavku z obou uméleckych obori. Navic si z kazdého vzal to nejlepsi,
co dany obor nabizel. Doslo ke spojeni cirkusu (klauni, Sapitd, skvéli akrobati) a divadla
¢i baletu (uméleckost, hudba, tanec a ptibéhy). Zakazniky tohoto nového trzniho
prostoru se stali lidé, kteti by dfive do cirkusu ani nevstoupili. Modry ocean je tak

inovaci hodnoty, a ne inovaci technologie. (Kim, Mauborgne, 2018)

Obrazek ¢. 1 — Uspésna cesta do modrého ocednu

Perspektiva modrého ocednu
Cilem je roziifit lidem obzory a vést je
spravnym smérem

Uspésina cesta
do modrého ocedanu

astroje pro vytvarenitrhu a podpora
Aplikovat je tak, aby se u lidi rozvinuly kreativni
kompetence a aby se oteviela nova hranice
mezi hodnotu a néklady.

Lidstvi jako soucast celého procesu
Inspirovat lidi, ziskat jejich dlvéru, aby prijali
proces za svij a postarali se
o jeho realizaci.

Zdroj: (Kim, Mauborgne, 2018, s. 31)

1.6 Chyby podnikatele

Rika se, ze chybami se ¢lovek uci, pravdivejsi je vSak tvrzeni, Ze chybami by se ¢lovek

ucit mél. Podnikatelé na celém svété se Casto dostavaji do situaci, kdy své chyby
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opakuji a nepouci se z téch predchazejicich. Divodem, pro¢ délaji podnikatelé stile

stejné chyby jsou nejCastéji nezkuSenost, naivita, divéfivost a také nedostatecné

vzdélani. Je velmi tézké se vzdélavat konkrétné na téma podnikani.

V nésledujici tabulce se mizeme presveédcit, ze ptiiny zdniku podnikil jsou piedev§im

chyby samotného podnikatele.

Tabulka €. 4 — Pfi¢iny zaniku podnikt

% krachujicich podniku Pri¢ina krachu Oduvodnéni krachu
44 Neschopnost, ptedevsim Nedostatek schopnosti vést
nezvladnuti finan¢niho fizeni podnik — fyzickych
moralnich, intelektualnich
17 Nedostatek zkuSenosti Z4dné nebo velmi malé
s fizenim zkusenosti s fizenim lidi pred
zahajenim podnikani
16 Nevyvazené zkusSenosti Malé zkusenosti s Giéetnictvim
a vyrobou
15 Nezkusenost v oboru Malé zkusenosti s vyrobou
pied zahajenim
6 Namyslenost, Mohu si délat se svoji firmou
nekompetentnost co chci
1 Zanedbavani podniku Podnikani je vénovana mala
pozornost pro $patné navyky,
Spatny zdravotni stav,
manzelské neshody
1 Podvod nebo ptirodni FalSovani dokladt, stavka,
katastrofa pozar, povoden, ale i
pojistovaci podvody nebo
vyloupeni

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Pavlak, Novotny, Vacek, 2017)

Nejcastejsi podnikatelskou chybou byvé ,nerozpoznani, Ze na to nemam®, nemluvime

vSak o penézich ty jsou v tomto ptipad¢ nedilezité. Pro potieby uspésné¢ho podniku je
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zapotfebi mnohem vice nez penize. Zejména je to flexibilita, vSestrannost a mnoho
dalsich ptedpoklada. Kazdy podnikatel by mél mit svou firmu pod kontrolou, a hlavné
mit o firm¢ piehled. M¢l by byt ptikladem pro své zaméstnance a umét je fidit.
Musi umét prodavat svij produkt ¢i sluzbu a vzit se do kiize zdkaznika, aby co nejlépe
rozpoznal jeho pfani a potfeby. V konecné fadé vyznamné zalezi na velikosti podniku,
poétu zaméstnancti a vysi trzeb. Cim vétsi podnik je, tim musi byt podnikatel zkusengjsi

a kvalitné&jsi. (John, 2016)

Dalsi Castou podnikatelskou chybou je Spatny vybér oboru podnikani. Mizete mit
vSechny osobni ptedpoklady dobrého a tspésného podnikatel, ale , kdmen Grazu™ mize
byt chybné vybrany obor podnikéni. Podnikatel by si m¢l vybrat obor, kterému rozumi,
ma ho tedy vystudovany nebo vném ma letitou praxi. Neni vzdy nutné vybirat

podle téchto ptedpokladl a zkuSenosti, ale je to vzdy vyhodou. (John, 2016)

Spatny vybér obchodniho partnera je dalim z obvyklych chyb zaéinajiciho podnikatele.
Vybér Spatné¢ho partnera mlze byt dvoji. At uz partner, ktery s vami spole¢n¢ podnika
nebo diky pfehnané divéfe ddme zbozi na fakturu nékomu, kdo nam ji neuhradi. (John,

2016)

V praxi se pak muze stat, Ze podnikatel nezvladne rychly rlst své spole¢nosti.
Je to velmi jednoduché, podniku se dafi, ma konkuren¢ni vyhodu a jeho produkty
se stanou zddangj$imi nez kdy diive. Mezi zdkazniky se rychle rozkiikne o existenci
podniku, coz piitdhne dalSi potencionalni zékazniky, ale zde miize nastat problém.
Podnikatel nestihd zbozi nakupovat od dodavateld, jeden dodavatel zkrachuje a dalsi
vypovi smlouvu. Z divodu malych skladovacich prostor a nedostatku kvalitnich
pracovnich sil mize pfijit klidn€¢ zni¢eni daného podniku a zvladnout rychly rozvoj

vyzaduje opravdu velké manazerské uméni. (John, 2016)
Dalsimi opakovanymi chybami mohou byt podle (John, 2016):

e Nesledovat efektivitu svého podnikani — Pfi¢inou byva nedostatek casu majitele
na pfemysleni nad celkovou strategii.
e Nechat se pohlcovat svou firmou — Reditel firmy je od toho, aby firmu fidil, a ne

se ptimo zapojoval do chodu firmy.
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o Nesledovat déni vokoli — Dulezit¢ je sledovat, jak si stoji konkurence,
co nového nabizi na trhu, jaké ma hospodarské vysledky nebo jestli se ji pfilis
nedafi s ohledem na uvedeni nového vyrobku na trh.

e Nerozpoznat, ze uzZ nema vyznam pokracovat — Pokud upadé obor podnikani.

e Vzdat to predCasné

1.7 Prostredi podniku a jeho analyza

V této teoretické casti jsme si objasnili téméf vSe, co je nezbytné veédét a znat
pro pochopeni problematiky. JeSté, nez pristoupime k praktické casti této prace,
podivame se na mozné analyzy podniku, které nam podnik dokéazi ptredstavit jako celek

a je nezbytné se jim vénovat pii jakékoli chystané zméng, kterd bude navrzena.

Okoli podniku je vSe, co stoji mimo podnik jako organizaci a miiZze ovlivnit jeho
¢innost. Je mozno jej rozdélit podle ekonomické teorie na Mikroprostiedi,
Mezoprostiedi a Makroprosttedi. Jednotliva prostiedi si dale rozebereme pozdéji spolu

s jejimi analyzami, které ma kazdy segment specifické. (Jifi Dvoracek, 2012)

1.7.1 Mikroprostiedi

Mikroprostiedi je Uplné nejblizsi okoli podniku a samotny podnik je pak jadrem.
V mikroprostfedi se déale nachazi dodavatelé¢, distribuéni meziclanky, zakaznici,
konkurence a vefejnost. Ma-li byt podnik uspésny, musi své mikroprostredi znat, védét
o své roli a globalné pochopit mikroprostifedi. Zavisi to ptedevSim na vysi zdroji
a schopnostech ¢i moznostech vyvijet, vyrabét a prodavat vyrobky dle potieb zdkaznikl

a soucasn¢ se vyvijet jako podnik samotny. (Kopecna, 2020)

Analyzu mikroprostfedi by mél kazdy podnik provadét v pravidelnych intervalech.
Analyza nam totiz ukaZze, zda se neplytva zdroji a neni tedy lepsi vyhledat vyhodnéjsiho
dodavatele nebo mizeme dojit k vysledku, Ze nemame spravny pfistup k naSim

zakaznikim. Analyzy v mikroprostiedi mohou byt nasledujici.

Financ¢ni analyza, ta odpovidd na otazku, jestli je firma uspé$nd, zkoumd aktiva
podniku a zdroje kryti. MiZeme se dale dozvédét, jestli z dlouhodobého hlediska mifi
spiSe k zisku nebo ztraté. Obsahuje také ukazatele rentability, likvidity nebo

zadluzZenosti podniku. Tato analyza tedy slouzi nejenom danému podniku, ale i jeho
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obchodnim partnerim potencionalnim investorim nebo bankdm. Pro finan¢ni analyzu
nejlépe slouzi vykaz ziski a ztrat, vykaz cash flow nebo rozvaha. V ramci
mikroprostiedi existuji jesté dalSi analyzy, jako jsou analyzy lidskych zdroja
nebo analyzy prodeji, my se vSak dale zaméfime na marketingovy mix. (Pavlék,

Novotny, Vacek, 2017)
Nejcastcji se miizeme setkat s takzvanymi 4P marketingového mixu:

e Product — vyrobek nebo sluzba
e Price —cena
e Place — misto

e Promotion — propagace

(Pavlak, Novotny, Vacek, 2017)

1.7.2 Mezoprostredi

Mezoprostifedi neni jiz tak ovlivnitelné a mozné kontrolovat jako mikroprostredi.
Lze je ovlivilovat jen cCastecné. Do mezoprostiedi se fadi konkurence, dodavatelé,
odbératelé, distribuéni ¢lanky a reklamni spoleCnosti. Analyzu prostiedi ndm nejlépe
ukaze Porteriv model péti sil, ten je zaloZen na péti klicovych faktorech ovliviujici

konkurenceschopnost podniku.

e Stéavajici konkurence
e Nova konkurence

e Zakaznici

e Dodavatelé

e Substitucni produkty
(Pavlak, Novotny, Vacek, 2017)

Pod stavajici konkurenci patfi zejména schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi
daného statku. Nova konkurence (potenciondlni) hrozi svou moznosti vstupu na trh
a ovlivnéni ceny nebo nabizeného mnozstvi stejného statku. Zakaznici mohou také
ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi svou poptavkou. Vliv dodavatele vlastné znaci,

jak moc si muze smluvni strana poroucet podminky spoluprace. Substitu¢ni produkty
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jsou produkty, které¢ by mohly nahradit dany produkt. Hrozbou pro spole¢nost pak miize
byt i pouha existence takového substitutu. (Pavlak, Novotny, Vacek, 2017)

1.7.3 Makroprostredi

Tento pojem ndm znaci vné&jSi prosttedi podniku, ve kterém se pohybuje konkrétni
firma. Slozky, ze kterych se makroprostfedi skladd mohou firmu ohrozit, ale také ji
muzou piiblizit k pfileZitosti a tim k rozvoji spolecnosti. Prostfedi je tvofeno Sirokym
okolim podniku a v podstat¢ jim nafizuje, co mohou provozovat a co naopak
provozovat nesmi. Elementy, které ovliviiuji makroprostiedi se vSak nedaji kontrolovat,
1 kdyz maji za nésledky postaveni 1 chovani podniku. Samoziejmé je tim myslen uspéch

¢i neuspéch spolecnosti. Makroprostiedi podniku je tvofeno témito faktory:

e Demografické prostiedi
e Ekonomické prostiedi

e Piirodni prostiedi

e Technologické prostiedi
e Politické prostiedi

e Kulturni prostiedi
(Kopecna, 2020)

Podle (Pavldk, 2013) se pro strategickou analyzu vné¢jSitho prostiedi, tedy
makroprostiedi, nejcastéji vyuzivd PESTLE analyza, nazev PESTLE je akronym

a jednotliva pismena znamenaji rizné typy vnéjSich faktori.

e Political — politicke

e Economical — ekonomické

e Social — socidlni

e Technological — technologické
e Legal —legislativni

e Ecological — ekologické

Casto se pouziva zjednodusend verze této analyzy, PEST analyza, ktera je tvofena
faktory politickymi, ekonomickymi, socialnimi a technologickymi. Ta je pro nase

potfeby dostacujici a dale budeme pracovat jen s touto zkracenou verzi.
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1.7.4 SWOT analyza

(Pavlak, 2013) fika, ze ,,SWOT analyza je jednoduchym néstrojem zaméfenym
na charakteristiku klicovych faktord ovliviujicich strategické postaveni firmy.
Je piistupem, ktery umoznuje konfrontaci vnitinich zdroji a schopnosti firmy

se zménami v okoli.*

Zjednodusen¢ teCeno SWOT analyza se da vyuzit jako prezentace vysledku vsSech
prostiedi, které ovliviiuji dany podnik. Tato analyza je pojmenovana stejné€ jako PEST,

podle pocatecnich pismen prvkda, které jsou zkoumany.

e Strengths — silné stranky firmy
e Weaknesses — slabé stranky firmy
e Opportunities — piilezitosti v okoli firmy

e Threats — hrozby v okoli firmy

Analyza silnych a slabych stranek je v podstaté analyza vnitiniho prostiedi firmy,
naopak analyza pftilezitosti a hrozeb predstavuje analyzu vnéj$iho prostfedi podniku.

(Pavlak, Novotny, Vacek, 2017)

V nésledujici prehledné tabulce mlzeme vidét, jak by mohla tabulka pro SWOT
analyzu vypadat. Tato tabulka ndm tak podava vychozi informace, které ndm pomohou
k nalezeni nejidealnéjsi strategie.

Tabulka €. 5 — SWOT analyza

SWOT analyza
Vnitini prostredi Silné stranky Slabé stranky
Unikétni produkt e Nedostatecna kvalita
e Dobra likvidita zboZi a sluzeb
podniku e Spatnd marketingova
e Vyhoda v ndkladech strategie
Vnéjsi prostredi Prilezitosti Hrozby
e Strategické postaveni e Konkurence na trhu
e Inovace produkti e Ekonomicka krize
e Inovace procesu e Regulace trhu

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Otéhal, 2013, https://mladypodnikatel.cz)

Idedlni strategii je mozné najit pomoci tzv. konfrontaéni matice, kdy jednotlivé

kvadranty SWOT analyzy klasifikujeme do bodid a konfrontujeme mezi sebou.
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Matice se zobrazuje ve formé tabulky, do které se zapisuji bud’ ¢iselné skaly, nebo plusy

a minusy. VétSinou v rozmezi -2 az +2, ale je mozné hodnoceni rozsitit. (EPM, 2016)

Obrazek €. 2 — Konfronta¢ni matice

Opportunitues Threats

51
52
53
54
Wil
W2
W3
Wa

Strengths

Weaknesses

Zdroj: https://expertprogrammanagement.com/2011/08/the-confrontation-matrix/

Mozné vystupy strategii jsou nésledujici: (EPM, 2016)

e SO - strategie, pii které se firma snazi vyuzit své silné stranky k podchyceni
prilezitosti, které se naskytnou

e WT — pii této strategii se podniky vétSinou snazi eliminovat hrozby pomoci
minimalizace svych slabych stranek

e WO - vtomto pifipadé se jednd o velmi riskantni véc, a to podchyceni
prilezitosti, aniz by na to méla dostate¢né silné stranky. Tato strategie si vyzada
velké mnozstvi Gsili a ndkladt

e ST — v posledni strategii by se m¢ly podniky soustfedit na vyuziti svych silnych

stranek k eliminaci hrozeb (EPM, 2016)
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2 Analyza podniku

V soucasnosti jiZ mame dostate¢né znalosti teoretickych pojmil, abychom se mohli zacit
vénovat praktické casti, kde se zaméfime na podnikani firmy Klimex — N

vzduchotechnika.

Firma Klimex se jiz vice nez 20 let zabyva vyrobou a montdzi vzduchotechnickych
zatizeni a své sidlo ma jiz od zaloZzeni v Nepomuku, v jiznim Plzenisku. V soucasné
dob¢ poskytuji komplexni sluzby v oblasti vzduchotechniky a klimatizace, méfeni
a regulace, projekce, dodavek, montazi a servisu pro velkoodbératele i maloodbératele.
Majitele ma firma dva, témi jsou Vaclav Junek a Véaclav Baroch, ktefi jsou také
zakladateli spoleCnosti. Dilenskd vyroba zahrnuje klempiiskou vyrobu, svareci dilnu
aje zde mozné vyrobit téméf cokoliv z pozinku, nerezu, hliniku nebo ALP.
MontaZe jsou provadény na celém uzemi CR, at’ uZ se jedna o velké praimyslové haly

nebo jednorazové mensi akce.

2.1 Mikroprostiedi zvoleného podniku

Pro zacatek analyzy podniku bychom méli definovat velikost podniku. Jak uz jsme
zminili majiteli firmy jsou Vaclav Junek a Vaclav Baroch, ktefi firmu na konci
devadesatych let minulého stoleti zalozili a s pomoci schopnosti nabytych v jejich
byvalém zaméstnani, které bylo ve stejném oboru, Uspésné zacali podnikat spolu
s n€¢kolika prateli. Podnik v soucasné dobé zaméstnava piiblizné Ctyficet zaméstnancu.
Z toho patnact pracujicich ve vyrobé, dalSich patnact jsou zaméstnani jako montéfi
vzduchotechnickych zafizeni a jednotek, dale jeden skladnik a zbylych deset
zaméstnancl jsou administrativni pracovnici. Ti se dale déli na pét ucetnich. Dva lidé
se zabyvaji hledanim pracovnich zakazek a posledni tfi zaméstnanci pracuji jako mistii
dilny/Séfmontéfi a jejich hlavni pracovni cinnost je kontrola vyroby, montazi
a pfifazovani riznych zakazek jednotlivym montértim.

Momentalné firma hledd dal§i pracovni sily do oblasti montdze vzduchotechniky,
aby bylo mozné pfijimat vice zakdzek, protoze pres pandemii Covid-19 se mnoho
podnikd pustilo do rekonstrukei a spoustu novych podnikil vznikd, proto je pracovni

vytizenost montérti vysoka.
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Firma Klimex puasobi v sou¢asné dobé pouze na tuzemském trhu, ovSem nebylo tomu
tak vzdy. V minulosti spolupracovali s firmami na tzemi Némecka, ale z divodu

jazykové bariery byla tato kooperace ukoncena.

V blizké budoucnosti miizeme ocekavat zmény ve vedeni podniku, protoZe oba majitelé
se jiz dostali do dichodového véku, a tak je tieba vyfesit pievzeti firmy. To by vSak
nemélo byt vibec problémové, protoze Vaclav Junek ma dva syny, ktefi ve firmé
pracuji mnoho let téméi od svého vyuceni a o vedeni firmy maji znacné povédomi.
Z druhé strany ma Vaclav Baroch dceru, kterd také ve firmé pracuje, a to na pozici
ucetni.

Dale bychom m¢éli zohlednit stav majetku firmy na konci roku 2021. Nasledujici tabulka

zachycuje interni zdroje podniku.
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Tabulka €. 6 — Stav dlouhodobého majetku podniku

Polozka DM Pofizovaci cena Uéetni hodnota (CZK)
Plynova ptipojka 105 357,50 21 301,50
ZakruZovacka 81 000,00 0
Ohybacka 90 000,00 0
Leseni Saleko 108 000,00 0
ZakruZzovacka 108 000,00 0
Spojovac plechu 88 200,00 0
Pristavba kancelafi 84 231,00 28 635,00
ITECO — pracovni ploSina 105 000,00 0
Vysokozdvizny vozik Balkancar 80 500,00 64 400,00
Fiat Doblo 355 550,41 0
Fiat Doblo 355 550,41 0
Fiat Doblo 355 550,41 0
Fiat Doblo 355 550,41 0
Fiat Doblo 355 550,41 0
Hyundai ix 35 465 000,00 0
Hyundai ix 20 229 255,00 0
Mercedes-Benz E 220 d 1 149 900,00 0
Mercedes-Benz GLB 250 840 592,00 403 483,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ptedchozi tabulce muzeme vidét, ze vétSina dlouhodobého majetku jsou osobni

automobily. Do tabulky se dale dostaly polozky jako naptiklad pracovni ploSina,

vysokozdviZzny vozik, leSeni nebo ohybacka, tedy majetek velmi dilezity pro vykon

prace podniku na montdzich nebo v diln€. Samoziejmée, Ze se do tabulky nemohl dostat

veSkery majetek firmy, a to proto, Ze od roku 2021 se dlouhodoby majetek povazuje jen

ten majetek, ktery svou potizovaci cenou presahl hranici 80 000 K¢ nebo jeho doba
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uzivani je mensi neZ jeden rok. Takovy majetek, ktery t¢émto podminkdm nevyhovuje, je

uctovan jako piimy naklad a odepisuje se v daném roce.

Dale firma Klimex vlastni majetek, ktery neodpovidd pozadavkiim dlouhodobého
majetku, presto je ale jeho doba pouzivani casto delsi a v minulych letech

by i pofizovaci cenou zaséhl do piedchazejici tabulky.

Tabulka €. 7 — Ostatni majetek dlouhodobé povahy

Polozka Porizovaci cena za ks Pocet ks
Valcovacka 65 700,00 2
Spojovaci kleste 54 000,00 1
Svarecka PILOT 40 500,00 2
Obrubovaci stroj 54 000,00 1
XEROX Copycentre 54 837,00 1
Bodovaci stroj 46 172,00 2
COMPACT pracovni ploSina 75 000,00 3
Nuzky tabulové 50 990,00 1
Server LENOVO 58 946,00 1
Vrtacka s piiklepem NAREX 3318,18 5
Uhlova bruska MAKITA 250 3290,00 7
Uhlova bruska MAKITA 125 908,26 7
Svarecska kukla 2065,00 2
Akumulatorova vrtacka 3690,00 7
Pésova pila na kov 53 303,36 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vsechny vysSe uvedené polozky jsou majetkem, ktery je kazdodenné¢ vyuzivan
zaméstnanci firmy pifi vykonu montaZze vzduchotechnickych zafizeni a jednotek
nebo pii dilenské vyrobé, a to zejména vyrobé potrubi. VétSina polozek na seznamu
je vyuzivana hlavné montéry na stavbach, a tak vznika vétsi riziko poskozeni, a tim
padem Cast¢j$i potieba vymeny nafadi.
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V piedchozich nékolika strankadch jsme se vénovali zdrojim podniku a konkrétné
majetku, kterym podnik disponuje. Pro potieby poznani nami analyzovaného podniku
je tfeba se zaméfit 1 na naklady firmy. Ve spolupraci s pani ucCetni jsme vytvofili
jednoduchy graf nakladli firmy na minuly rok. Hodnoty se samoziejmé¢ mohou
v priibéhu let liSit kvili inflaci nebo dal$im neocekdvanym faktoriim, jako je nartst
pohonnych hmot, ktery se zde neprojevil z ditvodu ziskanych informaci pouze do 31.
12. 2021. OvSem je zde znatelny riist cen materidlu, ktery od pandemie COVID-19

enormné vzrostl.

Graf ¢.1 — Ro¢ni naklady podniku
Ro€ni naklady

K23 963 601,61

K&9 310 168,00

K&5 426 405,73

K¢3 630 615,00
L — T

Material a energie Sluzby Mzdové naklady Naklady na soc. Ostatni naklady
zabezpeceni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové ro¢ni ndklady podniku v roce 2021 byly 42 728 399,01 K¢. Nejveétsi podil
na rocnich nékladech firmy mé pochopitelné¢ materidl a energie spojené s vyrobou

a sluzbami firmou uskutecnovanymi.

Pro vétsi prehlednost podilt riznych polozek v ro¢nich nakladech podniku vyuzijeme
jiny typ grafu, konkrétné¢ vysecovy graf, ktery nam ukaze procentudlni podil vSech

nakladu.
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Graf ¢. 2 — Struktura nakladu

0,93%

= Material a energie = Sluzby Mzdové naklady Naklady na soc. zabezpeceni = Ostatni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak uZz bylo zminéno vySe, nejvétsi Cast nakladli zahrnuje materidl a energie,
a to necelou polovinu vsech nakladi. OvSem pod touto polozkou se skryva nékolik
pod bodi, které by mohly mit v grafu samostatnou polozku. Samotny material, jako
jsou plechy, hlinik, ocelové profily tzv. jekly, specidlni materidl zvany ALP a dalsi
materidly, tvoii 94,7 % této hodnoty, pod nim se nachazi pohonné hmoty, které jsou
vyuzivany nejenom na sluzebni cesty a montaze, ale také jako CistiCe a celkem
za n¢ firma v minulém roce utratila téméf pil milionu korun. Dale je zde spojovaci
material, jako jsou matky podlozky, Srouby, vruty apod. Energie pro firmu znamenala
skoro 200 000 K¢ v minulém roce. Déle jsou zde napiiklad kancelaiské potieby, Cistici

prostiedky drobny majetek do 5 000 K¢ a ostatni rezijni naklady.

Pod néklad sluzby jsou zafazeny v nejvétSi mife subdodavky na zakézku a opravy
dopravnich prostiedkil, které v minulém roce potkaly snad vSechna vozidla ve firmé
Klimex. Firma za n¢ zaplatila ptesn¢ 376 743,54 K¢. Pod sluzbami bychom dale nasli
ostatni opravy stroji, nastroji a nafadi nebo cestovné, dopravu, prace vypocetni

techniky a v neposledni fad¢ najemné a piijcovné.

Dalsi vétsi polozkou jsou pochopitelné mzdové nédklady na mzdy a vyplaty zaméstnancti

firmy. Stim souvisi také naklady na socidlni zabezpeCeni, které lehce piesahlo
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tfi miliony a Sest set tisic. Pod polozkou ostatni naklady bychom nasli ndklady
na pracovni odévy, obuv a bezpecnost prace nebo také preventivni prohlidky

a prispévky na stravné.

Z ptedchozich zjisténi jsme dospéli k tomu, ze firma ma nejvétsi naklady na material.
Firma spolupracuje dlouhodobé s dodavateli materidlu, a tak je jasné, ze jsou

zvyhodnéni lepSimi cenami za dodavky.

Pro vypocet zisku nebo ztraty, odbornéji hospodaiského vysledku firmy, je vSak tieba
znat vice nez pouze majetek podniku nebo jeho néklady. Pro dal$i hodnoceni ,,kondice*
spole¢nosti musime znat i ptijmy. Jiz pfi pfedstaveni firmy jsme si tekli, ze se firma
zabyva dilenskou vyrobou vzduchotechnického potrubi a jiného zatizeni, dale se v dilné
vytvareji rizné klempitské a svarecské vyrobky. Nasledn¢ mimo dilnu na takzvanych
montazich zaméstnanci montuji vzduchotechnické jednotky, potrubi a klimatizace.

Firma za posledni kalendaini rok méla ptijmy ve vysi 53 230 486,08 K¢.

Podnik tedy dosahuje hospodaiského zisku a tyto zisky dale mize vyuzit pro zlepSeni
situace v podniku jako naptiklad nové stroje, nafadi nebo odmény pro zaméstnance,

ktefi maji na tomto vysledku hospodafeni nemaly podil.

V marketingovém mixu, ktery jsme si predstavili v teoretické ¢asti této prace budeme
naddle zkoumat tzv. 4P. Jako prvni se podivame na produkt neboli vyrobek,
ktery podnik vyrabi. Firma Klimex se pifi své vyrobé zabyva plechovym potrubim
pro ucely vzduchotechniky, které¢ zvladne bez problému vyrobit z celé Skaly materialt.
a ve vyjimecnych ptipadech i z médi. Déle se firma vénuje dodani potrubi a nésledné
montazi na predem smluvenych zakdzkach. Vyroba je nejcastéji pro stavebni firmy

po celé republice, ale i pro soukromé subjekty.

Jelikoz jsou zakazky velmi individudlni a kazdy smluveny subjekt z4da jiné rozméry
potrubi zavislé na vykonu vzduchotechnické jednotky, délky trasy, ale i materidlu,
ze kterého je potrubi vyrobeno, neda se urcit jednotna cena za zakazku, protoze nckteré
zakazky jsou jednodenni v fadech tisict korun, ale také mohou byt nékolikatydenni, tam
cena za zakazku pochopitelné roste. Presto, ze je Firma Klimex pravdépodobné nejvetsi
vyrobce v Plzeiiském kraji a okoli, ceny vyrobkli a sluzeb jsou v porovnani

s konkurenci srovnatelné. Podobné jako s vyrobou, je to i s montazi vzduchotechniky.
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Pokud je potteba vyuzit hydraulickou ploSinu na zakazce, cena se opét zveda stejné jako
s Casem stravenym na zakazce. Pro ocenovani jednotlivych zakazek je ve firmé pan
Jedlicka, ktery ve firmé pracuje dlouhodobé a diky svym zkuSenostem dokaze
odhadnout, za jak dlouho se zakazka vyrobi na diln¢, jak dlouho se pfiblizn¢ bude

montovat nebo kolik materidlu je potieba vyuzit na vyrobu.

Dopravu potrubi nebo jednotek si firma zafizuje sama. Bud'to svymi pracovnimi auty

piimo montéti nebo pomoci dlouhodobé¢ spolupracujiciho autodopravcee.

Propagaci se podnik nevénuje ve velkém, ale vétSina zaméstnancti, dokonce 1 majitelé
jsou spojeni s mistnim fotbalovym klubem, na jehoz dresech se reklama na firmu
objevuje jiz nckolik let, stejné jako v okoli hiist€ na plechovych tabulich.
Webové stranky firmy jsou velmi jednoduché a nékolik let neaktualizované, jsou zde
ale vSechny dilezité informace a kontakty pro ptipadnou budouci spolupraci (klimex-
n.cz). Pracovni vozidla montazniki maji elegantni polep snazvem firmy
tedy neni tak dilezité vkladat finance do reklamy, protoze se firma na trhu pohybuje jiz
spoustu let a je zde uz zndmad. Stavebni firmy v okoli po ptedchozich pozitivnich

zkuSenostech s firmou automaticky zakéazky nabizi pravé firmé Klimex.

Pro zlepSeni situace do budoucna je pravdépodobné nejlepsi moZnost investovat
ze ziskll podniku do reklamy a zvysit tak povédomi o firmé jesté vice, nez je tomu

doposud.

2.2 Mezoprostiedi zvoleného podniku

Dalsi dilezitou informaci, kterou potfebujeme pro analyzu podniku, je okoli nédmi
zvolen¢ho podniku. Pro nejblizsi okoli podniku méme Porterovu analyzu péti sil,
kterou jsme si vysvétlili diive, kterd obsahuje oblasti — stavajici konkurence, nova

konkurence, zakaznici, dodavatelé a nakonec substituci produktil, které firma vyrabi.

2.2.1 Stavajici konkurence

Pokud mluvime o stdvajici konkurenci, musime védét, kolik dalSich podnika,
které se zabyvaji vyrobou a montazi vzduchotechniky, se v Plzeniském kraji nachézi.

Takovych firem se v okoli nenachazi mnoho. Nejcastéji jsou to navic malé firmy,
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které firmé, jako je Klimex nemohou svou velikosti konkurovat a nej€astéji se zabyvaji
jen montazi vzduchotechniky s externi vyrobou na zakazku. Nejcastéji jsou jejich
zakazky mensi jako napiiklad socidlni zafizeni ve firmach nebo bytech. Takové zakazky
by se vétSim firmam ale nevyplatily. Konkurenéni vyhodou nami analyzované firmy
jetedy kvalitni velkovyroba potrubi s dlouhodobou tradici s moznosti uprav
podle potieby zdkaznika a také wvlastni doprava potrubi na zakdzky. Montédz
vzduchotechniky se od konkurence lis§i pouze detaily, jako jsou napiiklad zavéSeni
potrubi nebo jiny spojovaci material. Pracovni postupy a technologie jsou vice méné
stejné, jako ma konkurence. V Plzeiiském kraji se nachédzi pouze dalsi dvé podobné
velké firmy s obdobnym zaméfenim, ale ani v tomto pfipadé to pro firmu neptfedstavuje
hrozbu, jelikoZz je prace v kraji vice nez dost a zakdzky si zpravidla neptebiraji,
ba naopak si obCas z divodu zaneprazdnénosti a velkého mnozstvi zakazek néckteré
zakazky mezi sebou ptfedavaji a doporucuji se navzijem, Casto také tyto firmy
spolupracuji s rznymi stavebnimi firmami, které jim zakazky nabizeji automaticky

stejné jako v pfipad¢ firmy Klimex.

Stale Castéji se stava, Ze firma si vezme celou stavebni zakazku pro sebe tzv. na klic,
to znamend, ze firma, kterd dostane stavbu na starosti se zavazuje k predani stavby
do ur¢ité doby, kdy jiz bude vSe hotové. Zavazana firma si tedy musi domluvit napt. své
zedniky, plynate, elektrikdfe a jiné femeslniky a v téchto ptipadech jsou vSechny
starosti ohledné nové stavéné nebo rekonstruované budovy na ni. Neni to bézny zplisob
pro firmy s podobnym zamétfenim jako ma firma Klimex, ale diky dlouhodobym
zkuSenostem a pratelskymi vztahy s firmami v Plzefiském kraji je to pro firmu dobry
zpusob pro zvySeni povédomi v kraji. Zde se také dostdvame k diive zminénym
kooperacim, a to kooperace s podniky, které spolupracuji na jiz vysvétlené stavbé
na kli€. Tyto spratelené firmy pak také mohou firm€ domluvit n&akou zakazku,

kde soucasné pracuji.

2.2.2 Nova konkurence

V otazce nové konkurence je pro nas dilezité si fici, jaké bariéry vstupu do odvétvi
se zde nachazi. NejspiSe nejdilezit&jsi bariérou vstupu jsou kvalifikovani zaméstnanci,
kterych je stale méné a bohuzel i nami analyzovana firma s tim ma v poslednich letech

znacné problémy. Z tohoto divodu je velmi téZké najit alesponn nékolik zkuSenych
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pracovnikli, kteti by mohli predat své zkuSenosti mén¢ kvalifikovanym,
avSak ucenlivym mladSim pracovnikim. DalS§i vyznamna bariéra muze byt celkem
vysoky pocatecni kapitdl pro zahdjeni podnikdni v této oblasti. Pokud chce nové
zalozena spoleCnost i vyrabét své vlastni potrubi, je tfeba pronajmout vyrobni halu
a nakoupit mnoho stroji, které jsou nutné pro praci s plechem. DalSim vydajem
do zacatkli je ndkup pracovniho auta a néafadi do néj pro moznost montézi
na smluvenych zakazkach. Nejvétsi finanéni polozkou v tomto seznamu je samotny
material a energie, které tvoii v ndmi analyzovaném podniku vice nez 56 % a zde se
pohybujeme v faddech milionii. Posledni bariérou na pomyslném seznamu je celkem
pocetné zastoupeni firem v tomto oboru. Jak jsme si jiz fekli vySe, nékolik podnikl
se v Plzeniském kraji nachdzi, i kdyz svou velikosti patii k menSim podnikim.
Samoziejm& pro zacatek nového podnikani v oboru by se novi konkurenti museli
potykat pravé stémito mensimi podnikateli a vydobyt si své misto na trhu,
to ale nemusi byt viibec lehké, protoze stavajici podniky maji své stalé zakazniky a mayji
dlouhodob¢ nasmlouvané zakazky v délce nékolika let, které se tykaji napt. servisu
a vymény filtr. Pokud by tedy nové vznikajici podnik zvladl piekonat finan¢ni bariéru
a nedostatek kvalifikovanych pracovnikll v oboru, mél by se zaméfit na to, stat se spise
vétsim podnikem v tomto oboru a podélit se s vétSimi firmami o pocetné zakazky, ke

kterym patii i1 firma Klimex, které by mensi podnik nemohl zvladnout.

2.2.3 Vliv odbératelu

V Porterové analyze péti sil se pod tfetim bodem skryva vliv odbérateld,
tedy zakaznikli. V soucasné dob¢ stale jeSté postizené pandemii Covid-19 je zakazek
¢im dal vice. Velké podniky nezahalely a rozhodly se pro velké rekonstrukce svych
firem a vyrobnich hal, proto bylo, je a bude price vtomto oboru mnoho.
Samoziejmé nejen kvili pandemii se pracovni nabidky mnoZi. Nové vyrobni podniky
se vytvareji stdle a vzduchotechnika byva vétSinou nutna pro kazdou halu, vyrobnu
nebo i socidlni zafizeni. Tim se dostavame k tomu, ze vliv zdkaznikd zde neni velky
a firma se rozhoduje individualng, které zakazky splni a které pfenecha konkurenci.
Podstatnym zakaznikem pro firmu Klimex je jiz nékolik let Plzeiisky Prazdroj
s obchodnim nazvem Pilsner Urquell. Tam firma pravideln¢ jezdi dé€lat servisy

vzduchotechniky a vymény filtrii v jednotkdch. Vyjimkou neni ani castecna
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nebo komplexni rekonstrukce vzduchotechnického potrubi nebo nova zatizeni v novych
divizich pivovaru. DalSim vyznamnym partnerem a odbératelem je sit’ nakupnich
sttedisek Billa. Firma Klimex je tedy prvni volbou pro vzduchotechniku, at’ uz se jedna
o rekonstrukci obchodu nebo vystaveni kompletné nové prodejny. Také vétSina
plzenskych muzei a dalSich kulturnich objektd jsou servisovany ndmi analyzovanou
firmu véetné sportovnich stadionti hokejovych 1 fotbalovych. Jiz dfive zminéné stavebni
firmy jsou také zajimavymi partnery podniku jako naptiklad Lesni stavby, Metrostav
a podobné. Skvéla kooperace funguje také mezi plzeiiskym Daikinem, kde je firma

aktivni celoro¢né.

2.2.4 Vliv dodavatela

Pokud se zamétfime na dodavatele, musime zminit opét Daikin, Daikin je japonska
firma a svétovy lidr v oblasti klimatiza¢ni technologie a vyrobce vzduchotechnickych
jednotek, od  kter¢ho  firma  odebira  tyto  jednotky  spoustu let.
Vzduchotechnické jednotky jsou ovSem dodavany vice dodavateli kvili specifickym
pozadavkim zdkaznikd. Nékteré firmy se specializuji spiSe na vétsi jednotky, které jsou
vyuzitelné pro rozvod delSich a vétSich tras, jako je napfiklad némeckd firma
FlaktGroup Czech Republic a.s. se sidlem v Liberci, kterd jednotky vyrabi sériove.
V ptipadé specifickych pozadavkli na stfedné velké jednotky se firma spoléha
na vyrobce vzduchotechnickych jednotek C.I.C. Jan Hriebec s.r.o., ta dokaze firmeé
vyrobit jednotky ptimo podle pozadavkd, jako jsou napiiklad ptidavna tepelné cerpadla,
filtry a podobné. Dal§im dodavatelem jednotek je naptiklad plzensky Comfort sdruzeni
a.s., ktery spolupracuje s Klimexem pies dvacet let. Pro vyrobu vzduchotechnického
potrubi v mistni diln€ jsou zapotiebi plechy, ty firmé¢ dodava Metal Trade Comax, a.s.
a CS Steel a.s. Spojovaci materidl, ktery je nedilnou soucasti montaze vzduchotechniky
a bez kterého by nefungovalo Z4dné zafizeni, firma odebirda od VZ-Systém s.r.o
a Konatik s.r.o. Dalsim specifickym pozadavkem a Casto 1 nutnosti pifi montazi
vzduchotechniky je jeji izolace. Izolace je nutnd pifedevSim v mistech s odliSnou
teplotou proudéného vzduchu a venkovni teplotou kvili kondenzaci a nasledné
nezadouci vodé vrozvodu potrubi. Dodavatelem izolace, pfedevS§im skelné vaty
a armaflexu, je Sykoizol s.r.o. Samoziejmé se firma specializuje piedev§im na montaz

vzduchotechniky a jeji izolaci provadi jen ve velmi malém rozsahu. Pokud se jedna
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o velké zakazky a dlouhé trasy izolovaného potrubi, najima si firma pana Davida
Svétlika nebo firmu Ch — Izolace s.r.o. Ostatnimi dodavateli jsou napiiklad Pfihoda
s.r.0., ktery dodavé vzduchotechnické pytle, Ceské filtry s.r.o., DALAP s.r.o. dodavajici
nasténné ventilatory a v neposledni fadé pan Martin Benedikt, ktery pomoci
své autodopravy pomahd dodat materidl a potrubi na firemni zakézky.
vénuje vyrobé vzduchotechnickych zafizeni, ale ne hranatych, které vétSinou zname,
ale kulatych potrubi tzv. spiro. Spiro se pouziva pii menSich zakazkach na celé akci
a pii veétsich montazich jako konecné ventily nebo mensi vétve vzduchotechnického
potrubi. Firma mé tedy vice dodavatelli a neni tak velké riziko problémi v piipade
ukonceni spoluprace s nékterymi dodavateli nebo jejich krachu. A ve velmi
nepravdépodobném scéndii zaniknuti 1 ostatnich dodavateli je stale velké mnozstvi
dalSich dodavateli stejného nebo podobné¢ kvalitniho materidlu v tomto oboru.
Samoziejmé& dodavateld je mnohem vice a neni potfeba je pro tuto praci sepisovat
vSechny. Pro lepsi predstavu, celkem firma dodavatelim v pfedchozim roce zaplatila
vice nez 31 500 000 K¢ a pouze necelych 52 % dodavateli je zminéno v ptedchozich
fadcich. Pod polozkou ostatni mtizeme nalézt mnoho dalSich malych dodavateld,
které neni tfeba vice pfedstavovat, ale pro piehled je to napiiklad HORNBACH
BAUMARKT CS spol. s.r.o., dodavatelka barev Marcela Cuplovd nebo Ivana
Knappova, projektantka vzduchotechniky.

V nasledujicim grafu mitzeme vidét, jak velky finan¢ni obnos firma zaplatila

jednotlivym skupinam dodavatelt, ktery je zndzornény v procentech.
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Graf ¢. 3 — Podily jednotlivych skupin dodavateld
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Jako posledni bod v této Porterové analyze mame vyrobky, které by mohly nahradit
ty nase, tedy substituty. Existence substitutli vtomto oboru prakticky neexistuje.
Vzduchotechnické potrubi musi byt rozvedeno v nevétranych mistnostech, v socialnich
zafizenich a hlavné ve velkych vyrobnich halach, at’ uz z divodu bezpeci pracovnikii
(v ptipadé moznosti uniku nebezpecnych latek do ovzdusi) nebo zlepSeni podminek

pro pracovniky, a to zejména pomoci klimatizace pii horkych letnich dnech.

2.3 Makro prostiedi zvoleného podniku

V teoretické Casti jsme si fekli, ze pro analyzu makro prostfedi podniku je nejlepSim
pomocnikem PESTLE analyza, zkracend o legislativni a ekologické vlivy, tedy PEST

analyza. V této analyze bychom m¢éli zjistit, které faktory maji vliv na podnik, jaké jsou

vvvvvv

Prvnim faktorem v této analyze je politické prostredi, ve kterém se firma nachazi.
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2.3.1 Politicko-legislativni faktory

Jednim z hlavnich politickych faktort, které firmu ovliviiuji, je pandemie COVID a s ni
spojend vladni nafizeni. V pfipad¢ firmy Klimex se jednalo o zejména pozitivni zménu.
Jelikoz mnoho podniki nemohlo né&jaky cas provozovat svou cinnost, dochazelo
k rekonstrukcim a vylepSovani prostor pro ndsledné obnoveni provozu. Tento fakt
dokézal zvysit poCet objednavek az o 20 %. Momentaln¢ je pandemicka situace
v normalu, ovSem stale je potfeba s timto prfedpokladem pracovat, jelikoZ ke zhorSeni
arestrikcim dochazi zejména v podzimnich mésicich. (covid.gov.cz, 2022)
Statnim zdravotnim ustavem bylo také vydano doporuc¢eni pro pouZivani
vzduchotechniky a jakéhokoli pfivodu cerstvého vzduchu v mistech, kde byla velka
koncentrace lidi a tim padem i ohniska nadkaz. Naopak vyrazné nedoporucuji vyuzivani
klimatizaci a jinych recirkulacnich systému, které neptivadi cerstvi vzduch, jelikoz diky

nim by se mohla nakaza jesté vice rozsifit. (szu.cz, Kazmarova, Kotlik, 2020)

Dne 1.8.2013 vesla v platnost vyhlaska ¢. 193/2013 Sb. o kontrole klimatizacnich
systému, ktera jasn¢ ustanovuje, v jakém stavu musi byt klimatizacni jednotky
pfi provadéni kontroly. Ta zahrnuje nékolik bodul, které musi kazdad jednotka splnit,
aby mohla byt i nadale vyuzivana v mistech, kde se nachazeji lidé. Hodnoti se
dokumentace, doklady, udrzba, G¢innost, vzhled a na zavér jsou dana doporuceni
pro zlepeni stavajiciho stavu zatizeni. Cetnost t&chto kontrol se uvadi podle jejich

vykonu. Prvni kontrola od uvedeni do provozu je 4 roky nebo 10 let. (zakonyprolidi.cz,

2013)

Celkova politickd situace ve stat€é je momentalné velmi napjatd a nejistd kvili
valecnému konfliktu na Ukrajin€. Nejenze se tento fakt odrazi na celkové ekonomice

statu, ale 1 na politické stabilité a jistoté firem 1 obyvatel.

2.3.2 Ekonomické faktory

KdyZz se zaméfime na ekonomické faktory, jako prvni nds v souCasné dob& musi
napadnout inflace. Inflace mé& samoziejm¢ také vysoky vliv na prosperitu firmy,

a to praveé proto, ze jde o vSeobecny rust cenové hladiny v Case, a tudiz si za stejnou

vvvvvv

ekonomicky rist a zaroven snizuje uroven obyvatel. Podle ministerstva financi
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by primérnd mira inflace méla pro tento rok byt vysokych 12,3 %. K takovému rastu
prispélo predev§im zvySeni cen ropy, elektfiny nebo zemniho plynu. Tyto néklady,
které¢ se vyrazné¢ promitnou v hospodaieni firmy samoziejmée nelze piehlizet, a tak se
iceny zbozi a sluzeb podniku budou muset zvysit. Takové zdrazovani pak muze
negativné ovlivnit poptavku, a tim padem samoziejmé i zisky firmy. (mfcr.cz, 2022)
V nasledujicim grafu miZeme vidét miru inflace vyjadfenou pfiristkem indexu

spottebitelskych cen ke stejnému mésici predchoziho roku.

Graf ¢. 4 — Mira inflace
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Dulezitym ekonomickym faktorem Ccislo dvé je vyvoj nezaméstnanosti.
Nezameéstnanost ma vyrazny vliv na podnik. Pokud bude ptibyvat lidi bez zaméstnani,
negativné se to promitne i na podnikatele, ktefi tim padem prodaji méné zbozi a sluzeb,
protoze nezaméstnani lidé pfezivajici z podpory v nezaméstnanosti si samoziejmée
nemohou dovolit nakupovat tak, jako lidé s pravidelnym a samoziejmé vyS$Sim piijmem
nez lidé bez prace. ,,Podpora v nezaméstnanosti je prvni dva mésice 65 % ptedchoziho
pramérmého mésiéniho &istého vydélku, pro OSVC (osoba samostatné vydélednd inna)
je to 65 % vymeérovaciho zakladu na diichodové pojisténi, prepocteného na mésic. Dalsi
dva mésice je to 50 % a zbyvajici dobu 45 % Ccistého vydélku nebo vymétovaciho
zakladu. Maximalné miZze ale podpora dosdhnout 0,58ndsobku primérné mzdy.*
(penize.cz, 2022) Jiz jsme si fekli, ze na trhu prace neni dostatecné mnozstvi
kvalifikovanych pracovnikdi vtomto oboru. Nezaméstnanost se v soucasné dobé
pohybuje okolo hodnoty 3,5 %, to je sice lepsi situace, nez byla pied rokem, ale vlastné
srovnatelnd s hodnotou, ktera byla pted zaatkem epidemie koronaviru. To bylo
bez prace pfiblizné¢ 230 000 lidi. V nasledujicim grafu se mulzeme presveédCit

o procentech nezaméstnanosti v poslednich péti letech.
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Graf ¢. 5 — Vyvoj nezaméstnanosti v % za poslednich pét let
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Co se ty¢e HDP (hruby doméaci produkt), ekonomika v Cesku loni rostla. HDP se v roce
2021 zvysilo o 3,3 % oproti minulému roku. Vyrazny propad v roce 2020 zptisobilo
Sifeni nakazy a HDP za cely rok dosdhlo pouhych 5,8 %. K poklesu doslo ve vSech
oblastech doméaciho uziti s vyjimkou vetejnych vydaji. Ke zlepSeni v roce 2021 podle
prizkumii pfispivalo ockovani a stim souvisejici uvolfiovani protipandemickych
opatieni. V letoSnim roce se pak ocekava dalsi narust HDP, a to az o 4,2 % oproti

piedchozimu roku. (mfer.cz, Zurovec, 2021)

Jak napovida tiskova zprava CNB (Ceska narodni banka) z posledniho biezna tohoto
roku, od 1. dubna vstupuji v platnost nové vyssi urokové sazby. Bankovni rada CNB
zvysila dvoutydenni repo sazbu jiz na 5 % a zaroven zvysila i1 diskontni sazbu o 0,5 %

na celkem 4 %, lombardni sazba dosahla 6 %. (cnb.cz, Fiserova, 2022)

Poslednim ekonomickym faktorem, ktery si zde zminime, je pramérna mzda.
Primérna mzda neznadi pouze pramér zmezd zaméstnanct v Ceské republice.
Pomoci primémé mzdy se také vypocita vyse minimalnich zaloh na pojistné u OSVC
nebo na ni zavisi pfijem zaméstnanci na nemocenské. Primérmd mzda vSak neni

skute¢nou primérnou mzdou, ale pouze jeji odhad. Pfesnou primérnou mzdu miizeme
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zjistit aZ na konci roku. Pro rok 2022 je odhad primérné mzdy 38 911 K¢.
(behounek.eu, Béhounek, 2022)

2.3.3 Socialni prostredi

Socialni prostiedi nehraje vtomto piipadé vyznamnou roli, protoze montaz
vzduchotechniky je potfebnd nehled¢ na spolecenské nebo kulturni trendy.
OvSem momentélni situace na Ukrajiné a tim zpUsobeny pfisun ukrajinskych obyvatel
do Ceska zvysil pracovni poptavku a pomohl tak nedostate¢nému poétu pracovniki.
Nejedné se sice o kvalifikované zaméstnance v oboru, ale pii spolupraci se zkuSenym

montérem se cizinec brzy nauci techniky a zptisoby montazi.

Socidlnim prostfedim se mize také rozumét vzdélani obcanli Ceské republiky.
Tento ptehled ndm poskytuje Cesky statisticky Gfad a podle jejich statistik dosahuje
vysokoskolského vzdélani stale méné studentt. Pied deseti lety se pramér absolventa
pohyboval okolo 90 000 studenti rocné, dnes je to jiz pouze kolem 60 000 student
ro¢n¢é. Kdyz se zamétime na studenty stfednich Skol s vyu¢nim listem, zde se pocet
absolventd pfili§ nezménil. Pred deseti lety bylo absolventil néco ptes 100 000, dnesni
Cisla jsou jen o trochu niz8i, a to okolo 90 000 vyucenych studentli roc¢né.
V nasledujicim grafu muzeme vidét porovnani poctu absolventii stfednich Skol
s vyucenim a absolventll vysokych skol bez ohledu na konkrétni titul za poslednich

sedm let.
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Graf €. 6 — Absolventi vysokych Skol a stiednich $kol s vyuénim listem
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle (czso.cz, 2022)

Z ptedeslého grafu milzeme porovnat pocty absolventdl v danych letech.
Absolventi vroce 2015 byli jest¢ pocetné vyvazeni, ovsem v prubehu dalSich let

se propast mezi pocty vysokoskolskych absolventl a absolventi sttednich skol zvétsuje.

2.3.4 Technologické prostiredi

Technologické prostiedi naopak od socialniho vyrazné ovliviiuje obor podnikani firmy
Klimex, nicméné v posledni dobé se technologie vtomto oboru nijak vyrazné
neposunula a technologie pouzivané pied deseti lety se pouzivaji stale.
Stejné jako vyroba materialu, tedy vyroba plechtl, se nikam neposunula a principy jsou
stadle obdobné a pravdépodobné¢ se ani v nejblizS§ich dobadch ménit nebudou.
Technologické zmény tedy nepotkaly vyrobu nebo montaz, ale vyrazné ovlivnéni prislo
ze strany modernich technologii, a to zejména v UCetnictvi, objednavkach apod.
Vyvojem téchto technologii se vyrazné zjednodusSila komunikace s odbérateli
a dodavateli, a to hlavné diky e-mailu a e-shopiim, které jsou v dnesni dobé& naprostou
samoziejmosti. Lepsi situace nastala i na trhu stroji vyuZivanych v tomto oboru.
Diky vétsSimu mnozstvi vyroby a vice vyrobctim na trhu se ceny snizuji a stale Castéji
jsou k dispozici pouzité, avSak velmi zachovalé stroje za pfijatelné ceny. Niz§i ceny

a vétsi dostupnost pomohly zlevnit vyrobu.
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2.4 SWOT analyza podniku

Kdyz uz mame zanalyzovanid vSechna prostfedi podniku od mikroprostiedi
pfes mezoprostiedi aZz k makroprostfedi, je zapotfebi si ztéchto analyz vzit
nejdilezitéjsi informace o podniku a vloZit je do tzv. SWOT analyzy. Ta nam odpovi
na komplexni situaci podniku v soucasné dobé. Pro zjednoduseni si tuto analyzu

predstavime postupné po svych hlavnich bodech.

2.4.1 Silné stranky

Prvnim bodem ve SWOT analyze jsou silné stranky podniku. Podnik je ve velmi
dobrém stavu a momentaln¢ vyrazné prosperuje i s dopomoci pandemie, ktera zvysila
pocet zakdzek. DalSim pozitivem firmy je dobré jméno na trhu a fakt, ze firma v tomto
oboru piisobi jiz vice nez dvé dekady. Kvalita vyrobka a sluzeb provadénych firmou
Klimex je také na vysoké trovni. Vyhodou oproti konkurenci je pro podnik také
moznost vlastni dopravy potrubi na stavbu a momentaln¢ zadné¢ dlouhodobé financ¢ni
zavazky. Silnou strankou miiZeme nazvat 1 postaveni podniku na trhu, kde se jedna
ojeden znejvétSich podnikli v tomto oboru v republice. Tim je ovlivnén i1 pocet
zakazek, které jsou radéji zadavany takovéto veétsi firmé nez novackovi v oboru.
Diky spolupréci se stavebnimi firmami se firma do budoucna nemusi bat nedostatku

pracovnich ptileZitosti a s tim souvisejici stabilita podniku je témeft zajisténa.

2.4.2 Slabé stranky

Opakem silnych stranek podniku jsou stranky slabé. Stejné€ jako kazdy podnik i firma
Klimex ma nékolik slabsich stranek, které by se mély ¢asem zlepsit a na kterych urcité
stoji za to zapracovat. Nejvyrazngj§i slabou strankou je momentdlni nedostatek
zaméstnancu. Jak jiz bylo zminéno pandemie pro firmu méla spise nez negativni dopad,
ptiliv novych zakézek, které za soucasného stavu neni mozné stihnout. Proto by bylo
v zajmu majiteli pfivést nové zaméstnance do podniku, a tim zvysit pocCet splnitelnych
zakazek, které piinasi dalsi zisky. V minulych letech byla bohuZel ukoncena velmi
lukrativni spoluprace se zahrani¢nim partnerem v Némecku. Tato spoluprace piinasela
firm& vysoké zisky t&zko porovnatelné se zakizkami v Cechach, zaméstnanci museli
byt také spokojeni, protoze i diky tzv. dietdm si ztéchto montazi piivazeli 1 vice

nez dvojnasobek primérné mésicni mzdy. Spoluprace byla ukoncena kvili jazykové
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bariéfe, kdy tehdy nikdo neumél cizi jazyk na takové Urovni, aby spolupriace mohla
pokraCovat. Jiz jsme si fekli, ze firma marketingu nevénuje velkou pozornost, a to
zejména proto, Ze momentalné nema o zakazky nouzi a povédomi v kraji ma vysoké.
V nasledujicich letech bude nutné obnovit vyrobni stroje v diln€. To bude firmu stat
velké mnozstvi penéz a tato investice miZze zplsobit nestabilitu podniku.
Poslednim negativem na tomto seznamu je riziko pracovniho urazu, protoze montaz
vzduchotechniky je fyzicky velmi ndro¢na a ¢asto se pracuje ve vyskach a na stiechach.
To by mohlo odradit potencionalné nové zaméstnance, ale i starsi pracovniky, u kterych

je riziko tirazu vyssi.
2.4.3 Prilezitosti

V soucasné dobé ma firma zakazek vice, nez dokaze zvladnout. D4 se to povazovat
za prilezitost k tomu, aby firma rozsifila vyrobu plechového potrubi, a tim jesté zlepSila
jiz tak dobrou situaci v podniku. V poslednich letech firma ukoncuje hospodaisky
vysledek v zisku, je zde proto moznost tento zisk pfeménit na investici do budoucna
arozsifeni podnikéni. Zisky z pfedchozich obdobi by se také daly vyuzit na koupi
novych strojit a obnovit ty staré. V pfedchozim bodu jsme si fekli, Ze obnova stroji
by mohla pfinést financni nestabilitu, ale pokud by se vSe dobie propocitalo, mohlo
by to jen prospét a ziskat konkurencni vyhodu diky novym technologiim.
Dalsi ptilezitosti pro podnik jsou stavby na kli¢, které jsme si vysvétlili diive.
PrestoZe se jednd o vétsi a komplikovanéjsi zakazky, generuji tyto stavby také vySsi

zisky, a proto se firmé vyplati vice nez pouhé zakézky vzduchotechniky.

2.44 Hrozby

Komplikaci se muze stat odchod stavajicich majitelit do dichodu a pievod podniku
na jejich potomky. Pfestoze se jedna témeét o rodinny podnik, tak spolu potencionalni
novi majitelé obCas maji spory a kazdy by firmu chtél vést trochu jinym smérem.
To by mohlo byt hrozbou pro budoucnost podniku a v nejhor§im ptipadé by to mohlo
vést 1 k prodeji nebo zaniku spolecnosti. Dal$i hrozbou pro firmu miize byt stale
zvySujici se cena materidlu, ktery za posledni rok vice nez zdvojnésobil svou hodnotu.
Vysoké ceny za materidl nuti zvySovat ceny i majitele firmy, a proto se pocty zakazek

mohou snizovat. To by mohlo mit za nésledek nestabilitu podniku v budoucnu.
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Posledni hrozbou jsou jiz  tolikrdt zminovani zaméstnanci znali oboru.
Absolventt stfedni Skoly s vyu¢nim listem je potad stejné jako pied lety, ale i tak neni
na trhu dostateCny pocet téchto zaméstnanci. Zda se, ze o tento obor je stale nizsi
zajem, a tak je zde hrozba, Ze v nésledujicich letech nebude vyroba a montaz
vzduchotechniky tak kvalitni, jako je ted’ z divodu toho, Ze tohle femeslo budou

provozovat nekvalifikovani lidé.

V nasledujici tabulce miizeme piehledné vidét souhrn nasi SWOT analyzy.

Tabulka €. 8 —- SWOT analyza podniku

Silné stranky Slabé stranky
e Vlastni doprava e Stavajici pocet zaméstnancil
e Silna pozice na trhu e Nedostatecna znalost ciziho jazyka
e Priehled na trhu e Marketing
e Spoluprace se stavebnimi firmami e Starsi vybaveni
e 7adné zavazky e Pracovni riziko urazu

PrileZitosti Hrozby

e Pocet zakazek e Zvyseni cen materidlu
e  Vyuziti zisku k nakupu novych stroji e Nedostatek kvalifikovanych
e Rozsifeni podnikani zaméstnancil v oboru
e Stavby nakli¢ e Ptfedani firmy dalsi generaci

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3 Navrhy budouciho postupu

V soucasnosti uz zname vsechny dulezité teoretické pojmy k pochopeni problematiky,
ale také jsme si piiblizili firmu pomoci prozkoumani jejich mikro, mezo a makro
prostifedi s vyuzitim ptislusnych analyz. V této kapitole se zaméfime na piipadné
zlepSeni situace nadmi analyzovaného podniku a rozebereme si moznosti dalSich
budoucich postupt, kdy posoudime ekonomicky piinos, ale také, jak moc je takovy

postup realny a realizovatelny.

V prvnim pifipadé se zaméfime na kooperaci smenSim mistnim podnikem,
ktery podnika ve stejném oboru a pro ktery ndmi analyzovana firma obcas vyrobi mensi
mnozstvi vzduchotechnického potrubi. V ptipadé druhém vyuZijeme konfrontacni
matici, diky které zjistime vhodnou strategii hodnocenim toho, jak se navzijem
ovlivituji polozky ve SWOT analyze, kdy nakonec zvolime tu nejideaInéjsi a tu si také

rozebereme.

3.1 Kooperace s mensim podnikem

Pro zacéatek si musime definovat tento mensi podnik. Firma ClimaxMall s.r.o. je firma
z Plzeniského kraje, konkrétné z Nepomuka, ktera se vzduchotechnikou zabyva od roku
1990, pod nazvem Milan Cesak — Zameénictvi. Tyto zkusenosti vedli k tomu, Ze firma
fungovala dlouhd 1éta na tomto trhu. V roce 2019 se firma pfejmenovala na Climax
Mall a pfevzali vSechny ¢innosti spjaté s podnikanim v tomto oboru. Stejné jako firma
Klimex poskytuji servis a revize vzduchotechniky, montdz vzduchotechniky, servis
a revize chlazeni, regulace a montaz el. zafizeni, Cisténi a desinfekce vzduchotechniky
arevize pozarnich klapek. Climax je mald firma a zaméstndva pouze pét montéru,
vyrobu si zafizuji extern€, vyjimecné i od firmy Klimex. Veskeré ucetnictvi spravuje
manzelka majitele, ktery se taktéZ vénuje montdzi vzduchotechniky v terénu. Ted’ kdyZz
mame predstavu o firm¢, se kterou by mohl Klimex kooperovat vice, mizeme
se zam¢fit na to, jaka pozitiva kooperace obéma stranam piinese. Ze strany Klimexu
by se jednalo o ¢asteéné vyieSeni Spatné situace ohledné nedostatku kvalifikovanych
zam&stnancll na trhu prace, o které jsme se mohli docist v predchozi kapitole.
Zaméstnanci firmy Climax pracuji dlouhodobé v oblasti vzduchotechniky, a tak jsou

jejich zkuSenosti na dostatecné Urovni, aby mohli pokracovat ve vétSim podniku
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s podobnym, ale komplexné&j§im zaméfenim. Dal§im kladem pro Klimex by mohlo byt
pievzeti zakdzek firmy Climax. Jak uz bylo zminéno, firma Climax se v oblasti
vzduchotechniky pohybuje podobné dlouho jako firma Klimex, ale jejich specializace
byla a je zvétSiny zaméfena na regulaci a revizi klapek a dalSich zafizeni.
Klimex se touto problematikou zabyva také, ale v mensim mnoZzstvi, a proto by prevzeti
dalsi oblasti v oboru bylo logickym krokem, zvlast' proto, ze vétSina nasmlouvanych
zakazek firmy Climax se nachazi v Plzeniském kraji a nejvétsi koncentrace zakazek
je v okoli Nepomuka, kde maji obé firmy sv¢ sidlo. Z této strany by jedinym negativem
mohlo byt navySeni ndkladl, které by se promitlo hlavné kvili pofizeni nového
pracovniho vozidla a vybaveni vozidla nafadim a dal$imi néstroji potfebnymi k provozu
montazi vzduchotechniky, protoze firma Climax ma4 jiz zastaral¢ nafadi a na montaze se
dopravuji vlastnimi osobnimi automobily. V nasledujici tabulce se mizeme podivat,

jak vysoké by pfiblizn¢ mohly byt naklady na tuhle kooperaci pro firmu Klimex.

Tabulka €. 9 — Naklady pro kooperaci

Nazev polozky Pofizovaci cena
Vrtacka s piiklepem NAREX 3 318,18
Uhlova bruska MAKITA 250 3290,00
Uhlova bruska MAKITA 125 908,26
Akumulatorova vrtacka 3 690,00
Fiat Doblo 355550,41
Celkem 366 756,85

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kdyz se na piipadnou kooperaci podivame z druhé strany, je =zapotiebi fict,
ze nejdulezitéjsSim piinosem pro Climax je jistota dostatku prace. V soucasné dobé¢ sice
maji dostatek nasmlouvanych zakazek, ovSem téch postupem casu také ubyva a diky
kooperaci s firmou Klimex, kterd ma v posledni dob& zakazek vice nez zvladne, by méli
moznost pracovat na zakazkach, které¢ Klimex nestiha. Vyhodou, kterou uz jsme zminili

v pfredchozim odstavci, konkrétné v negativech kooperace z pohledu firmy Klimex,

je zisk nového naradi a pracovniho vozidla, které pomohou ke zlepseni kvality jejich
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montazi, a tim 1 k vy$§im ziskim za svou praci. Samoziejmé i financni vypomoc

od firmy Klimex ptichazi v tivahu pii ptipadnych problémech firmy.

Na ptedchozi stran¢ jsme si vykalkulovali ndklady, které by stdla tato kooperace
s mens$im podnikem. Nutno vSak fici, Ze navrh pro kooperaci vznikl hlavné z divodu
nedostatku pracovnikil a s tim spojenym nestihanim ostatnich zakazek, které se za dobu
pandemie hromadi. Jiz jsme si fekli, Ze v ptfipad¢ dostatecné pracovni sily by se
zakazky, a tedy 1 vynosy z montdzi a vyroby vzduchotechniky zvysily o 20 %.
V ptipadé této kooperace by firma Klimex od svého sptateleného podniku ziskala dalsi
zakéazky, a tim by se i zisky zvySily o dalsich 10 %. Dale si tedy propocteme pfiblizny

konec¢ny zisk z této kooperace.

e Celkové ro¢ni pfijmy z montdzi — 53 230 486,08 K¢.
e Celkové ro¢ni naklady firmy —42 728 399,01 K¢.

» (53 230486%0,3)-(42 728 399*0,3)-366 756)=

» 2783 870,10 K¢

Ve vysledku vyslo, ze kooperace by firm¢ pfinesla ptiblizné¢ dal$ich 2 783 870,10 K¢
ro¢n¢.

Ve vysledku je kooperace velmi dobrym niapadem a pomohla by obéma podnikim
v dalSich letech a bylo by tak spravnym krokem zacit o podobné kooperaci premyslet.

3.2 VylepSeni stavajici situace

Dle tabulky, kterou jsme si vytvofili a kterd konfrontuje externi a interni faktory
ovliviyjici podnik, Ize urcit, na jaké strategie by se méla firma zaméfit. Pro tcely této
prace se budeme zabyvat dvéma, které¢ by mohly firmé nejvice pomoci a pokusime se je

rozebrat.
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Obrazek €. 3 — Konfrontaéni matice
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Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2.1 Strategie SO

Jako prvni bude rozebrana strategii SO, neboli vyuziti ptilezitosti za pomoci silnych

stranek.

s sebou

Ze SWOT analyzy vime, Ze firma ma velky potencial rozvoje na trhu, coz by

neslo ngjaké riziko. Pokud by byla vyuZita silnd strdnka — spolupraci

se stavebnimi firmami, mohlo by se toto riziko zna¢né snizit, jelikoz tato spoluprace

prinasi

do spolecnosti stabilitu a jistotu, ze neztrati pracovni piilezitosti na ukor

konkurence. Kdyby mélo dojit k rozSifeni trzniho potencidlu, jist€¢ by bylo dobré

navazat dalsi spoluprace.

Rozsiteni podnikani by se samoziejmé neobeslo bez zvysenych nakladi. Nejenze by se

muselo

nakoupit nové vybaveni jako v pfipad¢ kooperace, ale zaroven by se museli

i pfijmout novi zaméstnanci. Naklady budou odhadnuty dle stavajicich cen na trhu

prace.

Pokud by firma chtéla zvysit svou pracovni ¢innost o 20 %, bylo by nutné pfijmout

alesponl 6 zameéstnanct. K tomuto vysledku jsme dosli diky nasledujicimu vypoctu:
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e Pocet stavajicich pracovniki — 30

e Pocet pracovnich dnti v roce — 252

e Primérnd nemocnost 3 % - 7,56 — 8 dna + 20 dni dovolena

e Pracovni doba 8 hod

e Potieba zvysit pracovni ¢innost 0 20 %

» Pracovni doba v hodindch pro momentalni pocet pracovnikt: ((252-28)*8)*30 =

53 760 hod

» Pracovni doba v hodinach po zvyseni o 20 %: 53 760*1,2= 64 512 hod

» Potiebny pocet pracovnikii: (64 512/8)/224=36

Po domluvé s pani ucetni jsme udélali navrh na firemni néklady tykajici se této zmeény.

Tabulka €. 10 — Mzdové naklady

Vypocet: Zaméstnanec Naklady
zameéstnavatele

Hrub4 mzda 35 000,- 35 000,-

Zdravotni pojisténi 1575,- 3150,-

Socialni pojisténi 2275,- 8680,-

Zaklad dané = HM 35 000,-

Zéloha na dan (15 %) - 5250,-

Zakladni sleva na poplatnika - 2570,-

Zaloha na dan po slevé 2 680,-

Cistd mzda 28 470,

Naklady zaméstnavatele 46 830,-

Néklady zaméstnavatele na 6 zam. 280 980,-

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka €. 11 — Naklady na strategii SO

Nazev polozky Pofizovaci cena
Vrtacka s piiklepem NAREX 3 318,18
Uhlova bruska MAKITA 250 3290,00
Uhlové bruska MAKITA 125 908,26
Akumulatorova vrtacka 3 690,00
Fiat Doblo 355550,41
Roc¢ni néklady na nové zaméstnance 3371 760,00
Pracovni odévy pro nové zaméstnance 9 000,00
Celkem 3 747 516,84

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podobné jako v predchozi varianté, musime se zaméfit 1 na vynosy z této strategie.

V tomto ptipadé by se vynosy zvysili pouze o jiz zmifiovanych 20 %.

> (53 230486*0,2)-(42 728 399*0,2)-3 747 516=
> -1647 098,60 K¢

Tato strategie nam vychdzi zédporné, a tak je tedy vice nez jasné, Ze tato varianta neni

vhodna a je tfeba zvolit jinou.

3.2.2 Strategie WT

Druhou strategii, ktera pfichazi v uvahu, je strategic WT, tedy minimalizace hrozeb
pomoci minimalizaci svych slabych stranek. Jak jsme si uz mnohokrat fekli v tomto
oboru je znacny nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci a ve firmé Klimex

samoziejme také.

V nasi situaci by se nabizela mozZnost spoluprace se stfedni Skolou Oselce, ktera nabizi
obor zamecnictvi a uméleckofemeslné zpracovani kovii, ktera by pfipravovala studenty
této Skoly na moznost budouciho uplatnéni ve firm¢ Klimex. Studenti stfednich Skol
s vyucnim listem maji pii svém studiu povinnou praxi a zde je moznost vyuziti pro nas
podnik. Podchyceni Sikovni studenti by svou povinnou praxi mohli vykonavat ve firme

Klimex, ktera by jim praxi zaplatila a finan¢né je podpotila naptiklad v platbach
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za dopravu. Na oplatku by jim tito sponzorovani studenti pfislibili nastup do podniku
po svém uspésném absolvovani stiedni Skoly. Podnik by mohl na jeden Skolni rok

pojmout sedm studentii zamecnické skoly.

V tabulce nize si miizeme prohlédnout piiblizné naklady na studenty vykondvajici praxi
ve firmé Klimex.

Tabulka €. 12 — Naklady na studenty

Nazev polozky Porizovaci cena
Mzdy studentil za Skolni rok 560 000,00
Ptispévky na ro¢ni dopravu 10 507,00
Pracovni odévy pro studenty 10 500,00
Celkem 571 007,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhou moznosti strategie WT je zfizeni kurzli, ¢i zprostfedkovani Skoleni, které¢ by
laikiim pfibliZilo a ¢aste¢né naucilo praci v kovovyrobé, konkrétné pii vyrobé a montazi
vzduchotechniky.

Mnoho lidi by mozna nalezlo zajem v tomto typickém femeslu, ale bohuZel se k nému
nikdy nedostali, a tak vlastné¢ ani nevi, v ¢em spo¢ivd kovovyroba a jak se vlastné
napiiklad plechové potrubi pro vzduchotechniku vyrabi. Pro takové zajemce by byly
praveé kurzy kovovyroby s naslednym skolenim pfimo od vedoucich zaméstnancii firmy
Klimex. Takto vyskoleni lidé, kteti by ziskali certifikat o absolvovani zdmec¢nického
kurzu, by méli moznost byt zaméstnani firmou Klimex. Dal$i motivaci pro absolvovani
kurzu a skoleni by dale mohl byt naborovy ptispévek v hodnoté 20 000 K¢ pro kazdého,
kdo by po tomto nabyti zkuSenosti v oboru zacal pracovat ve firmé Klimex. Do kurzu

bychom takto mohli ptilakat pfiblizn€ 15 lidi pomoci billboardu v blizkosti firmy.

Do nasledujici tabulky jsme vloZili ndklady pro tuhle moZnost strategie WT.
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Tabulka €. 13 — Naklady na nové vySkolené pracovniky

Nazev polozky Pofizovaci cena
Néaborovy ptispévek 20 000,- 300 000,00
Pracovni odévy pro nové pracovniky 22 500,00
Billboard 39 900,00
Kurz zdmecnictvi pro 15 lidi 180 000,00
Celkem 542 400,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud bychom tyto dv€é moznosti zvladli konat soucasné, méla by firma Klimex
do budoucna o kvalifikované zaméstnance postarano. Celkové naklady na strategii WT

by v tom ptipadé byly 1 113 407 K¢.

Poslednim vypoctem zjistime, jak ekonomicky vyhodné je posledni varianta, kterou

nabizime.

> (53 230486%0,2)-(42 728 399*0,2)-1 113 407=
»> 987010,40 K¢

V posledni varianté nam vychazi zisk, a tak je tato moznost, podobné jako varianta

kooperace s menSim podnikem, vyhodna pro firmu Klimex.

Piestoze se jednd o dlouhodobé feSeni za celkem nizké néklady, na nové zaméstnance
bychom si museli n¢jakou dobu pockat a vyfeSeni soucasné situace by probehlo
az v budoucnu. Je to ovSem velmi dobré feSeni pro zvladani velkého poctu zakazek

a samoziejme pro budoucnost firmy Klimex.

3.3 Vyhodnoceni navrhu

V piedchozich fadcich jsme se vénovali navrhiim budoucich opatienich, které by méli
firmé do budoucna pfinést stabilitu a rist. Ted’ je na Case zvolit nejlepsi variantu

mozného postupu.

Nejdrazsi variantou se pochopitelné stala strategie SO, kvili vysokym nakladim
na rozsifeni podnikdni. Prestoze se tato moznost zda jako nejlogi¢téjsi feseni, vypocty

nam fekly, Ze se viibec nevyplati, a tak tuto moznost nedoporucujeme.
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Nejlepsi moznosti ndm vyslo kooperovat s mensim podnikem, nejenze to firmé pfinese
dalsi zakézky, ale také nové pracovniky, ktefi se vyznaji v oboru. Dalsi vyhodou jsou
nizké naklady na tuto potencionalni kooperaci. Soucasné nam také vysel nejveétsi zisk

z této kooperace, a tak se zda byti nejlepsim feSenim pro firmu Klimex.

Podobné vyhodnou variantou by byla kooperace se stiedni skolou, kterd by nabizela
pfisun budoucich zaméstnanci pomoci praxe ve firmé¢ Klimex. Soucasné by byly
provozovany kurzy pro dalsi potencionalni zaméstnance, kteti by méli zajem o takovou
praci. Naklady jsou opét nizké, vzhledem ktomu, Zze by tato varianta vyfeSila

nedostatek zaméstnancii pro mnoho let doptedu.

NejidedlnéjSim scénafem by tedy mohla byt souc¢asnd kooperace s mensim podnikem
a kooperace se stiedni Skolou, coz by firmé piineslo jak nové zaméstnance, zakazky a

zisky, tak jistotu zaméstnancti do budoucnosti.
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4 Zavér

V praci bylo mnohokrat zminéno, ze zamec¢nikli a pracovnikli kovovyroby stale ubyva.
Neméni na tom nic ani to, ze ceny sluzeb a s tim spojené mzdy témto femeslnikiim stale
stoupaji. Do budoucna by bylo vhodné nalézt néjakou motivaci pro femeslniky pracovat

v téchto oborech, aby tato femesla uplné nezanikla.

Situace je takova moznd proto, ze mnoho lidi dnes zajimaji spiSe jiné véci jako
napiiklad informacni technologie nebo pokracuji ve studiich dal na vysokych Skoléach.
Dalsi véci, ktera mize odradit mnoho lidi z femesInych odvétvi, je narocnad fyzicka
prace, kterd je soucasti.

Jak jsme zminili na konci pfedchozi kapitoly, nejlepSim moznym feSenim vychazi
kooperace s firmou Climax a soucasné kooperovat 1 se stiedni Skolou Oselce, do toho se

jesté veénovat kurzim a Skolenim pro nadSence vtomto oboru. Tato kooperace

je vyhodna pro vSechny strany a je tedy nejidealnéjSim feSenim.

Ziskani novych zakazek a dalSich zkuSenych pracovnikl se pro firmu Klimex muze stat

v budoucnu kli¢ovym pfi dalSim zlepSovani své pozice na trhu.
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Abstrakt

Smid, D. (2022). Kooperace podnikii v konkurencnim prostiedt.
[Bakalatska prace]. Zapadoceskd univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: kooperace, SWOT analyza, konkurence

Tato prace je zaméfena na koopera¢ni moznosti, podle kterych by se mohl
podnik fidit, aby si zachoval své misto na trhu, nebo jej vylepsil. Téma
jsem si vybral zeyména proto, Ze v analyzovaném podniku se pohybuji
nékolik let a o nékteré z moznosti se podnik aktivné zajimal.

Prvni Cast je zamétena piedevsim na teoretické pojmy pro lepsi pochopeni
problematiky a dalSich zakladnich definici, o kterych pojednava prakticka
cast bakalatské prace.

Druhé ¢ast odhaluje ekonomickou situaci, ve které se momentalné podnik
nachazi. V této ¢asti ziskdme dllezita data pro navrhy budouciho postupu.

Tteti ¢ast je pak zaméfena na varianty, které by podnik mél zhodnotit a
nasledny vybér optimalniho feSeni.






Abstract

Smid, D. (2022). 4 cooperation of enterprises in the competitive
environment. [Bachelor Thesis]. University of West Bohemia. Faculty of
Economics.

Keywords: cooperation, SWOT analysis, competition

The focus of this thesis is on the exploration and understanding of
cooperative possibilities, which given businesses can follow to sustain or
improve their market share. The author has chosen the topic due to his
work experience in the analyzed company as well as shown interest in the
future results of the aforementioned business.

The theoretical part of the paper is focusing on research of existing theories
to provide a thorough understanding of the challenges and key definitions,
which are further explored in the empirical part of this thesis.

The second part of the paper is providing an analysis of the current
economical situation of the company. Those data points will provide
necessary inputs to form a hypothesis for future recommendations.

The third part of the thesis describes various recommendations that could
be considered by the given business as well as the selection of the optimal
approach.



