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Uvod

Zvysujici se mira inflace v CR v roce 2022 sniZuje Zivotni Groveti obyvatel a zpomaluje
ekonomicky riist. Primérnd mira inflace by méla v letosnim roce 2022 dosdhnout 12,3
%. Kvili sou¢asnému vyvoji valky na Ukrajin€ pfedstavuje hlavni riziko ptipadny
vypadek dodévek komodit, jichz jsou Rusko a Ukrajina vyznamnymi exportéry.
Podstatnym rizikem jsou také potize v globalnich dodavatelskych fetézcich, které dale

ptetrvavaji (mfcr.cz, 2022a).

Vzhledem k témto okolnostem se bakalaiskd prace vénuje analyze okolnich vlivl

pusobicich na podnik, nebot’ jej tyto faktory ptimo ovliviuji.

Vybranym podnikem pro tuto praci je spolecnost Bekrostav s.r.0. Podnik ptisobi na trhu
jiz od roku 2004 a jeho hlavnim pfedmétem podnikani je vystavba infrastruktury
pozemku. Zazemi firmy se nachazi v Chlumcanech u Ptestic. Ekonomicky stav podniku
je v poslednich letech ptiznivy. Firma toho vyuziva a snazi se nakupovat technické
vybaveni, coz ji pomaha posilovat hodnotu podniku a také umoziuje rozsifovat portfolio
sluZzeb. Krom¢ toho se firma snazi podporovat budovani relativné nové znacky Bekrotrans

s.r.0., ktera poskytuje silni¢ni motorovou dopravu.

Cilem této prace je analyzovat podnikatelské okoli podniku Bekrostav s.r.o. a posoudit
dil¢i vlivy, které na néj pisobi. Nasledné navrhnout pro podnik takova opatieni, ktera

zlepsi jeho konkurenceschopnost.
Pro splnéni cile této prace autor definoval tyto dil¢i cile:

» Definovat zakladni pojmy okoli podniku.

= Predstavit podnik.

* Analyzovat vlivy plisobici na podnik.

» Zhodnotit vlivy ptsobici na podnik.

» Na zdkladé zhodnoceni analyzy navrhnout takovy postup, ktery povede

ke zlepseni konkuren¢niho postaveni podniku na trhu.

Prace je rozd€lena na dvé Casti, Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast je
roz¢lenéna do dvou kapitol. Prvni kapitola popisuje podnik a s tim souvisejici pojmy,
historii podnikani v CR a specifika malého a stfedniho podniku. Druha kapitola je
zaméfena na okoli podniku. Tato kapitola je roz¢lenéna do ¢ty podkapitol, které popisuji

makrookoli, mezookoli, mikrookoli a SWOT analyzu.



Prakticka Cast je slozena z Sesti kapitol a je strukturovana podle teoretického zakladu.
Prvni kapitola poskytuje zakladni informace o podniku Bekrostav s.r.o. Nasledujici tfi
kapitoly analyzuji okoli vybrané¢ho podniku. Makrookoli je analyzovano pomoci
PESTLE analyzy. K analyze mezookoli je vyuZzit Porteriv model péti sil. V analyze
mikrookoli podniku jsou zkoumany hmotné a nehmotné zdroje, lidské zdroje. Zbytek

kapitoly se vénuje finan¢ni analyze.

V sedmé kapitole je na zaklad¢ analyzy jednotlivych slozek okoli podniku zpracovana
SWOT analyza. V této kapitole jsou podniku vyhodnoceny silné a slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby. V osmé kapitole jsou obsazena navrhovana opatfeni vychazejici
ze zaveéreéné SWOT analyzy. Tato opatfeni maji za cil vylepsit konkurencni postaveni

podniku na domacim trhu.



1 Podnik

Tato kapitola definuje podnik jako takovy a stim souvisejici pojmy. Za podnik
se oznacuje kazdy subjekt, ktery vykonava hospodaiskou ¢innost. Podnik je zakladnim

prvkem narodniho hospodaistvi a tvofi jej:

* hmotné slozky podnikani (movity a nemovity majetek),
= osobni slozky podnikdni (zaméstnanci a zaméstnavatelé),
* nehmotné slozky podnikéni (jméno, patenty, licence, know-how atd.) (Vochozka

& Mulag, 2012).

Podnikatel

Pojem podnikatel (entrepreneur) poprvé definoval Richard Cantillon v roce 1730. Vyraz
entrepreneur  vychazi  zfrancouzStiny a  plvodné znamenal prostfednik
¢i zprostifedkovatel. Tento francouzsky vyraz vznikl ze slova ,,entreprendre® - schopnost

podnikat, nést riziko (Veber & Srpova, 2012; Prochazkova, 2017).

Je to osoba, kterd nese riziko projektu, planuje, dohlizi, organizuje a vlastni urcity projekt.
Je to inovator vychazejici ze svych zkuSenosti. Podnikatelem je kazdy, kdo zalozil podnik

(i ten, ktery zkrachoval) (Prochazkova, 2017).

Podnikani

Podnikani Ize charakterizovat né€kolika pojmy. Podnikem se rozumi jakykoliv subjekt,
ktery vykonava Cinnost ve smyslu nabizeni zbozi ¢i sluzeb. Zaroven se snazi prezit

a uchovat se jako podnik (Dvoracek & Sluncik, 2012).
Dle zivnostenského zakona €. 455/1991 Sb., § 2 je definice podnikéni nasledujici:

., Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatne, vlastnim jménem, na viastni

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem.’

(Prochéazkova, 2017, s. 10).

Pro lepsi pochopeni problematiky jsou nize uvedeny piivlastky, které se tykaji podnikani

z definice.

* Soustavnost — pravideln¢ opakovana ¢innost.
» Samostatnost — osobni jednani v ptipadé fyzické osoby, jednani prostiednictvim

statutarniho organu v ptipad¢ pravnické osoby.
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* Vlastni jméno — fyzicka osoba jednd pravné pod svym jménem a piijmenim,
pravnicka osoba pod svym nazvem.

* Vlastni odpovédnost — kazda fyzicka i pravnicka osoba nese za vysledky svych
¢innosti veskera rizika.

* DosaZeni zisku — cilem je dosdhnout zisku, avSak to neznamena, ze skutecné bude

dosazen (Prochazkova, 2017).

Podnikavost

Podnikavost tvofi jadro podnikani. Je to zakladni pfedpoklad kazdého podnikatele.
Podnikavost tuzce souvisi s ptredpoklady dobrého podnikatele, urcuje potencial
a schopnost ¢loveéka podnikat. Je to velmi dilezity prvek zejména v zacatcich podnikéani

(Prochazkova, 2017).

Predpoklady podnikatele

Prvnim pfedpokladem je motivace podnikat. Podnikatel jednd podle svého usudku
a pfitom je vzdy pohanén svou motivaci. Pfedpoklada uspéch, jinak by vibec nemél

motivaci podnikat (Prochazkova, 2017).
Motivace k uspéchu mlize vychazet ze dvou situaci:

* jedinec se potyka s urCitou Zivotni situaci a podnikéni se jevi jako idedlni feSeni
= tlak (push),

* jedinec ma moznost podnikat a tim dosahnout uspokojeni potteb = tah (pull).
Osobni pfedpoklady pro podnikani jsou vrozené nebo ziskané studiem ¢i praktickymi
zkusenostmi. Podnikatel by mél také byt schopen ptijmout pfipadny neuspéch.

Na zacatku kazdého podniku by mél byt podnikatelsky plan, ktery je redlny a umozni
zivotaschopny chod podniku (Prochdzkova, 2017).

1.1 Historie podnikani v CR

Uz pted tnorem 1948 panoval piiklon k centralnimu planovani. Ekonomické divody
pro tento vyvoj bylo ocenéni a uznani obrovské zatéze ekonomiky Sovétského svazu za
druhé svétové valky. Situace vyvrcholila v padesatych letech, kdy byla pfijata tzv.
sovétska metoda fizeni podniku, kterd méla technickopriimyslovy a financni plan. Systém

centralniho fizeni se brzy ukézal jako pftili§ omezujici, coz vedlo k reformnim snahdm,
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jez vsak nikdy nepfietrvaly. Srpen 1968 ptinesl proces ,,normalizace®. Vznikla represivni
kampan proti vSem, ktefi reformu podporovali. Podniky nesmély rozhodovat samy
0 sobé¢, vstupovat voln¢ na trh nebo samostatné¢ navazovat obchodni vztahy (Synek &

Kislingerova, 2015).

Ceské podniky byly po sametové revoluci poznamenany velkou zatéZi poslednich

Ctyficeti let, zejména témito vlivy:

= Byrokratizace ekonomiky — Tvofivy podnikatel byl nahrazen disciplinovanym
byrokratem. Ekonomika trpéla unifikaci principti a schémat. To potlacovalo
specifika jednotlivych odvétvi a také jejich iniciativu v podnikohospodaiské
sféfe.

= Nadbytecné kapacity — Extenzivni rozvoj ekonomiky vedl k nadbyte¢nym
kapacitam. Tyto kapacity mély vyraznou tendenci se reprodukovat.

» Schématické vytvareni velkych ekonomickych celkii — Jednoduse feceno, slo
o velké hospodarské jednotky sitadové az statisici zaméstnanci, kde kazdy
zaméstnanec podléhal mnohastupiiové hierarchické struktuie. Struktura vypadala
nasledovné: Pracovnik -> Generélni feditel -> Ministr -> Generélni tajemnik KSC

* (Synek & Kislingerova, 2015).

1.2 Specifika malého a stfedniho podniku

Napfic strukturou vSech podnikii tvoii drtivou vétsSinu malé a sttedni podniky. Tabulka
&. 1 ukazuje pocet ekonomicky aktivnich firem v CR v roce 2019 s 0-249 zaméstnanci

(Veber & Srpova, 2012).
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Tabulka €. 1 — Struktura narodniho hospodatstvi podle velikosti subjektd v roce 2019

Registrované . . .
subjekty 0 125 6 2% 19 20 a% 249
CELKEM 2892452 | 2600942 204 355 54 871 29 868
Zemédelstvi, lesnictvi a rybaistvi | 134 695 123 834 7 543 2039 1265
Tézba a dobyvini 903 673 94 68 56
Zpracovatelsky primysl 903 673 94 68 56
Viroba a rozved elekttiny, plynu, | 570 8 486 1224 441 393
tepla
Stavebnictvi 335 443 308 098 19 624 5729 1930
Velkoobchod a maloobchod 618 094 560 679 43178 10 366 3 634
Doprava a skladovini 76 978 64 020 8 351 3 060 1412
P——
ytovani, stravovant a 154 947 132 398 16 282 5065 1166
pohostinstvi
Informatni a komunikatni 73 223 65 326 5 491 1 495 818
CInnost1
Pen&nictvi a pojisfovnictvi 15 281 13 264 1395 350 224
Cinnosti v oblasti nemovitosti 176 295 159 650 14 427 1776 431
Profesni, védecké a technicke 386 236 353 380 26 701 4610 1 456
Cinnosti
Administrativni  podpimé 61 195 53 817 4318 1383 1 487
Cinnosti
Vefejnd sprava a povinné socidlni | 5 9 559 3237 1934 838
zabezpedeni
Vazdélavani 51272 39 887 2510 3 649 5193
Zdravotnictvi a socidlni péte 34 516 4687 16 130 1 882 1 600
Kultumi, zébavni a rekreatni 76 126 71 750 3 044 739 556
Cinnosti
Ostatni &nnosti 240 556 231 087 7 300 1 591 554

Zdroj: vlastni zpracovani dle amsp.cz, 2021

Z tabulky ¢. 1 je zfejmé, ze nejvice registrovanych subjektd spadda do odvétvi
velkoobchodu a maloobchodu, na druhém misté je odvétvi profesni, védecké a technické
¢innosti a na tfetim se umistilo odvétvi stavebnictvi. Nejmensi pocet registrovanych

subjektil 1ze nalézt ve zpracovatelském pramyslu.

Dale Ize zjistit, ze v roce 2019 bylo v CR registrovano celkem 2 892 452 podnikatelskych

subjekti s 0 — 249 zaméstnanci. Nejvetsi zastoupeni maji podnikatelé bez zaméstnanci.

Piistupti k diferenciaci malych a stiednich podniki existuje vice. Clenéni statistické,
podle natfizeni komise Evropské unie (EU) nebo ¢lenéni podle zdkona o podpote malého
a stfedniho podnikéni.

Ze shrnuti téchto tii ¢lenéni vyplyva, Ze rozhodujicim kritériem diferenciace je pocet

pracovnik:
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* mikropodnik: 1-9 zaméstnanct,
* maly podnik: 10-49 zaméstnancti,
» stfedni podnik: 50-249 zaméstnanct,

» velké podniky: vice nez 250 zaméstnancti (Veber & Srpova, 2012).

Spolecenské prinosy malych a stfednich podniki.

Mali a stiedni podnikatelé jsou jakymsi protipolem ekonomické i politické moci, protoze
nemohou dosahnout monopolniho postaveni a tim dosdhnout moci. To ma za nésledek
to, ze se lidé v téchto podnicich uci jak byt zodpovédny, uci se ptrezit za podminek, které
jsou zkratka dany. Tudiz peclivé sleduji politickou situaci, nebot’ jakakoliv nejistota
v tomto proudu je pro né zdrojem rizik. Proto je role malych a stfednich podnikt

ve stabilizaci spole¢nosti velmi vyznamna (Veber & Srpova, 2012).

Malé a stfedni podniky jsou vétSinou se svymi regiony Uzce spjaty. Podnikatelé v tom
samém regionu vétSinou 1 bydli. Takové podniky poskytuji svému regionu zaméstnanost
a obvykle se stavaji i sponzory mistnich akci. Mnoho malych provozoven pomaha
k dotvareni urbanizace mést a vesnic, ozivuji prostor nebo napi. opravuji historické
stavby. Hlavné v historickych centrech hraji drobné kramky nebo kavarny velmi
vyznamnou roli. Podle upravenosti venkova miizeme pomérné¢ dobie odhadovat uroven
malého a sttedniho podnikani. Podpora rozvoje malych a stfednich firem vede k rychlému

a u¢innému ekonomickému rozvoji dané oblasti (Veber & Srpova, 2012).

Ekonomické prinosy malych a stfednich podnikii

Na jedné stran€ jsou monopoly a na druhé strané malé a stfedni podniky, které svou
existenci pusobi proti posilovani monopolnich tendenci. Monopoly jsou tak neustale
vytlacovany z trhu, ale zaroven si hledaji nové vyklenky, kde se ndsledné rozvijeji. Malé
a stfedni podniky se snazi najit co nejvyhodnéjsi zptisob fungovani na lokalnim trhu,
dosahuji toho napf. tim, Ze jsou schopny vyhovét individualnim pfdnim. AvSak stale vice
malych a stiednich podnikt slouzi velkym podnikim jako jejich subdodavatelé (Veber &

Srpové, 2012).

Pravé malé a stfedni firmy jsou nositeli spousty drobnych inovaci a dokéazi se rychle
adaptovat na proménlivé potfeby spotiebitele. Vyhodou je, Zze se mohou angazovat
v okrajovych oblastech trhu, které nejsou pro velké podniky zajimavé (Veber & Srpova,

2012).
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Dulezitym rysem malych a stfednich firem je jejich rychlé pfizpisobovani zménam.

Zpravidla jsou provozni ¢innosti malych a stfednich firem méné energeticky narocné.

Navic administrativa téchto firem je méné rozsahlé nebo vyuzivana externé (outsourcing)

(Veber & Srpova, 2012).

Tyto faktory maji pro malé a stfedni firmy fadu praktickych dasledk:

umoziuji dosahovat konkurencnich cen i pfi vyrobé v malych sériich, kdy neni
mozné vyuzit piinost z ekonomiky rozsahu,

nemaji vyraznou ekonomickou setrvacnost, coz znamend, ze mohou mnohem
citlivéji reagovat na potieby trhu a zmény ekonomickych podminek,

kapitalova naro¢nost na jedno pracovni misto je ¢asto mnohem nizsi (Veber &

Srpové, 2012).

Omezeni malych a stfednich podniki

Sektor malych a stfednich podnikii doséhl v uplynulych letech pozitivnich zmén, ale

presto stale maji a zfejme 1 v budoucnosti budou mit fadu omezeni:

mensi ekonomicka sila a s tim spojena omezujici moznost rozvojovych kapacit,
slabsi pozice ve vetejnych soutézich o statni zakazky,

automatické vylouceni z podnikani, kde je tfeba velkych investic,

obvykle nemaji rozpoc¢et na zaméstnani svétovych védcli, manazert, obchodnikd,
jeden z charakteristickych ryst malych a stiednich podnikt je schopnost fady
inovaci, obvykle jde ale o inovace niz§ich fadd,

nejsou schopny plné monitorovat a vyuzivat exitujici dostupné znalosti

jsou ohrozeny dumpingovymi cenami velkych firem

rostouci pocet pravnich ptedpisit a jejich zmén klade na podnikatele velké

pozadavky (Veber & Srpova, 2012).

Podpora malého a stfedniho podnikani

V kazdé vyspélé spolecnosti se vyskytuji az miliony podnikatelii. Je pravda, ze nemalé

pocty podnikatelt skonci krachem, ktery je diisledkem zna¢nych finan¢nich ztrat ¢i jinych

osobnich tragédii. RGzné instituce dnes nabizi podnikatelim moznosti podpory, at’ ze

statnich prostedku ¢i strukturalnich fondt EU (Veber & Srpova, 2012).
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Obecné se tyto aktivity déli na financni a nefinancni podpory. Subjekty poskytujici

podporu se pak d¢li do ¢tyt skupin:

= vladni instituce poskytujici podpory z vetejnych prostiedkdl,

= subjekty vybudované s podporou vetejnych prostiedki,

* nevladni organizace, zpravidla neziskové organizace,

» komeréni subjekty, které nabizeji podpory pro malé a stiedni podniky (Veber &
Srpova, 2012).
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2 Okoli podniku

Podnik je obklopen riiznymi vnéjSimi silami, které na n&j maji piimy ¢i neptimy vliv.
V ramci svého odvétvi se snazi, stejné jako jeho konkurence, ziskat zdroje, které jsou
zpravidla vzacné. Okoli podniku jsou tedy vSechny prvky, kterymi je podnik ovliviiovan,
piipadné muze nékteré ovlivilovat i on sam. Okoli podniku se zpravidla rozliSuje
na makrookoli (na toto okoli podnik nema vliv) a na mikrookoli (toto okoli podnik
ovliviiuje ptimo svymi ¢innostmi). Nékdy se uvadi i mezookoli podniku, které stoji mezi
makrookolim a mikrookolim. Na toto okoli m& podnik jen ¢astecny vliv, lze vidét

na obrazku €. 1 (Dvotacek & Sluncik, 2012); (Prochazkova, 2017).

Néktefi autofi, napt. Fotr (2012) nebo Veber (2012), rozdé€luji analyzy téchto okoli
na interni a externi. Autor se rozhodl pro konzistenci a snaz$i pochopeni dale
pojmenovavat tyto analyzy jako analyza makrookoli, analyza mezookoli a analyza

mikrookoli, stejn¢ jako Dedouchova (2001).

Obrazek ¢. 1 — Okoli podniku

Legislativa M A K R 0 Demografie
MEZO
Zakaznici Distribuce
MIKRO ; .
Sociologie
Ekonom ika Zdroje Kultura

podnikatelského
zameéru (podniku)

Konkurence Dodavatele

Technologie Ekologie

Zdroj: docplayer.cz, 2021

Podnik tedy neni izolovan, ale je obklopen vnéjSim svétem, svym okolim. Toto okoli ma
na podnik zpravidla velmi silny vliv, zatimco mozZnost podniku své okoli ovliviiovat je

spiSe omezend. (Synek & Kislingerova, 2015).
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2.1 Makrookoli

Okoli podniku Ize zkoumat z nésledujicich pohledii:

= politické a prévni,

=  eckonomické,

» socidlné-demografické,

= technicko-technologické,

= ckologické (Synek & Kislingerova, 2015).

Politické a pravni okoli

Vyvoj narodni a nadnarodni legislativy je jednim z klicovych faktorti ovliviiujicich
podnikatelskou sféru. V kazdé zemi existuji ur¢itd omezeni v podobé zdkond a norem,
které maji bezprostfedni vliv na vSechny podnikové ¢innosti. Podnik mtze byt kromé
nejvysSich instituci ovlivnén 1 komunalni politikou, napft. vlivy obecnich uradi. Velmi
dilezitou slozkou pravniho okoli je vymahatelnost prava. Podnikatelé jsou ve své praci
vazéani mnoha terminy, které musi dodrzovat, tudiz rychlost a intenzita soudnich procest
hraje obrovskou roli (Synek & Kislingerova, 2015); (Fotr, Soucek, Vacik, Spaéek &
Hajek, 2020).

Pravomoci EU se rozdé€luji na vyluéné (naptiklad celni unie, ménova politika eurozony)

a na sdilené (naptiklad vnitini trh EU, zivotni prostfedi) (Synek & Kislingerova, 2015).

Ekonomické okoli

Velky vyznam ma pro podnik ekonomické okoli. Podnik z tohoto okoli tézi vyrobni
faktory a kapital a opét se na néj obraci se svymi vyrobky a sluzbami. Podnik je ve svém
rozhodovani ve velké mife ovlivnén soucasnou hospodéiskou situaci dané zemé (Synek

& Kislingerova, 2015).
Obecn¢ se uvadeji tyto ovliviujici faktory:

* Dostupnost a ceny vyrobnich faktori - kvuli stile rychlejSimu vyvoji
technologie, umoziiujici snizeni pracnosti a zaroven zvyseni produktivity prace,
dochazi ke ztraté dominantniho postaveni téchto faktort.

» Daiova zatéZ podniki - stat se snazi pfi konstruovani danové politiky o dvé
hlavni véci. Dan¢ musi byt dost vysoké, aby naplnily statni pokladu, ale zaroven

ne tak vysoké, aby podnikatelé neztraceli motivaci ve své praci pokracovat.
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* Hospodarsky rist - moznost expanze podniku Uzce  souvisi
s makroekonomickym riistem. Hospodarsky rist méa za nasledek rast poptavky,

nebot’ se zvysSuje kupni sila obyvatelstva (Synek & Kislingerova, 2015).

., K ekonomickému okoli patii i odbeératelé (zdkaznici) a dodavatelé podniku a financni

instituce (zejména banky) ““ (Synek & Kislingerova, 2015, s. 20).

Socialné-demografické okoli

Velmi dilezité je, jak podnik pfistupuje ke svému socidlnimu okoli. Kazdy podnik by si
mél uvédomit, ze optimalni je, kdyz jednd v zdjmu jak sebe, tak i spolecnosti. V redlném

svete je toto velice obtizné (Synek & Kislingerova, 2015).

Vétsina dulezitych podnikatelskych rozhodnuti se tak stava, at’ uz ve vétsi, ¢i mensi mite,
jistym kompromisem mezi ,,Cistou” ekonomickou racionalitou a socidlni odpovédnosti

podniku. (Synek & Kislingerova, 2015).

Z demografického hlediska je pro podnik diilezité znat vyvoj poctu obyvatel, primérné

mzdy, miru nezaméstnanosti, apod.
Technicko-technologické okoli

Technologie a technologicky pokrok piisobi pozitivné na podniku ve smyslu lepsich
hospodaiskych vysledki nebo zvySeni konkurenceschopnosti. Protoze zastarald
technologie miva negativni vliv na Zivotni prostfedi, vznik socidlnich problému atd.
doporucuje smérnice EU vyrobciim, aby pouzivali co nejmodernéjsi techniku.
Ptedvidavost technologického vyvoje mize byt vyznamnym faktorem pro uspéSnost

podniku. (Synek & Kislingerova, 2015); (Fotr, Soucek, Vacik, gpaéek & Hijek, 2020).
Je nezbytné se zaméfit praveé na tyto faktory:

» sledovani zmén tempa vyvoje technologie v dané oblasti,
» vladni a soukromé vydaje na védu a vyzkum,

* rozsah provadénych inovaci,

» rychlost zastaravani technologie,

= podil nejmoderné;jsi technologie na vyrobe,

= néstup novych technologii (Fotr, Sou¢ek, Vacik, Spacek & Hajek, 2020).
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Ekologické okoli

Razné zemé nebo regiony mohou mit v oblasti zivotniho prostfedi rizné priority.
Ekologické ptfedpisy mohou silné ovlivnit vystavbu nebo pouziti n¢kterych materialt.
Ekologie je v soucasné dobé velmi diskutované téma a podniky ho musi stdle vice
respektovat. Kromé statu nuti k ekologi¢téj§imu piistupu i velmi aktivni obcanska
sdruzeni. Na jednu stranu mize znamenat ekologizace pro podnik fadu ptekéazek (napf.
drazsi technologie), ale na stranu druhou otvird nové dvete pro rtizné inovace, jako
recyklace oball atd. NedodrZovani pravidel vyplyvajicich ze smérnice EU je sankciovano

(Synek & Kislingerova, 2015).

Znalost ekonomickych trend mize predejit konfliktiim s mistnimi regulacemi, mezi

takovéto zkoumané trendy se fadi napf-.:

= ochrana Zivotniho prostiedi,

* vyuziti obnovitelnych zdroju,

» prosazovani udrzitelné¢ho rozvoje,

= recyklace,

* naklddani s odpady,

= sila a postoje aktivistli apod. (Fotr, Souéek, Vacik, Spadek & Hajek, 2020).

2.1.1 PESTLE analyza

Pro podnik je velmi dulezité se o okoli a jeho dynamiku aktivné zajimat. Pro ziskavani
nezbytnych informaci existuje spousta zdrojl a technik. Pokud nechce byt podnik svymi
okolnimi vlivy zaskocen, ba naopak, chce je vyuzit ve sviij prospéch a zdokonaleni

konkuren¢nich vyhod, mél by je umét vyuzivat (Synek & Kislingerova, 2015).

Tzv. Nova ekonomika, téZ oznaovana jako digitalni ekonomika, znalostni ekonomika,
postindustrialni ekonomika, je charakterizovana trvalym ristem hospodaistvi pfi nizké
inflaci, vznikem novych odvétvi s vysokou ptidanou hodnotou, vyuzitim IT, odstranénim
geografickych prekazek ve smyslu vzdalenosti a nahrazeni urCitych ¢asti internetovym
obchodovanim. Podniky by mély o téchto smérech vyvoje védét a snazit se vytvaret sviij
vlastni obraz o dal$im vyvoji svého okoli. A to napt. pomoci nasledujicich informacnich
zdrojui:

» vlddni a jiné prognozy stfednédobého a kratkodobého vyvoje ekonomiky

(ekonomicky rust, inflace, ménové kurzy atd.),
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» informace produkované zajmovymi pramyslovymi a podnikatelskymi svazy,

= vlastni historické i prognostické informace o situaci na trhu, cenach, zakaznicich
a jejich pottebach,

* informace o vyvoji techniky a technologie v daném oboru, ziskané na veletrzich,
vystavach, z nabidkovych katalogt atd.,

» informace o situaci v konkurenénich firmach a jejich o¢ekavaném chovani (Synek

& Kislingerova, 2015, s. 24).

Kli¢ov¢é informace se obvykle ziskdvaji od obchodnich kontaktl nebo podobnymi
zpisoby. Touto cestou totiz lze ziskat informace jinak tézko dosazitelné, jako napf.
povést podniku, uroven vedeni, dodrzovani etickych hodnot apod. (Synek &

Kislingerova, 2015).

Aby podnik dokazal své vné&jsi okoli poznat, vyuzivd tzv. PESTLE analyzu. Cilem
PESTLE analyzy neni analyzovat vSechny prvky makrookoli, ale najit prave ty, které
mohou pro podnik znamenat néjakou vyznamnou pfilezitost nebo naopak hrozbu.
Analyza by méla vyhodnocovat také pravdépodobnost nastani situace, resp. nenastani. Je

nutné brat v ivahu, Ze vliv a vdha danych vlivl se v case méni (Prochézkova, 2017).

Tato analyza bude v praci pouzita, nebot’ identifikuje vySe uvedené ¢lenéni makrookoli

podniku.

2.2 Mezookoli

Mezookoli je konkuren¢ni prostiedi, ve kterém je zapotiebi se odliSit vyrobkem,
konstrukei, designem, kvalitou, cenou, reklamni kampani, mistem prodeje atd. Toto okoli

pfedstavuje souhrn vliva, které je firma schopna ¢aste¢né ovlivnit. (is.slu.cz, 2021).

Proto, aby mohl podnik zkoumat mezookoli, je dulezité znat odvétvi, ve kterém podnika.

2.2.1 Odvétvi

Odvétvi, ve kterém, resp. kterych podnik operuje, je povazovano za kliovy aspekt
podnikového okoli. Diilezitym strategickym krokem je vymezeni relevantniho odvétvi.
Vymezeni odvétvi byva obcas velmi slozité, nebot’ zazité Clenéni odvétvi se stava
s rozvojem novych technologii ¢im dal hife vyuzitelné. Odvétvi se dnes kvili tomu

slévaji a prolinaji, napft. spotiebni elektronika, pocitace, komponenty, zabava, vzdélavani,
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finan¢ni sluzby atp. Dal§im znakem je fakt, ze mnoho podnikii vyrabi Siroky sortiment

produktli, coz muze predstavovat vstupy pro vice odvétvi (Sedlackova, 2000).

Do odvétvi se fadi podniky s velmi podobnymi ¢innostmi. V CR i v ramci EU jsou
ekonomické ¢innosti povinné zattfid'ovany podle klasifikace NACE (Dvoracek & Sluncik,

2012).

Ekonomicka ¢innost piedstavuje vyrobu urcitého vyrobku nebo poskytovani urcité sluzby
a to za pouziti kombinace vyrobnich prostfedkli, prace, vyrobnich procedur
a meziprodukti. Ekonomicka Cinnost je tedy definovdna vstupy, vyrobnimi postupy

a jejich zbozim, respektive sluzbami (Dvoracek & Sluncik, 2012).

Pojem odvétvi je Casto zaménovan pojmem sektor. Sektor je jeden ze zakladnich
segmenti ekonomiky, kdezto odvétvi predstavuje specifickou skupinu podnikt. Sektor
se tykd vétSiho segmentu ekonomiky. Zpravidla se ekonomika déli dle zékladnich
¢innosti na tii, resp. Ctyfi sektory. Primarni sektor, kam se fadi zemédélstvi a tézebni
pramysl, sekundarni sektor, se kterym souvisi ¢innosti v oblasti zpracovatelského
prumyslu a stavebnictvi a terciarni sektor, ten pfedstavuje obchod a sluzby. Pokud se
ze sektoru sluzeb vyfazuje vé€da a vyzkum, je uvadén i tzv. kvartérni sektor (Dvoracek &

Sluncik, 2012).

2.2.2 Struktura odvétvi

Strukturu odvétvi se sklada z jednotlivych ekonomickych €innosti CZ-NACE a vztahil
mezi nimi. Vyjadiuje postaveni jednotlivych odvétvi v ekonomice, to miize byt napiiklad
jejich podil na tvorbé HDP, na vyvozu ¢i dovozu nebo na zaméstnanosti. Strukturalni
zmény reflektuji nejen zmény podilu jednotlivych odvétvi na vybranych
makroekonomickych charakteristikach, ale i zmény, ke kterym dochézi uvnitt podniki.
Napf. zmény v motivaci, struktuie profesi, struktuie vyroby ¢i cenach) (Dvoracek &

Sluncik, 2012).

Faktory, které ovliviiuji strukturalni zmény odvétvi, jsou vyvolany poptavkou i nabidkou

a mohou pusobit uvnitf ekonomiky i v jejim okoli (Dvotacek & Sluncik, 2012).
Faktory na tirovni narodni ekonomiky jsou:

» rast disponibilnich dichodt, ktery se projevuje ve struktufe poptavky, jez se

piesouva k novym vyrobktim nebo sluzbam,
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» technicky pokrok, ktery dava podnéty ke strukturdlnim zménam na strané
nabidky,
= zmény ve struktufe populace (napf. starnuti, vliv populacné slabsich ¢i siln€jSich

ro¢nik), které ovliviiuji zmény poptavky (Dvoracek & Sluncik, 2012, s. 38).
Dusledky strukturalni zmén ptichazejici z prostiedi globalni ekonomiky:

» skokové zmény cen surovin,

= zmény konkuren¢nich podminek na svétovém trhu (nova ekonomika, elektronické
obchodovani, vznik informacni spole¢nosti),

* n3ahlé a zejména dlouhodobé zmény sménnych kurzli svétové vyznamnych mén

(Dvoracek & Sluncik, 2012, s. 38).

Stat mze zadouci strukturalni zmeény zabezpecovat predevsim stanovenim systémovych
parametrl trzniho prostfedi. Mlze regulovat nebo liberalizovat ceny, monopolizovat

¢i liberalizovat provadeéni zahrani¢niho obchodu atp. (Dvotacek & Sluncik, 2012).

Struktura odvétvi predstavuje zakladni sily, které ovlivituji zpisob podniku vyrovnévani
se s jeho konkurenci, tj. konkurencni strategii. Tato struktura je zakladem pro vytvoteni

analyzy mikrookoli (Dvoracek & Sluncik, 2012).

2.2.3 Porteriiv model péti sil

Hranice odvétvi jsou vymezeny podniky, které v daném odvétvi operuji. Tyto hranice
vSak nejsou neménné, napt. mize dojit k rozSifovani hranic pomoci inovaénich procesi.
Jednotlivd odvétvi nabizi rtzné pfiilezitosti, diky kterym lze dosahovat zisku. Pfi

dosahovani zisku je nutné brat v uvahu pét zakladnich faktort:

» vyjedndvaci sily odbératelt,

» vyjednévaci sily dodavateli,

= riziko substitu¢nich vyrobkd,

* podniky jiz pasobici v odvétvi,

= podniky, které se do odvétvi chystaji vstoupit (Dvotacek & Sluncik, 2012).
Tyto faktory piisobi v odvétvi dlouhodobé, nékteré vSak mohou byt piechodného typu
(stavky, prudké zvySeni poptavky, nedostatek materidlu atd.) (Dvotacek & Sluncik,
2012).

Postup analyzy je standardizovan podle Porterova modelu péti sil. Cilem tohoto modelu

je identifikovat a analyzovat konkurencni sily pisobici v odvétvi, kde je podnik aktivni.
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Porter zkonstruoval tento model na zakladé jeho presvédceni, Zze charakter a stupeit
konkurence v rdmci odvétvi je zavisly na péti zékladnich faktorech uvedenych vyse

(Prochazkova, 2017); (Fotr, Soucek, Vacik, Spatek & Hajek, 2020).

Zakaznici

Zakaznik ma vi¢i svému dodavateli silnou pozici napf. v hodnoceni vstiicnosti
a flexibility dodavatele, posuzovani obchodnich podminek, etiky a kvality (Fotr, Soucek,

Vacik, Spacek & Hajek, 2020).
Rozhodujici faktory pro nezddouci zvyseni intenzity konkurence tvofi:

» pokles zakaznikd,

» velmi podobné produkty s konkurenty,

= substituty (alternativy dodavek),

= vy$si cenovad citlivost zdkaznika (Fotr, Soucek, Vacik, Spaéek & Hijek, 2020).

Analyza se tedy ptd, zdali jsou pro podnikani hrozbou dohadovaci schopnosti zdkaznikt
a jejich ptipadné monopolni postaveni. Kolika odbérateli podnik disponuje. Co podnik
odbérateltim muize nabidnout. Jaké dalsi vyhody muze podnik odbérateltim poskytnout.

(Prochazkova, 2017).

Dodavatelé

Dodavatelé souvisi s vyvojem a strukturou zakaznikti v daném odvétvi. Je vyhodné
zainteresovat dodavatele piimo na uspokojovani potieb zdkaznikii a dat jim prostor
1 v interni ¢asti podniku. Vede to napt. k vE&tsi pruznosti a vyvoji logistiky (Fotr, Soucek,

Vacik, Spaéek & Hajek, 2020).
Rostouci sila dodavatele je ovlivnéna nasledujicimi faktory:

= vzdalenost dodavatele,

» dodavatel je monopolista,

» dodavatel poskytuje unikétni vyrobky,

»  kupujici je na produktu zavisly (pozadavky technologického procesu) (Fotr,

Soucek, Vacik, Spacek & Hajek, 2020).
Naopak, faktory pro zvySeni intenzity konkurence mohou byt napt.:

* pokles dodavateld,
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= nizky vybér nahraditelnych dodavek (Fotr, Soucek, Vacik, Spacek & Hajek,
2020).

Analyza se tedy pta, zdali predstavuji pro podnikani hrozbu dohadovaci schopnosti
dodavatell a jejich piipadné monopolni postaveni. Kolik existuje kli¢ovych dodavateli
a jestli méa podnik moznost kli€¢ovy vstup né¢im nahradit. P¥ipadné kolik by stala ndhrada

klicového vstupu. (Prochazkova, 2017).

Substitu¢ni vyrobky

Substituty se rozumi produkty, které maji stejné vlastnosti a ve vysledku pfinesou
zékaznikovi stejnou miru uspokojeni dané potieby. Konkurenceschopnost substitutil je
ovlivnéna mirou obtiZznosti, s jakou mize kupujici substitut za¢it vyuzivat. Roli hraji
1 nédklady spojené se zaménou produktu za substitut. Kromé cenové politiky napi. garance

a servis (Fotr, Soucek, Vacik, gpaéek & Hijek, 2020).
Rozhodujici faktory pro zvyseni intenzity konkurence:

= substitut nabizi lepsi pomér cena/kvalita,

= rozsah garance a servisnich sluzeb,

= dostupnost substitutu,

* dostupnost zmény pro zédkaznika,

= sniZeni investic zakaznika pii volbé substitutu (Fotr, Soudek, Vacik, Spatek &

Hajek, 2020).

Analyza se tedy ptd, zdali znamena pro podnikani hrozbu moznost uspokojeni zakazniki
jinymi produkty ¢i sluzbami. Déle se ptd na vlastnosti substitutii ve smyslu mnozstvi

a kvality substitutt atd. (Prochazkova, 2017).

Potencialni novi konkurenti

Zde hraje nejvétsi roli, jaké existuji bariéry pro vstup do odvétvi. Od toho se pak odviji
mira hrozby vstupu nové konkurence. Stavajici podniky si buduji bariéry
pro zkomplikovéani vstupu novych spoleénosti (Fotr, Soudek, Vacik, Spacek & Hajek,

2020).
Bariéry se d¢li na strategickou a strukturélni:

= strategicka bariéra (volnad kapacita, uméle niz8i cena, preference znacky,

diferenciace vyrobku),
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* strukturdlni bariéra (naklady pro vstup na trh, zdroje pro zajisténi
konkurenceschopnych nakladl, dostupnost zdroji, nezkusenost, legislativni

= atechnologické piekazky) (Fotr, Soudek, Vacik, Spacek & Hajek, 2020).

Konkurenti v oboru

Toto prostiedi je charakterizovano velikosti podilu jednotlivych podnikii na trhu. Rivalita

firem uvnitt konkuren¢niho prostiedi je vyrazem usili, které¢ podniky vynakladaji
pro ziskani lepsich pozic (Fotr, Soudek, Vacik, Spacek & Hajek, 2020).
Intenzita konkurence je zavisla na téchto faktorech:

» pocet konkurentll na trhu — ¢im je mens$i pocet, tim je vétsi rivalita (kartelni
dohody),

= odliSeni produktd (silné/slabé stranky, odliSeni produkti miize oslabit
konkurenci),

= rychlost riistu trhu, zména velikosti (ndrtst/pokles konkurence),

= Grovei nakladii na opusténi odvétvi (Fotr, Soucek, Vacik, Spaéek & Hajek, 2020).

Obrazek €. 2 — Portertiv model péti sil

Hove vstupujici

hrozby

kupni

=5 § ] <

7 sila

Substituty a
komplementy

Dodavatel &

Zdroj: strateg.cz, 2021

2.3 Mikrookoli

Mikrookoli podniku pfedstavuje vSe, co podnik dokdze pln€ ovlivnit. Analyza tohoto
okoli zkouma podnik samotny, tzn. jeho stav zfinan¢niho ¢i vyrobniho hlediska,

spokojenost zaméstnanct, rentabilitu, organizacni strukturu atp. Cilem neni zjistit pouze
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siln¢ a slabé stranky, ale i klicové kompetence a specifické prednosti podniku (strateg.cz,

2021).

2.3.1 Analyza mikrookoli

V urcitém smyslu je analyza mikrookoli dtlezitéjsi nez analyza makrookoli a mezookoli,
avSak podnik musi zpracovat fadn¢€ ob¢ analyzy, aby na jejich zaklad¢ dokazal propojit

ptilezitosti, které okoli nabizi, se zdroji a schopnostmi podniku (strateg.cz, 2021).

Nejdfive je nutné identifikovat vyznamné zdroje, kterymi podnik disponuje a nasledné

provést jejich analyzu. Zdroje 1ze rozdélit do ¢tyt skupin:

* hmotné zdroje,
* nehmotné zdroje,
» lidské zdroje,

* finan¢ni zdroje (strateg.cz, 2021).

Nasledné jsou identifikovany a analyzovany schopnosti podniku. Cilem je zjistit, zda je
podnik schopen své zdroje maximalné vyuzit. Pfi provadéni analyzy je zkoumana
pfedev§im mira vyuziti zdroji. Slouzi k tomu napiiklad finanéni analyza, zji$téni
provozni péaky, analyza nadkladové efektivity a srovnavaci analyzy zamétené na ¢asovy

vyvoj nakladu (strateg.cz, 2021).

Hlavni specifickou piednosti je tzv. hodnototvorny fetézec. To znamend, Zze podnik
vytvaii hodnotu pro zdkaznika tim, Ze produkuje vyrobek (suzbu), za ktery jsou zakaznici
ochotni zaplatit. Tento rozbor vytvofil Michael E. Porter a rozdéluje v ném c¢innosti
podniku na tzv. hlavni a podpirné funkce. Cilem je urcit pfidanou hodnotu u kazdé
z ¢innosti a zjistit tak, jak jednotlivé Casti ptispivaji ke konkurencnimu postaveni podniku

(strateg.cz, 2021); (Veber & Srpova, 2012).

Autor se rozhodl bliZe se v€novat vysvétleni specifickych ¢asti analyzy mikrookoli, nebot’

na n¢ hodla navézat v praktické ¢asti.

2.3.1.1 Organizacni struktura

Prostfedi firmy je vzdy néjakym zpiisobem zorganizovano. Organiza¢ni struktura musi
byt vytvorena tak, aby napoméahala k dosazeni cild podniku. Tyto cile struktura reflektuje,
jinymi slovy zméni-li se cile podniku, obvykle se zméni i organizac¢ni struktura. Divodem
pro vznik riznych forem zorganizovani firmy je nutnost délby prace a omezenost rozpéti

tfizeni (Prochazkova, 2017).
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Organizac¢ni struktura se zpravidla déli na plochou a strmou. Plocha organiza¢ni struktura
predstavuje mensi pocet organizacnich urovni. Naopak strma je typicka pro vétsi pocet

organiza¢nich urovni (Prochdzkova, 2017).

Pfi tvorbé organizaéni struktury se hledi na rozdéleni rozhodovacich pravomoci
a na charakter ¢innosti, vysledkt. Pravé podle téchto faktort lze organizacni struktury

rozdélovat:

= podle rozhodovacich pravomoci — liniové, viceliniové, liniové-Stabni,
* podle charakteru ¢innosti, vysledkii — funkcionalni, divizionélni,

= ostatni — maticové, projektoveé organizacni aj. (Prochazkova, 2017).

2.3.1.2 Finan¢ni plan

Zpracovani finan¢ni analyzy pfedstavuje klicovou ¢ast analyzy mikrookoli. Bez rozboru
finan¢ni situace se Uspésna firma neobejde. Zakladni zdroj dat pro analyzu finan¢niho
stavu firmy predstavuji ucetni vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash flow, ptehled
o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha ucetni zavérky (Knapkova, Pavelkova, Remes &

Steker, 2018).

Finan¢ni analyza umoziuje firm¢ zhodnotit firemni minulost, soucasnost a predikovat

budouci finanéni podminky (Rickova, 2011).
Pro vypracovani financni analyzy se vyuzivaji naptiklad tyto specifikované postupy.
Horizontalni analyza

Jedna se o jednu z nejpouzivanéj$ich metod pii zkoumani finan¢nich zalezitosti podniku.
Horizontalni analyza porovnava zmény polozek jednotlivych vykazii v ¢asové

posloupnosti (Knapkova, Pavelkova, Remes & Steker, 2018).
Absolutni zmena = ukazatel;— ukazatel;.1

Relativni zmena = (absolutni zmena x 100) / ukazatelr.
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zobrazuje jednotlivé polozky ucetnich vykazi jako procentualni podil
k jediné zvolené zakladné poloZené jako 100%. U rozvahy je tato zékladna obvykle vyse
aktiv (pasiv) a u vykazu zisku a ztrat se voli velikost celkovych vynost nebo nakladi

(Knapkova, Pavelkova, Remes & Steker, 2018).

Procentudlni podil polozky = jednotliva poloZka rozvahy / zvolend zdkladna
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Procentualni podil polozky = jednotliva polozka zisku a ztrat / zvolend zakladna
Ukazatele rentability

Ukazatel rentability je jeden zpomérovych ukazatel. Mezi tyto ukazatele patii

rentabilita aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS).

Rentabilita aktiv predstavuje celkovou efektivnost podniku. Rentabilita vlastniho kapitalu
ukazuje vynosnost kapitdlu vlozeného do podniku. Tento ukazatel muaze poslouzit
investorim k odhaleni poméru vynosu a rizika. Rentabilita trzeb hovoii o schopnosti

podniku dosahovat zisku pfi dané trovni trzeb (Scholleova, 2012).
ROA = zisk po zdaneni / aktiva celkem
ROE = zisk po zdaneni / viastni kapital

ROS = zisk po zdanéni / trzby

2.4 SWOT analyza

SWOT analyza se zabyva vSemi ¢astmi okoli podniku, od makrookoli aZ po mikrookoli

(Prochéazkova, 2017).
Zkratka SWOT pochazi z anglického originalu, kde:

= S =strengths — silné stranky.
= W = weaknesses — slabé stranky.
= O = opportunities — prilezitosti.

» T = threats — hrozby.

Analyzy makrookoli a mezookoli vyhleddvaji v okoli podniku hrozby a prileZitosti.
Analyza mikrookoli se zamétfuje na zdroje a schopnosti podniku, tedy na jeho silné

a slabé stranky (strateg.cz, 2021).

Hlavni myslenka této analyzy spocivd ve zkoumani vysledkii analyz makrookoli,

mezookoli a mikrookoli a jejich vzajemnych vztaht. (Dvoracek & Sluncik, 2012).
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Obrazek ¢. 3 — SWOT analyza

POZITIVNI NEGATIVNI

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
= unikatni produkt nedostatecna kvalita
f dobra likvidita podniku 3patna marketingova
= vyhoda v nakladech strategie
>

PRILEZITOSTI HROZBY

o strategické spojovani konkurence na trhu
WD . N . - .

- inovace produktu ekonomicka krize
; inovace procesu regulace trhu

=

Zdroj: vlastni zpracovani dle ecommercebridge.cz, 2021

Z obrazku €. 3 je ziejmé, Ze silné stranky a pftileZitosti fadime do kategorie pozitivnich
dopadli na podnik a slabé stranky a hrozby naopak do kategorie negativnich dopadi
na podnik, dale se kategorie rozliSuji podle vnitini ¢i vnéjsi povahy. U kazdé zkoumané
polozky autor uvedl tfi ptiklady (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011); (Dvoracek
& Sluncik, 2012).

Za urcitou nevyhodu SWOT analyzy se povazuje jeji statiCnost vic¢i ménicimu se

prostiedi (Dvotacek & Sluncik, 2012).

2.4.1 Vystup SWOT analyzy

Tvofit nekoneéné seznamy potencidlnich silnych stranek by bylo nepraktické.

vvvvvv

odvétvi. Vyjimka nastava u malych firem, kde vétSinou v oblasti makrookoli na podnik
necekd Zadna vyznamna hrozba, ale ani ptileZitost (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik,

2011).
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Kombinace kli¢ovych piilezitosti a hrozeb spolu se silnymi a slabymi strankami podniku

umoziuje zvazit 4 nasledujici situace:

= Pristup SO — tato strategie ma za cil vyuziti silnych stranek ve prospéch
ptilezitosti a je zaméfena na docileni vedouci pozice.

» Pristup ST — tato strategie ma za cil vyuziti silnych stranek k odstranéni rizik.
Podnik je silny, ale hrozby jsou pfili§ vyznamné.

= Pristup WO — proto aby podnik mohl vyuzit ptilezitosti, musi nejprve eliminovat
své slabé stranky.

* Pristup WT — minimalizace slabych strdnek a vyhnuti se ohrozeni. Pozice

podniku je nejista a snazi se piezit (Prochazkova, 2017).
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3 Predstaveni podniku Bekrostav s.r.o.

Firma Bekrostav s.r.o. poskytuje sluzby v oblasti vystavby a rekonstrukce dopravni
infrastruktury, pozemnich komunikaci a parkovacich mist. Spolecnost piisobi na trhu jiz

18 let a za tuto dobu si ziskala spoustu stalych zakazniki (bekrostav.cz, 2022c).

3.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: Bekrostav s.r.o.

Datum vzniku: 14. kvéten 2004

Sidlo: Lipova 429, 334 42 Chlumcany

Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
Identifikac¢ni ¢islo: 26373211

Spisova znacka: C 16050; vedeno u Krajského soudu v Plzni

Zakladni kapital: 200 000 K¢

3.2 Historie podniku

Firma Bekrostav s.r.0. vznikla v roce 2004 jako pokracovani a rozsifeni staré firmy
BEKRO, ktera na trhu pusobila jiz od roku 1994. Nazev byl pozménén z divodu
existence jiné firmy se stejnym pojmenovanim. V té dobé méla firma pouze dva

zaméstnance a fungovala pod vedenim fyzické osoby Jana Stolby (bekrostav.cz, 2022c).

Prvni sluzba, kterou firma BEKRO nabizela, byla vystavba chodnikl a parkovist’ ze
zamkové dlazby. Nasledovaly zakéazky v historickych centrech (Most, Mlada Boleslav,
Plzen, Klatovy). Prvni odlisna zakéazka ptedstavovala odbahnéni dvou rybniki nedaleko
ChotéSova. V tu dobu byl pofizen prvni velky bagr. V pozdé¢jsi dobé firma dostala

zakéazku na sportovni hiiste.

Stézejni moment piedstavovala poptdvka na zhotoveni infrastruktury stavebniho

pozemku, tato ¢innost nyni predstavuje vétSinu zakdzek firmy.

Sprava ucetnictvi probihala ve firmé uZ od vzniku externé. Kdyz se v roce 2004 firma
BEKRO ptfeménila ve spolecnost Bekrostav s.r.0. a zacala tak vést podvojné ucetnictvi,

probéhla zména tcetni. O nekolik let pozd¢ji ptibyla navic jesté kancelarska sila.
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Z dtivodu nedostatku mistnich pracovnich sil doslo k nabirani externich pracovnika ze

zahrani¢i.

Nejdiive spolecnost fungovala jako subdodavatel pro vétsi firmy a postupem cCasu si dala
za cil pretransformovat se na hlavniho dodavatele. A tak si firma zhotovila certifikat
jakosti ISO 9001:2008, a to i z divodu moznosti ucastnit se vybérovych fizeni. To

poskytlo vétsi zakazky a ptispélo tak k vyty¢enému cili.

Jak firma rostla, bylo zapottebi vybudovat technické zazemi pro opravu a garazovani
techniky. Prvnim a zaroven jedinym sidlem spole¢nosti Bekrostav s.r.o. je velka dilna
s kanceldfemi a velkym dvorem. Tento objekt se nachdzi v priimyslové ¢asti Chlumcan

(interni materialy Bekrostav; bekrostav.cz, 2022c¢).

3.3 Cinnosti podniku

Mezi hlavni ¢innosti firmy Bekrostav s.r.o. patfi:

= vystavba infrastruktury pozemkil v€etn¢ zpevnénych ploch,
= vystavba a rekonstrukce komunikaci a parkovacich ploch,

* zemni a vykopové prace,

= pokladka kamennych dlazeb,

= revitalizace rybnik.

Spolec¢nost disponuje moderni mechanizaci a strojnim vybavenim pro kvalitné a precizné
odvedenou praci. Kromé¢ vyse uvedenych ¢innosti se fadi do portfolia sluzeb firmy také
piimy prodej materidlu jako je Stérk, pisek, apod. A dale naptiklad doprava tohoto

materialu pfimo k zdkaznikovi (bekrostav.cz, 2022a).

3.4 Zaméstnanci

V soucasné dob¢ pracuje ve spolecnosti 6 kmenovych zaméstnanct. Pfes sezoénu navic
pracuje ve firmé okolo 10 dalSich externé najatych pracovnich sil. VétSina zaméstnancii
vykonava praci ptfimo na stavbé, jde o bagristy, fidice a pracovniky obstaravajici ¢isté
rucni praci. Spolecnost zaméstnava také mechanika. Dale pracuje ve firmé mistr stavebni

vyroby. V kancelafi obstaravd administrativni praci jeden ¢lovek.

Sou¢asnymi majiteli jsou Jan Stolba a Alena Stolbova — kazdy ma ve firmé 50% podil.
Jde tedy o typickou rodinnou firmu. Déale budou zaméstnanci vice rozebrani v kapitole

6.3 (interni materialy Bekrostav, 2022).
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3.5 Soucasnost spole¢nosti

Na zaklad€ vyvoje trzeb a hmotné¢ho majetku za poslednich 5 let dle kapitoly 6.4.4 je
ziejmé, ze se v soucasnosti firme¢ dafi. Diky vybudovanému jménu a vracejicim se

zakaznikiim ma firma na trhu dobrou pozici.

Tento rok firma vyhrala zakdzku tykajici se vystavby nového sbérného dvoru ptimo

v Chlum¢anech, coz je pro firmu z hlediska nakladti a casu na dojizdéni velkd vyhoda.
Firma se v soucasné dob¢ soustiedi na nakupovani novych stroji a vybaveni, které by
pomohly rozsifit jeji portfolio sluzeb.

Nynéjsi cil majiteld firmy je dal pokracovat v poskytovani kvalitnich sluzeb, plnéni
povinnosti zav€asu a s precizni kvalitou a zarovenn pomahat v budovani relativné nové

znacky Bekrotrans s.r.o., kterd poskytuje silni¢ni motorovou dopravu (interni materialy

Bekrostav, 2022).
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4 Analyza makrookoli

-----

okoli.

4.1 PESTLE analyza

Zhodnoceni vlivli probihéd na zakladé PESTLE analyzy, ktera zkouma vlivy ptisobici na
podnik z okoli politického (P), ekonomického (E), socialné-demografického (S),
technicko-technologického (T), legislativniho (L) a ekologického (E).

4.1.1 Politické okoli

Spolecnost je pravideln¢ kontaktovana okolnimi méstskymi a obecnimi ufady pro ucast
ve vybérovém fizeni. Diky tomu spolecnost pravidelné ziskdva finanéné zajimavé
zakazky. Nicméné kritéria zadani téchto zakazek se neustale méni a pfilis§ vysoké naroky
nahravaji velkym firmdm. Pro mens$i podniky tak kritéria ptisobi jako diskriminace.
Naptiklad pti vybérovém fizeni ohledné zakazky na sbérny dvir bylo potfeba dolozit
referenci o vystavbé sbérného dvora v minulosti, dale bylo zapotiebi vlastnit nékolik

certifikati, maximalné 20 % zakazky smélo probihat formou subdodavatele atp.

Dotace od statu pro firmu Bekrostav s.r.o. nejsou viibec bézné, vyjimku tvoii dotace,

kterou dostala spolecnost na zhotoveni vySe zminéného certifikatu ISO 9001:2008.

V obdobi pandemie firmé pomohla vlada zavedenim zmény doby odepisovani majetku.
Zkratila dobu na 24 mésici a tim podpofila investice (v pfipadé spolecnosti Bekrostav

s.r.0. tak vlada podpofila rozvoj technického zdzemi) (interni materialy Bekrostav, 2022).

4.1.2 Ekonomické okoli

Stav ekonomického okoli a jeho vyvoj jsou pro firmu velmi dulezité ukazatele. Firmu

zajima hlavné cena vstupt a hodnota sluzeb a produkti, se kterymi se na trh zpatky obraci.

Hruby doméci produkt byl ve 4. ¢tvrtleti 2021 o 0,9 % vyssi nez v pfedchozim Etvrtleti
a oproti stejnému Gtvrtleti roku 2020 vzrostl o 3,6 %. Ceské ekonomice se tedy

v poslednim ¢tvrtleti 2021 dafilo (czso.cz, 2022c¢).

Jelikoz je Bekrostav s.r.o. stavebni firma, zajima ji pfedevsim, jak je na tom z hlediska
ekonomiky stavebni primysl. V lednu 2022 vzrostla stavebni produkce mezirocné o 6,4
% a mezim¢si¢né byla vyssi o 1,6 %. Pocet vydanych stavebnich povoleni vzrostl
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mezirocné o 12,1 % a vice. Celkem za tento mésic vydaly stavebni titady 6 751 stavebnich
povoleni. Stavebni produkce si tedy v lednu roku 2022 udrzela rist. K dobrym vysledkiim
samoziejme zC¢asti prispiva fakt, ze zakladna z lonského roku byla nizsi a roli hralo 1 lepsi

pocasi (czso.cz, 2022d).

Velmi vyznamnou roli hraji pro firmu jako je Bekrostav s.r.o. ceny paliv. Meziro¢ni
inflace v lednu 2022 ¢inila 9,9 %. Kolisani cen paliv béhem pandemie vystiidal prudky
narlst cen benzinu a nafty v disledku véale¢ného konfliktu na Ukrajin€. Bekrostav s.r.o.
vlastni kolem 15 bagri a aut, které jsou v sezoné€ v neustdlém provozu. Na nasledujicim
obrazku je zndzornén aktudlni vyvoj cen benzinu natural 95 a nafty u ¢eskych Cerpacich

stanic (kurzy.cz, 2022b).

Obrézek &. 4 — Cena benzinu a nafty v CR v obdobi leden 2021 — tnor 2022
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Zdroj: czso.cz, 2022¢

Na obrazku €. 4 je zndzornén vyvoj cena paliv v obdobi leden 2021 — inor 2022, aby bylo

ziejmé aktudlni zdrazovani ceny této komodity.

Prudce rostou i ceny materialu. Krom¢ pohonnych hmot zdrazilo na jafe 2022 hlavné
zelezo. Dle cenikti spole¢nosti Technimat za rok 2020, 2021 a 2022 1ze porovnat, jak cena
tohoto firmou cCasto odebiraného materidlu rostla. V roce 2020 byla cena kari sité
v rozmérech 10x10/2000/3000 179 K¢ za kus. Stejna polozka je v ceniku z roku 2021
za 351 K¢&. V roce 2022 dale stoupala cena a nyni na jate tohoto roku stoji kari sit’ stejnych
rozmérii 568 K¢. Cena teda vzrostla od roku 2020 o vice jak trojnasobek (interni materialy

Bekrostav, 2022).
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4.1.3 Socialné-demografické okoli

Pro kazdy podnik je dllezité sledovat demograficky vyvoj oblasti, ve které piisobi.
Bekrostav s.r.o0. ptisobi aktivné v plzeiiském kraji, a proto se tato kapitola zaméti na vyvoj

poctu obyvatel a miru nezaméstnanosti hlavné v tomto misté.

K 31. prosinci 2021 bylo v Plzenském kraji 590 250 obyvatel. Dle grafu z obrazku nize
(obrazek €. 5) je vidét, Ze v poslednich letech pocet obyvatel v Plzeiském kraji narGstal

(czso.cz, 2022a).

Obrazek €. 5 — Vyvoj stfedniho poc¢tu obyvatel v Plzeiiském kraji v letech 2015—2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2022

Dle dat zCeského statistického ufadu (CSU) se bude podet obyvatel zvySovat
1 v nasledujicich letech, ale problém nastane v poctu ekonomicky aktivnich osob. Dle
vyvoje vékové struktury CR je totiz nejvétsi ¢ast populace ve véku 40-50 let, kdezto pocet
nové narozenych obyvatel stale ubyva. Vyvoj vékové struktury CR muz i Zen je
znazornén na obrazku ¢. 6. Obrazek ukazuje pocet muzil a zen v jednotlivych vékovych

skupinach (czso.cz, 2022a).
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Obrazek &. 6 — Vékova struktura CR ke dni 31. 12. 2020
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Zdroj: czso.cz, 2022a

V nejblizsich letech by se samoziejmé¢ nemél tento trend podniku nikterak dotknout,
avSak z dlouhodobého hlediska Ize ocekavat pokles poptavky, jelikoz dojde ke snizeni

ekonomicky aktivnich obyvatel.

Primérna mira nezaméstnanosti dosahla v roce 2021 3,8 %. Oproti roku 2020, kdy

doséhla 3,6 % a pouze 2,8 % v roce 2019 (kurzy.cz, 2022a).

Dle Eurostatu, ktery vychazi zdat Ceského statistického ufadu (CSU), byla mira
nezaméstnanosti v CR na konci roku 2021 2, 2%. Tato data se li$i od udajt Ufadu prace
CR, ktery tvrdi, Ze mira nezaméstnanosti klesla v listopadu 2021 na 3,3 %. CSU vychazi
z miry nezaméstnanosti z vybérového Setfeni pracovnich sil, kdezto Utad prace CR

z poctu registrovanych uchazec¢li o zaméstnani (el5.cz, 2022).

K 31. 3. 2021 dosdhla mira nezaméstnanosti v Plzeniském kraji 3,47 %. Podil
nezamé&stnanych osob se tak v porovnani se stejnym obdobim roku 2020 zvysil 0 0,91 %.
Pfi porovnani s ostatnimi kraji se v roce 2021 umistil Plzenisky kraj na Sestém nejnizSim

misté (czso.cz, 2022f).
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Obrazek &. 7 — Mira nezaméstnanosti v % v CR v letech 2017-2021
6
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Zdroj: kurzy.cz, 2022a

Prumérna hruba mési¢ni mzda ve stavebnictvi ¢inila v roce 2018 28 298 K¢&. V roce 2019
v tomto odvétvi 30 187 a v roce 2020 31362 K¢&. Z dat CSU vyplyva, ze primérna

mesicni mzda ve stavebnictvi stale roste (czso.cz, 2022b).

Podnik by mél stav primérné mzdy prubézné sledovat, aby mohl dobie reagovat

na ptipadné pozadavky na zvySeni platu zaméstnancti a efektivné piizptisobovat plat trhu.

4.1.4 Technicko-technologické okoli

Technologie a technologicky pokrok nuti dodavatele ve stavebnictvi do nové techniky
pribézné investovat, nebot’ s moderni a stale rychle se vyvijejici technikou je kladen vétsi

diiraz na snizeni doby vystavby a zvyseni nakladové efektivity (planradar.com, 2022).

Technologické okoli se zkoumané firmy dotyka pfedevsim v oblasti techniky, tzn. strojni
vybaveni, naradi a ndkladni auta. Pro vykonavani hlavnich ¢innosti firmy Bekrostav s.r.o.
je technika naprosto nezbytnd. Prestoze je Bekrostav s.r.o. mensi podnik, snazi se vzdy
jit cestou absolutni sobéstacnosti. Podnik vlasti svoji dilnu, kde si sam servisuje stroje.
Dilnu neustale dopliiuje o nové vybaveni. Nachdzi se zde zouvacka a vyvazovacka kol
na osobni 1 nadkladni automobily, montdzni jama, elektricky zvedak a pasova pila na

zelezo.
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Do vybaveni firma neustale investuje, pfinasi ji to nové moznosti zakazek a kvalitnéjsi a
rychlej$i provedeni prace. Nékteré typy vybaveni také snizuji nutny pocet lidskych zdrojt

a tim snizuji naklady v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

V terénu firma disponuje nékolika velkymi 1 malymi, kolovymi i pasovymi bagry.
Na piepravu pouziva sklapéci ndkladni auta do 3,5 tun a do 8 tun. Néktera auta disponuji
i hydraulickou naklddaci rukou. Déle firma vlastni dva silni¢ni valce a kloubovy
naklada¢. Mezi men$i vybaveni lIze zaradit napfiklad vibracni desky, centraly

nebo naptiklad cirkulérni pily na dlazbu.

Firma si také nékteré nastroje sama vyrabi, mezi nejnovéjsi vyrobky patii napiiklad

hydraulické kleste na betonové bloky.

Pro projektovou cast, ucetnictvi a tvorbu a evidenci nabidek vyuziva firma software.
Na ucetnictvi pouziva firma integrovanou danovou evidenci od firmy Quit spol. s.r.o.,

kterd sidli v Plzni (interni materialy Bekrostav, 2022).

4.1.5 Legislativni okoli

Kazdy podnik by mél sledovat vyvoj legislativy, kterd se na néj vztahuje. Na kazdy
podnik ptsobi rizné zakony a normy, které na n¢j maji bezprosttedni vliv. Pro firmu

Bekrostav s.r.0. je z hlediska odbornosti klicovy stavebni zakon.

Od 1. ¢ervence 2023 bude u¢inny novy stavebni zdkon. Tato novelizace piinese nekolik
zasadnich zmén, které maji za cil zjednodusit a urychlit cely proces fizeni stavebniho
povoleni. Firmy Bekrostav s.r.o. se stavebni zakon z hlediska zakdzek piimo netyka,
nebot’ je dostdvaji od investort, kteti zadéavaji zakazku sjiz hotovym povolenim.
Nicméné zména zdkonu pomuze v ubytku administrativy pii rozSifovani zazemi

a skupovani novych pozemkt pro rozvoj firmy (interni materidly Bekrostav, 2022).

Jedna ze zmén se tyka oddéleni stavebnich ufadl od samosprav. Zakon zavadi jednotnou
soustavu statnich stavebnich ufadi. Toto opatifeni fesi rizika zasahovani mistnich
samosprav do rozhodovani o povolovani staveb. Jednotna statni soustava bude moci
fungovat za podminky zajiSténi piechodu dostate¢ného poctu kvalitnich Ufednikl
a dobrého organizacniho provedeni této soustavy. Jednim z hlavnich divoda pfijeti
zakona byla slozitost a nejednota soucasné pravni upravy. Novy zdkon zavadi jedno
spolecné fizeni o povoleni stavby oproti stdvajicimu Gzemnimu a stavebnimu fizeni

a fady dalSich postupli. K zrychleni vyfizeni stavebniho povoleni by navic mél ptispét
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novy Portal stavebnika, ktery bude vyuzivat elektronickou identifikaci. Na takovémto
portale pujde sledovat evidence, prubéh fizeni a také podavat zadosti pomoci

interaktivnich formulati (tzb-info.cz, 2022); (penize.cz, 2022).

Od 1. ledna. 2023 ma dojit k uplnému zruSeni EET. Oznaceni EET je zkratka terminu
»elektronickd evidence trzeb“ (eltrzby.cz, 2022). Tento druh evidence spociva
v evidovani kazdé hotovostni platby. Pfi kazdém uskute¢néni platby odesle obchodnik
datovou zpravu na server Financni spravy, kde dojde k uloZeni informaci a vygenerovani
unikatniho kédu, ktery je nasledné odeslan zpét k obchodnikovi a vytisknut spole¢né
s ostatnimi udaji na Gctenku. Statu mél tento zdkon umoznit lepsi vybér dani, ale dle
ministra financi Ing. Zbynka Stanjury (mfcr.cz, 2022b) jde nyni o zbytecnou
administrativu podnikateltim, které stoji dohromady provoz a aktualizace pokladnich
zafizeni 1,5 miliardy korun kazdy rok. Navic v roce 2025 ma byt podil hotovostnich trzeb

podle odhadt asi jen pétina, tudizZ nema smysl v EET pokracovat (eltrzby.cz, 2022).

ZruSeni EET je pro Bekrostav s.r.o. velmi dobra zprava. Pro firmu nemélo smysl si
pokladnu vibec zfizovat, nebot’ naklady a povinnosti spojené s evidenci byly az moc
naro¢né a nevyplatily se. Od roku 2023 vSak bude moct pfijimat i hotovostni platby, tuto
moznost vyuzije zejména pti malych zakazkach pro soukromé osoby (interni materidly

Bekrostav, 2022).

4.1.6 Ekologické okoli

Ekologicka opatfeni piindsi sice pro podnik fadu pfekazek, nicméné jejich respektovani
je nesmirn¢ dulezité. Dbani na recyklaci mize pfinést firm¢é moznost inovace a kromé
toho posiluje dobré jméno znacky. Nakladani se stavebnim a demolicnim odpadem
upravuje zakon ¢. 541/2020 Sb. Pivodci odpadu jsou podle tohoto zdkona povinni pfi
provadéni, odstraniovani ¢i udrzbé stavby nakladat s odpadem tak, aby byla zajiSténa

nejvyssi moznd mira jejich opétovného pouziti a recyklace (mzp.cz, 2022).

V posledni dobé zacinaji vyrobci ve stavebnim primyslu zavadét u svych produkta
dokument ,,Environmentalni prohlaseni o produktu®, ktery slouzi k popisu dopadu téchto
produktii na zivotni prostfedi. Bohuzel z Gfedniho hlediska stdle chybi legislativa,
technické normy a smeérnice, které by zavedeni udrzitelného stavebnictvi efektivné

podpotily (dtest.cz, 2022).

Pfi ¢innosti firmy Bekrostav s.r.o. sice nevznikaji Zadné nebezpecné latky, avSak pfi praci
vzniké spousta odpadu, ktery je firmou fadné likvidovan.
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Ttidéni odpadu probihd ve dvote zazemi firmy, kde jsou pfistaveny kontejnery, ty jsou

nasledné vyvazeny recykla¢nim firmam.

Dalsi zpiisob je piistaveni mobilni drticky pfimo na stavbu, recyklovany material se
nasledné pouzije jako podkladni materidl. Kovovy odpad se vozi do vykupu Srotu.
Zemina se likviduje dvéma zptsoby — bud’ se odvazi firmam, které se likvidaci zabyvaji,
nebo se zemina skladuje na deponii, kde zni firma Bekrostav s.r.o. necha zhotovit
laboratorni vyluh a zjisti tak, zda v ni jsou ¢i nejsou Skodlivé latky. Pokud jsou vysledky

v potadku, mize firmu zeminu uloZit na mistech tomu urcenych.

Myti techniky provadi pracovnici pouze vodou, pokud je tieba dikladné umyti, jezdi se
s technikou do autorizovanych myc¢ek. Pneumatiky se vyménuji v pneuservisu za nové

(interni materialy Bekrostav, 2022).

4.2 Zhodnoceni PESTLE analyzy

Na firmu Bekrostav s.r.o. ptisobi fada pozitivnich i negativnich vlivil. Firma se pravidelné
ucastni vybérovych fizeni, coz ji dava prilezitost ziskavat zajimavé zakazky. AvSak
na druhou stranu, podminky téchto fizeni jsou Casto nastaveny tak, ze nahravaji vétSim
firmam. Z ekonomického hlediska firmu v soucasné dobé zasahla predevSim vysoka
inflace. Zejména prudky narlst cen materidlu a paliv. Stavebni produkce meziro¢né
vzrostla, stejné tak pocet stavebnich povoleni. Pro firmu Bekrostav s.r.o., jakozto stavebni
firmu, je tento ptiznivy vyvoj pfilezitosti. Poget lidi v CR neustale nartista a zemé patii
k t€ém nejlepSim v Evropé, co se tyCe miry nezaméstnanosti. V dneSni dob¢ tak neni
o pracovniky ve firmé Bekrostav s.r.o. nouze. Na druhou stranu v nésledujicich letech
bude vyrazné ubyvat pocet ekonomicky aktivnich osob a to bude mit za nésledek potize
s hledanim novych pracovnikti, hlavné téch kvalifikovanych. Firma efektivné vyuziva
prilezitosti, které ji strojni technologie v dnesni dob¢ poskytuje, a to tim ze do nového
strojniho vybaveni kazdy rok investuje. Legislativni zmény, které ptinese rok 2023,
jakoZzto zjednoduSeni administrativni ¢innosti, jsou pro podnik pfinosem. Pii vykonavani
¢innosti firmy Bekrostav s.r.0. nevznikaji zadné Skodlivé latky a firma odpad ze stavby
radné¢ recykluje. Napt. dle zdkona ¢. 541/2020 Sb. Tyto faktory budou obsazeny

v zavérecné SWOT analyze podniku Bekrostav s.r.o.

41



5 Analyza mezookoli

V této kapitole je analyzovdno mezookoli podniku. Jde tedy o analyzu vlivi, které

na podnik ptsobi v jeho odvétvi. Podnik miiZze toto okoli z¢asti ovlivnit.

5.1 Porteriv model péti sil

Tato kapitola popise jednotlivé konkurencni sily, které ptisobi na podnik Bekrostav s.r.o.,
pomoci Porterova modelu péti sil. Postupné budou rozebrany vyjednavaci sily zakaznik,
dodavatelt, substitucni vyrobky, potencidlni novi konkurenti a jiz existujici konkurenti

v oboru.

5.1.1 Zakaznici

Do portfolia odbérateld Bekrostav s.r.o. se fadi jak jednorazovi zédkaznici — soukromé
osoby, tak pravidelni odbératelé v podobé vétSinou vétSich firem. Pro jednorazové
zakazniky jsou vykonavany vétSinou sluzby ohledné zhotoveni vjezdl, oploceni,
vodovodni ¢i kanaliza¢ni pripojky, demolice objektt a revitalizace rybnikii. Zakézky pro
vetsi firmy probihaji vétSinou dlouhodobé a jde o Cinnosti jako zasitovani pozemkd,
dlazdéni komunikaci a parkovist, demolice objekti a vystavba zpevnénych ploch

a zakladl pro vyskové stavby. Mezi aktualni pravidelné odbératele patii:

= (CZ STAVEBNI HOLDING, a.s.,
= STAWO Piestice s.r.o.,

= CRANIUM FUNDI s.r.o.,

=  Weyland Holz spol. s.r.o.,

= Obec Chlumcany.

JelikoZz na trhu, kde plsobi Bekrostav s.r.o., poptavka pievysSuje nabidku a zékaznik by si
pii pfechodu ke konkurenci z hlediska poméru ceny/vykonu nepomohl, vyjednavaci sila
zakazniki je nizka. Firma nema s cenovou politikou problémy. Prispiva k tomu i fakt, ze
firma ma v okoli dobré jméno a zédkaznici jsou schopni si za kvalitu, o které vi, ze ji firma
disponuje, pfiplatit. Firma si tedy mlze drZet cenu a ze strany zdkaznikl na ni neptsobi

zadny cenovy natlak (interni materidly Bekrostav, 2022).
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5.1.2 Dodavatelé

Firma Bekrostav s.r.o0. dlouhodobé spolupracuje s fadou dodavateld. Stabilita a rychlost
reakce dodavatelli jsou pro firmu velmi dilezité. Poruseni vztahu s nékterym
z dodavatelli by znamenalo prodleni celé zakdzky. Nicméné zadny z dodavateld firmy
Bekrostav s.r.o0. neni monopolista a spole¢nost ma v okoli vice moznosti, kam se piipadné

piesunout.

Naprtiklad co se tyCe stavebnin, firma dfive spolupracovala s firmou Karpem s.r.o.
V prubéhu spoluprace ale doslo k persondlnim zménam, coz mélo za nasledek nartst
prodlevy v komunikaci a v dodavkach materidlu. Spolecnost tedy ucinila piesun

ke Stavebninam DEK.
Stézejni dodavatelé firmy Bekrostav s.r.o. jsou:

= Stavebniny Sedlacek Litice s.r.o.,
= Basalt CZs.r.0.,

= Technimat s.r.o.,

* Stavebniny DEK.,

= B &BC, as.,

=  B6 Betonarka Prestice s.r.0.

Na zaklad¢ dlouhodobé spoluprace poskytuji vSichni vySe uvedeni dodavatelé firmeé
slevy. VétSinou jde o slevy za platbu vcas nebo o mnozstevni slevy. S nékterymi
dodavateli Bekrostav s.r.o. spolupracuje uz pies 15 let (interni materidly Bekrostav,

2022).
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Tabulka ¢. 2 — Analyza dodavatelt firmy Bekrostav s.r.o0. v roce 2022

Sedlagek Stabilni velmi Sy | ielm e 5 Tet
dulezity
Méng Velmi Ly . X X
Basalt CZ stabilni diilezity Mén¢ rychla Mén¢ Cetna 15 let
Technimat Stabilni DileZity Rychla Cetna 8 let
DEK Stabilni Dillezity M¢én¢ Cetnd Cetné 5 let
Ménée Velmi Ly p % g
B&BC stabilni dilozity Meéné rychla Cetna 15 let
B6 o ol e . . D
Betonsrka Stabilni Dulezity | Velmirychla | Velmi ¢etna 14 let

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali Bekrostav, 2022

Tabulka analyzy dodavatelti firmy znazornuje, Ze jsou vsichni dodavatelé pro firmu
daleziti a az na firmu B&BC s.r.o. je Ize vSechny povazovat za stabilni. Nejrychlejsi
komunikace probihd s firmou B6 Betonarka PieStice s.r.o. a zéroven spolu s firmou
Stavebnictvi Sedlacek Litice s.r.o. patii mezi tu nejcetnéjsi. Nejdéle spolupracuje firma

s firmami Basalt CZ s.r.0. a B&BC s.r.0. (interni materialy Bekrostav, 2022).

V soucasné dob¢ poznamenaly firmu dlouhé dodaci lhiity. Firma ¢eka na nckteré druhy

materialt uz tydny a v nekterych ptipadech se dodavky neustdle oddaluji.

5.1.3 Substitu¢ni vyrobky

Na substitu¢ni vyrobky lze nahlizet pti analyze firmy Bekrostav s.r.o. ze dvou uhlu.

Existuji substituty materialni a technologické.

Co se ty¢e materialu, lze si predstavit situaci, kdy bude majitel pozemku chtit pfed domem
postavit parkovisté. Miaze zvolit naptiklad parkovisté¢ ze zulové dlazby nebo z asfaltu.
Pokud by se rozhodl pro asfalt, firma Bekrostav s.r.0. nebude schopna parkovisté zhotovit

a zakaznik by se obratil na konkurenci.

Z pohledu technologického 1ze uvést priklad technologie odvodnéni. Diive se deStova
voda svadéla primo do kanalizace. Dnes je mozné zvolit alternativni postup, kdy se voda

hromadi v reten¢ni nadrzi pro néasledné vyuziti.

Pti pohledu na hlavni ¢innosti firmy Bekrostav s.r.o. neni hrozba substitutii velka, avSak
naSly by se oblasti, ve kterych naopak ano. Naptiklad pozemni komunikace (interni

materialy Bekrostav, 2022).
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5.1.4 Potencialni novi konkurenti

Vstup do odvétvi, ve kterém firma Bekrostav s.r.o. ptsobi, je kapitdlové naro¢ny. Pro
zasitovani pozemk, vystavbu komunikaci nebo zemni a vykopové prace je zapotiebi
hodné¢ materidlu a drahé strojni vybaveni. Co vice, tato technika musi byt nckde
parkovana. To piinasi dal§i pocatecni investice do sidla firmy. Dalsi ptekazkou pro vstup
nese potencialni neznalost priibéhu stavebni vyroby a pomala reakce na feSeni nahodilych
situaci, tedy nezkuSenost nové firmy na trhu. Pfi t€chto podminkach vstupu na trh by bylo
pro nového konkurenta v odvétvi tézké zajistit zdroje pro zajisténi konkurenceschopnych

nakladu.

ey e

mohly ze zahrani¢i expandovat na cesky trh (interni materialy Bekrostav, 2022).

5.1.5 Konkurenti v oboru

Spole¢nost Bekrostav s.r.o. ¢eli ve svém odvétvi fadé¢ konkurentd riizné velikosti.
Po stavebnich ¢innostech je dnes vysokd poptdvka a konkurence v odvétvi je silnd.
Spolecnost se diferencuje tim, ze se snazi poskytovat co nejobsahlejsi sluzby v jedné
zakazce. Je schopna vyhovét jak vétsim pozadavkim — vystavba infrastruktury — tak tém
drobnéj$im jako je naptiklad vystavba zpevnéné plochy rodinného domku. Spolec¢nost se
snazi vyhovét individudlnim pfanim zakazniklim, coz ji dava vyhodu proti vétSim
firmam, které takové moznosti nenabizi.

Hlavni konkurenti v oboru firmy Bekrostav s.r.o.:

* Silnice Klatovy a.s.,

= Silnice Chmelif s.r.0.,

» Silnice Nepomuk s.r.0.,

=  Furovia CS a.s.,

= Strabag a.s.,

* D —beton s.r.0. (interni materialy Bekrostav, 2022).
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Silnice Klatovy a.s.

Silnice Klatovy a.s. vznikla v roce 1992 osamostatnénim ¢asti podniku Silnice Plzen.
Firma sidli v Klatovech a mé4 cca 150 zaméstnanct. Plusobi hlavné v zdpadoceském
a jihoCeském regionu. Jde o ryze ¢esky podnik. Firma se zabyva hlavné stavbou silnic,
cyklostezek a mosti. Déle vystavbou kanalizaci, odvodnéni a opérnych zdi. Spole¢nost
Silnice Klatovy a.s. pracuje pfedev$im pro mésta a obce a v neposledni fad¢ také pro
soukromé investory. Firma vlastni certifikaty jakosti, environmentu, BOZP a mnozstvi

certifikatl jednotlivych vyrobki (silnice-klatovy.cz, 2022).

Obrazek ¢. 8 — Logo spole¢nosti Silnice Klatovy a.s.
. h"":':" 7‘.'-» < ‘h-'t '.:'.'"‘_ ‘: :—‘.‘; _ T { “'
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Zdroj: silnice-klatovy.cz, 2022

Silnice Chmelif s.r.o.

Spole¢nost Silnice Chmelif s.r.o. vznikla v roce 2007 a sidli v Plzni. Jde o ryze ¢eskou
firmu, kterd vznikla na zadklad¢ dlouholetych zkuSenosti zakladajicich Clenti ve stavebni
vyrobg. Spolecnost se zabyva stavbou a opravami komunikaci v§eho druhu a nabizi
naptiklad kompletni rekonstrukce komunikaci, souvislé opravy kryti komunikaci
nebo lokalni vyspravy vytlukti. Pfi provadénych stavbach dohlizi na cely pribéh prace

kvalifikovani kontrolofi (silnice-chmelir.cz, 2022).

Obrazek ¢. 9 — Logo spole¢nosti Silnice Chmelif s.r.o.

m

Zdroj: silnice-chmelir.cz, 2022

Silnice Nepomuk s.r.o.

Silnice Nepomuk s.r.o. je ryze Ceskd spolecnost, ktera realizuje pfedev§im dopravni,
inzenyrské, vodohospodaiské a ekologické stavby a provozuje sluzby v doprave,

mechanizaci a recyklaci stavebnich materiali. Dle struktury kapitdlu a personalnim
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obsazenim jde o mensi stavebni podnik. Pocet zaméstnanct se pohybuje mezi 25 — 40

osobami a ro¢ni objem vyroby az 70 000 000 K¢ (sinepo.cz, 2022).

Obréazek ¢. 10 — Logo spolecnosti Silnice Nepomuk s.r.o.

ac ___SILNICE
2

NEPOMUK

S.r.0.

Zdroj: sinepo.cz, 2022

Eurovia CS a.s.

Spolecnost Eurovia CS a.s., dfive Stavby silnic a Zeleznic a.s., je na trhu uz pies 65 let
a sidli v Praze. Od roku 2006 je jejim stoprocentnim vlastnikem francouzské spole¢nost
Eurovia S.A., ktera ptsobi v 18 zemich. V portfoliu sluzeb lze nalézt kromé silni¢nich
a dalni¢nich staveb, mostnich konstrukci, Zzelezni¢nich a tramvajovych projektt také
mistni komunikace, obnovu vetejného prostoru, namesti, ulic 1 historickych ¢asti mésta

(eurovia.cz, 2022).

Obrazek ¢. 11 — Logo spolecnosti Eurovia a.s.

EUROVIA

VINCI -’{

Zdroj: eurovia.cz, 2022

Strabag a.s.

Spole¢nost Strabag a.s. patfi v Ceské republice k pfednim stavebnim firmam.
V odvétvich dopravniho, pozemniho a inzenyrského stavitelstvi realizuji vSechny druhy
staveb. Po CR ma spole¢nost rozmisténo nékolik pobodek. Spole¢nost disponuje fadou

certifikati ISO (strabag.cz, 2022).

Obrazek ¢. 12 — Logo spolecnosti Strabag a.s.

STRABAG

Zdroj: strabag.cz, 2022
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D — beton s.r.o.

Stavebni firma D-beton s.r.o. vznikla v roce 2000. Firma zaméstnava v soucasné dobé
cca 25 pracovnikii riiznych stavebnich profesi. Snazi se tak provadét kompletni stavby
vlastnimi silami. Firma také disponuje vlastni dopravou, malou i velkou mechanizaci
a vyrobnou stavebni armatury. VeSkeré¢ zadzemi firmy se nahazi v blizkosti Chlumc¢an
v blizkosti aredlu Lasselsberger a.s. Mezi hlavni ¢innosti firmy patii naptiklad doprava
a mechanizace, primyslové stavby, bouraci a demoli¢ni prace, provadéni obklada

a dlazeb a provadéni kanalizace (d-beton.cz, 2022).

Obrazek €. 13 — Logo spolecnosti D-beton s.r.0.

D-beton; s. r. o.
stavebni firma

Zdroj: d-beton.cz, 2022

5.2 Zhodnoceni Porterova modelu péti sil

Na firmu Bekrostav s.r.o. plisobi nizka vyjednavaci sila zdkaznikd 1 dodavateld. Firma
ma stanovenou cenu, se kterou, pro udrzeni svych odbératelli, hybat nemusi. Zaroven ma
dlouholety vztah s dodavateli, ktefi firmé poskytuji slevy a firma mé moznosti, kde
dodavky materialu, v pfipadé nutnosti, rychle nahradit. Hrozbu ovSem ptedstavuji
aktudlni dlouhé dodaci lhtity. Hrozba substituti existuje v oblasti pozemni komunikace,
protoZe se firma specializuje vyhradné na komunikace dlazdéné. Kromé této vyjimky lze
tvrdit, Ze pro Bekrostav s.r.o., jakoZto stavebni firmu, substituty hrozbu neptedstavuji.
Konkurence v odvétvi je velkd. Firma se snazi od jinych diferencovat tim, ze pfijima
1 drobné zakdzky a ty rozsahlé se snazi délat co nejvice kompletni a vlastnimi silami,
ovSem i tak je zde v okoli vice firem, které toto nabizi. Firma by se mohla snazit bojovat
s konkurenci naptiklad vyuzitim marketingovych nastroji. Co se tyce hrozby vstupu nové
konkurence na trh, nové firmy maji pro vstup do odvétvi znacné nakladové prekazky. Pro
novacky voboru je pomérné tézké zajistit konkurenceschopné ndklady, nemluvé
o zkuSenostech stavebni vyroby, které jsou zejména pfi plnéni Casového rozvrhu zakazky
velmi dulezité. OvSem existuje moznost, ze na Cesky trh expanduje vétsi firma
ze zahrani¢i. Tyto faktory budou obsazeny v zavérené SWOT analyze podniku

Bekrostav s.r.o0.
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6 Analyza mikrookoli

Tato kapitola se vénuje analyze mikroprostifedi podniku. Jedn4 se o faktory, které¢ mize
firma zcela ovlivnit. V nésledujicich podkapitolach jsou rozebrany hmotné a nehmotné
zdroje, lidské zdroje vcetné organizacni struktury a financéni zdroje. Pro analyzu
finan¢nich zdroji byla vyuzita horizontalni a vertikélni analyza spole¢né s ukazatelem
rentability aktiv, vlastniho kapitdlu a trzeb. V zavéru finanéni analyzy jsou zndzornény

grafy vyvoje trzeb a hmotného majetku.

6.1 Hmotné zdroje

Firma Bekrostav s.r.o. vlastni nékolik budov a pozemk, které vyuziva ke své Cinnosti.
Mezi nemovitosti se fadi hlavni sidlo firmy, které se skldda z velké haly, v niZ se nachazi
hlavni gardz, vedlej$i garaz a Satna pro zaméstnance. K hale je pfipojena budova
pro administrativni ¢innost, zde se nachdzi kancelar s kuchyiiskym koutem, koupelna a
WC. Prostory kancelafe jsou pomérné nové, nicméné technické vybaveni zastaralé.
Nutno zminit 1 mistnost vedle kanceldie, ktera je aktuadlné nevyuzita. Mistnost je
pfipravena k pouZzivani. Je tieba ji ptrifadit ucel a zajistit patficné vybaveni. Detailnéjsi
zpracovani navrhu je uvedeno v kapitole 8.3.

Hlavni sidlo obklopuje dvur, kde se nachazi sklad naradi, parkovisté pro auta a stroje,
sklad pro material typu kari sit¢ a cement a v neposledni fadé stacionarni pily na dlazbu
a kovarna. Mezi dal$i nemovitost, kterou podnik Bekrostav s.r.o. vlastni, patii pozemek,
jenz se nachazi zhruba 200 metrti od hlavniho sidla firmy. Zde ma firma k dispozici
deponii materialu typu zemina, §térk, pisek atd. Dale se zde skladuji palety s dlazbou,
betonové bloky a jiné stavebni materialy. Podnik ma zde umisténu pasovou pilu, kterd
slouzi k pfipravé materialu na Salovani, ¢i jiné konstrukéni potfeby. Podnik dale vlastni
v Chlum¢anech ubytovnu typu okal, kterou zrekonstruoval a provozuje v ni ubytovnu pro
zaméstnance vlastni, ale i okolnich firem. Zejména pro pracovniky tovarny na vyrobu
dlazdic, jelikoz se tovarna nachazi v bezprosttedni blizkosti ubytovani (interni materialy

Bekrostav, 2022).

Podnik vlastni hojné mnozstvi strojniho vybaveni. Bylo by zbyte¢né zdlouhavé jmenovat
vSechny, proto se autor rozhodl vybrat ty, bez kterych se firma skutecné neobejde. Mezi

zasadni stroje, které firma vyuziva, pattici do kategorie mensi velikosti, se fadi:
= vibrac¢ni deska,
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= vibra¢ni péch,

= vykopovy jezkovy valec,

= fezac spar,

* diamantova pila,

= elektrocentraly,

=  bouraci kladiva,

= rozbruSovaci benzinova pila,

= klesté na betonové bloky (bekrostav.cz, 2022b).
Do kategorie velkych strojii patii zejména auta a bagry. Konkrétné jde o tyto stroje:

* navésovy sklape¢ (nosnost 30 t, objem 50 m?),

= tfistranny sklape¢ 6 x 6 s hydraulickou rukou (nosnost 10 t),
* jednostranny skldpe¢ 6 x 6 (nosnost 12 t),

* nosi¢ kontejnerti (nosnost 5 t),

* kolovy dumper,

= kolové rypadlo,

* pasové rypadlo,

* rypadlonakladac,

* smykovy nakladac,

= kloubovy nakladac,

= tahacovy vibracni valec (bekrostav.cz, 2022b).

6.2 Nehmotné zdroje

Firma nedisponuje Zadnou svou ryze vlastni technologii ¢i specifickym know-how.
Kazdopadné po témér 20 letech lze za dulezity nehmotny zdroj oznacit zkuSenosti
majiteld firmy a také nekterych dlouholetych pracovnik, ktefi jsou diky tomu sobé&stacni.
ZkuSenosti majiteld pfinadSeji firmé diky dobrému vyjedndvani cen a terminli pani
majitelky vyhodu. Zaroven zkuSenosti pana majitele zajistuji plnéni zakazek v terminu

a efektivni feSeni nahodilych problémii.

Dalsim diillezitym nehmotnym zdrojem je pozitivni povést podniku, ktera zlepsuje firme
pozici na trhu. Zékaznici si diky tomu mnohdy radi pockaji na volnou kapacitu firmy

s ohledem na kvalitné odvedenou préci (interni materialy Bekrostav, 2022).

50



6.3 Lidské zdroje

Jak jiz bylo zminéno, firma Bekrostav s.r.o. zaméstnava na hlavni pracovni pomér Sest
zaméstnanct. Jde o fidice a strojniky, ktefi obsluhuji bagry a jiné strojni vybaveni, které
potiebuje patficnou kvalifikaci. Kmenovi zaméstnanci jsou ve firmé uz nékolik let.
Jelikoz je potieba pii vykopovych pracich a dalSich ¢innostech, které firma vykonava,
dodate¢né pracovni sila realizujici naptiklad drobnéjsi upravy terénu ¢i praci s jinym
ru¢nim nafadim, najimé firma pfes sezénu dalsi externé pracujici délniky. V letoSnim

roce najala firma externi délniky specializujici se na zdéni.

Mechanik, ktery pracuje v hlavni diln¢ firmy, je velmi dualezitym clankem.
Prostiednictvim mechanika mtze firma pohotové fesit opravy rizné drobné mechanizace
ale i velkych aut a bagrt, a to i pfimo na stavbé. Diky tomu je firma jen vyjimecné

odkazana na externi firmy, coz by mohlo zpiisobit zdrzeni prace.

Mistr stavebni vyroby je skvélym mezi¢ldnkem mezi majitelem a ostatnimi zaméstnanci,
pracujicimi v terénu. Diky nému je v€as zajiStovan material a technické zabezpeceni
stavby (vytycCeni siti, pasportizace).

Administrativni pracovnice zajistuje zasilani objednavek a nabidek, fakturaci praci,
platby do banky, obsluhuje datové schranky a Ubyport (internetova aplikace uréena
k zasilani dat o ubytovanych cizincich ubytovatelem na Policii CR) a pfipravuje podklady
pro externi ucetni. Externi ucetni ma na starosti mzdy, DPH a veskeré¢ danové povinnosti

firmy (silni¢ni dan, dan ze zavislé ¢innosti, DPH atd.).

Pani majitelka zajist'uje zejména komunikaci se zdkazniky a dodavateli a koordinaci mezi

ptipravou vyroby, stavbou a administrativou.

Pan majitel je hlavnim stavbyvedoucim firmy. Dohlizi na firmu jako celek a také se podili

na vytvafeni cenovych nabidek (interni materialy Bekrostav, 2022).

6.3.1 Organizacni struktura

Z obrazku je zfejmé, ze v podniku Bekrostav s.r.o. se uplatituje liniova organiza¢ni

struktura plochého charakteru.
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Obrazek €. 14 — Organizacni struktura podniku Bekrostav s.r.o.

Majitelé
[ | [ l
Mechanik M|str’stavebn| Admlnlstra.twm Externi Getni
vyroby pracovnice
|
I ]
Ridici Bagristi

Externi délnici

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali Bekrostav, 2022

Nejvétsi slovo maji samoziejmé majitelé. Mechanik je v diln€¢ sdm. Administrativni
pracovnice je pani majitelky osobni asistentka a fakturantka a v kancelafi pracuje, vyjma
navstévy externi ucetni, sama. Mistr objizdi stavby a dohlizi na stav materialu a samotny
proces stavby, zdroven slouzi jako komunika¢ni mezi¢ldnek mezi majitelem a ostatnimi
pracovniky v terénu. Bagristi maji pii ruce dalsi pracovniky, ktefi zastavaji drobnéjsi
prace lopatou nebo naptiklad rovnani terénu vibra¢ni deskou (interni materialy

Bekrostav, 2022).

6.4 Financni zdroje

V nasledujici podkapitole je v ramci vyhodnoceni finan¢ni situace zpracovana finanéni
analyza, které je pro podnik, jak jiz bylo zminéno, velmi dilezita. Sbirka listin pro rok
2021 nebyla v dob¢ zpracovani finan¢ni analyzy na webu or.justice.cz k dispozici. Proto
byla data Cerpana z rozvahy a vykazu zisku a ztrat v letech 2017-2020. Toto obdobi by
mélo byt dostatené pro sledovani vyvoje a trendl. Zpracovani analyzy bylo

konzultovano s pani ucetni.
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6.4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka €. 3 vyobrazuje horizontalni analyzu aktiv spolecnosti Bekrostav s.r.o. Tabulka
je na zékladé rozvahovych tfid, pro vétsi prehlednost, barevné upravena. Sloupce jsou
rozdéleny podle rokii a dale pak podle absolutni zmény v tis. K¢ a relativni zmény v %
a to oproti minulému obdobi. Pro analyzu byly vybrany po konzultaci s pani Gcetni

klicové rozvahové polozky.

Tabulka €. 3 — Horizontalni analyza aktiv spolecnosti Bekrostav s.r.o. v letech 2017-2020

Celkova aktiva -594 -3,77 3729 24,60 -2090 -11,06 -771  -4,59
Dlouhodoby majetek 461 4,52 536 5,03 843 7,53 -931  -7,73
Dlouhodoby hmotny majetek 461 4,52 536 5,03 843 7,53 -931  -7,73
ObéZna aktiva -1046 -19,11 3187 71,97 -2964 -38,92 165 3,55
Zasoby -115 -100,00 0 0,00 135 100,00 -85 -62,96
Nedokoncena vyroba a

polotovary -115 -100,00 0 0,00 135 100,00 -106 -78,52
Kratkodobé pohledavky -289 -6,79 3626 91,34 -3615 -47,59 167 4,19
Pohledavky z obchodnich vztahti 716 22,79 2235 57,93 -2528 -41,49 -37 -1,04
Souhrn ostatnich pohledavek -2010 -89,97 2782 124196 -2174 -72,32 408 49,04
PenéZni prostiedky -642 -58,36 -439  -95,85 516 2715,79 83 1551
Casové rozlideni -9 -12,00 6 9,09 31 43,06 -5 -4,85

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti Bekrostav, 2022

V roce 2017 doslo k poklesu celkovych aktiv, av§ak k nartstu dlouhodobého hmotného
majetku, ktery se v tomto piipadé skladd pouze z dlouhodobého hmotného majetku.
V tomto roce doslo také ke stoprocentnimu ubytku zdsob a nedokoncené vyroby
a polotovard. Vroce 2018 doSlo knarGstu vSech vySe vykazovanych polozek,
az na penézni prostfedky, které klesly o 95,85 %. Zasoby a nedokoncené vyrobky
a polotovary zistaly beze zmény. V roce 2019 doslo opét k poklesu celkovych aktiv.
Ptic¢innou byl pokles stavu obéznych aktiv a pohledavek. V roce 2020 celkova aktiva opét
klesla. Zajimavosti je, ze klesl i dlouhodoby majetek, ktery od roku 2017 jen rostl.

Horizontalni analvza pasiv

Horizontalni analyza pasiv je vytvofena analogicky po vzoru horizontdlni analyzy aktiv.
Opét jsou v tabulce vyobrazeny klicové rozvahové polozky a cela tabulka je pro vétsi
piehlednost stylisticky upravena. VSechny zmény jsou v porovnani za minulé obdobi

daného roku.
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Tabulka ¢. 4 — Horizontalni analyza pasiv spolecnosti Bekrostav s.r.o. v letech 2017—
2020

Celkova pasiva -594 -3,77 3729 2460 -2090 -11,06 -771  -4,59
Vlastni kapital 1064 56,39 1061 35,95 1209 30,13 586 11,22
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodaieni béiného

uéetniho obdobi 650 157,00 -4 -0,38 149 14,06 -623 -51,53
Cizi zdroje -1630 -11,80 2652 21,76 -3312 -22,32 -1337 -11,60
Kratkodobé zavazky -1630 -11,80 2652 21,76 -3312 -22,32 -1337 -11,60
Zavazky k uvérovym institucim 3094 70,35 -104 -1,39 -2703 -36,59 -2011 -42,92
Zavazky z obchodnich vztahti -4902 -61,82 2212 73,08 -1098 -20,96 -878 -21,20
Souhrn ostatnich zavazk( 356 11,96 1088 32,65 978 22,13 3104 57,50
Casové rozliseni -28 -53,85 16 66,67 13 32,50 -20 -37,74

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti Bekrostav, 2022

V roce 2017 vzrostl vlastni kapital o 56,39 %, ale celkové pasiva spolecnosti klesla.
Ptic¢inou jsou cizi zdroje, ptedevsim kratkodobé zadvazky a zavazky z obchodnich vztahd.
V roce 2018 celkova pasiva vzrostla. Na zméné se podili opét hlavné rozvahové polozky
kratkodobych zavazkii a zavazkli z obchodnich vztahd. V letech 2019 a 2020 doslo

k poklesu celkovych pasiv o 11,06 % a nasledné o 4,59 %. Op¢t kviili cizim zdrojim.

Za celé sledované obdobi zlstaly polozky zakladni kapital a fondy ze zisku beze zmény.
Dlouhodoby majetek a souhrn ostatnich zavazka jen rostl. Nejvétsi narist 1ze sledovat
u vysledku hospodateni v roce 2017, o 157%. Naopak nejvétsi pokles zaznamenala

polozka zavazky z obchodnich vztaht, o 61,82 %. Také v roce 2017.

6.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza aktiv

Pti vertikalni analyze aktiv prob&hlo opét nejprve k vybéru klicovych polozek. Struktura
je vytvorena tak, aby dal soucet vSech pomért dil¢ich polozek 100 %. Zékladna
pro vypocet poméra rozvahovych polozek je vyse celkovych aktiv. Tabulka je stejn¢ jako

u horizontéalni analyzy, pro vétsi pirehlednost a smysl, upravena.

54



Tabulka ¢. 5 — Vertikdlni analyza aktiv spole¢nosti Bekrostav s.r.o. v letech 2017-2020
(v %)

Celkova aktiva

Dlouhodoby majetek 70,36 59,30 71,70 69,34
Dlouhodoby hmotny majetek 70,36 59,30 71,70 69,34
Obéina aktiva 29,21 40,31 27,69 30,05
Zasoby 0,00 0,00 0,80 0,31
Nedokonéena vyroba a polotovary 0,00 0,00 0,80 0,18
Kratkodobé pohledavky 26,19 40,21 23,70 25,88
Pohledavky z obchodnich vztaht 25,45 32,26 21,22 22,01
Souhrn ostatnich pohledavek 1,48 15,91 4,95 7,74
Penéini prostiedky 3,02 0,10 3,18 3,86
Casové rozliseni 0,43 0,39 0,61 0,61

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialtt Bekrostav, 2022

Jak Ize v tabulce €. 5 vidét, nejvétsi podil ma na celkovych aktivech dlouhodoby majetek,
ktery je tvofen pouze z dlouhodobého hmotného majetku. V letech 2017 a 2018
spole¢nost nedrzela Zadné zasoby ani nedokonéenou vyrobu a polotovary. Nejveétsi ¢ast
obéznych aktiv, které maji na celkovych aktivech podil 29,21 %, tvoii za celé sledované

obdobi kratkodobé pohledavky a pohledavky z obchodnich vztaht.

Vertikalni analyza pasiv

Po vzoru vertikalni analyzy aktiv byla zpracovana i tato. Tabulka je vzhledové upravena

a sleduje klicové polozky vybrané z vykazl rozvahy.
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Tabulka ¢. 6 — Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti Bekrostav s.r.o. v letech 2017-2020
(v %)

Celkova pasiva

Vlastni kapital 19,47 21_,24 31,08 36,23
Zakladni kapital 1,32 1,06 1,19 1,25
Fondy ze zisku 0,13 0,11 0,12 0,12
Vysledek hospodaieni béZného 7.02 5,61 7,20 3,66
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 80,38 78,55 68,61 63,56
Kratkodobé zavazky 80,38 78,55 68,61 63,56
Zavazky k avérovym institucim 49,42 39,11 27,89 16,68
Zavazky z obchodnich vztaht 19,97 27,74 24,65 20,36
Souhrn ostatnich zavazkl 21,98 23,40 32,13 53,04
Casové rozliseni 0,15 0,21 0,31 0,21

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali Bekrostav, 2022

Nejvétsi ucast na kryti majetku firmy maji za celé sledované obdobi kratkodobé zavazky.
Béhem celého obdobi se snizovaly zavazky k uvérovym institucim a naopak rostl vlastni
kapital. K prabéznému ristu doslo i u polozky souhrn ostatnich zavazka. Drobny podil

na celkovych pasivech firmy lze pozorovat u polozek fondy ze zisku a ¢asové rozliseni.

6.4.3 Ukazatele rentability

V nasledujicich tabulkéach jsou vypocteny ukazatele rentability a vysledky jsou nasledné
porovnany s hodnotami ve stavebnictvi za ptislusny rok. Analyza ukazateld rentability je
opét zhotovena v letech 2017 — 2020. Data pro odvétvi byla ziskédna z internetovych
stranek ministerstva primyslu a obchodu. Pravé zde jsou zvefejnovany analyzy
podnikatelské sféry za kazdy rok. Nicméné data pro rok 2020 nejsou k dispozici. Autor

tak nemé¢l s ¢im data pro tento rok porovnavat.

V tabulkach jsou vyobrazeny polozky nezbytné pro vypocet, vysledek (v %) a primérna

hodnota v odvétvi.
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Rentabilita aktiv

Tabulka €. 7 — Vyvoj rentability aktiv spolecnosti Bekrostav s.r.o. v letech 2017-2020 a
jeho srovnani s priimérnou hodnotou v odvétvi

Zisk po zdanéni (v tis. K¢) 1064 1060 1209 586
Celkova aktiva (v tis. K¢) 15160 18889 16799 16028
ROA (v %) 7,02 5,61 7,20 3,66
ROA v odvétvi (v %) 5,91 5,14 6,06 x

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti Bekrostav, mpo.cz, 2022

Z vypoctu ROA vyplyva, Ze firma méla v letech 2017 — 2019 vyssi rentabilitu aktiv,
nez je prumér v odvétvi. Rekordni ROA za sledované obdobi vykazovala firma v roce
2019 a to ve vysi 7,20 %. Stejn¢ tomu tak bylo 1 v odvétvi, kde byla rentabilita aktiv
za sledované obdobi nejvétsi - 6,06 %. V roce 2020 doSlo u firmy k propadu ROA

na pouhych 3,66 % a to pfi¢inou sniZeni zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka ¢. 8 — Vyvoj rentability vlastniho kapitalu spolecnosti Bekrostav s.r.o. v letech
2017 — 2020 a jeho srovnani s primérnou hodnotou v odvétvi

Zisk po zdanéni (v tis. Kc) 1064 1060 1209 586
Vlastni kapital (v tis. Kc) 2951 4012 5221 5807
ROE (v %) 36,06 26,42 23,16 10,09
ROE v odvétvi (v %) 9,13 2,68 10,06 x

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialtt Bekrostav, mpo.cz, 2022

Pti pohledu na tabulku ¢. 8, znazoriujici vyvoj ROE, si lze vSimnout, Ze rentabilita
vlastniho kapitalu firmy Bekrostav s.r.o. v letech 2017 — 2020 stéle klesala. Oproti tomu,
pramér ROE ve stavebnictvi zaznamenal v roce 2018 propad a v roce 2019 naopak narist.
Nejvétsi propad ROE firmy byl v roce 2020, opét kvili snizeni zisku. Kazdopadné
pii porovnani ROE firmy a ROE v odvétvi lze fici, Ze rentabilita vlastniho kapitalu byla

v letech 2017 — 2019 velice piizniva.

57



Rentabilita trzeb

Tabulka ¢. 9 — Vyvoj rentability trzeb spolecnosti Bekrostav s.r.o. v letech 2017-2020 a
jeho srovnani s priimérnou hodnotou v odvétvi

Zisk po zdanéni (v tis. K¢E) 1064 1060 1209 586
Triby (v tis. Kc) 22752 25679 30589 25798
ROS (v %) 4,68 4,13 3,95 2,27
ROS v odvétvi (v %) 4,88 1,45 6,30 x

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti Bekrostav, mpo.cz, 2022

Z vysledki rentability trzeb mizeme vidét, Ze jeji hodnota od roku 2017 do roku 2020
v podniku jen klesala, v roce 2017 byla 4,68 % a v roce 2020 2,27 %. V odvétvi ROS
prudce klesla v roce 2018 z predeslych 4,88 % na 1,45 % a v roce 2019 se vymrstila
hodnota na 6,30 %.

6.4.4 Vyvoj trzeb a hmotného majetku

Na obrazkach nize je zndzornén vyvoj trzeb a hmotného majetku firmy Bekrostav
v poslednich péti letech. Na zaklad¢ dat Ize tvrdit, Ze se firmé ekonomicky dafi. Nejvyssi
trzbu eviduje firma ve zkoumaném obdobi v roce 2019 a to ve vysi 30 589 000 K¢.
Nejvyssi hodnota hmotného majetku firmy byla v roce 2020. V tomto roce vlastnila firma

hmotny majetek ve vysi 35 168 000 K¢ (interni materialy Bekrostav, 2022).

Obrazek ¢. 15 — Vyvoj trzeb v letech 2017-2021 firmy Bekrostav s.r.o. (v K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti Bekrostav, 2022
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Obrazek ¢. 16 — Vyvoj hmotného majetku v letech 2017-2021 firmy Bekrostav s.r.o. (v K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialtt Bekrostav, 2022

6.5 Zhodnoceni mikroanalyzy

Z analyzy mikrookoli vyplyva, ze firma vlastni velké mnozstvi hmotného majetku, coz ji
rozSifuje moznosti nabidky v portfoliu sluzeb. Sidlu spole¢nosti by prospéla renovace.
Nevyuzitd mistnost by mohla slouzit jako konferencni mistnost pro formdlni schizky.
Dulezitym nehmotnym zdrojem spolecnosti jsou zkuSenosti majitell, které davaji firmé

vyhodu predevsim z hlediska vyjednavani ptiznivych cen a efektivniho feSeni problémii.

Zamgéstnance Bekrostav s.r.o0. 1ze rozd¢lit na stadlé zaméstnance a externi délniky. Stali
zaméstnanci pisobi ve firm¢ uz fadu let a diky tomu uz jsou ve své praci zkuSeni
a sobéstacni. Firma najima ptes sezénu dodatecnou pracovni silu, coz ji dodava dostatek
kapacity. V letoSnim roce pfibrala firma navic i profesionalni zedniky, coz ji umoziuje

piijmout vice druht zakazek.

Velkou vyhodou, co se tyce lidskych zdroji, je vlastni mechanik, ktery vyrazi v ptipadé
potieby i1 pfimo na stavbu. Realizace zakazek je tak vyrazné plynulejsi.

rowr

Z finan¢ni ¢asti analyzy mikrookoli vyslo najevo, ze spole¢nost disponuje vysokou mirou
rentability vlastniho kapitalu, coz znaci, Ze firma s vlastnim kapitdlem naklada efektivne.
Firma disponuje vysokou hodnotou hmotného majetku. ZvySovani hodnoty hmotného

majetku podniku zvySuje jeho celkovou hodnotu.

V ramci interni analyzy podniku bylo mimo jiné zjiSténo, ze firma nevyuziva zadné
marketingové nastroje pro posileni konkurenceschopnosti na trhu, a proto se autor prace

na tuto problematiku zaméti ve SWOT analyze (interni materialy Bekrostav, 2022).
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7 SWOT analyza

Nasledujici kapitola se vénuje SWOT analyze podniku Bekrostav s.r.o. Analyza

vyhodnocuje silné a slabé stranky spolecné s prilezitostmi a hrozbami.

7.1 SWOT analyza

Silné stranky a slabé stranky vychdzi z analyzy mikrookoli resp. vnitinich vliva.
Z analyzy makrookoli resp. wvnéjSich vlivii byly zjiStény pfilezitosti a hrozby.

Prostfednictvim mezookoli 1ze vyzkoumat ptipadné vnitini 1 vngj$i vlivy.

Tabulka ¢. 10 — Tabulka SWOT analyzy podniku Bekrostav s.r.o.

Individualni nabidka Absence marketingové strategie

Stabilni slozeni firmy Neefektivni vyuziti zazemi firmy

Vlastni servis techniky Nedostatek prostoru pro techniku a material
Pevné vztahy s dodavateli Zastaralé kancelarské vybaveni

Rada stalych odbérateld

Vysoka hodnota hmotného majetku

Vysoké mira ROE

Propagace ptes socialni sité Vysoka koncentrace konkurence
Nizka mira substitut Novi potencidlni konkurenti
Ugast ve vybérovych fizenich Dlouh¢ dodaci lhity

Rast populace Vysoka inflace

Rist stavebni produkce

Novelizace stavebniho zdkona

ZruSeni EET

Rozsifeni portfolia

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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7.1.1 Silné stranky

Mezi nejsilngjsi stranky firmy Bekrostav s.r.o. patii individudlni nabidka. Firma dokdze
zakéazku pfizpisobit pfimo zdkaznikovym potfebam. Dalsi vyhodou je stabilni struktura
firmy. Firmu vlastni ptivodni majitelé, kteti maji v oboru cenné zkusenosti, a ptisobi v ni
dlouholeti kmenovi zaméstnanci, kteti jsou diky zkuSenostem sobéstacni. Dalsi silnou
strankou firmy je vlastni servis veSkerych stroji a mechanizace. Firma je diky tomu
schopna vyfesit vétSinu oprav pohotovée a to i pfimo na stavbé. Dalsi prednosti podniku
jsou pevné vztahy s dodavateli a stali zakaznici. Diky tomu méa firma stabilni a vétSinou
rychly pfisun materidlu, coz hraje roli pii plnéni Casového rozvrhu. Stalost urcitych
zakaznikl zajiStuje firm¢ jisty pocCet zakazek. Z financni analyzy vyplyva, Ze firma
disponuje vysokou hodnotou hmotného majetku. Investice do hmotného majetku firmy
posiluji jeji hodnotu. Finan¢ni analyza také ukazala ptiznivé hodnoty rentability vlastniho
kapitalu, ¢isla znacn€ prevysuji primér v odvétvi. Tento faktor poukazuje na to, ze firma

vlozeny kapital efektivné zhodnocuje.

7.1.2 Slabé stranky

Pfi interni analyze podniku vyplynulo z konzultace s majiteli, ze firma ma diky své
dlouholeté plisobnosti a kvalitn€ odvedené praci dobré jméno, coz ji pravidelné piinasi
zakazniky. Z analyzy vy$lo mimo jiné najevo, Ze firma na toto spoléh4 a opomind velmi
dilezitou véc, a to marketingovou strategii, kterd by firmé pfi boji s konkurenci vyrazné
pomohla. Mezi slabé stranky firmy se tedy fadi absence marketingové strategie. Firma

nevyuziva zadnou formu prezentace, vyjma webovych stranek.

V soucasné dobé¢ firmu trapi nedostatek mista. V poslednich letech se zacalo dafit druhé
firm¢ majiteld, firm¢ Bekrotrans s.r.o., a pfibyly na spole¢ném dvofe téchto firem
nakladni vozidla. Spole¢nost nyni shani novy prostor, ktery by vyuzila jako vozovy park.
Dalsi slaba stranka firmy spociva v absenci zazemi pro formalni jednani mezi majiteli
podniku a zdkazniky. Kancelat neni na formalni sesSlosti vhodnd, nebot” firma vyuziva
prostor ¢astecné i jako archiv. V budové kancelafe je nevyuzita mistnost, kterd by Sla
predélat na konferencni mistnost. Mezi slabé stranky se fadi také zastarald technika

v kanceléfi. Zejména PC je uz velmi stary a zpomaluje administrativni praci.
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7.1.3 Prilezitosti

Mezi pfrilezitost v dneSni dob& zhlediska marketingu se ftadi zejména moznost
jednoduché propagace na socidlnich sitich Facebook a Instagram. Firma by mohla
zaktualizovat obsah profilii a zvazit placenou propagaci. Dalsi pfilezitosti je, ze firmu
neohrozuji, v odvétvi ve kterém plsobi, téméf zadné substituty. AvSak je tfeba zminit
vyjimku napt. ve volbé formy pozemni komunikace, jak jiz bylo rozebrano v kapitole
5.1.3. Firma je Casto kontaktovana mistnimi obecnimi a méstskymi ufady pro ucast ve
vybérovych fizenich. Firm¢ to ddva moznost ziskévat zajimavé zakéazky. Dalsi ptilezitosti
je neustaly rist populace, to piinasi firmé vice zdkaznikid. Pro firmu je ptilezitost také
pfiznivy vyvoj stavebni produkce, jejiz stav je zminén v kapitole 4.1.2. Novelizace
stavebniho zdkona slibuje usnadnéni administrativni ¢innosti z hlediska stavebniho
povoleni. Planované zruSeni EET déva podniku moznost pfijimat hotové penize.
Vzhledem ke zkusSenostem a finanénimu a majetkovému stavu firmy lze mezi ptilezitost
zafadit moZnost rozsifeni portfolia. Co se tyCe zaméstnancii, firma ma diky najimani
externich pracovnikil dostate¢nou kapacitu a navic v letoSnim roce ptibrala profesionalni

zedniky. Firma by tedy mohla vyuzit pfilezitosti a nabizet kompletni stavby domu.

7.1.4 Hrozby

Mezi vyznamnou hrozbu se fadi konkurence v oboru. Podnik ¢eli ve svém okoli fad¢
silnych konkurentti. Dalsi hrozbou jsou potencialni novi konkurenti. Strukturalni bariéry
pro vstup jsou sice vysoké, ale nelze opomenout i moznost vstupu na Cesky trh
jiz zab&hlych stavebnich firem ze zahrani¢i. V souc¢asné dobé¢ firmu trapi zejména dlouhé
dodaci lhity. Firma ¢eka na n¢které vyrobky a materialy uz tydny a dodavky se neustale
oddaluji. Dalsi hrozbou je vysoka inflace, ktera se projevuje hlavné pii nakupu materialu

a paliv. U materidlu je nutné zminit hlavné zelezo (napft. kari sité z kapitoly 4.1.2).

7.2 Zhodnoceni SWOT analyzy

Z vysledktt SWOT analyzy vyplyva, Ze firma disponuje pfevazujicim mnozstvim silnych
stranek a pohybuje se v okoli, které ji nabizi n¢kolik pfilezitosti. Z toho vyplyva, ze by

firma méla zvolit strategii SO a vyuzit tak silnych stranek ve prospéch piilezitosti.

Podnik by mél zvazit investici do marketingové strategie. Momentalné nema zadnou, coz
je Skoda. Pti prilezitostech dneSni doby je zasadni mit alespont moderni a aktualni webové

stranky. Vzhledem k pfilezitostem a aktudlnimu stavu firmy (zkuSenosti, finan¢ni stav
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a vybaveni), by firma mohla rozsitit své portfolio a nabizet kompletni vystavbu domu,
od vyfizeni stavebniho a zasitovani pozemku az po venkovni zatepleni a fasady. Firmé
by to mohlo zlepsit konkurenéni postaveni na trhu. Firma by méla zvazit vystavbu
konferencni mistnosti, jakozto zazemi pro formalni schiizky s ostatnimi firmami
¢i zékazniky. Firma md& moznost vyuzit mistnost v objektu sidla firmy, kterd je
momentalné nevyuzitd a predé€lat ji. Firmé by prospéla inovace HW a SW vybaveni

v kanceléfi. Firmé to nejen urychli administrativni ¢innost, ale také zjednodusi.

Na zéklad¢ zhodnoceni SWOT analyzy budou navrZena takova opatieni, kterda budou

posilovat konkurenceschopnost podniku.
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8 Navrhovana opatreni podniku Bekrostav s.r.o.

Uvedend navrhovana opatfeni jsou sefazena dle vyznamnosti z hlediska zlepSeni

konkurenéniho postaveni podniku na trhu.

8.1 Rozsireni portfolia

Firma ma prilezitost rozsitit své portfolio o kompletni vystavbu domu. Nahrava tomu
hned né¢kolik fakti. Firma je na tom dobfe, co se tyCe potiebného vybaveni a délniku.
Majitelé maji ohledné typu zakéazky zkuSenosti. Dalsi vyhodou je novelizace stavebniho
zakona, kterd s sebou pfinese zjednoduseni administrativni ¢innosti ohledné vyfizovani
stavebniho povoleni. Spole¢né s faktory jako je aktudlni riist populace, rist stavebni
produkce a nizkd mira substitutl, je rozSifeni portfolia firmy Bekrostav s.r.o.,

jakozto stavebni firmy, skvélou ptilezitosti.
ZjednodusSeny pléan dil¢ich ¢innosti zakazky tohoto typu by vypadal nasledovné:

= vyfizeni stavebniho povoleni,

= zaloZeni stavebniho deniku,

= zalozeni stavby — vytyCeni geodetickych boda,

= zasitovani pozemku,

» q{prava terénu pod budouci stavbu,

= zhotoveni zakladovych past,

= zhotoveni zdkladové desky,

=  obvodové a nosné zdivo,

= zhotoveni strop,

= zhotoveni krovu, stfesni krytiny, okapii a hromosvodu,

= osazeni dvefi a oken,

= veskeré vnitini rozvody (elektfina, vodovod atd.),

* vnitini omitky,

= zhotoveni podlah,

= dokoncovaci instalatérské a elektrikarské prace (osazeni zasuvek, vodovodnich
baterii atd.),

* osazeni sanity,

= osazeni interiérovych dvefi,

* vymalovani,
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» venkovni zatepleni a fasady.

Uvedené ¢innosti by byl podnik schopen zrealizovat vlastnimi silami. Dodavky dvefti

a oken, elektrikaiské a instalatérské prace by byly feSeny subdodavkami.
8.2 Renovace sidla spolecnosti

8.2.1 Konferenéni mistnost

Podnik by mél vyuzit ptilezitosti a zvazit vystavbu zazemi pro formalni schiizky. Prave
nevyuzivana mistnost o rozmérech 4,5x3,1 metru by mohla byt piredélana na zasedaci
mistnost, kam by zvala firma své obchodni partnery a zakazniky. Rozlozeni mistnosti by
mohlo byt nasledovné. Uprostied by se nachazel veliky stll se 4 Zidlemi. U jedné stény
pod oknem by byl maly gau¢ s konferen¢nim stolkem. Boiler, ktery je v rohu naproti
dvefim by se mohl pro zlepSeni estetiky mistnosti oblozit. Napf. vhodnym kamenem
nebo dlazbou nebo tieba i tvrdym dievem. Vedle pohovky by se mohl nachazet minibar
s obCerstvenim pro hosty. Na stén¢ by mohla byt umisténa obrazovka, kde by se promitaly
naptiklad fotky s logem firmy, fotky staveb nebo by byla v ptipadé potieby obrazovka
vyuzita pro prezentaci navrhii k diskuzi mezi majiteli a partnery. Kavovar je
jiz k dispozici ve vedlejsi mistnosti.

Obrazek ¢. 17 — Navrh rozloZeni konferen¢ni mistnosti Bekrostav s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

8.2.2 Imnovace kancelare

Firma vyuziva v kancelafi jeden stolni pocitac s jednou obrazovkou. Pocitac je uz pies
deset let stary a je tim padem nespolehlivy a prace na ném casto ponc¢kud zdlouhava.

Podnik by mél investovat do nového kancelatského vybaveni. Novy hardware by zrychlil
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administrativni ¢innost a nové softwarové aplikace praci i zjednodusily. K novému
pocitaci by bylo praktické koupit dva nové 27 obrazovky. Druha obrazovka by slouzila
jako néhled pro pani majitelku, kterd ma stil umistény naproti stolu administrativni
pracovnice. DoSlo by ke zjednodusSeni komunikace mezi majitelkou a administrativni

pracovnici.

Podnik ma nyni cernobilou tiskarnu a kopirku, kterd dokdze zpracovat dokument
o velikosti maximalné A4. Podnik pravidelné pracuje s plany, které maji standardni
format A3. Aktualné musi chodit do kopirovacich center nebo se spokojit s formatem A4,
nebot’ na format A3 nema vybaveni. Podniku by prospéla investice do tiskdrny s moznosti

tisknout a kopirovat barevné dokumenty velikosti A3.

Podnik vyuziva ke své administrativni praci razné programy MS Word pro faktury, MS
Excel pro analytickou praci, QUIT pro ucetnictvi a MS Outlook pro e-mailovou

komunikaci.

Spole¢nost by méla zvazit zakoupeni softwarové aplikace specializované na vypocet
nabidek. Nabidky pocita pan majitel. Proces je zbytecné zdlouhavy, nebot’ pocita rucné
na papir. Vypocet nabidek by vsak Sel fesit efektivnéji za pomoci poc¢itacového programu.

Software jako naptiklad SkySeller tuto moznost nabizi.

8.3 ZlepSeni marketingu spolecnosti

Predesla navrhovana opatfeni vychazela ze strategie SO, tedy realizace opatfeni vyuzitim
silnych stranek ve prospéch pfilezitosti. Mimo jiné by autor doporucoval zlepsit

1 marketing firmy, nebot’ je velmi dilezity v ramci komunikace s ostatnim svétem.

Firma by méla umistit banner na sténu sidla firmy. Sidlo se nachazi v bezprostfedni
blizkosti hlavni silnice Komenského v Chlumc¢anech. Tato ulice je velmi frekventovana
a denn¢ uvidi reklamu mnoho lidi. Na stén¢ hlavni budovy nebo na betonovém oploceni
je mnoho mista, proto by mohl byt banner vétSich rozmérti, alespont 2x4 metry. Pomtize
to 1 ve snazsi Citelnosti kontaktu. Obrazek €. 17 znazoriiuje navrh banneru pro Bekrostav

S.r.0.
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Obrazek ¢. 18 — Navrh banneru pro propagaci firmy Bekrostav s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

8.3.1 Socialni sité

Dalsi zviditelnéni firmy by mohlo prob&éhnout vramci socialnich siti Facebook
a Instagram. Uty jsou jiz vytvofené, ale nikdo se o né nestara. Firma by mohla uéty
zaktualizovat a zpropagovat. V rdmci Facebook aplikace se da ptfimo nastavit propagaci
prispévku. Uzivatel nastavi okruh uzivateld, na ktery se ma dané propagace vztahovat,
celkovy rozpocet a dobu béhu. Facebook nabizi pro tyto atributy doporucené

prednastaveni, firma mize vyzkouset nejdiive tyto vychozi hodnoty.
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8.3.2 Modernizace webové stranky

V ramci propagace pies banner a socidlni sité¢ je nutné také zaktualizovat webovou
stranku bekrostav.cz, nebot’ na né reklama odkazuje. Stranky potfebuji zaktualizovat
informace a Iépe ucelit obsah. Bylo by vhodné do stranek zakomponovat i informace

o druhé spole¢nost majitelti — Bekrostrans. s.r.o.

Obrazek ¢. 19 — Navrh na nové rozlozeni webové stranky bekrostav.cz v mobilnim
prohlizeci
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Na obrazku ¢. 18 je ndvrh nového rozlozeni webové stranky firmy na mobilnich
zafizenich. Firma nema strukturu stranky mobilnim zafizenim uzptisobenou. Navrh by
uzivateliim zjednodusil orientaci, zvysil celkovou piehlednost a zlepsil vzhled. Jednotlivé
bloky by ptedstavovali podstranky. Pfi kliknuti na blok by byl uZivatel pfesmérovan
na danou podstranku. Novy web by obsahoval i podstranku jiz diive zminéné druhé firmy

Bekrotrans s.r.o.
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Z.aveér

Cilem bakalarské prace bylo analyzovat a zhodnotit jednotlivé slozky okoli plsobici
na podnik Bekrostav s.r.o. Déle na zdkladé SWOT analyzy vybrat vhodnou strategii
podniku a nasledné navrhnout odpovidajici opatieni. Pro splnéni hlavniho cile byly
definovany dil¢i cile. Pro splnéni téchto dil¢ich cili byly nejprve vymezeny pojmy
souvisejici s podnikem a jeho okolim. Dale byl pfedstaven zkoumany podnik.
Po pfedstaveni podniku a ptiblizeni jeho soucasné situace nasledovaly analyzy
jednotlivych slozek okoli. V zavéru kazdé analyzy probéhlo jeji zhodnoceni. Na zaklade
zhodnoceni jednotlivych analyz byla vypracovana zavérecnd SWOT analyza. Pro splnéni
posledniho dil¢iho cile byly na zdkladé SWOT analyzy navrZeny takové postupy, které

povedou ke zlepSeni konkuren¢niho postaveni podniku na trhu.

Prace obsahuje celkem osm kapitol a je rozd€lena na teoretickou a praktickou cast.
V teoretické Casti byl vymezen pojem podnik a nasledné slozky jeho okoli. Teoreticka

¢ast slouzila jako podklad pro ¢ast praktickou.

Pomoci PESTLE analyzy bylo zjisténo, Ze se podnik nachazi v dobé vysoké inflace.
Firma pocituje zejména prudky narist cen paliv a materialt, predevsim zeleza. DalSimi
dalezitymi faktory vyplyvajicimi z PESTLE analyzy jsou rast stavebni produkce
a novelizace stavebniho zékona. Z Porterova modelu péti sil vyplynulo, Ze se firma
potyké s vysokou mirou konkurence a hrozbu pfedstavuji i novi potencialni konkurenti.
Substituty pro firmu hrozbu neptedstavuji. Problém ptedstavuji aktualni dlouhé dodaci
lhity materialu. Z analyzy mikrookoli vySlo najevo, ze firma disponuje velkym
mnozstvim hmotného majetku, coz ji dava ptilezitost rozsifovat portfolio sluzeb. Firma
ma diky najimani externich délniku v dobé¢ sezdny dostatek pracovni sily. Vlastni servis

techniky je silna stranka firmy. Firmé by prospéla renovace sidla.

SWOT analyza byla vypracovana na zdklad¢ analyz jednotlivych slozek okoli podniku.
Pti vyhodnoceni SWOT analyzy byla zvolena optimalni strategie. JelikoZ pfevazovaly

silné stranky nad slabymi a pfilezitosti nad hrozbami, byla zvolena strategie SO.

V posledni kapitole byla uvedena navrhovand opatfeni, ktera maji za cil posilit
konkurenceschopnost podniku. Navrhovana opatfeni byla vypracovana na zakladé
zavérecné SWOT analyzy a byl kladen diraz na to, aby byla pro podnik realna. Prvni
navrh se tykal rozsiteni portfolia firmy v podobé realizace projektl vystavby rodinnych

domiti. Firma ma pro rozsifeni portfolia v této podobé dostatek zkuSenosti, pracovni sily
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a technického vybaveni. Novelizace stavebniho zdkona je v tomto sméru také velkou
vyhodou. Druhy navrh se tykal renovace sidla spole¢nosti. Firma ma moznost vyuzit
volnou mistnost a patficné ji vybavit pro potfadani schiizek s obchodnimi partnery
a zékazniky. V kanceléfi je k dispozici jen zastaralé pocitacové vybaveni. Firma je pro
tisk formatu A3 odkézédna na externi sluzby. Tteti navrh se tykal marketingové strategie,
kterou firma momentaln¢ zadnou nemé. Navrh obsahuje vytvoreni reklamniho banneru

s kontaktem, propagaci Facebook a Instagram ¢th a inovaci webové stranky.

Navrhovand opatieni byla projednéna s majiteli firmy. Firma si dala letos za cil vytvofit
propagacni materidl, inovovat web, vybavit konferenéni mistnost a kancelaf.
Po projednani navrhu o rozsiteni portfolia formou vystavby rodinnych domi s panem

majitelem je ziejmé, ze na néj navrh plisobil jako logicky krok pro budouci rozvoj firmy.
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Piiloha A: Rozvaha v plném rozsahu firmy Bekrostav s.r.o. v letech 2019—

2020 (v K&)

Minimalni zavazny vycet
informaci podle vyhlasky

ROZVAHA

£ 500/2002; 58, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2020

v tisicich K&

&

2|6‘3|7l3}2|1|1

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcéetni jednotky
BEKROSTAV s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

Lipova 429
33442 Chlumcany

Program IS - QUIT, s.r.o.

Oznaceni AKTIVA Bézné acetni obdobi Minulé G¢.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 40082 -24 054 16 028 16 799
B. Stala aktiva 35 168 -24 054 11114 12 045
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 35168 -24 054 11114 12 045
B.I.1 Pozemky a stavby 4243 - 409 3834 3916
B.Il.1.1 | Pozemky 281 0 281 281
B.Il.1.2 | Stavby 3962 - 409 3553 3635
B.Il.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 30925 -23 645 7280 8129
c. Obézna aktiva 4816 o} 4 816 4 651
C.l Zasoby 50 0 50 135
Gil2 Nedokoncena vyroba a polotovary 29 0 29 135
C.L3 \lyrobky a zbozi 21 0 21 0
C.1.3.2 |Zbozi 21 0 21 0
C.Il. Pohledavky 4148 0 4 148 3981
G2 Kratkodobé pohledavky 4148 0 4148 3981
C.I1.2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 3528 0 3528 3 565
C.I.2.4 | Pohledavky - ostatni 620 0 620 416
C.11.2.4.3 Stat - danové pohledavky 608 o} 608 407
C.11.2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 12 0 12 9
C.IV. Pengézni prostiedky 618 0 618 535
C.IV.1 | Penézni prostiedky v pokladné 32 0 32 18
C.IV.2 | Penézni prostiedky na ucrech 586 0 586 517
D. Casové rozligeni aktiv 98 0 98 103
D4 Naklady pfistich obdobi 98 0 98 103
Strana: 1



oracen FRarya emtnim abooni eetnim obdon
a b 5 6

PASIVA CELKEM 16 028 16 799
A. Vlastni kapital 5807 5221
Al Zakladni kapital 200 200
Al Zakladni kapital 200 200
AL Fondy ze zisku 20 20
A.lllL1 | Ostatni rezervni fondy 20 20
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 5001 3792
A.IV.1 |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+.-) 5001 3792
AV. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+-) 586 1209
B.4+C. Cizi zdroje 10 188 11 525
C. Zavazky 10 188 11525
C.Il. Kratkodobé zavazky 10 188 11525
C.ll.2 Zavazky k Uvérovym institucim 2674 4 685
c.l.4 Zavazky z obchodnich vztahu 3263 4141
c..8 Zavazky ostatni 4251 2699
C.I1.8.1 |Zavazky ke spolecnikim 4115 2528
C.I.8.3 | Zavazky k zaméstnanctm 32 41
C.I.8.4 | Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 61 46
C.I.8.5 | Stat - dafiové zavazky a dotace 43 84
D. Casové rozligeni pasiv 33 53
DA \iydaje pfistich obdobi 33 53

Sestaveno dne:

14,02.2021

Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osaby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

Spoleénost s ruéenim omezenym

Piedmét podnikani

provadéni staveb, jejich zmén a
odstrafiovani

Pozn.:

Program lIS - QUIT sro

Strana: 2




Piiloha B: Rozvaha v plném rozsahu firmy Bekrostav s.r.o. v letech 2017—

2018 (v K&)

Minimélnl’ zavazny vycet Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
|‘nformaci podle vyhlasky ROZVAHA BEKROSTAV s.r.o.
¢. 500/2002 Sb. v plném rozsahu

ke dni 31.12.2018

P " Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
v tisicich K¢ a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

Lipova 429
33442 Chluméany

I¢

2[s]s]7]s 2] 1]

Oznadeni AKTIVA Bézné ucetni obdobi Minulé G¢.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 37 622 -18 733 18 889 15 160
B. Stala aktiva 29935 -18 733 11202 10 666
B.IIL Dlouhodoby hmotny majetek 29 935 -18 733 11202 10 666
B.Il.1 Pozemky a stavby 1490 -192 1298 1341
B.Il.1.1 | Pozemky 281 0 281 281
B.Il.1.2 | Stavby 1209 -192 1017 1060
B.1l.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 27 068 -18 541 8 527 9289
B.Il.5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 1377 0 1377 36
majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek
B.I.5.2 |Nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek 1877 0 1377 36
C. Obézna aktiva 7615 0 7615 4428
C.IL Pohledavky 7 596 0 7 596 3970
C.ll.2 Kratkodobé pohledavky 7 596 0 7 596 3970
C.11.2.1 | Pohledavky z obchodnich vztahl 6 093 0 6 093 3858
C.I1.2.4 | Pohledavky - ostatni 1503 0 1503 112
C.11.2.4.3 Stat - dariové pohledavky 709 0 709 85
C.11.2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 794 0 794 .27
C.IV. Penézni prostiedky 19 0 19 458
C.IV.1 | Penézni prostfedky v pokladné 28 0 28 26
C.IV.2 | Pené&zni prostfedky na uérech -9 0 -9 432
D. Casové rozligeni aktiv 72 0 72 66
D.1 Naklady pfistich obdobi 72 0 72 66
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Oznaceni PASIVA Stav v béiném' Stav v minulém
uéetnim obdobi ucetnim obdobi
a b 5 6

PASIVA CELKEM 18 889 15160
A, Vlastni kapital 4012 2 951
Al Zakladni kapital 200 200
Al Zakladni kapital 200 200
AL Fondy ze zisku 20 20
AlllA Ostatni rezervni fondy 20 20
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 2732 1667
AlV.A1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+,-) 2732 1667
AV, Vysledek hospodafeni bézného déetniho obdobi (+.-) 1060 1064
B.+C. |Cizi zdroje 14 837 12185
G, Zavazky 14 837 12185
cC.II. Kratkodobé zavazky 14 837 12 185
C.I.2 Zavazky k Gvérovym institucim 7 388 7 492
c.l.4 Zavazky z obchodnich vztahl 5239 3027
c.l.8 Zavazky ostatni 2210 1666
C.I1.8.1 | Zavazky ke spoleénikim 2 036 1563
C.I1.8.3 | Zavazky k zaméstnancim 60 35
C.I1.8.4 |Zéavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 54 42
C.I.8.5 | Stat - dafové zavazky a dotace 60 26
D. Casové rozlideni pasiv 40 24
DA Vydaje piistich obdobi 40 24
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statutérniho orgénu uéetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je uéetni jednotkou
16.03.2019

Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani

Spoleénost s ruéenim omezenym

provadéni staveb, jejich zmén a
odstrafovani

Pozn.:

Program IS - QUIT, s.ro

Strana: 2




Priloha C: Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu firmy Bekrostav s.r.o.
v letech 2019-2020 (v K¢)

Minimalni zavazny vycet v A
informaci podle v?:hl;éky VYKAZ ZISK'U A_ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky
& 500/2002 Sb, druhové ¢lenéni BEKROSTAV s.r.0.

v pIlném rozsahu
ke dni 31.12.2020

iaing x Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
v tisicich Ké a misto podnikani lisi-li se od bydliste

Lipova 429
334 42 Chlumcany

1€

2e]s|7]3]2] 1]

Oznaceni TEXT Skute€nost v U¢etnim obdobi
bézném minulém
a b 1 2
I Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 24 991 29 754
A. V/ykonova spotieba 19 009 23120
A2 Spotieba materialu a energie 9057 11313
A3 Sluzby g9 952 11 807
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 135 -135
D. Osobni naklady 2 055 1932
DA Mzdové naklady 1654 1565
D.2 Naklady na socidlni zabezpeceni a zdrav.pojisténi a ostatni 401 367
naklady
D.2.1 Naklady na socialni zabezpeceni a zdrav.pojisténi 401 365
D.2.2 Ostatni naklady 0 2
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 3128 3642
E.1 Upravy hodnot dlouhodoného nehmotného a hmotného 3128 3642
majetku
EAA1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 3128 3642
majetku - trvalé
1. Ostatni provozni vynosy 806 809
.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 710 606
.3 Jiné provozni vynosy 96 203
F. Ostatni provozni naklady 633 575
F.A Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 1
F.3 Dané a poplatky 151 171
F.5 Jiné provozni naklady 482 403
oy Provozni vysledek hospodareni (+/-) 837 1429
J. Nakladové uroky a podobné naklady i I 176
J.2 Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 117 176
VII. Ostatni finanéni vynosy 1 26
K. Ostatni finanéni naklady 108 29
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -224 -179
0 Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 613 1250
L. Darl z pfijmi 27 41
L1 Daii z piijmu splatna 27 41
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 586 1209
wk Vysledek hospodareni za téetni obdobi (+/-) 586 1209
* Cisty obrat za Getni obdobi = 1. + Il + Il + V. + V. + VI + 25798 30 589

VIl




Piiloha D: Vykaz zisku a ztrat v plném

v letech 2017-2018 (v K&)

Yotk chert et VYKAZ ZISKU A ZTRATY
informaci podle vyhlasky = = .
&. 500/2002 Sb. druhové ¢lenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2018
v tisicich Ké

1€

2|6|3i713'2t1|1

rozsahu firmy Bekrostav s.r.o.

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
BEKROSTAV s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

Lipova 429
33442 Chluméany

Oznaéeni TEXT Skutetnost v ucetnim obdobi
bézném minulém
a b 1 o)
I Trzby za prodej vyrobk( a sluzeb 25 556 18 386
A. Viykonova spotieba 18 220 12 435
A2 Spotfeba materialu a energie 9184 6 946
A3 Sluzby 9 036 5489
B. Zména stavu zasob viastni ginnosti (+/-) 0 115
D. Osobni naklady 1965 1705
D1 Mzdové naklady 1 668 1323
D.2 Naklady na socialni zabezpeceni a zdrav.pojisténi a ostatni 397 382
naklady
D.21 Naklady na socidlni zabezpeceni a zdrav.pojisténi 397 382
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 3588 3378
E.1 Upravy hodnot diouhodoného nehmotného a hmotného 3588 3378
majetku
E.1.1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného 3588 3378
majetku - trvalé
. Ostatni provozni vynosy 121 4 156
[1K] Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 4103
.3 Jiné provozni vynosy 121 53
F. Ostatni provozni naklady 542 3679
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 3286
F.3 Dané a poplatky 171 111
F.5 Jiné provozni naklady 37 282
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 1362 1230
J. Nakladové uroky a podobné naklady 257 167
J.2 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 257 167
Vil. Ostatni finanéni vynosy 2 210
K. Ostatni finanéni naklady 38 108
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -293 -65
£ Vysledek hospodarfeni pfed zdanénim (+/-) 1 069 1165
L. Dan z pfijmQ 9 101
L1 Dai z pfijmu splatna 9 101
" Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 1060 1064
ek Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi (+/-) 1060 1064
* Cisty obrat za G&etni ohdcﬁi =LA+l + L+ IV + V. + VL + 25679 22 752
VII.




Abstrakt

Stolba, A. (2022). Podnik a jeho okolni viivy. Bakalaiska prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka
ZCU.

Klic¢ova slova: okoli podniku, PESTLE analyza, Portertiv model péti sil, SWOT analyza

Tato bakalaiska prace analyzuje okolni vlivy, které ptisobi na podnik Bekrostav s.r.o. Cilem
prace bylo zhodnotit dopad okolnich vlivil na podnik a dle vysledkii navrhnout takové opatient,
kterd pomohou vylepsit jeho konkurencni postaveni na trhu. Po vyhodnoceni jednotlivych
slozek okoli ptisobicich na podnik byla vypracovana SWOT analyza, kterd vyhodnocuje silné
a slabé¢ stranky a také ptilezitosti a hrozby. Na zéklad¢ vystupu SWOT analyzy byla navrzena

takova opatieni, kterd pomohou podniku k dosazeni lepsi pozice na ¢eském trhu.



Abstract

Stolba, A. (2022). The company and its surrounding influences. University of West Bohemia,

Faculty of Economics.

Key words: company’s environment, PESTLE analysis, Porter’s five forces model, SWOT

analysis

This bachelor thesis analyses the environmental influences that affect the company Bekrostav
s.r.0. The aim of the thesis is to evaluate the impact of environmental influences
on the company. According to the results, measures were proposed to improve the competitive
position in the market. After the evaluation of the environmental components acting
on the enterprise, a SWOT analysis was developed to evaluate the strengths and weaknesses
as well as opportunities and threats. Based on the summary of the SWOT analysis, measures

that will help the company to achieve a better position in the Czech market were proposed.
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