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Uvod

Podstata konkurence doprovazi lidstvo jiz od pocatku vékt. Lidé mezi sebou vzdy
bojovali o moc a uspéch ve vSech myslitelnych odvétvich, oborech
a cCinnostech. Stejné rychle jako se vyviji dnesni spolecnost, tak se v pribéhu let
vyrazn¢ transformovala podoba dneSni konkurence. Soucasny svét kolem nas mizeme
definovat jako rychle se ménici, nepfedvidatelny, slozity a nejednoznacny tzv. ,,JUCA

world. (Mack, Khare & Kramer, 2015)

Pokud chce byt podnik v dnesnim globalnim svété GspéSny a chce napliovat své cile,
tak by se ve svém vlastnim z4jmu mél zajimat pravé o problematiku
konkurenceschopnosti. Vysledkem pak miiZze byt maximalizace trzni hodnoty firmy,
zisku nebo pocétu zakazniki a celkové ustdleni pozice podniku v daném segmentu,

ve kterém firma podnika.

Téma bakalatské prace ,,Analyza konkurenceschopnosti vybraného podniku® bylo
zvoleno kvuli nadCasovosti a dynamice daného tématu. Pfi zpracovani této
problematiky bude vyuzito velké mnozstvi analytickych nastroji, které umozni vytvofit
komplexnéjsi pohled na konkurenceschopnost daného podniku. Zaroven se autor zaméti
na aplikaci teoretickych poznatkli, ziskanych béhem studia odbornych predméti,
do praxe, coz mu poskytne uceleny pohled na problematiku konkurenceschopnosti

zvoleného podniku a moZnost vytvaret doporuceni, navrhy opatfeni a zavéry.
Cil prace

Hlavnim cilem této bakalafské prace je posouzeni konkurenceschopnosti firmy Vaos
CV Group s.r.o. ve mést¢ Chomutov v odvétvi strojirenské vyroby. Néstroji pro toto
posouzeni jsou pak analyza soufasného stavu vngjSiho prostfedi podniku pomoci
Porterova modelu péti sil, které na podnik ptisobi, analyza soucasného stavu vnitiniho
prostiedi podniku prostfednictvim finanéni analyzy a dalSich internich faktort v ramci
firmy. Soucasné bude vyuzita i SWOT analyza, kterd se zamétuje jak na vnitini, tak

vngjsi podnikové okoli, a kterd je dal§im souhrnnym néstrojem pro stanoveni zavért.

Cilem teoretické ¢asti prace je vysvétlit vyznam a podstatu pojmit konkurence
a konkurenceschopnost podniku. Nasledné¢ budou definovany jednotlivé konkurenéni
strategie a bude vymezeno podnikové okoli a jeho vyznam pro spole¢nost. Poslednim

dil¢im cilem bude charakteristika jednotlivych situacnich analyz podnikového okoli.
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Cilem praktické c¢asti je detailn€ji charakterizovat vybrany podnik a jeho odvétvi.
To bude provedeno pomoci jednotlivych situacnich analyz soucasné situace podniku.
Na zéklad¢ provedenych analyz dojde ke stanoveni tirovné jeho konkurenceschopnosti.
V zévéru prace budou na zakladé zjisténych vysledkii navrhnuta pfipadna feSeni,
opatfeni a konkurenc¢ni strategie sméfujici ke zlepSeni konkurenceschopnosti vybrané

spole¢nosti.
Metodika

Prace je rozdélena tradi¢né na dvé hlavni Césti, a to na Cast teoretickou a na Cast
praktickou. Prva z nich bude zpracovana pomoci metody literarni reserse, v niz jsem
se zamé&fil zejména na oblasti tykajici se konkurenceschopnosti podniku a také na téma
situacnich analyz. Pfi této casti bude cCerpano piredevSim z teoretickych poznatkli
odborn¢ literatury ¢i odbornych c¢lanku, jak v tiSténé podobé, tak v podobé

internetovych zdroja, od zahrani¢nich i ¢eskych autorii — viz seznam pouzitych zdrojt.
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1 Zakladni pojmy

Podstatou této kapitoly je spravné vymezit a definovat zadkladni pojmy tykajici
se problematiky podnikani, konkurence a konkurenceschopnosti podniku. Mnoho
dne$nich spolecnosti podnikajicich v souasném trznim prostfedi podcefiuje vyznam
téchto pojmt a na zaklad¢ toho pak muze dojit ke zvoleni chybné podnikové strategie,
coz v nekterych piipadech mize znamenat rozdil mezi uspéchem a netispéchem v boji
s konkurenénimi podniky. Konkurenénich spolecnosti je na dneSnim trhu velké
mnozstvi, ztoho divodu se individualné snazi ziskat urcitou vyhodu pted ostatnimi
podniky s cilem vyhrat tento boj o své stdvajici, ale i budouci zdkazniky a dalsi
odbératele. Mezi konkurencni podniky fadime zejména spolecnosti, které nabizeji

identické, obdobné nebo piipadné substitucni zbozi.

1.1 Podnik a podnikani

Srpova, Rehof, a kol. (2010) definuji dvé hlavni vymezeni pro podnik, které zavisi

na hledisku, podle nichz je tento pojem vysvétlen a chapan a to:

1) NejobecnéjSi vymezeni — v tomto vymezeni je podnik chapan jako instituce

nebo subjekt, ktery slouzi k premén¢ vstupl na vystupy.

2) Obsahlejsi vymezeni — zde podnik mizeme definovat jako ekonomicky
a pravné samostatnou jednotku, ktera existuje prave za ticelem podnikani. Pokud
budeme dale specifikovat ekonomickou samostatnost, dojdeme k zavéru,
Ze souvisi s vlastni odpovédnosti za konkrétni vysledky podnikatelské €innosti
a také se svobodou podnikani. Specifikace pravni samostatnosti spociva
v moznostech podniku vstupovat do pravnich vztahll s ostatnimi subjekty
ekonomiky, v uzavirdni riznych typti smluv s t€émito subjekty, a v nasledném

vzniku prav a povinnosti vyplyvajicich z té€chto smluvnich vztahi.
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Definic podniku je v odborné literatufe velké mnozstvi, nicméné vSechny tyto definice
maji spolecné v§eobecné znaky a specifické znaky, na kterych se tyto definice shodnou.

Tyto znaky zobrazuje pfehledné tabulka 1. (Srpova, Rehot, a kol., 2010)

Tab. 1: Znaky podniku (dle E. Gutenberga)

VSeobecné znaky Specifické znaky
Kombinace vyrobnich faktort Princip soukromého vlastnictvi
Princip hospodarnosti Princip autonomie
Princip finan¢ni rovnovahy Princip ziskovosti

Zdroj: (Wohe, 1995), zpracovano autorem

Zivnostensky zakon (1991) definuje podnikani jako uréitou ¢innost, ktera je vymezena
zdkonem a je tvofena péti zakladnimi znaky. Prvnim znakem podnikéni
je soustavnost, jiz muzeme definovat jako stalost ¢i pravidelnost ¢innosti. Druhym
znakem je samostatnost, kterd vyjadiuje osobni ucast fyzické osoby na podnikani
nebo ucast statutarniho organu v rdmci pravnické osoby. Tietim znakem podnikéni
je vlastni jméno, to vyjadiuje podnikani fyzické osoby pod vlastnim jménem
a pfijmenim, v piipadé pravnické osoby firma podnika pod obchodni firmou, ktera
je zapsana v obchodnim rejstiiku. Ctvrtym znakem je vlastni odpovédnost, ta znamena,
ze jak fyzické, tak pravnické osoby nesou veSkeré riziko spojené s jejich podnikanim

vvvvvv

jak nazev napovida, jde o ¢innost, jejimz cilem je maximalizace zisku.

1.2 Konkurence a konkurenceschopnost

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (2021) definuje konkurenci neboli hospodaiskou
soutéz jako vzajemné soupeti podnikil na cilovém trhu o zdkazniky a ostatni odbératele.
Podniky k tomuto soupeteni pouzivaji specifické prostfedky, kterymi jsou cena a kvalita
poskytovanych produkti a sluzeb. Tyto produkty a sluzby jsou nasledné nabizeny
zakazniklim a dal$im odbératelim. Vysledkem hospodaiské soutéze je neustala snaha
jednotlivych podnikateli o zvySovani efektivity podnikéni a také zavadéni novych
inovativnich postupti a metod, s jejichZz pomoci mohou ziskat konkuren¢ni vyhodu

nad ostatnimi konkurenénimi firmami.

12




Dle Zdenka Mikolase (2005) je vySe uvedend definice jen jednim z mnoha pojeti
konkurence, a to konkrétné¢ pojetim ekonomickym. Mezi dalsi pojeti konkurence patii
socialni, kulturni, etické, socialni a politické pojeti. V podnikani by nemél byt
opomenut zadny z téchto thlti pohledu na konkurenci, piestoze sté¢Zejnim hlediskem

je hledisko ekonomické.

Mikola§ (2005) dale uvadi dualezity fakt, Ze konkurence mulze existovat jen
za predpokladu ucasti dvou a vice subjekti neboli konkurentii. Pokud chce spole¢nost

vstoupit do konkurenéniho soupeteni, musi splilovat dvé zédkladni podminky:

1) Spolecnost musi byt konkurenceschopnd, coz znamend, ze musi disponovat
konkuren¢nim potencialem.

2) Spole¢nost musi mit zdjem a chce vstoupit do konkuren¢niho soupeteni, tedy
by méla vlastnit specificky potencidl, kterym je podnikavost, popiipadé
konkurence v podnikani. (Mikolas, 2005)

Je tedy velky rozdil mezi konkurenci jako vysledkem, ktery piedstavuje produkt nebo
sluzba, spojenym s aktivitami firmy a konkurenceschopnosti jako samotnym

potencidlem firmy. (Mikolas, 2005)

Dle Jurecky a kol. (2018) mtzeme konkurenci v ekonomické smyslu rozd¢lit

nasledovné:

Konkurence na strané poptavky — zde se stietavaji protichidné zajmy odbérateld,
kteti vstupuji na cilovy trh. Zdmérem odbérateld je maximalizovat osobni uZitek, tedy
nakoupit co nejveétsi mnoZzstvi za co nejnizs$i cenu. Tato forma konkurence nabyva
vyznamu zejména v situaci, kdy je na trhu nedostatek produkti a sluzeb. (Jurecka a kol.,

2018)

Konkurence na strané nabidky — vtomto pfipadé se na cilovém trhu stfetavaji
protichlidné zajmy dodavatelll. Dodavatelé pfichdzeji na trh s cilem prodat co nejvétsi
mnozstvi zbozi za co nejvysSi cenu, snazi se tedy dosdhnout minimalnich néklada
pii maximalizaci zisku. Tato forma konkurence nabyva na vyznamu, zejména pokud

je na trhu situace, kdy nabidka pfevySuje poptavku. Mlze mit dvé dalsi formy, a to:
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Cenova konkurence — smyslem je snizovani vlastnich cen vyrobkl a sluzeb s cilem
ovladnout trh a znicit své konkurenty a nasledné diktovat podminky cilového trhu.
Z dlouhodobého hlediska je tato forma konkurence velmi nékladna. (Jurecka

a kol., 2018)

Necenova konkurence — podstatou je snaha pfildkat potencidlni zédkazniky pomoci
jingych metod nez pouze cenou. Jako piiklad mizeme uvést zvySovani kvality,
zlepSovani technickych parametra, doplikovy servis, inovace a reklama. VSemi témito
nastroji se vyrobci snazi odlisit svlij produkt nebo sluzbu od ostatnich produkta a sluzeb

na cilovém trhu a nabizet tak produkt jedine¢ny. (Jurecka a kol., 2018)

Konkurence mezi nabidkou a poptavkou — jedna se o vzijemné plsobeni navzajem
se ovlivitujicich trznich subjektli, kterymi jsou nabidka a poptavka. Tyto trzni subjekty
si stanovuji rtizné strategie a metody k dosazeni totoZzného cile. Snahou je cenovy

kompromis mezi t€émito stranami. Konkurence napti¢ trhem je jednim z predpokladi

fungovani trhu a je jeho neodd¢litelnou soucasti. (Jurecka a kol., 2018)

Zminéné ¢lenéni konkurence, o némz bylo pojednavano, ptehledné zobrazuje obrazek 1,

ktery zaroven zndzoriiuje detailnéjsi déleni konkurence z mikroekonomického pohledu:

Obr. 1: Mikroekonomické déleni konkurence

Konkurence mezi nabidkou a poptavkou

— cenova
Konkurence na strané poptavky necenova
Konkurence na strané nabidky
L dokonala monopolni konkurence
nedokonala oligopol

monopol

Zdroj: (Mikolas, 2005)

Pojem konkurenceschopnost jako takova ma nespocet riiznych definic. Svétovi autofi
a instituce ji definuji jako konkrétni ekonomickou ptfevahu narodni ekonomiky nebo
také firmy nad konkurenci v ramci hospodaiské soutéze. Hospodatské soutéz miize mit
formu jak tuzemskou, tak i zahrani¢ni. Dllezitym aspektem je mimo jiné i rozliSovani
konkurenceschopnosti na makroekonomickou a mikroekonomické tiroven, a zvlasté pak

také na sféru konkurenceschopnosti firmy na cilovém trhu. (Marini¢, 2008)
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Z makroekonomického hlediska chapeme konkurenceschopnost jako ekvivalent
vykonosti dané narodni ekonomiky ve vztahu k jiné ndrodni ekonomice. Vykonnost
dané ekonomiky se pak méii na zdklad¢ ukazateli ekonomického ristu, exportniho
potencialu nebo téz urovni ekonomického blahobytu. Z odlisného hlediska, kterym
je hledisko mikroekonomické, méfime konkurenceschopnost pomoci ukazateli, jako
napiiklad troven vzdé¢lani, produktivita, vyuzivani pfirodnich zdroji a rovnéz podnikani

naklonéna politika stavajici vlady. (Marinic, 2008)

Z firemniho pohledu lze konkurenceschopnost vyjadfit jako schopnost vyrabét
a nasledné¢ prodavat specificky produkt nebo sluzbu za podminky zachovani vynosnosti
vlozenych prostfedkti. Pokud je podnik konkurenceschopny, musi byt schopen
v piipad¢ potieby snizit koncovou cenu svych produkti a sluzeb pro zékaznika
a nabidnout mu vyssi kvalitu nez jeho konkurenti. Zminéné tvrzeni vychazi z produkéni
teorie, kterd nam ftikd, ze pokud se firma snazi o maximalizaci zisku, tak vedlejSim
efektem je tlak na jeji produkéni schopnost, kterd je ovlivnéna objemem prodeje a tedy

konkurenceschopnosti. (Marinic, 2008)

Firmy zvySuji své vyrobni kapacity a objem prodeje prave natolik, nakolik se na trhu
vyskytuje prilezitost pro realizaci zisku. Zisk jako takovy zrychluje konkurenceschopné
firmy, které dosahuji vétsi urovné rentability, a poméha jim pfi vstupu a udrzeni pozice
na cilovém trhu. V opa¢ném piipadé, pokud podnik docili ztraty, bude disledkem zcela
jisté ztrata konkurenceschopnosti a pozice na trhu, protoZze produkéni teorie fika,
Ze vytvaret zisk a rozSifovat trzni pozici mohou pouze takové firmy, které jsou schopné
vyrabét své produkty s niz§imi ndklady neZz konkurence a zaroven s niz§imi naklady,
nez je trzni cena produktu. Kli¢ové faktory, jez ovlivituji konkurenceschopnost firmy,
délime na externi a interni, jednim z téchto faktorti je pravé uroven nakladi, kterou

fadime pod interni faktory konkurenceschopnosti. (Marini¢, 2008)

1.3 Konkurencni strategie

Strategii se da oznacovat témét jakykoli plan ¢i program, ktery sméiuje k dosazeni cilt
organizace. Dobra strategie je definovéana jako takova, jejimz vysledkem je zlepSovani

ekonomické vykonnosti. (Magretta, 2012)

Pod pojmem konkurenc¢ni strategie rozumime pfistupy a posloupnost ¢innosti, jejichz

hlavnim cilem je zabezpecit, aby se zvySila pravdépodobnost tUspéchu smétujici
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k dosazeni vytyCenych podnikovych cili v marketingovém prostiedi, ale i jinych
oblastech, v urcitém okamziku a situaci. Pfi samotném konkuren¢nim boji je mozné
narazit na hned nékolik nejriznéjSich typti konkuren¢ni strategie, a to od klasickych

typu, az po typy agresivni a guerillové. (Bartes, 2008)

Sedlackova a Buchta (2006) uvadéji, ze konkurencni strategie je takova strategie, jejimz
cilem je dosdhnout trzniho uspechu. Obsahem konkurenc¢ni strategie jsou jednak tito¢né
akce, které sméfuji k dosazeni vyhodnéj$i pozice na trhu a zaroven vyhody
nad konkurenty, jednak také obranné akce, které slouzi ptredevsim k udrzeni soucasné

pozice firmy.

Uspéch zvolené konkurenéni strategie firmy se odviji od konkurenénich strategii
ostatnich konkurentil a také od zdrojt, které jsou soupetici podniky ochotny investovat
do podpory vlastnich strategii. V ptipadé, ze nékdo z konkurent( ucini urcité strategické
obranna opatteni. Konkurenéni strategie je tedy ovliviiovana dvéma faktory,
a to sice trznimi udalostmi a potfadim jednéni jednotlivych soupeficich podniki.

(Sedlackova & Buchta, 2006)

Mezi nejpouzivanéjsi konkurenéni strategie patii takzvané generické strategie. Tyto
nastroje spadaji pod marketingové fizeni firmy. Pokud bychom hledali recept
na univerzalni konkuren¢ni strategii, tak neexistuje, vzdy zalezi odvétvi, ve kterém

firma podnik4, na stanovenych cilech, dovednostech a zdrojich podniku. (Porter, 1994)
Strategie nizkych nakladu

Cilem této strategie je permanentni snaha o snizovani vyrobni a distribu¢ni naklada,
coz podniku umozni nabizet zakaznikiim své produkty a sluzby levnéji nez konkurence

a tim nasledné dojde k narhstu trzniho podilu firmy. (Kotler, 2007)

Jedna z vyhod této strategie je fakt, ze tvoii pomérn¢ silnou bariéru vstupu na trh a tim
dochézi k ¢astecné ochrané firmy ptfed konkurenénimi podniky a substitu¢nim zbozim.
Rizikem miiZe naopak byt orientace pouze na hledisko nédkladii namisto orientace
na produkt a sou€asnou trzni situaci, tudiz dochazi k zanedbavani inova¢niho procesu

¢ili ztrat€ konkurenceschopnosti. (Blazkova, 2007)

W v

NejdilezitéjSimi faktory, které bychom méli sledovat v souvislosti s touto strategii,

jsou: vertikalni integrace, méné nakladné suroviny, efekt z rozsahu vyroby, optimalni
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dodavky, stabilni vyrobni proces, pfisna kontrola nékladii, outsourcing a dalsi faktory

zamétené na snizovani naklada v podniku. (Porter, 1994)
Strategie diferenciace

Principem strategie diferenciace je vyroba mimoiadné specifickych produkti, ktera
zahrnuje 1 tvorbu odliSnych marketingovych strategii, ¢imz firma ziska vedouci pozici
s timto unikdtnim produktem v konkrétnim odvétvi. Zna¢né mnozstvi zdkaznikli pak
bude preferovat pravé produkt a znacku dané firmy. Hledisko nakladl je zde vedlejsi.

(Kotler, 2007)

Vyhodou pro podnik je piedev§sim moznost prodavat tyto specifické produkty s vyssi
marzi a rovnéz budovani vztahli se zakazniky, kteti by méli byt idedln¢ loajalnimi
zakazniky. Riziko mlzZeme spatfovat pravé ve vyssi cené, nez jakou ma konkurence,

nebo také v situaci, kdy se konkurenéni firmy snaZzi o imitovani. (Blazkova, 2007)

Faktory, na nez bychom se méli vtomto piipadé zaméfit, souviseji obzvlasté
s odliSenim produktu, a jsou to konkrétné: unikatnost vyrobku, efektivni vyzkum
a vyvoj, kreativni rozvoj produktu, kvalita produktu, moderni vyrobni technologie,

kvalifikovani pracovnici a mnoho dalSich. (Porter, 1994)
Fokalni strategie

Na rozdil od ptedchazejicich strategii se fokalni neboli ohniskova strategie zaméiuje
pouze na urCity trzni segment nebo na nekolik malo trznich segmentt. Podnik
se nejdiive snaZi najit mezeru na trhu a dostatené atraktivni segment a poté uz klasicky
aplikuje na dany segment bud’ strategii nizkych nékladl, nebo strategii diferenciace.

(Kotler, 2007)

vvvvvv

vybranou strategii. Firmy, které nemaji jasné definovanou konkurenéni strategii, patfi
naopak ktém nejméné UspéSnym na trhu. Smyslem neni vyuzivat néco od kazdé
strategie, ale zvolit si pravé jednu konkrétni strategii a dodrzovat vSechny jeji zésady.

(Kotler, 2007)
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1.4 Konkurenc¢ni vyhoda

Podstatou konkuren¢ni vyhody je nejen poskytovat vysokou absolutni hodnotu,
ale pfedevsim poskytovat vyssi hodnotu nez konkurenti podniku za moznosti zachovani
nizkych nékladd. Principem konkurenéni vyhody je vykondvat néco riznymi zpiisoby
a zaroven tak, ze to nedokéaze konkurence. Nejlepsi konkurenéni vyhoda je takova, ktera
je udrzitelnd, bohuzel jen malo téchto vyhod je v praxi udrzitelnych. Kazdéa konkurencni
vyhoda by méla byt predevSim chépana jako vyhoda pro zakazniky a odbératele.
Ptinosem chapani konkuren¢ni vyhody v tomto smyslu je skutecnost, Ze povede

k vy$§im opakovanym nakuplim, a tudiz i k maximalizaci zisku firmy. (Keller, 2007)

Uspéch ¢&i netispéch podniku zavisi pravé na vyhledavani konkurenéni vyhody. Jeji
podstata a role se vyznamn¢ 1isi dle jednotlivych podnikatelskych odvétvi. Podnik by se
m¢él snazit o dosazeni co nejvice udrzitelné konkurencni vyhody pomoci neustalého
pfizpisobovani  se  identifikovanym zménam a  trendim vnéjStho  typu
a schopnostem, pravomocem a zdrojim vnitinitho typu. Na to navazuje efektivni
formulace, zavadéni a vyhodnocovani strategie, kterd na tyto zmény reaguje. Konkrétni
uhly pohledu na moderni pojeti budovani konkurenéni vyhody a jejich princip

zachycuje obrazek 2. (Sedla¢kovéa & Buchta, 2006)

Obr. 2: Moderni pojeti budovani konkurencni vyhody

Poziéni pohled Zdrojovy pohled

Podnik musi uvést své zdroje Zdroje a schopnosti podniku
a schopnosti do souladu pictvaieji okoli.
s pozadavky okoli.

Zdroj: (Sedlackova & Buchta, 2006)
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2 Podnik a jeho okoli

Jadrem této kapitoly je snaha definovat zdkladni vztahy mezi podnikem a jeho okolim
a poté popsat samotny vliv podnikového okoli na podnik a také diivody, pro¢ je viibec
dilezité, aby podnik vnimal a znal dobie své okoli. Soucasti kapitoly budou i nékteré
vybrané moznosti ¢lenéni podnikového prosttedi a bude vysvétlen jejich konkrétni vliv

na podnikové okoli.

2.1 OkKkoli podniku

Podniky jsou v dneSnim globalnim prostiedi obklopeny zejména vnéjSim svétem a tedy
vlastné¢ okolim kolem nich. Podnikové okoli chapeme jako vSe, co se vyskytuje
za pomyslnymi hranicemi podniku, co konkrétn¢ podnik ovliviiuje, a také to, co mize
podnik sam eventudlné ovlivnit. Firmy zpravidla nemohou své okoli n¢jak vyrazné

ovlivnit, zatimco vliv okoli na né je obvykle zna¢ny. (Ekonomicky.eu, 2018)

Dvoracek a Sluncik (2012) rozdé€luji okoli podniku na vnitini a vn&j$i. Vnitini okoli
je spojeno s Ciniteli, kteti se vyskytuji uvnitt firmy. Vné&jsi okoli se sklada z mikrookoli
a makrookoli, tedy z ¢initeld mimo firmu. Mikrookoli tvofi obzvlasté takové prvky,
které miiZze podnik svym jednanim do ur¢ité miry ovlivnit. Makrookoli naopak zahrnuje
takové prvky, které podnik svym jednanim neovlivni viibec, pfestoze tyto prvky mohou
mit na déni kolem podniku znatelny a rozhodujici vliv. Tyto prvky chapeme jako dané
a zaroven nezavislé na pisobeni podniku na trhu. Popsané ¢lenéni prehledné zobrazuje

obrazek 3.

Obr. 3: Clenéni faktorti podnikového okoli

Faktory podnikového okoli

|
v v

Vnitrni Vnéjsi

Cile podniku J
Zdroje * +
Mikrookoli Makrookoli

Organizacni struktura
Pracovni podminky

Zdroj: (Dvotéacek & Sluncik, 2012)
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2.1.1 Vnéjsi faktory podnikového okoli

Vliv vnéjsich faktorti podnikového okoli na fungovani podnikit ma v poslednich letech
rostouci tendenci. Tyto externi faktory miize firma do urcit¢é miry vnimat jako
prostiedky k jejimu dal$imu rozvoji nebo jako prostfedky, které ji do zna¢né miry
omezuji. Plati zde, Ze management firmy nemé zpravidla moznost faktory vyrazné

ovlivilovat, fidit nebo vytvaret. (Jakubikova, 2013)
1. Ekonomické faktory okoli

Nejzéasadnéjsi vyznam pro podnik maji pravé faktory z ekonomického okoli, jelikoz zde
firma poptava vyrobni faktory a hleda zde rovnéz odbyt pro své vyrobky a sluzby.
Rozhodovani podniku zavisi predevsim na celkové hospodarské situaci dané zemé a jeji

dynamice.
2. Politické faktory okoli

Politické faktory okoli podniku ovlivituji prevazné zajmy jednotlivych politickych stran,
které jsou aktudlné u moci, a to nejen v ramci celostatni politiky, ale také politiky
komundlni. Ptikladem vlivu na chovani podniku mtize byt poskytnuti novych pozemkl

v ramci dal$iho rozvoje firmy nebo zajisténi svozu zaméstnancu.
3. Pravni faktory okoli

Témeft veskeré podnikové ¢innosti jsou ovlivnény pravnimi faktory okoli. Pravni normy
je zakon o obchodnich korporacich, ktery podstatné ovlivituje podnikovou sféru. Mimo

jiné existuje také spousta dalSich zakond, které definuji moznosti a limity podnikéni.
4. Socialni faktory okoli

Kazdy podnik by si m¢l uvédomovat, jaké jsou dopady jeho podnikatelské Cinnosti
pro spole¢nost, a zvazit jejich zavaznost. Idedlni stav je takovy, pii kterém je tato
¢innost prospéSna jak pro podnik, tak pro spole¢nost. V ekonomické praxi je ovSem
tento predpoklad velmi naro¢ny na realizaci. Zajmem vlastniki a manaZerti firmy
je totiz maximalizace zisku, a tudiZ zde mize snadno dojit ke kolizi z4jml spole¢nosti.
Podnik by se kazdopadné mél aktivné podilet 1 na rozvoji svého socidlniho okoli,

v praxi k tomuto rozvoji dochdzi nejcastéji skrze riizné dary a dotace.
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5. Geografické faktory okoli

Geografické faktory okoli maji nejvétsi vliv na podnikovou logistiku, kterou chapeme
jako fizeni vyrobniho a materidlniho toku od vyrobce ke kone¢nému spotiebiteli. Pokud
je podnik zalozen na stacionarni neboli neménné vyrobé¢, pak faktor geografického okoli

ovliviiuje zejména volbu umisténi podniku.
6. Ekologické faktory okoli

V poslednich letech nabyvéa ekologicky faktor okoli stile na vétSim vyznamu
a je zaddouci, aby podniky tento faktor respektovaly. Pokud tak firmy necini dobrovolné,
jsou k tomu obvykle nuceni ze strany statnich instituci. Ekologie je v praxi vnimana
spiSe negativné, a to proto, Ze miize vytvaret uréité bariéry v souvislosti s ekologizaci
technologii ¢i stdvajicich produktd, firmdm tak mohou vznikat dodatecné néklady.
Zaroven vSak muze byt tato skuteCnost i Sanci, jak inovovat a pfizplisobovat své

produkty dnesni dob¢.
7. Technologické faktory okoli

Kli¢ovym faktorem, zdrojem a motivem pro technické a technologické inovace je prave
technologické okoli podniku, které ma za cil zvySovat efektivitu podniku,
¢imz se dosahuje lepSich ekonomickych vysledkd, a dale zvySovat
konkurenceschopnost a odstrafiovat monotonni pracovni ¢innosti. Vedlej$im efektem
muze byt negativni dopad na zivotni prostfedi nebo socidlni problémy v souvislosti

s robotizaci vyroby.
8. Etické faktory okoli

I tento faktor nabyva v dneSni dob¢ stile vétSiho vyznamu. Etika vesmés vyjadiuje,
co je a neni dobré a jaké postoje by mély organizace zaujimat v souladu s tim,
co se obecné povazuje za spravné a spravedlivé. V podnikatelském prostiedi se jedna
hlavné o poskytovani pravdivych informaci, spravedlivé hospodaiské soutéZeni nebo

poskytovani kvalitnich produkti a sluzeb zakazniktm.

9. Kulturné historické faktory okoli

NS4

technologiim a technologickému pokroku je celkova vzdélanostni a kulturni uroven
obyvatelstva, ktera vytvaii predpoklad pro dalsi ekonomicky rozvoj. (Tausl

Prochazkova a kol., 2017)
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2.1.2 Vnitini faktory podnikového okoli

Interni faktory tvoii zékladni prvek kazdého jednotlivé podniku. Tyto faktory jsou
tvofeny predevSim zdroji firmy a schopnostmi firmy dostupné zdroje efektivné
vyuzivat. Management firmy vcetné¢ jejich zaméstnanci je schopen vnitini faktory
pfimo fidit, ovliviiovat, nebo dokonce i vytvaiet prostiednictvim svych c¢innosti,

coz je presny opak faktorii vnéjSich. (Jakubikova, 2013)
Vnitini faktory podnikového okoli jsou obsazeny v jednotlivych oblastech takto:

1. Management a organizace (kvalita a fizeni, kvalita pracovnikl, organizacni
struktura, Groven centralizace, planovaci, informacni a kontrolni systémy),

2. Marketing (kvalita vyrobk a sluzeb, cena, podil na trhu, spokojenost

zakazniki, distribuéni cesty, efektivita reklamy, obrat prodejl),

Lidské zdroje (vékova struktura zaméstnanci, odbory, pohyb zaméstnancti),

Finance (margindlni zisk, podil zasob, pomér ciziho kapitalu, pracovni kapital),

Vyroba (umisténi podniku, typ vyroby, technologické vybaveni, zasobovani),

S

Vyzkum a vyvoj (vyrobni a technologické inovace). (Duchon, 2008)

V praxi se ovSem casto nesetkdme s jednotnym c¢lenénim podnikatelského prostredi.
Fotr, Vacik a Soucek (2020) napiiklad ¢leni celkové prostiedi firmy na dvé cCasti,
a to konkrétné na externi prostiedi, které je tvofeno jednak makroprostfedim, jednak
mezoprostfedim, a na interni prostfedi, které jinak nazyvdme mikroprostfedim. V této

praci vsak vyuziji ¢lenéni podnikatelského prostiedi dle Dvotacka a Sluncika (2012).

Obr. 4: Clenéni podnikatelského prostiedi

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

MIKROPROSTREDI

Ekonomika Zdroje
strategického
zaméru (podniku)

Sociologie
Kultura

Substituty

Technologie Ekologie

Zdroj: (Fotr a kol., 2020)
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3 Strategicka analyza

Strategickd analyza ma pifimou vazbu na podnikové okoli, proto se zaméiim
na podrobny popis této kapitoly. Na zacatku vSeho je pravé strategickd analyza
podnikového prostiedi, které slouzi predevsim ke stanoveni podnikovych cili a vybéru
vhodné firemni strategie k jejich dosazeni. V praxi existuje mnoho analytickych
nastrojl, jak pro analyzu vnitiniho, tak vnéjSiho podnikové prostiedi. V této kapitole
se setkame s témi nejzndméjSimi, jako je PESTLE analyza, Porteriv model péti sil nebo
Metoda 4C. Kromé téchto analyz se budu vénovat analyze internich zdroji podniku
a finan¢ni analyze podniku podle dil¢ich pomérovych ukazateldt. SWOT analyza jako

soucast strategické analyzy bude zminéna samostatné v kapitole pct.

Sedlackova & Buchta (2006) definuji strategickou analyzu jako soucést procesu
formulovani strategie podniku s cilem o dosazeni konkuren¢ni vyhody na zakladé

nalezeni souvislosti mezi podnikem a jeho okolim.

Podnik provadi situacni analyzy se zamérem posouzeni aktudlni pozice v prostiedi,
ve kterém plsobi, zabezpeceni rychlé a efektivni reakce na zmény ve svém podnikovém
okoli a také o vytvofeni silné pozice pro své stavajici i budouci strategické zameéry

v tomto okoli. (Cimbalnikova, 2012)

,,Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny relevantni
faktory, o nichz Ize predpokladat, Ze budou mit vliv na konecnou volbu cili a strategie

podniku‘*. (Sedlackova & Buchta, 20006)
Strategicka analyza ma dvé zakladni faze, a to:

- analyzu okoli,

- analyzu vnitinich zdrojt a schopnosti podniku.

Analyza okoli slouZi pfedevs§im k rozpoznani a rozboru takovych faktori podnikového
okoli, které vyrazné ovlivituji strategickou pozici podniku a mohou ptipadné tvorit
urcité prilezitosti ¢i naopak hrozby pro jeho podnikatelskou €innost. Jejim hlavnim
zajmem je orientace na vlivy trendd konkrétnich faktori v makroprostiedi
a mikroprostfedi zpravidla v navaznosti na podnikatelské odvétvi. (Sedlackova

& Buchta, 2006)
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Analyza vnitinich zdroji a schopnosti podniku cili na rozpoznéani takovych zdroji
a schopnosti podniku, jinak feceno strategické zpisobilosti, kterou by podnik mél mit,
aby byl schopen flexibilné reagovat na pfilezitosti a hrozby, jez se neustale tvofi v jeho
okoli. Tato analyza patii mezi velmi dulezité vychodisko, jelikoz je orientovana jak
na jednotlivé druhy zdroj, tak na schopnosti, jak tyto zdroje efektivné vyuzivat. Pokud
je zminéna analyza chdpana a provadéna komplexné, tak podnik snadno identifikuje své
specifické prednosti a dovednosti, které slouzi jako silny zaklad konkuren¢ni vyhody.

(Sedlackova & Buchta, 2006)

3.1 Analyza vnéjSiho prostiredi

Analyza wvnéjsiho prostiedi by méla predev§im smeétfovat k souhrnu a odhaleni
relevantnich faktord vnéjsiho prosttedi a rovnéz vyvojovych trendi v tomto prostiedi,
které mohou mit na podnik vliv, at’ uz pozitivni ¢i negativni, v souvislosti s budoucim
plnénim stanovenych cilti. Déli se, jak jiz bylo zminovano vyse, na analyzu makrookoli

a mikrookoli firmy. (Hanzelkova, Ketkovsky & Vykypél, 2017)

3.1.1 Analyza makroprostredi

Makroprostfedi muizeme charakterizovat jako urcity rdmec pro podnikéani, ktery
je kolektivni a jednotny pro vSechny podnikatelské subjekty podnikajici na tzemi
daného statu. Jednotlivé subjekty ho nemohou Zadnym zptsobem ovlivnit. (Siman,

2010)

V pribéhu nasledujicich let se zacaly k okruhu zkouméni makrookoli pfidavat 1 dalsi
faktory, a tudiZ dnes rozeznavame napiiklad i PESTEL analyzu ¢i PESTLIED analyzu,
kde navic vystupuji faktory legislativni, internaciondlni, enviromentalni
a demografické. Ke zkoumani makrookoli muiZeme dale napiiklad vyuzit metody

STEEPLE ¢i SLEPT. (Vachal, Vochozka a kol., 2013)
3.1.1.1 PEST analyza

Analyza PEST se soustiedi na specifikaci uddlosti, které jsou dilezité pro vyvoj
vnéjSiho prostfedi organizace, a hodnoti se pfi ni, jak se tyto faktory méni v uritém
casovém horizontu. Soucasti je 1 prognoza, v jaké mife se bude snizovat Ci piipadné
zvySovat dilezitost téchto faktort v reakci na tyto zmény. Obrazek 5 zachycuje prehled
typickych faktorii, které se v ramci této analyzy zkoumaji. (Vachal, Vochozka a kol.,
2013)
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Obr. 5: PEST analyza
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Analyza a sledovani popsanych faktort je pomérn€ narocné, jelikoz ziskdme mnoho dat

a informaci o vnéjSim okoli organizace, proto je vhodné tyto informace selektivné

vvvvvv

wrwe

faktort v Case, a odhadnout miru vlivu zminénych faktort
na prostiedi jako celek, rovnéz s ohledem na dany faktor. (Vachal, Vochozka a kol.,

2013)

Vysledkem celosvétové rostouciho vlivu globalizace je nartist dalSich relevantnich
faktori vnéjSiho prostfedi. Modernim znakem téchto faktord, ktery by management

Ve %

firmy nemél piehlizet, je zvySovani Cetnosti jejich zmén. (Dvoracek & Sluncik, 2012)
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3.1.1.2 Metoda,4C”

Metoda ,,4C*‘ se zamétuje na analyzu faktorG souvisejicich s globalizaci. Ma za cil
piimét vrcholové manazery k tomu, aby se vénovali SirSim souvislostem okoli a také
Casto pomérné vzdalenym faktortim a jejich vzdjemnym propojenim. Spolecnost, ktera
pusobi na globalnim trhu, by tak méla brat v potaz specifické podminky na trzich

regiondlnich. (Vachal, Vochozka a kol., 2013)

Zminéna metoda je vhodné prevazné pro firmy, jejichz domaéci trh je jiz nasyceny
a jez zaroven hodlaji v rdmci zachovani dalsiho rtustu spolecnosti expandovat na nové

zahrani¢ni trhy. (Sedlackova & Buchta, 2006)

Nézev metody ,,4C** vyplyva z anglického oznaceni skupin faktorli, jeZ tato metoda

zkoumad — viz obrazek 6. Konkrétné to jsou tyto faktory:

- Customers (zakaznici)
Z hlediska zakaznikl je primarné dilezité sledovat pozadavky zdkazniki, rozvoj
poptavky a také vyvoj hodnoty vnimané zdkazniky. Néasledné¢ se mizeme
zaméfit na volbu marketingové strategie.

- Country (narodni specifika)
Z hlediska narodnich specifik se sleduji zvlastnosti jednotlivych regiont,
obchodni politika, technické standardy ¢i rozvoj trzniho potencialu.

- Cost (naklady)
Z hlediska naklada sledujeme piedevsim naklady na dopravu, naklady na vyvoj,
ale také vynosy z rozsahu ¢i dané.

- Competition (konkurence)
Z hlediska konkurence se zabyvame soufasnymi i1 potencidlnimi globalnimi

konkurenty a provazanosti ¢innosti.

Na zaklad¢é zhodnoceni vySe zminénych faktorh mize firma dojit k zavéru, jakou ze ti

moznych strategii pro globalni expanzi vyuZije.

1) Globalni strategie — globalni rozvijeni neni efektivni, a tudiZ ani zadouci.
V ramci jednotlivych regiont se setkdvame s riznymi piekdzkami a rozdily,
které¢ v dusledku toho zptsobuji, Ze lokalni ekonomické subjekty nejsou
podstatou zvyhodnéni oboru a samotnd konkurence v odvétvi je tedy pouze

na lokalni urovni.
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2) Multiregiondlni strategie — jednotlivé regiony jsou do zna¢né miry
heterogenni, faktem ale je, Ze konkuren¢ni a ekonomické podminky vyzaduji
velké objemy produkce a v disledku toho dochazi k expanzi spolecnosti na nové
trhy.

3) Globalni homogenni strategie — jednotlivé regiony jsou typicky homogenni,
¢imz dochdzi k existenci globalni konkurence, neexistuji zde zadné piekazky
pro vstup na zahrani¢ni trhy. V disledku toho dochézi ke zlepSeni konkurenc¢ni
pozice podnikit a ke zvySeni jejich nakladové efektivnosti. (Sedlackova

& Buchta, 2006)

Obr. 6: Faktory metody ,,4C**

Customers

Zakaznici

Globalni
X

ultiregionaln

Cost i
Naklady

! Country
Narodni specifika

Competition

Konkurence

Zdroj: (Kovar, 2008)
3.1.2 Analyza mikroprostredi

Mikrookoli podniku zahrnuje primarn¢ odvétvi, ve kterém podnik vykonava svou
ekonomickou ¢innost a pfimé konkurencni sily, jeZ se zde vyskytuji. Podnik se mize

na charakteru a stavu mikrookoli aktivné podilet a tim mtze ovliviiovat jeho vyvoj.

Cilem analyzy odvétvi je zjistit, jaka je struktura daného odvétvi, jaké faktory ovliviiuji
vyznamné vyvoj vtomto odvétvi, jaké na n& mohou mit tyto faktory dopad,

a dale identifikovat takové faktory, které urCuji, zda podnik bude v daném odvétvi
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prezivat ¢i nejlépe prosperovat. Identifikované faktory se pak mohou stat vychodiskem
k nalezeni specifickych pfednosti podniku, které nasledné piedstavuji zdroj jeho

konkuren¢ni vyhody. (Lukéasova & Novy, 2004)

3.1.2.1 Portertiv model péti sil

Portertiv model péti sil se zabyva silami, jez jsou spojeny s oborem, ktery je predmétem
zkoumaného ucelu. Literatura tyto sily obvykle nazyva jako konkuren¢ni. Dle Portera
zavisi profil a stupeit konkurence v ramci odvétvi na vyjednavaci sile odbératelt,
vyjednavaci sile dodavatelti, nebezpeci existence substitutli, hrozbach ze strany
konkurentli a Grovni rivality mezi firmami — viz obrdzek 7. Vyznamny vliv ma také

identifikace bariér vstupu do odvétvi nebo naopak vystupu z néj. (Fotr a kol., 2020)

Obr. 7: Porteruv model konkurenéni sil

Cim lze zvy3it Hrozba vstupu
AFIOTY Ve 9 .
bariéry vstupu? novych

konkurentia

Cim lze
sniZit vyjednivaci
silu zdkaznika?

— KONKURENCNI
Vyjednavaci

dodavateli

PROSTREDI

Cim lze zlepsit Jak lze zlepSit
na8i pozici vidi nadi pozici vadi
dodavatelim? konkurenci?

Cim lze
sniZit hrozbu

substituta?

Zdroj: (Hanzelkova, Ketkovsky & Vykypél, 2017)
Kazda z péti vySe zminénych konkurenénich sil ovliviiuje svym vlastnim specifickym
zpusobem velikost konkurence v odvétvi. (Veber, 1998)

1. Vyjednavaci sila zakaznika

Predmétem zajmu zakaznikll jsou primarné obchodni podminky, korektnost vztahd,

vvvvv

intenzity konkurence fadime:
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- vyssi cenova citlivost zadkaznika,

- jiné alternativy dodavek (substituty),

- nizsi stupen odlisnosti vyrobkii,

- nizsi pocet zédkaznika. (Fotr a kol., 2020)

2. Vyjednavaci sila dodavateld
Dodavatelé maji blizsi souvislost se strukturou a vyvojem zdkaznikd v daném odvétvi.
V soucasné dob¢ je vyhodné zaclenit dodavatele ptimo do procesu uspokojovani potieb
zakaznikli a také jim umoznit vstup do interniho prostiedi firmy. Vyhodami tohoto
vstupu pak jsou vyssi flexibilita a zefektivnéni technologii, vyvoje produktu ¢i logistiky.
S rostouci silou dodavatele je spojeno snizovani ziskové marze nakupujiciho, které

je ovlivnéno faktory jako:

nemoznost kupujicitho zménit produkt,

- unikatnost produktt dodavatele,
- dodavatel je monopolista,

- vzdalenost dodavatele. (Fotr a kol., 2020)

3. Hrozba substituti
Substitutem chapeme produkt, ktery ma podobné ¢i de facto stejné vlastnosti produktu
vyrabéného vdaném oboru za Gfelem uspokojovani potieb  zdkaznika.
Konkurenceschopnost substitutli je ovlivnéna naroc¢nosti, s jakou kupujici muze zacit
produkt uZivat. V tomto procesu jsou zahrnuty 1 ndklady kupujicitho spojeného
s nahradou produktu za substitut. Hlavnimi nastroji poskytovatele produktu jsou mimo

cenové politiky také servis, garance a poradenstvi. Intenzita konkurence se zvétSuje:

sniZzenim investic zékaznika na ndkupu substitutu,

- ochot¢ zakaznika ke zméné,
- dostupnosti substitutt,
- Urovni nabizenych poradenskych, servisnich a garan¢nich sluzeb,

- zlepSenim poméru cena / kvalita substitutu. (Fotr a kol., 2020)

4. Hrozba vstupu novych konkurentu
Velikost hrozby vstupu novych potencidlnich konkurenti do odvétvi, ve kterém
spole€nost plsobi, je vyznamné ovlivnéna existenci a typem bariér vstupu do odvétvi.
Firmy, které v daném odvétvi uz plsobi, se snazi bariéry budovat s imyslem ztizit vstup

novym organizacim, které tvofi:
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- strukturalni bariéra (financni prostiedky potiebné pro vstup na trh, kapacity
na zabezpecCeni ndkladl na konkurenceschopné urovni, neefektivni distribuce,
pristup ke zdrojtim a politika a ¢innost statu),

- strategicka bariéra (uméle nastavena nizsi cena, zadkaznicka preference znacky,

odliseni vyrobki, volné kapacity, zadrzovana technologie). (Fotr a kol., 2020)

5. Konkurence v oboru
Konkurenéni prostiedi v oboru je pfedstavovano velikosti jednotlivych podili
spole¢nosti na trhu. Uroven soupefeni mezi firmami v ramci konkurenéniho prostiedi
v daném odvétvi je vysledkem usili, které organizace vynaklddaji na ziskéni trznich

pozic a trznich podilt. Mezi faktory, které ovliviiuji intenzitu konkurence, fadime:

- Clenéni nakladu,

- zvySeni vyrobnich kapacit,

- stupen koncentrace (¢im je mensi, tim je vétsi soupeteni),
- zména velikosti trhu,

- odlisnost vyrobkl (mize oslabit konkurenci).

Data a informace ziskané o vyvoji konkurence v odvétvi slouzi predevS§im k nalezeni
a identifikaci poctu konkurentl plisobicich v odvétvi, a k reakci konkurence na zmény
v odvétvi, zda zdkaznici akceptuji konkurenci finan¢nich zdrojl, technologického

vybaveni a struktury fizeni konkurence. (Fotr a kol., 2020)

3.2 Analyza vnitiniho prostiedi

Analyza vnitiniho prostredi md pro spole¢nost velky vyznam, a to ztoho davodu,
Zze umoznuje pomérné snadno a rychle identifikovat jeho pfipadné piednosti nebo
naopak nedokonalosti. Smyslem této analyzy je objektivné zhodnotit aktudlni postaveni

podniku. (Mallya, 2007)

Kazdy podnik ma jak své silné stranky, tak stranky slabé. Pokud bychom se naptiklad
zaméfili na silné stranky velkych podnikd, jednou z nich bude zcela jisté finan¢ni sila
oproti malym podnikim, z druhého thlu pohledu je pro ngj ale slozité a asov€ narocné
zavadet zmeény a taktéZ se méné efektivné orientuje na malé trzni segmenty. Abychom
mohli snadno identifikovat silné¢ a slabé stranky podniku, je nutné analyzovat pét

zakladnich vnitinich faktort, které popisuji nize. (Mallya, 2007)
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3.2.1 Faktory védecko-technického rozvoje

Védeckotechnicky rozvoj jako takovy ve velké mite piispiva k vytvareni konkurencnich
vyhod organizace. V disledku pomaha 1 zlepsit ¢i inovovat soucasny vyrobek nebo
sluzbu, kterou firma poskytuje. Dochazi také k neustdlému zlepSovani vyrobniho
procesu, diky némuz firma snizuje své vyrobni naklady, coz ji ve vysledku umoznuje

vytvaret vyhodnéjsi cenové strategie. (Mallya, 2007)

V ramci vyzkumu a vyvoje v organizaci je nezbytné, aby se na tomto procesu podileli
sami zamé&stnanci spole¢nosti. Dal§imi subjekty, které je mozné do toho procesu zapojit,
jsou napiiklad univerzity ¢i samotni dodavatelé. Primarnim cilem vyzkumu a vyvoje
je stav, pfi kterém je podnik schopen uspokojit zdkazniky 1épe a rychleji nez
konkurence. Pravé v dnesni dobé je dulezité ziskat a upevnit si naskok pfed konkurenci.

(Mallya, 2007)

Ceska republika dlouhodob& vyrazné podporuje vyzkum a vyvoj v organizacich
pfedev§im pomoci riznych podpor a zvyhodnéni. V oblasti podpory jde zejména
o ruzné dotace, které jsou financovany jednak zfondl Evropské Unie, jednak
ze statnich fondl. V oblasti zvyhodnéni jde zejména o moznost danovych odpocti.

(enovation.cz, 2022)

3.2.2 Marketingové a distribu¢ni faktory

Marketing piedstavuje védomé vedeni podniku orientované na trh. V dneSni dobé
rozhoduje piimo trh, potazmo zakaznik, o Uspéchu a netspéchu firmy vice nez kdy
predtim. Uz prakticky neexistuji Zadné vyrobky a sluzby, které by se prodavaly samy
od sebe. (Mallya, 2007)

V soucasnosti vyznam marketingu stale roste a je kliCovou oblasti v podnikani, jelikoz

zakaznici maji na vybér z velkého mnozstvi produkttli, zaroven se tak ale zédkaznici stali

24

Pokud chce dnes byt spolecnost GispéSna, musi umét rozpoznat potieby trhu a pfani
zdkaznikli co nejrychleji, anebo je pfimo vyvolat. Jde primarn€ o to vytvorit
se zakaznikem takovy vztah, jaky bude dlouhodobé prospésny jak pro zakaznika, tak
pro organizaci. Trvald vazba mezi organizaci a zdkaznikem je hlavnim cilem
marketingu. Vzdy je levnéjsi udrzet si stdlého zdkaznika namisto ziskani nového.

(Mallya, 2007)
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3.2.3 Faktory vyroby a Fizeni vyroby

Vyroba a jeji fizeni vramci podniku by meéla byt co nejvice flexibilni tak, aby
se dokézala rychle pfizptisobovat zménam a ménicim se podminkam okoli v disledku
rychlého rozvoje ekonomiky. Vyhodu tak budou k této oblasti mit pfedev§im malé
a stfedni podniky, které mohou pruznéji upravovat sviij vyrobni program. (Hanzelkova,

Ketrkovsky & Vykypél, 2017)

Dnes maji vyhodu prave ty firmy, které nejsou zahlceny zbyteCnymi administrativnimi
ukony, dokazi flexibiln¢ reagovat na piipadné zmény v technologiich, nepodporuji
zkracujici se zivotni cykly vyrobkd a v neposledni fadé¢ odoldvaji na poli mezindrodni

konkurence. (Hanzelkova, Ketkovsky & Vykypél, 2017)

3.2.4 Faktory podnikovych a pracovnich zdroji

V oblasti podnikovych a pracovnich zdroji organizace predevSim zjistuje, zda
ma spravné zaméstnance s potfebnymi znalostmi v daném oboru, jestli zaroven nabizi
zajimavé pracovni podminky, jaké byly a jsou vztahy se vzdélavacimi institucemi
a jestli management pravideln¢ informuje zaméstnance o moznosti rozvoje v organizaci.

(Mallya, 2007)

Podnik by mél nabizet takovad pracovni mista, kterd jsou trvald a vyvolaji
v zaméstnancich pocit, ze jsou uziteni a zaroven vyznamné pfispivaji k uspechu celé
organizace. Motivovani zaméstnanci jsou produktivni zaméstnanci. Zaméstnanec
by se mél s podnikem ztotoznit a m¢l by byt hrdy na to, Ze pro danou spolecnost

pracuje. (Mallya, 2007)

V Ceské republice kladou diiraz na tyto faktory obzvlast’ spole¢nosti, jako je Komer&ni
banka a.s., Skoda Auto a.s. nebo Skoda Transportation a.s. (Hanzelkova, Ketkovsky

& Vykypél, 2017)

3.2.5 Faktory finan¢ni a rozpoctové

Management organizace v oblasti financni a rozpoc¢tové zjist'uje, jaka je financni situace

vvvvvv

pozice patii pravé financni pozice spolecnosti. Proto se zde provadi celkova analyza
finan¢nich zdroji a taktéz finan¢ni analyza hospodaiskych vysledkii spolecnosti.

(Mallya, 2007)
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4 Financ¢ni analyza

Trendem né¢kolika poslednich let se stala vyraznd zména ekonomického prostiedi,
v souvislosti s touto zménou dochdzi rovnéz ke zménam a pfizpisobovani témto
zménam ze strany podnikd, které jsou taktéz soucasti ekonomického prostiedi. Pokud
chce byt spolecnost uspésnd z hlediska svého hospodateni, pak se bez rozboru své
finan¢ni situace neobejde. Nejcastéji pouzivanou metodou k rozboru jsou finanéni

ukazatele, které¢ se zpracovavaji v rdmci samotné financ¢ni analyzy. (Ruckova, 2019)

Existuje mnoho riznych definic, jak popsat finan¢ni analyzu. Mezi tu nejvhodnéjsi patii
ta, kterd tika, Ze finan¢ni analyza ptedstavuje uspofadany rozbor ziskanych dat, jez jsou
obsazena zejména v uletnich vykazech firem. Finan¢ni analyza v sobé zahrnuje
hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budouci finanéni situace — viz

obrazek 8. (Ruckova, 2019)

Obr. 8: Hodnoceni informaci z ¢asového hlediska

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv
finanéni pomérova analyza finanéni planovani ¢as

Zdroj: (Ruckova, 2019)

Knapkova, Pavelkova, Reme§ a Steker (2017) pidi, ze Gcelem finan¢ni analyzy
je komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Finan¢ni analyza pomahé odhalit,
zda je podnik dostatecné ziskovy, zda je jeho kapitalova struktura vhodnd, zda dochazi
k efektivnimu vyuzivani vSech podnikovych aktiv, zda je schopen vcas splacet své
zavazky a dal$i podstatné skuteCnosti. Pribézna znalost finan¢ni situace firmy
umoznuje managementu délat spravnd rozhodnuti napiiklad pfi ziskdvani finan¢nich

prostiedkil, pti poskytovani obchodnich tvért nebo pii rozdélovani zisku spolecnosti.

Finan¢ni analyza mad dva vyznamy, a to interni a externi vyznam. Interni slouzi
primarné pro samotny management a zameéstnance, ten externi pak slouzi primarné

pro obchodni partnery, banky apod. (Tausl Prochazkova, Jelinkové, 2018)
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Priméarnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou tc¢etni vykazy podniku, které zahrnuji
rozvahu, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich neboli cash flow, piehled
o zménach vlastniho kapitalu a v neposledni fadé piilohu k udetni zavérce. Rada
hodnotnych informaci je také obsahem vyro¢ni zpravy podniku nebo z oficialnich

ekonomickych statistik ¢i vetejnych rejstiikt. (Knapkova a kol., 2017)
Pomérové ukazatele

Principem zpracovani financni analyzy pomoci pomérovych ukazatelli je poméiovani
absolutnich hodnot vybranych veli¢in proti sobé. V praxi existuje n¢kolik skupin
ukazatelt, které jsou dale roztfidéné do podskupin. Kazda skupina se pak zvlast
zaméfuje na urCity aspekt finan¢ni analyzy. Na obrazku 9 mizeme vidét clenéni
pomérovych ukazatell na zdklad€ jejich zaméteni. (Tausl Prochdzkové, Jelinkova,

2018)

Obr. 9: Déleni pomérovych ukazatell z hlediska jejich zaméteni

[ pomérove ukazatele }

—{ ukazatele ikvidity ]

—{ ukazatele rentability

—{ ukazatele zadluZenosh

—[ ukazalele aklivity

—{ ukazatele trZni hodnoty

_[ ukazatele cash flow

Zdroj: (Ruckova, 2019)

V nésledujici casti prace se budu zabyvat témi ukazateli, které jsou v praxi
nejpouzivanéjsi a které maji nejveétsi vypovidajici schopnost. V praxi se setkdme s tim,
ze vétSina firem si tvofi vlastni interni hodnotici ukazatele, které vice souviseji
s podstatou jejich ekonomické cinnosti. Nesmime opomenout zminit, ze seznam
pouzitych ukazateld v ramci provedené financéni analyzy musi byt pfisné podiizen

cilovému uzivateli a cili samotné analyzy. (Rickova, 2019)
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4.1.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability nebo také ukazatele vynosnosti vlastniho kapitalu méti schopnost
podniku dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu, tj. schopnost podniku

produkovat nové zdroje. (Knapkova a kol., 2017)

Tyto ukazatele pométuji zisk oproti zdrojim, které byly vynalozeny pravé na tvorbu
zisku. Nesetkame se zde s doporucenymi hodnotami, obecné lze fici, ze ¢im vyssi
vynosnosti podnik dosahuje, tim 1épe. V ramci téchto ukazatel se setkame s riiznymi
kategoriemi zisku, které dale dosazujeme do vzorce. NejcCastéji se jednd o EAT (Cisty
zisk po zdanéni), nebo EBIT (zisk pfed zdanénim a turoky). (Tausl Prochazkova,

Jelinkova, 2018)
Ke zjiStovani rentability se v praxi nej€astéji pouzivaji tyto ukazatele:

. Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA — Return on Assets)

ROA = zisk

celkovy vlozeny kapital
M¢étenim ROA vyjadiujeme, do jaké miry je firma celkove efektivni, schopnost firmy
generovat zisk nebo samotnou produkéni silu firmy. ROA odrazi vynosnost celkového
vlozeného kapitalu bez ohledu na to, z jakych prostfedkli byly podnikatelské ¢innosti
financovany. Ukazatel lze vyuzit také pro méfeni souhrnné efektivnosti. Vysledek nam

pak tika, kolik halétt zisku ptipada na korunu vlozeného kapitalu. (Ruckova, 2019)

. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

- ) . zisk
Rentabilita vlastniho kapitdlu = —————
vlastni kapital
podniku. S pomoci tohoto ukazatele mohou majitelé nebo také investofi snadno zjistit,
zda je jejich vlozeny kapital dostatecné rentabilni s ohledem na riziko odpovidajici
investici. Rostouci hodnoty ukazatele mohou souviset se zlepSenim hospodarského

vysledku, s poklesem podilu vlastniho kapitalu v podniku nebo také s poklesem uroceni

ciziho kapitalu ve firm¢. (Rackova, 2019)
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. Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

spe. . o zisk
Rentabilita trzeb =
trzby
ROS je nekdy oznaCovana také jako ziskové rozpéti, jelikoz slouzi k vyjadieni ziskové
marze. Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku pfi dané urovni trzeb generovat zisk

— tedy kolik halétt zisku podnik generuje z jedné koruny trzeb. (Ruckova, 2019)

Me¢li bychom brat v potaz nékterd omezeni ukazatelll rentability, mezi ty nejcastéjsi
skute€nosti patii staticky charakter, nezohlediuji riziko investovani, a fakt, Ze konecny
vysledek je do zna¢né miry ovlivnén vysledkem hospodateni a zpiisobem jeho uctovani

v organizaci. (Taus$l Prochazkova, Jelinkova, 2018)

4.1.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadfuji schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky,
a to v urenych terminech. Tyto ukazatele pométuji to, ¢im je podnik schopen platit
(¢itatel), s tim, co ma podnik zaplatit (jmenovatel). Podle pfedem zvolené miry jistoty
tohoto méfeni dosazujeme do Ccitatele majetek, ktery mé rlznou dobu likvidnosti,

tj. schopnost pfeménit majetek zpét na penize. (Knapkova a kol., 2017)
Z hlediska ndzvu a obsahu ukazatell se zpravidla rozlisuji tfi stupné likvidity, a to:

. Okamzita likvidita (likvidita I. stupné / Cash Ratio)

pohotové platebni prostiedky

Okamzita likvidita =

dluhy s okamzZitou splatnosti
Je doporuceno udrzovat interval v rozmezi 0,2 aZ 0,6. Hodnota 0,2 je jiZ povaZzovéana
za kritickou, a to nejen z psychického hlediska. Nedodrzeni pfedepsanych hodnot jesté
nemusi nutné znamenat financni problémy firmy. Jednd se o nejptisnéjsSi ukazatel
likvidity, jelikoz bere v potaz pouze kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostredky.

(Rickova, 2019)
o Pohotova likvidita (likvidita II. stupné / Acid Test)

(obéina aktiva — zasoby)
kratkodob¢ dluhy

Pohotova likvidita =
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Je doporuceno udrzovat interval v rozmezi 1 az 1,5. Z doporucenych hodnot je patrné,
ze pokud by podnik dosahl poméru 1:1, byl by schopen vyrovnat své zévazky, aniz
by musel prodavat své zasoby. Vyssi hodnota je pfizniva pro veéfitele, nikoliv vSak
pro vedeni podniku a akcionaie, jelikoz vétsi objem obéznych aktiv vazanych ve forme

pohotovych prostredkil neptindsi témet zadny urok. (Ruckova, 2019)
o Bézna likvidita (likvidita II1. stupné / Current Ratio)

Béznd likvidita = —C0c/1a aktiva
kratkodobé dluhy
Je doporuceno udrzovat interval v rozmezi 1,5 az 2,5. Bézna likvidita ndm zobrazuje,
do jaké miry by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, pokud by pfeménil veskery
sviij ob&Zny majetek na hotovost. Cim je hodnota ukazatele vy$si, tim je riziko platebni

neschopnosti nizsi. (Rackova, 2019)

4.1.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nam pomahaji zjistovat, zda je velikost jednotlivych druhii polozek
aktiv a pasiv v poméru k budoucim i soucasnym ekonomickym aktivitdm organizace
pfijatelnd, to znamend, Ze podnik efektivné vyuzZiva vloZené prostfedky. (Knapkova

akol., 2017)

Ukazatele mtizeme rozdélit do dvou skupin, prvni skupina se zabyva poctem obratek
aktiv za urcité ¢asové obdobi, druha skupina se pak zabyva dobou obratu aktiv. Cim
vy$si je pocet obratek, tim 1épe. Znaci to totiz, ze podnik efektivné vyuziva svilij majetek
znamena, ze podnik vyuziva svij majetek v kratSim casovém useku, a tudiz muze

docilit vétsiho poctu obratek. (Tausl Prochdzkova, Jelinkova, 2018)

Mezi Casto pouzivané ukazatele aktivity miiZeme zaradit naptiklad:

. Obrat aktiv (vazanost celkového vloZeného kapitilu)
trzby
obrat aktiv = T?_ .
aktiva

Obrat aktiv vyjadfuje, kolikrat se celkova aktiva obratila za jeden rok. Obecné plati,

ze ¢im véEtsi je vyslednd hodnota, tim lépe. Minimalni doporucovand hodnota tohoto
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ukazatele je 1. Pokud je vysledna hodnota nizka, mlize to znacit nepiiméfenou majetku

vybavenost firmy a také jeho neefektivni vyuzivani. (Knapkova a kol., 2017)
o Obrat zasob
obrat zasob = trzby/zasoby

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat za rok se zasoby pfeménily v ostatni formy obézného
majetku. Jinou definici pak mize byt, kolikrat si podnik svou ekonomickou ¢innosti

vydé¢lal na trzbach na hodnotu svych zasob. (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018)
. Doba obratu zasob

prumémy stav zésob

doba obratu zasob = = 360

trzby
Doba obratu zasob udava primérny pocet dntl, v ramci kterych jsou zdsoby vazany, nez
dojde na fazi jejich spotieby nebo na fazi jejich ptfipadného prodeje. (Tausl
Prochazkova, Jelinkova, 2018)

. Doba obratu pohledavek

umérny stav pohledavek
doba obratu pohledavek = el a;po CEEE <360
trzby

Doba obratu pohledavek udavd primérny pocet dni, pfi nichz podnik musi cekat,
neZz mu jeho odbératelé za jiz prodané vyrobky a sluzby zaplati. Hodnotu ukazatele
muzeme porovnavat s dobou splatnosti faktur ¢i s odvétvovym primérem. Pfilis dlouha
doba inkasa pohledavek je spojena s vétsi potfebou tvéra a v disledku toho i s vys§Simi

naklady. (Knapkova a kol., 2017)
° Doba obratu zavazku

kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi + zavazky ostatni

doba obratu zavazki = % 360

trzby

Doba obratu zdvazkd udavd, jak rychle hradi podnik své zavazky. Obvykle plati,
ze doba obratu zavazki by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nedoslo

k naruSeni finan¢niho zdravi organizace. (Rtckova, 2019)
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4.1.4 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenosti rozumime situaci, pfi které podnik vyuziva k financovéani svych aktiv
potfebnych k vykonu své ekonomické cCinnosti cizi kapitadl a vznikd mu tedy dluh.
V redlné ekonomice se téméf nikdy setkame se situaci, ve které by spolecnost
financovala veskera sva aktiva vyhrad¢ vlastnim anebo vyhradné cizim kapitalem.

(Rickovd, 2019)

Vyhodou uziti cizich zdrojt je fakt, Ze jsou levnéjsi nez vlastni zdroje podniku. Davod
je ten, ze uroky z ciziho kapitalu snizuji zisk, ze které¢ho se nasledné¢ odvadi dané.
Literatura tuto situaci nazyva jako takzvany damovy S$tit nebo také danovy efekt.
Obvykle je doporuceno udrzovat stejny pomér vlastnich a cizich zdroji, pifipadné
udrzovat pomér maximalné 40% ciziho kapitdlu viici vlastnimu kapitdlu. (Tausl

Prochazkova, Jelinkova, 2018)

. Celkova zadluZenost (ukazatel véritelského rizika / Debt Ratio)

) cizi zdroje
celkova zadluZzenost = —]
aktiva celkem

Pro ukazatel celkové zadluzenosti obecné plati, Ze ¢im je hodnota tohoto ukazatele
vysSi, tim vyS$i nesou véfitelé riziko. V ramci tohoto ukazatele je nutné brat v potaz
souvislost s celkovou vynosnosti podniku a také strukturou ciziho kapitalu. Finan¢né

stabilni podnik miiZze do¢asnym rlstem zadluZenosti dosdhnout vyssi celkové rentability

vlozenych prosttedkd. (Rackova, 2019)

o Urokové kryti

: : . EBIT
urokové kryti = -
nakladové Groky
Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk organizace vyssi neZ jeji uroky.
Tento ukazatel zobrazuje mimo jiné velikost bezpecnostniho polStaife pro véfitele.
Obecné¢ je doporuceno dosahovat hodnoty 3, pokud by vysledna hodnota klesla pod 1,
mulZe to totiZ znacit hrozici upadek spolecnosti, jelikoz podnik v této situaci neni

schopen hradit naklady na cizi kapital ze své provozni ¢innosti. (Rackova, 2019)
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5 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, kterd byla vyvinuta na Stanfordové univerzité v 60. az 70.
letech 20. stoleti. Jejim cilem je provedeni strategického hodnoceni firmy nebo projektu
se zdmérem docilit snaz§iho rozhodovani s vysokym dopadem na stanovené cile.

(Calicchio, 2021)

Nazev této analyzy je odvozen od pocateCnich pismen anglickych nazvta klicovych
silnych stranek neboli Strenghts, kliCovych slabych stranek neboli Weaknesses, dale
pak klicovych pfilezitosti neboli Opportunities a klicovych hrozeb neboli Threats, které
zjiStujeme na zdklad¢ strategického auditu. Analyza SWOT néasledné ziskana data
zpracovava a klade dlraz na vyznamné polozky vyplyvaji jak z interniho, tak externiho
auditu. Pro vétsi efektnost vybira jen nékolik malo polozek, na které by organizace méla

upftit sviij zajem. (Kotler, 2007)

Pivodné se SWOT analyza skldd4d ze dvou dil¢ich analyz, a to z SW analyzy a OT
analyzy. Je doporuceno zacinat analyzou OT, neboli analyzou pfilezitosti a hrozeb,
které ptichazeji z vnéjSiho okoli podniku, a to jak zmikrookoli, tak makrookoli.
Po podrobné provedené OT analyze nésleduje SW analyza, neboli analyza silnych

a slabych stranek, ktera se vénuje vnitfnimu okoli podniku. (Jakubikova, 2013)

Analyza jako takova muze byt provadéna jako soucast komplexni analyzy, pii které
ziskame podklady zjiz provedené analyzy komplexni, nebo jako samostatnd cast.
Obrazek 10 zobrazuje vyuziti vysledkii komplexni analyzy pro SWOT analyzu.
(Blazkova, 2007)

Obr. 10: Uziti vysledkd komplexni analyzy pro SWOT analyzu

| Zkoumani prostredi |

Y Y
| Interni analyza | | Externi analyza |
¥ Y ¥4 ¥
I Silné stranky I I Slabé stranky I l Prilezitosti I I Hrozby I

SWOT matice

Zdroj: (Blazkové, 2007)
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Jednotlivé kategorie SWOT analyzy se pak uspotradavaji do takzvané SWOT matice,

kterou zobrazuje obrazek 11.

Obr. 11: Matice SWOT

Silne stranky Slabe stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skutecnosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které pfinase|i vyhody jak zakaznikam, ktere firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmeé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty skutetnosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé dspéch nebo zapficinit nespokojenost zakaznikl

Zdroj: (Jakubikova, 2013)

Silné stranky — do silnych stranek fadime takové interni faktory, diky kterym
ma spolecnost silnou pozici na trhu. Pfedstavuji okruhy, ve kterych podnik vynika.
Mohou slouzit jako podklad pro stanoveni konkuren¢ni vyhody. V ramci silnych

stranek posuzujeme podnikové schopnosti, dovednosti, zdroje a jeho potencidl.

Slabé stranky — slabé stranky ptedstavuji pravy opak stranek silnych. Spole¢nost
v nécem zaostava, nékteré faktory jsou na nizké trovni a v nékterych ptipadech mize

nedostatek silné stranky znamenat slabou stranku, coZ brani efektivnimu vykonu firmy.

Prilezitosti — pfilezitosti pfedstavuji pro podnik moznosti dalSiho ristu ¢i lepSiho
vyuziti dostupnych zdrojii a tim padem i ucinngj$i plnéni cilti. Zvyhodiuji postaveni
firmy wvic¢i konkurenci. V prvni fadé je podnik musi nejprve identifikovat,

aby je nasledn€é mohl vyuzit.

Hrozby - pfedstavuji piekdzky pro ekonomickou c¢innost firmy v souvislosti
s nepfiznivou situaci ¢i zménou v podnikatelském prostiedi. Mohou vést az k hrozbé

upadku ¢i netispéchu organizace. (Blazkova, 2007)

Zavérem je velmi dilezité vyvodit dals$i kroky zprovedené SWOT analyzy. Mezi
obecné zavéry patii uvédoméni si silnych a slabych stranek, provadéni opatieni
smérujicich k vyuziti ptileZitosti a provadéni opatfeni smétujicich k odstranéni hrozeb.

Podnik by mél ale také stanovit vhodnou strategii na zéklad¢ vysledki provedené
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SWOT analyzy. Vyuziti SWOT analyzy pii tvorbé¢ vhodné strategie je znazornéno
na obrazku 12. (Dolezal, Lacko, Machal a kol., 2009)

Obr. 12: Vyuziti SWOT analyzy pii tvorb¢ strategie

poletné slabé _

stranky

pocetneé
prilezitosti
A
vertikalni integrace, koncentrace, pronikani
strategické aliance na trh, rozvoj trhd,
apod. inovace atd.
wo SO
. potetné silné
stranky
WT ST
redukce, odprodani horizontalni integrace,
casti firmy, likvidace strategicke aliance
apod.
L
prevladajici
hrozby

Zdroj: (Jakubikova, 2013)

WO strategie se zaméfuje na piekondni slabych stranek vyuzitim pftilezitosti, SO

strategie vyuZziva silné stranky na ziskani konkuren¢ni vyhody, WT strategie se snazi

minimalizovat naklady a Celit hrozbam a ST strategie vyuZiva silné stranky k odvraceni

hrozeb. (Dolezal, Lacko, Méachal a kol., 2009)
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6 Charakteristika firmy Vaos CV Group s.r.o.

6.1 Predstaveni podniku

Firma Vaos vznikla dne 4. fijna 2012 zépisem do obchodniho rejstiiku vedeného
u Krajského soudu v Usti nad Labem. Sidlo firmy se nachazi na namésti Dr. Benese
1232/7 v Chomutové, kde ma kancelar majitel firmy. Oddélené se pak nachazi
provozovna spolecnosti na adrese Beethovenova 4547 taktéz v Chomutove. Ve vedeni
firmy figuruje pouze jeji majitel pan Jan Brunner, do budoucna neni planovan vstup
dalSich spole¢nikii do spolecnosti. Soucasnym jedinym spolecnikem a zaroven

jednatelem je pan Jan Brunner s vkladem 200 000 K¢.

Pan majitel se wvyucil voboru zamecénik. Poté pracoval jako mistr vyroby
v nejmenované firm¢, kde ziskal praxi ve vedeni tymu. Nasledné pracoval jako vedouci
vyroby v podniku, ktery se zabyval kovoobrabénim. Zde ziskal zakladni informace

potiebné k podnikani v tomto odvétvi. Posledni krokem bylo zaloZeni firmy Vaos.

6.1.1 Produktové portfolio

Spolecnost se primarné zaméfuje na kovoobradbéni pomoci soustruzeni, frézovani nebo
brouseni naplocho a nakulato malych i1 velkorozmérnych dili. Dale naptiklad na rtizné
zamecnické prace, jako konstrukéni a mechanické svatovani oceli konstrukcnich,
nastrojovych a nerezovych slitin hliniku, dale na svafovani pomoci technik TIG, MIG,
MAG nebo autogen a v posledni fadé€ také na zakdzkovou vyrobu ocelovych konstrukei,
nosnikli a pfistfeSkd.  Spolecnost se specializuje jak na kusovou, tak
na sériovou vyrobu. Nabizi zaroven Siroké spektrum materialli od hliniku, ptes ocel

¢1 antikorozi, az po plast.

6.1.2 Poslani, vize a cile

Majitel firmy zformuloval prvotni a zaroven dosavadni poslani a vizi podniku jesté

pfed zaloZenim samotné firmy, a to nasledovné:

‘‘Snazit se o rozvoj femesla i v dob¢, kdy femeslo upadd, a d¢lat tuto praci kvalitné
a nejlépe, jak jen to je mozné.‘‘ (Poslani)

“Vytvorit stabilni a dlouhodobé prosperujici spolecnost, s co nejmodernéjSim
technologickym vybavenim a profesiondlnim pfistupem k zakaznikim.** (Vize)
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Kromé toho majitel firmy vidi poslani i v pé€i, motivaci a rozvoji svych zaméstnanct,
udrzeni stabilniho riistu spole¢nosti a pfipadném budoucim pifedani firmy do rukou

svého syna, ktery by mohl pokracovat v tradici rodinného podniku.

Hlavnim cilem pro naplnéni vize spole¢nosti a moznosti, zaméienim jejiho uspéchu
je pravidelnd investice do technologického vybaveni podniku, v co nejbliz§i dobé mit
vlastni vyrobni prostory a pfipadné rozsifit firmu o n¢které dalsi specifické profese, jako

naptiklad sefizova¢ a montér CNC (Computer Numeric Control) strojt.

Mezi dlouhodobé cile pak patii vytvareni dlouhodobych oboustranné prospésnych
vztahi s odbérateli a dodavateli, zavadéni novych, efektivnéjSich a modernéjsich
technologii do vyrobniho procesu a také budovani vziajemné divéry mezi
managementem a zaméstnanci firmy. Za samoziejmost se dd rovnéz povazovat snaha

o vytvofeni finan¢né stabilni a ispésné organizace.

6.1.3 Organiza¢ni struktura

PrestoZze se jednd o pomérné malou firmu, tak i1 zde, ostatné jako v kazdé organizaci,
se setkdme s hierarchickym uspofddanim jednotlivych pracovnich mist a dalSich
prostiedkd, které vymezuje jejich vzéjemné vazby pfi plnéni stanovenych cili. Pokud
ma podnik vhodné zvolenou organizacni strukturu, docili tim celkového efektivngjsiho
fungovani v rdmci celé organizaci. Pro lepsi predstavu a piehlednost autor vytvofil

organizac¢ni strukturu spolecnosti Vaos — viz obrazek 14.

NejvysSim organem je sam majitel spole¢nosti, ktery ma na starosti predevsim shanéni
novych zakazek a celkovy dohled a kontrolu nad hospodafenim firmy. Pod nim jsou
celkem tii pfimi podfizeni. Jednim z nich je asistentka majitele, které se stard hlavné
o béZnou administrativni Cinnost, ale kromé toho také o pribéh zakéazek, které
se opakuji a maji rutinni charakter. Druhym pfimym podfizenym majitele je vedouci
vyroby, jenz rovnéz zastdva funkci technologa a piipadné potieby funguje jako
kooperator vyroby. Jeho hlavni napli prace spoc¢iva v kontrole vyrobniho procesu
a zakazek ve vyrob&. Zaroven se stard o specifické zakazky, které nejsou pravidelné.
Poslednim pfimym podfizenym majitele je pani ucetni, kterd se primarné stara
o zpracovani pravidelnych mési¢nich finan¢nich reportl pro majitele 1 dalSich ucetnich

dokladt a koncem roku piedklada ucetni zavérku.
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Zbytek zaméstnancl zatazenych jiz pfimo ve vyrobnim procesu ma pod sebou vedouci
vyroby, konkrétné¢ se jednd o dvandct obrabécl, dva svarece a Ctyfi zamecniky.

V soucasné dobé¢ firma zaméstnava celkem jednadvacet zaméstnanct.
Obr. 14: Hierarchické uspotadani spolecnosti Vaos CV Group s.r.0.

Majitel spole¢nosti
Vaos CV Group s.r.o.

Vedouci vyroby/
technolog/ koordinsiter Asistentka majitele
vyroby

Kontrola vyroby Obrabeéci (12)

Svaredi (2)

Zimeénici (4)

Zdroj: (Interni podklady firmy, 2022), zpracovano autorem

6.1.4 Sidlo a provozovna

Podnik provozuje svou podnikatelskou ¢innost ve vyrobnim aredlu v tésné blizkosti
meésta, a navic disponuje kancelafemi v centru, kde je zaroven sidlo firmy.
Administrativni prostory v centru s celkovou rozlohou 50 m2 majitel témét nevyuziva.
Samotny vyrobni aredl je pronajaty, a to vcetné okolich pozemkul. Celkové se jedna
zhruba o 1500 m2 plochy. Na této plose firma disponuje jednou vyrobni halou
s celkovou rozlohou 1000 m2, kde je situovana strojirenska vyroba celkem do péti
mensich dilen. Zaroven se zde nachdzi kancelaf majitele v provozovné s celkovou

rozlohou zhruba 20 m2 a také sklad materidlu a hotovych vyrobki s celkovou rozlohou

200 m2.
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6.1.5 Technologické vybaveni

Co se tyce technologického vybaveni, tak spolecnost Vaos vlastni celkem pét CNC
soustruhti a tii CNC frézy. Majitel nechce nic kupovat na dluh, a tak byly vSechny stroje
pofizeny, az kdyZ na né¢ bylo nasetfeno v pribéhu rozvoje firmy. Stroje jsou zaroven
pofizovany od riiznych specializovanych znacek a jsou i riizné staré. Jak sdm majitel
potvrdil, star$i stroje jsou méné poruchové nez stroje nove, a zaroven dosahuji stale
efektivni produkce. Do budoucna je 1 piesto pldnovéna postupnd modernizace

technologického vybaveni.
Soucasné vybaveni provozovny

- 1x CNC soustruh Takisawa
- 1x CNC soustruh Masturn

- 1x CNC soustruh Microcut

- Ix CNC soustruh SVR 18

- 1x CNC soustruh SUI 40

- 1x CNC fréza Hartford 1000
- 1x CNC fréza FA3

- 1x CNC fréza FA4

Kromé& tohoto velkého strojniho vybaveni se v provozovné nachdzi i dal§i mensi

potiebné néstroje pro vyrobu, jako rizné ru¢ni brusky, frézky, métice a dalsi.

6.2 Analyza makrookoli

Makrookoli spole¢nosti Vaos bylo zmapovano pomoci PEST analyzy a zaroven také
pomoci metody 4C, ktera s touto analyzou piimo souvisi. Jak PEST analyza, tak metoda
4C se zaméfuje na faktory, které podnik nemuize ovlivnit viibec nebo pouze Castecné.

Jde pfedevsim o aktudlni ekonomicky vyvoj, politiku statu ¢i technologické zazemi.

6.2.1 Specifikace a soucasny vyvoj odvétvi

Spolecnost Vaos CV Group s.r.o. (ddle jen Vaos) plsobi v oblasti strojirenského
pramyslu, ktery dlouhodobé tvoii zakladni a podstatnou &ast ekonomiky Ceské
republiky. Odvétvi strojirenského primyslu bylo v roce 2020, ostatné€ jako vSechna dalsi
odvétvi, vyrazné poznamenano pandemii Covid-19. Cesky strojirensky primysl tehdy

zaznamenal propad o 9,3%. Za timto propadem stala pfedevSim niz§i hodnota trzeb

46



z exportu, jelikoz Cesky strojirensky primysl je zavisly pravé na exportu do zemi, jako
Francie, Norsko, Portugalsko nebo Jizni Afrika. Cilem podnikateld v reakci na danou

situaci bylo pfimét stat k vétsi podpoie vyvazejicich firem. (euro.cz, 2020)

V soucasné dob¢ je situace v ramci strojirenského pramyslu diky valce na Ukrajin€ jesté
vice volatilni, nebot’ nejvyssi podil na exportu do Ruska mé prave strojirensky primysl.
Soucasné jsou na Rusko uvaleny i tvrdé ekonomické sankce, které taktéZ mohou mit

dopad na exportujici firmy v tomto odvétvi. (seznamzpravy.cz, 2022)

Témeét vSichni majitelé velkych strojirenskych firem se shoduji na tom, ze aktudlné
musi feSit problémy v oblasti fluktuace odvoldvek od zikaznikd kvali nedostatku
materialu, volatilni pohyb nakladd, ktery znemoziuji drzet stabilni cenu, pokles
produktivity kviili propadu a zavieni podnikil, ale i volatilitu lidskych zdroju, které
nejsou dostatecné kvalitni (lidé casto nemaji zajem pracovat v tomto odvétvi), a také
enormni nartst cen v oblasti logistiky a dopravy, v disledku pandemie méa vyznamny
vliv mé také kurz Ceské koruny. Piehled aktualné nejvice volatilnich faktord v oblasti

¢eského primyslu zobrazuje piehledné obrazek 13. (ncp40.cz, 2021)

Obr. 13: Prehled aktualné nejvice volatilnich faktord v primyslu

‘\'.ﬂ
-]

Zdroj: (ncp40.cz, 2021)

6.2.2 PEST analyza

Politické faktory

Stejn¢ jako vSechny ostatni ekonomické subjekty musi i spolecnost Vaos spliiovat
veskeré platné legislativni vyhlasky, predpisy, zdkony, normy a vladni nafizeni spojené
s podnikanim na tizemi CR (Ceska republika). Mezi zakladni pravni ptedpisy upravujici
podnikatelskou ¢innost na uzemi CR miizeme zafadit:

Zakon ¢. 89/2012 Sb. obcansky zakonik — neboli Novy obCansky zakonik, ktery definuje

zakladni pojmy z oblasti podnikani.
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Zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spolecnostech a druzstvech — neboli Zakon

o obchodnich korporacich, ktery upravuje jednotlivé formy podnikéni.

Zdikon ¢ 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani — neboli Zivnostensky zakon, ktery

upravuje zivnostenské podnikani. (zakonyprolidi.cz, 2022)

Dilezitym faktem je to, Ze spoleénost Vaos je platcem dané z ptidané hodnoty. V Ceské
republice doslo od jejiho samotného vzniku celkem k osmi zménam sazeb DPH. Vyvoj
danovych sazeb je zachycen v tabulce nize. Z dlouhodobého hlediska je patrna tendence
rustu prvni snizené sazby DPH a snaha o stabilizaci zakladni sazby DPH. V disledku
pandemie Covid-19 doslo k prominuti pokuty za nepodéani kontrolniho hlaseni k DPH
a zruSeni DPH u nékterych ochrannych pomticek. Jednotlivé zmény zachycuje tabulka
2 nize.

Tab. 2: Ptehled sazeb DPH v jednotlivych letech

Vyvoj sazby DPH v Ceské republice
Platnost od - do 1. sniZena sazba 2. sniZzena sazba zakladni sazba
1.1.1993 - 31.12. 1994 5% X 23%
1.1. 1995 - 30.4. 2004 5% X 22%
1.5.2004 - 31.12. 2007 5% X 19%
1.1.2008 - 31.12. 2009 9% X 19%
1.1.2010 - 31.12. 2011 10% X 20%
1.1.2012 - 31.12. 2012 14% X 20%
1.1.2013 - 31.12. 2014 15% X 21%
1.1. 2015 - dodnes 15% 10% 21%

Zdroj: (kurzy.cz, 2022), zpracovano autorem

Dalsi velmi podstatnou dani pro vSechny ekonomické subjekty je zcela jist¢ dan
z pijmi pravnickych osob. V Ceské republice doslo celkem ke &tyfem zménam
zakladni sazby — viz tabulka 3 nize. Z dlouhodobého hlediska miizeme vidét tendenci
o sniZzovani této sazby, coz je pro podnikatele pozitivni zprava. Otazkou je budouci
Vyvoj této sazby v reakci na pandemii Covid-19 a velké zadluzeni CR. Dasledkem

snizovani danové povinnosti je rust hospodarského vysledku spolecnosti.

Tab. 3: Ptehled sazeb dané z ptijmt PO v jednotlivych letech

Vyvoj sazby dané z prijmi PO
Rok 2007 2008 2009 2010 aZ soucasnost
Sazba 24% 21% 20% 19%

Zdroj: (az-data.cz, 2022), zpracovano autorem
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Dusledkem pandemie Covid-19 doslo k vyznamnym zméndm v oblasti dani. Prvni
zménou bylo prodlouzeni termini pro podéni danové pfiznani z piijmi FO a PO.
Druhou zménou bylo zavedeni zpétného piisobeni danové ztraty za rok 2020. Tieti
zménou bylo posunuti terminu pro podani danové pfiznani k silni¢ni dani a dani
znemovitych véci a jako posledni doslo ke zruseni povinnosti zavadéni EET

(Elektronické evidence trzeb) ve vSech fazich az do konce roku 2022. (kurzy.cz, 2021)
Ekonomické faktory

Mezi makroekonomické faktory, ktery maji dopad na spole¢nost Vaos, mizeme zatadit
tempo rdstu hrubého domaciho produktu, uroven inflace, miru nezaméstnanosti

a platebni bilanci Ceské republiky.

Hrubym doméacim produktem rozumime souhrn veskeré produkce ve vSech odvétvich
narodniho hospodafstvi vytvorené na urcitém tzemi, zpravidla na izemi statu, za urcCité

¢asové obdobi, které je obvykle jeden kalendaini rok.

Nejvetsi historicky propad HDP zaznamenala ¢eské ekonomika v roce 2020 o -5,6 % -
viz graf 1, vdisledku pandemie koronaviru. S tim souvisel i pokles zahrani¢ni
poptavky, pfijatd restriktivni vladdni opatieni vici tuzemské ekonomice, celkova
zhorSend globalni ekonomickd situace a negativni vnimani ekonomické situace

ze strany ¢eskych domacnosti, ale 1 firem. (cnb.cz, 2020)

Domaci aktivita za rok 2021 pak vzrostla na 3,3 %. To potvrzuje, Ze se Ceska
ekonomika v pribéhu roku 2021 pribézné zotavila z pandemie. Tento rist HDP vznikl
pfedevS§im z divodu rostouci domaci poptavky, pfirtistku stavu zasob a také vydaji
na konec¢nou spotiebu domacnosti. Stejny efekt mélo 1 zlepSeni situace na trhu prace.

(cnb.cz, 2021)

Prognozy Ceské narodni banky na rok 2022 jsou nejisté, odrazi se v nich totiz aktudlni
vale¢ny konflikt na Ukrajin& a pfisné sankce uvalené na Rusko. CNB i tak piedpoklada,
ze dopad na doméci ekonomicky riist bude minimalni. Lze vSak ofekéavat rlst cen ropy,
zemniho plynu a dalSich energii a komodit. Je zde 1 vazba na kurz ¢eské koruny, ktery
je vyrazné slabsi, nez se ofekéavalo. To by mohlo s aktudlnim vyvojem déni v Evropé
a jejim globalnim ekonomickym dopadem negativné ovlivnit spotiebu Ceskych

domacnosti a rovnéz investice tuzemskych firem. (cnb.cz, 2022)
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Graf 1: Tempo ristu redlného HDP v letech 2016 az 2021
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Zdroj: (CSU, 2022a), zpracovano autorem

Inflace pfedstavuje vSeobecny nariist cenové hladiny v dané ekonomice. Jde o oslabeni

kupni sily penéz viic¢i zboZi a sluzbam, které spotiebitel kupuje.

Oproti roku 2021 inflace v roce 2022 prudce zrychlila. Toleran¢ni pasmo (1 % - 3 %)
bylo vyrazné ptekroceno a aktudlné se nachazi na urovni 11,1 %. Za timto vyraznym
narGistem stoji predevSim rlist cen potravin, vyrazny naridst cen pohonnych hmot
a energii, riist cen dopravy, dlouhodoby rist cen nemovitosti a riist cen ve stavebnictvi
a také silné zdrazovani sluzeb a zbozi. Vyrobci kromé toho podstatné zvysuji své
ziskové marze vreakci na silnou poptavku v Ceské ekonomice. V roce 2022
by se inflace méla pohybovat okolo 10 %. Na postupny pokles inflace bude mit vliv
sniZzeni dovoznich cen, posilujici koruna a v neposledni fad€ zvySujici se trokové sazby
CNB. Voprvni poloving roku 2023 se piedpokladd navrat miry inflace
do blizkosti infla¢niho cile CNB, tedy 2 %. Tempo riistu inflace v jednotlivych letech
zobrazuje graf 2. (cnb.cz, 2022)

50



Graf 2: Tempo ristu inflace v letech 2016 az 2021
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Zdroj: (CSU, 2022b)

Obecné muzeme nezaméstnanost definovat jako stav na trhu prace, kdy je poptavka
po pracovnich mistech vét§i neZ jejich nabidka. Ctvrtletni vyvoj nezaméstnanosti

v Ceské republice v roce 2020 a 2021 zobrazuje tabulka 4 niZe.

Tab. 4: Mira nezaméstnanosti v Ceské republice po &tvrtletich

4. cturtleti 1. Cturtleti 2, ctvrtleti 3. Ctvrtleti

Ukazatel
2020 2021 2021 2021
Mira zaméstnanosti (%) 58,0 57,5 57,6 58,5 58,7
Obecna mira 3.0 3.4 3.0 27 221

nezaméstnanosti (%)

Mira ekonomicke aktivity

1
(%) 59,8 59,5 594 60,2 60,0

Zdroj: (CSU, 2022¢)

Soucasna situace na trhu prace je napjatd. Nedostatek zaméstnanct bude dal zvySovat
miru nezaméstnanosti. Tlak na rGst mezd a rostouci mzdové naklady produkce
zpisobuji inflacni tlak a ten zaroven omezuje firmy s dostate¢nou zakazkovou naplni
a dostatkem materidlu ke zvySovani produkce. Tato nedostatkova ekonomika podporuje

rust inflace. (investice.rb.cz, 2021)
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Platebni bilance vyjadiuje tok penéz veskerych ekonomickych transakci mezi danou
zemi a ostatnimi zemémi za urcité Casové obdobi, zpravidla kalendéaini rok. Platebni

bilance ma podobu uctl, a to bézného, financniho a kapitalového. Z hlediska importu

Graf 3: Pomér bézného ctu a bilance vykontt k HDP (v mld. K¢, prava osa je v %)
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Zdroj: (cnb.cz, 2021)

Bilance béZzného uctu koncila v roce 2021 se schodkem 53,7 mld. K¢&. Dusledkem byl
rist dovozu zbozi do CR a stagnace exportu CR. Meziro¢né rostl vyvoz piedeviim
telekomunikacni sluzeb, sluzeb vyzkumu, poradenskych sluzeb a také doslo ke zlepSeni

bilance zahrani¢niho cestovniho ruchu. (cnb.cz, 2021)
Socialni faktory

Z hlediska socialnich faktorti se firem nejvice dotyka struktura a slozeni obyvatelstva,
konkrétné jeji vékové sloZeni, uroven vzdélani a mozZnost uplatnéni na trhu préce.
Jelikoz se spole¢nost Vaos zabyva jak zakéazkou, tak kusovou strojirenskou vyrobou

pro B2B segment, nejsou pro ni rozhodujici ndkupni preference obyvatelstva.

Ceska republika méla ke dni 30. 9. 2021 celkem 10 682 029 obyvatel. V poslednich
letech &ini celkové plodnost 1,7 déti na jednu matku. V roce 2020 se v Ceské republice
narodilo 110,2 tisic déti, primérny v€k matek pii narozeni prvniho ditéte se od 90. let

nepretrzit€ zvysuje a v roce 2020 ¢inil 28,5 let. Od 90. let také vyrazné narostl podil déti
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narozenych mimo manzelstvi vroce 2020 celkem 49 %. Stiedni délka Zivota
ma v dlouhodobém horizontu rostouci trend, v roce 2020 vsak poprvé od povalecného
obdobi poklesla vlivem koronavirové pandemie, u muzi na 75,3 let a u Zen na 81,4 let.

(eacea.ec.europa.eu, 2022)

Nejvétsim demografickym problémem CR, ale i ostatnich evropskych statil je starnuti
populace. Vroce 2020 tvotfila predproduktivni slozka obyvatel (0-14 let)
16,1 % obyvatelstva, produktivni slozka (15-64 let) 63,8 % obyvatelstva
a poproduktivni slozka (65 let a vice) 20,2 % obyvatelstva. Dle prognéz fady odborniku
bude v budoucnu klesat podil produktivni slozky a naopak se zvySovat podil slozky
poproduktivni. Nejvétsi redukce obyvatel v produktivnim véku by méla nastat mezi lety
2030 a 2040. K zastaveni toho poklesu by mélo dojit az zacatkem roku 2050.

(eacea.ec.europa.cu, 2022)

Podle s¢itani v roce 2021 tvoii obyvatelstvo CR 4,7 % mensinovych narodnosti. Mezi
nimi byli nejvice zastoupeni lidé z Ukrajiny (1,4 %), Slovenska (0,9 %) a Vietnamu
(0,5 %). Osoby s cizim statnim obcanstvim ze zemi EU (Evropské unie) tvotily 1,5 %,
osoby s cizim statnim obcanstvim mimo zemé EU tvoftily 3,2 %. (eacea.ec.europa.eu,

2022)

Z vysledkl s¢itani obyvatel v roce 2021 vyplynulo, Ze se nadale zvySuje pocet lidi
s vys8im stupném vzdélani. Z patnactiletych a starSich obyvatel, u kterych bylo vzdélani
zjiStovano, mélo celkem 53,1 % alespon stiedni vzdélani s maturitou nebo vyssi. Lidé
se stfednim vzdéldnim nebo vyufenim bez maturity tvofili zhruba tietinu populace
stejn¢ jako ti se stfednim vzdélanim s maturitou. Podil obyvatel s vysokoSkolskym

vzdélanim byl 18,7 %. (CSU, 2021d)

Ceské firmy se dlouhodobé potykaji s nedostatkem kvalifikovanych a technicky
vzdélanych pracovnikd. Problémem vSak muze byt spiSe jejich nedostatecnd praxe,
ktera v ceském Skolstvi znacné chybi. To se tyka i spolecnosti Vaos, ktera nabira nové
zaméstnance a zaroven poskytuje praxi studentim z odborného ucilist€¢ v Chomutove.
Majitel potvrdil, Ze praxe studentil je mnohdy znacné nedostaCujici a trva pomérné
dlouhou dobu, nez se novi zaméstnanci dikladné vSe nauci, pfestoZze se jedna
o zékladni pracovni tkony v daném oboru, které by jiz absolvent s vyucnim listem m¢l

umét. Firma tak musi zaméstnavat kvalifikované zaméstnance, ktefi jsou jiz v dichodu.
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Technologické faktory

Technické a technologické faktory nabiraji v kontextu dneSni doby na stale vétSim
vyznamu a patii knejvice se rozvijejici slozce makroprostiedi. Rychly rozvoj
informacnich a komunikac¢nich technologii a nové objevy v riznych oblastech
ptfedstavuji pro firmu mnoho pfilezitosti pro jeji dalsi rozvoj. Opakem pak muzou byt
firmy, které neumi nebo nemohou dobie tuto pfilezitost vyuzit a tento pokrok pro né
vytvari urCité limitujici faktory. Zakladem pro investi¢ni aktivity firem do oblasti
vyzkumu a vyvoje jsou tlaky konkurencniho prostiedi, zvysujici se pozadavky ze strany
zakazniki, ale také potieba organizaci optimalizovat sviij vyrobni proces a nepfetrzity

proces inovace vlastnich produktt. (Zamazalova, 2009)

V soucasnosti maji firmy moznost zavadét také rizné technologie v oblasti fizeni
podnikovych ¢innosti a nové informacni systémy. Tyto systémy elektronické vymény
dat postupné méni profil vztahli mezi spotiebitelem, vyrobou a obchodem. Mezi
nejpouzivanéj$i podnikovy informacni systém patii ERP (Enterprise Resource
Planning) systém, neboli systém pro planovani podnikovych zdroji. (Zamazalova,

2009)

Prioritou dne$nich organizaci by mélo byt sledovani aktualnich technologickych trendt
a inovaci, protoze jsou nezbytné pro jejich samotnou existenci. Kdo zaspi na zacatku,
ten uz tézko bude dohanét naskok druhych. Ptfinosem sledovani a zavadéni téchto
technologickych trendii a inovaci do podniku je zejména zvySeni efektivity vyrobnich
procest, zvySeni produktivity prace a také sniZovani jednicovych nékladii na konecny
produkt. V oblasti zpracovatelského primyslu jsou tyto zmény téméf na denni bazi
a je potfeba na n¢ flexibilné reagovat, at’ uz se jedna o zlepsSovani pracovnich postupti

¢i strojniho vybaveni.

Spolecnosti by kromé toho nemély podceniovat dileZitost zavadéni podnikovych
informacnich systémd, jejichz vyhody zcela jisté ptevySuji nevyhody. Zavedenim téchto
systémti do podniku lze docilit snizeni nékladt, zvySeni produktivity, moznost uvést
novy vyrobek na trh snadno a rychle, vstoupit do novych segmentli a v posledni fadé

také pomahaji Iépe dosahovat stanovenych cilii. (cfoworld.cz, 2021)

Firma Vaos bere v potaz dulezitost téchto technologickych faktorG a pravidelné

investuje do nového a modernéjSiho technologického vybaveni pravidelné na ro¢ni bazi.
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Investice jdou zejména na nakup novych CNC obrabécich stroji, CNC fréz

a do budoucna rovnéz na 3D tiskarny. Podnik téz zvazuje zavedeni ERP systému.

6.2.3 Metoda ,,4C**

Tato metoda zahrnuje celkem 4 faktory, a to:

o zakazniky,

o narodni specifika,
o naklady,

o konkurenci.

Zakazniky jsou piedev§im ostatni firmy, jelikoz firma Vaos cili na B2B (Business
to Business) segment trhu a jeji produkty jen malokdy vyuzivaji bézné domacnosti.
Vaos se zaméfuje ve veétsi mife na firmy, které ptisobi na domécim trhu, ale mimo
to exportuje své produkty také zahraniénim spole¢nostem. Své zakazniky si podnik
na$el hlavné v sousednim Némecku, a dokonce i ve Spanélsku. Spole¢né s tim si Vaos
vede 1 vlastni evidenci mimotadnych a stalych zdkaznikd. Mezi stdlé odbératele patii
spoleCnosti jako Camfil CZ s.r.o., HOPPE s.r.o. a Parker Hannifin Industrial s.r.o.
Odbératel€¢ jsou z raznych obort, a tak maji ¢asto odlisné preference a pozadavky. Vaos
ovSem nemd problém se pfizplsobit témto specifickym pozadavkim svych zakaznika
a zéaroven nabizi moZnost jak specifické, tak sériové vyroby. V soucasné dobé firma

nestiha uspokojovat veskerou poptavku po jejich produktech a sluzbach.

JelikoZ firma Vaos exportuje pouze do Némecka a Spanélska a obé tyto zemé jsou ¢leny
Evropské unie, kde existuji ¢tyti zdkladni svobody, a to volny pohyb zbozi, sluzeb, osob
a kapitilu, tak témé&f neexistuji Zadné bariéry néarodnich specifik. KaZdopadné
by nemély byt opominany odliSnosti v kulturnich normach, celni bariéry nebo statni

svatky.

Spolec¢nost ¢leni ndklady na variabilni a fixni. Mezi fixni ndklady patii mzdové néklady,
naklady na odpisy stroji, které tvofi druhou nejvétsi ¢ast ndkladi po mzdovych
nakladech, dale pronajem vyrobnich prostor, spotfeba energie a pravidelné investice
do modernizace strojového parku. Mezi variabilni naklady spolecnosti patii spotieba

materialu, ndklady na tdrzbu strojii a ndklady na pohonné hmoty.

Podnik mé konkurenci primarné na narodni Grovni, ale ¢astecné také na té mezinarodni.

Odvétvi strojirenské vyroby méa v CR dlouhou tradici, a proto neni divu, Ze v tomto
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odvétvi pasobi veliké mnozstvi domdcich i zahrani¢nich firem, které zde maji vyhodné
podminky pro vyrobu. Velikostné jsou tyto firmy zastoupeny od téch malych
az po ty velké. Lze sice toto odvétvi blize specifikovat, ale zakladni cinnost,
tj. kovoobrabéni, poskytuji témétf veskeré firmy. V ramci Usteckého kraje najdeme
kolem 900 podnikatelskych subjektti vykonédvacich svou ekonomickou ¢innost prave
v tomto odvétvi. Pokud oblast zGzime konkrétné na okres Chomutov, je zde celkem

24 podnik, které se zabyvaji stejnym odvétvim jako Vaos. (idatabaze.cz, 2022)

Z analyzy vyplyva, ze spolecnost ma velké mnozstvi konkurenti a je tak pod neustalym
konkurenénim tlakem. ReSenim pro udrZzeni konkurenceschopnosti by mohlo byt
poskytovani Sirokého spektra individudlnich sluzeb pro zédkazniky v té nejvyssi mozné
kvalité. Zaroven by spolecnost m¢la usilovat o udrzeni a tvorbu loajalnich zakazniki,
ktefi se budou vracet, a zaroven cilit pomoci reklamy a recenzi od spokojenych
zakaznikl na zdkazniky nové. Taktéz by spole¢nost mohla vytvofit stabilni mnozstvi
prodeje na némecky trh kvuli diverzifikaci odbérateli. V oblasti nakladi dochazi
k enormnimu narGstu cen materidlu a dalSich polozek z dGvodu aktualni globalni,
ale 1 tuzemské ekonomické situace. Spolecnost by do budoucna mohla zvazit tvorbu

jak finan¢nich, tak materialovych rezerv z diivodu nepiedvidatelnych situaci.

6.3 Analyza mikrookoli

Mikrookoli spole¢nosti Vaos bylo zmapovano pomoci Porterova modelu péti sil, ktery
se zaméfuje na analyzu konkurencnich sil. Konkrétné se jedna o vyjednavaci silu
zakaznikl, vyjedndvaci silu dodavatel, hrozbu substitutl, hrozbu vstupu novych
konkurentii a konkurenci v oboru. Tento model nam piehledné zobrazi zakladni hrozby

ovliviyjici firmu Vaos v daném odvétvi.

6.3.1 Porteriv model péti sil

Vyjednavaci sila zakazniki

VétsSinovou ¢ast zakazniklt (85 %) tvoii predevSim obchodni partnefi, tj. odbératelé,
pies které se pak konecné vyrobky dostavaji az ke konecnym spotiebitelim. Pomérné
malou ¢ast zékaznikl tvoti ptimo koncovi zékaznici (15 %). Je dilezité, aby spolecnost
udrzovala uzky vztah se svymi odbérateli a flexibiln€ reagovala na jejich pozadavky.
Odbératelé maji obvykle vysoké naroky na provedenou praci, at’ uz v piipadé sériové

¢1 kusové vyroby, a soubézné chtéji mit zakdzku hotovou co nejdiive. Pokud by néco
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nebylo v potfaddku, firma by tak mohla riskovat ztratu odbératele. Podstatné
je 1 nastaveni obchodnich podminek, které by mély byt vyhodné pro obé smluvni strany,
ovSem z vySe zminénych informaci vyplyva, ze vyjednavaci sila je vyrazn€jsi na strané

odbératelt.

Tuto situaci ¢astecné eliminuje fakt, Ze firma ma aktudlné plnou zakadzkovou napli a jiz
nestitha uspokojovat poptavku po dalSich zakazkach. Zaroven dle slov majitele
dlouhodob¢ nemé potiebu shanét nové zakazky. Takze pokud by firma teoreticky pfisla
o jednoho ze svych odbératelii, automaticky by ho nahradila dal$im odbératelem.
Problém by mohl nastat v ptipad¢ ztraty jednoho z klicovych odbératelti, ktery by byl

soucasn¢ stalym zakaznikem.

Portfolio zékaznikt je diky Siroké nabidce vyrobki a sluZeb a moznosti kusové i sériové
vyroby Siroce diferencované. Spolecnost ma odbératele viadu desitek firem,
ale 1 koncovych spotiebitelli. Mezi tii nejvyznamnéj$i tuzemské odbératele s nejveétsim
podilem na zakazkach patii spole¢nosti Camfil CZ s.r.o., kterd se zabyva vyrobou
vzduchovych filtri a zafizenimi na kontrolu ovzdu$i, HOPPE s.r.o., jeZ se vénuje
vyrobé bezpecnostnich klik a dvefi, a Parker Hannifin Industrial s.r.o., kterd se zabyva

oblasti fizeni pohybu na mezinarodni urovni. Vyhodou je zcela jist¢ diferencované

zaméfeni jednotlivych odbératelil.

Podil na odbytu téchto firem tvofi zhruba 60 %, z toho vyplyva, Ze tyto firmy maji
velmi podstatnou vyjednavaci silu. Zbytek tvoii ostatni mensi odbératelé a koncovi
zakaznici. Velci odbératelé neusiluji ani tak o moznosti sniZzovani ceny, ale spise o ristu
kvality vyroby. V soucasné dob¢, kdy vzrostla cena zeleza, jakozto zdkladni suroviny
pro vyrobu az o 500 %, by zde mohla byt snaha Vaosu o urcité stanoveni pevné ceny
v piipad¢ sériové vyroby na jeden az dva roky doptedu. Tabulka 5 dopliiuje informace

o podilu zdkazniki na celkovych trzbach.

Tab. 5: Podil zakaznikl na celkovych trzbach v letech 2017 az 2021

Podil zakazniki na celkovych tiZbach
Spolecnost 2017 2018 2019 2020 2021
Camfil CZs.r.0. 21% 22% 26% 29% 23%
HOPPE s.r.0. 25% 24% 16% 8% 21%
Parker Hannifin Industrial s.r.o. 27% 23% 28% 19% 24%
Mali odbératelé 18% 19% 16% 24% 18%
Koncovi zakaznici 9% 12% 14% 20% 14%

Zdroj: (Interni podklady firmy, 2021), zpracovano autorem
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Mezi roky 2019 a 2020 doslo k vyrazné zméné ve struktufe podilu na celkovych trzbach
— viz tabulka. DGvodem zmény ve struktufe byly dopady koronavirové krize
na jednotlivé odbératele. Z tabulky je zfejmé, ze nejvice klesly trzby spolecnosti
HOPPE s.r.o. a Parker Hannifin Industrial s.r.o. a naopak rostl podil trzeb u malych

odbératelii a koncovych zadkazniki.
Vyjednavaci sila dodavateli

Spole¢nost Vaos mé celkem dvé skupiny dodavatelti. Prvni skupina dodavatelt
se specializuje na dodavky hutniho materidlu, jako je Zelezo, hlinik a naptiklad
nerezova ocel, kterd se nasledné zpracovava ve vyrob¢, a druha skupina dodavatelti
se specializuje na dodavku plastovych polotovart, které se taktéz nasledné dale

zpracovavaji.

Piestoze v poslednich letech doslo k rozvoji tohoto odvétvi v CR a stim je spojeny
nariist poctu firem dodavajicich tento material, vyjednavaci sila dodavatela je obrovska.
Diky soucasné situaci na Ukrajiné a ustupujici koronavirové pandemii je stale velky
problém s doddvkami nékterych druhii materialu, jako je naptiklad pravé jiz zminované
zelezo. Sklady zasob se Zelezem jsou prazdné a nékteré byli majitelé dokonce nuceni
zaviit. Soucasna cena Zeleza tak oproti pfedchozim cendm stoupla témét o 500 %. Pro
firmu Vaos je tato situace zdsadnim problémem, jelikoz ji chybi jeden
z nejpodstatnéjSich materialti pro vyrobu. Spole¢nost tak byla nucena pohotové nahradit
zelezo jinymi materialy, hlavné tedy hlinikem, ktery je dostupnéjsi a soucasné cenové
pfijatelné;si.

Firma se zaméfuje na dodavatele vyhradné z tuzemska, u kterych ma jiz vybudované
dlouhodob¢ dodavatelsko-odbératelské vztahy na vysoké turovni. Lze tedy fici,
ze podnik ma vybudovanou stabilni, silnou a spolehlivou dodavatelskou sit. Mezi
nejveétsi dodavatele patii spolecnost TERAPOL spol s r.o0., kterd dodava hutni material,
spolecnost KAJMAN K CZ, ktera poskytuje plastové polotovary a spolecnost
KOVINTRADE Praha spol s r.o., jez dodava taktéz hutni material. Vaos se soucasné
také snazi hledat nové a vyhodnéjsi dodavatele. Rozhodujicimi faktory pii volbé novych

dodavatell jsou v soucasnosti délka dodacich lhit a také cena.
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Hrozba substitutu

Vyrobky spole¢nosti Vaos jsou vSechny soucasti zakdzkové vyroby dle pfedem zadané
vykresové dokumentace a dle specifickych pfani a potfeb zdkaznika. Tim padem
je kazdy vyrobek origindlni a nezaménitelny. Z tohoto divodu firma neidentifikovala

vyskyt substitu¢nich vyrobki na trhu.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Novi potenciadlni konkurenti vstupujici do odvétvi kovovyroby maji pomérné zasadni
bariéry vstupu na tento trh. Nejvyznamnéjsi bariéru predstavuje pocatecni kapitalova
naro¢nost, ktera se pohybuje v fadech statisich korun. Pocate¢ni kapital slouzi
predevsim k nakupu specializovaného strojového vybaveni, dale k zajisténi vyrobnich,
administrativni, skladovych a dalSich potfebnych prostor firmy, k pofizeni materidlu
a polotovarll a v neposledni fad¢ i1 k pokryti nakladi na zaméstnance. Jiz tato bariéra

vyznamn¢ snizuje riziko vstupu novych firem do odvétvi.

Dalsi podstatnou bariéru piedstavuje pocet stavajicich podnikli v oblasti kovovyroby,
kterych je velké mnozstvi, a ty jiz maji dohodnutou zakazkovou napli a vlastni sit’
odbératelti. Nova firma by si nejprve musela dopfedu zakézky nasmlouvat, idedlné aby
se jednalo o dlouhodobé zakazky, a sehnat potencionalni odbératele. V ptipadé,
ze by tak neucinila, mohlo by to pro ni byt likvidaéni 1 z hlediska dlouhodobé
navratnosti vlozeného kapitalu. S tim souvisi 1 fakt, Ze velci odbératelé neradi méni své
dodavatele, protoze je to ponékud rizikové, naroné a zarovenn by také ztratili dobré
vztahy, které mezi sebou spolecnosti dlouhodobé budovaly. V odvétvi kovovyroby
dochazi ke zméné dodavatele pouze v ptipadé enormniho nartistu poptavky, kterou neni
stavajicich dodavatel schopen zabezpecit z divodu nedostatku vyrobnich kapacit.
Na zéklad¢ téchto informaci mizeme tedy fici, Ze neni opravdu jednoduché pro novée

vstupujici firmy ziskavat vyhodné zakazky.

Vyhodou zavedenych firem a soucasné posledni vstupni bariéru predstavuji tspory
z rozsahu, jelikoz zavedeni dodavatelé si mohou dovolit poskytovat mnozstevni slevy
(rabaty) diky velkému objemu odbérh. I tato bariéra vyznamné snizuje riziko vstupu

potencidlnich konkurent do odvétvi.
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Konkurence v oboru

V odvétvi kovovyroby na Chomutovsku podnika celd fada prevazné malych a sttednich
podniki, ale 1 n¢kolik malo vétSich firem. To je ovlivnéno predevSim poptavkou
spolecnosti Severoceské doly a.s., kterd zde tézi hnéd¢ uhli, po riznych kovovych
vyrobcich a soucastkach, jelikoz se jedna o vyznamnou lokalitu pro tézbu. Dalsi
pfi¢inou vyskytu firem je existence nékolika primyslovych zén v blizkém okoli,
ve kterych sidli nadnarodni korporace a které poptavaji lokalni dodavatele kovovych

soucastek a dili do jejich vyrobniho procesu.

Spole¢nost Vaos nema v soucasné dobé vzhledem k vyrobnim kapacitam a velikosti
podniku moznost pokryt veskerou poptavku po jejich vyrobceich a sluzbach. Tim vznika
prostor pro uplatnéni konkurencnich firem se stejnych nebo obdobnym zaméfenim.
Nésledné uz pak zélezi Cisté na kvalité a servisu poskytovanych vyrobkid a sluzeb

danymi spole¢nostmi a také spokojenosti potenciondlnich odbératelii s nimi.

Navzdory tomu, Ze spolecnost Vaos patii mezi sttedné velky podnik v lokalité, kde
autor identifikoval vysokou miru konkurence, prave diky té¢zb& hnédého uhli a existenci
primyslovych zon, je spolecnost schopna velmi dobte konkurovat ostatnim podnikiim.
Hlavnimi vyhodami firmy Vaos je moZnost zakazkové 1 sériové vyroby, Siroké portfolio
vyrobkil a sluzeb, flexibilita smérem k zakaznikovi, dlouholetd zkuSenost v oboru

a moderni technologické vybaveni.

Mezi tii nejvetsi konkurenty v piipadé poklesu kvality vyrobkll a sluzeb, prodlouZeni

dodacich lhit ¢i zastaralych technologii, patii firmy, které autor zatadil do tabulky 6.

Tab. 6: Prehled konkuren¢nich spolecnosti

Obchodni firma Datum vzniku Sidlo firmy Zakladni kapital
ZHM kovovyroba Dvorék s.r.o. 26.09.1991 Chomutov 100 000,00 K¢
ACTHERM - strojirenstvi, s.r.o. 22.09.2004 Chomutov 2 200 000,00 K&
RK-KOVO spol. s r.0. 23.07.2014 Jirkov 50 000,00 K¢

Zdroj: (or.justice.cz, 2022), zpracovano autorem

ZHM kovovyroba Dvoidk s.r.o.

Podnik ZHM kovovyroba Dvotfak s.r.o. je Ceska strojirenska firma se sidlem
v Chomutové. Podnik méa dlouholetou tradici se zaméfenim na dratény program
a na vyvoz svafencli dodavanych do SRN (Spolkova republika Némecko). Vénuje se ale

zarovein kovovyrobé a kovoobrabéni dle specifickych potieb zdkazniki vcetné
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povrchovych uprav a téz vyrobé a montézi stfedné velkych kovovych konstrukei. Firma

prumérné zaméstnavala za rok 2020 4 zaméstnance. (zhm-kovo.cz, 2022)
ACTHERM - strojirenstvi, s.r.o.

Spole¢nost ACTHERM — strojirenstvi, s.r.o. je Ceska strojirenska firma, ktera vznikla
jako dcefiné spole¢nost podniku ACTHERM servis, a.s. Divodem byl pfevod strojni
vyroby do samostatného ekonomického subjektu. Firma disponuje vyrobni halou
v Chomutové o rozloze 13 000 m2, modernimi technologiemi a jefdby s tonazi
5, 8 a 12,5 tuny. Spolecnost se orientuje na vyrobu ocelovych konstrukci do hmotnosti
20 tun, dale na vyrobu technologickych kontejnerti a civek, svou ¢innost diversifikuje
také do fezani, stiihani, ohranovani a zakruzovani plechtl, obrabéni, lakovani a tryskani
riznych materidli. Nabizi zaroven Siroké spektrum spolupréace s dal§imi organizacemi.
Firma zaméstnavala primérné za rok 2020 41 zaméstnancii. (acthermstrojirenstvi.cz,

2022)
RK-KOVO spol. s r.o.

Podnik RK-KOVO spol. srt.0. je Ceska stfedné velka strojirenska firma, kterd sidli
v Jirkové. Firma je zaméfena na vyrobu a montdZ strojirenskych zafizeni. Nabizi
moznost jak zakdzkové, tak sériové vyroby dle vykresové dokumentace zdkaznika
ptipadné¢ dle vlastni konstrukce. Spole¢nost zaméstnavala primérné za rok 2020

5 zaméstnanct. (rk-kovo.cz, 2022)

6.3.2 Zhodnoceni Porterovy analyzy

Autor zpracoval piehlednou tabulku — viz niZe, ve které zachytil stupen ohroZeni
jednotlivych konkurenc¢nich sil, které na firmu Vaos ptsobi. Dil¢i konkurenéni sily jsou
hodnoceny na stupnici od nejnizsi miry ohroZeni aZ po nejvyssi miru ohrozeni. Tabulka
7 byla vytvofena na zakladé vysledkli a zjisténych informaci z provedené Porterovy

analyzy.
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Tab. 7: Vyhodnoceni miry ohrozeni konkurenénimi silami

Jednotlivé konkurenéni sily
: : Hrozba
Vyjednavaci | Vyjednavaci
yIee yjee Hrozba vstupu | Konkurence
sila sila e o ,
, "o . | substitutd novych v oboru
zakaznikt | dodavatelu .
konkurentu
Nejnizsi mira
. X
ohroZeni
= Niz$1 mira
S . X X
N ohrozeni
e v Z o
= Stiedni mira
: ohroZeni
= | VysSsimira
= g X
ohroZeni
Nejvyssi mira
. X
ohroZeni

Zdroj: (Vlastni, 2022), zpracovano autorem

6.4 Analyza vnitiniho prostredi

Cilem této interni analyzy je rozbor péti zdkladnich vnitinich faktorti spole¢nosti Vaos
a nasledné identifikovani silnych a slabych stranek podniku. Jednd se o faktory
veédecko-technického rozvoje, faktory marketingové a distribu¢ni, faktory vyroby
a jejiho fizeni, faktory podnikovych a pracovnich zdrojii a jako posledni faktory
finan¢ni a rozpoctové. Na zakladé zjiSténych informaci autor objektivné zhodnoti

postaveni spolecnosti na trhu.
Faktory védecko-technického rozvoje

Soucasné technologické vybaveni podniku plné staci na uspokojeni potieb zékazniki
v pozadovaném mnozstvi, ¢ase i1 kvalité. Firma disponuje n€kolika CNC obrabécimi
stroji od téch nejnovejSich az po ty, které jsou pres 30 let staré. Nicméné 1 tyto stroje
jsou plné funk¢ni a naprosto spolehlivé. Co se ty¢e miry poruchovosti, tak zde neni
zasadni rozdil mezi poruchovosti strojit novych a poruchovosti stroji starSich. Majitel
pravidelné investuje do modernizace strojniho vybaveni fadoveé stovky tisic korun.
Zéroven ma doptedu peclivé naplanovano kdy a jaky stroj konkrétn€ koupi a jaky bude

jeho zasadni ptinos pro firmu.

Uspésny chod celé spoleCnosti zcela jist¢ zavisi také na odbornosti a zkuSenostech
jejich zaméstnanci. Je nutné zaméstnance odborné proskolit pro préci s jednotlivymi

strojnimi zafizenimi. V pfipadé¢ ndkupu nové technologie ¢i zafizeni do firmy jsou
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zaméstnanci fadné proskoleni dodavatelskou firmou, piipadné externimi Skoliteli.
Klicové je, aby zaméstnanci ziskali potfebnou kvalifikaci pro spravnou, efektivni

a bezpecnou praci s t€émito modernimi technologiemi.

Mezi nejbliz§i planované investice do technologického vybaveni patii nakup
3D tiskarny, kvili rozsifeni portfolia v oblasti plastovych vyrobkll. Kromé toho
se jiz n¢jakou dobu uvazuje o nakupu mensiho nakladniho automobilu, kvili snazsi

pieprave.
Marketingové a distribucni faktory

Spole¢nost Vaos nema aktudln¢ zaméstnance, ktery by se zvlast' soustiedil na Sirokou
oblast marketingu a propagace firmy. Ztoho divodu ma na starost marketing
a propagaci saim majitel, ktery je ovSem znacné vytiZzen a nema cas se témto vécem plné
vénovat. Spolecnost ma celkem pét trvale umisténych reklamnich plakath
po Chomutové. Dalsi formou reklamy je vyrazny potisk dodavkového automobilu
logem firmy. Ziizena je také webova stranka, kterd je bohuzel znacné nezajimava
a stroha. Na druhou stranu fada firem nema doposud webové stranky vibec ziizeny.
Dalsi komunikacni a informacéni kandly spole¢nost vytvofené nemd, ¢imz v porovnani
s konkurenci znacné zaostava. Podnik spoléha ptfedevsim na rozsifeni povédomi o firmée
skrz Ustni hodnoceni spokojenych zakazniki dalSim potenciondlnim zakaznikim.
Existuje také moznost hodnotit firmu prostfednictvi Google recenze, ale tu zatim nikdo
nevyuzil. Ostatni firmy jakoZto vétSinovi zdkaznici ziejmé nepovazuji tyto Google

recenze za dllezité, ptipadné ani nevi, Ze tato moznost hodnoceni spokojenosti existuje.
Faktory vyroby a Fizeni vyroby

Cely vyrobni proces od pfijeti materialu az po vystup findlnich vyrobkll a sluzeb
je situovan ve vyrobni hale v Chomutové. Vyroba funguje v reZimu jednosménného
provozu. Standardni pracovni doba je od 6 do 14 hodin, mimo vikendy. Z tohoto
divodu se podnik orientuje pievazné na sériovou a kusovou vyrobu. Moznost sé€riové
vyroby vyuzivaji predevSim velké firmy, naopak kusovou vyrobu vyuzivaji hlavné
mensi odbératelé a koncovi zdkaznici. Sériovou vyrobu pak miZeme dale specifikovat
jako spiSe typ malosériové vyroby.

Vyrobni cyklus podniku je uceleny, fe$i se navaznost prace mezi stroji a mezi
jednotlivymi pracovisti. Vznika zde moznost pracovat na nékolika zakdzkach najednou.
Jednotlivé zakazky se zpracovéavaji na konkrétnich obrabécich strojich ¢i frézach. Doba
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obrabéni se vyrazné lisi, zéalezi obzvlast na charakteristikach koncového vyrobku.
Kazdopadné je mozné, aby jeden zaméstnanec pracoval na dvou az tfech strojich
zaroven a podilel se tak na kompletaci vice zakazek. Nevznikaji tim tedy zadné
zbytecné prostoje, ale nutno podoktnou, ze zalezi Cist¢ na schopnostech a organizaci
prace dan¢ho zaméstnance. V pifipad¢é poruchy strojniho vybaveni lze pfejit na jiny

obrabéci stroj, ale pak je dilezité umét stanovit prioritu zakazek.

Celkové je vyrobni proces spoleCnosti Vaos velmi flexibilni a diky dlouholetému
fungovani i vysoce spolehlivy. Nedostatkem muze byt individualni ptistup konkrétnich
zaméstnancl k praci a soucasné i absence kvalifikovanych zaméstnanct. Tyto faktory

mohou negativné ovlivnit produktivitu celého vyrobniho procesu.
Faktory podnikovych a pracovnich zdroju

Ve vedeni spolecnosti Vaos stoji jediny spolecnik a souc¢asné i majitel Jan Brunner. Ten
ma na starost shanéni novych zakdzek, komunikaci s obchodnimi partnery, nékteré
administrativni ¢innosti, planovani vyroby, planovani financi a obecné celkovy chod

firmy.

Spravu ucetnich dokladl, mezd a jejich kontrolu ma na starost Ucetni. Zamé&stnanci
ve vyrobé dostavaji zadanou praci od vedouciho vyroby po konzultaci s majitelem.
Kazdy zaméstnanec ma sviij okruh Ccinnosti, které¢ ve firmé¢ vykonava. Vsichni

zamestnanci ve firmé jsou zodpovédni za odvedenou praci.

Kazdy den rano se koné pravidelnd porada majitele a vedouciho vyroby, béhem které
se konzultuji jak pracovni ukoly, tak jiné organizacni zélezitosti. Ve vyjimecnych

ptipadech jsou ptizvani i dal§i zaméstnanci z vyroby, kterych se pracovni tkoly tykaji.

Pracovni kolektiv a vztahy na pracovisti jsou pratelské bez znamek pracovnich
konflikti. To je déno hlavné osobnim a rovnym pfistupem majitele ke vSem
zaméstnancim a zdroven rtiznorodému slozeni pracovniho kolektivu. Ve firmé jsou
zaméstnani jak prozatim nezkuSeni mladi ucni, tak starSi zaméstnanci s dlouholetymi
zkuSenostmi. ObCasnym problémem je dochvilnost a spolehlivost nékterych mladSich
zaméstnancl, ale majitel md velmi dobfe nastaven motivaéni dochazkovy program,

ktery tento problém ve vétsin€ ptipadi eliminuje.
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Faktory financ¢ni a rozpoctové

Hospodatfeni samotného podniku mé na starost vyhradné majitel. Veskeré financni
transakce musi majitel predem schvalit. Bez jeho souhlasu nemd nikdo opravnéni
cokoliv nakupovat. Firma se snazi byt co nejvice sobéstacna, dikazem je toho 1 fakt,
ze nikdy nepotiebovala jediny uvér ¢i leasing. Pokud bylo potieba néco koupit, firma
na to musela nejdiive vydélat. Zaroven se snazi i férové odménovat své zaméestnance
s vazbou na odvedenou praci a dochazku. Co se tyCe zavazki a pohledavek firma
se snazi okamzit¢ platit své zavazky a zbyteCné neprodluzovat splatnost svych
pohledavek. Podnik je dlouhodobé finanéné ziskovy a stabilni — viz tabulka 8.
Vyjimkou byl rok 2020 a koronavirové pandemie, kdy se zisk poprvé od desetileté
existence propadl do minusu. Majitel v soucasnosti usiluje o ziskani dotaci z EU

(Evropské unie) na vystavbu nové vyrobni haly.

Tab. 8: Hospodarské vysledky spole¢nosti

Hospodarské vysledky spolecnosti 2016 - 2020 (v tis. K¢)
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Hospodarsky vysledek 3238 2359 661 755 -712

Zdroj: (Ugetni vykazy firmy, 2021), zpracovano autorem

6.5 Financni analyza

Finan¢ni analyza spolecnosti Vaos bude zpracovana pomoci dil¢ich pomérovych
ukazateli za rok 2018, 2019, 2020 a za 3. ctvrtleti roku 2021. Primarnim zdrojem dat
pro tuto analyzu byly jednotlivé Gi¢etni zavérky firmy vcetné ptiloh, které jsou ulozené
ve vetfejném obchodnim rejstiiku. Ziskané vysledky budou porovnany s obecné

doporu¢ovanymi hodnotami konkrétnich pomérovych ukazatelt.

6.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Tento ukazatel nema piesné stanovené doporuc¢ené hodnoty. Knépkova a kol. (2017)
uvadéji, ze by hodnota neméla klesnout pod 5 %. Kazdopadné by tento ukazatel mél
postupné kazdym rokem rist. Z tabulky 8 vyplyva, ze hodnoty ukazatele v podniku
neustale rostou, jak je doporuceno. Ke konci roku 2021 by mohla byt hodnota ukazatele
az na 10 %. Vyjimkou je pouze rok 2020, kdy doslo k razantnimu propadu z divodu

koronavirové pandemie.
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Tab. 9: Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)
Rok 2018 2019 2020 3. évtrtleti 2021
Hodnoty ukazatele 4,93% 5,49% -5,46% 9,33%

Zdroj: (Ugetni vykazy firmy, 2021), zpracovano autorem

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Prestoze tento ukazatel nemd obecné doporucované hodnoty, literatura uvadi,
ze by hodnota ukazatele méla byt alespont 8 %. V tabulce 9 jsou znazornény hodnoty
tohoto ukazatele a je zfejmé, ze spoleCnost splnila doporu¢enou hodnotu pouze v roce
2021. V kazdém pripad¢ je vidét rostouci tendence ukazatele, kromé roku 2020, kdy

na podnik méla dopad koronavirova pandemie.

Tab. 10: Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Rok 2018 2019 2020 3. ¢vtrtleti 2021
Hodnoty ukazatele 5,52% 5,93% -5,92% 10,47%

Zdroj: (Ugetni vykazy firmy, 2021), zpracovano autorem

Rentabilita trzeb (ROS)

Obecné plati, ze ¢im vyssSi je hodnota tohoto ukazatele tim Iépe. Nejsou zde piesné
stanovené¢ doporucené hodnoty. Z tabulky 10 je patrné, ze hodnota ukazatele rok
od roku roste. V roce 2021 byl priibézné na 8,06 %. Vyjimkou byla opét koronavirova

pandemie, které zplsobila vyrazny propad tohoto ukazatele v roce 2020.

Tab. 11: Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb (ROS)
Rok 2018 2019 2020 3. ¢vtrtleti 2021
Hodnoty ukazatele 3,07% 4,47% -4,87% 8,06%

Zdroj: (Ugetni vykazy firmy, 2021), zpracovano autorem

6.5.2 Ukazatele likvidity

Okamziti likvidita

Doporucené hodnoty ukazatele se pohybuji v rozmezi 0,2 az 0,6. V tabulce 11 je vidét,
ze podnik hodnotu tohoto ukazatele mnohonasobn¢ piekracuje. Tento stav je zplisoben
pfedevS§im diky drzeni vysokych penéznich zistatki na bézném UuCtu, které byly
generovany zisky minulych let. Spolecnost dosahuje vysokych hodnot ukazatele

a je tedy schopna bez problému okamzité uhradit své kratkodobé zavazky. V roce 2021
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doslo k ¢astecnému poklesu objemu hotovosti drzené na bézném uctu a tim padem

1 k poklesu ukazatele.

Tab. 12: Okamzita likvidita

Okamzita likvidita
Rok 2018 2019 2020 3. ¢vtrtleti 2021
Hodnoty ukazatele 3,41 6,66 5,21 2,67

Zdroj: (Ugetni vykazy firmy, 2021), zpracovano autorem

Pohotova likvidita

Doporucené hodnoty ukazatele se pohybuji vrozmezi 1 az 1,5. I vtomto piipade
je vtabulce 12 vidét, ze podnik doporucované hodnoty znateln¢ piekracuje.
Z hlediska likvidity se jedna o pozitivni vysledek, jelikoz je firma schopna dostat svym
kratkodobym zavazkiim. Efektivita penéznich prostiedki drzenych na bézném tuctu
je vSak velmi nizkd, jelikoz se zde penéZni prostfedky nijak netroc¢i a soucasné

se znehodnocuji v diisledku inflace.

Tab. 13: Pohotova likvidita

Pohotova likvidita
Rok 2018 2019 2020 3. ¢vtrtleti 2021
Hodnoty ukazatele 6,31 10,68 9,48 6,4

Zdroj: (Ugetni vykazy firmy, 2021), zpracovano autorem

Bézna likvidita

Doporucené hodnoty ukazatele se pohybuji v rozmezi 1,5 az 2,5. Z tabulka 13 je patrné,
ze hodnoty ukazatele jsou opét mnohondsobné piekroceny. Platebni schopnost podniku

se dlouhodobé pohybuje na velmi vysoké tUrovni, coz je pozitivhi zejména pro

odbératele a ptipadné vétitele spolecnosti.

Tab. 14: BéZzna likvidita

Bézna likvidita
Rok 2018 2019 2020 3. ¢vtrtleti 2021
Hodnoty ukazatele 7,01 11,13 10,29 6,88

Zdroj: (Ugetni vykazy firmy, 2021), zpracovano autorem
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6.5.3 Ukazatele aktivity

Obrat aktiv

Tento ukazatel ma stanovenou minimalni doporu¢enou hodnotu a to 1. Obecné pak
plati, ze ¢im vy$si je hodnota tohoto ukazatele tim Iépe. V tabulce 14 je vidét, ze firma
stabiln¢ udrzuje hodnotu tohoto ukazatele nad minimalni pozadovanou hodnotou.

Podnik ma zcela dostacujici majetkovou vybavenost a majetek vyuziva efektivne.

Tab. 15: Obrat aktiv

Obrat aktiv
Rok 2018 2019 2020 3. ¢vtrtleti 2021
Hodnoty ukazatele 1,61 1,23 1,12 1,16

Zdroj: (Ugetni vykazy firmy, 2021), zpracovano autorem

Obrat zasob

V ramci tohoto ukazatele je doporuceno, aby spole¢nost méla co nejvys§si moznou
obratovost. Z tabulky 15 vyplyva, Ze obratovost zasob se primérné pohybuje okolo
27 dni. Vyjimkou byl rok 2019, kdy obratovost dosahla 43 dni. V tomto roce mél

podnik totiZ vysoké trzby, ale pomérné nizky udrzovany stav zasob.

Tab. 16: Obrat zasob

Obrat zasob
Rok 2018 2019 2020 3. ¢vtrtleti 2021
Hodnoty ukazatele 25 43 19 22

Zdroj: (Ugetni vykazy firmy, 2021), zpracovano autorem

Doba obratu zasob

V ptipadé tohoto ukazatele je doporuceno, aby doba obratu zasob byla co nejkratsi.
Doba obratu zasob je zaznamenéna v tabulce 16 a ¢ini primérmné 14 dni. Nejkrat$i doba
obratu byla vroce 2019 a to 8 dni. To bylo taktéz zplsobeno vysokymi trzbami
a nizkym stavem zasob. Velmi kratka doba obratu znamena, ze spolecnost nevaze sviij

kapitéal v zasobach, ale naskladnény materidl ithned spotiebovava na zakazky.

Tab. 17: Doba obratu zasob

Doba obratu zasob
Rok 2018 2019 2020 3. ¢vtrtleti 2021
Hodnoty ukazatele 14 8 19 16

Zdroj: (Ugetni vykazy firmy, 2021), zpracovano autorem
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Doba obratu pohledavek

Je doporuceno, aby spole¢nost méla co nejkrat$i dobu obratu pohledavek. Z tabulky
17 vyplyva, ze doba obratu pohledavek dlouhodobé pravidelné roste. V roce 2019 byla
jeste na praméru odvétvi. V dusledku koronavirové pandemie doslo u mnoho odbératel
k prodlouzeni doby splatnosti faktur a tim k nartistu doby obratu v roce 2020 a 2021.

Do budoucna muze rostouci charakter této doby znamenat pro podnik zna¢ny problém.

Tab. 18: Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek
Rok 2018 2019 2020 3. évtrtleti 2021
Hodnoty ukazatele 58 76 101 127

Zdroj: (U&etni vykazy firmy, 2021), zpracovano autorem

Doba obratu zavazku

Podnik by se m¢l obzvlasté tidit pravidlem které tika, Ze doba obratu zavazkd by méla
byt vzdy delsi nez doba obratu pohledavek. Z tabulky 18 je ocividné, ze toto pravidlo
dodrZzeno neni a muze tim tak byt naruSeno financ¢ni zdravi spolecnosti. Z pohledu
odbératelti 1ze vyslednd cisla ukazatele hodnotit pozitivné, protoze podnik hradi své

zavazky témét okamzité a tim padem je u n¢ho nizké riziko platebni neschopnosti.

Tab. 19: Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkii
Rok 2018 2019 2020 3. évtrtleti 2021
Hodnoty ukazatele 35 32 36 53

Zdroj: (Ugetni vykazy firmy, 2021), zpracovano autorem

6.5.4 Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost

Doporucend hodnota ukazatele zadluZzenosti se pohybuje v rozmezi od 30 % do 60 %.
Z Tabulky 19 je ziejmé, ze hodnota ukazatele dopadla nadpriimérné. Podnik
ma vysokou miru vlastniho kapitalu. V priméru je 90 % zdrojii podniku vlastnich,
oproti 10 % zdrojt cizich. Pro spole¢nost by v budoucnu bylo vyhodnéjsi vétsi zapojeni

zdrojt cizich, alespon tedy doporucenych 30 %, protoze jsou levné€jsi nez zdroje vlastni.
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Tab. 20: Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost
Rok 2018 2019 2020 3. ¢évtrtleti 2021
Hodnoty ukazatele 10,45% 7,26% 7,49% 10,80%

Zdroj: (Uéetni vykazy firmy, 2021), zpracovano autorem

Urokové kryti

Optimalné je doporuceno udrzovat tento ukazatel na hodn¢ 3 a vice. Pokud by hodnota
ukazatele klesla pod 1, mize to znalit hrozici upadek spolecnosti. Spolecnost
je dlouhodobé bez jakychkoliv uvért ¢i leasingli, z toho divodu jsou jeji nakladové
uroky bud’ velmi malé anebo zcela Zadné. V roce 2018 a 2019 byly nakladové troky
firmy tak nizké, Ze dany ukazatel dosahoval velmi vysokych hodnot, cozZ je pozitivni.
V roce 2020 bylo dosazeno zaporného hospodaiského vysledku vlivem koronavirové
pandemie, a proto byl ukazatel roven 0. V roce 2021 zatim nebyly vykédzany zadné
nakladové a jiné uroky, a tudiZ nebylo moZné provést vypocet trokového kryti. Celkové

ma ukazatel rostouci tendenci, a to hlavn¢ diky rostoucimu zisku spolecnosti.

Tab. 21: Urokové kryti

Urokové kryti
Rok 2018 2019 2020 3. évtrtleti 2021
Hodnoty ukazatele 52 87 0 Nehodnoceno

Zdroj: (Ugetni zavérka firmy, 2021), zpracovano autorem

6.6 SWOT Analyza

Autor zpracoval SWOT analyzu spolecnosti Vaos CV Group s.r.o. na zakladé
predchozich analyz podnikatelského prostfedi. Vystupem této analyzy je identifikace
silnych a slabych stranek podniku, a zéroven identifikace ptilezitosti a hrozeb podniku.
Vsechny tyto faktory vyplyvaji z charakteristik ptisluSného podnikatelského okoli,
ve kterém spolecnost plsobi. V tabulce 21 jsou uvedena vSechna podstatnd kritéria

SWOT analyzy, které autor nasledné bliZe specifikuje a uvede vhodnou strategii.
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Tab. 22: SWOT analyza spole¢nosti Vaos CV Group s.r.o.

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

Flexibilita vyroby (kusova / sériova)
Siroké portfolio vyrobkii a sluzeb
Finanéni zdravi

Casov4 flexibilita

Mlady kolektiv

Dlouholeta zkusSenost v odvétvi
Moderni technologické vybaveni
Pravidelné investice do modernizace stroji
Povinné svarecské certifikaty
Operativni a strategické planovani
Z4dné Gvéry, leasingy a pronajmy
Moznost individualizace vyrobka

Motivace zaméstnanct (benefity)

Tolerantni vedeni

Absence certifikati CSN a ISO
Nedostate¢né kapacity vyroby
Nevhodné vyrobni prostory
Marketing a propagace

Dochéazka zaméstnanct

Nizka mira vyuziti ciziho kapitalu
Rostouci doba splatnosti pohledavek
Zavislost na dodavatelich

Uzky prostor pro
u stalych odbératelit

cenovou manipulaci

Mize dojit k zahlceni majitele povinnostmi

Zadna tvérova historie

Piilezitosti (O)

Hrozby (T)

Nébor zaméstnancii z ucilist

Export vyrobkt do zahrani¢i (Némecko)
Soucasna globalni ekonomicka krize

Silna pozice odvétvi

Rozsiteni portfolia o vyrobky z plastu
Moznost ¢erpani dotaci z EU

Rostouci objem poptavky

Vyuziti novych technologii a postupt
Prestéhovani spolecnosti do novych prostor

Prostor pro financovani z cizich zdrojl

Rist cen stavebnich materiald

Soucasna globalni ekonomicka krize
Nedostatek kvalifikovanych pracovnik
Velka vyjednavaci sila dodavatelt
Konkurence v odvétvi

Rostouci mzdy

Zmeéna preferenci odbérateli
Neschopnost splacet uroky z cizich zdroji
Rostouci inflace

Pronajem vyrobnich prostor

Zdroj: (Konzultace s majitelem, 2022), zpracovano autorem

Nejpodstatnéjsi silnou stranku predstavuje velmi Siroké portfolio vyrobkl a sluzeb,
které¢ bude firma v budoucnu dale rozSifovat o vyrobky z plasti. Divodem je vysoka
poptavka od tfady stalych odbératelli. V souvislosti s tim je naplanovano také potizeni
3D tiskarny. Sifka portfolia je ovlivnéna nabidkou rozsdhlého mnoZstvi riiznych druhi
materialll a rozsahlymi metodami zpracovani a Uprav danych materiald. Pokud k tomu

pfidame fakt, ze firma poskytuje jak kusovou, tak sériovou vyrobu, vznika zde velky
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prostor pro specifikaci a individualizaci kone¢nych vyrobki ¢i sluzeb pro zékazniky,

dle jejich konkrétnich pozadavki. To predstavuje velkou konkuren¢ni vyhodu.

Stabilni finan¢ni zdravi spoleCnosti patii taktéz do silnych stranek. Na zakladé finan¢ni
analyzy bylo zji$téno, ze firma je dlouhodobé nadpriimérné likvidni, rentabilni, ziskova
a bez jakéhokoli zadluzeni. Soucasné drzi i vysoké penézni zlstatky na bézném uctu,
které byly generovany zisky minulych let. Jeji platebni schopnost je tedy rovnéz kladné

hodnocena.

Mezi slabé stranky patifi nedostatend vyrobni kapacita, kterd uzké souvisi
s nevyhovujicimi vyrobnimi prostory. Spole¢nost v disledku toho pfichazi o spoustu
potencionalné ziskovych zdkazniki, ktefi by se mohli stat jejimi stalymi odbérateli.

Ti nésledné odchazi ke konkurenci, u které jiz s nejvétsi pravdépodobnosti ziistanou.

Dalsi slabou strankou, kterd sice neni tak podstatnd, ale ovliviiuje spole¢nost,
je neexistence ISO norem a CSN certifikatii. Vzhledem k byrokratické zatézi a velikosti
nakladd zatim neni v planu ISO normy a CSN certifikaty zavadét. Pokud by byly

pozadavky na zavedeni ze strany odbérateld, firma nema problém se zavedenim.

Nejvétsi prilezitosti pro podnik je soucasnd ekonomicka krize. Zatimco se tada
konkuren¢nich firem snazi vypotadat s nasledky pandemie koronaviru, Vaos by tuto
krizi mohl vyuzit ve sviij prospéch k dal§imu ristu spolecnosti. Oporou pro toto tvrzeni
je dlouhodobé finan¢ni zdravi spolecnosti, které podporuje moznost investic. Vzhledem
k nedostacujicim vyrobnim prostorim a nejistoté spojené s ngjmem se nabizi investice

rovnou do koupi nebo vystavby vlastni vyrobni haly.

Hrozbu s nejvétsim dopadem predstavuje rist cen stavebnich materiali a soucasné rist
vyjednavaci sily dodavatelti. Cena Zeleza vzrostla v posledni dobé o témét 500 %, kvili
jeho nedostatek. Za takovych podminek firma neni schopna material nakupovat ani
po vzijemné dohod¢ s dodavateli. Soucasné celosvétové roste mira inflace, kterad

je dalsi podstatnou hrozbou. Jako nejvhodné;jsi strategii doporucuje autor SO strategii.

6.7 Vyhodnoceni a navrhy na zlepSeni konkurenceschopnosti

Cestou ke zvyseni konkurenceschopnosti podniku je jednoznacné vyuziti jeho silnych
stranek a vhodné&jsi vyuziti jeho pfileZitosti. Urcit€ by vSak podnik nemé¢l ptehlizet své
slabé stranky, které je potieba odstranit. SouCasné by se mél také snaZit co nejvice

eliminovat rizika vzniku hrozeb, pokud je to mozné. Autor niZze piedstavi, dle jeho
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nazoru tii nejpodstatnéj$i nadvrhy na zlepSeni vychazejici z provedené SWOT analyzy

a vybrané SO strategie. Konkrétnich navrhli na zlepseni je samoziejmé mnohem vice.
IntenzivnéjSi marketing a propagace

Spolecnost znacné podceiiuje vyznam a piinosy marketingu a propagace. Samotna
propagace spolecnosti je na velmi nizké urovni a je siln¢ nedostacujici v porovnani

s konkurenci.

Webové stranky firmy propaguji pfedevsim nabidku vyrobka a sluzeb, nikoliv vSak
naptiklad samotnou spolecnost, obchodni partnery, reference ¢i vysledky jeji prace.
Spole¢nost by v prvni fadé meéla analyzovat navstévnost jejich webovych stranek.
Nasledné pokud by byla vysoka navstévnost webovych stranek od potencidlnich
zdkazniki, tak jednorazové zainvestovat do tvorby nového, obsahlejsiho,
prehlednéjSiho a graficky zajimavéjSiho webu, ktery by reprezentoval firmu jako
takovou. Pfi tvorbé je mozné se inspirovat vzhledem webovych stranek konkuren¢nich
podnikii. Zaroven by bylo vhodné vyuzit sluzby zkusené externi marketingové firmy,
aby byl vysledek dostatecné kvalitni a pfinesl pozadované vysledky, tedy zvySeni

navstévnost webovych stranek a rist povédomi o firmé na Chomutovsku.

Co se tyce reklamnich plakati, bylo by vhodné rozsitit jejich pocet a vhodnéji
vymyslet jejich umisténi, napiiklad na hlavni pfijezdové cesty do Chomutova,
do frekventovangjSich ¢asti mesta nebo piimo na autobusové zastavky. VySe investice
na tvorbu webovych stranek se pohybuje okolo 20 000 az 80 000 K¢, dle konkrétnich
pozadavkll zakaznika. Primérnd cena reklamni plochy pro umisténd plakath
se pohybuje vrozmezi od 4000 do 8000 K¢ za mésic. Cena venkovnich plakati
je vpraméru od 500 do 1000 K¢. Celkové odhadované néaklady na zintenzivnéni

marketingu a propagace jsou uvedeny v tabulce 22.

Tab. 23: Odhadované néklady na marketing a propagaci

Polozka Webove stranky | Prondjem ploch | Graficka uprava | Tisk plakati
Jednorézove 50 000 K¢ X 600 Kc/ks 750 K¢/ks
Pravidelné X 6000 K¢/plocha X X

Zdroj: (mojebillboardy.cz, 2022), zpracovano autorem
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Vystavba/koupé vlastnich vyrobnich prostor

Stavajici vyrobni prostory firmy jsou z hlediska vyrobnich kapacit velmi nedostacujici.
Prostorové uspotadani jednotlivych dilen a strojii je spiSe nahodilé a neni zde feSena
otazka efektivity vyroby. V soucasné dob¢ vzrostla razantné cena energii a také najmu,
ktery zacina byt ekonomicky spiSe nevyhodny. Existuje zde i riziko, Ze pronajimatel
muze vyrobni prostory kdykoliv poskytnout nékomu jiné, ptipadné najde jiny zptsob
vyuziti jeho nemovitosti. Dal§im problémem je vyjednavaci sila firma v souvislosti

s podminkami najmu, ktera je velmi mala.

Vzhledem ke stavajici ekonomické situaci by riist spole¢nosti, ve formé vystavby
nebo nakupu vlastnich vyrobnich prostor mohl znamenat zasadni konkurené¢ni
vyhodu oproti konkurenéni podnikiim, které spiSe stagnuji a nemaji prostor pro dalsi
rozvoj. Vyhodou je stabilni finan¢ni zdravi spole¢nosti, vlastnictvi pozemku pro
vystavbu a fakt, ze firma je bez uvéru ¢i leasingl. Zaroven by doslo ke zméné struktury
vlastniho a ciziho kapitalu, kterd by byla taktéz ptinosna. Piedb&ézna kalkulace nakladi

na vystavbu je uvedena v tabulce 23 nize.

Tab. 24: Pfedbézna kalkulace nakladt na vystavbu

Piedbézna kalkulace nakladu

Zemni prace 1200 000, - K¢
Zaklady 1 850 600, - K¢
Spodni stavba 3479 000, - K¢
Hruba vrchni stavba 5552 000, - K¢
Strecha 1 500 000, - K¢
Hruba instalace 1 000 000, - K¢
Omitky a potéry 1 500 000, - K¢
Podlahy, potéry 1 300 000, - K¢
Vnitini komplementace 1 700 000, - K&
Celkem 21 081 600,- K¢

Zdroj: (Interni podklady firmy, 2021), zpracovano autorem

Vzhledem k vysi celkové odhadované ¢astky by spoleénost méla zvazit financovani
vystavby ¢i nakupu formou investi¢niho bankovniho uvéru. Ten mize spolecnosti
pfinést mnoho zna¢nych vyhod a moZnosti jako naptiklad snizeni danového zakladu
o uroky nebo zvySeni vynosnosti vlastniho kapitalu skrze efekt daiiového Stitu, ktery

vyuziva toho, ze cizi kapital je levné&jsi nez kapitél vlastni.
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Autor zvolil jako ilustrativni piiklad nabidku dlouhodobého financovani vystavby
vlastni vyrobni haly investi¢nim tivérem od spolecnosti UniCredit Bank Czech Republic

and Slovakia, a.s.

V soucasné dobé¢ lze u této banky vyuzit nabidku investi¢niho financovani ve spolupraci
s Narodni rozvojovou bankou. Konkrétn€ jde o program s nazvem ,,Expanze — uvery*,
coz je program, ktery umoziuje firmadm ziskat bezirocné uvéry k financovani
investi¢nich projektli na zahajeni podnikdni ¢i samotny rozvoj firem. Projekty mohou
byt realizovany v ramci celé Ceské republiky kromé Prahy. Uvér poskytuje z max. 45 %
hodnoty uvéru Narodni rozvojova banka ve spolupraci s UniCredit Bank, ktera hradi

urc¢itou procentni ¢ast uvéru, pripadné hradi procentni ¢ast 1 klient. (nrb.cz, 2022)

Zakladnimi parametry garancniho programu je moznost Cerpani uvéru az do vyse
60 mil. K¢, program je bez urokd a poplatkli, je zde moznost odkladu splatek
az o 3,5 roku a je primarné¢ sméfovan na investice a podporu malych a stfednich
podnikatelii. Je patrné, Ze pro spole¢nost jsou tyto garancni programy ve spolupraci
s UniCredit Bank velmi vyhodné a mohou spole€nosti velmi pomoci v jejim dalSim
ekonomické ristu. Konkrétné by tak firma Cast penéz drZzenych na bézném uctu
investovala do vystavby haly, tim by docilila zvySenim efektivity, se kterou souvisi rist
trzeb nebo naopak pokles nakladd. Oba tyto projevy nasledné povedou k ristu marze,

a tudiz ke zhodnoceni vlastniho kapitalu.

Do vypoctl tivérové nabidky vyznamné zasahuje faktor Casu a délka splatnosti Gvéru,
jelikoz se od této délky odviji velikost urokii z avéru. Plati zde vztah, ze pii delsi
splatnosti uvéru se zvysuje sazba Gveéru. V ramci investi¢nich uvért se jedna témer vzdy
o dlouhodobé financovani. U nemovitosti je maximalni délka splatnosti 12 let.

Do vypoctu samotnych splatek vstupuje predevSim cashflow firmy za dané ucetni

obdobi a ukazatel DSRC (ukazatel kryti dluhové sluzby) pro jednotlivé roky splaceni.

Hodnotu ukazatele si intern¢ stanovuje banka.

Na zéklad¢ analyzy ekonomickych vysledkli a ukazatelt byl autor schopen vypracovat
pfedbéZznou nabidku Gvérového financovani, jejiz soucasti je i splatkovy kalendatr — viz

ptilohy.
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Potencialni uveérova nabidka pro spolecnost Vaos by byla financovana z 55 %
(11 550 000,- K&) bankou UniCredit a ze 45 % (9 450 000,- K¢) Nérodni rozvojovou
bankou. Banka UniCredit nabizi avér s trokovou sazbou 5,36 % p.a., ktera je spocitana
jako marze banky + jednomésicni prazskd mezibankovni nabidka urokovych sazeb (1M
PRIBOR), jelikoz se jednd o meésicni splatky. Jednotlivé splatky v danych obdobich
jsou uzpusobeny ekonomické situaci firmy tak, aby ivér mohla bez problémi splacet.

Doba splaceni je stanovena na 12 let, tj. 144 mésict.
Naborovy prispévek pro nové zaméstnance

Jedna z moznych cest, jak ziskat loajalni a spolehlivé zaméstnance, je jejich zaclenovani
do podniku jiz v ramci praxe, kterd probihd béhem jejich studia na odborném udilisti.
U¢ni se tak snaze seznami s internim prostfedim spole¢nosti, 1épe se pfipravi na vykon
dané profese a v neposledni fad¢ ziskaji interpersondlni vazby ve stavajicim pracovnim
kolektivu. To vSe by pro né¢ mélo byt znacnou motivaci nastoupit po obdrzeni vyuéniho

listu prave do spolecnosti, ve které vykonavali své praxe a dobfe ji znaji.

Majitel se snazi dat mladym uciitim Sanci k rozvoji. Aktivné se jim snazi nabidnout
moznost praxe ve své spolecnosti, které jsou na odbornych ucilistich povinné. BohuZzel
jen malokdo je dostatecné schopny a motivovany natolik, aby po obdrzeni vyuéniho
listu nastoupil jako staly zaméstnanec. Problém je zejména s dochazkou a spolehlivosti
odvedené prace novych zaméstnancti. Ve spole¢nosti jiz existuje dochdzkovy motivaéni
program a finan¢ni benefity za kvalitné odvedenou praci. Tato feSeni zna¢né eliminuji
zminéné problémy, ale stile ne dostatecné. Proto autor navrhuje zavedeni naborového
prispévku v zakladni vysi 20 000, - K¢, ktery se bude pravidelné po dobu tri let
fixné zvySovat o dalSich 5000, - K¢ ro¢né. Pokud novy zaméstnanec zistane
ve spolecnosti po dobu tii let, pak od spolecnosti obdrzi celkem 75 000,- K¢ jako dalsi

motivaéni benefit.
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Z.aveér

Bakalatskéa prace se zabyvala konkurenceschopnosti vybraného podniku, kterym byla
spole¢nost Vaos CV Group s.r.o., jejiz hlavnim pfedmétem podnikdni je néstrojarstvi,
zamecCnictvi a obrabécstvi. Cilem bakalafské prace bylo pomoci vhodnych metod
a nastrojit pouzivanych pro analyzu podnikového okoli, posoudit konkurenceschopnost
zvoleného podniku. V zavéru prace byla navrzena opatieni pro zlepSeni konkuren¢ni

pozice spolecnosti.

Bakalafska prace byla rozdelena na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast
prace se zaméfuje na zékladni pojmy tykajici se problematiky konkurence
a konkurenceschopnosti. Nésledn¢ je piedstaveno a popsdno mozné Clenéni
podnikového okoli. Autor zvolil ¢lenéni podnikatelského prostfedi na mikrookoli
a makrookoli. Ke konci teoretické¢ casti je charakterizovano nékolik konkrétnich

situacnich analyz, které blize zkoumaji okoli spole¢nosti.

Prakticka ¢ast prace blize specifikovala zvoleny podnik a zaroven charakterizovala
odvétvi strojirenského primyslu v ramci kterého spolenost plsobi. Po uvodnim
seznameni s firmou a odvétvim bylo provedeno celkem pét situacnich analyz. Nejdiive
byla provedena analyza makrookoli pomoci PEST analyzy a metody 4C. Poté byla
provedena analyza mikrookoli pomoci Porterova modelu péti sil, analyzy vnitiniho
prostfedi a finan¢ni analyzy. VSechny tyto analyzy mély za cil detailné popsat okoli

podniku a souc¢asné vyobrazit jeho aktualni konkuren¢ni pozici na trhu.

Poznatky z pfedeslych analyz v sobé spojila komplexni SWOT analyza v rdmci, které
doslo k vyvozeni silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb podniku. Z vystupl
SWOT analyzy byla nasledné¢ vybrdna jako nejlepSi strategie SO, tedy zaméfeni
se na silné stranky a pfileZitosti. Autor navrhl jako nejlep$i mozna feSeni pro zvyseni
konkurenceschopnosti podniku pfedev§im intenzivngj$i marketing a propagaci firmy
soucasn¢ doporucil vystavbu nebo koupi vlastnich vyrobnich prostor financovaného

pomoci investicniho bankovniho Givéru a zavedeni naborového piispévku.

Piinosem této prace byla ukéazka jednoduché aplikace a vyhod vybranych analyz
podnikového okoli, kterd mize byt dale vyuzita pro Siroky segment MSP (malych
a stfednich podnikl) podnikajicich v oblasti strojirenského primyslu. Osobnim

pfinosem bylo autorovo propojeni teoretickych poznatkl s poznatky z praxe.
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12| 31.10.2022 10 695 000 95 000 47 771 13| 30.11.2022| 9450 000 0|
13] 30.11.2022] 10600 000 05000] 47347 14] 31.122022] 9450 000 0
14| 31.12.2022] 10505 000 05000 46922 15| 31.01.2023| 9450 000 0
15| 31.01.2023[ 10410 000 95000 46498 16| 28022023| 9450000 0
16| 28.02.2023] 10315000 95000 46074 17] 31.03.2023) 9450 000 0
17] _31.03.2023] 10 220 000 95000 45649 18| 30.04.2023| 9450000 0
18] 30.04.2023] 10 125 000 95000] 45225 19} 2100207 2499000 2
19]  31.05.2023] 10030 000 95000] 44801 ST 3107 2059 450 000 5
20| 30.062023] 9935000 95000 44376 5T 5108 2055450 000 o
21| 31.07.2023] 9840000 05000 43952 2ol 30002023 6450 000 o
22| 31.082023] 9745000 95000 43528 24| 31102023 9450 000 o
23| 30.002023] 9650000 95000 43103 25| 3011.2023| 9450 000 0
24| 31.102023] 9555000 95000 42679 26| 31.12.2023] _ 9450 000 0
25| 30.11.2023] 9460 000 95000] 42255 27| 31.01.2024] 9450 000 0
26| 31.12.2023] 9365000 95000] 41830 28] 29022024 _ 9450 000 0
27| 31.01.2024 9 270 000 95 000 41 406 29| 31.032024] 9450 000 0]
28] 20.022024] 9175000 95000 40982 30| 30.04.2024 9450 000 0
29|  31.03.2024 9080 000 95000 40557 31] 31.05.2024] 9450 000 0
30| 30.04.2024] 8985000 95000 40133 32| 3006.2024] 9450 000 0
31]_31.052024] 8890 000 95000] 39709 23 g:g; gz g:g %g g
32| 30.06.2024] 8795000 95000] 39284 32l 3000 2054|450 000 5
33| 31.07.2024] 8700000 95000 38860 36 3110 2024] 9450 000 o
34| 31.08.2024] 8605000 95000] 38436 571 5011 20289 450 000 o
35| 30.002024] 8510000 95000 38011 28] 31122023 9450 000 0
36| _31.102024] 8415000 95000] 37587 30| 31012025] 9450 000 0
37| 30.11.2024 8320 000 95 000 37 163 40| 28022025] 9450 000 0
38| 31.12.2024] 8225000 95000 36738 41| 31.03.2025] 0450 000 0
39| 31.01.2025| 8130000 63500 36314 42| 30.04.2025] 0450 000 0
40| 28.02.2025] 8066 500 63500 36030 43| 31.052025| 9450 000 0
41| 31.032025] 8003 000 63500] 35747 44| 30062025 9450 000 122730 0
42|  30.04.2025 7 939 500 63 500 35 463 45| 31.07.2025 9327 270 122 730 0]
43| 31.05.2025 7 876 000 63500 35179 46| 31.08.2025| 9204 540 122730 0
44| 30.06.2025 7812 500 63 500 34 896 47| 30092025 9081 810 122 730 0]
45| 31.07.2025] 7749000 63500] 34612 jg g; : ‘1’ gg :gi gg Eg ;g g
461 31.08.2025 7685500 63 500 34 329 50 31:12:2025 8713 620 122730 1]
471 30.09.2025 7622000 63500, 34045 51| 31.01.2026] 8590 890 122730 0
48] 31.10.2025] 7558 500 63500 33761 52| 2802 2026|8463 160 122730 0
49| 30.11.2025] 7495000 63500 33478 53] 31.032026| 8345 430 122730 0
50[ 31.12.2025 7 431 500 63 500 33194 54| 3004.2026] 8222700 122 730 0
51| 31.01.2026] 7368 000 63500 32910 55| 31.05.2026] 8099 970 122730 0
52| 28.02.2026] 7304 500 63500 32627 56| 30.06.2026] 7977 240 122730 0
53| 31.03.2026] 7241000 63500 32343 57| _31.07.2026] 7854 510 122730 0
54 30.04.2026 7177 500 63 500 32 060 58| 31.08.2026 7731780 122730 0
55]  31.05.2026 7 114 000 63500 31776 59| 3009.2026| 7609050 122730 0
56 30.06.2026 7 050 500 63500 31492 60| 231102026 7486320 122730 0
57| 31.07.2026] 6987 000 63500 31209 61| 20.11.2026) 7363 500 122730 0
58] 31.082026] 6923500 63500] 30925 621 31.12 W26 7240 860 122 730 0
63| 31.01.2027 7118 130 122 730 0]

59| 30.00.2026] 6860 000 63500] 30641
64| 2802 2027 6995 400 122730 0]
60| 31.10.2026] 6796 500 63500 30358 5l 3103 2007 6872 670 12770 o
61]  30.11.2026] 6733000 63500 30074 o6l 3004 2027|6749 940 12275 o
63|  31.01.2027 6 606 000 63 500 29 507 68| 30062027 6504 480 122730 0|
64 28022027 6 542 500 63 500 29223 69| 31.07.2027| 6381750 122 730 0
65| 31.032027] 6479000 63500 28940 70] 31.08.2027] 6250 020 122730 0
66| 30.042027| 6415500 63500] 28656 71| 30.09.2027| 6136 290 122730 0
67| 31.052027| 6352000 63500 28372 72| 3110.2027] 6013560 122730 0
68 30.06.2027 6 288 500 63 500 28 089 73| 30.11.2027 5890 830 122 730 0
74| 31122027 5768 100 122730 0]
75| 31.01.2028 5645 370 122 730 0]
76| 29022028 5522 640 122 730 0]
77| 31.03.2028 5399 910 122 730 0]




69| 31.07.2027 6 225 000 63 500 27 805 78| 30.04.2028| 5277180 122730 0
70| 31.08.2027 6 161 500 63 500 27 521 79| 31.05.2028| 5 154 450 122730 0
71| 30.09.2027 6 098 000 63 500 27 238 80| 30.06.2028| 5031720 122730 0
72| 31.10.2027 6 034 500 63 500 26 954 81 31.07.2028| 4908 990 122730 0
73| 30.11.2027 5971 000 63 500 26 670 82| 31.08.2028| 4 786 260 122730 0
74| 31.12.2027 5907 500 63 500 26 387 83| 30.09.2028| 4663 530 122730 0
75| 31.01.2028 5 844 000 63 500 26 103 84 31.10.2028| 4 540 800 122730 0
76| 29.02.2028 5 780 500 63 500 25 820 85| 30.11.2028| 4 418070 122730 0
77| 31.03.2028 5717 000 63 500 25 536 86| 31.12.2028| 4 295 340 122730 0
78| 30.04.2028 5 653 500 63 500 25 252 87 31.01.2029| 4172610 122730 0
79| 31.05.2028 5 590 000 63 500 24 969 88| 28.02.2029| 4 049 880 122730 0
80| 30.06.2028 5 526 500 63 500 24 685 89 31.03.2029| 3927 150 122730 0
81| 31.07.2028 5 463 000 63 500 24 401 90| 30.04.2029) 3804 420 122730 0
82| 31.08.2028 5 399 500 63 500 24 118 91| 31.05.2029| 3681 690 122730 0
83| 30.09.2028 5 336 000 63 500 23 834 92| 30.06.2029| 3 558 960 122730 0
84| 31.10.2028 5272 500 63 500 23 551 93| 31.07.2029] 3436 230 122730 0
85| 30.11.2028 5 209 000 63 500 23 267 94| 31.08.2029] 3313500 122730 0
86| 31.12.2028 5 145 500 63 500 22 983 95| 30.09.2029] 3190770 122730 0
87| 31.01.2029 5082 000 63 500 22 700 96| 31.10.2029] 3 088 040 122 730 0
88| 28.02.2029 5018 500 63 500 22 416 97| 30.11.2029] 2945 310 122730 0
89| 31.03.2029 4 955 000 63 500 22 132 98| 31.12.2029 2 822 580 122730 0
90| 30.04.2029 4 891 500 63 500 21849 99| 31.01.2030] 2699 850 122 730 [i
91| 31.05.2029 4 828 000 63 500 21565 100 28.02.2030] 2577120 122 730 0
92| 30.06.2029 4764 500 63 500 21281 101] 31.03.2030 2 454 390 122730 0
93| 31.07.2029 4701 000 63 500 20 998 102| 30.04.2030] 2331660 122 730 0
94| 31.08.2029 4 637 500 63 500 20714 103| 31.05.2030] 2 208 930 122 730 0
95| 30.09.2029 4 574 000 63 500 20431 104| 30.06.2030 2 086 200 122 730 0
96| 31.10.2029 4 510 500 63 500 20 147 105| 31.07.2030] 1 963 470 122 730 0
97| 30.11.2029 4 447 000 63 500 19 863 108] 31.08.2020] 1 840 740 122 730 0
98| 31.12.2029 4 383 500 63 500 19 580 107| 30.0@.2030] 1718010 122730 0
99| 31.01.2030 4 320 000 90 000 19 296 108| 31.10.2030] 1 595 280 122 730 0

100| 28.02.2030 4 230 000 90 000 18 894 109 30.11.2030] 1472550 122730 0

101] 31.03.2030 4 140 000 90 000 18 492 110 31.12.2030] 1349820 122730 0

102| 30.04.2030 4 050 000 90 000 18 090 111 31.01.2031] 1227 090 122730 0

103| 31.05.2030 3 960 000 90 000 17 688 112| 28.02 2031 1 104 360 122 730 0

104| 30.06.2030 3 870 000 90 000 17 286 13| 31.03.2031 981 630 122 730 0

105| 31.07.2030 3 780 000 90 000 16 884 114]  30.04.2031 858 900 122 730 0

106| 31.08.2030 3 690 000 90 000 16 482 115] 31.05.2031 736 170 122730 0

107| 30.09.2030 3 600 000 90 000 16 080 116] 30.06.2031 613 440 122730 0

108 31.10.2030 3510 000 90 000 15678 17| 31.07.2031 490 T10 122 730 0

109| 30.11.2030 3420 000 90 000 15 276 118| 31.08.2031 367 980 122 730 0

110/ 31.12.2030 3 330 000 90 000 14 874 119] 30.09.2031 245 250 122 730 0

111 31.01.2031 3 240 000 90 000 14 472 120] 31.10.2031 122 520 122 730 0

112| 28.02.2031 3 150 000 90 000 14 070

113| 31.03.2031 3 060 000 90 000 13 668

114| 30.04.2031 2970 000 90 000 13 266

115 31.05.2031 2 880 000 90 000 12 864

116/ 30.06.2031 2790 000 90 000 12 462

117| 31.07.2031 2700 000 90 000 12 060

118| 31.08.2031 2610 000 90 000 11 658

119| 30.09.2031 2 520 000 90 000 11 256

120 31.10.2031 2430 000 90 000 10 854

121] 30.11.2031 2 340 000 90 000 10 452

122| 31.12.2031 2 250 000 90 000 10 050

123| 31.01.2032 2 160 000 90 000 9 648

124| 29.02.2032 2070 000 90 000 9 246

125| 31.03.2032 1980 000 90 000 8 844

126| 30.04.2032 1890 000 90 000 8 442

127| 31.05.2032 1800 000 90 000 8 040

128| 30.06.2032 1710 000 90 000 7 638

129| 31.07.2032 1620 000 90 000 7 236

130| 31.08.2032 1530 000 90 000 6834

131] 30.09.2032 1440 000 90 000 6432

132| 31.10.2032 1350 000 90 000 6 030

133| 30.11.2032 1260 000 90 000 5628

134| 31.12.2032 1170 000 90 000 5226

135/ 31.01.2033 1,080 000 90 000 4824

136| 28.02.2033 990 000 90 000 4422

137| 31.03.2033 900 000 90 000 4 020

138| 30.04.2033 810 000 90 000 3618

139] 31.05.2033 720 000 90 000 3216

140| 30.06.2033 630 000 90 000 2814

141| 31.07.2033 540 000 90 000 2412

142| 31.08.2033 450 000 90 000 2010

143| 30.09.2033 360 000 90 000 1608

144| 31.10.2033 270 000 90 000 1206

145| 30.11.2033 180 000 90 000 804

146] 31.12.2033 90 000 90 000 402




ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2019 Nazev a sidlo G€etni jednotky
(v celych tisicich K&) VAQOS CV GROUP s.r.0.
IC: 22798561 Pt DrBienate 12320
Dle wyhlagky & 500/2002 Sb. 43001
Sestaveno dne: 12.3.2020
Prawni forma G&etn| jednotiy: -
Pledmét podnikini Getni jednotky: kovoobrabéni
Spisova znatka: oddil C vioZka 32062
V likvidaci: Ne
Oznatan! AKTIVA m Bl (et cbdobi | Minue 6& cbdobi
& b ¢ Beutto Korekoe Netio Mefio
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 18 799 5036 13763 13411
B. Stala aktiva (BlLe+BiL+BHL) |03 8915 5038 3879 4963
8.1 Dleuhodoby netimotng maj (souletBL1.a2B.IS2) | 04 381 334 47 G4
2. Ocenitelna prava 06 as1 324 47 94
21, Software o7 381 334 47 94
B Dtouhodoby hmotey majetek (soulet BULY, a2 BILS.2) | 14 8534 4702 3832 4 860
1. Pozemky a stavby 15 1000 0 1000 1000
1.1, Pozemky 16 1000 0 1000 1 000
2, Hmotné movilté véci a jejich soubory 18 4278 1628 2648 2708
4. Ostatni dlouhodobj hmotny majetek 20 2521 3074 -553 439
43, Jing diouhodoby hmotnj majetek 23 2521 3074 -553 439
5. oaus) ot ma T ARk dnedobenten | 24 737 0 737 722
52. Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek 26 737 0 737 722
Obézné aktiva (CL+ClL+C.+CIV.) | 37 2853 0 9 853 B 415
c.l Zisoby (soutet C.11.82CLE) | 38 395 0 395 850
1. Material 39 26 0 26 a2
2, Nedokonéend vyroba a polotovary 40 364 0 364 808
4. Miada a ostatnl zvifata & jefich skupiny “t 5 0 5 10
c.L Pohledivky (CHA+Cll2+Cn3) | 48 3559 0 3559 3467
2. Kritkodobé pohledaviy &7 35658 0 3559 3467
2.1. Pohledévky z obchodnich vztahl 58 3129 0 3129 26684
24. Pohledavky - ostatni 61 430 0 430 803
4.3. | 5t - danhove pohleddvicy B4 414 0 414 786
Kratkodobé paskytnuté zalohy 85 16 0 186 17
cav. Penéini prostiediy (Civi.+CIV2) | 75 5899 0 5809 4098
1. Penain prostiedky v pokladné 76 0 0 0 2
2. Penéini prostiedky na (6&ech e 5899 0 5890 4098
o. Casové rozliden| aktiv {D1.+D.2+D3) |78 31 0 31 33
1. Naklady pfidtich obdobi 7% 31 0 31 33




Dznatent PASIA ﬁ;‘; Saav v DEENGM Gat cbcebi | Slav ¥ minuke (2einim cbdaal
Ll -] [ § B

PASIVA CELKEM [A.#B.+C.+ D)) m 13783 13411

Viastni kapital (AL + AL+ AL = ALV, + AN, + &VL) | 02 12733 11978

Al Zikladni kapitil [ALi.+AL2 +A03) |03 200 200
1. Eaklisani kepital 04 200 200
AV Vsledek hospodafeni minuljch lat (+1.) (A +A2) | 18 11778 11117
1 Nerazdélany zisk neba neuhrazend zirdta minuljeh let (+) 19 11778 11 117
AN Vyslades hospodalen beEnsha dEetniho obdabl (+) 2 755 851
B+C. Cizi zdroje (soudet B. # C.) 3 felele] 1402
. Zavazky (soutet Cl, + CIL + CIIL} 29 989 1402
. DHouhodobs zhvarky [soufat C. 1. a2 CLE.} | 30 13 203
4, Zavazky z obchodnich vatahd 36 113 203
=A% Kritkodobé zévaziy (soudet C, 01, af CILA) | 45 EaE 1188
4. Zavarky z obhchednich vetahi 51 284 308
A Zévazky ostatni 55 502 801
81, Zavazky ke spolatalkim 5 13 283
83 Zavazky k zamésinancim 58 285 246
a4 Zavazky ze socidinihe a zdravatnino pojisténi L] 133 134
8.5, St — daflovd zdvazky a dotace &0 1681 221
BT, Jing zdvazky 62 0 ¥
o. Easové rozligeni pasiv (DA.+D2) | 66 31 K]
1. Vidaje piistich obdebd 67 3 Eal

Podpisovy zdznam /3

Y

/

/
e

#

i /.' -
S

4



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2019
{v celych tisicich K&)

IC: 22798561

Nézev a sidlo Géetni jednoticy
WADS CV GROUP s.ro.
naméstl Dr Benese 1232/7

Chomutov
Dle wyhlasky & S00/2002 Sb. 43001
Sestaveno dne: 12.3.2020
Prévni forma GEetni jednatky: -
Pfedmét podnikén! dletn] jednotky: kovoobrabéni
Spisovd znatka: oddil Cvioika 32062
W likvidaci: Ne
Oznatend TEXT E‘rx Skanelnest v (bstiim abdabl
. .. : iy e
I Tr2by 2 prosje vrobki a shiist o 16882 21523
A, Vikonovi spotfeba (goucet A1, aZ A3 03 B 268 14 003
s Spotfebis matendlu a energie 13 3449 4918
3 Sludby 3 4 817 B 084
B, EZmina stavu 250l viesinl dnnosti (#-) o7 443 -a07
Cuobni ndklady (soutet D1.akD.2) | 08 5732 82285
b1, Mzdowd naklady 10 4 384 4 756
2. Miklady na socidlni zabezpetend, zdrvatn| pojistinl a ostaini ndkiady 11 1348 1 488
241 P ty ne sociding eni @ zdravoini pojisténi 12 1168 1302
22 Cstatnl naklady 13 150 167
E, (pravy hadnot v provesni oblasti (sowéet E1. aEE3) | 14 1451 1221
Ed. (pravy hodnet dlouhodobého nehmotndhe a hmetného majetku 15 1 451 121
1.1, Dpravy hoded diouhedabiho nehmelnéhe a hmotnéha majes - ek 16 1451 121
[[[8 Ostatni prevemi winosy [soutst 111 a2 L3} | 20 368 178
1, Teday 2 predandhe dlovhedabéhe majetku 2 290 a
2, Tritry z prodendhe materlab 22 1] 4
:: Wing provesni ynasy 3 TE 175
F. Ostatni provozni niklady |soutet F1 af F8) | 24 aar 167
F.1. Zirstetkovd cena prodaného diauhodabého majefiu 25 186 ]
3 Dané a poplatky Fil 20 17
5, Jingé provoznl ndklisdy 28 171 180
L] Prowazni vijsbedek haspadafeni (+-) 30 a7 asa
Jd. Makladowd droky a podebnd ndklady {soubet Jd +J.20 | 43 11 16
L Naxladove Groky a padobng naklady - ovddand nebo ovigdajici osoba | 44 11 16
Wil DOstatni finandni winosy 48 & 3
K Qetatnl fingnéni naklady .ﬂ 12 14
. Finanni weledek haspadafeni (+-) 4g =18 -27
- Vysledek hospodafeni pled edanénim (+-) 45 53 836
L Daf 2 pFijmd {soutatl. 1+ L2} 50 198 175
LA. Dai z pfijmi splatna 51 1643 175
= Wisledek hospodafend po zdanéni [+4) 52 755 851
i Visledek hospodafeni za (éetni obdobi [+-) 1] TES BE1
Cisty obrat za OZetni abdobi = L + Il + lIL + IV, + V. # VI + VI: 56 17 2566 21705

Podpi=ovy zaznam o N / =

—
-

o

v

£




ROZVAHA

v plném

rozzahu

ke dni: 31.12.2020
(v celpch tisicich KE)

Nazev a sidlo GEetni jednotky
WADS GV GROUP s.ro,
namésti Dr.Benede 123217

I&: 22798561 el
43001
Sestavena dne: 23,2.2021
Frawni forma GSetni jadnotiy: epoletnost 5 ruéanim amezanym
Predmé! podnikani Géetn| jednotky: kovoobrabéni
Spisova znafka: oddll Cyvioika 32062
W Ekvidaci: Ne
[ — AKTA, ]S:; Bling iaini cheobi Iinulé i oibcotd
. B & Hr;mo Kcr;lou Nesun M:m
AKTIVA CELKEM A +B.+C.+D) |0 19 247 6213 135034 13 763
A Fohledavky za upsany zakledni kapital LF] 0 o] [i] o
Stala aktiva {B.L =B+ B.N.) 03 8318 6213 3103 38T
Bl Dilnwshodoby netemotny majatak (oot BL1. a2 BAEZ,) | 04 38 381 1] A7
i Nehmalné wisledicy viwoja [ o 4] ] a
a Coenitaing priva 06 e 381 ] 47
2.1 Sofoware ar =t 381 4] 47
22, Dstani acendeing prave [il:] o ] [i] 1]
3. Gipadhll 02 il 4] i i
4. Oslalni dlauhadehy nehmotny majelek 10 ] [¢] 0 i
5. Pumuﬁ-mamhimm rronjateh n nsdokonPang 1 i] ] ﬂ il
51 Paskyinulé zdlahy na disuhodoby nahmotny majetal 12 i} ] 1] 0
5.2, NadoknnZen§ diouhedoby nehmotriy majetek 13 o v} o [
Bl Dlauhodaby hmatry majetak [souget L1, af BuALS.2) | 14 8935 5832 3103 383z
1. Pozemky a stavby 15 1182 g 1173 1000
1.1 Pazemky 18 1000 0 1000 1000
1.2 Staviiy 17 182 ] 173 ']
2 Henalné mavité wid a jejich soubary 18 7 263 5823 1440 2095
3, Ocefiovacd rozdil k nabylérmu majetku 18 ] 0 0 o
4, Ostatni diouhadoby hmotny majetek Fal 1] i o 0
4.1, Paslitalské calky trvaljch poroetl N 0 a o 0
4,2, Drospida zvifata a jejich skupiny 27 i} i} ] 4]
4.3 Jiry disutadedy hmatry majetes 23 ] 1] a 0
5. et et e T e w1 recohnndan 2 480 0 480 737
5.1, Foskyinulé zalohy na dicuhodoby hmobny majedes 5 0 o o 0
52 Hedokonieny divuhodoby hmetry majetek 26 480 0 440 far




Geradari ARTIVA l:m Ba2nd (airy oidatl [
- b . Bn;uu knr;ku et sz

a.n Diauhedaby finanénl majetek (souiat BN o BRTZ) | 27 4] Q 4] T
1. Padily — oviadana nebo oviddajicl osobs 28 a 1] ] o
2 Zipligky a iviry - oviddand neba oviadajicl osoba 24 o o 0 o
a Podily — padsiaing viv an o il [¥} i}
4, ZapdijEky 8 ivéry - podstatny wiv 1 o] 0 0 0
E. Crstaind diguhodabé cenné papiny a podily 3z i o 0 0
i Zépljiky a Uviry - ostatni k] 0 i o 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni mejetek 34 ] a 0 1]
71 Jing diguhedety finandni majatek 35 0 i} o 0

T2 | Poskylnuté zalohy na disuhodony finandni majetek % ) o 0 o]
C. ObéEnd aktiva {Cl+CAl.+ CHL + CAV) | 37 9 8B2 o 4882 9853
cl Zasaby (soutet C.11. a2 C.15) | 38 780 0 780 385
1. Matarial kL 10 0 10 28
2. Medokonéena vitoba & pololovary ad 765 [+] TESR 364
3 Vyrobky a zhoki 41 ] 0 o a
3. Virabiy az L il 0 4]
32 Zhaii 45 ] ] o 4]
4. IMiads a ostatni zvitata a jejish skupiny 44 il 0 5 g
5 Pasikytruté zalohy na zdsoby 45 4] o | 0
c.l Pohledéviy (CN1+CH2=CA3) | 46 4 096 a 4096 3550
1. Dlauhodobé pohledivky 47 | 0 [4] 4]
11. Pohladévky 2 obchodnlch wvzishd 4B a Q Q v}
12 Pohledévky — aviddand neba ovlidajicl canha 48 Q 1] i} a
1.4. Pahleddviy - podstatmy wiv 50 4] o a a
14, CrdloZena dafova pohledivka 51 i il 0 4]
1.5 Pahledavky - ostatni 52 o 1] o o
5.1. | Pohledavky za spoledniy 53 a 4] o 0
52 | Dlouhodob peskylnue zilahy 54 4] 0 0 0
5.4. Dohadné Oty akswni 55 ] o [+] [4]
54, | Jird pohledavky 56 ] Q ] 0




Cisla

Cznatend AT, o Bidné Ofaing chdobi Blinule OE chdckd
- : T e -
2. Kritkodobé pohlodavky 57 4 086 4] 4 056 3559
21. Pohledivky z obchognich vatahl 58 2673 ] 2673 3128
22 Pahladivky — oviddana nebo ovlidagicl osaba L] +] 0 o 0
2.3 Pohledavicy - pedstatny viy B 0 0 0 0
24. Pohledivky - ostatni L] 1423 ¥] 1423 430
4.1, | Pohledévky za spoleEniky 62 1000 ] 1000 0
4.2 | Sociéini zatezpedani a zdravolni pojiEténi B3 o i} ] 0
43 | Stat - dafows pohledaviy [ 373 0 ara 414
44, | Hratkodobd poskyinulé zakahy 85 17 i} 17 16
4.5, | Dohadné Oty stivnl 86 o 1} 0 ]
48. | Jing pohleddviy &7 KX 0 kK] 0
a, Casove rezligeni aktiy &8 i i] ] 0
4.1. Maklady pfistich obdabl ] 0 0 4] 0
5.2, Komplexni néklady pfgtich abdobi To ] 4] 0 4]
=3 Pijry piistich obdabi Ti 4] [&] o o
[T Kritkodaby financni majetek (CHA. +CLL) | T2 0 ] a a
1, Podily — ovladena nebo ovidda)icl ceoba 73 0 o ] Q
2 Celatni krilkodoby finanéni majetes 74 0 4] o o
C.V. Peniinl prostiedky ([CIVA. +CIVE) | 75 5 006 1] 5 006 5 860
1. Penezni prostiedky v pedadng 76 34 | 34 [+
2 Peniini prostfadky na iélech kr 4472 [i] 4472 5 899
o, Canavé razlideni skin B4.+D.2+B3) | 78 48 ] 48 1
1. Néklady pristich obdeli 3 a9 ] 48 3
Z Komplexnd naklady plistich shdobi a0 o 0 0 o
3, PHjmy plistich sbdobi | 0 0 i o




Cislo | Sty v bdErem Ofed chdai

Gznaiani FASIVA L Stav w minulé Gfetnim obsdabi
a ] - 5 [

PASIVA CELKEM A.+B.+C.+D) | 0 13 034 13 763
A, Viastni kapital (AL + AL + ARL + AV + AN, + ANL) | 02 12 021 12733
Al Zakladni kapital (AL +ALZ +ALT) | 03 200 200
1 Zakladni kapital 04 200 200
2 iastni podily {-) a6 Ji] 0

3, Zmiény zEkladnibe kapitaly 06 o] _u
Al Akio a kapitilové fondy [mouced A1+ A1L2) o7 o 0
1. Adig A ] 0
2 Kapitalové fondy 1] [#] 1]
) Ostatnl kapitilove fondy 10 V] i
2.2, Ocefovaci rezdily z precenini majelku & zavazil (+-] k| 1] 0
2.3 Oieedorvact rozdily 2 plecening pfi pleminach cochodrich kaeparas (+1.] 12 0 i}
24 Reedily z pfemién obchadnich korporacd (+-) 1% li] i}
25 Ruozdily z ocenéni pfi pfeméndch obenodnich karporac (+-) 14 f 0
AL Fondy ze zisku AL+ a2 | 15 o 0
1. Crstainl rezerani fondy 16 4] Q
2 Statutarni a astatni fondy 17 0 0
AV Wisledek haspodafeni minuljch lad {+14 AV, + AVE) | 18 12 533 11 778
1 Nerozdéleny zisk neba neuhrazand zirdta minuiyah ot (+1-) 19 12 533 11778
2 Jing vislerek hospodafeni minalych e (+-) 20 o ]
A Vysladek hespodaleni bénéha uEediniho obdabi [+-) k| =712 755
AN, Rozhednute o 28lahovt viplath podil ne zisku () 2 i 0
B+C. | Cizi zdroje (soufet B, +C) | 23 976 898
B. Rezervy (soufet B4, aZ BA) | 24 o 0
1. Rezarva na dichody a podobri zévarky 25 ] a
H Rezerva na dafi z pfijmd 26 ] i}
a. Rezervy podle 2vaSinich privnich pledpisi 27 i} 0
4, Oadatni rezervy 28 o 1]
Zavazky {soucet C1 4+ CIL + CANL) | 20 976 L]
L Diouhodobd zavazhy {soufet C, 11, af CLO) 30 16 113
1. Vydané diuhoplsy M o] a
1.1 Vymaniteing diuhopisy az a
1.2, Ostalni diubapisy 33 1] 4]




[ anazen PaSIA m Stew v bEnim Gdal, obdobd | Sty v mina Glalnim obdebt
2 b o 5 [
= Zavazky k (vérovym irslitucim 34 L] 4]
3. Dipubadabé phijate z&kahy EL 4] i)
4, Zévazky 7 obchodnich vrtahd 36 16 113
5. Dlouhodobs smdnky k fhradé a7 0 a
] Zawvazky « avlidand nebo oviddajic oscba k"] [i] 0
7. Zévazky - podstatrg viv 39 o 0
B Odiodany dafovy zévazek 40 o 0
9 Zivazky - ostatn W 0 0
R Zévazky ke spolecnikim a2 0 0
8z '_DDhHﬁ'IEl:ﬂjl pasini 43 1] |
9.3 Jdiné zévazky 24 i} ]
el Krdtkodobi zivazky (scuBet C, 111, af CIIA) | 45 960 RAE
1. Vydané diuhoplsy 46 [i] 0
1.1, Wymankelng diuhapisy 47 v] a
1.2 Ostatni diuhopisy 4B 1] a
z Zavazky b inefironngm instituein 48 ] v
3 Krateadabé piijate zatahy 50 Q o
4. Zavarky & nbohodnich vztahi 51 474 294
5. Krithodohe sménky k dhradé 52 a
8 Zévazky - eviddana nabo ovidda|lel osoka 53 il o
T Zavazky - podstatny vikv &4 i a
B Zivaziy ostaini 55 486 582
B.1. Zévazhy ke spalenikim 58 0 13
B.2. Kritkedobé finanén| vipamoci a7 0 0
8.3, Zavazky h zemdstnancim 58 27T 285
84, Zavarky re socidinho & zdravotniho pofifténi 54 140 133
a.5. Siat - dafowd zdvazky & dolace &0 &a 161
B.6. Diohadi ity pasimi 61 1} 0
B.T. Jingé zdvazky G2 4] i]
c.. Casové roziiteni pasiv [C.I0A, + E.IiL2) 63 o 0
1. Widaje pfigtich cbdobi 4 ] 4]
3 Wgnosy pEtIch abdabi 85 0 0
=} Casevi razlifoni pasiv (DA, +D.E) L1:] a7 3
1. \jdae pfstich obdobi BT a7 #
2, Wynasy pfigtich obdghi B8 0 0
Podpisovy ziznam
VADS OV G




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2020
(v celyoh tisicich KE)

Nazev a sidlo GEetni jednotky
VAOS CV GROUP s.r.0.

. sli Dr.
IG: 22798561 A LSt e
43001
Sestaveno dne: 23.2,2021
Frévni farma Otetni jednotiy: speletnost s rudenim omezengm
Ffedmaét podnikéni fetni jednotky: obrabén
Spisova znagke: oddil C vinika 32062
W likvidac: Ne
Qznai TEXT thum Skeuleénast v iésinim ohdobd
a b c M!'{'"“ MmN
[ Triby z prodeje wirobid a shufab a1 14 616 16 882
in. Tréhy za prodej zhodl oz o i
r'e Vikonowa spolieba [soufet A1, ai A3.) 1 =] B 512 8 266
A Waklady wynalsbend na pradant zbadi 4 L] o
2. Spatfeba matarialu & ensrngie as 3 Bas 3448
3. Shudy o8 4 G626 4817
B. Zmeéna etavu zdsob viesind Hnnast (+-) or -401 443
[+ Mhfivace {-) wa 0 0
Daobnl naklady (soudet D1, ak D.2) LIL] 6057 5732
ok ] Mzdewe naklndy 10 4 841 4 384
2 Hiklady na sacidlni zabezpetan, zdraveind pojigtini a ostatn nikiady kb 1216 1 ;
2.4 Naklady na socilnd zabazpedani a zdraveini pojigtini 12 1075 1158
22 Ehlﬂfn:’kladgr 13 141 150
E. Upravy hednot v provazni oblasti [souet E1. 8 E3) | 14 1178 1 451
E1. Upravy hednot diouhadobéhs nehmotného a hmotnéhe majetku | 15 1178 1451
1.1 Uipravy hadnot diouhodabe as o ML - Fvak 16 1178 1451
1.2 Uy hodnat dischadabisha nehmatného a kmaotného majetku - dofasné 17 0 1]
3 Upravy hadnat zasab 18 4] 0
3. Uipravy hodnot pohledivek 19 v] ]
n. Dstatni provozni winosy (sowdst 122 M.3) | 20 407 68
1. Triby z pradaného dicuhadobého majatio F3 [i} 200
- Triby z prodanéhe materish 22 0 ]
3. Jiné prevazni wnosy 23 407 T8
F. Ostatni provezn| naklady [sowdet F.1, ad F.5.) 24 313 ki
F.1 Ziiatatkawd csna prodandhe dlouhodabihs majatke 28 4] 186
2 Prodanj maberial 26 1] 0
3, Dané & poplatky 27 22 20
4. Reazervy v provoznl cblast a kemplesni naklady plistich abdabi | a 0
5 Jiné provoznl naktay il 291 1M
. Provezni visledek hospodafeni (+-) £ -636 an




[am— TEXT 2::) Skulsgnast v (88INIm chook
. s | e i
. Vynosy z diovhedebibe finandnihe majethy - podily  (seudativ, 14 w2 | 31 i i
il Winosy z podil - ovidgdand nenio oviddajicl osoha az 0 ]
-3 Cstatni vimeosy Z padili 33 a 4]
G Maklady wwnalofand na prodané padily a4 Q 1]
W, Wynasy £ triho disuhadabéhe Haanénil | fmeu W1 EWER) | 35 o ]
1. oy 1 catwning dlouhedebihe Eranénho majet - avidelicl neto odddond ostie 36 [i] ]
2 Owslaini wnesy z ostatnine douhadabého finantnibo majethu a7 Q0 o
H. Niilady scuvise|ic s astatnim disuhodobym finangrim Mijeiemn ae a a
Wi, Wynosowé droky a pedobné vinosy (aoucet VI 1+W1.2) | 30 ] ?
1 ?m-n uroky & podabaé winosy - oviddend nebo oviddagicl osoba | 40 [4] o
Z Oslainl vinosowvé Groky a podobing winasy 41 0 a
I. Upravy hadnal a rezarvy va financni ablasti 42 ] [4]
4. Mikladové droky a podobné nakiady (soudet J1+J.2) | 43 5 11
J1 Nakladows Groky a pedobng ndklady - aviadana nebe avladajici osoba | 44 5 11
-3 Ostatni nakladows droky podobné ndkiady 45 o] Q
i, Oistatni finanéni vinosy 48 1 5
K. Cestaitni finandni niklady 4T 19 12
B Finaneni vysledek hospadareni [+1-) 48 -23 =18
b Vysledak hospodaieni pfed zdaninim [+ 49 659 853
L. Dah z pfijmd (soudetL. 1+L.2,) 50 53 108
L1 D 2 pifjmis splatna 51 53 198
2 Daii z pfijre ediogend (+-) 52 ] i}
L Visledek hospodafeni po zdanéni (+1.) 53 -T2 758
M. Pevod padilu ne visbedku hospedafant speleEnikiam (+-) 54 o [i]
- Viysledek hospodafeni za déetni obdaobi (+-) 59 -T2 755
Cisty obrat za GBetni abdabi = L+ I, + 1l + V. + V. + VI, + Vil: 56 15024 17 255
Padpisovi zaznam

Yiuos CV RO P, s.r.0.
‘»«Pﬁﬁj -
4 [4

_~T¢: 32798561

r
-
-

S



Abstrakt

RADA, M. (2022). Analyza konkurenceschopnosti vybraného podniku. (Bakalatska

prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: Konkurenceschopnost, Strategicka analyza, SWOT analyza, Porterav
model péti sil, Analyza internich faktori, Finan¢ni analyza, PEST analyza,

Podnikatelské prostredi.

Predmétem této bakalarské prace je analyza konkurenceschopnosti chomutovské firmy
Vaos CV Group s.r.o. pomoci bézné¢ pouzivanych metod strategické analyzy.
Predmétem cinnosti podniku je kovoobrabéni, svarovani, zdmecnické prace a vyroba
ocelovych konstrukci. Bakaldfskd prace je rozdélena na cast teoretickou a Cast
praktickou. Vuvodu priace je wuvedena zdkladni terminologie =z oblasti
konkurenceschopnosti podniku a jeho strategické analyzy. V nasledujici casti jsou
provedeny jednotlivé analyzy podnikového okoli, jako naptiklad PEST analyza,
Porteriv model péti sil, analyza internich faktorti a finan¢ni analyza. Vysledky dil¢ich
analyz shrnuje SWOT analyza. Z provedené SWOT analyzy byla poté vybrana vhodna

strategie a soucasné doporuceni pro zvySeni konkurenceschopnosti vybraného podniku.



Abstract

RADA, M. (2022). Competitiveness Analysis of the Selected Company. (Bachelor

Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: Competitiveness, Strategic analysis, SWOT analysis, Porter’s five forces
analysis, Analysis of internal factors, Financial analysis, PEST analysis, Company

environment.

The subject of this bachelor thesis is the analysis of the competitiveness of the company
Vaos CV Group s.r.o. based in Chomutov, using commonly used methods of strategic
analysis. The subject of the company's activities is metalworking, welding, locksmith
work and the production of steel structures. The bachelor thesis is divided into
a theoretical part and a practical part. In the introduction, is given the basic terminology
in the field of business competitiveness and its strategic analysis.
In the following section, individual analyses of the business environment are performed,
such as PEST analysis, Porter's model of five forces, analysis of internal factors, and
financial analysis. The result of partial analyses is summarized in the SWOT analysis.
From the performed SWOT analysis, an appropriate strategy together with
recommendations for increasing the competitiveness of the selected company were

formed.



