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Abstrakt

Predkladand diplomova prace je zaméfena na Soucasné metody fizeni vyroby
Vv elektrotechnickém pramyslu s ohledem na koncept Primysl 4.0. Dale se prace zabyva
reakci vyrobnich spole¢nosti na aktualni situaci ve svét€ a nové trendy V fizeni vyroby.

Soucasti prace je ptipadova studie ve spolecnosti Elektra Tyn s.t.0.

Klicova slova

Vyroba, vyrobni proces, fizeni vyroby, metody fizeni vyroby, Kanban, Stihla vyroba,
Just in Time, Pramysl 4.0, robotizace, vyrobni spolecnosti, Elektra Tyn s.r.o., Covid-19,

konflikt na Ukrajing, centralizace, globalizace
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Abstract

This thesis deals with current methods of manufacturing management in the electrical
industry. It is particularly focused on the influence of Industry 4.0. This thesis also deals
with the reaction of manufacturing companies to the actual political and economical
situation in the world and describes new trends in manufacturing management. Part of the

thesis is the analysis of the company Elektra Tyn s.r.o.

Key words

Production, manufacturing  process, manufacturing management, methods
of manufacturing management, Kanban, Lean manufacturing, Just in Time, Industry 4.0,
robotization, manufacturing company, Elektra Tyn s.r.0., Covid-19, war in Ukraine,

centralization, globalization
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Uvod

Tématem této diplomové prace je analyza novych trendii v oblasti fizeni vyroby
Vv elektrotechnickém primyslu. Prace si klade za cil predstavit reakce vyrobnich
spole¢nosti na aktudlni situaci ve svété. Vzhledem k vypuknuti pandemie onemocnéni
Covid-19 a vale¢ného konfliktu na Ukrajin¢ se musely spole¢nosti v uplynulych tfech
letech vypotadat se situacemi, na které nebyly do této doby zvyklé a mnohé ani pfipravené.
problematice vénuji nemalou pozornost, jelikoz pravé vyroba zasadné rozhoduje o jejich
zivotaschopnosti. Diky efektivni a kvalitni vyrobé mulze byt spolenost produktivné;si,

konkurenceschopnéjsi, miize generovat vétsi zisky a uspokojovat tak vice zadkazniki.

Soucasti prace je ptipadova studie zabyvajici se analyzou spole¢nosti Elektra Tyn s.r.o.,
ktera pristoupila na spolupraci a poskytla autorovi prace podrobné informace o vlastnich
vyrobnich postupech, komunikaci s dodavateli, skladovani a zaméstnancich. Déle s ni byly
diskutovany dopady a reakce na aktualni geopolitickou situaci vcetné jeji vize dalsiho

vyvoje do budoucnosti.

Pro komplexngjsi analyzu situace vyrobnich spolecnosti bylo osloveno také nékolik
dalsich vyrobnich spole¢nosti. Tyto spolecnosti poskytly soucinnost, pouze pod ptislibem
anonymity, jelikoz poskytnutd data jsou pro n€ velmi citlivd. Autor tedy v praci neuvadi
jejich identifikaci, nicméné se jednd jak o malé spoleCnosti, tak o spolecnosti
celosvétového vyznamu. Tato sou€innost umoziuje zahrnout v praci komparaci vétsich
a mensSich vyrobnich spolecnosti, a to konkrétné ukazat rozdily v dopadech koronavirové

krize a vojenského konfliktu na Ukrajin€ na zpiisob fizeni vyroby.

Prace je rozd€lena do Sesti hlavnich ¢asti. V prvnich dvou kapitolach jsou popséana
teoretickd vychodiska pro naslednou praktickou ¢ast. Prvni kapitola obsahuje stru¢ny popis
vyroby, fizeni vyroby a souCasnych metod, které jsou pouzivany pro fizeni vyroby
Vv elektrotechnickém primyslu. Ve druhé ¢éasti je piedstavena historie a technologické
koncepty Pramyslu 4.0, jelikoz tyto koncepty maji vyznamny vliv na moderni zpisoby
fizeni vyroby. Dal§i dvé casti se zabyvaji spolecnosti Elektra Tyn s.r.o. Spolecnost
je nejprve predstavena véetné jejiho historického vyvoje. Jelikoz se jedna o spole¢nost
pusobici na trhu jiz od roku 1999, historicky exkurz umozni ctendii 1épe pochopit

mentalitu spole¢nosti. Nasleduje detailni popis a analyza celého procesu vyroby
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kabelovych svazki ve spolecnosti Elektra Tyn s.r.o. Pata ¢ast popisuje vyzkum zabyvajici
se soucCasnymi trendy na poli primyslové vyroby. Vyzkum si klade za cil zjistit,
zda metody vyroby popsané v prvni a druhé kapitole jsou schopny obstat i béhem krize.
Dotazany byly spolecnosti plisobici jak na celosvétové, tak na evropské urovni. Diky S§ifi
spektra, pokud jde pfedevsim o velikost spole¢nosti, 1ze poukazat na piipadné rozdily
ve vyuzivani metod vyroby pospanych v teoretickych ¢astech. Posledni ¢ast je vénovana
piedstaveni novych trendu, které vznikaji v oblasti fizeni vyroby. Tato kapitola by méla
poukazat na smeéry, jakymi se spole¢nosti noveé ubiraji. Soucasti paté a Sesté Casti je také
vyhodnoceni dopadli novych trendl a aktudlni geopolitické situace na spolecnost Elektra

Tyn s.r.o.

Hlavnim pramenem pro tvorbu teoretické ¢asti byly poznatky z monografii autort
Kerkovského a Valsy [1], a také Tomka a Vavrové [7, 24, 36], ktefi se jiz dlouhou tadu let
touto problematikou zabyvaji. Pro praktickou ¢ast byla hlavnim pifinosem spoluprace
s majiteli spolecnosti Elektra Tyn s.r.o. manzeli Pavlickovymi a spoluprace s dalSimi
spolecnostmi zabyvajici se vyrobou v elektrotechnickém primyslu. Informace
od spolecnosti byly ziskavany ptredevs§im formou rozhovort, navs§tévami vyrobnich hal

nebo vyuzitim elektronickych komunikacnich prostredki.

11



Nové trendy v oblasti izeni vyroby pro elektrotechnicky primysi Bc. Ondiej Urban 2022

Seznam symboll a zkratek

0C oo Six Sigma

CPS. .o Cyber-Physical Systems

CRP .o Capacity Requirements Planning

(0] X S Ceska republika

DMAIC.............. Define-Measure-Analyze-Improve-Control
DPMO................ Defects Per Milion Opportunities

EPR ... Enterprice Resource Planning

EU ..o Evropska unie

FO .o, Fyzicka osoba

HDP ..o Hruby domaci produkt

HPH ... Hrub4 ptidand hodnota

HR Human resources

ICO oo, Identifika¢ni &islo osoby

INC. oo Incorporated (oznaceni pro vetejnou obchodni spole¢nost)
10T oo Internet of Things

JT Just in time

M2M ..o Machine-to-Machine Communication

MRP ....ccccvrinn. Material Requirement Planning

MRPII .............. Manufacturing Resource Planning

N o, Newton

OPT .o, Optimized Production Technology

PC ., Personal computer

PLC..ooviiiieis Programovatelny logicky automat

S.L.0 e Spolecnost s ru¢enim omezenim
SMD.....cccevveen Surface Mount Device

SWIFT ..o Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication
TPS e Toyota Production Systém

TPV, Technicka piiprava vyroby

UNHCR............. United Nations High Commissioner for Refugees
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1 Metody pro fFizeni vyroby
1.1 Vyroba

Nejcastéjsi definici vyroby je ¢innost, pii které dochazi k preméné vstupl na vystupy.
V ramci podniki se jedna o ¢innost, ktera je vykonavana proto, aby dany podnik vytvofil
vyrobek nebo sluzbu, za jehoz poskytnuti obdrzi finan¢ni ohodnoceni. Vyroba Vv Sir§im
pojeti nezahrnuje jen pramysl a zeméd¢lstvi, ale nachazi se i v dalSich odvétvich, jako jsou
socialni sluzby, informaéni sluzby, poradenstvi, doprava, afady, nemocnice, vysoké skoly
atd. Oblastem vyroby vénuji podniky nemalou pozornost, jelikoz pravé vyroba zasadné
rozhoduje o jeho zivotaschopnosti. Diky efektivni vyrobé mize byt podnik produktivné;si,

konkurenceschopnéjsi, mize generovat vétsi zisky, a uspokojovat tak vice zakaznika. [1]

Jak uvadéji Ketkovsky a Valsa ,,Vyrobu lze definovat jako transformaci vyrobnich

faktorii do ekonomickych statkii a sluzeb, které pak prochdzeji Spotrebou. “ [1]

Statek muze byt v ekonomické teorii definovan, jako cokoliv, co zvySuje uzitek.
Ve vyrobé statek predstavuje veéci nebo sluzby, které jsou vyrabéné pro spotiebu,
nebo sménu. Tyto statky se podileji na ekonomickém blahobytu neboli uspokojovani
potieb a oznacuji se jako statky hmotné. Hmotné statky lze definovat jako véci, kterymi
se daji uspokojit lidské potieby. Mezi statky dale patii sluzby, které se oznacuji
jako nehmotné statky. Nehmotnymi statky mohou byt dovednosti, znalosti a vlastnosti
Clovéka, dale také kazdy dusSevni vytvor, kterym lze uspokojit lidské potieby [2].
Zdroje, které se pouzivaji v procesu vyroby Se oznaCuji, jako vyrobni faktory,
nebo v nékterych piipadech, jako vyrobni zdroje. Tyto vyrobni faktory se dale podle
Kerkovského a Valsy rozdéluji do ¢tyt hlavnich skupin. [1]

* Pida (ptirodni zdroje)

* Prace

 Kapital

* Informace

Pod pojmem ptida se nachazi vSechny ptirodni zdroje, jako jsou naptiklad lesy, orna

puda, veSkeré nerostné suroviny, voda a samoziejmé vzduch. Prace pak oznacuje lidské
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zdroje, které jsou v podnicich uplatnitelné pfi vyrobnim procesu. Mezi lidské zdroje
podniku patii veSkery personal, od vedeni podniku, pies pfislusniky managementu
a vesketi pracovnici. Kapital se odliSuje od pudy a prace, jelikoz oznacuje vyrobni faktory,
které jsou predmétem vyroby. Informace jsou pro podnik velice dilezité, jelikoz nemusi
oznacovat jen interni informace o kapacitach podniku a podniku samotném, ale naptiklad
i informace o zédkaznicich, dodavatelich, kontaktech atd. Na obrizku ¢. 1 muzete vidét
kolobéh vyrobnich faktort, které zahrnuji pudu, praci, kapitdl a informace. Z téchto
vyrobnich faktorti se na vystupu firemnich procest stanou zbozi a sluzby. [1]

Vyrobni p Kapital

» Vystupy:
kapital:

-puda . -zboZi
_pra'ce 4 Podnik —)

-kapital
-informace

-sluzby

Obr. 1 Podnikovy prehled kolobéhu vyrobnich faktort, zboZi, sluZzeb a kapitalu (pfepracovano na
zakladé literatury z [1])

1.1.1 Rizeni vyroby

Rizeni vyroby lIze definovat, jako systematické konani pracovniktl (manaZeri)
na vyrobnim systému tak, aby zajistili co nejoptimalnéjsi fungovani a rozvoj tohoto
systému [3]. Mezi aspekty pro optimalni fizeni vyroby patii ¢asové a prostorové sladéni
vyroby, dale také spravna koordinace vyrobnich procestt a vyrobnich ¢initeld. Pii fizeni
vyroby je dilezité vytvofit vyrobni systém. Tento vyrobni systém obsahuje vSechny
Cinitele, kteti se ucastni vyrobniho procesu. Mezi ¢initele 1ze zahrnout suroviny, technické
zatizeni, provozni prostory, informace, energie, vyrobky jak hotové, tak rozpracované,
dale vSechny pracovniky, ktefi se podileji na vyrobé, a nakonec veskery odpad [1].
Ke spravnému fizeni vyroby jsou zapotfebi informace zpétné vazby. Diky témto
informacim muze fidici subjekt, pfi rozhodovani o vyrob¢, zamezit ztratam. K informacim
patii naptiklad zjisténi souladu nebo nesouladu mezi jednotlivymi fazemi vyroby, jako
je navaznost vyroby na objednavky zakaznikt, plan vyroby a jeho realny ¢asovy pribéh
a v neposledni fad¢é soulad mezi zakoupenym mnozstvim materialu a mnozstvim skute¢né

vyrobenych vyrobkii. [4]
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1.1.2 Cile Fizeni vyroby

Pojem cil se definuje, pfedevsim v ekonomii a managementu, jako stav, kterého
se podnik snazi do budoucna dosdhnout. Cile se v podniku daji rozdé¢lit podle urovné
fizeni, ke kterému se vztahuji, a to na cile strategické, cile taktické a cile operativni.
Déle se tyto cile rozdéluji podle ¢asového useku, ve kterém jich méa byt dosazeno.
Cile tedy rozdélujeme na dlouhodobé, stfednédobé a kratkodobé. Toto rozdéleni spolu
souvisi, jelikoz cile strategické jsou nejcastéji dlouhodobé, cile taktické stiednédobé a cile
operativni byvaji kratkodobé. Takto seskupené rozdéleni cil mizete vidét na obrazku €. 2.
[1, 5]. Hlavnim cilem podniku je vyrobit pozadované mnozstvi vyrobku, a to nejlépe
V planovaném terminu. DalSim cilem vyroby je dosahnout co nejleps$i kvality s maximalni
efektivnosti. Kvalitu vyrobkii a pozadované mnozstvi nam uréuje uroven poptavky na trhu.

Naklady, které vynalozime na vyrobni proces pak souvisi s efektivnosti vyroby. [6]

strategické
(dlouhodobé)

Cile taktické
(stfrednédobé)

Cile operativni
(kratkodobé)

Obr. 2 Urovné Fizeni podle hierarchie podnikovych cilii (vastni vypracovani na zdakladé literatury [1])

vvvvvv

strategické. Tyto cile maji podle odhadi az 80 % vliv na uspéch, ¢i neuspéch podniku.
Z toho duavodu jsou strategické cile povazovany za rozhodujici a v ramci podnikové
politiky jsou nedelegovatelné na nizsi trovné managementu. Veskeré dalsi cile pro fizeni
vyroby by mély byt v souladu se strategickymi cili podniku, které si ve vétsing ptipada

berou za ucel systematicky zvySovat hodnotu spolecnosti a bohatstvi jejich vlastnika. [1, 7]

15



Nové trendy v oblasti izeni vyroby pro elektrotechnicky primysi Bc. Ondiej Urban 2022

1.1.3 Vyrobni proces

Vyrobni proces oznacuje souhrn vSech déji uvniti podniku, diky kterym je na vystupu
produkt. Timto produktem muize byt vyrobek nebo sluzba. Vyrobni proces tedy zahrnuje
pracovni silu, ktera prostfednictvim vyrobnich prostfedkti pfeménuje materialy a suroviny
ve finalni vyrobek [8]. Vyrobni proces Ize také definovat jako spojeni vyrobnich faktort

(viz. 1.1 Vyroba) za Gi¢elem vytvoieni produktu [9].

1.2 Hierarchicka struktura fizeni vyroby

Rizeni vyroby v podniku zahrnuje veskeré fidici procesy a funkce s vazbou na fizeni
vyrobnich systémii a procesi. Rizeni vyroby byva provazano s fizenim ostatnich
podnikovych oblasti. Mezi tyto oblasti fadime zejména oblast marketingu a technické

ptipravy vyroby. Dale také fizeni jakosti a lidskych zdroji. Rizeni vyroby lze rozdélit na:
* Strategické fizeni vyroby
* Taktické fizeni vyroby
* Operativni fizeni vyroby

Kazdé z téchto urovni v sobé zahrnuje planovani, organizovani, kontrolovani a vedeni

lidi. [1]

1.2.1 Strategické fizeni vyroby

Strategické ftizeni vyroby je uskutecovano piredevSsim vrcholovym vedenim
spole¢nosti, ktera formuluje vyrobni strategii. Vrcholové vedeni spole¢nosti se muze
skladat z generalniho feditele, pfedstavenstva, vyrobniho feditele, vedoucich divizi atd.
Strategické fizeni vyroby by mélo pokryvat jednotlivé oblasti, jako je napt. marketing,
informa¢ni systémy, lidské zdroje (HR), rozvoj vyrobniho programu. Mezi zakladni tkoly
strategického ftizeni vyroby lze fadit formulaci a realizaci vyrobni strategie firmy,
dale zajisténi souladu mezi fizenim vyroby a business strategii. Nejvice charakteristickymi
prvky pro strategické fizeni vyroby je dlouhy casovy horizont, ktery obvykle byva
az n¢kolik let, obecné vyjadiené cile a plany, Siroky zabér a v neposledni fadé vyssi stupen
nejistoty a rizik. Mezi oblasti, ve kterych se bézn¢ strategické fizeni vyroby uplatiiuje jsou
planovani a fizeni vyroby, vyrobni program, kapacity a zafizeni, fizeni jakosti, fizeni

zasob, pracovni sila, organizace a integrace. [1]
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1.2.2 Taktické fizeni vyroby

Taktické fizeni vyroby plné navazuje na vrcholové strategické fizeni vyroby a byva
svéfeno utvaru, ktery se zabyva celopodnikovym plisobenim. Tyto utvary se zabyvaji
ptevazné sttednédobym pldnovanim vyroby, kterd je v jasném souladu s vyrobni strategii
podniku. Oproti strategickému fizeni vyroby patii mezi charakteristické prvky taktického
fizeni vyroby krats$i Casovy horizont, ktery obvykle nepfesdhne délku jednoho roku, uzsi
zabér, mensi stupen nejistoty a vyssi stupent podrobnosti. Taktickym fizenim se zabyvaji
prevazné zavody a provozovny, které¢ musi fesit konkrétnéjsi organizacni ulohy. Mezi tyto
ulohy patii zpravidla pfijimani zakazek, vybér dodavatelt a nasledna dlouhodoba
spoluprace s t€émito dodavateli. Dale K témto uloham patii pravidelna obnova strojniho

vybaveni a jeji modernizace, sttednédobé planovani vyroby a pracovni sily. [1]

1.2.3 Operativni fizeni vyroby

O operativni fizeni vyroby se zpravidla staraji specidlni Gtvary, které mohou pusobit
jako soucast vedeni vyrobnich provozl a pracovnici, ktefi odpovidaji za fizeni a planovani
vyroby na dilnach. Témito zaméstnanci byvaji mistfi, vyrobni pracovnici, dilensti
planovaci nebo skladnici. Ketkovsky a Valsa uvadéji Ze: , operativni rizeni vyroby

vvvvv 4

predstavuje souhrn Fidicich cinnosti, jejichz nejdilezZitejsim cilem je zajistit planovany
pribéh vyroby pri maximdalné hospodarném vyuziti vstupi“ [1]. Rozdily operativniho
fizeni vyroby oproti strategickému a taktickému fizeni vyroby spocivaji v krat§im ¢asovém
horizontu fizeni a podrobném planovani jednotlivych krokli na pracovisti. O kratSim
casovém horizontu mluvime v pifipadé¢ tydnl, maximélné mésice. Veskeré procesy
V operativnim fizeni vyroby se uskutec¢tiuji v dilnach a na pracovistich, které zastupuji
v hierarchii podniku nejnizsi uroven organizacnich jednotek. Pro nadfizené fidici slozky
slouzi operativni evidence vyroby jako zpétna vazba, jenz vedeni informuje o skute¢ném
prib&hu vyroby. Operativni a taktické fizeni vyroby spolu tzce souvisi a byva vzajemné

tésn¢ provazano. [1, 7]

Planovani v operativnim fizeni vyroby lze rozdélit na planovani podle piijatych
zakazek, které se obvykle zprosttedkovava kusovou vyrobou. Zde lze nejlépe piistupovat
ke kazdému vyrobku individualné. Dale se planuje podle piedstihd, kde se na vyrobu

nahlizi sériové podle jednotlivych fazi. Dalsi rozdé¢leni je podle standartniho vyrobniho

planu, ktery se vyznacuje opakovatelnosti vyroby. Tim mohou byt periodické davky.
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Posledni rozdéleni je podle odvodi, sem spadé plynuld hromadné vyroba a stabilni vyrobni

program. [5]

1.3 Progresivni metody fizeni vyroby

V prumyslové vyspélych zemich se v pribéhu poslednich 40 let rozvijely a vyvinuly
koncepty pro fizeni vyroby. Tyto koncepty vychazeji z urcitych filozofickych piistupt
K vyrobnimu managementu, které byly v dané dobé uznavané a realizovatelné. Vsechny
tyto vyrobni koncepty maji vSak jeden spolecny cil, a to zefektivnit systémy fizeni vyroby.

V nasledujicich podkapitolach budou uvedeny nejznamé;jsi metody. [1]

1.3.1 Material Requirement Planning

Metoda Material Requirement Planning (dale jen MRP) je koncept, ktery byl vytvoien
VUSA v 60. letech. Nazev této metody bychom mohli pielozit jako ,,Pldnovani
materialovych pozadavki* a jak jiz 1ze z nazvu vy¢ist, tak se tato metoda prevazné zabyva
fizenim zasob materiald, ¢imz se odliSuje od ostatnich metod, které se zabyvaji prevazné
fizenim a planovanim prabéhu vyroby. Vyhodou metody MRP je oproti zastaralym
zpusobuim, které provadély tizeni zasob podle norem, Ze tato metoda vychazi z adresného
objednavani materiali pfimo podle skute¢nych potieb vyroby [1, 10]. Veskeré informace
0 objednaném materialu jsou zpracovavané vypocetni technikou. Na obrazku ¢. 3. Ize vidét
strukturu metody MRP, diky niz lze snaze pochopit, jak tato metoda funguje. Pro spravny
vypocet planu potieb materidlli je nejprve potfeba vytvofit tzv. hruby rozvrh vyroby.
V tomto hrubém rozvrhu vyroby je naplanovano piesné mnoZzstvi vyroby, které je potteba
v urCitém casovém intervalu dokoncit. Hruby rozvrh vyroby je tedy slozen na zékladé
objednavek a predikce poptavek po produktech. V celkové analyze MRP je zohlednén
i aktualni stav zasob, kterymi dany podnik disponuje. Hlavni vyhodou metody MPR
je redukce nakladu spojenych s pofizovanim, udrzovanim a uskladnénim materiald, jelikoz
diky této metod¢ nemusi spole¢nost potizovat zbyteén¢ veliké mnozstvi materidlu,

ale pofizuje jen potfebny material, a to v daném case.
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Obr. ¢. 3: Zobrazeni struktury metody MRP (pfepracovano na zakladé literatury z [1])

Dalsi vyhodou této metody je, Ze dand spole€nost nemusi disponovat prostornymi
sklady. Tato metoda ma vsak zasadni nevyhodu v tom, Ze ptevazné vychazi jen z planu
hrubého rozvrhu vyroby, tudiz pii pfipadnych odchylkach od tohoto planu dochazi
K nartistu zasob, nebo jejich nedostatkd. Postupem casu byla tato metoda pfepracovana
natzv. ,,Cloosed Loop MRP* neboli metodu s uzavienou informa¢ni smyckou, ve které

objednavky materialu vychazi ze skute¢ného pribéhu vyroby[1, 11].

1.3.2 Manufacturing Resource Planning

Metoda Manufacturing Resource Planning (dale jen MRP II) je koncept, ktery byl
vytvoien v USA a to v 70. letech za ucelem zdokonaleni metody MRP. Nazev této metody
bychom mohli pielozit jako ,,Planovani vyrobnich zdroju“. Tato metoda ma za tucel
vytvofit tésnéjsi propojeni mezi objedndvkami materidlu a podrobnym rozvrhem vyroby
s ohledem na kapacitu vyroby. Metoda znacné vychazi z predchozi metody MRP. I kdyz
byla tato metoda vytvotena jiz v 70. letech, mnoho podniki ji dodnes vyuziva. Hlavni
piednosti metody MRP 1II je sniZzeni vazanosti obéznych prostiedkti. Uvadi se, Ze toto

snizeni muze dosahovat hodnot az 30 %. [1]

Nejvétsi rozsifeni metody MRP 1I zacalo v Ceské republice az po roce 1990, kdy
v prib¢hu dalsich let dochdzelo k propojeni s finan¢nimi systémy, diky kterym vznikla

nova integrovana celopodnikova aplikace, ktera dostala oznaceni ERP (viz. kap. 1.3.3).
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Metoda MRP 1l byla ¢asto nasazovana, jelikoz podporovala velké mnozstvi potiebnych
podnikovych funkci. Metoda se zabyva pievazné planovanim a zpracovanim zakazek.

Dalsi vyhodou této metody je, Ze mize byt nasazena jak v kusové, tak sériové vyrobé. [12]

Jelikoz metoda MRP Il zna¢né vychazi z predchozi metody MRP, tak se i v této metodé
nachazel citelny problém. Tento problém se tykal planovani termind vyrobnich tkolu
a jejich velikosti, jelikoz systém vychazel z modulu MRP, ktery pfedpokladal neomezené
mnozstvi vyrobnich kapacit [3]. Az po implementaci modulu CRP (Capacity Requirements
Planning) se tento problém vyfesil. Metoda CRP totiz pro splnéni daného ukolu urcuje
skute¢né vyrobni kapacity. Pfi piesahu skute¢nych vyrobnich kapacit systém rozhodne,
jak tento problém vytesit. Napiiklad rozsifenim kapacit, nebo pteplanovanim vyroby tak,
aby nedoslo Kk vytizeni vyrobnich kapacit [3, 13]. Pro spravné fungovani metody MRP 11
je také dulezita urcita angazovanost a motivovanost zaméstnanci a managementu celého

podniku [1]. Strukturu metody MRP 11 Ize vidét na obrazku ¢. 4.

Plan vyroby na
urovni zakazek

Zdroje a kapacity » Hruby rozvrh
l Rizeni zasob
Materidlové listky »| MRP analyza .
Rizeni prodeje

. y Dilenske fizeni .
Analyza potreb ) Rizeni rozpra-
vyroby a opera-|¢

kapacit T cované vyroby
tivni evidence

v

Obr. ¢. 4: Zobrazeni struktury metody MRP |l (pfepracovano na zakladé literatury z [1])
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1.3.3 Enterprise Resource Planning

Systémy Enterprise Resource Planning (dale jen ERP) pfedstavuji podnikové nastroje,
které jsou pouzivané pro fizeni podnikovych dat. Systémy ERP lze charakterizovat jako
systémy, které pomahaji podnikiim pii planovani vyroby, pfijimani objednavek, pfijmu
materialt, skladovani, expedice zbozi, fizeni lidskych zdroju, Géetnictvi atd. [12]. Zkracené

feceno, Systémy ERP zahrnuji cely logisticky fetézec podniku.

Zkratka ERP vyplyva ze tii zakladnich faktord, kterymi by se mél podnik zabyvat.
Pismeno E — enterprise oznacuje podnik jako celek. Pismeno R — resources oznacuje
podnikové zdroje, mezi které patii materialy, kapacity a finance. Pismeno P — planning pak

vyjadiuje podporu planovani. [12]

Pfed zavedenim ERP systémii Si spole¢nost jednotlivé oblasti zajistovala samostatnymi
aplikacemi, které¢ byly mezi sebou malokdy propojené. To mohlo vést k neefektivnimu
fizeni firemnich procesti. Dnes se jiZz pfedevSim pouzivaji ERP systémy, které zajist'uji
celkové propojeni firemnich procest do jednoho celku [1]. Nejcastéji se v podniku
systtmy ERP objevuji jako hotovy software, diky kterému se podnikové procesy
automatizuji a integruji. Tento software sdili spole¢na podnikova data a v realném case

umoziuje jejich dostupnost [12].

1.3.4 Optimized Production Technology

Koncept Optimized Production Technology (dale jen OPT) byl vyvinuty na konci
70. let v USA. Jedna se o systém zaméfeny piedevsim na optimalizaci vyrobnich toku.
Zamétuje se na prachod vyrobkii a soucastek vyrobnim systémem pii maximalnim vyuziti
kapacit na uzkoprofilovych pracovistich. Cely koncept OPT je zalozen na principu
tzv. ,,uzkych hrdel®, ¢i ,,uzkych mist“, ktera oznacuji pracovisté, v nichz dochazi k zatizeni
kapacitnich jednotek a v celém vyrobnim procesu se jedna o velice kritickd mista.
Tato pracovisté je tieba provozovat do maximalnich kapacit, jelikoz kazda Casova ztrata
natomto pracoviSti znamena ¢asovou ztratu v celém vyrobnim systému. Naopak
pracovisté, ktera se neoznaCuji jako ,uUzka hrdla“, je neefektivni provozovat
do maximalnich kapacit, jelikoz se nasledné rozpracovana vyroba bude hromadit pied
pracovis§tém s oznafenim ,0zké hrdlo“. Syst¢ém OPT zahrnuje vSechna pracovisté

vyrobniho systému a ur¢uje vykonnost vyrobniho systému jako celku. Dilezité je zlepSeni
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plynulosti vyrobnich tokt, kde v pribéhu zpracovavani nemusi byt vyrobni davky

konstantni. [1, 7]

Zavadéni systému OPT se provadi ve dvou etapach. Pfi prvni etapé se provadi
predbézné planovani, ve kterém se uskutecni tzv. ,zpétny rozvrh®. Zde se planovani
uskute¢ni v opacném pofadi vyrobniho toku, tedy postupuje se proti proudu casu
od poslednich operaci. Pii této etapé se piedpoklada, ze vyrobni kapacity nepodléhaji
omezeni. Cilem této etapy je identifikace kritickych mist vyrobniho toku, tedy odhaleni
,»uzkych hrdel”. Ve druhé etapé se provadi finalni pldnovani a na rozdil od prvni etapy

(3

vyuziva tzv. ,,dopfedny rozvrh®“. Zde se planovani uskutectiuje ve spravném pofadi
vyrobniho toku, a to od prvni vyrobni operace. Celé planovani se zaméfuje na co
nejefektivné)si vyuziti ,,uzkych hrdel®. Oproti prvni etapé zde vyrobni kapacity podléhaji
skute¢nym vyrobnim omezenim. Dale se planuje vyuziti vytiZzeni ostatnich pracovist’ tak,

aby se dosahlo plynulého vyrobniho toku. [1, 7]

1.3.5 Lean Manufakturing

Metoda Lean Manufakturing neboli $tihla vyroba je koncept, ktery byl vytvofen
po 2. svétové vélce v Japonsku spoleénosti Toyotal v rAmci Toyota Production System,
dale jen TPS. Za zakladatele této metody jsou povazovani Taiichi Ohno? a Shigeo Shingo®.
Jedna se o takovy piistup k vyrob¢, pii kterém se vyrobce snazi uspokojit zakaznikovy
pozadavky pii maximalni efektivnosti vyroby [14]. K celosvétovému rozsifeni této metody
zacalo dochazet koncem 80. let v USA, kde se uskutec¢novaly vyzkumy, jejichz cilem bylo
zjistit, pro¢ v automobilovém primyslu dosahuje japonska konkurence 0 mnoho lepsich
vysledkii, nez evropsSti a ameriti vyrobci automobili. V ramci tohoto vyzkumu
se porovnavaly vyrobni a marketingové koncepce prednich japonskych automobilovych
spolecnosti a spole¢nosti v USA a zapadni Evropé. Tyto vyzkumy zcela potvrdily vyhody
japonského pristupu stihlé vyroby, oproti principim hromadné vyroby, které zastavaly
spole¢nosti v USA a zapadni Evropé. V hromadné vyrobé se klade diraz ptredevsim

na vysokou produktivitu a nizké naklady. Pfi této vyrob¢ se na tkor vysoké produktivity

! Toyota je japonska automobilova spolecnost zaloZzena v roce 1937 zakladatelem Kiichiro Tojodou. Jedna
se 0 celosvétové nejveétsiho vyrobee automobili. [15]

2 Taiichi Ohno (1912-1990) byl japonsky manazer, podnikatel a primyslovy inZenyr ve spole¢nosti Toyota
Motor Corporation. Je povazovan za zakladatele TPS a prikopnikem Lean Manufakturingu. Je také
zakladatelem systému jako jsou napt. Just in Time, Kanban, Jidoka. [16]

3 Shigeo Shingo (1909-1990) byl japonsky primyslovy inzenyr. Byl povazovan za jednoho z piednich
svétovych odbornikil na fizeni vyroby a vyrobnich postupt. Také se podilel na vyvoji a propagaci TPS. [17]
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omezuji individualni zakaznikovy pozadavky a palety vyrobki. Z vyzkumua vyplynulo,
ze Japonské spole¢nosti dosahovaly ve vyrobé tiikrat vysSSi produktivity ve Ctyfikrat
krat$im Case, a t0 S mensim poc¢tem zameéstnancti, dodavateltl, zasob, investic a vyrobnich
kapacit. Princip stihlé vyroby spo¢iva v pruzné reagujici vyrobé na poptavku a individualni
pozadavky zakaznika. Tato vyroba je fizena flexibilné prostfednictvim pracovnich tymd,
ve kterych ma kazdy zaméstnanec individualni odpovédnost za pribéh a dosazeni
pozadované kvality vyroby. Rozhodovaci kompetence jsou zde rozdéleny tak, ze kazdy
zaméstnanec ma moznost pii zjisténi jakékoliv chyby vyrobu pozastavit a tim zamezit

dodélani vadného vyrobku a plytvani. [1]

Mezi dalsi dulezité aspekty pro stihlé fizeni vyroby patii planovaci a fidici princip
,pull., v piekladu tahat. Tento systém nahrazuje dosavadni systém principu ,,push*
(tlacit), ktery popisuje systém vyroby, jenz protlatuje vyrobni zakazky na sklad
bez specifické objednavky. Tim vytvarfi vetsi mnozstvi mezioperacnich zasob
arozpracované vyroby. Naopak princip ,,pull“ o0znacuje vyrobu na jednotlivych
pracovistich dle specifickych objednavek. Takovato vyroba probiha na jednotlivych
vyrobnich Stupnich, kde kazdy pracovnik odpovida za zajisténi pozadavku, které prichazeji
z navazujicich vyrobnich stupit. Tyto pozadavky museji byt splnény. Mezi hlavni vyhody
tohoto principu patii uréity limit rozpracovanosti vyroby, snizeni mezioperac¢nich zasob,
zkraceni pribéznych dob vyroby a vyrazné snizeni vyrobnich nakladd. Teoretické

zobrazeni vyroby mezi jednotlivymi vyrobnimi stupni je na obrazku ¢. 5. [1, 18]

= JHB

PULL

Obr. &. 5: Teoretické zobrazeni principu ,pull“a ,push“ (pfevzato z [19])
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Ve stihlé vyrobé je dulezité zaméfit se na optimalizaci hodnototvorného fetézce
a zamezeni plytvani. V hodnototvorném fetézci se vSechny aktivity hodnoti podle
schopnosti vytvorit pfidanou hodnotu, za kterou by byl zakaznik ochotny zaplatit. Pokud
jsou v tomto fetézci aktivity, které nevytvareji pro zakaznika pfidanou hodnotu, ale pfesto
se uskutecnuji, jsou oznacovany jako skryté plytvani. Mezi tyto aktivity patii napiiklad
zbyte¢na dokumentace a evidence dat, n¢kolikanasobné vykazy, kopie a jejich zpracovani.
Dale pak aktivity spojené s dily a materialem, jako zbyte¢né skladovani dild mezi
navazujicimi vyrobnimi kroky, zdlouhava doprava téchto materiald v ramci podniku
a z toho navazujici ztratové Casy pfi ¢ekani na material a udrzovani nadbytecnych zasob.
prace. Dale jsou to aktivity spojené se Spatnym managementem. Pro odstranéni téchto
skrytych aktivit je tfeba optimalizovat nejen vnitropodnikové aktivity, ale i aktivity spojené
s dodavateli. [1]

Dalsim krokem ke zlepSeni je dodrzovani principu nepietrzitosti. Princip
nepietrzitosti, také oznacovan jako princip permanentniho zlepSovani, vyjadiuje proces,
ktery probihda kontinualné¢ v ramci celé spoleCnosti. Nejedna se o jednorazové, nebo
Vv etapach provadéné kroky, ale o nekoncici proces zlepSovani, ktery nikdy nebude
uspokojen. Spokojenost zakaznika je ve $tihlé vyrobé na prvnim misté a je v souladu
s principem nepietrzitosti. Ten uvadi, ze i kdyz se spole¢nost nachazi v dobach uspéchu,

je dulezité nikdy nepiestat usilovat o zlepseni. [1]

Ke spravnému zavedeni $tihlé vyroby je potieba klast také velky diraz na samotné
pracovisté a jeho pfizpisobeni k hladkému chodu. Je vhodné mit takové umisténi,
aby zaméstnanci nemuseli nic hledat, v§e mé¢li po ruce a diky tomu nemuseli zdlouhavé
ptremyslet, jak dale postupovat. Nevhodné je také piendSeni téZkych véci na delsi
vzdalenosti. Spravné prizptisobené pracovisté vyrazné snizuje Casovou naro¢nost
na kazdého pracovnika a tim snizuje naklady dané spolec¢nosti. Soucasti ptizptisobeného
pracovis§t¢ mohou byt rizné regalové sestavy pro efektivngj$i umisténi pracovniho
materidlu. K posouvani soucastek, materidlu, balikti atd. se vyuzivaji trubkové systémy
a valeckové dopravni systémy. Takto vybavena pracovisté poskytuji lepsi tok pracovniho
materialu, optimalizaci vyroby a vyssi produktivitu prace. Diky ergonomickému pracovisti
a valeckovym dopravnam systémim se snizi fyzickd ndmaha pracovnikl a omezi se tim

nemocnost. [20]
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Obr. ¢&. 6: ValeCkovy dopravni systém (pfevzato z [21])

1.3.6 Justin Time

Metoda Just in Time (dale jen JIT) je koncept fizeni vyroby, ktery se zacal uplatiiovat
v 70. letech v Japonsku, zapadni Evropé a v USA. Metodu JIT vytvotil Taiichi Ohno ve
spole¢nosti Toyota, a to za icelem eliminace plytvani ve vyrobé. Zakladni charakteristikou
metody JIT je vyroba v nezbytném mnozstvi, pouze nezbytnych polozek v potiebné kvalité
a Vv nejpozdgji piipustnych Casech. Tato metoda se piedevsim zabyva odstranénim
jakychkoliv druht ztrat, které plynou napt, z nadprodukce vyrobkd, ¢ekanim mezi riznymi
vyrobnimi procesy, udrzovanim zasob, dopravou materidlli a eliminaci nekvalitnich

vyrobku. [1, 22]

Pivodné byla tato metoda vytvorena za Ucelem propojeni dodavatele a odbératele,
pii kterém by se na strané¢ odbératele zamezilo vytvaieni zasob. Dodavatel by v tomto
piipadé dodaval podle stanoveného harmonogramu, a to takovy material, nebo vyrobky,
Které by se mohly po kontrole zapojit pfimo do vyroby. V praxi byva toto spojeni
dodavateli a odbératelti napt. v automobilovém primyslu, kde dodavatelska spole¢nost
vyrabi konkrétni cCasti automobilt a je zavisla na velké odbératelské spole¢nosti,
ktera z danych soucasti provadi celkovou vyrobu automobilt. Dodavani téchto soucasti
je zavislé na kratkodobych pozadavcich odbératele, které se pohybuji v rozmezi 24 hodin.
To pfinasi odbérateli vyhodu v podob¢ zvyseni obratu kapitalu, a predevsim minimalizaci

zasob. Nutnost udrzovani zasob se v tomto ptipad¢ prenasi z odbératele na dodavatele,
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ktery pfi variabilnich pozadavcich od odbératele musi udrzovat uréit¢é mnozstvi zasob

napt. v podobé¢ polotovard. [12]

Podle Tomka a Vavrové [12] Ize metodu JIT nasazovat ve vyrobnich spolecnostech
dvojim pojetim. V prvnim pojeti se metoda uplatiuje v ramci spolec¢nosti na jednotlivych
vyrobnich trovnich. V ptfipadé vétsich spolecnosti muze probihat uplatnéni v samostatné
fizenych vyrobnich zavodech. Druhé pojeti této metody se neuplatiuje jen na ruznych
samostatné fizenych pracovistich, ale naopak v ramci celé spole¢nosti. Takovéto nasazeni
metody JIT vede k velké tspote Casu, a to v celé pribézné dobé vyroby. Dale se docili
vyrazného zvyseni produktivity prace a snizeni nakladu, které¢ vede k zajisténi flexibility

vyrobniho procesu. [12]

Zavedeni metody JIT je vyznamny strategicky zamér, ktery musi byt v souladu
s celkovou vyrobni strategii spole¢nosti. Charakteristické rysy této metody se daji nejlépe
popsat pii porovnani s tradi¢nimi piistupy k fizeni vyroby. U tradi¢nich systému fizeni
vyroby byva vyrobni program velice Siroky a spole¢nosti se snazi maximalné¢ vyhovét
zékaznikovi, coz mize vést k veliké skale vyrobkt. Naopak pti zavedeni systému JIT byva
vyrobni program omezeny, zaméfeny na efektivnost, pii uplatnovani standardizace

a konstrukce jsou prizptisobené vyrobé. [1]

Metoda JIT ma také mozné negativni aspekty a uskali, které z nasazeni této metody
mohou vyplyvat. Jednim z nich je omezeni nabidky pro zakazniky, které vznikne
v disledku minimalizace vyrobnich zasob. Dal§i negativni projevy mohou plynout
ze strany dodavateld, na kterych se spole¢nost stava vice zavislou. Z minimalizovani zasob
plynou i vysoké naroky na dopravu. V nékterych ptipadech muze byt zavedeni systémui JIT

i velice nakladné, pficemz se piinosy dostavi vétSinou az po urcitém case. [1]

1.3.7 Kanban

Metoda Kanban byla, stejn¢ jako metoda JIT, vyvinuta v japonské spolecnosti Toyota,
a to jako nastroj slouzici pro fizeni materialového a vyrobniho toku. Jedna se o flexibilni,
samoregulacni systém fizeni vyroby, ktery funguje na principech JIT. Nazev této metody
pochazi z japonského vyrazu Kanban, ktery by Sel doslovné pielozit jako ,,signal®
nebo ,.tabule znameni“. Tento nazev by v ramci fizeni vyroby a zasob mohl byt chapan

jako vizualni pokyn k doplnéni zasob. [1, 23]
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Karty Kanban plni funkci informa¢niho nosice a tvofi mezi vyrabéjicim a odebirajicim
mistem samofidici regulac¢ni kruh. Cely systém fizeni zasob pracuje na principu ,,pull®,
ktery je popsan v kapitole 1.3.5. Karet Kanban je v samofidicim regulacnim okruhu
jen omezené mnozstvi, které odpovida povolené trovni rozpracovanych vyrobkl a zasob.
Jakmile za¢nou dochdzet pracoviSti zasoby urcitého druhu, vySle prazdny piepravni
kontejner spolu s objednavaci kartou Kanban ptedchazejicimu pracovisti, které ma za ukol
objednany material dodat. Piedchazejici pracovisté musi vzdy dodat piesny pocet
materiali s pozadovanou kvalitou a za urCity Cas. Spolu s materidlem je kontejnerem
odeslana i objednavaci karta Kanban. Tyto objednavky obsahuji jen potfebné mnozstvi
materialu, které byva velmi malé, aby se tak netvofili zbyte¢né zasoby. Pracovisté nesmi
bez pokynu zprosttedkovaného kartou Kanban vyrabét. Jakmile dojde ke stietu vice
objednavek na jednom pracovisti, tak se objednavky vyftizuji podle principu FIFO%,
Cely vyrobni okruh musi byt realizovany tak, aby doslo k systematickému
a rovhomérnému vytizeni kazdého pracovisté. Regulace toku materialu mezi pracovisti
se uskuteéiiuje omezenym poctem karet Kanban, ktery se podle potieb da snizovat,
nebo naopak zvySovat. Jednotlivé karty Kanban mohou byt pouzivany jen mezi dvéma
na sebe navazujicim subjekty. [1, 24]

Dodavatel: PU1 Zakaznik: PU2
Popis: Production Unit 1 Umisténi:  Loc02
Kontejner: Box 1

#Kanbans: 9 MnozZstvi: 100
vytvoreno. 10/12/2013 22:33:00 POpiS:
vytisténo.  11/12/2013 12:10:11 Item 012345

‘. ’

1ks

L —
INTEGRATED KANBAN SYSTEM Kanban ID:
0123 ”“H ‘I “||“

1080

Obr. ¢. 7: Priklad moderni Kanbanové karty (pfevzato z [25])

4 Metoda FIFO — First In, First Out, oznacuje zpracovani objednéavek dle pravidla ,,prvni piisel, prvni
odesel“. Prvni objednavka, ktera ptijde do procesu musi byt vytizena také jako prvni a nesmi byt predbéhnuta
jinou. [26]
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Kazda karta Kanban musi osahovat klicové informace o0 objednavce, jako je Cislo dilu,
materialu a jeho popis, Cas vytvofeni objednavky. Dale pocet dila, velikost davky,
informace o dodavateli a zakaznikovi, ¢islo kontejneru a samotné Kanbanové Kkarty.
Dle potieb mtize dana Kanbanova karta obsahovat dalsi interni informace dané spole¢nosti.

Na obrazku ¢. 7 Ize vidét piklad Kanbanové karty obsahujici potiebné informace. [24, 25]
Mezi hlavni vyhody systému Kanban patti [25]:
e Omezeni nadvyroby
e SniZeni skladovanych zasob
e Navyseni dostupnosti materialu
e Snizeni dodacich Thut
e Snizeni nékladii
e Usnadnéni prace
e Zjednoduseni toku materialt

o Zefektivnéni Casti ve vyrobnim cyklu

1.3.8 Six Sigma

Koncept Six Sigma, znam také pod oznacenim 66, byl vyvinuty v 80. letech dvacatého
stoleti ve spole¢nosti Motorola. Jedna se o systém Strategie fizeni, ktery posuzuje kvalitu
podle mé&feni smérodatnych odchylek® proménlivosti procesti. Zaméfuje se na posuzovani
kvality podle vyrobniho procesu, nikoli podle vyrobku. Cely koncept metody Six Sigma
se specializuje na detekci chyb ve vyrobnim procesu jesté pied tim, nez se objevi. Jedna
se tedy o statistickou metodologii, ktera pii spravné aplikaci poskytuje spole¢nostem
ve svych ¢innostech zputsob, jak eliminovat neshody drive, nez se objevi. Soucasti této
metodologie je tzv. cyklus DMAIC, ktery lze vidét na obrazku ¢.8., tato zkratka se sklada
ze slov Define, Measure, Analyze, Improve, Control, které v piekladu znamenaji definuj,

méf, analyzuj, zlepsi a fid’. Tento cyklus vede k neustalému zlepsovani vyrobniho procesu.

[1]

® Sigma — je veli¢ina, ktera ve statistice oznacuje smérodatnou odchylku a znadi se feckym pismenem o [1]
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Obr. ¢. 8: Zobrazeni cyklu DMAIC (prrevzato z [27])

Koncept Six Sigma je zalozeny pfedevsim na praci s daty a fakty a jedna se o velice
disciplinovany systémovy pfistup, jehoz cilem je zvladnout veskeré vyrobni procesy
natolik, aby se minimalizovala pravdépodobnost vyskytu chyb. K vyhodnoceni metody Six
Sigma se pouziva metodika DPMO (Defects Per Milion Opportunities), ktera v prekladu
znamena pocet vad na milion piilezitosti. V této metodice se vyhodnocuje pocet vyrobkad,
které nespliuji kvalitativni kritéria. Kazdy vyrobni proces ma vystup, ktery je nazyvan
sttedni hodnotou. P#i méfeni téchto vystupi dochazi k jisté variabilité neboli kolisani.
Mg¢titkem tohoto kolisani je smérodatna odchylka o, ktera pii statistickém hodnoceni
uréuje z vyhodnocovanych vzorku pocet odchylek, nebo rozdili. Pravé sniZzenim tohoto
kolisani docilime zlepSeni vyrobnich procestu. Pocet neshod od pozadovanych vystupnich
parametri v metodice DPMO odpovidaji normalnimu rozdéleni® podle tabulky &. 1.
[1, 27]

 Normalni rozdé&leni 0znacuje v matematické statistice a teorii pravdépodobnosti ¢etnost vyskytu uréitého
jevu. Gaussova krivka je grafické znazornéni normalniho rozdéleni zvoncovitého tvaru. [28]
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Sigma Ehktivi[::]ﬂmb? DPMO
1o 31,0000 690 000,0
2o 69,2000 308 000,0
g 93,3200 66 800,0
4c 99,3790 6 210,0
Sc 99,9770 230,0
6o 99,9997 3,4

Tab.1: Six Sigma (Vlastni vypracovani na zakladé literatury [1])

Hlavnim cilem metody Six Sigma je dosazeni takové kvality, aby Se na vystupu vyroby
objevilo maximalné 3,4 vadnych vyrobkii, a to na milion vyrobenych kusi. Z toho vyplyva

dosazena efektivnost vyroby 99,9997 %.

Mezi dalsi cile metody Six Sigma, Které maji ptispivat k maximalizaci zisku spole¢nosti
patii [1, 29]:

* navyseni produktivity vyroby

* zamezeni vzniku ztrat

* redukce prostoju a rozpracované vyroby

« efektivnost pii vyuzivani dostupnych zdroji spole¢nosti
* monitorovani veskerych procest

* neustala prace na zlepSovani
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2 Pramysl 4.0

Nastup novych technologii méni naS zpusob zivota a ekonomiku svéta. Kazda
primyslova revoluce méla prilomovy vliv na spole¢nost, vyrobu, ekonomiku, védu,
dopravu a na celkovy zpusob zivota lidi. Od prvni prumyslové revoluce, ktera diky parni
sile vyvolala rozmach vyrobnich mechanickych zatizeni a parni dopravy, pies druhou
priumyslovou revoluci, jez diky elektrické energii zavedla hromadnou vyrobu, po tieti
primyslovou revoluci, ktera do svéta vyroby zanesla digitalizaci, vypocetni techniku

a elektronické systémy, jsme se ocitli na vzestupu nové primyslové revoluce. [30]

Naésledujici podkapitoly se budou zabyvat struénym popsanim primyslovych revoluci

a podrobng&jsim predstavenim 4. primyslové revoluce neboli Pramyslu 4.0.

Pramyslové revoluce
D”) ((l -

—

4. pramyslova revoluce
‘ sitové propojeni / internet

.ﬁa .ﬁa éﬁa = pouZivani internetovych
Meoeeensnernse Stgndardu o
= dusledné IP propojeni

) 3. prumyslova revoluce » |dentifikovatelné objekty, které
) 2. prumyslova revoluce Digitalizace navzajem komunikuji
1. prumyslova revoluce Elektrifikace » voln& programovatelng = mobilni provoz
Mechanizace » dérné Stitky jako programova fizeni = Skalovatelné systéemy (Cloud
= Mechanické fizeni pamét = SPS a PC fizeni jako pamét ...)
(kotoutové vatky) * vyrobni pasy » shérnice (zaloZené na = systémy, ktere se sami
[ Energie' energie vody a = “kralovsky hiidel” Ethernetu) optimalizuji

» Energie: elektricka energie = Elektronicka datova pamat = Cyber-fyzikalni systémy

Obr. ¢.9: Prumyslové revoluce (upraveno a prevzato z [31])

2.1.1 Historie primyslovych revoluci

Prvni primyslova revoluce zapocala na prelomu 18. stoleti v Anglii. To, co utvofilo tuto
revoluci, bylo zapojeni mechanizace a stroji pohanénych parni energii do pramyslové
vyroby. V této dobé se zacalo masové vyuzivat nového zdroje energie v podobé pary
a byly vynalezeny nové mechanizované tkalcovské stavy. Diky tomu se urychlila vyroba,

jelikoz jiz nebylo zapottebi ruéné pohanénych stroji. Znaény Vvliv mély parni stroje
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i na dopravu, kde se zacaly vyuzivat parni lokomotivy a parniky pro pfepravu lidi a zbozi

na velké vzdalenosti. Dopad této revoluce mél obrovsky vliv na spole¢nost. [32, 33]

Druha pramyslova revoluce je datovana k druhé poloving 19. stoleti. Charakteristickymi
prvky druhé primyslové revoluce bylo zavadéni montaznich vyrobnich linek a objev
elektrické energie. Prvni montazni linka byla zavedena spole¢nosti Cincinnati v roce 1870.
Zavadéni montaznich linek znamenalo pro hromadnou vyrobu doslova revoluci.
Prechazelo se k d€lbé prace, kde pracovnici na montaznich linkach vykonavali jednotlivé
kroky ve vyrobnim procesu. Takto rozdé€lena prace méla vyrazny vliv na rychlost a cenu
vyroby, proto se povazuje za prvni milnik druhé primyslové revoluce. Druhym milnikem
bylo objeveni elektrické energie a jeji zapojeni do pramyslu, tomuto procesu se fika
elektrifikace. [29, 30] Roku 1879 vynalezl Thomas Edison Zarovku a elektrickd energie
se zacala plosné vyuzivat. Pii druhé primyslové revoluci dochézelo k pokrokiim ve védé
a byly objevovany nové technologie. Diky elektrické energii se svét zacal vice propojovat,
a tak bylo tieba, aby se vladni instituce zacaly zabyvat standardizaci. K této standardizaci
patiilo definovani napéti elektrického proudu, nebo naptiklad uréeni rozchodu kolejnic
a urceni pravidel silnicniho provozu. Celosvétova propojenost a lepsi komunikace vedly

k mnohem vyssi rychlosti vyvoje primyslu. [34]

Tteti primyslova revoluce zacala druhou polovinou 20. stoleti. V této dobé byl velky
rozmach automatizace a informacnich technologii. Nejvyznamnéjsi byl rok 1969, kdy
se objevil prvni programovatelny logicky automat neboli PLC. Toto zafizeni slouzilo jako
fidici jednotka, ktera provadéla automatizaci procesi v realném case. [33] V tieti
primyslové revoluci dochéazelo k pokrokiim pfedevs§im diky rozsiteni pamétovych fidicich
prvki, osobnich pocitact (PC), vyuzivani vypocetni techniky a elektronickych systému
ve vyrobé. Rozmach zazivala kosmologie, energetika, genetika a dals$i oblasti. Tento

pokrok piinesl také uleh¢eni lidské prace a razantni urychlovani vyrobnich procest. [32, 5]

V soucasné dobé¢ se nachdzime v obdobi, které miizeme oznacit jako Pramysl 4.0.

Tento koncept bude popsan v nasledujici kapitole.

2.1.2 Charakteristika Primysl 4.0

Ctvrta pramyslova revoluce, oznadovana jako Pramysl 4.0, byla poprvé svétu
predstavena na némeckém veletrhu v Hannoveru v roce 2011, pod pojmem ,,Industrie 4.0%.

Nasledujici rok byla na zadost vlady Spolkové republiky Némecka utvoiena pracovni
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skupina primyslu 4.0, jejiz cilem bylo tuto iniciativu zkoumat. Nasledn¢ podle jeji
vysledné zpravy byla pro oblasti budoucnosti pramyslu zfizena platforma, ktera bude tyto
aktivity koordinovat. [36]

Hlavni myslenka ¢tvrté primyslové revoluce nespocivéa jen v primyslovém odvétvi,
ale je mnohem rozsahlejsi. Jedna se o novy pohled na dnesni technologie ptinasejici zmény
na celospolecenské trovni. Tyto zmény zasahuji celou fadu oblasti od oblasti technické
standardizace, systému vzd¢lavani, bezpecnosti, védy a vyzkumu, pravniho ramce,
socidlniho systému, az po trh prace. Fenoménem dneska je digitalizace, propojovani lidi
a sluzeb, internetu véci. Pojem internet véci je podrobnéji rozepsan v kapitole 2.2.2.
Nastup novych technologii vytvaii nové obchodni ptilezitosti a méni hodnotové fetézce.
Iniciativa Priimyslu 4.0 je spojena s fadou lidskych ¢innosti, jedna se o komplexni systém

zmen, nejen v prumyslové vyrobé. [30]

Cilem Pramyslu 4.0 je automatizace, digitalizace, implementace chytrych technologii,
rozSifovani vysokorychlostniho internetu, propojena komunikace a mnoho dalSich oblasti.
Postupna pfeména samostatnych automatizovanych vyrobnich jednotek na zcela nové
vyrobni prosttedi VvyznaCujici se pIné integrovanou automatizaci S pribézné
optimalizovanou vyrobou. Hlavni prioritou bude vytvaiet propojeni vyrobnich zatizeni
do jednoho celku. Vznikat budou nové globalni sité propojujici veskera vyrobni zafizeni

do kyberneticko-fyzikalnich systémi’

neboli CPS. Piikladem toho maji byt
chytré tovarny, jejichz zakladnim stavebnim prvkem budou CPS systémy. Chytré tovarny
se budou vyznacovat svou vsestrannosti, efektivnim vyuzivanim zdroji, autonomni
vymeénou informaci, zajisténim bezpecnosti prace. Chytré tovarny také budou schopny
v reakci na momentalni podminky vyvolat potiebné akce a provadét vzajemné nezavislé
kontroly. Myslenkou chytré tovarny je, aby veskeré stroje, vyrobni zatizeni a lidé mezi
sebou dokazali spolupracovat a navzajem komunikovat. Inteligentni stroje a vyrobni
zafizeni se budou samy schopny piizplisobovat vyrobé a nastavovat se dle vyrabéného
produktu. Cely vyrobni proces bude pomoci strojli, kamer, senzorli, Cipti a IT systémi
vzdjemnd propojen a dikladné monitorovan. Zivotni cyklus produktu tak bude
pod neustalym dohledem. Chytra tovarna stakto propojenymi CPS bude dle

komunikac¢nich protokolii analyzovat veskera data a diky tomu pfedvidat ptipadné chyby

" Kyberneticko.fyzikalni systémy — CPS (Cyber-Physical Systems), je oznaceni systému skladajiciho se
z fyzickych entit, jez jsou fizené poc¢itacovymi algoritmy. Vyznaduje se spolupraci autonomné se
rozhodujicich samostatnych fidicich jednotek, které ¥idi svéfeny technologicky celek. [37]
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a poruchy. Chytra tovarna bude také schopna své vlastni konfigurace a ptizpisobeni
se nastalym podminkdm v redlném case. Vyroba bude plné automatizovana, coz povede

ke zvyseni efektivity, snizeni plytvani, zkraceni vyrobnich ¢asti a zlepSeni kvality. [31, 36]

2.1.3 Iniciativa Praimysl 4.0 v Ceské republice

Iniciativa Primysl 4.0 byla v Ceské republice schvalena dne 24. srpna 2016 na zasedani
vlady. Ceska republika tak reagovala na nastup &tvrté primyslové revoluce. Cilem
Iniciativy Primyslu 4.0 je dlouhodobé posileni a udrzeni konkurenceschopnosti
Ceské republiky. Nastup &tvrté pramyslové revoluce méni zasadnim zpasobem povahu
nejen pramyslu, ale i obchodu, energetiky, logistiky a mnoho dalSich odvétvi hospodaistvi
a celé povahy spole¢nosti. Rada vyspélych zemi po celém svété reaguje a pfipravuje
se na Pramysl 4.0. Ceska republika nesmi vtomto ohledu zaspat, jelikoz pramyslova
vyroba zastupuje Vv jeji ekonomice znacnou cast [38]. Primysl dlouhodobé zajistuje
necelou tfetinu vykonnosti v ekonomice CR. Za rok 2016 se primysl podilel na tvorbé

8

hrubé ptidané hodnoty ° z 32,3 % [39], vroce 2021 se zaznamenal mens$i pokles

a to na 28,4 % [40].

Podstatou Iniciativy Pramyslu 4.0. je zajistit pro pramyslovou vyrobu i nevyrobni
odvétvi pripravenost CR na nastup &tvrté primyslové revoluce. Véas podchytit filosofii
Pramyslu 4.0 a pripravovat spole¢nosti na integraci a propojovani nejriuznéjSich
technologii do svych systémi. Cilem Primyslu 4.0 je kompletni digitalizace a propojeni
vSech urovni tvorby piidané hodnoty, které zasahuji do celého procesu vyroby, od vyvoje
az po logistiku. Spole¢nosti budou muset pfijimat velké zmény a pocitat se znacnymi
investicemi na zaCatku implementace. To se bude bez rozdilu tykat velkych i malych
spole¢nosti. Jedna se o radikdlni zmény, na které spolecnosti musi reagovat proziravym
planovanim svych investic. Implementace kli¢ovych prvki konceptu Primysl 4.0
je naro¢ny proces, proto spolecnosti budou muset tyto prvky spise zacleniovat do svych
systéml po dil¢ich cilech. Postupna automatizace a digitalizace pfinese vyrazné zmeény
V procesu vyroby, ekonomice spole¢nosti, jejich politice, trhu prace a socialniho prostiedi.
Spolecnosti se nesmi konceptu Primysl 4.0 zaleknout, digitalizace neznamena hrozbu,
ale prilezitost. [30, 38]

8 Hruba piidand hodnota — HPH — pfedstavuje hodnotu, kterou ziskavaji institucionalni jednotky z pouzivani
svych vyrobnich kapacit. Je stanovena jako rozdil mezi celkovou produkei, ocenénou v zakladnich cenach a
mezispotfebou, ocenénou v kupnich cenach. [41]
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Iniciativa Primysl 4.0 si bere také za cil ukazat spole¢nostem mozné sméry budouciho
vyvoje a nastinit jim rtuzna opatfeni, diky kterym by nejen mohly podpofit prumyslovou
zakladnu a ekonomiku CR, ale i pomoci piipravit spole¢nost na nové technologické
zmeny. Je velice diilezité v€as zmobilizovat podnikatelskou sféru a veskeré zainteresované

strany k aktivnimu implementovéni a realizovani konceptu Primyslu 4.0 v CR. [38]

2.2 Technologické koncepty Primyslu 4.0

V této kapitole budou predstaveny a stru¢né popsany zakladni technologické koncepty
Pramyslu 4.0. Jedna se o primyslovou integraci, internet véci, Big Data, autonomni roboti,
komunikaéni infrastrukturu, datové tlozisté a cloudové vypocty. Tato kapitola si ale klade

za cil popsat jen ty nejdulezitéjsi koncepty.

2.2.1 Pramyslova integrace

Primyslova integrace je jednim ze zakladnich kamend konceptu Primysl 4.0. Jedna
se 0 propojovani informacnich technologii, sdileni informaci, kontinudlni komunikaci
a zpracovavani veskerych dat v realném case. Pramyslova integrace se podle Marika [30]

rozdé€luje do tii zakladnich pilifi.

Prvnim pilitem je vertikdlni integrace vyrobnich systému. Jednd se o informacni
propojeni napti¢ hierarchickou strukturou a fidici strukturou spole¢nosti. Tato integrace
zasahuje do odvétvi automatizace, Fidici techniky a také do odvétvi vyvoje informaénich
systémti. Druhym pilifem je horizontalni integrace dodavatelského ftetézce. Proces
integrace probiha od dodavatelt, pfes samotnou vyrobu, naslednou distribuci koncovému
zakaznikovi az po pfipadny servis. Propoji se tak vSechny c¢lanky dodavatelsko-
odbératelského fetézce. Sdileni dat v dodavatelském fetézci ma mnoho vyhod, jako je vyssi
flexibilita celého procesu, snizeni vyrobnich nakladt a optimalizace vyse potiebnych
zasob. Poslednim pilifem je integrace inzenyrskych procest odehravajicich se prevazné
v ramci vyrobniho podniku. V zivotnim cyklu produktu je kladen diraz na integraci
veskerych inzenyrskych procest, od prvotniho zadani, ptes vyvoj a realizaci produktu,
testovani a verifikaci, az po koncové prodejni sluzby. Integrace inZenyrskych procesu
slouzi také pro ziskavani zpétné vazby a K nasledné optimalizaci dle individualnich

pozadavku zakaznika. [30]
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2.2.2 Internet véci

Internet véci je nedilnou soucasti implementace Primyslu 4.0. Nazev vychazi
z anglického oznaceni Internet of Things, zkratka 10T. Jedna se o systém, jehoz tGcelem
je propojeni jednotlivych zafizeni prostiednictvim internetu, a to bez ucasti lidi.
Skrz internetovou sit’ tak Ize propojit veskera zafizeni, ktera jsou k internetu piipojena.
Propojit tak lze vyrobni linky, stroje, roboty, ale i vozidla, doméci spotiebi¢e a vSechna
zafizeni, Ktera jsou vybavena sitovym ptipojenim. Hlavnim ucelem internetu véci je, fizeni
zafizeni na dalku a jejich vzajemna interakce umoznéna zabudovanymi senzory, Cipy
a softwarem. Kazdé zafizeni je diky implementovanym vypocetnim systémum jasné
identifikovatelné. Mezi jednotlivymi zafizenimi funguje vzajemna konektivita, nicméné
jsou také schopna vV infrastruktufe internetu pracovat samostatné. Nejdulezitéj$im
vystupem vSech pfipojenych zafizeni v ramci internetu véci jsou data, ktera tato zafizeni
poskytuji. Diky neustalé komunikaci vSech zafizeni mezi sebou, vznikda ohromné mnozstvi

dat. Takovéto mnozstvi dat se odborné oznacuje jako tzv. Big Data, ktera budou popsana

v nasledujici kapitole. [42, 43]

2.2.3 Big Data

Analyza velkych dat je nedilnou soucasti konceptu Primysl 4.0. Big Data oznacuji data,
ktera maji velikost dat v rozsazich petabytd® a vice. Takovato velikost dat pfesahuje
schopnosti  zpracovavat, zachycovat a spravovat data v soucasnych databazovych
technologiich v relevantnim ¢ase. S Big Daty nelze pracovat ve formé ¢&isel, jedna
se 0 nestrukturovatelna data, kterymi jsou obrazova data, jako naptiklad videa, fotografie,
dale textova data, rizné zdroje signalti a méfeni nebo bezpe¢nostni data. Muze se jednat
i 0 kombinovana multimodalni data, jez jsou typickd u systémi autonomniho fizeni.
Zkracené se jedna o tézce zpracovatelna data pocitacovymi algoritmy. Pro uskute¢néni
vize ¢tvrté prumyslové revoluce je zasadni zpracovavani a analyza Big Dat v oblasti
prumyslu. Pravé ¢innost zpracovani a analyzy Big Dat je velmi naro¢ny proces predevsim
na lidské zdroje, je potieba zajistit dostate¢né mnozstvi kvalitnich odbornikt, kteti budou
schopni s témito informacemi pracovat. Efektivni vyuzivani Big Dat ma pro vyrobni
spole¢nosti veliky potencial, jelikoZ s témito informacemi mohou byt schopni optimalizace

vyroby, snizeni prostoji a tim Setfeni financi. [30, 44]

% Petabyte je oznaceni paméti ulozisté dat. 1 petabyte = 10%° bytii. [45]
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2.2.4 Autonomni roboti

Robotizace se v soucasnosti uplatiiuje predev§im v pramyslovych spole¢nostech
zabyvajicich se hromadnou vyrobou. Robotizovand zafizeni se vyuzivaji pfevazné
ve vyrobnich linkéch, kde neni vyZadovdna u téchto zafizeni schopnost se autonomné
rozhodovat. Vyvoj robotil neustale pokracuje, jelikoZz je ve vyrobnich procesech daleko

v

vice potieba provadét naro¢néjsi tikony, pro které jsou autonomni roboti vhodnéjsi.

Cilem robotizace autonomnimi roboty je zvySeni produktivity primyslu. Autonomni
robot je robotické zafizeni, které v redlném Case pracuje samostatné bez zasahu Cloveka,
pomoci programu. Zavadéni autonomnich roboti je vhodné do vyrobnich spolecnosti,
které se zabyvaji vyrobou v mensich sériich, specializovanou vyrobou a ve spole¢nostech,
kde se vyroba pravidelné méni dle pozadavkt zakaznikii. Pro zavedeni autonomnich
robotl do vyroby je potifeba Vvysokd pocatecni investice. Vysoké naroky jsou také

na programatory, ktefi hraji v robotizaci nejdualezitéjsi roli. Autonomni roboti jsou velice

univerzalni, programovatelni a diky nim se vyrobni procesy stavaji flexibilngjsi. [30]

2.2.5 Komunikaéni infrastruktura

V konceptu Primysl 4.0. jsou kladeny vysoké naroky na komunikaéni infrastruktury
a kvalitu elektronické komunikace. S nartistem automatizace a digitalizace procest narista
systémova komunikace mezi spolupracujicimi zafizenimi a vznika tak velky objem dat.
Hlavnim pozadavkem na komunika¢ni infrastruktury je spolehlivy, bezpecny
a vysokorychlostni pienos informaci, probihajici prostfednictvim bezdratovych i pevnych
siti. Komunikace mezi zafizenimi v systémech 10T, oznacujici se zkratkou M2M, ktera
vychazi z anglického oznaceni Machime-to-Machine Communication, vyuziva radiového
spektra s kmitocty pod 1 GHz. Na nové nastupujici technologie jsou kladeny pozadavky,
aby se mezi zatizenimi na radiovém rozhrani pohybovala latence v jednotkach ms a s co
nejvyssi spolehlivosti. Mezi mozna feSeni pienosové kapacity se nabizi rozvoj optickych
komunikacnich systému, které disponuji téméf neomezenym rozsahem optickych

frekvenci. [30]

2.2.6 Datova ulozisté a cloudové vypocty

rvo

Sbér a vyhodnocovani dat je jednim z hlavnich pilitd konceptu Primysl 4.0. Sbér
a vyhodnocovani dat probiha z firemnich informaénich systému, z oblasti IoT, ¢i pfimo

z komunikace vyrobnich stroju neboli M2M. Veskera ziskana data se ukladaji do datovych
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ulozist’, ve kterych mohou byt nasledné zpracovavana cloudovymi vypoéty. Vyhodou
téchto ulozist’ je moznost ukladani a zpracovavani velkého objemu dat, bez nutnosti
fyzického vlastnictvi vypocetni techniky. Uzivatelim jsou tato ulozisté piistupna kdykoliv
a odkudkoliv diky pfipojeni pfes internet. Datova ulozisté pracuji na bazi sluzby, kterou
si uzivatelé mohou pofidit a vyuzivat dle stanovenych podminek. Pofizeni téchto sluzeb
znamena pro uzivatele velkou usporu nakladd, jelikoz jim  sta¢i  pfistup
k vysokorychlostnimu internetu. V ramci koncept Primysl 4.0 dochéazi k obrovskému
sbéru dat, datova ulozist¢ a cloudové vypocty nabizi snadny pfistup k témto datim

a moznost jejich analyzy. [30, 46]
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3 Pripadova studie

Soucasti této diplomové prace je ptipadova studie zpracovana v ramci ¢eské spole¢nosti
Elektra Tyn s.r.o. Tato spole¢nost zacala provozovat Svoji ¢innost vV roce 1999 ve mésté

Tyn nad Vltavou.

Cilem ptipadové studie je prozkoumat strukturu vyrobni spole¢nosti, analyzovat

jeji vyrobni proces a zjistit jaké vidi trendy v oblasti fizeni vyroby do budoucna.

V nasledujicich podkapitolach je uvedena analyza soucasného stavu spolecnosti,
na kterou navazuje dalsi kapitola, ktera uvadi dopady soucasnych trendil v oblasti vyroby

na uvedenou spolecnost.

ELEKTIPA
TYN sro.

Obr. ¢. 10: Logo pfedstavované spolecnosti Elektra Tyn s.r.o. (pfevzato z [47])
3.1 Zzakladniinformace

Spolec¢nost vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku s datem vzniku k 27. cervenci 1999
pod obchodnim nazvem Elektra Tyn s.r.0. Logo piedstavované spolecnosti je zobrazeno
na obrazku ¢.10. Spole¢nost je evidovana v obchodnim rejsttiku pod spisovou znackou C
8995 vedeného u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich. Sidlo spoleénosti se nachazi
na adrese Tyrsova 619, 375 01 Tyn nad VItavou. Spolecnosti bylo pridéleno
od rejstiikového soudu identifikaéni &islo osoby, neboli ICO 251 97 606. Jednatelé
spole¢nosti zvolili pravni formu jako Spole¢nost s ruéenim omezenym (dale jen s.r.0.).
Ulohu Statutarniho organu zde vykonavaji dva jednatelé: pan Milan Pavli¢ek a pani Lenka
Pavlickova. Oba jednatelé jednaji jménem spolecnosti samostatné v jednotlivych ukonech
neptevysujicich 500 000 K¢. Nad touto castkou jednaji vzdy oba jednatelé spolecné.

Za spole¢nost se podepisuji tak, Ze k napsané, vytisténé nebo otisténé obchodni firmé
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pfipoji svij podpis. Oba jednatelé ve spolecnosti zastavaji i funkci spole¢niki, kde kazdy
vlozil do spolecnosti vklad ve vysi 50000 K¢. Zakladni kapital spolec¢nosti tak Cini
100 000 K¢ a kazdy spole¢nik ma 50% obchodni podil. [48]

Jako predmét podnikani dané spolecnosti je dle platné legislativy definovana montaz,
opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni, vyroba, instalace, opravy elektrickych
stroju a pristroju, elektrotechnickych a telekomunikacnich zafizeni. Déle vyroba, obchod
asluzby, které nejsou uvedené Vv piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona [48].
Na oficialnich internetovych strankach jako konkrétni napln podnikatelské ¢innosti

spole¢nost uvadi [47]:
e Vyroba kabelovych svazki
e Vyroba akumulatorovych pfipojovacich kabelti
e Osazovani ovladacich panelt

Uplny vypis z obchodniho rejstifku je soucasti diplomové prace a je voln& k nahlédnuti

Vv ptiloze.

3.2 Historie spoleénosti

Elektrotechnicky pramysl se zacal v Tyné nad Vltavou rozsifovat vroce 1980,
kdy 5 km od mésta byla zahajena vystavba Jaderné elektrarny Temelin. Diky vystavbé
se do mésta zacalo st¢hovat velké mnozstvi pracovnik, kteti hledali zaméstnani na stavbé
elektrarny a pozdéjsi praci v ni [49]. Na této vystavbé se podilel i pan Milan Pavlicek,
ktery zde pracoval jako elektrotechnik zabyvajici se osazovanim elektrickych skiini. Pan
Pavlicek ale nechtél v budoucnu pracovat na jaderné elektrarné, a proto se rozhodl se svoji
manzelkou, pani Lenkou Pavlickovou, zacit samostatné podnikat. V roce 1997 zacali
spoleéné¢ s nékolika zaméstnanci podnikat Vv elektrotechnickém pramyslu, kde pro
spolecnost D+G ELEKTRIK s.r.0.1% vyrabéli kabelové svazky pro vysokozdvizné voziky.
[50]

O dva roky pozd¢ji se manzelé Pavlickovi rozhodli, diky rostoucimu podnikani zalozit

vlastni spole¢nost, a tak byla zalozena 27. ¢ervence 1999 spolecnost Elektra Tyn s.r.o.

10 Spole¢nost D+G ELEKTRIK s.r.o. sidlici v Kaplici, se jiz 25 let zabyva vyrobou kabelové konfekce,
kabelovych svazkl, kovovyrobou a osazovanim plosnych spoja. [51]
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Prvni sidlo spole¢nosti se nachazelo v obchodnim domé Bety na adrese Tyn nad Vltavou,
Havli¢kova 538. Spole¢nost se nadale rozrustala, nabirala nové zaméstnance a ziskavala
novou klientelu. Proto se majitelé spole¢nosti rozhodli v roce 2000 piestéhovat do vétSich
prostor na adrese Tyn nad Vltavou, Pisecka 374. Vyznamnym krokem bylo ziskéani
spoluprace s nadnarodni spole¢nosti Ingersoll Rand, Inc.t!, pro kterou spole¢nost Elektra
Tyn s.r.0. vyrabéla kabelové svazky a akumulatorové ptipojovaci kabely do generatort
a kompresoru. Spole¢nost Ingersoll Rand, Inc. v nasledujicich letech prodala ¢ast své
vyroby nadnarodni konglomeratové'? spoleénosti Doosan Group®®, ktera dodnes pokraéuje
ve spolupraci se spolecnosti Elektra Tyn s.r.o. Také diky této spolupraci a vhodnym
ekonomickym podminkam se spole¢nosti Elektra Tyn s.r.o. velice dafilo, a tak v roce 2006
opustila pronajaté prostory a premistila své sidlo do vlastni zrekonstruované budovy
na adrese Tyn nad Vltavou, Tyrsova 619. Fotografii této budovy mizete vidét na obrazku
¢. 11. Fotografie vnitfnich prostor jsou zobrazeny v piiloze. V nasledujicich dvou letech
zaznamenavala Spole¢nost ekonomicky rist, diky ¢emuz se rozristala a zaméstnavala vice

vvvvv

nejvice prosperovala oznacuje pani spolumajitelka Lenka Pavlickova, rok 2008. [50]

K

Obr. &. 11: Zrekonstruovana vyrobni hala spoleénosti Elektra Tyn s.r.o. v ulici TyrSova 619
(prevzato z [47])

11 Americka spole¢nost Ingersoll Rand, Inc. je celosvétovy poskytovatel priimyslového vybaveni, ktery
pisobi na trhu jiz od roku 1859. [52]

12 Konglomerat oznacuje tzv. multi-priimyslové spolecnosti, které obsahuji kombinace riiznych
podnikatelskych subjekti pasobicich v rozdilnych odvétvi v ramei jedné skupiny spole¢nosti. Obvykle tyto
skupiny zahrnuji matei'skou spole¢nost a dcefiné spole¢nosti. [53]

13 Doosan Group je nadnarodni konglomeratova jihokorejska spole¢nost zalozena jiz v roce 1896. Mezi jeji
dcefiné spolegnosti patii i Geska spole¢nost Skoda Power. [54]
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Bohuzel ale ke konci roku 2008 nastala velka ekonomicka krize'®, ktera zpiisobila
spole¢nosti Elektra Tyn s.r.0. t€zké ¢asy. Zna¢ny Vvliv na nastalou krizi ve spole¢nosti m¢l
i dosavadni zpisob vyroby, ktery byl orientovany pfedevsim na sklad. Vyrabélo se velké
mnozstvi vyrobki, u kterych se podle dosavadnich zkuSenosti pfedpokladalo, ze bude
dochazet k rychlému odbytu. Jelikoz se ale nastala krize dotykala i vSech zakazniki
spole¢nosti Elektra Tyn s.r.0., tak jiz nedochazelo k dosavadnimu odbéru vyrobku a snizila
se celkova poptavka. Spole¢nost se dostala do takové situace, pii které mé¢la plné sklady
vyrobkt s malym odbytem a jiz nebyla schopna udrzet si dosavadni vyrobu a pracovni stav
svice nez 50 zaméstnanci. Spolecnost musela snizit stav svych zaméstnanct na 20,

aby mohla dale prosperovat. [50]

V dalsich letech se ekonomicka situace velice pomalu stabilizovala a spole¢nost Elektra
Tyn s.r.o. zacala znovu nabirat nové zaméstnance a rozsifovat vyrobu. Dulezitym krokem
byla zména zplsobu zpracovavani objednavek a typu vyroby. Nadale se nevyrabélo
na sklad, ale vyroba byla zaméfena jen na objednané kusy, aby jiz nedochazelo k plytvani
plynouciho z dlouho uskladnénych produkti. K celkové stabilizaci spole¢nosti a navratu
na vyrobni a zaméstnanecké kapacity doslo az v roce 2015. Zasluhu na tom také méla nova
spoluprace s nadnarodni spole¢nosti ENGEL s.r.0.™, pro kterou spole¢nost Elektra Tyn

S.r.0. vyrabi rozvadéce pro vstiikovaci lisy. [50]

Vyroba rozvadécu pro vstrikovaci lisy byla pro spole¢nost Elektra Tyn s.r.0. pomérné
narocna, jelikoz tyto typy rozvadeécu jsou rozmérove atypické. Spolecnost se tak dostala
do takové situace, kdy musela ¢ast své vyroby rozdélit, jelikoz dosavadni prostory nebyly
na vyrobu takto rozmérnych rozvadéct vhodné. Majitelé spolecnosti tak vyuzili Starych
kontakt a znova si pronajali ¢ast prostor v obchodnim domé Bety, ktery vyuzivali jako
své prvni sidlo. Tyto prostory museli ale zanedlouho opustit, kvili zméné majitele, a tak
vyuzili volné prostory v ulici Pisecka, kde dfive také sidlili. Jisty ¢as takto spolecnost
pracovala, ale jelikoz méla rozdélenou vyrobu do dvou vyroben a k tomu externi sklad
materialu na druhé Strané¢ mésta, zaCala byt vyroba logisticky a organiza¢né velice

komplikovana. Byly zde veliké prostoje ve vyrob¢, asova naro¢nost a neefektivita vyroby.

Spolecnost se tak rozhodla pro investici do stavby nové vyrobni haly, kde by méli veskeré

14 Krize, ktera byla pojmenovana jako Velka recese, 0znacuje ¢asové obdobi od roku 2007 do roku 2015.
Vse zacalo americkou hypote¢ni krizi, ktera prerostla do celosvétové finanéni krize. Velky vliv na tuto Krizi
méla zna¢né rostouci cena ropy, ktera zapti¢inila pokles HDP a zvedla spotiebitelské ceny. [55]

15 ENGEL s.r.0. je nadnarodni spole¢nost zaloZena v roce 1945 zabyvajici se vyrobou vstikovacich stroji.
[57]
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potiebné prostory a vybaveni. Ke konci roku 2018 tak zacala v nové se rozvijejici

priumyslové oblasti v Tyné nad Vltavou, na adrese Havlickova 644 vystavba nového sidla.

Obr. ¢. 12: Nova vyrobni hala spolecnosti Elektra Tyn s.r.o. (pfevzato z [56])

Na zacatku roku 2020 probéhla kolaudace nové vybudované vyrobni haly, kterou
mizete vidét na obrazku ¢. 12. I pfes nové otevienou vyrobni halu nebyl rok 2020 pro
spole¢nost Elektra Tyn s.r.0. moc ptivétivy. V prvni ¢tvrting toho roku zacala celosvétova
krize zpusobena pandemii Covid-19, ktera je podrobnéji popsana v kapitole 5.2.1.
Tato krize se dotkla takika vSech, a tak musela i spolecnost Elektra Tyn s.r.0. omezit Svoji
vyrobu a piizplsobit se opatfenim. Kvuli omezeni vyroby musela spole¢nost pro zachovani
své existence snizit pocet svych zaméstnanci z52 na 35. Rok 2020 se tak stal

pro spolec¢nost velice naro¢ny.

3.2.1 Soucasnost a budoucnost spole¢nosti

V soucasné dobé se sidlo a veskera vyroba spole¢nosti Elektra Tyn s.r.o. nachazi jiz jen
vV nové postavené a plné vybavené vyrobni hale na adrese Tyn nad Vltavou, Havlickova
644. Prostory na TyrSovée ulici spole¢nost nadale pronajima. Spolecnost se jiZz po nastalé
krizi z roku 2020 vzpamatovala a znovu zacala nabirat nové zaméstnance, aby doplnila své

stavy a zac¢atkem roku 2022 mé¢la jiz okolo 50 zaméstnanct. [50]

Pandemie Covid-19 nastésti vazné&ji spolenost nezasahla, a to predevsim diky bdélym

majitelim, ktefi na nastalou situaci velice rychle zareagovali. Hned na zacatku pandemie
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pofidili pro své zaméstnance ochranné respiraéni pomicky a dezinfekce. Také
se pravidelné dezinfikovali veSkeré prostory, kde se zaméstnanci nachazeli. Pan a pani
Pavlickovi museli pro bezpecnost svych zaméstnanci piizpusobit také vyrobu,
aby dochazelo co mozna k nejmensimu poctu kontakti mezi zameéstnanci. K t€émto
opatfenim patfil napiiklad venkovni sklad materialu, ktery byl pro dodavatele a odbératele
prizptisoben tak, aby zde mohli vylozit a nalozit potfebny material a vyrobky, aniz by
doslo ke kontaktu se zaméstnanci Elektry Tyn s.r.o.. Tim se vytvorilo bezkontaktni
predavani a omezilo se mnozstvi kontaktu s okolnim svétem. Dalsi opatfeni bylo
provedeno mezi zaméstnanci, ktefi byli separovani tak, aby se potkavali jen ti, ktefi pracuji
ve stejné Casti vyroby. Takto odd€lené dochazeli zaméstnanci i na obéd, aby se nestykali
se zaméstnanci z jiné ¢asti vyrobny. Jidelni prostory byly pted pfichodem dalsi skupiny
peclivé vydezinfikovany. Tim se omezilo i pfipadné Sifeni viru mezi zaméstnanci.
Spole¢nost po celou dobu pandemie disponuje antigennimi testy a své zaméstnance
pravideln¢ testuje. Jakmile ma jakykoliv zamé&stnanec sebememensi podezieni na ptiznaky
onemocnéni, je okamzité testovan antigenimi testy a poslan domu. Vyhodou u nastalé
situace jsou i nové vyrobni prostory, diky kterym ma kazdy zaméstnanec pro sebe velky
pracovni prostor. [50]

Spole¢nost Elektra Tyn s.r.o. je dle slov pani spolumajitelky Lenky Pavli¢ckové [50]
piedevsim rodinny podnik. To vyplyva i ze skute¢nosti, Ze ve spole¢nosti pracuji obé dcery
manzeli Pavlickovych. Ty se zapojovovaly do vyroby jiz od mladistvych let a dnes
zastavaji ve spole¢nosti vyznamné pozice. Oba majitelé se snazi vytvaret ve spolecnosti
pratelské vztahy se zaméstnanci a poskytuji jim rizné benefity. Mezi tyto benefity patii
naptiklat flexibilni pracovni doba, na které se mohou dle svych potfeb domluvit,
nebo zaméstnanecka pujcka. O dobrych vztazich ve spolecnosti vypovida i skutecnost,
Elektra Tyn s.r.o0. je, Ze od zahajeni provozu zde pracuji pfevazné Zeny, a to v poméru 5:1
oproti muztm. Spolecnost Sse zabyva piedev§sim vyrobou kabelovych svazku, pii které
se manipuluje s jemnymi dratky, kde je potfeba precizné zapojit kazdy kontakt. Zde jsou

pii praci, dle pani Pavli¢ckové, zeny preciznéjsi a Sikovné&jsi. [50]

S aktualnim nedostatkem zaméstnancti na trhu prace napomohla spolecnosti situace
souvysejici S vypuknutim konfliktu na Ukrajing, jenz je podrobnéji popsana v kapitole

5.2.2, a nasledna uprchlicka krize. Spole¢nost se od roku 2020 potykala s nedostatkem
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zaméstnancli a bylo pro ni ¢im dal tim t€Z§i nové zaméstnance sehnat. Po vypuknuti
konfliktu na Ukrajin¢ zasahla okolni staty silna uprchlicka krize. Z Ukrajiny prchaji
predevsim Zeny, déti a stafi lidé, kteti v okolnich statech hledaji bezpe¢né docasné zazemi.
Uprchlickd krize se dotkla i Tyna nad Vltavou, kde naslo zazemi nekolik desitek
Ukrajinskych uprchlikt. Ti po zajisténi zakladnich administrativnich pozadavku ze strany
statu a ziskani do¢asného ubytovani zacali shanét praci. Spole¢nost Elektra Tyn s.r.o. jim
nabidla pracovni pozice, na které se ptihlasilo 9 ukrajinskych zen. Situace ohledné novych

zaméstnanct z UKrajiny je podrobnéji rozepsana v kapitole 5.3.1.

Do konce roku 2022 chysta spole¢nost nabirat dalsi nové zaméstnance a dosahnout
tak po¢tu okolo 60 zaméstnanci. Na grafu ¢. 1 je zobrazen vyvoj zaméstnanosti
ve spolecnosti Elektra Tyn s.r.o. od vzniku spolecnosti po soucasnost s predpokladanym
vyvojem do budoucna. Co se tyka vzdalenéjsi budoucnosti majitelé neplanuji zadné veétsi
rozsirovani spolecnosti. Jak sami majitelé uvadi, chtéji si udrzet predevsim stabilni

a prosperujici spole¢nost zaloZzenou na rodinnych principech. [50]

Pocet zaméstnancil v daném roce:
0

60

1557 1958 15999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

W Stabilni ekonomicka situace @ Podnik FO  mKrize [OBudoucnost

Graf. ¢. 1: Zobrazeni poctu zaméstnanct v prabéhu let (viastni vypracovani na zakladé informaci z
[50])
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4 Analyza vyroby kabelovych svazki ve spole€nosti
Elektra Tyn s.r.o.

V soucasné dobé¢ se spole¢nost Elektra Tyn s.r.0. zabyva vyrobou kabelovych svazki,
akumulatorovych napéjecich kabeld a 0sazovanim ovladacich kabelt. V této kapitole bude

podrobné rozepsan proces vyroby kabelového svazku.

Kabelovy svazek se sklada z jednotlivych elektrickych kabeld a vodicta. Vodice slouzi
pro vedeni energie, nebo informaci. Kabelovy svazek je tvofen spojenim vodict a kabelu

do jednoho celku pomoci svorek, spon, stahovacich paskt nebo opletem. [50]

V nasledujicich kapitolach jsou podrobné analyzovany procesy vedouci k vyrobé
kabelovych svazkt, od ziskani zakazky, vyroby prototypu, pies samotnou vyrobu svazkd,

testovani, az k distribuci zakaznikovi.

4.1 Procesy piedvyroby kabelovych svazki

Vyroba kabelovych svazka se skldda z nékolika casti. Tato kapitola se bude vénovat
dutkladnému popisu procest pred vyrobou. Grafické zobrazeni této ¢asti procesu si lze pro

lepsi ilustraci prohlédnout na obr. €. 13.

Vse zacina u zdkaznika, ktery rozesle vyrobnim spolec¢nostem objednavku na ur€ity typ
kabelového svazku. Dle majitele spolec¢nosti Elektra Tyn s.r.o. pana Pavlicka dochazi

prevazné ke dvéma typum objednavek.

Prvni typ objednavek spole¢nost obdrzi s piesnou dokumentaci o kabelovém svazku,
zde se jedna o velice jednoduché svazky. U takovychto objednavek zakaznik cili
pro spole¢nosti zaméfujici se na automatickou a sériovou vyrobu. Poc¢ty objednavanych

svazkl se pohybuji okolo tisicii kust.

v

Druhy typ objednavek zahrnuje slozitéjsi typy kabelovych svazkt. Hlavnim kritériem
pro zakaznika pfi vyrobé téchto svazkll nebyva cena, ale kvalita a dobra komunikace
svyrobcem. Pro tento typ objednavek je charakteristickd nelplna dokumentace,
ktera neobsahuje vsechny informace o svazku, coz umoznuje detailnéjsi komunikaci mezi
objednavatelem a vyrobcem. Jelikoz je vyroba svazki nakladnéjsi, lze povaZovat

takovouto vyrobu za vhodné&jsi pro spolecnosti, které se orientuji na ru¢ni a malosériovou
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vyrobu vykazujici specialni pozadavky. Polty objednavanych svazki se pak nejéastéji
pohybuji kolem stovek kust. Spole¢nost Elektra Tyn s.r.o. se zabyva pievazné vyrobou
slozitéjsich kabelovych svazkt, z toho divodu se bude kapitola vénovat popisu druhého

typu objednavek.

Po pfijeti objednavky se dokumentace 0 konkrétnim kabelovém svazku zasle
na oddéleni technické pripravy vyroby (dale jen ,,TPV®), které za¢ne komunikovat
se zakaznikem a zkonkretizuji veSkeré detaily o objednaném kabelovém svazku. Nasledné,
pokud je to potieba, TPV piepracuje dokumentaci do éeského jazyka, do CGS® metrické
soustavy a pienese ji do systému. Tyto Upravy jsou nutné proto, aby kazdy pracovnik
vV celém procesu vyroby rozumél veskerym parametrim v dokumentaci. Po zavedeni
do systému se u dodavatelti zacne poptavat cena pozadovanych materialt. Jakmile jsou
vybrany veskeré materialy potfebné k vyrobé kabelového svazku a zjisténa u dodavateltl
jejich cena, vypracuje se kalkulace ceny pro dany kabelovy svazek. Nasledn¢ se tato cena
nabidne zakaznikovi, ktery se rozhodne, jestli nabidku piijme. Tento proces je pro
spole¢nost velice rizikovy, jelikoz veskeré kroky, na kterych pracovalo oddéleni TPV
nejsou hrazeny zakaznikem. Pokud zakaznik cenu nepfijme, byla veskera prace zbytecna.
Je zde zapotiebi mit urcité podnikové know-how, diky kterému dokaze Elektra Tyn s.r.o.
rozhodnout, jaké zakazky jsou pro ni vhodné a jaké ne. Nejvétsi riziko v této fazi lze tedy

spatfovat vV podob¢ nabidnuti lepsi ceny ze strany konkurence.

Po piijeti ceny zakaznikem nasleduje vyroba prototypu kabelového svazku. Prototyp
je vypracovan dle dokumentace od zakaznika a zaslan jemu na odzkouseni. Pokud zaslany
prototyp zakaznikovi nevyhovuje, zajisti se veskeré nedostatky a dany prototyp se opravi,
nebo vyrobi novy. Jakmile prototyp vyhovuje pozadavkim objednavatele, piejde

se k samotné vyrob¢ kabelovych svazku.

16 CGS je metrické soustava oznacujici hodnoty v centimetr-gram-sekunda
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Zakaznik >4
v
Objednavka Nabidka ceny
Zpracovani Kalkulace
dokumentace
Zavedeni | Poptavka
do systemu '| materialu

!

NE ANO
v
Vyroba
]
SIS ST Zjisténi
< nedostatku
ANO NE
Zahajeni
vyroby

Obr. €. 13: Vyvojovy diagram zobrazujici proces zpracovani objednévky po zahajeni vyroby (viastni
vypracovani na zakladé informaci z [50])
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4.2 Vyroba kabelového svazku

V nésledujicich podkapitolach budou popsany jednotlivé procesy vedouci k vyrobé
kabelovych svazkt. Vyvojovy diagram, zobrazujici celkovy proces vyroby kabelového
svazku, lze pro lepsi ilustraci vidét na obrazku ¢. 24. Kazda zakazka na kabelové svazky
ma jiné specifikace a rozdilny vyrobni proces. Procesy uvedené v nasledujicich

podkapitolach byly vybrany podle nejéastéji provadénych zakazek.

4.2.1 Vypracovani privodky na vyrobni pirikaz

Vyroba kabelovych svazkt zacina jiz na oddéleni TPC, kde je vypracovana pravodka
na vyrobni prikaz, na zakladé dokumentace od zakaznika a jeji nasledné konkretizace.
Tato pravodka je v podstaté vyrobni karta, ktera se podobna tzv. kartam Kanban, které
jsou popsany v kapitole 1.3.7 a je zalozena na podobném principu. Ke kazdému
kabelovému svazku je vytvofena tato privodni dokumentace, ktera obsahuje informace
0 dané objednavce. Mezi informace obsazené v hlavi¢ce privodky patii ¢islo vyrobniho
piikazu, zadand davka, oznaceni zékaznika, termin zadani a ukonceni vyroby, ¢islo
vyrabéného dilce a Cislo skladové. Dale jsou na pravodni dokumentaci uvedena veskera
pracovisté, na kterych se dany kabelovy svazek bude vytvaret. U kazdé kolonky pracovisté
se uvadi nazev daného pracovisté, nazev vyrobku, pofadi operace, nazev operace, ¢islo
vykresu, registracni Cislo, vyrabéné mnozstvi a ¢arovy kod operace. Na konci privodni
dokumentace se zapisuji veSkeré namétfené hodnoty ziskané z celkového otestovani
kabelového svazku. Priklad jedné z téchto dokumentaci lze vidét na obrazku ¢. 14. kde
je uvedeno 6 pracovist, na kterych se dany kabelovy svazek vytvaiel. Pokud se bude
provadét napiiklad jen jeden ukon, bude na privodce uvedeno jen jedno pracovisté. Priklad

této zakazky lze vidét na obrazku €. 1 v pfiloze.

Princip pravodek spociva v tom, ze jakmile se vyrabény svazek dostane na konkrétni
pracovisté, zaznamend pracovnik na daném pracovisti, po dokonceni své prace,
do ptislusné kolonky zédznam o provedeni prace. Po celé vyrobni hale jsou také umisténé
terminaly, na kterych si pracovnik musi podle ¢arového kodu, nebo vyrobniho ¢isla, nacist
danou zakazku. Kazdé nacteni zaznamenava systém, diky ¢emu lze sledovat, jak vyroba
kabelového svazku probiha a kolik ¢asu zabere vyroba na kazdém pracovisti. Z terminald
pracovnici také zjisti dalsi potfebné informace o konkrétni zakazce, které nejsou

na privodce zaznamenany. Jeden z téchto terminall l1ze vidét na obrazku ¢.15.
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Obr. ¢. 15: Terminél (foto autor)
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4.2.2 Priprava vyroby

Jakmile je pfipravena pravodka na vyrobni ptikaz, za¢ne se s ptipravou materialu, ktery
je potifebny na vyrobu daného kabelového svazku, ¢i vétsiho mnozstvi svazkit. Tento
proces se provadi na pracoviSti pifipravy vyroby, kde je naskladnény materidl.
Po nachystani potfebného materialu, ktery nejcastéji zahrnuje jednotlivé vodice a kabely,
se provede kontrola jakosti tohoto materialu. Pokud zde neni Zadny problém, pokracuje
se dal. Veskery material, ktery neni dostupny na jednotlivych pracovistich se nasklada
do pracovniho kontejneru. Tyto kontejnery neslouzi jen pro piepravu materialu, ale i pro
piepravu rozpracovaného kabelového svazku. Kazdy vyrabény kabelovy svazek nebo
davka se tak v prib&hu celého procesu vyroby piepravuje mezi pracovisti v jednom
vyrobnim kontejneru. Dle velikosti svazku se pouzivaji rizné velké kontejnery. Fotografii
téchto kontejnerd Ize vidét na obrazku ¢. 16. Spole¢né s materidlem a rozpracovanou
vyrobou se v kontejneru ptevazi privodka na vyrobni ptikaz. Nejvétsi vyhodu pouziti

téchto kontejnera lze spatiovat v jednoduchosti, ptehlednosti a efektivité v pieprave.

Obr. ¢&. 16: Vyrobni kontejner (foto autor)
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4.2.3 Stiih a popis kabelt

Prvnim pracovistém, kam se pfipraveny material v kontejneru zaveze, je stiihaci
zafizeni. Pracovnici na tomto pracovisti zaeviduji danou vyrobni zakazku pfes terminal
do systému. Dale dle informaci, jako jsou naptiklad typy vodici, kabell, jejich prutezy
a délky, které jsou pfipraveny oddé€lenim TPV a nahrany do systému, nachystaji
zaméstnanci potiebné vodice a kabely do stiihaciho zafizeni. V tomto zafizeni se dle
zadanych parametrd provede stfih a potisk vodici a odizoluji se konce pro budouci

kontaktovani.

Jakmile jsou vSechny potiebné vodi¢e a kabely nastfihany, provede zaméstnanec
u n¢kolika ndhodné vybranych kusiti kontrolu skute¢né¢ délky se zadanymi parametry.

Poté vse nalozi spole¢né s privodni kartou do kontejneru a preveze na dalsi pracoviste.

e

-
T —

Obr. ¢. 17: Stiihaci zatizeni Schleuniger (foto autor)

4.2.4 Priprava svazku

Pracovisté pfipravy svazkd ma na starosti osazovani koncovek neboli kontaktd. K tomu
zde slouzi automatické a poloautomatické lisovaci stroje, které Ize vidét na obrazku ¢. 18.
a dale lisovaci klest¢ pro ruéni lisovani. Procesu, kterym se lisuji kontakty na vodice
se fikd krimpovani. Jedna se o techniku, pii které se vodi¢e vkladaji do svorky, nebo
dutinky, ktera je pak pii vysokém tlaku deformovana, dochazi tak k tvafeni za studena.

Destruktivni cestou se tak vytvoii spoj, pii kterém se mezi kontaktem a vodicem odstrani
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vSechna prazdnd mista. Timto procesem se zajisti pozadovana mechanicka pevnost

a elektricka spojitost.

Mezi koncovky, které se zde osazuji patii napiiklad konektory, oka, fastony, dutinky

atd. Kazdy druh kontakti ma svuj vlastni aplikator.

Obr. ¢. 18: Lisovaci stroj (foto autor)

Pii lisovani kontaktd na prislusné vodice se provadi kontrola formou zkousky tahem.
Kontrola se provadi vzdy u prvniho kusu kazdého typu kontaktu. Tim se zamezi, v ptipadé
poruchy lisovaciho zafizeni, poskozeni dalSich kontaktl. Tato kontrola se provadi
na zafizeni, otestuje, zda je kontakt spravné nalisovan a vydrzi potiebnou zatéz, zpravidla
80 N. Jedna se o nedestrukéni typ zkousky. Jakmile projdou vodice zkouskou tahu, presune

je zaméstnanec na dal$i pracoviste.
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4.2.5 Pokladka svazku

Jakmile jsou veskeré vodiCe spravné nastiihany a opatieny koncovkami piejde
se ke kompletaci budouciho svazku. Tomuto procesu se fika pokladka svazki. Pracovnici
podle vykresi a dokumentace z oddéleni TPV zacnou s ptipravou montdzni desky.
Montazni deska se vyuZziva ke spravnému uchyceni a pospojovani vodi¢i do kabelového
svazku. Pracovnici nejprve podle vykresi piekresli na montazni desku, do jakych rozméri
bude dany kabelovy svazek konstruovan. Nasledné namontuji na desku tGchytky a svorky
do kterych se budou vodi¢e vkladat. Jakmile je montazni deska pfipravena, zacne
se s pokladkou svazku. Nejprve se uchyti hlavni, zpravidla nejdelsi vodice, od kterych
se budou napojovat dalsi jednotlivé vodice. Pro dosazeni pozadovaného tvaru kabelového

svazku a propojeni vodict slouzi elektrikarska paska.

Na obrazku ¢.19 lze vidét vyslednou podobu kabelového svazku umisténého

na montazni desce. Po spojeni vSech ¢asti kabelového svazku se piejde k opletu.

Obr. &. 19: Montazni deska (foto autor)

4.2.6 Oplet

Opletani kabelového svazku se provadi ve zvukové oddélené mistnosti, jelikoz proces
oplétani je velice hluény. Kopletu kabelového svazku se vyuziva oplétaci pfistroj
s tfiadvaceti civkami, na nichz je navinuta nylonova nit’ obalena plastem. Oplétaci stroj lze

vidét na obrazku ¢.20.
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Nejprve se provede oplet hlavnich (nejdelsich) ¢asti kabelového svazku, které nemaji
odbocky a koncovky. Nasledn¢ se opletou mensi Casti kabelového svazku, a nakonec
se dikladné opletou uzly mezi hlavnimi a odbocujicimi kabely. Tim se zajisti celkova

celistvost opletu.
K hlavnim vyhodam opletu patfi:
e Mechanicka odolnost
e Teplotni odolnost do 125 °C
e Elektrické izolace

e Flexibilita

Obr. ¢&. 20: Oplétaci stroj (foto autor)

Spole¢nost Elektra Tyn s.r.o. dodava kabelové svazky pievazné spole¢nostem, které
se zabyvaji vyrobou hospodaiskych stroji, napf. traktort. U takovychto stroju dochazi
pfi praci na polich k velkému znecisténi. Vyhodou opletu nylonovou niti, oproti jinym
druhtim kryti kabelovych svazki, je moznost snadného ocisténi a oplachu daného svazku.

Diky propustnosti opletu se veskeré necistoty odplavi a kabelovy svazek nasledné snadno
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vyschne. Mezi dalsi vyhody, které poskytuje vyuziti postupného opletu nylonovou niti,

patii snadna oprava piipadné poSkozené Casti.

4.2.7 Kompletace

Poté co je kabelovy svazek fadné opleten, pieveze se na pracovisté kompletace.
Zde se na jednotlivé odbocujici vodice piipevni $titky s popisky. Nasledné se zkontroluji
veskeré spoje a koncovky, které se osadi plastovymi krytkami na koncovkami.

Kompletni kabelovy svazek 1ze vidét na obrazku ¢. 21.

3

%

Obr. ¢. 21: Kompletni kabelovy svazek (foto autor)

4.2.8 Celkovakontrola

Poslednim mistem, kde se ptred expedici kompletni kabelovy svazek zastavi,
je pracovisté urcené K testovani a celkové kontrole. Nachazi se zde hlavni testovaci
zafizeni v podobé testovaciho stolu vybavenym PC ovladacim modulem a adaptronic
testerem pro testovani funk¢nosti kabelového svazku. Testovaci zafizeni lze vidét
na obrazku ¢. 22. Pomoci specialniho softwaru se otestuje, zda dany kabelovy svazek

dosahuje plné funkénosti.

Kabelovy svazek je pomoci konektori piipojen K testovaci jednotce, ktera zacne

po jednotlivych vodicich vysilat signaly. Cilem testovani je ovefit spravnost vedeni signélu
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ze zdroje k pozadovanému cili. Z vystupnich dat testovaci jednotka vyhodnoti, zda jsou
vodice v daném kabelovém svazku spravné zapojeny. Na kazdy druh kabelového svazku

je v systému vybran vhodny program podle vyrobniho cisla.

Timto procesem testovani si projde kazdy jednotlivy kabelovy svazek, ktery
je ve spole¢nosti Elektra Tyn vyroben. Zajisti se tak 100% kontrola funkénosti kabelovych
svazki. Ke kazdému testovani je vypracovan a uloZen protokol s namétenymi hodnotami,
ktery do budoucna slouzi spole¢nosti jako zaruka funk¢nosti kabelového svazku v piipadé

reklamace.

Obr. ¢. 22: Hlavni testovaci zatizeni (foto autor)

4.2.9 Baleni vyrobku a expedice

Kompletni kabelovy svazek, ktery prosel celkovou kontrolou a testovanim je nasledné
zabalen do plastového pytlového obalu spolu s vyrobnim protokolem s oznacenim daného
kabelového svazku a potiebnymi informacemi pro snadnou identifikaci pii piepravé.
Kabelovy svazek je baleny tak, aby pfi pfepravé nedochazelo k poskozeni svazku. Plastovy
obal je také tepelné svaten, diky ¢emuz je cely obal vodéodolny a vzduchotésny. Kabelovy

svazek pripraveny k expedici 1ze vidét na obrazku ¢. 23.
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Obr. &. 23: Kabelovy svazek pripraveny k expedici (foto autor)
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Obr. ¢. 24: Vyvojovy diagram zobrazujici proces vyroby kabelovych svazki (vlastni vypracovani na

zakladé informaci z [50])
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5 Soucasné trendy na poli primyslové vyroby

Na zékladé zpracované analyzy ve spolec¢nosti Elektra Tyn s.r.0. byl vramci této
diplomové prace proveden vyzkum zabyvajici se soucasnymi trendy S cilem posoudit

jejich dopady na analyzované vyrobni procesy spole¢nosti Elektra Tyn s.r.o.

Nejdiive  bylo  osloveno n€kolik  spoleénosti  zabyvajicich se  vyrobou
v elektrotechnickém pramyslu, za ucelem lepsi analyzy trhu a porovnani trendi v malych
a velkych spole¢nostech. Vyrobni portfolio téchto spole¢nosti Se sklada pievazné z vyroby
spotiebni elektroniky, domacich spotrebict, elektronickych pracovnich nastrojii, vyrobou
izolaénich a obalovych materiald, vyrobou pénového polystyrenu, fixacnich prvki
a stavebnich desek, dale vyrobou tepelnych cCerpadel, tiskovych zafizeni, palivovych
Clankt a ndhradnich dili do automobilového pramyslu. Mezi témito spole¢nostmi

se nachazi nadnarodni korporace ptsobici po celém svéte, nebo v Evropské unii.

U vsech dotazovanych spolec¢nosti bylo zkoumano, jakym typem vyroby se zabyvaji
a jakymi vyrobnimi trendy se fidi. Dale byly zkoumany dopady pandemie a politické
situace Vv Evrop¢€, které jsou popsany v nasledujici kapitole. Bylo zjistovano,
jak spolecnosti reagovaly na nastalé krize, jaké musely nastolit opatfeni a jaké vidi trendy

do budoucna. Zkoumano bylo predevsim obdobi poslednich Ctyt let.

Veskeré informace, které byly ze stran spole¢nosti poskytnuty, jsou pro tyto spole¢nosti
velice citlivé a dulezité, a proto si pieji zistat v anonymité. Pro tcely zachovani anonymity
budou veskeré informace zobecnény a ptifazeny dle obsahu vyroby. U konkrétné ¢iselné
vyjadienych informaci, bude pouzit pro dodrzeni anonymity koeficient, ktery zna jen autor
prace, procentudlni rozdil bude zachovan. Komunikace se spole¢nostmi probihala formou

osobnich navstév, interview a pomoci elektronickych komunika¢nich prostiedki.

Zkoumana byla také spole¢nost Elektra Tyn s.r.0., ktera se zabyva vyrobou kabelovych
svazkd, akumulatorovych pfipojovacich kabell a osazovanim ovladacich panelt.
Spole¢nost Elektra Tyn s.r.o. ud¢lila souhlas se zpracovanim a zvefejnénim od nich
ziskanych informaci. Podrobna historie spole¢nosti a jeji soucasny stav jSOU popsany
v kapitole ¢. 3. Vyroba kabelovych svazkia ve spolec¢nosti Elektra Tyn s.r.o. je detailné

rozebrana v kapitole ¢. 4.
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5.1 Soucéasné trendy

V soucasné dob¢ vladly na poli fizeni prumyslové vyroby trendy vyznacujici
se co nejvyssi efektivnosti vyroby, optimalizaci vyrobnich tokd, robotizaci, digitalizaci,
globalizaci dodavatelskych fetézct, rozsitfovanim hodnototvorného tetézce, minimalizaci
plytvani a snizenim skladovacich prostor a zasob. Mezi tyto trendy patfi progresivni
metody fizeni vyroby, které jsou popsany v kapitole 1.3, jako napiiklad JIT, OPT nebo
Stihl4 vyroba.

Vsechny dotazované spole¢nosti, i Spole¢nost Elektra Tyn s.r.o. uvedly, ze stalym
trendem pro fizeni materidlového a vyrobniho toku Vv procesu vyroby jsou systémy
zalozené na metodé Kanban, ktera je popsana v kapitole 1.3.7. Kazda z téchto spolecnosti
vyuziva tzv. kanbanové karty, které plni funkci informa¢niho nosice. Spole¢nosti tyto karty
pouzivaji bud’ ve fyzické papirové podobe¢, nebo nove v digitalni podob& pomoci ¢arovych
kodu.

Mezi nejrozsitenéjsi trendy patii aktivity spojené s minimalizaci investovanych
finan¢nich prostfedkd v podobé velkého mnozstvi zasob. Vyrobni spolecnosti preferuji
takové odbératelsko-dodavatelské vztahy, kde jim dodavatelé kazdodenné dovazi zasoby
pfimo do vyroby. Dodévani téchto soucasti je zavislé na kratkodobych pozadavcich
odbeératele, které se pohybuji v ¢asovém rozmezi 24 hodin. To ptinasi odbératelim vyhody
v podobé zvyseni obratu kapitalu, minimalizaci zasob a tim sniZeni nakladi na jejich

uchovani.

Nicmén¢ zkuSenosti a situace poslednich let ukazaly svétu pramyslu, ze nékteré z téchto
trendd mohou spravné fungovat jen ve stabilnim prostfedi. Naopak v Casech, kdy
se prumysl vyporadava s celosvétovou krizi se ukazalo, ze striktni dodrzovani téchto
trendd muze vyrobnim spolecnostem zplsobit nemalé problémy a zapiiCinit az jejich

rozpad.

5.2 Aktualni situace ve svété

Predmétem zkoumani této kapitoly bylo déni ve svété od roku 2019 do soucasnosti,
které mélo a stale ma nejvyznamngj§i dopady na pramysl, ekonomiku, politiku

a na celkovy zputisob Zivota vSech obyvatel.
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5.2.1 Pandemie Covid-19

Za posledni tfi roky, se ve svét€ udalo nékolik situaci, které maji vyrazny dopad
na vyrobni spolecnosti, at’ uz se jedna o spole¢nosti malé nebo velké. Na prelomu roku
2019 a 2020 zasahla svét pandemie onemocnéni SARS-CoV-2, neboli Covid-19. Jelikoz
se jedna o vysoce infek¢ni respiracni onemocnéni, které hlavné v zacatcich pandemie mélo
za nasledek imrti pacienta, bylo potieba, aby vlady jednotlivych stati pfijimaly opatfeni
slouzici k potlaceni Sifeni nemoci a zajiSténi potiebnych pfistroji a 1€kii. Tato opatieni
se tykala predevsim omezovani mezilidského kontaktu. Omezeni se nevyhnula ani
vyrobnim spolecnostem, které tak musely feSit dostatek pracovnikii na pracovisti,
dodrzovani hygienickych pravidel stanovenych vladou (rozestupy na pracovisti, dostatek
respiratort, dostatek desinfekce atd.) a celkové zajisténi chodu spolec¢nosti pfi omezenych
pracovnich kapacitach a hygienickych pravidlech. Nékolikrat v prabéhu poslednich let
se situace stabilizovala a vSe se zdalo byt na dobré cesté ke zvladnuti pandemie. Nicméné
po téchto obdobich se situace vzdy zhorsila a rezim opatieni zacal platit znovu, byt tieba
Vv lehce modifikované podobé. Vedeni podniki se tak nikdy nemohlo spolehnout na navrat

fungovani spole¢nosti do normalniho stavu po delsi dobu.

V dasledku vyssi miry proockovanosti a celkové kolektivni imunity proti tomuto
onemocnéni se situace zdd opét stabilizovand a momentalné¢ se neocekava dalsi kriticka
vina pandemie. Ze statistik Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky vyplyva, Ze k datu
14. 5. 2022 onemocnéni prodélalo 3 915 703 lidi na tizemi Ceské republiky [58], pokud jde
o pocet lidi s ukoncenym ockovanim jedna se 0 6 783 487 lidi opét k datu 14. 5. 2022,
dalsich 13 010 228 lidi dostalo prvni nebo druhou davku oc¢kovani proti Covidu-19 [59].
Z téchto informaci odborna vetejnost dovozuje vySe zminénou kolektivni imunitu a tudiz
nepiedpoklada, ze by epidemie udetila v takové intenzité, v jaké tomu bylo v poslednich

dvou letech.

5.2.2 Konflikt na Ukrajiné

V dob¢, kdy se svét téméi vyporadal spandemii Covidu-19 ho zasahla dalsi rana.
Dne 24. 2. 2022 vypukla invaze Ruské armady na Ukrajinu. Tento utok spustil vinu
solidarity a sankci ze strany ostatnich stati. Nicméné jak sankce vic¢i Rusku, tak pomoc
poskytovana Ukrajiné je nadmérnou zatézi pro ekonomiky jednotlivych statu, které uz tak

zaznamenaly pokles v disledku pandemie.
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Sankce cili na obyvatele Ruska majici vliv nebo silné vazby na ruského prezidenta.
Vedle téchto sankci piijala Rada Evropské unie jiz pét balicka sankci, které maji za cil
poskodit ekonomiku Ruska, a tak jej nepiimo pfimét ukoncit konflikt. V ramci téchto
balickti bylo pfijato i n€kolik sankci, které se vyraznym zplsobem dotykaji vyrobnich
spole¢nosti. Jedna se napiiklad o zakaz dovozu uhli a dalsich fosilnich paliv z Ruska,
zékaz vstupu ruskych a béloruskych plavidel a dopravci na tzemi Evropské unie, a zdkaz
dovozu a vyvozu nékterého zbozi z Ruska. V dalsi fadé Rada Evropské unie vyloudila
nékolik ruskych bank ze systému SWIFTY ¢&mZ zabranila bankovnim transakcim
s Ruskem. Vsemi témito sankcemi se omezilo obchodovani s Ruskem. Tim padem byly
zastaveny dodavky nékterych klicovych surovin, coz brzdi proces vyroby V rliznych fazich.
[60] Nastala situace méla také velmi neblahy vliv na cenu pohonnych hmot. Cena benzinu
a nafty se pohybovala koncem tnora 2022 okolo 37 K¢ za 1 litr. Zac¢atkem biezna ceny
prudce stoupaly a atakovaly cenu 50 K¢&/1. Od té doby se cena pomalu stabilizovala okolo
45 K¢/l [61]. Podrobny graf vyvoje ceny lze vidét na grafu ¢. 2. Vyvoj ceny pohonnych

hmot mél velice negativni vliv na dopravu materiala.
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Graf. ¢. 2: Vyvoj ceny benzinu a nafty (pfevzato z [61])

" SWIFT — Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication — je nadnarodni spoleénost,
ktera slouZi jako vykonavatel zahrani¢niho platebniho styku. Tato sluzba je vyuzivana bankami a finan¢nimi
spole¢nostmi po celém svété. Kazda banka je v siti SWIFT jednoznaéné identifikovatelna. [62]
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BliZ8i popis sankci, jeZ maji dopad na vyrobni spolecnosti bude popsan Vv nasledujicich

kapitolach spole¢n¢ s piedstavenim feseni, které spole¢nosti zvolily.

5.3 Dopady souéasné situace na vyrobni spoleénosti a jejich FeSeni

Naésledujici kapitoly se zabyvaji oblastmi Vv celém procesu vyroby, kterych se nastalé
krize v poslednich letech nejvice dotkly. Kazda ztéchto oblasti je s ostatnimi uzce

propojena a problémy v kazdé z nich se odrazi na ostatnich.

5.3.1 Zameéstnanci

Zakladnim kamenem vsech spole¢nosti jsou jejich zaméstnanci. VétSina dotazanych
spole¢nosti ma své kmenové zaméstnance, ktefi zastavaji v organizacnich strukturach
spole¢nosti fidici pozice. Pro vyrobni linky na pozice operatori vyroby vyuzivaji
spoleCnosti pievazné agenturni zameéstnance. Spolecnosti tedy neuzaviraji s témito
zameéstnanci pracovni pomér, ale agentura piidéli na zdkladé smlouvy mezi ni a spole¢nosti
konkrétni zaméstnance, k vykonu prace u dané spolecnosti na smluvenou dobu. Vyhoda
vyuzivani agenturnich zaméstnanct je V jejich flexibilit€. Spole¢nosti mohou dle svych
potieb takika ze dne na den ménit jejich pocet. Dle dotazovanych spolec¢nosti az 90 %
agenturnich zaméstnanci bylo z ciziny a neumélo cesky jazyk. Za tento pomér muize
predeviim velice nizka mira nezaméstnanosti, ktera se v CR pohybovala mezi lety 2018
az 2021 okolo 3 % [63]. Pravé v sektoru zaméstnanct doslo v poslednich letech v disledku

omezenych zakazek k vyraznym zménam.

Prvni nastala kvuli vypuknuti pandemie Covid-19 a naslednym hygienickym opatienim.
Ta sméfovala pfedevs§im k omezeni mezilidského kontaktu, a tim padem k zabranéni Sifeni
viru. Jednim takovym opatienim bylo zavadéni homeoffic u kmenovych zaméstnanct
na pozicich, které to svou pracovni naplni umoznovaly. Potiebnd opatieni bylo nutné
zavést také na vyrobnich linkach. Zde dochéazelo pfedevsim ke zménam v planovani smén
a rozdéleni zamé&stnancti do skupin, které se mezi sebou nepotkavaly. Pokud by tedy

onemocnéla jedna skupina, nezabranilo by to pokra¢ovani vyroby.

Na zacatku pandemie se snizila poptavka po urCitém typu zbozi, v disledku cehoz
se omezil pocet zakazek u nékterych spolecnosti. Tim spolecnosti pfisly o znaéné mnozstvi
prostiedkd a v nekterych pifipadech tak musely pfistoupit k omezeni poctu zaméstnanci,
aby zabranily svému upadku. Tato situace nastala naptiklad u spolecnosti Elektra

Tyn s.r.o., ktera vroce 2020 musela propustit zna¢nou ¢ast svych zaméstnancti. Vétsi
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Spole¢nosti se snazily zabranit propousténi pfedev§im kmenovych zaméstnanci, proto
spiSe vypovidaly smlouvy agenturdm. Agenturni zaméstnanci se tak pohybovali na trhu
prace bez umisténi a spole¢nosti, které nemusely omezit svou vyrobu si mohly vybirat
kvalitn€jsi zaméstnance. Jedna z dotazovanych spolecnosti vyrabéjici spotiebni elektroniku
uvedla, ze diky této situaci na trhu prace mohla doplnit své stavy o kvalitn€jsi pracovni

silu.

Nicméné pokracovani pandemie mélo razantni vliv na pocty agenturnich zaméstnancti.
Spolecnosti se jiz ptizpusobily situaci a zacaly obnovovat svoji pozastavenou vyrobu
anabirat zpét své byvalé zaméstnance. Znovu tedy nastal nedostatek agenturnich
zaméstnancu. Jedna z dotazovanych spole¢nosti zabyvajicich se vyrobou domacich
spotiebict uvedla, ze v priabéhu pandemie byl nejvétsi problém rychle se ménici pocet
agenturnich zaméstnancii, ktefi prechazeli mezi spoleCnostmi a pii nakaze byli
Vv karanténach. M¢&si¢n¢ se ve spoleCnosti objevovaly stovky novych agenturnich
zaméstnancu, ktefi m¢li zcela minimalni zkuSenosti v daném sektoru prace. Spole¢nost tak
musela vynalozit zna¢né zdroje na zaSkolovani novych pracovnikt. V dusledku ¢astych
obmén pracovniki, se ale tyto naklady ukazaly jako neefektivni. Spatné pracovni
schopnosti agenturnich zaméstnanci mély za nasledek zhorSeni v kvalité vyroby.
Spole¢nost uvedla, ze vté dobé neméla jinou moznost. Pokud by tyto zaméstnance

odmitla, jiné by nesehnala.

Druhy problém nastal v tinoru tohoto roku, kdy zacal eskalovat konflikt na Ukrajing.
Vysoké procento agenturnich zaméstnanci pochazelo pravé z Ukrajiny, a jesté pied
vypuknutim konfliktu se zacali predevsim muzsti pracovnici vracet zpét do své vlasti.
Znovu tedy nastal problém v nedostatku agenturnich zameéstnanct. K feSeni nastalé situace
miize pomoci sou¢asna uprchlicka vina, jelikoz Ukrajinci pfichazejici do Ceské republiky
a ostatnich zemi Evropské unie, potfebuji zazemi a pracovni pozice. Dle prohlaseni mluvci
UNHCR?®® Shabii Mantoo miizeme byt pfi sou¢asném tempu svédky ,,nejvétsi uprchlické
krize vtomto stoleti.“ Do konce roku 2022 ma dle odhadti Ukrajinu opustit vice neZ
8 milioni lidi. V sou¢asné dobé& piislo do CR okolo 300 tisic uprchlikii [64]. Mezi
uprchliky jsou pievazné zeny, déti a dichodci. Podle dotazovanych spolecnosti, které

vyuzivaji agenturni zaméstnance, se zvySil pocCet ukrajinskych zen nové pracujicich

18 UNHCR - United Nations High Commissioner for Refugees — je oznadeni pro ufad Vysokého komisate
Organizace spojenych narodi pro uprchliky. Tento mezinarodni Gfad se zabiha poskytovanim pomoci
a ochrany uprchlikim. [65]
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v téchto agenturach, nicméné celkovy pocet agenturnich zaméstnanci je stale nizsi nez

pied vypuknutim konfliktu.

Spolecnost Elektra Tyn s.r.o. nastalé situace ohledné uprchlikti z Ukrajiny také velmi
dobfe vyuzila a nabidla praci uprchlikim, kteti se v poslednich mésicich usadili v Tyn¢
nad VItavou. Majitelé spolecnosti tak nabidli praci 9 ukrajinskym Zenam ve vékovém
rozmezi 30-60 let, které ji ochotné ptijaly. Spole¢nost méla vyhodu v tom, Ze je vyrobou
zaméfena na zenské pracovnice a jiz fadu let ma zaméstnankyni, ktera pochazi z Ukrajiny,
ma Ceské obcCanstvi a perfektné ovlada oba jazyky. Tato zaméstnankyné tak mohla pomoci
jako tlumocnice a poradkyné pii administrativnich zaleZitostech spojenych se ziskanim viz
strpéni'®. Po jejich nastupu do prace jim dokéazala vysvétlit, co bude obnéset jejich pozice
ve spole¢nosti a jaka bude konkrétni napln jejich prace. Celou situaci tak Zenam usnadnila.
Majitelé spolecnosti se postavili k dané situaci velice zodpovédné a na vlastni naklady
zaridili Ukrajinkam 3x tydné doucovani Cestiny s profesionalni ucitelkou pro jejich snazsi
a rychlejsi adaptaci. Majitel spole¢nosti pan Pavli¢ek uvedl, Ze jsou radi za tyto nové
zamé&stnankyné, jelikoz spole¢nost posledni roky trapila situace na trhu prace, kde je ¢im
dal tim t&éz8i sehnat nové zaméstnance. Nové zaméstnankyné S praci v 0boru nemaji pry
skoro zadné zkuSenosti. Jedna se o vystudované a inteligentni zeny, které se pted
konfliktem na Ukrajiné zivily napiiklad jako geodetky, asistentky, prodavacky
a pracovnice ve zdravotnictvi. Ukrajinky pry maji také velmi dobrou angli¢tinu, ve které
je psana veskera technicka dokumentace ve vyrobé, diky ¢emuz je pro né snazsi

se do provozu zapoyjit.

5.3.2 Kvalita vyroby

Kvalita vyroby je jeden znejvice sledovanych prvkd v procesu vyroby. Kazda
z dotazovanych vyrobnich spole¢nosti uvedla, ze kvalita vyroby je pro né prioritni.

Situace, které se za posledni roky staly, mély zna¢ny vliv na kvalitu vyroby.

Dotazovana spole¢nost zabyvajici se vyrobou spotiebni elektroniky uvedla,
ze nejhorsim rokem, pokud jde o zmetkovitost, byl rok pied vypuknutim pandemie Covid-
19. Spolecnost se potykala s obrovskym nedostatkem agenturnich zaméstnancd, ktefi tvoii

az 90 % pracovniki podilejicich se na vyrob¢. Nedostatek agenturnich zaméstnanct plynul

19 Vizum strpéni udéluje ministerstvo vnitra CR cizinciim pouze v mimoiadnych situacich. Vizum strpéni
se udéluje maximalné na dobu jednoho roku. [66]
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zvelmi nizké miry nezaméstnanosti. Spole¢nost nastalou situaci feSila pfijimanim
veskerych pracovniki, které jim agentury nabizely. Tito pracovnici byli v konkrétni oblasti
prace velmi nezkusSeni a nekvalifikovani. Nicméné, jak spolecnost uvedla, pokud by tyto
pracovniky nepfijala, neméla by za né Zzadnou jinou ndhradu. V duasledku
nekvalifikovanosti téchto novych agenturnich pracovniku se snizila kvalita vyroby a zvysil
se narust zmetkovitosti ve vyrobé. Za rok 2018 dosahovaly ztraty zptisobené zmetkovitosti
castky 15700 000 K¢. Predchozi roky se tyto ztraty pii stejné produktivité pramérné
pohybovaly okolo 7 000 000 K¢. Zmetkovitost se za rok 2018 zvysila o vice jak 200 %.
Pri¢inou toho byla prevazné nekvalifikovanost novych agenturnich zaméstnanct
pracujicich na pozicich operatori vyroby. Spolecnost ihned zacala provadét analyzu dat
a hledani hlavnich problému za téelem urceni kofenovych pfic¢in. Ukazalo se, ze hlavni
pfi¢inou byla vysokd manipulace operatorit vyroby s kiehkymi materialy. Spolecnost
zavedla rozsahlé kontroly kvality vyroby a investovala do zlepSeni Skoleni novych
pracovnikti. Vznikaly tak nové pracovni tymy, jejichz primarnim cilem bylo sniZeni
zmetkovitosti. Provedené kroky byly uspé$né a zmetkovitost se za rok 2019 razantné
snizila az 0 70 % na castku 5000 000 K¢&. Tato spole¢nost méla zacatkem roku 2020
pfi nastupu pandemie Covid-19 oproti jinym vyhodu v jeji pfipravenosti, ktera se tykala
pofizeni velkého mnozstvi zasob. Spole¢nost tak nebyla nucend svoji vyrobu nijak omezit.
Naopak nastup pandemie a nedostatek materialt zapficinil doCasné, az dlouhodobé
pozastavovani vyroby u konkurencnich spole¢nosti. Diky tomu se zacatkem roku 2020
zvysil pocet kvalitnich pracovnikl, které agenturni spoleCnosti nabizely. Dotazovana
spolecnost, tak vyuzila nastalé situace a doplnila své stavy o volné kvalitni zaméstnance
na maximum. Diky tomu se zmetkovitost za rok 2020 snizila o 30 % na ¢&astku
3650 000 K¢. V nasledujicich letech 2021 a 2022 se kvalita vyroby zacala opét zhorSovat,
predevsim kvili Spatné kvalit¢ dostupnych materiali a Gbytkem zkuSenych pracovniki

vlivem konfliktu na Ukrajiné.

Vlivem pandemie Covid-19 spole¢nosti ¢asto zavadéli na pozicich, kde to bylo mozné,
homeoffice. Divodem zavadéni homeofficu bylo umoznit vykonavat praci zaméstnancim
Vv karantén¢ a z divodu omezeni §ifeni viru v prostorach spolecnosti. Na homeoffice se tak
dostali lidé, ktefi nikdy nebyli zvykli vykonavat svoji praci z domova. Spolecnost Elektra
Tyn s.r.0. a dal$i dotazované spole€nosti uvedly, Ze béhem nejhorsich vin pandemie mély
¢ast svych zaméstnancti na homeofficu. Spole¢nosti uvedly, Zze zaznamenaly u znacné Casti

zaméstnanct na homeofficu vyrazné zhorSeni produktivity a kvality prace. Zaméstnanci
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se museli naudit vyuzivat nové komunikacni prostitedky pro vykondvani prace z domova.
Hlavnim problémem snizeni produktivity a kvality prace byla jakasi absence fadu a dozoru
nad témito zamé&stnanci. I sami zaméstnanci uvedli, Ze na homeofficu postradali potiebnou
motivaci, a casto je domaci prostiedi vyrusovalo od toho, aby se mohli dostate¢né

soustfedit na svou praci.

Pro spole¢nost Elektra Tyn s.r.o. je kvalita vyroby na prvnim misté. Cely proces vyroby
je ve spole¢nosti nastaven tak, aby na vystupu procesu nedochazelo k vyrobé nefunkéniho
produktu. Zmetkovitost je diky internim postuptim a pfisnym mezioperaénim kontrolam
snizena na témér nulové hodnoty. Podle majitele spolecnosti pana Pavlicka, pokud
kdekoliv v procesu vyroby nastane problém, je ihned identifikovan a napraven. Kazdy
zaméstnanec obcCas chybuje, dilezité ale je tyto chyby co nejdiive objevit a podstoupit
takové kroky, aby knim jiz nedochazelo. Nekvalitni produkt znamena financni ztratu
apokud by se dostal az k zakaznikovi, zapficinil by Spatné jméno spolecnosti a tim
i snizenou duvéru odbérateld. | pies nastalé problémy v poslednich letech si spole¢nost

Elektra Tyn s.r.0. diky svym internim postuptim udrzuje velmi vysokou kvalitu vyroby.

5.3.3 Dodavatelé

Kazda vyrobni spole¢nost ma fadu dodavateld, ktefi je zdsobuji potfebnymi materialy,
soucastky, komponenty atd., bez kterych by nebyla schopna své produkty vyrabét.
Jiz témef zanikly spole¢nosti, které by byly schopny si samy vSe vyrobit. Dnes$ni vyrobni
spole¢nosti jsou na dodavatelském fetézci takika zavislé. VSechny dotazané spole¢nosti
uvedly, ze v prubéhu pandemie Covid-19 a dnesni situaci na Ukrajiné mély nemalé

problémy se svymi dodavateli.

Jedna z dotazanych spolecnosti uvedla, Ze v roce 2020 dokonce nastala takova situace,
pii které jejich dodavatel kompletné upustil od kontraktd tykajicich se cen materialu, ktery
byl vté chvili velice nedostatkovy a pfesel k tzv. aukci. VSem spolecnostem, kterym
dodavatel dodaval, poslal nabidku dostupného mnozstvi materialu. Dodavatel si stanovil
podminky doddni nasledovné: spolecnost s vyssi nabidkovou cenou, obdrzi material
pfednostné, ostatnim spole¢nostem bude nasmlouvané zbozi doruceno az po jeho
opétovném naskladnéni. Tato situace byla pro danou spolec¢nou velice nezadouci. Mezi
dalsi problémy spojené s nedostatkem materialu patfilo snizeni kvality danych materialt
a navySeni dodacich lhit. Doba dodavky zbozi se oproti obvyklym ¢asum prodlouzily

az 0 desitky tydnti.
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Naopak spravnou reakci dodavatele uvedla spole¢nost zabyvajici se vyrobou
komponenti do automobilového primyslu. Spole¢nost se potykala s nedostatkem &ipd,
elektronice. Mezi dalsi faktory nedostatku Cipt patfil i vysoky zdjem o téZzbu kryptomén
acloudové sluzby. Dodavatel, ktery pro danou spole¢nost Cipy vyrabél, zareagoval
na nastalou situaci investici do nové vyrobni haly, ¢imz kompenzoval vypadky
v dodavkach. Nicméné uvedena spolecnost se vV soucasné dobé potyka s problémy tykajici
se sankci uvalenych na ruské dodavatele, kteti dovazeji zbozi do Evropy. Rusti dodavatelé
dovazeli drahé kovy jako zlato, stiibro a nikl, které spole¢nost potiebuje do vyroby.

Nastalou situaci fesi shanénim novych dodavatela po celém svéte.

Problémy s dodavateli vtomto roce zaziva i spole¢nost Elektra Tyn s.r.o. Majitel
spole¢nosti pan Pavlicek uvedl, Ze jejich standartni dodavatelé, se kterymi roky
spolupracovali jiz téméf nefunguji. Hlavnimi problémy jsou vysoké ceny, nedostatek
materialu, a predev§im extrémni navySeni dodacich Ilhat. Di#ivéjsi dodaci lhaty
se pohybovaly v ramci n€kolika tydni. V souc¢asné dob¢ se dodaci lhity prodlouzily na 40
az 50 tydnt. Tento udaj plati v pfipade€, ze zbozi ma dodavatel naskladnéné. Spole¢nost
objednava material v fadu stovek az tisic kusi. Aby spolecnost dokéazala pokryt své
zévazky a nemusela omezit vyrobu, piijala nové zaméstnance do oddéleni nadkupu, jejichz
ukolem je hledat nové dodavatele po celém svété. Dle slov pana Pavli¢ka [50] .,V dnesni
dobé je vSe o Stesti a Sikovnosti vaSich ndkupcich. Ti museji Shanét nové dodavatele
po celém sveété, vyjednavat s nimi kazdy dostupny materidl a zajistit véasné dodani. Pokud

ma spolecnost Sikovné lidi, mize preckat kazdou krizi.*

Vyhodu mély vétsi spole¢nosti, na jejichz odbytu byli ptipadni dodavatelé zavisli. Praveé
tato zavislost nutila dodavatele dostat svych zavazkli a zachovat tak svou existenci.

Naopak mensi spole¢nosti musely hledat nové dodavatele po celém svété.

5.3.4 Doprava zbozi

Dodavatelské fetézce a zptusoby dopravy zbozi zazivaji za posledni roky krusné casy.
V dnesni dobé vétSina vyrobnich spole¢nosti nakupuje material od dodavateld z celého
svéta. Dotazované spolecnosti vyuzivaji dopravu materidlu predevsim z Asie. Problémy
nastaly v lodni dopravé, ktera je celosvétoveé vyuzivana pro prepravu obrovského mnozstvi

materialli pomoci piepravnich lodi. Za posledni roky nastaly v lodni dopravé 2 krize.

69



Noveé trendy v oblasti Fizeni vyroby pro elektrotechnicky primysl Bc. Ondiej Urban 2022

Prvni nastala 23. biezna roku 2021, kdy ptepravni lod” Ever Given od spole¢nosti
obchodnich cest v lodni dopravé. Nachazi se v Egypt¢ a spojuje Stfedozemni a Rudé mote.
Jednd se o hlavni spoj mezi Evropou a Asii v lodni dopravé. Ro¢né timto priiplavem
proplouva desetitisice lodi s nakladem Vv hodnoté az 10 miliard dolard denné. Pro dovoz
zbozi a vyrobnich materiali z Asie se pro Evropsky trh jedna o patetni misto. Obrovsky
problém nastal, kdyz lod” Ever Given najela na jiznim konci Suezského pruplavu
na mél¢inu, v disledku ¢ehoz se pretocila a zablokovala tak priplav v celé jeho $ifi. Timto
zablokovanim se vytvotila dopravni zacpa, ktera Citala vice nez 400 lodi. [67] Zablokovani
Suezského pruplavu dopravni lodi Ever Given muzete vidét na obrazku ¢.25. Tato krize
se dotkla takika vSech zkoumanych spole¢nosti, jejichz vyroba byla spjata s dodanim
materialt a produkti dovazenych z Asie. Spole¢nosti musely tuto situaci fesit rychlym

shanénim materialt po Evropé¢.
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Obr. ¢.25: Prepravni lod’ Ever Given blokujici Suezsky priaplav (prevzato z [68])

Druha krize zacala na jafe tohoto roku konfliktem na Ukrajing. Tento konflikt zpisobil
narGst cen pohonnych hmot a tim raketové vzrostla cena za prepravu. Dale nastal
nedostatek prepravnich lodi a nédkladnich kontejneri. Vlivem sankci vici Rusku bylo
odstaveno vétsi mnozstvi nakladnich lodi i s pfevazenym zbozim, které tak v kontejnerech
na lodich uvizlo. Ubytek ¢asti dopravnich lodi a nakladnich kontejnert zptsobil nedostatek
prepravnich kapacit a nasledné navyseni cen a dodacich lhat. Jedna z oslovenych
spole¢nosti, ktera je na dovozu zbozi z Asie (Cina, Korea, Taiwan) zavisla, uvedla, Ze cena
za prepravu jednoho kontejneru se az zeSestinasobila. Cena prepravy kontejneru z Ciny
do Evropy se pohybovala okolo 2500 euro za kontejner, dne$ni ceny jsou az 15 000 euro

za kontejner. Tyto ceny zacinaji byt pro spole¢nost nepiijatelné.
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5.3.5 Skladovani zasob

Do roku 2019 spolecnosti v segmentu skladovani zasob upfednostiiovaly principy
plynouci z metod stihlé vyroby a JIT. Drzeni vétsiho mnozstvi zasob znamenalo velké
finanéni naklady na jejich pofizeni a skladovani. U velkych spole¢nosti vyrabé&jicich tisice
vyrobkil denné je financné narocné udrzovani zasob materialli na tydny dopiedu, nemluve
o0 pronajimani, ¢i vystavbé obrovskych skladovacich prostor. Spole¢nosti tedy preferovaly
udrzovani dodavatelského fetézce, v ramci kterého jim dodavatelé¢ kazdodenné¢ dodavali
zasoby piimo do vyroby. Platilo pravidlo ¢im méné zasob, tim vétsi zisk, na jehoz zakladé

se hlidal maximalni pocet zasob, ktery nesmél byt prekrocen.

Tento zplsob zasobovani se zacatkem roku 2020 zacal ménit vlivem zhorSujici
se situace ohledné¢ pandemie Covid-19. Kvuli vy$e popsanym problémim s dodavateli
a dopravou nastala takova situace, v niz spole¢nostem zacal dochazet naskladnény material
a Vv nejhorsich pfipadech musely omezit vyrobu. Jedna z dotazovanych spole¢nosti
zabyvajici se vyrobou domacich spotiebic¢i uvedla, Ze pro plynulou vyrobu méla zasoby

na cca 1 tyden doptedu, pak musela do naskladnéni zasob omezit vyrobu.

Druha dotazovana spolecnost zabyvajici se vyrobou Spotiebni elektroniky méla vyhodu
v rychlé reakci jesté pred nastalou situaci. Diky dobrému prizkumu trhu a sledovanim
situace ve sv€té zacala s rozSifovanim skladovych prostor a nakupovanim zna¢ného
mnozstvi zasob, jesté pred piichodem prvni viny opatieni. Spolec¢nost si vytipovala Kritické
dily svych vyrobku a zacala se jimi zasobovat. Nejvétsi zasoby méla malych soucastek

a SMD? komponenti, jejichz mnozstvi se pohybovalo v fadu miliont kusd.

Zménu skladovani zasob vlivem nastalych situaci musela zavést i spole¢nost Elektra
Tyn s.r.o. Kvuli nestabilit¢ dodavek a nedostupnosti materiali se spole¢nost rozhodla
provadét neustaly prizkum trhu s materialy, vyhodnocovat situaci na trhu a pii zjisténi
jakychkoliv moznych vypadkli daného materialu z ob&hu, se timto materialem predc¢asné
zasobovat. Od svych dodavatelli spolecnost zjistila napiiklad blizici se nedostatek
plechovych skiini pro rozvadéfe, proto se rozhodla se témito plechovymi skiinémi
dostate¢né predzasobit. Nedostatek téchto skiini vznikl v disledku konfliktu na Ukrajiné,

ze které je potiebny material dovazen. Spolecnost uvedla, ze v momentalni chvili

20 SMD - Surface Mount Device — je oznageni pro sou¢astky pouzivajicich se pro povrchovou montaz
plosnych spoju
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disponuje ostatnimi zasobami materialti na téi az ¢tyfi mésice doptedu. Nejedna se ale o
zasoby veskerého potfebného materidlu, ale jen dostupnych komponent. Kvili Spatné
dostupnosti nékterych materiald, se spole¢nost nemize témito materialy dostateéné
zasobovat. Jedna se napiiklad o fidici jednotky a relé. Jakmile spolecnost tyto soucastky
naskladni jsou ihned vyuzity ve vyrobé. U nékterych typli materiali se neda predzasobit
jinak nez ve velkém mnozstvi. Napiiklad uréité typy vodica pro kabelové svazky se daji
pofidit jen v délce 10 km, ve vyrobé spole¢nost téchto vodict spotiebuje primérné 2 km
ro¢n¢. Spolecnost je tedy timto typem materiali zdsobena na nékolik let doptedu. Majitelé
spolecnosti Elektra Tyn s.r.o. uvedli, Ze pofizovani zdsob urcitého typu materidlu
na dlouhé mésice az roky dopiedu je velice rizikové. Vyroba se po ur¢itém Case aktualizuje
a méni, tudiz mtze nastat Situace, kdy dany materidl jiz nebude potiebny. V dnesni dobé
je situace na trhu s materialy ale takova, ze je spolecnost ochotna vice nez kdy diive tato

rizika podstoupit.

Vznikla situace ukazala slabinu ve vyuZivani metod jako je Stihla vyroba a JIT, které
se snazi CO nejvice omezit skladovaci prostory a pofizovani vétStho mnozstvi zasob.
Vyhodu naopak mé&ly spole¢nosti, které vlastnily skladovaci prostory a disponovaly vétsim
mnozstvi zdsob. D4 se konstatovat, ze pravidlo ¢im méné zasob, tim vétsi zisk jiz

v aktualni situaci neplati.

5.3.6 Zména vyroby

Aktudlni situace ve svété poukdzala na dualezitost Sirokého spektra produktti vyroby.
Spole¢nosti majici pestiejsi portfolio svych vyrobki byly ve zna¢né vyhodé oproti
spoleénostem zaméfenym pouze na jeden produkt. Tyto spolecnosti dokazaly alokovat?!
své zdroje a piizpusobit vyrobu dostatku nebo naopak nedostatku konkrétniho materialu
na trhu. Vysoka flexibilita jim umoznila zamezit ztratdm plynoucim z ptipadného

pozastaveni vyroby. Jak uvadéli zastupci spolecnosti, vyroba se nesmi nikdy zastavit!

Zajimava situace nastala u jedné ze zkoumanych spole¢nosti vyrabé&jici domaci
spotfebiCe, ktera se kvili nedostatku urcitého typu soucastek rozhodla k demontdzi jiz
vyrobenych spotiebici podobného typu. Spole¢nost na zacatku pandemie Covid-19

zaznamenala pokles poptadvky trhu po urcitém typu produktu. Ve stejné dobé& nastaly

21 Alokace — znamena piidélovani, nebo rozmistovani zdroji (vyrobnich faktori) podniku do
nejefektivnéjsich sektort. [69]
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problémy s dodavkami potfebnych materiald, které byly zaroven soucasti jiZ vyrobenych,
naskladnénych a nepoptavanych produktt. Z tohoto diivodu zvolila spole¢nost netradi¢ni,

a jak se pozd¢ji ukazalo také neekonomicky krok ve snaze dostat pozadavkim trhu.

Zménou vyroby se nové museji zabyvat i spolecnosti vyrabéjici izola¢ni a obalové
materialy a spolecnosti, které si samy obaluji své vyrobky a distribuuji je do Italie. V unoru
letosniho roku byla v Italii ministerstvem ekologie schvalena smérnice urcujici zmény
V legislativé ohledné oznaCovani obalovych materidlti. Nové musi byt oznacen veskery
obalovy material dovazeného produktu, jedna se napiiklad o kazdy plastovy obal,
polystyrenovou vypln a samotnou kartonovou krabici. Veskery obalovy material musi byt
oznacen $titkem s podrobnym popisem o jaky material se jedna, jak se s timto materidlem
ma zachazet jako s opadem, informace tykajici se recyklace, specifickou evropskou
normou, identifikacnimi prvky vyrobce a certifikacniho organu. Spolecnosti museji
do svych vyrobnich procesti zavést potfebné zmény tykajici se oznaCovani veskerého
materialu. Nedodrzeni této nové legislativy se tresta penézitou spravni sankci v rozsahu
tisicti az desetitisicti euro a mtze postihnout kazdou spole¢nost, ktera uvede nedostateéné

oznacené obaly na italsky trh.

Velikou vyhodu maji ty spoleCnosti, které dokazi flexibilné a pohotoveé reagovat
na zmény vyroby. Reakce jedné spolecnosti, zabyvajici se vyrobou spotiebni elektroniky,
na nastalé krize byla kompletni zména celého vyrobniho zavodu v CR. Spoleénost piesla
od vyroby spotiebni elektroniky na zcela jiny druh vyroby. Vyhodou zmény vyroby byla
vetsi poptavka po daném produktu a dostupnost materiali. Dalsim kladem této razantni

zmeény je snazsi vyrobni postup diky starsi technologii.

Spole¢nost Elektra Tyn s.r.0. na nastalou situaci za¢ina reagovat rozsifovanim svého
portfolia. Doposud se zabyvala pievazné vyrobou kabelovych svazki pro strojirenské
a zeme&delské stroje, vyrobou akumulatorovych pfipojovacich kabell a osazovanim
ovladacich panelii. Nové se spolecnost chystd, na zéklad¢ poptavek od novych zédkaznik,
K rozsifeni svého portfolia o vyrobu kabelovych svazki do obytnych vozii a dale
osazovanim elektroniky a vyrobou kabelovych svazki pro vydejni boxy. Spole¢nost timto
krokem reaguje na poptavky trhu a rozsifenim svého portfolia si zajistuje vétsi stabilitu.
Celkova vyroba se ve spolecnosti od zacatku roku 2022 zvysila o 20 %. K pokryti novych

objednavek napomaha také prichod novych zaméstnanct z Ukrajiny.
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6 Nové trendy v oblasti fizeni vyroby

Nize popisované nové trendy v oblasti fizeni vyroby vychazeji z informaci
zjisténych z prizkumu dotazovanych spolecnosti. K popisovanym trendim nejsou
prozatim vetejné k dispozici presné statistiky, které by mohly prognézu budouciho vyvoje
podpofit. Jedna se pouze o trendy, kterymi se dotazované spole¢nosti zacinaji Fidit, nebo

piedpokladaji jejich nastup.

6.1 Centralizace

Jednim znovych trendd, ktery se formuje vlivem udalosti z poslednich let
je centralizace vyrobnich spolecnosti. Tento trend se tyka piedevsim obrovskych

nadnarodnich korporaci, které maji své vyrobni zadvody po celém svéte.

Diive spolednosti piesouvaly své vyrobni zavody napiiklad do Ciny, kde diky
dostupnosti materiali a pfedev§sim levné pracovni sile, byla vyroba daleko levnéjsi nez
napiiklad v Evropé nebo USA. Tato situace se ale v poslednich letech za¢ala ménit. Cina
ekonomicky posilila a pracovni sila neni jiz tak levna jako dfive. Nejvétsi problém ale
nastal v dopravé, ktera se za posledni 3 roky velice prodrazila a kvuli soucasnému
nedostatku lodi a pfepravnich kontejnert i1 vyrazné prodlouzila. Jako varovani
spole¢nostem, které pusobi v Evropé a dovazi si zbozi z Asie, byla i situace tykajici
se zablokovani Suezského priplavu, které se udalo na konci biezna 2021. Vyrobni
spole€nosti zdvislé na pravidelnych dodavkach byly az nékolik tydni bez potfebného

materialu. Dotazované spole¢nosti vidi v soucasné situaci problémy v podobg:
e Ceny zahrani¢ni vyroby
e Komplikovanosti dopravy
e Ceny dopravy
e Casové naro¢nosti
e Nestabilité prostiedi

Jedna z dotazovanych spole¢nosti vyrabé&jici spotiebni elektroniku, ptisobici po celém

svété, se v dusledku téchto udalosti rozhodla k razantnim krokum, které zac¢ina realizovat.
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Spolecnost se chysta piistoupit k ¢asteéné centralizaci a koncentrovat své vyrobni zavody
na jedno misto v dané oblasti. Spole¢nost planuje v CR centralizovat vyrobu na jedno
misto. Vzniknou by zde mély nové vyrobni haly nejen na vyrobu stavajiciho portfolia
vyroby spolecnosti, ale i na vyrobu potfebnych komponent. Spole¢nost se rozhodla
minimalizovat externi vyrobu a dovoz veskerych surovin a komponent, které by si nebyla

sama schopna vyrabét na jednom miste.

Dalsim krokem je zfizeni novych dodavatelskych fetézct, které budou dodavat pouze
komponenty a materialy, jez Si spole¢nost nebude schopna sama vyrobit. Spole¢nost
planuje pro své budouci centralizované vyrobny shanét dodavatele jen do urcité
vzdalenosti. Napiiklad vyrobny v Evropé budou mit dodavatele jen z Evropy. Timto
krokem chce spole¢nost zamezit rizikim plynoucim z dopravy na dlouhé vzdalenosti.
Prizkum aktualnich cen mezikontinentalni dopravy zbozi, ktery si spole¢nost nechala
zpracovat, ukazal, ze tento krok bude vyhodny i po finan¢ni strance. Piipadna krize

v tomto typu dopravy nebude pro spole¢nost do budoucna tak velkym rizikem.

Po uvazeni vSech okolnosti by se dalo konstatovat, ze tvrzeni, které uvadi Warnecke
aBraun [70]: ,Jednim ze vzoru rozvoje je nezpochybnitelny trend Kk decentralizaci
podnikovych struktur, coz ve svém dusledku musi vést predevsim k rozvrzeni tvorby hodnot

pres hranice spolecnosti.”, pro velké korporaty jiz dnes neplati.

Mezi nevyhody, které centralizace piindsi, patii potieba kvalitnich zaméstnanct,
expertil na vSechny vyrobni procesy, ze kterych se bude skladat celkové portfolio vyroby.
Jakmile si spole¢nost zaéne sama vyrabét veskeré potiebné komponenty, vyfadi se tim
aspekt, ktery diive pfinasela konkurence mezi dodavateli, ktefi tyto komponenty vyrabéli.
Aby si dodavatelé udrzeli svoji pozici vici konkurenci, museli vynalozit nemalé tsili
K neustalému zlepSovani svych sluzeb, k technologickému vyvoji a zvySovani kvality
vyroby. Odstranénim aspektu konkurence mize vyrobni spole¢nosti, po uréitém ¢asovém
obdobi, zplsobit jeji nedostateCny tlak na zlepSovani kazdého kroku v procesu vyroby.
Jakmile si spole¢nost za¢ne sama vSe vyrabét a dostane se do faze, kdy je spokojena
s kvalitou své vyroby, mtze vlivem chybé&jici konkurence pfijit o potiebu se v jakémkoliv

Mrve

zabyvajici se jednim konkrétnim druhem vyroby.
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Dalsi nevyhodou centralizovani vyrobnich procest na jedno misto je obrovska finanéni
naro¢nost. Nejenze musi dana spolecnost vynalozit své prostiedky ke stavbé novych
vyrobnich mist, ale musi sehnat specialisty, kteti budou schopni vést vyrobu novych
doposud nevyrdbénych komponent Vv takové kvalit¢ a mnozstvi, kterou méli predesli
dodavatelé. V nekterych ptipadech bude spolecnost muset piejit i k odkoupeni potiebného

know-how ohledné vyroby danych komponent. Tento krok je ale velmi finanéné naroény.

Budoucnost bude patfit obrovskym celosvétovym korporacim, kter¢ budou schopné

si zajistit centralizaci v potiebné kvalité a budou schopné se fidit principem nepfetrzitosti.

6.2 Globalizace

Velké nadnarodni korporace se za¢inaji centralizovat a vytvareji si dodavatelské fetézce
Vv nejbliz§im okoli svého piisobeni. K tomuto kroku nemohou ale pfistoupit malé vyrobni
spole¢nosti, které se zabyvaji pfevazné malosériovou vyrobou a nemaji dostatecny vliv
na trhu. Jak nékolik mensich dotazovanych spole¢nosti a spole¢nost Elektra Tyn s.r.o.
uvedly, v poslednich 3 letech maji vyrazné problémy se svymi stavajicimi dodavateli, kteti

pusobi pfevazné na stejném kontinentu (EU).

Spolec¢nost Elektra Tyn s.r.o. méla napiiklad problémy s dodacimi lhGtami svych
dodavatelt, které diive byly Vv rozmezi n¢kolika tydnti a dnes se pohybuji az okolo 50
tydnt. Prodlouzeni dodacich lhit zplsobilo mnoho faktord, mezi které patii nedostatek
zaméstnancl, nedostatek materidli, ndrtst cen, problémy v dopravé a politickd situace
vV Evropé. Hlavnim problémem je ale vliv nadndrodnich korporaci na dodavatelské
spolec¢nosti. Nadnarodni korporace zacinaji lokalizovat své dodavatelské fetézce a nabizeji
mistnim dodavatelskym spole¢nostem lepsi ceny a vytvari vyssi poptavku po jejich zbozi.
Jak uvedl majitel spole¢nosti Elektra Tyn s.r.o. pan Pavlicek [50]: ,,Jako mala spolecnost
se nemiizeme tém obrovskym rovnat, jsme zkratka niz v potravnim retézci.*“. Dodavatelské
spolecnosti tedy uptfednostiiuji velké korporace a malé vyrobni spolecnosti si na dodani

materialt museji pockat, nebo hledat jiné feseni.

Malé vyrobni spole¢nosti fesi nastalou situaci hledanim novych dodavatelt po celém
svété. Spolecnost Elektra Tyn s.r.o. musela rozsifit své oddéleni ndkupu o nové
zaméstnance, aby zvladla shanét nové dodavatele, ktefi disponuji potfebnym materidlem
a jsou schopni ho vcas dodat. Spole¢nost také uvedla, ze za celou svou historii nikdy

neméla takové problémy se shanénim potfebnych materiali. Dnes jiz spole¢nost vyuziva
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dodavatele naptiklad ze Severni a Jizni Ameriky nebo z Asie, zkratka po celém svéte.
Cenadopravy a danych materiala se velmi zvySila, nicméné pro spolecnost

Vv %

je nejdulezitéjsi véasné dodani, diky kterému nemusi nijak omezit svoji vyrobu.

Kvuli nastalé situaci tykajici se nedostupnosti materiali a komponent, je pro malé
spole¢nosti novym trendem globalizovani dodavatelskych fetézcii. Spolecnosti museji
neustale hledat nové dodavatele, ktefi disponuji potiebnym dostupnym zbozim.

Spolecnosti se tak ocitaji v neustalém kolob&éhu hledani dodavatelt.

6.3 Robotizace

Robotizace patii mezi stavajici trendy, kterym se vyrobni spole¢nosti zabyvaji jiz fadu
let, a to pfedevsim diky nastupu Pramyslu 4.0. Trend spociva v nahrazovani vyrobnich
linek obsluhovanych operatory vyroby novymi automatizovanymi linkami. Veskera prace
na téchto linkach se provadi automaticky pomoci naprogramovanych robott, které fidi

specialni software.

Jedna z dotazovanych spolecnosti, zabyvajici se vyrobou spotiebni elektroniky ptisobici
po celém svété, uvedla, Ze na robotizaci klade v poslednich 3 letech veliky diraz. Postupné
se snazi nahrazovat operatorové linky automatizovanymi. Hlavnim divodem je snizeni
zmetkovitosti, ktera v poslednich letech vlivem Spatné manipulace operatort Vyroby
vzrostla. Spolec¢nost nicméné uvedla, ze lidsky faktor i pfi automatizované vyrob¢ hraje
nejvyssi roli. Automatizované stroje funguji jen tak dobie, jak je ¢lovék naprogramuje.
Pravé v robotizaci kvalita vystupu (vyrobku) daleko vice zalezi na kvalité vstupnich
materiald. Operator vyroby dokdze hned na zafatku vyrobniho procesu identifikovat
ptipadny problém s materialem. Oproti tomu u roboti zalezi na tom, jestli jsou vybaveni
nastroji (senzory, ¢idly) pro kontrolu vyroby. Spole¢nost dale uvedla, ze zavedeni plné
automatizovanych vyrobnich linek ma za nasledek zpomaleni vyroby. V dané spolec¢nosti
pln¢ operatorova linka vyrobi 1 000 — 1 200 ks vyrobkii za den. PIn¢ automatizovana linka
vyrobi 600 — 800 ks za den. Roboti jsou tedy az o 40 % pomalejsi oproti operatorim.
Hlavni vyhodou robotizace je preciznéjsi a levné&jsi odvedeni prace. V poslednich letech
se také ukazalo, Ze zavadéni robotizace do vyroby je dobrym feSenim situace, ve které
se pti kazdé vIiné pandemie Covid-19 ocitne urcitda ¢ast zaméstnanci V karanténé

¢i v izolaci.
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6.4 Ekologie

Ekologie a ekologickd vyroba je jednim ze stéZejnich témat 21. stoleti. Ekologie
napiiklad velmi zasahuje do automobilového pramyslu, ve kterém je po celém svéte,
a predevsim v Evropské unii vytvafen tlak na vyrobu automobili s nizkoemisnimi
spalovacimi motory. V Evropské unii aktualné plati emisni norma Euro 6, ktera vesla
v platnost 1. ledna 2015. Jedna se o normu urcujici limity emisi. Nové osobni automobily
se zdzehovym motorem nesmi piekrocit hranici 60 miligramti emisi oxidu dusiku
na kilometr a osobni automobily se vzné¢tovym motorem hranici 80 miligram na kilometr.
Evropska komise v pfistich letech planuje zavadét jesté piisnéjsi normy, jejichz dodrzeni

bude vyzvou pro automobilovy priamysl.

Obr. ¢.26: Ekologické tovamy a parkovisté (prevzato z [71])

Trendem, kterym se chce jedna z dotazovanych spole¢nosti ubirat, je dosazeni
tzv. zelené¢ tovarny. Cilem dané spole¢nosti je stat se nejen energeticky sobéstacnou,
ale dosahnout taktéz energetické pozitivity. Zpusobem, jak tohoto cile dosahnout je mit
energeticky nenaro¢nou vyrobu a maximalné¢ vyuzit moznosti celé tovarny k instalaci
elektraren vyuzivajicich obnovitelné zdroje energie. Spolecnost planuje vyuzit volné
stiteSni prostory tovaren pro instalaci solarnich panelii a vétrnych elektraren. V planu
je také vyuziti venkovnich parkovacich mist, které by se zastteSily a nové vznikla plocha
by slouzila k instalaci solarnich panelt. Vizualizace takto vypadajici tovarny a parkovist
s fotovoltaickym panely 1ze vidét na obrazku ¢. 26. Fotovoltaické elektrarny ¢asto zabiraji

velkou plochu pudy, vyuziti stiech tovaren a parkovacich mist je tedy idealnim feSenim,
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jak uSetfit ndklady na koupi novych pozemki. Fotovoltaické zastfeSeni parkovacich mist

také pomuze k ochrané aut pted sluncem a neptiznivym pocasim.

Dané spolecnost podnika ptipravné kroky k dosazeni energeticky pozitivnich tovaren.

Tohoto cile by spole¢nost rada dosahla do 50 let.

6.5 Nové oblasti vyroby

Jednim ze smérd, kam se bude vyroba v pfistich letech ubirat, je podle majitele
spolecnosti Elektra Tyn s.r.o. pana Pavlicka, sektor stavebnictvi. SouCasny vojensky
konflikt na Ukrajiné snad brzy skonéi a bude potfeba pomoci s obnovou infrastruktury.
Podle pana Pavlicka bude pfistich 10 az 20 let na Ukrajin¢ obrovské odbytisté prace
a materialu. Dusledkem konfliktu jsou zni¢ené dopravni prostiedky, komunikace,
zeleznice, obytné domy, fabriky, zkratka cela infrastruktura a bude potfeba pomoci
ze strany Evropské unie tuto infrastrukturu obnovit. Spole¢nost Elektra Tyn s.r.o. vyrabi
kabelové svazky pievazné pro spolenosti pracujici ve stavebnim pramyslu.
Tyto spolecnosti  jiz v soucasné dob¢ diskutuji ohledné¢ této mozné budoucnosti
a pripadném rozsiteni vyroby stavebnich stroju, aby mohly uspokojit budouci poptavky
trhu.
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Zaver

Vzhledem Kk vypuknuti pandemie onemocnéni Covid-19 a valecného konfliktu
na Ukrajiné se musely spole¢nosti v uplynulych tfech letech vypofadat se situacemi,
na které¢ nebyly do této doby zvyklé a mnohé ani piipravené. Jednim z cilii prace bylo
zjistit, jak spole¢nosti, zabyvajici se vyrobou v elektrotechnickém pramyslu, reagovaly

na tyto aktudlni situace ve svéte.

Pandemie Covid-19 a vojensky konflikt na Ukrajiné zptisobily na poli primyslové
vyroby mnoho problémi. Od konce roku 2019, kdy se objevila pandemie Covid-19 maji
spolecnosti problémy se zameéstnanci, ktefi se kdykoliv mohou ocitnout v karanténg,
¢iizolaci. V nejhorsich piipadech vedlo rozsifeni viru ve spole¢nosti K nakazeni velké
vétSiny zaméstnancu, coz zpusobilo dlouhodobé vypadky ve vyrobé. S témito problémy
se potykaly takika vSechny spole¢nosti. Jelikoz jsou vyrobni spole¢nosti provazané
riznymi dodavatelskymi kontrakty, tak snizeni vyroby zpusobilo krizi v dostupnosti
materialli, a tim padem prodleni v plnéni zavazkt u vétSiny spole¢nosti. Spole¢nosti tak
mely problémy v ziskavani potfebnych materialti pro svou vyrobu. Problém nastal také
v dopravé zbozi, ve které se znac¢né zvysila délka dodacich lhut a zaroven vzrostla cena

dopravy.

V dobé, kdy se svét potykd s pandemii Covidu-19 ho zasahla dal$i rana.
Dne 24. 2. 2022 vypukla invaze Ruské armady na Ukrajinu. Tento utok spustil vinu
solidarity a sankci ze strany ostatnich statii. Nicméné jak sankce vii¢i Rusku, tak pomoc
poskytovana Ukrajin€ je nadmérnou zatézi pro ekonomiky jednotlivych stati, které uz tak
zaznamenaly pokles v disledku pandemie. Pro vyrobni spolecnosti tento konflikt znamena
dalsi problémy v podobé nedostupnosti materiala, které¢ se ze zasazenych zemi dovazely
a ubytku ukrajinskych zaméstnancu, kteti pracuji po celé Evrop€. Vyrobni spole¢nosti

se musely, pro své zachovani, t¢émto podminkam ptizpusobit.

Prizkumem vSech dotazovanych spolecnosti bylo zjisténo nckolika diametralnich
rozdili v reakci na aktualni situaci. Rozdily v reakcich byly pfedev§im mezi malymi

spole¢nostmi a spole¢nostmi celosvétového vyznamu.

Kazda spolecnost chce mit stabilni dodavatelské tetézce. Nicméné velké spolecnosti

disponuji finanénimi prosttedky v takové mife, kterd jim zajisti dlouhodobou spolupraci
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s dodavateli, jez jsou mnohdy na jejich poptavce zavisli. Dodavatelé rad€ji uzaviou
kontrakty s vétsimi spole¢nostmi, které jim mohou nabidnout lep$i cenu a stabilni odbyt.
Mensi spolecnosti jsou tak nuceny hledat dodavatele po celém svéte. V dusledku této
soutéZze na trhu se velké spolecnosti spi§ centralizuji a svou vyrobu sméfuji do oblasti

jednoho kontinentu a malé spolecnosti se globalizuji.

Problémy se zaméstnanci veskeré dotazované spoleCnosti feSily dodrzovanim
hygienickych pravidel stanovenych vladou a celkovym zajisténim chodu spole¢nosti pii
omezenych pracovnich kapacitach. Na pozicich, kde to bylo mozné se zpravidla zavadeél
homeoffice a na vyrobnich pozicich se utvarely pracovni tymy, které se mezi sebou

nesmély potkavat.

Nize popisované nové trendy v oblasti fizeni vyroby vychazeji z informaci zjisténych
z pruzkumu dotazovanych spolecnosti. K popisovanym trendiim nejsou prozatim veiejné
k dispozici ptesné statistiky, které by mohly prognézu budouciho vyvoje podpofit. Jedna
se pouze o trendy, kterymi se dotazované spole¢nosti zacinaji fidit, nebo predpokladaji

jejich nastup.

Jednim znovych trendt, které vyvolala souCasna situace ve svété, je u velkych
nadnarodnich korporaci planovana centralizace jejich vyrobnich zavodi. Tyto spole¢nosti
upoustéji od globalizace svych dodavatelskych fetézci a prechazeji k centralizaci vyroby
na jedno misto v dané oblasti. Spole¢nosti se rozhodly minimalizovat externi vyrobu
a dovoz veskerych surovin a komponent, které by si nebyly samy schopny vyrabét
na jednom misté. K caste¢né centralizaci dojde i v dodavatelském prostredi, jelikoz
se spolec¢nosti rozhodly dovazet veskery potfebny material jen z urcité vzdalenosti. Timto
krokem chce spoleCnost zamezit rizikim plynoucim z dopravy na dlouhé vzdalenosti.

Jedna se o zasadni zménu, jelikoz do ted’ platil spiSe trend decentralizace.

U malych spole¢nosti dochazi kvuli nedostupnosti materiald a komponent naopak
ke globalizaci jejich dodavatelskych fetézcii. Dotazované spolecnosti uvedly, Zze jejich
standartni dodavatelé jiz témé&f nefunguji a museji po celém svété neustdle hledat nové,
ktefi disponuji potfebnym dostupnym zbozim. Spolecnosti se tak ocitaji v neustalém

kolobéhu hledani dodavateld.

Mezi dalsi trendy patii robotizace vyrobnich linek spojena s Primyslem 4.0, kterym

vyrobni spole¢nosti zaméfujici se na hromadnou vyrobu, reaguji na nedostatek a vypadky
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zaméstnanci. Trend robotizace spole¢nost Elektra Tyn s.r.o. nijak nezasahl, jelikoz
se spole¢nost orientuje na ru¢ni a malosériovou vyrobu vykazujici specialni pozadavky.
Pii vyrobé kabelovych svazkt dostava spoleCnost nejéastéji  objednavky pohybuji
se maximaln¢ kolem stovek kust. Robotizace se zavadi vyhradné do sériové vyroby,
kde se vyrabi desetitisice a vice kust stejného vyrobku. Nejnakladnéjsi a nejvice naroény
proces je postaveni a naprogramovani robotizované linky. Vyroba slozitych kabelovych
svazka je tak naroCny proces, ktery by dle majitelti spole¢nosti Elektra Tyn s.r.o. bylo

nemozné provadét na robotizovanych vyrobnich linkach.

Pandemie Covid-19 méla zasadni vliv na spole¢nost Elektra Tyn s.r.o., ktera zacatkem
pandemie, kvili omezenym a nejistym zakazkam, musela omezit svoji vyrobu. V disledku
toho musela pfistoupit K propousténi zna¢né ¢asti svych zaméstnancl. Zaméstnanecka
situace se =zaCala ve spoleCnosti stabilizovat koncem roku 2021. Ke stabilizaci
zameéstnanecké situace piispéla uprchlickd krize zplsobena konfliktem na Ukrajing.
Spole¢nost tak mohla nabidnou zazemi a praci 9 Ukrajinkam. Mezi dalsi vlivy pandemie
a vale¢ného konfliktu na Ukrajiné patii také dodavatelska krize, zpusobena nedostatkem
materialti a problémy v dopravé. Spolecnost na nastalou krizi reagovala globalizovanim

svych dodavatelskych fetézc.

Nastalé geopolitické krize poukazaly na nedostatky soucasnych trendl v fizeni vyroby,
jako jsou metody JIT a $tihla vyroba. Situace poslednich let ukazaly svétu primyslu,
ze tyto trendy mohou spravné fungovat jen ve stabilnim prostiedi, kde vSichni plni své
zévazky ve stanoveny Cas. Naopak v ¢asech, kdy se prumysl vypotfadava s celosvétovou
krizi se ukdzalo, Ze striktni dodrzovéani téchto trendi mize vyrobnim spole¢nostem
zpusobit nemalé problémy a =zapfiCinit az jejich rozpad. V soucasné chvili se da

konstatovat, ze nastalé krize zni¢ily mysSlenku idedlni $tihlé vyroby.

Na zaklad¢ informaci zjisténych provedenym vyzkumem lze shrnout poznatky do
nékolika zakladnich bodi, které mohou byt chapany jako doporuceni pro budouci praxi.
Spole¢nosti musi vice nez kdy dfive sledovat geopolitickou situaci ve svété, aby mohly
vCas zareagovat na piipadné nepiijemnosti a vyvarovat se tak budoucim problémim.
Nikdo nedokaZze dopiedu fici co se stane, proto je velice dulezité byt co nejvice pripraven.
Je potieba do sledovani situace investovat dostatecné mnozstvi personalnich a finan¢nich
prostfedkd. Spolecnosti se musi vyvarovat rizikim spojenym se zavislosti na konkrétnich

dodavatelich, rozsifenim svych dodavatelskych fetézci po celém svété a zajisténim
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si stabilnich dodavatelt, kteti budou dodrzovat své zavazky. Toto tvrzeni plati pro mensi
spole¢nosti, které nemohou dosahnout centralizace. Spole¢nosti, které byly zavislé
na kazdodennim dodavani materiald musi ptejit alespon k ¢aste¢nému systému zasobovani
a zacit s pofizovanim vétsiho mnozstvi zasob. Tim se mohou vyhnout piipadnym
vypadkiim ve vyrobég, ktera je kli€ova pro jejich Zivotaschopnost. Spole¢nosti, které
se zabyvaji pfevazné¢ jednim typem vyrobkii by mély rozsifit své portfolio vyroby,

aby se vyhnuly rizikim spojenym s nahlym vypadkem dodavek potiebného materialu.

Pandemicka situace poukazala na dualezitost dodrzovani hygienickych opatieni.
Tudiz Ize spolecnostem doporucit, aby i ve chvilich, kdy situace ohledn¢ pandemie neni
tak vazna, nepolevovaly v neustalém dodrzovani hygienickych opatfeni. Tim mohou
piedejit prfenosu jakékoliv ndkazy a zabranit tak karanténé, poptipad¢ izolaci zaméstnanct,

ktera ma vliv na fungovani spole¢nosti.

Lze tici, ze pokud spolecnosti nepolevi ve své ostrazitosti a budou co nejvice pripravené
na nadchazejici situace, dokazi zvladnout kazdou krizi. Budoucnost bude patiit obrovskym
celosvétovym korporacim, které budou schopné si zajistit centralizaci v potiebné kvalité
a budou schopné se fidit principem nepfetrzitosti. Pro malé spole¢nosti je nejdulezitéjsi
nevzdat konkuren¢ni boj, neustale si zajistovat nové odbératele a dodavatele zbozi a chopit
se novych pfilezitosti, které vzniknou napiiklad Vv podob&é obnovy infrastruktury

na Ukrajing.
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Priloha 1

EPVid:zBLmy=JLgo:

Tento \qg:is zvei!inm r'ﬂ‘sti'ikfl elektronicky podepsal "KRAJSKY SOUD V CESKYCH BUDEJOVICICH™ dne 6.4.2021 v 15:20:05.
-

QlYTLg
Vypis
z obchodniho rejstiiku, vedeného

Krajskym soudem v Ceskych Bud@jovicich
oddil C, viozka 8935

Datum vzniku a zapisu: 27. éervence 1989

Spisova znacka:

C 8995 vedena u Krajského soudu v Ceskych Budé&jovicich

Obchodni firma:

Elektra Tyn s.r.o.

Sidlo:

TyrSova 619, 375 01 Tyn nad Vitavou

Identifikaéni Cislo:

251 97 606

Pravni forma:

Spoleénost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani:

Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pfistrojd, elektronickych a
telekomunikacnich zafizeni

Vyroba, obchod a sluZzby neuvedene v prilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Statutarni organ:
Jednatel:

MILAN PAVLICEK, dat. nar. 18. ¢ervna 1967
Havlickova 538, Mala Strana, 375 01 Tyn nad Vitavou
Den vzniku funkce: 27. cervence 1999

Jednatel:

LENKA PAVLICKOWVA, dat. nar. 26. prosince 1971
Havlickova 538, Mala Strana, 375 01 Tyn nad Vitavou
Den vzniku funkce: 27. éervence 1999

Zplisob jednéni:

Jménem spolecnosti jednaji jednatelé samostatné v jednotlivych dkonech
neprevysujicich 500.000,-- K&. Nad €astku 500.000,-- K¢ jednaji vZdy oba
jednatelé spoleéné. Za spoleénost se podepisuji tak, Ze k napsané, vytisténé
nebo otisténé obchodni firmé pfipoji svilj podpis.

Spoleénici:
Spolecnik:

MILAN PAVLICEK, dat. nar. 18. éervna 1967
Havlickova 538, Mala Strana, 375 01 Tyn nad Vitavou

Podil:

Vklad: 50 000,- KE
Splaceno: 50 000,- Ké
Obchodni podil: 50 %

Spolecnik:

LENKA PAVLICKOVA, dat. nar. 26. prosince 1971
Havlickova 538, Mala Strana, 375 01 Tyn nad Vitavou

Podil:

Vklad: 50 000,- K&
Splacenao: 50 000,- K&
Obchodni podil: 50 %

Zakladni kapital:

100 000,- KE

Udaje platné ke dni: 6. dubna 2021 03:38 11

Obr. ¢.27 :Vypis z obchodniho rejstfiku spole¢nosti Elektra Tyn s.r.o. (pfevzato z [48])
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