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Uvod

Diplomova prace se zabyva problematikou vyuziti ERP syst¢tmu SAP pro potieby
controllingu. ERP systémy, obecné ozna¢ované jako podnikové informacni systémy, jsou
v nyn&j§im svété¢ povazovany za nezbytnou soucast uspésného podnikani. Soucasna
podoba ERP systému je vysledkem evoluce, kterou prosly od konce 80. let dvacatého
stoleti. V dnesni dynamické dobé umoziuji ERP systémy krom spravy velkych objemut
dat i jejich efektivni vyuzivani a analyzy, na zaklad¢é ¢ehoz mohou byt u¢inéna strategicka
rozhodnuti ze strany managementu podniku. Nabizi rovnéZ rozsahlé moznosti v oblastech
jako jsou ptedevS§im finance, vyroba, logistika, ndkup a prodej nebo fizeni lidskych
zdrojl. Pro velké podniky je tak témét nezbytné disponovat kvalitnim ERP systémem,

ktery bude oporou v kazdodennich ¢innostech.

I pfes zna¢nou miru digitalizace a automatizace podnikovych procesti pievlada potreba
fizeni ze strany managementu. Vyvoj trhi, rychlost inovaci, globalizace i rist konkurence
zapotiebi neustdle analyzovat a koordinovat probihajici procesy, sledovat vyvoj okoli
podniku a zjisténé informace vyhodnocovat a zpracovavat tak, aby poskytly vedeni
podniku pottebnou oporu pifi rozhodovani. Tyto aktivity zabezpecuje controling. V tomto
sméru predstavuje controlling nejen osobu ¢i pozici v podniku, ale pfedevS§im jednotny

soubor aktivit, jejichZ nositelem je controller.

Obzvlasté ve velkych korporacich by byly controllingové aktivity a procesy jako napf.
prace s daty a jejich vyhodnocovani zcela neproveditelné bez podpory informacnich
systému. Pro tyto ucely byly vytvoteny pravé ERP systémy. V dneSni dobé existuje
na trhu jiz celd fada poskytovatelli podnikovych informacnich systému. Postaveni
svetového lidra si ale drzi spolecnost SAP SE, jejiz zakladatelé¢ piisSly v 70. letech
s myslenkou, kterd zmeénila dosavadni tvaf podnikovych informacnich systémut a dala

zaklady tomu, jak je zname dnes.

Systétm SAP je hlavnim tématem této prace spolu s jeho vyuzZitim v controllingu
ve spolecnosti Faurecia Automotive Czech Republic, s. r. o., kterd je matefskou
spolecnosti Faurecia S.A. Vzhledem k tomu, ze se jedna o nadnarodni spole¢nost, ktera
ma v oblasti Automotive vyznamné postaveni, neni pochyb o tom, pro¢ si za sviij

informac¢ni systém zvolila pravé SAP. Softwarovéa feSeni ERP systéml se vzhledem
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k odlisSnym pozadavkiim jednotlivych odvétvi vyznacuji znacnou mirou flexibility. Ani

u spolecnosti Faurecia tomu neni jinak a spole¢nost ma systém SAP velmi modifikovany.

Hlavnim cilem praktické c¢asti diplomové prace je podat podrobny popis urcitych
controllingovych ¢innosti spolecnosti pro pozici Internista/Finance Trainee, kde hlavnim
zdrojem dat je systétm SAP. Popis controllingovych aktivit bude uskutecnén
prostfednictvim metodické piirucky pro zminéného pracovnika ve spole¢nosti Faurecia
Automotive Czech Republic, s. 1. 0. sidlici v Pisku. Metodicka ptirucka bude dale slouzit
jako vyukovy a podplirny material. K metodické piiru¢ce byly vytvoieny i vizualni
ukazky postupu, které jsou uvedeny v piiloze. Pro dosazeni hlavniho cile této prace je

zapotiebi se nejprve zaméfit na cile dilci, kterymi jsou predevsim:

e charakteristika podnikovych informacnich systémt a ERP systémi spolu s jejich
klasifikaci,

e definice pojmu ,,controlling*,

e predstaveni ERP systémii od spole¢nosti SAP SE,

e predstaveni spolecnosti Faurecia S.A. a charakteristika piseckého zévodu
Faurecia Automotive Czech Republic, s. 1. 0.,

e predstaveni controllingovych procesti v daném zavod¢ a nastinéni zpiisobu

vyuziti systému SAP pro tyto procesy.

Zpracovani jednotlivych kapitol diplomové prace odpovida napliovéani dil¢ich cilt.
V teoretické ¢asti prace je pozornost vénovana podnikovym informacnim systémum.
Dale je zpracovana definice ERP systémi spolu s jejich historickym vyvojem, klasifikaci,
popisem moduld a zminény jsou také trendy v této oblasti. Nasledujici kapitola je
vénovana rozsahlému a v soucasné dobé €asto skloiovanému pojmu, jimz je controlling.
V nédvaznosti na to jsou predstaveny ERP systémy od spole¢nosti SAP, kde je dliraz
kladen na pochopeni jejich pfednosti a moZnosti vyuziti pravé pro controlling. Prakticka
Cast prace se zabyva jiz konkrétni spolecnosti Faurecia Automotive Czech Republic,

s. 1. 0. sidlici v Pisku, pro jejiz potieby byla vytvoiena metodicka ptirucka.



1 Podnikova informatika

Podnikova informatika poskytuje podporu vSem stézejnim ¢innostem podniku, jako jsou
finance, personalistika, prodej, planovani, nakup logistika apod. Spolu s neustéle rostouci
globalizaci a novymi trendy v podnikéni se z informatiky stal nejrychleji se rozvijejici

obor viibec (Basl & Blazicek, 2012, s. 12).

Pro kvalitni fizeni podnikovych informacnich systému je v prvé fadé nutné definovat
pojmy spojené s touto problematikou. Zakladnim pojmem je samotné informace, kterou
rozumime obsah toho, co vyménuji s vnéjsim svétem (véc, forma, myslenka). Informace

je hlavnim prvkem informatiky (Gala, Pour & Sediva, 2015, s. 13).

Informatika ptedstavuje obor zabyvajici se feSenim nejen technickych, ale 1 pravnich,
ekonomickych nebo socialnich aspektti pfi tvorbé a uziti informacnich systému. To vse
na bazi komunikac¢nich a informacnich technologii. Informacni systém podniku (dale
jen IS) slouzi ke sbéru, pienosu, uchovani, zpracovani a poskytovani dat, kterd budou
vyuzita pii ¢innosti podniku. Daty se zde rozumi informace a znalosti. Informacni systém
a jeho komponenty a aspekty, které ho ovliviiuji zobrazuje obrazek ¢. 1. V neposledni
fad¢ je podstatné definovat informacni a komunikaéni technologie (/nformation and
comunication technologies, déale jen ICT). Jedna se o hardwarové a softwarové
prostiedky, které zabezpecuji sbér, pfenos, uchovani, zpracovani a poskytovani informaci
a umoziuji vzajemnou komunikaci lidi a IS. Struktura ICT je zobrazena na obrazku ¢. 2.

(Votisek, 2015, s. 17).

Obrazek 1: Komponenty a aspekty IS

[ Informacni systém ]

|
{ Komponenty ]

ICT Org

o

‘[ Data, informace, znalosti J Ekonomicke

Pravni

{Lidé a jejich znalosti 1
Socilni

Ekonomicke

Zdroj: Vortisek, 2015, s. 18, zpracovano autorkou.



Obrazek 2: Struktura ICT komponent

ICT

HW SW
—[ Aplikaéni software (ASTW) ]

{ PC, notebooky, PDAL_] Typovy (TASW) |
Individulni (IASW) |

Spec. koncova zafizeni —{ Software pro fizeni provozu IS ]
(tiskarny, kreslici zafizeni

| | Software pro modelovani a vivoy IS
(nastroje pro analfzu a navrh, programovaci
J L jazyk a nastroje, nastroje pro integraci SW ...}

— -
Zakladni software (ZSW)
| (operaéni systém, databazovy systém,
Daléi HW komunikaéni systém atd.)

h

*[ Eomunikaéni

Zdroj: Voftisek, 2015, s. 19, zpracovano autorkou.

Na obrazku ¢. 2 mizeme vidét jednotlivé hardwarové a softwarové komponenty, z nichz
komponent je aplikacni software (dale jen ASW). ASW umoziiuje skupinovou
a individudlni praci uzivatell, poskytuje pozadované informace a zpracovava je podle
potieby danych funkcnich oblasti podniku. Z hlediska uziti mizeme rozliSovat druhy

ASW:

Business inteligence (BI),

Enterprise Resource Planning (ERP), kterym se bude vénovat kapitola 1.2,

e Customer Resource Management (CRM),

e Suply Chain Management (SCM),

e E-Commerce,

e Enterprise Content Management (ECM), a dalsi ASW
(Vorisek, 2015, s. 19).
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Gala a kol. (2015) definuji ASW jako aplikaci informac¢nich technologii, kterd poskytuje
funkce uzivatelim a k manipulaci s daty vyuziva softwaru, hardwaru a lidi. ASW c¢leni

spise z obecného hlediska na:

e Transak¢ni aplikace, které se vénuji praci s daty, jez jsou vyuzivana k zakladnim
funkcim podniku,

e aplikace podporujici rozhodovani na vSech stupnich fizeni a fizeni vykonnosti
podniku,

e infrastrukturni aplikace podporujici préaci s daty na funkcionalni Grovni, kde data

maji byt dostupna vSem v podniku (Géla a kol., 2015, s. 23).

1.1 Vyvoj podnikové informatiky

V prvopocatku pochopitelné stoji nastup pocitaci, ktery zmeénil chapani informaci a jejich
zpracovani spolu s vyvojem informacnich systémi. Nejprve se pocitace vyuzivaly pouze
k technickym tlohdm typu vypocta a navrhii realizace vyrobkill. Nasledné zacaly pocitace
fidit vyrobni technologie a stroje. Rizeni strojii po¢itatem neboli Numerical Control,
zaznamenavame ve 40. a 50. letech. Jednotlivé etapy vyvoje zobrazuje tabulka €. 1

(Novotny, Pour, Maryska & Basl, 2010, s. 17).

Nejprve bylo hlavnim cilem nasazeni pocitacii do podniku dosdahnout kvantitativniho
rustl vyroby. Postupem Casu se pieslo od kvantitativniho ristu objemu produkce ke snaze
flexibiln¢ uspokojit potieby zdkaznikli. V soucasnosti jsou informacni systémy jiz
nezbytnym prvkem v podnikovych ¢innostech a schopnost prace s nimi predstavuje

vyznamnou konkuren¢ni vyhodu (Novotny a kol., 2010).

Tabulka 1: Vyvojové etapy informatiky

Obdobi Etapa
50. 1éta Podpora technickych vypocta.
60. 1éta Rizeni technologickych procest.
70. 1éta Rizeni vyrobnich procesii (CIM = Computer Integrated Manuf.).
80. léta Planovani vyrobni zdroji (MRPII).
Automatizace inzenyrskych praci.
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90. 1éta Planovani podnikovych zdroja (ERP).

2000+ Rizeni podnikovych siti (ERPII).

Rizeni vztahu se zakazniky, dodavateli, partnery.

Zdroj: Novotny a kol, 2010, s. 18, zpracovéano autorkou.

V souvislosti s vyvojem informacnich systému a technologii stavi Basl a Blazic¢ek (2012)
do poptedi pojem ,,informacni spolecnost™, coz popisuji jako posledni etapu priimyslové
revoluce. Pojem revoluce zde predstavuje piedevsim dopad zmén do Zivota spolecnosti.
Prvni priimyslova revoluce je datovana do 2. poloviny 18. stoleti do Anglie. Kli¢ovou roli
zde hraje parni stroj, stavba Zeleznic a tovaren zavislych na mnozstvi pracovni sily.
Na to navazuje druhé etapa pramyslové revoluce. Zde Zeleznice nahrazuji silni¢ni sité
a letecké linky a dochazi k postupné automatizaci vyroby. Pro nas je ale podstatna treti
etapa, tedy informacni spole¢nost, ve které se nyni nachazime. V této etap€ uz nejsou
klicovymi prostfedky parni nebo vyrobni stroje, ale mikroprostiedi a pocitace. Tato etapa
se datuje ke konci 20. stoleti a poc¢atku 21. stoleti. Odpovida tedy zacatku Clenéni, které
je uvedeno v tabulce 1. V této dobé dochazi k rozvoji informatiky, elektronického
obchodovani a informacnich siti a komunikace. Diky konkuren¢nimu boji jsou piivodni

vyrobky inovovany a dopliiovany o pfidanou hodnotu informaci.

1.2 Systémy ERP

Pod pojmem ERP systémy (z anglického Enterprise Resource Planning, dale jen ERP),
rozumime softwarové produkty, které integruji podnikové ¢innosti, coz umoznuje fidit
podnikové zdroje a kapacity racionaln€ a v redlném case. ERP pracuji s velkym
mnozstvim souborii dat tykajicich se dodavatelii, financi a bankovnich uctl, zbozi,
materidlu, pracovnikil, majetku apod. Tato data systém integruje pies vSechny odpovédné
utvary podniku tak, aby poskytla potiebné informace v potiebném Case (PospiSilova,

Mejzlik &Velechovska, 2008, s. 34).

ERP jsou jadrem podnikového aplika¢niho softwaru (viz ¢lenéni ASW v kapitole 1)
a jsou transakéné orientovany (viz ¢lenéni ASW podle Galy a kol. 2015). Transakce
predstavuje néjakou posloupnost operaci provadénych s dostupnymi daty, napf.

zpracovani zékaznické objednavky.
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At uz jsou ERP popisovany jako aplikacni software, podnikové databaze nebo jadro
celého informacniho systému, ve vSech pfipadech poskytuji feSeni pro fizeni
podnikovych dat a planuji cely logisticky fetézec od nadkupu pies sklad a vydej materialu
k fizeni odbératelskych zakazek az po expedici. Zabezpecuji planovani vyroby a s tim
spjaté finan¢ni ucetnictvi i management lidskych zdroja. Dtlezitou funkci té€chto systémi
je mimo jiné i to, Zze umoziuji automatizaci podnikovych procest v dané oblasti. Jako
piiklad muzeme uvést cCinnosti vramci uctovani, skladovani nebo planovani

(Basl & Blazigek, 2012, s. 67).

1.2.1 Historicky vyvoj ERP

Vyvoj systémi typu ERP zacal koncem 80. let dvacatého stoleti a navazoval na vyvoj
softwarovych a hardwarovych produkt v 60. letech. V téchto letech vétsi spolecnosti
zaCinaly vyvijet vlastni systémy na fizeni zasob IC (Inventory Control). V 70. letech
na to navazovaly systémy pro pldnovani materidlovych pozadavki MRP (Material
Raquirements Planning), které zahrnovaly piedevSim planovani pozadavkl na dily
pro produkt podle vyrobniho pldnu a kusovniku. Nasledné byly v 80. letech ptedstaveny
softwarové systémy pro planovani zdroji pro vyrobu, tzv. MRP II, které kladly diraz
na optimalizaci vyrobniho procesu a na slazeni pozadavkll na vyrobu s potfebou
materidlu. Systém MRP II zahrnoval oblasti jako je fizeni vyroby a distribuce, projektové
fizeni, finance, lidské zdroje a inZenyrstvi. Na zacatku 90. let se na trhu poprvé objevily
ERP zalozZené na technologickych zdkladech MRP a MRP II. Postupné se ERP systémy
dale rozsifovaly o dodate¢né ,,balicky* a dopliiky, které bylo mozné zakoupit k hlavnim
modullim, ¢imz vznikly roz§itené ERP. Roz§ifené ERP zahrnovaly pokrocilé planovani,
e-Business, fizeni vztahl se zdkazniky CRM (Customer Relationship Management) nebo
fizeni dodavatelského retézce SCM (Supply-Chain Management)
(Rashid, Hossain & Patrick, 2002).

1.2.2 Klasifikace ERP

ERP muzeme délit podle toho, do jaké miry jsou schopny pokryt a integrovat interni
procesy podniku. Za kliCové povazujeme interni procesy jako vyroba, logistika,

ekonomika a personalistika (Sodomka & Kl¢ova, 2010, s. 87).
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Sodomka a Kl¢ova (2010) rozliSuji tfi kategorie ERP. Prvni kategorii je tzv. All-in-One
ERP. Ten integruje vSechny zminéné interni procesy. Pro podnik to znamena
implementaci pouze jedno integracniho projektu. Do této kategorie ERP systémi
muzeme zafadit 1 rizna univerzalni feSeni, ktera ovSem nezabezpecuji klicovy interni

proces — personalistiku.

ERP informacni systémy, které nepokryvaji vSechny Ctyfi interni procesy fadime
do kategorie Best-of-Breed. Systémy tohoto typu se orientuji na specificky proces nebo
obor a uzivateli poskytuji detailni funkcionalitu. V praxi byvaji nasazovany samostatné
nebo spolu sjinymi informacnimi systémy, coz vyzaduje feSeni vice integracnich

projekt a mize dochéazet k nekonzistentnosti v informacich.

Posledni kategorii jsou Lite ERP systémy. Jde o odlehcenou verzi standardnich ERP,
které jsou urceny predevsim pro trh malych a stfednich podnikd. Hlavnim poznavacim
znakem této kategorie jsou niz$i ceny a fada omezeni. Jako omezeni lze uvést napf.
omezeni tykajici se budouciho rozsiteni o n€které moduly, soucasna prace vice uzivatelt

nebo omezeni na stran¢ funkci (Sodomka & Klcova, 2010, s. 87).

Je nutné podotknout, Ze kazda firma je svym zpiisobem jedinecnd a mnohdy, kdyZ se
rozhoduje o tom, jaky ERP systém pofidit, musi upravit své vnitropodnikové procesy tak,
aby ERP Sel implementovat. VySe uvedené clenéni vychazi zGrovné pokryti
podnikovych procesi. Dalsim moznym hlediskem pro rozdéleni ERP muze byt velikost
podniku. Takto miizeme rozliSovat velké celopodnikové systémy, sttedni celopodnikové
systémy, mensi celopodnikové systémy, mensi obchodni systémy a malé a domaéci

systéemy (Gala a kol. 2015, s. 104).

1.2.3 Funkéni moduly ERP

V ramci ERP systéml mtzeme nalézt celou fadu moduli, které piedstavuji néjakou
funkcionalitu v ramci jednotlivych komponent. Komponentou je myslena podnikova

aplikace, jako napf. finance nebo vyroba (Anderson, 2012).

V podniku ERP zahrnuje predevSim dvé€ oblasti, jimiZ jsou logistika a finance. Oblasti
logistiky jsou mysleny jak prodej a distribuce, tak i tomu pfedchazejici planovani zdroja,
nakup, skladovani a vyroba. Finan¢ni modul v sobé skryva financni, investi¢ni

a nakladovée orientované ucetnictvi a controlling (Basl & Blazicek, 2012, s. 68).
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Pochopitelné ERP zahrnuje i dalsi funkéni moduly. Jako piiklad mizeme uvést prehledné

zpracovany obrazek €. 3 pfevzaty z internetovych stranek spolecnosti SAP, které se prace

bude blize vénovat niZe v textu.

Obrazek 3: Funk¢éni moduly SAP

Purchasing
& Operations

Sales &
Service

th

Management
& Administration

Accounting
& Financials

w Business

Inventory &
Distribution

Project & Resource Production
management & MRP

Zdroj: Savvy Dimensions, 2021.

Na druhou stranu Géla a kol. (2015) dopliuji dvé vySe zminéné funkéni oblasti (moduly)

o okruh lidskych zdroji. Krom toho rozliSuje funkce aplikaci ERP na zdkladni

a roz§itfujici, pti¢emz jednotlivé funkce ERP jsou sdruzovany do moduld.

Zakladni moduly (skupiny funkei) jsou bliZze popsany v nésledujici tabulce:

Tabulka 2: Zakladni moduly ERP

Modul

Funkce modulu

Ekonomicky

— Poskytuje celistvy obraz ekonomiky podniku,
— Provadi finan¢ni operace,

— Ridi vztahy s bankou

— Spravuje dlouhodoby majetek,

— Nakladové ucetnictvi.

Prodej a marketing

— Podpora pro spravu odbérateld,
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— Prodejni aktivity a marketing,
— Rizeni vztaht se zakazniky, dodavateli, konkurenci,

— Rizeni prodeje a dalsi.

Nakup a skladovani — Zpracovani pozadavki na nakup,
— Hodnoceni skladovych zésob,
— Rizeni pozadavkil na material,

— Analyza dodavatelskych cen.

Lidské zdroje — Vedeni osobni evidence zaméstnancd,
— Podpora jejich kvalifika¢niho rozvoje,
— Efektivni vyuziti lidskych zdroja,

— Ziskavani novych zaméstnancu.

Vyroba — Planovani vyrobnich zakazek,
— Sledovani stavu zakazek,

— Rizeni vyroby.

Zdroj: Géala a kol. 2015, s. 100, zpracovano autorkou.

Rozsitujici funkce jsou takové, které nemaji charakter transakci. Jde o integraci aplikaci,
které jsou soucasti ASW, jako jsou SCM, business inteligence, CRM nebo e-Commerce.
Integraci je zde myslen proces splynuti zminénych aplikaci do vys$siho celku. Tento celek

nazyvame aplikacemi ERP II (Gala a kol. 2015, s. 101).

Jako ptiklad ERP II Ize uvést tzv. podnikovy portdl, coZ je funkce, kterd zabezpecuje
poskytovani dat pracovnikiim dle definovanych roli. Pracovnici tak dostavaji presné
ta data, kterd jsou pro n€ podstatna a jsou predmétem jejich zajmu (Gala a kol. 2015,

s 101).

1.2.4 DneS$ni postaveni ERP

Soucasny trh sinformacnimi systémy se vyznacuje velmi tvrdymi konkuren¢nimi
podminkami. Uspéje ta firma, kterd je schopna zvysit rychlost vymény informaci,
a efektivné¢ spolupracovat s dodavateli. Diiraz je vtéto dynamické dobé kladen

1 na minimalizaci zasob a pruzné reakce na pozadavky trhu. VSechny tyto faktory jdou
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ruku v ruce s odpovidajici kvalitou nabizené produkce a inovativnim feSenim zalozeném
na automatizaci a konsolidaci podnikovych procest. Pro zvladnuti téchto pozadavka trhu

se firmy obraci pravé na systémy ERP (Krsnak, 2021).

Pro roky 2021 a 2022 byly predikovany ruzné trendy. Jednim znich je naptiklad
cloudové FeSeni ERP. Cloud ERP je systém planovani podnikovych zdroja, ktery bézi
na cloudové platformé dodavatele daného ERP (na rozdil od mistni sit€¢) a umoziuje
organizacim piistup ke svym datim pres internet. Software ERP integruje a automatizuje
zakladni finan¢ni a provozni obchodni funkce a poskytuje jediny zdroj dat, véetné fizeni
zasob, objednavek a dodavatelského fetézce a pomoci s ndkupem, vyrobou a distribuci.
Faktem je, ze tento systém existuje jiz n¢kolik let, ale podniky byly v minulosti skeptické
ohledné nahravani svych dat do cloudu z diivodu bezpecnosti. Sou¢asnym trendem je tzv.
hybridni feSeni, coz je ¢astecnd implementace ERP v cloudu a ¢aste¢na implementace
ERP lokaln¢ na firemni pocitace a servery spravovana internimi pracovniky IT. Oproti
pochopitelné¢ nakladové hledisko. V ptipadé cloudového fteSeni odpadaji ndklady
na spravu systému, jeho udrzbu v podobé aktualizaci, pottebny dopliikkovy software
a ptipadné opravy. To vSe je na stran¢ poskytovatele (TAFF Inc., 2021; Kenge & Khan,
2020).

Hodnotu cloudového ERP navysila 1 pandemie koronaviru vroce 2020 a urychlila
pfechod od interné¢ zpracovaného ERP ke cloudovému. Délo se tak z toho divodu,
protoze cloudové aplikace umoZziuji zaméstnanciim pracovat odkudkoliv, kde je pfipojeni

k internetu (Luther, 2021).

Dalsim casto skloiovanym trendem je uméla inteligence, ktera nasla mnoho zptisobt
vyuziti pravé v podnicich. Dnes se pouziva napiiklad k identifikaci rizik v pojiStovnictvi
pomoci analyzy dat (TAFF Inc., 2021; Kenge & Khan, 2020).

Umélé inteligence spojend s ERP systémy byva oznafovana jako iERP. Ta pomaha
podnikim s rychlym zpracovanim slozitych nestrukturovanych dat. iERP vytvafi

zjednoduSené pracovni postupy, snizuje chyby a zkracuje dobu zpracovani dat

(Kenge & Khan, 2020).

Pojem uméléd inteligence v sobé zahrnuje spoustu rtznych technologii a podoblasti,

z nichz ne vSechny jsou relevantni pro vyuziti v ERP systémech. Jednou z vyuzivanych
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technologii je tzv. strojové uceni, coz ve své podstaté umoziuje pocitacovému systému
,ucit se a zefektivituje schopnost prizptisobit se zménam okolniho prostiedi. Ve své
podstaté zahrnuje strojové uceni rizné statistické a prediktivni analyzy nebo analyzy
hlavnich pticin, které maji za cil optimalizovat ndklady spolecnosti. Jako piiklad mizeme
uvést pokrocilou analyzu a predpovéd tykajici se ftizeni dodavatelského ftetézce
aprodukce, kde vysledkem je zamezeni vzniku nadprodukce (Dilmegani, 2021; Goundar,

2021).

Posledni z trendii predikovanych pro oblast ERP jsou mobilni aplikace nebo také mobilni
zaCaly povazovat az v uplynulych dvou letech, kdy se nezanedbatelné zvysila potieba lidi
pracovat vzdalené. Tyto aplikace umoznuji provadét rizné ukony bez ohledu na to,
kde se pracovnici nachédzeji a zda maji ptistup k pocitaci. Mobilni aplikace umoziuji
sledovat stav kritickych pracovnich postupi, vytvaret a schvalovat objednavky nebo se

ucastnit naléhavych obchodnich schiizek (Linchpin, 2021).

18



2 Controlling

Ekonomicky rist, rist konkurence, vyvoj a globalizace trhii a rychlost inovaci stavi
neustale management podniku ptfed nové obtizné vyzvy. Aby bylo mozné bezpecné
navigovat podnik v kritickych situacich, je zapotfebi vynikajici informacni a fidici
systém, ktery manaZzery v téchto situacich podpofi. Tyto informacni, planovaci, kontrolni

a fidici systémy se opiraji pravé o controlling (Deimel, Heupel & Wiltinger, 2013, s. 6).

2.1 Definice pojmu

Pojem ,,controlling® vychazi z anglického vyrazu ,,to control®, tedy fidit, vlastnit, ovladat,
mit. Definice controllingu ale neni jednotna a v literatuie se setkdvame s protichtidnymi
nazory. Za zcela mylné se povazuje srovnani controllingu s kontrolou

(Horvéth & Partners, 2004, s. 5).
Termin controlling a jeho vazbu ke kontrole popisuje porovnani té€chto dvou piistupti:

e Controlling je velmi detailné a zodpovédné provadena kontrola.
e Controlling neni Zadna bézna kontrola, ale jde o kategorii v podnikovém Fizeni

zamérenou vyrazné na budouct uspésnost podniku (Vacik, 2021).

Horvath & Partners (2004) definuje controlling jako ,.Koncepci rizeni zamérenou
na vysledek, ktera prekracuje hranice funkci a koordinuje planovani, kontrolu

a informacni toky. “. Nositelem funkce je controller.

Cambal a Baran (2005) uvadéji, ze controlling piedstavuje specifickou formu prace
s informacemi a hlavnim ukolem neni fidit realné procesy, nybrz cely podnik

prostfednictvim informaci o téchto procesech.

Podobnou definici vysvétluje controlling Kudé¢lkova (2002), kterda ho definuje
jako integrovany informacni systém podniku, jeZ ma za cil poskytovat souhrnné
informace pro potieby ekonomicko-strategického fizeni, a to srovnavanim predikovanych

ukazatell s realitou a vyhodnocenim vzniklych odchylek.

Odlisnosti nalezneme pii definovani controllingu v riznych jazykovych oblastech. Pojem
samotny pochazi z Ameriky a postupné si ho osvojily evropskeé staty, z nichZ se nejvice

osamostatnil v Rakousku a Némecku. Z toho divodu hovofime o chapani pojmu
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v angloamerické jazykové sféfe a v némecké jazykové sfére (Vacik, 2021; Eschenbach,

2004, s. 77).

V angloamerické jazykové oblasti vychdzime ze slova ,,control”. To mé pfes padesat
riznych vyznamt, mezi které patii napt. vést, fidit, spravovat, vladnout, obsluhovat,
ovladat apod. Zde je ,.control“ vyklddano jako porovnavani plan vs. skutecnost.
V angloamerickém vyznamu reprezentuje controlling vedle pldnovani a organizovani
mimo jiné i ufedni funkci managementu, kterou by se mély zaobirat vSechny trovné
hierarchie podniku. Ukolem controllingu je identifikace piipadnych a aktualnich
odchylek od planu a  nasledné jejich  odstranéni = managementem

(Eschenbach, 2004, s. 78).

Co se tyce némecké jazykové oblasti, jsou zde dvé moznéd hlediska, jak controlling
interpretovat. Prvnim je opé€t controlling jako porovnavani planu a skute¢nosti a druhym

je soulad mezi planovanim a kontrolou (Eschenbach, 2004, s. 78).

2.2 Controllingové koncepce

Pro dokresleni predstavy o tom, co controlling je, ¢im se zabyva a jaka je jeho funkce
v podniku budou popséany jednotlivé koncepce controllingu. Ty, stejné jako samotna

definice, nejsou jednotné a lisi se dle autorti.
Deimel a kol. (2013) ve své publikaci uvadi ¢tyti hlavni koncepce controllingu:

e Orientace na zisk,
e QOrientace na informace,
e Orientace na planovani a kontrolu,

e OQrientace na koordinaci.

Zastupci controllingu orientovaného na zisk vidi hlavni ukol controllingu jako zajisténi
zisku podniku. Controlling ma v tomto sméru zajistit, aby veskerd jedndni a rozhodnuti
organl spolecnosti sméfrovala k tomuto dominantnimu cili — dosazeni zisku. Za timto
ucelem je nutné kontrolovat, do jaké miry k tomu pfispivaji rozhodnuti managementu

a vyhnout se individualnim cilim.

Ptistup controllingu orientovaného na zisk se ale setkdva s kritikou, naptiklad proto, Ze

definice cilové orientovaného controllingu v podstaté vylucuje existenci controllingu
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v neziskovych organizacich nebo ve statni spravé. Ve skutecnosti ale v téchto sektorech
utvary controllingu vznikaji a jsou zde aktivné vyuzivany controllingové nastroje. Mimo
jiné by se tento koncept zaméfoval pouze na kvantitativné meéfitelné skuteCnosti,
tj. omezil by operativni troven controllingu, ktera ale rovnéz piispiva k tvorbé zisku

(Daimel a kol., 2013).

Dle koncepce zamérené na informace je hlavnim tkolem controllingu shromazd’ovat
a zpracovavat informace potfebné pro fizeni podniku. To zahrnuje v prvé fad¢ definovani
informacnich potieb ze strany managementu a nasledn¢ sbér a vyhodnoceni relevantnich
informaci. Definice controllingu orientovaného na informace popisuje hlavni tlohu
controllingu jako tvorbu ucelené¢ho informacéniho systému, ktery spliuje pozadavky
managementu a koordinuje poptavku a nabidku informaci. Cilem je zefektivnit proces
planovani, kontroly a fizeni a také kvalitu rozhodnuti managementu (Daimel a kol., 2013;

Eschenbach & Siller, 2012).

I tento pfistup ma své slabiny. Mezi controllingem a internim a externim ucetnictvim
jakozto zdrojem informaci neni jasny rozdil, tzn. chybi zde jasnd definice oblasti
odpovédnosti. Informaéni koncepce rovnéz omezuje funkci controllingu pouze

na poskytovani informaci (Daimel a kol., 2013; Eschenbach & Siller, 2012).

Dalsi z koncepci se vztahuje na podnikové planovani, fizeni, kontrolu a s tim spojené
poskytovani informaci. Hlavnim tkolem controllingu je vytvofit systém planovani
a kontroly, nasledna péce o tento systém, zajiSténi celistvosti systému a poskytovani

potiebnych dat managementu (Eschenbach & Siller, 2012; Eschenbach, 2004).

Koncepce orientovana na koordinaci se zaobira celym systémem vedeni spolu s jeho
podsystémy (systém motivacni, informacni, organiza¢ni, hodnotovy, planovaci
popséno, v jaké podobé¢ je koordinace v controllingu vnimana a vétSinou jsou izolované

popisovany jednotlivé typy koordinac¢nich nastrojt.

Hlavnim ptedstavitelem koordina¢né orientované koncepce controllingu je Péter
Horvéth. S jeho definici jsme se setkali pfi definovani controllingu. Z definice vyplyva,
ze controlling je jakysi subsystém fizeni, ktery koordinuje cely systém fizeni od planovani
po poskytovani informaci a cilené¢ podporuje koordinaci a piizpisobovani celého

systétmu. Jadrem této koncepce je koordinace informaéni koncepce s planovanim
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a kontrolou, coz ma tfadu aspektd. Na jedné stran¢ by méla byt dosazena koordinace
v ramci informacniho systému, kde nabidka a poptavka po informacich jsou vzajemné
koordinovany. Na stran¢ druhé musi byt zajisténa kontrola prostfednictvim systému

koordinovanych plant a sledovani jejich dodrzovani (Daimel a kol., 2013).

2.3 Cile controllingu

Cile controllingu ptedstavuji zéklad pro vytvotfeni systému controllingu a jeho funkci.

Eschenbach (2004) rozd€luje druhy cilii controllingu na bezprostiedni a zprostfedkované.

Bezprostiedni cile neboli cile vécné, urcuji miru uloh controllingu a vypovidaji o tom,
zda podporuji controlling dostate¢nymi a véasnymi informacemi, koordinaci fizeni nebo
spolurozhodovanim. Za obecny cil controllingu je povazovéno pftispét k zajisténi

zivotaschopnosti podniku (Eschenbach, 2004, s. 80).
Tento obecny cil Ize ¢lenit na dil¢i cile, jimiZ jsou:

e Zabezpeceni schopnosti anticipace a adaptace,
e zabezpeceni schopnosti odezvy podniku,

e zabezpeceni schopnosti koordinace (Mikovcova, 2007, s. 13).

Schopnost anticipace a adaptace vyjadfuje jakousi povinnost controllingu vytvorit
pfedpoklady k pfizplsobeni se ptipadnym zménam okoli, a to diky informacim. Jedna se
o zprostfedkovani podstatnych informaci o potencidlnich budoucich zménéch 1 o jiZ

provedenych zménach (Mikovcova, 2007, s. 13).

Controlling napoméha k zajisténi odezvy podniku tim, ze zavadi informacni a kontrolni
systém urceny vedoucim pracovnikim, kteti prubézné kontroluji vztah mezi planem
a skutecnosti. Systém umoziuje korekce vnitinich 1 vnéjsich poruch (Mikovcova, 2007,

s. 14).

Posledni z dil¢ich cili se tykd schopnosti koordinace. V tomto piipadé¢ se jedna
o harmonizaci jednotlivych podsystémi fizeni tak, aby nedochazelo ke stietu z4jmu
ruznych z&jmovych skupin v podniku. Rovnéz napomaha manazeriim koordinovat plnéni

cilti v riznych oblastech (Mikovcova, 2007, s. 14).

Na zprosttedkovanych cilech se controlling podili nepifimo. Zprostiedkované cile

obsahové zptesnuji tlohy controllingu. Pfi plnéni dil¢ich cili je podnik konfrontovan
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ze strany stakeholderd, nebo také koali¢nich partnerti. Predstavy a pozadavky téchto
koali¢nich  partnerd musi koordinovat management podniku. Podminkou
pro hospodaiskou stalost podniku je rovnomérné splnéni cila tii zédkladnich oblasti —

zaméstnancy, investord a okoli (Eschenbach & Siller, 2012, s. 46).

Cile controllingu ovliviiji jeho konkrétni funkce, ale i pozadavky, které jsou na néj

kladeny. Rozeznavame v tomto piipadé tfi cilové orientované zaméteni controllingu:

e Controlling zaméteny na dodrzovani vnéjSich a vnitinich norem,
e controlling zaméteny na kontrolu hospodarnosti a jeji analyzy,

e controlling orientovany na systémy planu, kontroly a fizeni aktivit v podniku.

Jednotlivé cile controllingu se pak orientuji hlavn€ na uzké mista, budoucnost, aktivity
nebo na individudlni analytické procesy pii porovnavani planu a skuteCnosti

(Vacik, 2021).

2.4 Funkce controllingu

Pro splnéni vySe uvedenych cilli zastava controlling rizné funkce a tulohy, které se
postupem casu vyvijely od pouhého sbéru dat po controlling, jaky zndme dnes, tedy

zaméteny na samotné fidici procesy v podniku (Mikovcova, 2007, s. 11).
Funkce controllingu jsou nasledujici:

1. doplnéni a podpora fizeni podniku,
2. koordinace,
3. 1novace,
4

informace (Eschenbach, 2004).

Podpora vedeni podniku ptedstavuji ¢innosti, které podporuji manaZera pfi plnéni jeho
ukold. Jde o podporu takika ve vSech funkcich fizeni podniku jako napf. pldnovani,
rozhodovani, koordinace, motivace, informovanost nebo kontrola. Controlling v tomto
ptipad€ poskytuje oporu managementu, ktery se miize rozhodnout, zda brat v tivahu rady
controllingu nebo ne. Tyto sluzby zahrnuji pfedevS§im informacni funkce (Eschenbach,

2004; Mikovcova, 2007).

Na druhou stranu doplnéni fizeni znamend vykonavat aktivné fidici ukony.

V tomto ohledu je ndplni prace controllingu piedevSim vytvaiet soubory nastroju
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a technik, které budou vyuzity v podsystémech fizeni. V nékterych piipadech muze
controlling pfebirat rozhodovaci kompetence v predem definovanych krizovych
situacich. V ramci doplnéni managementu plni controlling do jisté miry i inovacni funkci,
kdy spoluvytvafi a rozhoduje o zdokonalovani vnitropodnikovych procest (Eschenbach,

2004; Mikovcova, 2007).

Druhou funkci controllingu je koordinace. Ukolem controllingu je zabezpegit podminky
pro koordinaci v systému fizeni. Znamena to, Ze controlling se G€astni pii tvorb¢ a vyvoji
podsystému fizeni a propojeni mezi nimi. Mezi podsystémy fizeni fadime hodnotovy
systém, systém planovani a kontroly nebo systém zajistovani informaci (Eschenbach,

2004; Mikovcova, 2007).

Nutnost neustale se pfizpiisobovat zméndm okoli pfedstavuje dal§i funkci, kterou
controlling zabezpecuje. Inovaéni funkce je zdkladnim faktorem budouciho uspéchu

a existence podniku (Eschenbach, 2007, s. 109).

Posledni funkci controllingu, kterou ve své publikaci Eschenbach (2007) uvadi je funkce
informacni. Informacni funkce se prolina s funkci zamétenou na podporu a doplnéni
fizeni, kde jsou jednotliva rozhodnuti managementu realizovdna na zéklad€ informaci

poskytnutych controllingem.

2.5 Druhy a nastroje controllingu

Jeden z hlavnich a nejCastéji zminovanych cilii podniku je, stejn¢ tak jako obecny cil
controllingu, trvala existence podniku. Trvald jistota existence pfedstavuje dlouhodoby
strategicky cil. S nim spojeny je cil kratkodobé povahy, tedy likvidita podniku. Tento cil
oznacujeme jako «cil operativni. Zcili podniku mizeme odvodit pozadavky
na controlling, které maji za nasledek rozdéleni controllingu a jeho nastrojti na strategické

a operativni (Vollmuth, 2004).

Controllingové nastroje zahrnuji veskeré metodické prostfedky, které jsou vyuzivany
ke splnéni ukoll controllingu. Obéma variantdm controllingu jsou pfifazeny strategické
a operativni néstroje. V zavislosti na konkrétni koncepci controllingu, funkcich a ukolech
mu piid€lenych, se nastroje mohou vyrazné lisit (Vollmuth, 2004).

V nésledujicich kapitolach bude popsan strategicky a operativni controlling spolu s jejich
nastroji.
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2.5.1 Strategicky controlling

Ulohou strategického controllingu je predevim prosetieni budoucich piileZitosti a rizik
a nasledné pfizplisobeni chovani podniku témto skutecnostem. Jde tedy o kontrolu
a provadéni opatieni, ktera jsou nutnd pro uskute¢néni strategie. ZjednoduSené feceno,
strategicky controlling zajist'uje to, aby soucasna pfijatd opatieni podporovala budouci

existenci podniku a jeho likviditu (Vollmuth, 2004).

Na strategicky controlling lze pohlizet zjedné strany jako na mySlenkovy postoj
predstavujici strategické uvazovani a jednani. Druha strdnka pohledu ukazuje
na strategicky controlling jako na vybudovani ur€ité infrastruktury, tedy tvorba systémt,
procesli a nastrojii, které¢ budou podporovat proces planovani a uplatiiovani strategie

(Eschenbach, 2004).

Strategicky controlling ptedstavuje  dlouhodobé pojeti, pfiblizné hovoifime
o horizontu 4 az 5 let. Dfive nez je mozné zabyvat se novymi strategiemi, musi se vedeni
podniku zaméfit na vSechny relevantni ukazatele a zmény v okoli podniku, které maji

podstatny vliv na strategicky controlling (Vollmuth, 2004).

Krom obecného cile, tedy zajisténi existence podniku, popisuje Vollmuth (2004) dalsi
strategické cile, jako napft. vyvoj novych produktd a sluzeb, vystavba kapacit, vyuzivani
novych technologii, soustavné Skoleni zaméstnancl,, proniknuti na nové trhy nebo
zvySeni kvality organizace. K uskutecnéni téchto cilli vyuziva controlling strategické

nastroje.
Mezi nastroje strategického controllingu patii:

e Analyza odvétvi
e Analyza potencialu
e Analyza portfolia

e Analyza scénafi

Analyza odvétvi se zabyva relevantnimi situacemi a vyvojem prostfedi v organizaci
a slouzi jako podklad pro nalezeni strategie pii pouziti
dalSich nastroji. Strukturu a vyvoj odvétvi ovliviiuji pravidla hospodaiské soutéze. Jde
predevsim o to, jaka bude situace v odvétvi za 3 az 5 let. V praxi nej€astéji pouzivanou

analyzu odvétvi vytvotil M. E. Porter, tzv. analyzu ,.five-forces” neboli analyzu péti
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konkurenénich sil. Tato analyza zakldda na tom, Ze strategie podniku se musi orientovat

na jeho okoli (Eschenbach & Siller, 2004).

Potencial 1ze charakterizovat jako naskok pfed konkurenci. Cilem analyzy potencidlu
je stanovit potencialni tspéchy a kli¢ové schopnosti, silné a slabé stranky a problémova
strategickd mista. Jako podklad pro analyzu potencialu slouzi vystupy z analyzy odvétvi.
Pro urceni silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb se vyuziva SWOT analyza

(Streights-Weaknesses-Opportunities-Threats) (Eschenbach & Siller, 2004).

Pokud se zaméiime na problémova strategicka mista hodi se na jejich zjiSténi tzv.
strategickd bilance, kterd porovnava podnikovd aktiva a pasiva a jejim cilem
je identifikovat mista (pole ¢innosti), kterd podniku brani v dal§im rozvoji (Eschenbach

& Siller, 2004).

Analyza portfolia slouzi k analyze optimdlni struktury stavajicich strategickych oblasti
obchodnich ¢innosti. Pivodni zdmér tvorby této analyzy byl stanoveni optimalniho
slozeni portfolia cennych papirti z pohledu investorti se zamétenim na vynosnost a rizika.
Pod pojmem portfolio mizeme ale u velkych podnikli rozumét obchody, projekty,
investice apod. Analyza portfolia poskytuje popis strategické situace podniku a poskytuje

data pro volbu odbytové ¢i investi¢ni strategie (Eschenbach & Siller, 2004).

Analyza scénait slouzi k rozvoji budoucich situacnich prostredi (scénaiti) a k popisu
cesty od dne$ni situace k témto budoucim scénafiim. Jinak feceno pojem scénai zde
predstavuje ze soucasné situace vyvozeny potencidlni obraz budoucnosti. Cilem analyzy
scénail je rozvijet ze soucasné situace dalsi mozné budouci situace (Eschenbach & Siller,

2004; Mikovcova 2012).

Moznych nastroji, které vyuziva strategicky controlling je mnohem vice. Pokud se
zaméfime na volbu vhodné strategie pro jednotlivé vyrobkové skupiny, je dilezita
1 znalost zivotniho cyklu vyrobki a identifikace etapy, ve které se vyrobek praveé nachazi

(Mikovcova, 2012).

Strategickym ndstrojem mulZe byt rovnéz analyza GAP, kterd popisuje druh a velikost
mezer mezi tim, jak se podnik vyviji ve skute¢nosti a tim, jak si to ptfeje vedeni podniku.
Je omezena na kvantitativni veli€iny a jeji uzitek spocivd v tom, Ze ukazuje potiebu

strategického jednani (Eschenbach, 2004).
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2.5.2 Operativni controlling

Pted samotnou definici operativniho controllingu je diilezité podotknout, Ze strategicky
a operativni controlling od sebe nelze oddé¢lovat, jelikoZ mezi témito oblastmi existuje
provazanost. Planovani na operativni urovni je navdzano na strategické planovani.
Na druhou stranu poskytuje operativni oblast podnét ke korekcim ve strategickém vyvoji
podniku. Vazba mezi strategickym a operativnim controllingem je pfedstavovana

pravidelnou vyménou informaci (Vollmuth, 2004).

Operativni controlling predstavuje systém fizeni, jez zachycuje kratsi ¢asové useky.
Zasahuje do priibéhu podnikovych ¢innosti tim, Ze neustale porovnava rozdily danych
skutenosti od pozadovaného stavu a tim je optimalizuje. Zaméfeni operativniho
controllingu je pfevazné na rentabilitu, likviditu a hospodéarnost. Tyto oblasti navazuji
na operativni cile, k jejichz dosazeni jsou vyuzivany operativni controllingové néstroje

a opatieni (Mikovcova, 2012).

Pod operativnimi opatienimi si Ize obecné predstavit ikony jako objednavani vyrobniho
materidlu v optimalni vysi, delegovani vyznamnych ukoll na pracovniky, komunikace
s bankou za ucelem sniZeni trokové miry nebo rozpoctovani (Eschenbach & Siller,

2012).

Nasledujici text se bude vénovat vybranym nastrojim operativniho controllingu,

mezi které patii:

e ABC analyza
e Analyza bodu zvratu
e Optimalizace objemu objednavky

e Kalkulace ABC

ABC analyza reprezentuje jeden znastroji operativniho controllingu. Jedna se
o prostfedek stanoveni priorit a umoznuje cilené hospodarné postupy. Analyza porovnava
objemy a hodnoty. Jinak feCeno jde o fakt, ze pomérné malé mnozstvi z celkového
objemu miize piedstavovat relativné velkou hodnotu. Vedeni podniku by se mélo zaméfit

na nalezeni prave téchto malych hodnot (Vollmuth, 2004).

Analyza ABC se pouzivd zejména v materidlovém hospodafstvi, vyrobé a odbytu.

V materidlovém hospodaistvi hovofime o analyze mnoZstvi, hodnoty a dodavatelt dild.
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Naopak ve vyrobé umoziiuje analyza ABC ménit fixni néklady. V ptipad¢ odbytu lze

analyzovat kategorii vyrobki, oblasti odbytu a skupiny zakaznika (Vollmuth, 2004).

Princip analyzy spoc¢iva v rozdéleni vyrobki, dodavatelti, zdkazniki, zasob nebo nakladi
(nédklady mtzeme Clenit dle druhii, procesii nebo stredisek) do tfid A, B a C. Tiida A
které dosahuji 20 % efektu a tfida C se na celkovém objemu podili 75 % a ptinasi 5 %
efektu. Minimum, na které¢ by se tedy mél podnik primarné soustfedit zastupuji polozky
A, jelikoz maji velky podil na napt. prodejich nebo nékladech podniku (Mikovcova,
2012).

Analyza bodu zvratu (z anglického Break-even analysis) se zabyva vztahy mezi
objemem vyroby, vynosy, ndklady a ziskem. Analyza ptedpoklada, ze podnik vykazuje
fixni ndklady (n4jemné, uroky, odpisy...) a variabilni naklady (mzda, spotifeba materidlu,

udrzba...) oddélené (Mikovcova, 2012).

K vysledkiim analyzy se lze dostat matematicky nebo graficky. Graficky zpisob je
prehlednéjsi, ale v praxi jen tézko proveditelny. Vysledek pak ukazuje kriticky bod, kde
obrat pokryvé celkové ndklady podniku. Existuje Siroké Skala oblasti, kde lze analyzu
bodu zvratu nebo také analyzu kritickych bodi vyuzit. Jde o stanoveni cilové vyse zisku,
tfizeni fixnich a variabilnich ndkladi, kontrolu cenové politiky nebo také optimalizaci

vyroby a dalsi (Vollmuth, 2004).

DalSim z nastroji je zjiSténi optimalniho objemu objednavky. Pro podnik je informace
o objemu objednavky podstatnd, protoZe umoziuje snizit naklady na nakup a skladovani.
Optimalnim stavem objedndvky a vysi skladovych zasob se zabyva teorie zasob, ktera je
soucasti operacniho vyzkumu. Na stanoveni velikosti objednavky maji vliv charakter
poptavky po dané poloZce zasob (deterministicka vs. stochastickd poptavka) a zptsob
dopliiovani zasob (dynamicky vs. staticky zptsob). Optimalni velikost objednavky
nasledné tesi Harristiv-Wilsonliv vzorec, ktery obsahuje veli¢iny jako jsou potfeba dané
skladové zéasoby, skladovaci naklady, potfizovaci naklady cas (Vollmuth, 2004;
Plevny & Zizka, 2010).

Kalkulace ABC (z anglického Activity Based Costing) je poslednim nastrojem, ktery
bude v ramci této prace uveden. Jde o pomérné novy postoj k problematice sledovani

a pfifazovani ndklada. Klasické kalkulaéni metody pouzivaji pfifazovani nékladi na
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kalkulaéni jednici (napf. vyrobek) ptes stiediska. Kalkulace ABC alokuje naklady pies
aktivity, které jsou pro tvorbu pozadovaného vystupu nezbytné. Jako divody, pro¢ se
zacaly naklady pfifazovat timto zpiisobe, spocivaji ve zménach v soucasné podnikatelské
¢innosti jako jsou napf. vyrazn¢ diverzifikovana vyrobkova portfolia, zkracovani
zivotniho cyklu vyrobkti nebo vyssi konkurence v odvétvi. ABC kalkulace poskytuje

odpovéd’ na otazku, co bylo diivodem vzniku naklada, jaké ¢innost (Mikovcova, 2012).
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3 Spolecnost SAP SE

V nasledujici kapitole bude piedstavena spoleCnost SAP SE, jakozto pfedni svétovy
vyrobce ERP systému. Pfiblizeny budou zakladni skutecnosti o spole¢nosti, produktech

a komponenty, transakce a moduly systému SAP.

3.1 Predstaveni spolecnosti SAP SE

SAP SE (dale jen SAP) je lidrem na trhu s podnikovymi aplika¢nimi softwary, ktery
napomaha spolecnostem ruznych velikosti a odvétvi co nejefektivnéji pracovat
s podnikovymi daty a neustale se pfizptisobovat ménicimu se okoli. Spolecnost sidli
v némeckém Walldorfu. Jedna se o evropskou spolecnost, nebo také evropskou akciovou

spole¢nost. Logo spolecnosti zobrazuje obrazek ¢. 4 (SAP, 2021).

Spole¢nost nabizi software, ktery je urcen pro fizeni podniku, feSeni datovych skladi
a business inteligence, softwary pro malé a stiedni podniky ¢i software pro sjednocent
dil¢ich pocitatovych systémtl. Rovnéz nabizi rozmanitd feSeni pro cloud computing

(Anderson, 2012).

Obrazek 4: Logo spolecnosti SAP

Zdroj: Wikipedia, 2021.

Néazev spolecnosti je zkratkou ,,Systeme, Anwendungen, Produkte in der
Datenverarbeitung®, coZ lze pielozit do cestiny jako ,,Systémy, Aplikace, Produkty
ve zpracovani dat“. Jelikoz jde ale o nadnarodni spole¢nost, jejiz oficidlnim jazykem
se stala angliCtina, setkdme se spiSe s anglickym oznacenim ,,Systems, Application and

Products in Data Processing® (SAP, 2021; Wikipedia, 2021).

Pokud se zamétime na Ciselné udaje, tak k 30. zafi 2021 méla spolecnost pies 105 tisici
zaméstnancl z vice nez 140 zemi svéta a jeji celkové piiyjmy v roce 2020 dosahovaly
27,34 milionti eur. Pobocky spolecnosti miizeme najit ve 180 zemich svéta. V soucasnosti
ma spolecnost pres 425 tisic zdkaznikli a je soucasti indexu akciového trhu
Euro Stocxx 50, coz je velmi dilezZity index obsahujici nejvetsi a nejlikvidné;si akcie
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evropskych spolecnosti. DalSim podstatnym ciselnym tdajem je pocet partnert
spole¢nosti, ktery k roku 2020 byl ptiblizn¢ 22 tisic. V uvodu této kapitoly bylo zminéno,
ze SAP poskytuje softwarové produkty pro firmy riznych velikosti a odvétvi. Konkrétné
se jedna o 25 odvétvi. Co se tyce velikosti zakaznickych firem, jde pfedevsim o malé
a stiedni podniky (pfiblizné 80 %). Zakaznici spole¢nosti kuptikladu vyrabéji 78 %
ze sveétové produkce potravinovych produkti a 82 % svétovych zdravotnickych potieb.

(SAP, 2021; LYNX, 2019).

3.2 Historie spole¢nosti

Po ptedstaveni soucasného postaveni spolecnosti bude popsan vyvoj, kterym spolecnost

prosla, nez se dostala ke své dominantni pozici.

Bude tomu 50 let od doby, kdy pét zaméstnanct spole¢nosti IBM (americka spole¢nost
zabyvajici se vyvojem softwaru a informacnich technologii) ptiSlo s mySlenkou vytvofit
podnikovy software, ktery by zahrnoval vSechny podnikové funkce a pomohl firmam
nahradit mnoho podnikovych aplikaci za jednu, pomoci niZ lze zpracovavat data
v redlném case. Tuto vizi uskutecnili roku 1972, kdy zalozili spolecnost s nazvem

Systemanalyse und Programmentwicklung (SAP, 2021; Anderson, 2012).

Roku 1973 byl dokoncen vyvoj prvniho standardniho aplika¢niho softwaru urc¢eného
pro finan¢ni ucetnictvi, ovéfovani faktur a fizeni zésob. Tento produkt byl zdkladem
systému SAP R/1. Pismeno R je zkratkou némeckého Real Time-Datenverarbeitung, tedy
zpracovavani dat v redlném case (SAP, 2021; Maassen, Schoenen, Frick & Gadatsch,

2007).

Nasledoval vyvoj systému SAP R/2, ktery 1ze nazvat prvnim systémem ERP a ktery se
tésil obrovskému prodejnimu Uspéchu. Jednalo se o softwarovy balik urceny
pro mainframy (salovy pocita¢ urceny pro zpracovani velkych objemi dat a slozitych
operaci). Byl sloZzeny z dil¢ich modull, od Gcetnictvi po prodej a distribuci. SAP R/2
zacaly vyuZzivat velké korporace, mezi nimi napf. i némecka farmaceutickd spolecnost
Bayer. Povédomi o SAP GmbH se zacalo rychle zvySovat a spole¢nost ziskala zdkazniky

1 za hranicemi Némecka (SAP, 2021; ITBIZ, 2010; IT Slovnik, 2021).

Ptelomovym rokem pro spolec¢nost byl rok 1988, kdy uvedla akcie na burzu jako SAP
AG. Spolecnost ziskala v poradi 1000 zdkaznika a dale se rozristala (ITBIZ, 2010).
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V roce 1992 uvedla firma SAP AG na trh novy systém SAP R/3. Oproti pfedchozim
verzim se jednalo o zcela pfepracovany systém, ktery byl postaven na architektuie
klient-server a vyuzival rela¢ni databaze. To zapocalo expanzi systému SAP do malych
a stiednich podnika, které vétSinou ndkladné mainframy nevlastnily. SAP AG se stal
globalnim hrac¢em s vyvojovymi centry a pobockami po celém svété (ITBIZ, 2010; SAP,
2021).

Celosvétove vidciho postaveni dosdhla spolecnosti hlavné diky tomu, Ze navrhla SAP
R/3 tak, aby bylo mozné ho pouzivat na riznych hardwarovych platformach, operac¢nich

systémech a s pouzitim riznych databazich (Maassen a kol., 2007).

Rok po zavedeni SAP R/3 oteviela spoleénost svou 18. pobocku pravé v Ceské republice
a hodnota jejich akcii vzrostla o vic nez 1000 %. Zakaznickd zakladna se rychle
roz§ifovala. Mezi nejvétsi zdkazniky, které SAP AG ziskal, patii spolecnosti Coca-Cola

a Microsoft (ITBIZ, 2010).

Nasledujici roky ptinesly udalosti jako napt. uvedeni spole¢nosti na burzu v New Yorku
nebo rozsifeni orientace spolecnosti na oblast e-business a e-commerce. Zminéné udalosti
2001). I v této oblasti zaznamenala spole¢nost Gspéch a dale se rozrastala (ITBIZ, 2010;

Wikipedie, 2021).

Neuspéch ptinesl az rok 2009 a s nim spojena globalni finan¢ni krize. Spole¢nost SAP

AG se musela vypotadat s poklesem piijmul a propousténim (ITBIZ, 2010).

Roku 2014 doslo ke zméné pravni formy spolecnosti z akciové spolecnosti na SAP SE,
tedy evropskou akciovou spolecnost. Zména byla ucinéna proto, aby spole¢nost vyjadiila
své sebevédomi jakoZto nadnarodni spolecnost s evropskymi kofeny a aby podtrhla

dulezitost evropskych a mezinarodnich operaci, které provadi (SAP, 2021).

Softwary SAP R/2 a SAP R/3 vytvofily na trhu s aplika¢nim softwarem globalni standard.
Roku 2015 spolecnost pfiSla na trh s novou verzi, kterou nazvala SAP S/4HANA.
V potadi ctvrta verze spadajici do produktové tfady SAP Business Suite (viz nize)
je komplexnim systémem pro planovani podnikovych zdrojli, ktery v sobé skryva
nejnovejsi technologie pocinaje umélou inteligenci (Al) az po pokrocilé analytické

nastroje.
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3.3 SAP Ceska republika

Jak jiz bylo zminéno v piedchozi kapitole, v Ceské republice oteviela spole¢nost SAP SE
pobocku roku 1992. Jde o spolecnost s ru¢enim omezenym a v soucasnosti ma pies 1300
zakaznikt. SAP CR zabezpeduje obchodni aktivity jako jsou poradenstvi, zavadéni,
Skoleni a podpora zakaznikl. Soucasti ¢eské pobocky je 1 brnénské vyvojové centrum
SAP Labs Ceska republika, které je souésti globalni sité laborato¥i SAP od roku 2016
a zabyva se podporou, poradenstvim a lokalizaci a vyvojem produkti fady SAP
S/AHANA, ktery bude blize popsan v kapitolach nize, a SAP Fiori, coz je nové
uzivatelské prostredi softwaru SAP (SAP, 2021).

Sou¢asti spolenosti SAP CR jsou také SAP Services, SAP Ariba a SAP Concur. SAP
Services slouzi jako podpora pobocek SAP po celém svéte, a to prostiednictvim sdilenych
podnikovych sluzeb a fizeni riznych procesii v oblastech jako jsou lidské zdroje, finance,
nakup nebo marketing. SAP Ariba pfedstavuje cloudové feSeni pro obchodovani
a umoziuje propojeni miliont zédkaznikl a prodejct diky globdlni siti Ariba Network.

Cloudové feseni urcené pro spravu sluzebnich cest zajistuje SAP Concur (SAP, 2021).

SAP CR je dodavatelem aplika¢niho softwaru pro mnoho firem v Ceské republice.
Jsou jimi naptiklad Skoda Auto, CEZ, Ceské dréhy, Phillip Morris, Ministerstvo vnitra
Ceské republiky, Ceska posta, Ceska televize, RWE a v neposledni fadé i spole¢nost

Faurecia, které budou vénovany dalsi ¢asti této prace (SAP, 2021).

3.4 Odvétvova reSeni

D4 se ftici, ze vétSina zakladnich procesi je stejnd v riznych odvétvich.
I ptes to zde existuji drobné ¢i vyznamné rozdily. Jako ptiklad Ize uvést kontrolu tivérové
spolehlivosti zdkaznika. Timto kritériem se bude do znacné miry spole¢nost zabyvat,
jakmile piijde napt. o prodej automobilu nebo o néjakou velkou vladni zakazku. Mensi

roli bude hrat kontrola, pokud pijde o prodej drobnéjsiho zbozi (Patel, 2010).

V nize uvedené tabulce se nachézi prehled riznych feseni SAP. Uvedeno je zde 6 oblasti

a v nich rizné obory, pro které SAP nabizi feSeni spolu s osvéd¢enymi postupy.
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Tabulka 3: Odvétvova feSeni SAP

Energetika a prirodni zdroje
Stavebni primysl Tézebni pramysl
Chemicky primysl Ropa, plyn, energetika
Vyrobky zpracovatelskych zavodi Komunalni sluzby
Finanéni sluzby
Bankovnictvi Pojistovnictvi
Spotiebni priimysl
Zeméd¢lstvi Spotiebni zbozi
Moda Védy o zivé prirodé
Maloobchod Velkoobchodni distribuce
Diskrétni priimysl
Letecky prumysl a obrana Automobilovy pramysl
Technologie Strojirenstvi
Sluiby
Zelezniéni odvétvi Stavebni konstrukce a provoz
Média Letecké spole¢nosti
Profesionalni sluzby Sport a zdbava
Telekomunikace
Verejné sluzby
Obrana a bezpecnost Me¢sta budoucnosti
Vyssi vzdélani a vyzkum Zdravotni péce
Federalni a narodni vlada Krajské, statni a mistni samospravy

Zdroj: SAP, 2022.
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V ramci jednotlivych odvétvi nabizi SAP rozdilnou funkcionalitu svych produkti,
specifickou pro dané odvétvi. V odévnim pramyslu funkce systému vénuji zvySenou
pozornost cirkularni ekonomice, inteligentni vyrobé a marketingovym aktivitdm. Reseni
SAP pro zemédé€lstvi fidi napi. obchod s komoditami, jejich zpracovavani a zabyva se
transformaci na digitalni zeméd¢lstvi. Naproti tomu funkce specifické pro obranu statu
zahrnuji fizeni rizik, rozpoctl, planovéani a sprava obranného vybaveni a rizné analyzy

(SAP, 2022).

3.5 Produkty SAP

Skupina produkti a sluzeb SAP se sklada ze softwarovych aplikaci ¢i komponent, které
jsou zalozené na specializaci a integraci. Predstavuji tak vSestranné feSeni témef
pro vSechny podniky, tj. podniky riznych velikosti i odvétvi. Samotny systém SAP lze
rozd¢lit na dvé hlavni oblasti — SAP Business Suite a SAP NetWeaver (Anderson, 2012).

Nasledujici kapitola bude strukturovana tak, ze jednotlivé produkty SAP budou rozdéleny

podle toho, pro jak velky podnik jsou priméarné urceny.

3.5.1 Produkty SAP pro velké podniky

SAP Business Suite nebo také mySAP Business Suite v sobé zahrnuje vSechny
komponenty potfebné pro fizeni podnikové ekonomiky. SloZky, kterymi systém

disponuje, jsou rozdéleny do dil¢ich celki mySAP. Jedna se o:

e mySAP ERP — jde o velmi rozsahly systém, ktery zahrnuje veskeré pozadavky
na systém ERP. SAP ERP bude bliZze popsan v kapitole 3.4.3.

e mySAP CRM - Customer Relationship Management je soubor podnikovych
funkci zajistujicich prodej, marketing a sluzby zdkaznikim. Diky spravné
implementovanému systému CRM se organizace miize zaméfit na tvorbu
a budovani ziskovych vztahii se zdkazniky, uzavirdni zakéazek, spravu vztaht
s potencialnimi zédkazniky, poskytovani sluzeb zakazniktim, fizeni partnerskych
vztaht a fizeni komunikace (Anderson, 2012).

e mySAP SCM - komponenta Supply Chain Management je povaZovana
za nevyspélej$i komponentu SAP Business Suite. Dovoluje podnikiim planovat

a simplifikovat sit’ logistickych spojeni a zdroji. Jde tedy o spravu dodavatelského
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fetézce podinaje zasobovanim, vyrobou az po odbyt a distribuci. Cim rychlejsi je
tento proces, tim vyssich ziskli podnik dosahuje (Anderson, 2012).

e mySAP SRM - neboli fesSeni pro fizeni vztaht s dodavateli. Zabyva se podporou
procesu ziskavani zbozi a sluzeb, které jsou potiebné pro kazdodenni €innosti
podniku. Pruznou spolupraci mezi kupujicim a dodavatelem je uplna integrace
s komponentou PLM. Provadzanost nalezneme i s SCM, coz jen rozsifuje
propojeni s dodavatelskym fetézcem.

e mySAP PLM - komponenta ur¢ena pro fizeni zivotniho cyklu produkti (Product
Lifecycle Management). Zabezpecuje funkce jako spravu vyrobniho programu
¢i fizeni dokumentace vztahujici se k vyrobkiim. Podniku tak PLM poskytuje
cenné¢ informace pro odstranéni téch omezeni, které vedou k neefektivnosti
ve vyrobé&. Stejné tak je komponenta zédkladem pro vyvoj novych vyrobki a jejich

uvadéni do prodeje. (Maassen a kol., 2007).

Samotny provoz SAP Business Suite umoznuji technologické komponenty a rtizné
vyvojové nastroje, souhrnné oznafované jako SAP NetWeaver. SAP NetWeaver
je uspotadan do ptehledné struktury a obsahuje ¢tyfi integracni trovné. V integracnich
urovnich jsou rozdéleny vSechny technologické komponenty. Nasleduje souhrnny popis

urovni:

e Integrace osob — obsahuje veskeré¢ komponenty, které fidi a podporuji kooperaci
osob a skupin. V souvislosti s touto urovni 1ze zminit SAP Enterprise Portal, ktery
integruje ruzné poZzadavky, napf. vytvofeni odliSnych pfistupd pro rizné
uzivatele. Spolupraci pracovnich skupin podporuje téZ formou spolecnych ulozist
¢1 elektronickymi mistnostmi apod.

e Integrace informaci — zahrnuje komponenty pro podporu sjednoceni dat
a informaci. Rovnéz zde nalezneme tizeni znalosti, tzv. Knowledge Warehouse
a komponentu zajistujici integraci kmenovych dat, tzv. Master Data
Management.

e Integrace procesi — Uroven, jejiz soucast tvoii dvé komponenty — Integration
Broker a Process Management, souhrnné nazyvané jako spradva obchodniho
procesu. Diulezitym nastrojem je zde SAP Exchange Server, neboli nastroj

pro integraci podnikovych aplikaci.
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Aplikacni platforma — jde o server SAP WebAS (SAP Web Application Server),
ktery poskytuje uzivateli oteviena webova rozhrani. Umoziiuje programovani

v jazyce Java a rovnéz i v ABAP/4 (Maassen a kol. 2007).

Anderson (2012) popisuje produkt SAP NetWeaver jako jakousi kolekci néstrojt, utilit

a aplikaci, které se Cleni do Sesti oblasti, pomérn¢ odlisSnych od urovni popsanych vyse.

Oblasti jsou nasledujici:

3.5.2

Rizeni zakladu — viz aplikaéni platforma v predchozim dé&leni. Obsahuje
Indentity Management (pfistup uzivatell do systému a sprava identit) a SAP
Solution Manager (sprava implementace jednotlivych systémli SAP a jejich
provozu).

Middleware — sklada se z SAP NetWeaver Process Integration. Aplikace slouzi
k integraci aplikaci samotné spolec¢nosti SAP s aplikacemi tfetich stran.

Rizeni informaci — viz integrace informaci v pfedchozim déleni.

Produktivita tymu — zabezpecuje aplikace urcené pro zkvalitnéni uzivatelského
prozitku. Jde naptiklad o aplikaci SAP NetWeaver Portal, ktery zaklada ptistup
k aplikacim na rolich. Dale SAP NetWeaver Mobile, coz si lze ptedstavit jako
ptistup k podnikovym informacim.

Kompozice — obsahuje nastroje urené pro vyvoj, monitoring a spravu
podnikovych procesti pomoci SAP NetWeaver Composition Environment nebo
aplikaci.

Rizeni podnikovych procesii — jedna se o soutast SAP NetWeaver Composition
Environment a patii sem nastroje k modelovani podnikovych procest a nastroje

pro tvorbu pravidel podnikovych procest.

Produkty SAP pro malé a stiedni podniky

V tvodu kapitoly bylo feceno, Ze spolecnost nabizi feSeni firmam vSech velikosti. Dosud

byla pozornost vénovana velkym spole¢nostem, které se od téch malych a stfednich

pochopiteln€ zna¢né 1i8i. Rozdily nalezneme v pozadavcich na aplikacni software, stejné

jako v chuti a moznostech utracet za tento software a jeho dopliujici nastroje. Jelikoz

produktové portfolio spole¢nosti SAP je rozsahlé, nachdzi se vném 1 tfada feSeni
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vhodnych pro malé a stfedni podniky (dale jen SME — Small and medium-sized

enterprises), jako jsou:

e SAP Business One,
e SAP Business ByDesign,
e SAP Business All-in-one (Anderson, 2012).

SAP Business One je souhrnné feseni ERP pro SME nebo také pobocky ¢i dcefiné
spole¢nosti. Uéelnost pro dcefiné spole¢nosti velkych organizaci je vysvétlovana tim,
ze SAP Business One je mozné snadno spojit se SAP Business Suite. Aplikace umoziuje
spravu vSech ¢innosti spoleCnosti tim, ze v jednom integrovaném systému poskytuje
ptistup k obchodnim informacim, a to v redlném case. Je rozdélena do jednotlivych
modultl, jez pokryvaji rizné podnikové funkce. V soucasnosti je nejnovéjsi verzi tohoto

systému SAP Business One 10.0 (SAP, 2021).

Myslenkou aplikace je nahradit n¢kolik rozdélenych a uzivatelsky odliSnych aplikaci
jednim softwarem, ktery zahrnuje CRM, vyrobu a finance, tedy vétSinu funkci, které SME
potiebuje. Zakaznikim je tato aplikace poskytovana prostfednictvim obchodnich
partnerd spole¢nosti SAP a samotnd implementace se uvadi v fadu tydnti (SAP Business
Suite se uvadi v letech). V rdmci SAP Business One spole¢nost zavadi rovnéz technologii
SAP HANA (High-Performance Analytical Appliance), ktera vyuziva hlavni pamét’ pro

fizené databazi, které vyuzivaji mechanizmus diskového uloZisté (Anderson, 2012).

SAP Business ByDesign je cloudovy piedplaceny ERP software urceny pro sttedné velké
podniky a dcefiné spolecnosti, které chtéji vyhody rozsahlého aplikaéniho softwaru, aniz
by musely investovat mnoZstvi penéZ do velké IT infrastruktury. Jako klasicky systém
ERP sjednocuje SAP Business ByDesign vice obchodnich operaci, ptfi¢emz podporuje
osv&dcené postupy pro fizeni financi, vztahli se zakazniky, lidskych zdrojt, projekti,
nakupu a dodavatelského fetézce. Je dodavan zakaznikim v jediném uZivatelském
rozhrani a je pfedem nakonfigurovany. Neni to ale tak, Ze si zdkaznici nemohou systém
nastavit podle svych specifickych pozadavkl. Podnikové procesy si uzivatelé mohou
pomoci snadného modelovani a webovych sluzeb sami sestavit nebo v priabéhu uzivani

upravovat. Pro tyto ucely slouzi jiz zminovany SAP NetWeaver a jeho komponenta
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Composition Environment (CE) a Enterprise Services Repository (Westrocon Seidor,

2022).

Vyhodou SAP Business ByDesign je skute¢nost, Ze je tento systém instalovan, udrzovan
a upgradovan samotnou spolecnosti SAP. Odpada tak starost podniku o udrzbu hardwaru
a softwaru, zajiStovani zaloh z databazi, otazky vykonu a kapacity ¢i nékladné
implementace a aktualizace. VSe je spravovano odborniky SAP v cloudovych datovych

centrech. Reseni rovnéZ nevyzaduje zadné prvotni kapitalové néaklady (Anderson, 2012).

Stejné jako predchozi dvé popsana feSeni nabizi i SAP Business All-in-one funkce ERP
systému specifické pro dané odvétvi. Napomaha tak SME zvysit provozni efektivitu,
posilovat vztahy se zdkazniky a zvyS$it obchodni agilitu. Software je Skalovatelny
a snadno pfizpusobitelny, aby spliioval potieby 25 riiznych odvétvi (Westrocon Seidor,

2022).

Vyse uvedené vlastnosti ale SAP Business All-in-one neodlisuji od piedchozich dvou
softwarovych feseni. Pro tento systém je typické vyuziti funkce Business inteligence (BI),
které zlepSuje rozhodovaci procesy pomoci nastrojii pro finanéni a provozni vykaznictvi
a analyzy. Rovnéz je nutné zminit, Ze je tento produkt doddvan ve formé osvédcenych
postuptl, které jsou predkonfigurované spolecnosti SAP. Osvédcené postupy (SAP Best
Practices) jsou jiz nastavené a naprogramované podnikové procesy pro ruznd odveétvi.
Spole¢nost SAP vytvorila knihu obsahujici osvédcené postupy, které vychazi
z mnohaleté zkuSenosti ve vSech odvétvich, ve kterych plsobi. Pfinosem osvédEenych
postupil je predevsim to, ze se jednd o vyzkouSené a vypilované procesy, které funguji.
Nemusi se tedy tvofit procesy nové. Otisk osvédCenych postupti muizeme vidét

1 v uZivatelské privétivosti a rozhrani SAP Business All-in-one (Anderson, 2012).

3.5.3 ERP - ziakladni produkt SAP

Prvni zminény celek produkti mySAP je rovnéz tim nejrozsitenéjsim. MySAP ERP je

zakladni produkt SAP a obsahuje vSechny funk¢ni oblasti ERP, konkrétné:

e SAP ERP Financials — pfedstavuje moduly tykajici se finan¢niho Ucetnictvi,
spravy rizik a nemovitosti nebo controllingu.
e SAP ERP Operations — zahrnuje ptedev§im moduly pofizeni a logistiky,

vyvijeni a vyroba produktli a v neposledni fad€ prodej a sluzby.
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e SAP ERP Human Capital Management — umoziuje personalnimu oddéleni
kvalitn€ tidit a udrzet si zaméstnance spolu se spravou jejich osobnich dat.

e SAP ERP Corporate Services — tvoii jednotny balik zahrnujici celou tadu
podnikovych sluzeb, pfedevSim fizeni projekt a portfolii, aktivity spojené
s ochranou zivotniho prostiedi, zdravi a bezpecnost prace, spravu pracovnich cest,
fizeni jakosti apod.

e SAP ERP Analysis — neboli funkce pro riizné podnikové analyzy, do kterych je
nutno zahnout data z rozli¢nych oblasti jako finance, personalistika, vykaznictvi

nebo vyroba (SkyTron, 2021).

Jak jiz bylo vysvétleno v kapitole 1.2.3, moduli v ERP systémech je mnoho
a zajistuji urCitou funkcionalitu uvnitf komponenty. SAP ERP se sklada

z nésledujicich moduli:

e FI (Financial Accounting) — Finan¢ni Gi¢etnictvi,

e CO (Controlling) — Controlling,

o AM (Asset Management) — Evidence majetku,

e PS (Project System) — Planovani dlouhodobych projektd,

e WF (WorkFlow) — Rizeni obéhu dokumenti,

e IS (Industry Solutions) — Specificka feSeni riznych odvétvi,

e HR (Human Resources) — Lidské zdroje,

e PM (Plant Maintenance) — Udrzba,

e MM (Materials Management) — Skladové hospodafstvi, logistika,
e QM (Quality Management) — Management kvality,

e PP (Production Planning) — Planovani vyroby,

e SD (Sales and Distribution) — Podpora prodeje (ITnetwork, 2022).

Vzhledem k nédplni diplomové prace bude blize popsan modul CO — Controlling.
Ten poskytuje pottebné informace pro rozhodovani managementu. Ulehcuje koordinaci,
monitorovani a optimalizaci procesi v organizaci. Krom dokumentovani praveé
probihajicich skute€nosti, zajiStuje modul druhou podstatnou funkci — planovani.
Porovnéava skutecnost s planem a identifikuje odchylky a jejich pficiny, coz umoziuje
tidit obchodni toky. Modul CO je Gzce provazan s modulem FI — Finan¢ni Gcetnictvi.

Jedna se o nezavislé komponenty systému SAP, mezi kterymi probihé pravidelny datovy
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tok. Systém pfifazuje naklady a vynosy riznym objektim CO jako jsou ndkladova

stiediska, obchodni procesy, projekty ¢i zakazky. Funkce modulu CO jsou:

e Ucetnictvi nakladovych druhti (Cost Element Accounting),

e Uketnictvi nakladovych stiedisek (Cost Center Accounting),

o Interni zakazky (Internal Orders),

e Kalkulace procesnich naklad ABC (Activity-Based-Accounting),

e Controlling nakladt na produkt (Product Cost Controlling),

e Analyza profitability (Profitability Analysis) a

e Ucetnictvi ziskovych stiedisek (Profit Center Accounting) (SAP, 2022).

Vice informaci o modulu CO bude uvedeno v praktické ¢asti prace na konkrétnim

prikladu zvolené spolecnosti.

3.5.4 SAP S/4HANA

Zvlastni kapitola je vénovana produktu spole¢nost SAP S/4AHANA, jelikoz nelze fici, ze
jde o feSeni vhodné spiSe pro SME nebo pro velké podniky. Zvlastni pozornost je tomuto

produktu vénovéna i proto, Ze se jedna o nejpouzivanéjsi verzi SAP po celém svéte.

V prvni fad¢€ je nutné zminit, ze SAP S/4HANA neni to samé, jako jiz zminovany SAP
HANA (High-Performance Analytical Appliance). SAP S/AHANA je Ctvrta a zatim
nejnovejsi verze systému ERP vyvinuta spolecnosti SAP, kterd je zaloZend na tzv.

in-memory databazi SAP HANA (TechTarget, 2018).

SAP HANA je vysoce vykonna databaze vydana spolecnosti SAP v roce 2010. Jde o in-
memory databazi, coz je typ databaze, kterd uklada data do hlavni paméti pocitate (RAM
— Random Access Memory) namisto bézného ukladani na disk nebo SSD (Solid-state
drive). SAP HANA byl od zakladu vytvofen tak, aby nejprve pracoval s daty v hlavni
paméti a dle potfeby vyuzival dal§i mechanismy. Nacitani dat z paméti je podstatné

rychlejsi nez z disku a diky tomu je doba odezvy pouhy zlomek sekundy (SAP, 2022).

SAP HANA umoziuje vedle vysokorychlostnich transakci uZivateli provadét pokrocilé
analyzy a zpracovavat obrovské mnozstvi dat v jednom systému, a to v§e s témé&f nulovou
latenci. Diky uspotadani dat do sloupcovych tabulek ukladanych do hlavni paméti, jejich
online analyze a zpracovani je SAP HANA podstatné rychlejsi nez jiné systémy pro

spravu databazi. Krom toho, Ze funguje jako databazovy server, SAP HANA ziskava
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a uklada data pozadovana jinymi aplikacemi, nabizi pokroc¢ilé moznosti vyhledavani,

analyzy a slucovani dat strukturovanych i nestrukturovanych (SAP, 2022).

SAP S/4HANA byl spole¢nosti SAP vydéana roku 2015 a dodnes se t&si velkému ohlasu.
Nova verze SAP Business Suite ERP je jednodussi na uzivani i spravu. Pomaha fesit
slozité problémy a zpracovavat mnohem vétsi objemy dat nez jeji pfedchtidci v realném
Case. V systému jsou integrované inteligentni technologie jako strojové uceni, uméla
inteligence a pokrocilé nastroje pro analyzu dat. SAP S/4AHANA vyuziva uzivatelské
prostiedi SAP Fiori. Jde o jednoduchy dlazdicovy design, ktery je piistupny z riznych
zafizeni, nejen ze stolnich pocitact. Implementujici podnik mé& moznost volby,
zda vyuzije cloudovou, hybridni nebo on-premise verzi, pticemz spole¢nost SAP siln¢

doporucuje tu cloudovou. (TechTarget, 2018).
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4 Charakteristika spoleCnosti

Prakticka cast prace byla zpracovana ve spolecnosti Faurecia Automotive Czech
Republic, s. r. 0., Pisek. Nasledujici kapitoly jsou vénovany popisu spolecnosti Faurecia

S.A., predstaveni zavodt v Ceské republice a blizsi charakteristice pisecké pobocky.

4.1 Faurecia S.A.

Faurecia SA je globalni francouzska akciova spole¢nost se sidlem ve francouzském
Nanterre. Pisobi v automobilovém prumyslu, pro ktery navrhuje a dodava automobilové
soucastky, jako jsou autosedacky, vyfukové systémy, interiérové systémy a dekorativni
prvky interiéru. Faurecia je v souc¢asné dob¢ holdingem zastfeSujicim 266 zavoda ve 35
zemich svéta a vroce 2020 dosahla spolecnost prodeji ve vysi 14,7 miliard euro.
I pres pokles oproti pfedchozim rokiim kvili pandemii koronaviru si spolecnost drzi
pozici jednoho z deseti nejvétSich svétovych dodavatelli soucastek pro automobilovy
pramysl (Faurecia — interni zdroje, 2021). Nasledujici obrazek vyobrazuje logo

spole¢nosti.

Obrazek 5: Logo spolecnosti Faurecia

‘Faurecia

Zdroj: Faurecia, 2022.

Vznik spole¢nosti je datovan do roku 1997, kdy doslo ke slou¢eni dvou francouzskych
spole¢nosti dodavajicich automobilové komponenty, Bertrand Faure a ECIA (Faurecia,

2021).

Spolecnost ma zastoupeni po celém svété. Vyrobni zavody se nachazeji v Severni 1 Jizni
Americe, v Jihoafrické republice, Indii, Cing&. Oviem nejveétsi zastoupeni 1 z hlediska
prodejli ma Faurecia v Evropé. V roce 2020 tvofila vyroba v Evropé celkem 47 % vSech

prodeju (Faurecia, 2021).
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Jednotlivé zavody spolecnosti jsou rozdéleny do ¢tyt hlavnich obchodnich skupin, a to:

e Seatings,
e Interiors,
e Clean mobility,

e C(larion Electronics (Faurecia, 2021).

Obchodni skupiny se poté d€li do divizi podle regionu, ve kterém se nachazi. Zavody
s oznatenim Faurecia Seatings se zabyvaji vyvojem a vyrobou autosedacek a s tim
spojenymi technologiemi. Jakozto dodavatel sedackovych rdml a mechanismi zastdva
spolecnost svétové prvenstvi. Faurecia Interiors se podili na celkovych prodejich
spolecnosti z 31 % a rovnéz se jedna o svétovou jednicku v této oblasti. Zajistuje vyrobu
kompletnich interiérovych systémi, dvetnich a ovladacich paneli a ptistrojovych desek.
Inovativni primyslova feSeni vedouci k nizkym emisim obstaravaji zdvody Faurecia
Clean Mobility. V neposledni fad€¢ jsou zde Faurecia Clarion Electronics, které jsou
ze vSech uvedenych obchodnich skupin nejmladsi. Od roku 2019 tyto zadvody produkuji
elektroniku, software, Al (artificial inteligence) a elektroniku kokpitu, jako jsou systémy

pro potlaceni hluku, technologie displeje a pokrocilé asistencni systémy (Faurecia, 2021).

Mezi hlavni zdkazniky spolecnosti se fadi nejvetsi svétové automobilky. Na néasledujicim
obrazku jsou zobrazeny celkové prodeje za rok 2020 po jednotlivych zdkaznicich, kde je
zfejmé, ze mezi nejvetsi zakazniky ve zminovaném obdobi patii Volkswagen, Stellantis,
Ford, Nissan, Renault apod. Dal§imi vyznamnymi zékazniky jsou ale také Volvo nebo

Fiat/Chrysler (Faurecia, 2021).

Obréazek 6: Prodeje spolecnosti Faurecia dle zdkaznikl za rok 2020

Others

Commercial Vehicles

Chinese OEMs

[T

STELLEANTIS

Zdroj: Faurecia, 2021.
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4.2 Faurecia v Ceské republice

V Ceské republice se v souCasné dobé€ nachdzi 8 vyrobnich zavodi Faurecia, které

zamestnavaji celkem 4724 zaméstnancti. Konkrétné jde o nasledujici zavody:

e Faurecia Seatings Pisek (zkracen¢ FAS Pisek),

e Faurecia Clean Mobility Pisek (FCM Pisek) — bude blize popsan v samostatné
kapitole,

e Faurecia Seatings Plzen (FAS Plzen),

e Faurecia Clean Mobility Bezdé¢in (FCM Bezdécin),

e Faurecia Clean Mobility Bakov (FCM Bakov),

e Faurecia Interiors Pardubice (FIS Pardubice),

e Faurecia Interiors Plazy (FIS Plazy),

e SAS Interior Modules Mlada Boleslav (Faurecia Ceské republika, 2022).

FAS Pisek neboli Faurecia Components Pisek s.r.o. je jednim ze dvou piseckych zavodd,
ktery od roku 2007 vyrabi kovové konstrukce autosedacek. V zavodé€ rovnéz probiha

montaZ téchto konstrukei a lakovani (Faurecia Ceska republika, 2022).

FAS Plzeii se nachazi v Nyfanech u Plzné a je to nejmladsi zavod Faurecia v Cesku.
Provoz zde byl zahajen roku 2013. V tomto zavod¢ funguje skladovani na systému JIT
(Just-in-time), coz znamend, ze nemaji témét zadné skladové zdsoby. Diky tomu je
vyroba dynamicka, coz doklada i fakt, Ze sedacky vyrobené ve FAS Plzeni se po pouhych
20 hodinach po zhotoveni montuji do hotovych aut v Némecku (Faurecia Ceska

republika, 2022).

Do obchodni skupiny Clean Mobility se v Ceské republice fadi FCM Bezdé¢in a FCM
Bakov. Oba zavody se soustiedi na vyrobu vyfukovych systémi. FCM Bezdécin se
prevazné zabyva technologiemi svarovani a ohybani. Specifikem FCM Bakov je vyroba
vyfukovych klapek, jakozto soucasti vyfuku. Tyto klapky zvySuji vykon motort a vytvari
zvukovy efekt, coZ se pouziva predeviim u sportovnich automobilti (Faurecia Ceska

republika, 2022).

V zavodé FIS Pardubice se uskuteciiuje vyroba textilnich a plastovych komponent
pro automobilovy pramysl. V ramci obchodni skupiny je vyroba v tomto zavod¢ unikatni

kombinaci dvou technologii, jimiZ jsou vstfikovani plastli a termoformatovani textilii.
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Druhym zivodem orientovanym na interiéry je FIS Plazy. Ten zpocatku dodéaval
pristrojové desky a dvefni vyplné, ale s pfibyvajicim poctem zakaznikli se vyroba jiz

né&kolikrat rozsifila (Faurecia Ceska republika, 2022).

Poslednim z osmi ¢eskych zavodi je Mladd Boleslav SAS Autosystemtechnik, s. r. o.
zabyvajici se vyrobou automobilovych kokpitd, jejich vyvojem a logistikou (Faurecia

Ceska republika, 2022).

4.3 Faurecia Automotive Czech Republic, s. r. 0., Pisek

V této kapitole bude blize predstavena Faurecia Automotive Czech Republic, s. 1. o.

sidlici v Pisku, ktera byla zvolena pro zpracovani této diplomové prace.

Mateiskou spole¢nosti piseckého zavadu je Faurecia Holdings Espana SL se sidlem
ve Spanélském Madridu a matefskou spolecnosti celé skupiny je Faurecia SA. Zavod
v Pisku se tfadi do skupiny Clean Mobility. Hned v jeho sousedstvi se nachdzi vyse
zminovany FAS Pisek. Faurecia Clean Mobility Pisek (dale jen FCM Pisek) zahgjila
vyrobu roku 2006 a zaméfuje se na vyrobu vyfukovych systémi, konkrétné predni ¢asti
vyfukové soustavy, tj. katalyzatora vyfukovych plynt (tzv. hot-end prvky), filtri pevnych
¢astic a vyfukovych a svodovych potrubi. Hlavnimi zékazniky pro Pisek jsou Volvo,
PSA, Daimler, Ford a VW, ale 1 ostatni Faurecie, jakozto interni zdkaznici. Piiklad
produktl spolecnosti dle vybranych zdkaznik zobrazuje obrazek ¢. 7. (Ministerstvo

spravedlnosti Ceské republiky — eJustice, 2022; Faurecia, 2022).

Pl

SKODA

- i

Obrazek 7: Produkty FCM Pisek

Zdroj: Faurecia, interni zdroje — podnikova prezentace, 2021.
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Mezi hlavni vyrobni technologie patii v prvé fadé¢ ohybani, zakruzovani plecht
a nasledné svarovani (pouzivané metody TIG, MIG, Micro MIG, laserové ¢i odporove).
Takto zpracované plechy slouzi jako jakasi schranka pro filtry pevnych Castic nebo
katalyzatory. Dochazi k lisovani monolitu do Sasi katalyzatoru, tvaieni a uzavieni
schranky ptivafenim ptirub. Tato technologie ve vyrob¢ se nazyva canning a jinymi slovy
se jedna o oplechovani monolitu. Poté nasleduje findlni montaz (Faurecia — interni zdroje,

2021).

Spole¢nost zaméstnava celkem 365 zaméstnancli, ztoho 271 vyrobnich a 94

administrativnich (adaje k fijnu 2021) (Faurecia — interni zdroje, 2021).

Ve spolecnosti je celkem dvanact oddé€leni (viz obrazek ¢. 8). Jedna se o IT oddéleni
a nakup, které jsou fizeny na divizni urovni, dale controlling, FES (Faurecia Excellence
System — soubor nastrojii, pravidel, standardl a procest, jejichZ cilem je zajistit kvalitni
vysledky v oblasti nakladd, kvality a dodavek), oddéleni kvality, PC&L (Production
Control and Logistic — fizeni vyroby a logistiky), oddé€leni lidskych zdroji, HSE odd¢€leni
(Health, Safety, Enviroment — péce o zdravi, bezpe€nost a zivotni prostiedi), ME
(Manufacturing Engineering and Maintenance — oddéleni technologickych procest
a udrzby) a v neposledni fad¢ nezavislé vyrobni jednotky UAP 1 a UAP 2 (Unité
Autonome de Production), které sdruzuji pracovniky vyroby, GAP leadry (Group

autonome de Production) a supervizory (Faurecia — interni zdroje, 2022).

Zbyléa dve oddéleni — obchodni (Sales) a tcetni (Accounting) — jsou sdilena na divizni
trovni. Uetni oddéleni se nachazi v Polsku a lokace obchodniho oddéleni se li§i podle
jednotlivych CBU (Customer Business Unit — zdkaznicka obchodni jednotka) (Faurecia

— interni zdroje, 2022).
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Obrazek 8: Organizacni schéma FCM Pisek

| Plant Manager|

[ I 1 1
. FES & Deputy Plant
IT M S Buy :
anaser eries Biver Plant Manager Controller
[ [ I |
Quality PC&L Manager Indhustrial HE Manager
Manager Program Manager
ME &
HSES Manager Maintenance
Manager
E——
UAP2 UAP3
Manager Manager

Zdroj: Faurecia — interni zdroje, 2021.

4.4 Controlling ve spole¢nosti FCM Pisek

V této kapitole budou podrobnéji popsany jednotlivé controllingové aktivity, které
probihaji ve FCM Pisek. Tyto aktivity nejsou stanoveny zadnou organizacni smérnici

a vychazeji z pozadavkl vedeni a ostatnich oddéleni spole¢nosti.

Nejprve bude predstaveno oddéleni controllingu ve FCM Pisek, které tvofii tfi pracovnici
— dva finan¢ni controllefi a manazer oddéleni. Jeden z finan¢nich controlleri ma
na starosti spravu nakupnich a prodejnich cen, materidl, master data
a reporting zahrnujici od kazdodennich reportt po rozsahlé ro¢ni plany. Druhy
z controllerl obstarava zalezitosti tykajici se majetku spole¢nost, prefakturaci, nakladt
na vyrobni a administrativni pracovniky, VIM (Vendor Invoice Management — sprava
dodavatelskych faktur) a objednavkovy systém Ariba. Hlavnim ukolem manazera
oddé€leni controllingu je planovani, odpovédnost za spravnost a vérohodnost tcetnich
vykazi, kontrola nakupnich, vyrobnich a prodejnich cen, koordinace controllingového
tymu a také zodpovida za tzv. ICB audit, coZ je interni audit. Vzhledem k vytiZenosti
oddéleni byla relativné v neddvné dobé& oteviena nova (juniorskd) pracovni pozice —

Internista/Finance Trainee.

Co se tyCe reportingu, ktery tvoii znacnou c¢ast controllingovych aktivit, musi byt
reportovano téméf vSe a pofad. Mezi dalsi ukoly controllingového oddéleni patii také
interni poradenstvi, spoluprace pfi strategickém planovani a poskytovani informaci

o finan¢ni situaci podniku dle potieby ostatnich oddéleni.
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Cela Faurecia pouziva od roku 2015 pro fizeni svych dat systém SAP, konkrétné verzi
SAP R/3. V minulosti byl vyuzivan ERP systém XPPS a tcetni systém Oracle. Systém
SAP ve spolecnosti disponuje vSemi moduly, které byly zminény v kapitole 3.5.3.
V soucasnosti pouziva verzi SAP ERP 6.0. Modul CO =zajistuje pracovniklim
controllingu i vy$§imu managementu informace pro ndsledné planovani, reporting
a monitorovani spolec¢nosti. Praice v modulu CO je uzce propojena s modulem MM —

skladové hospodarstvi a logistika.

Faurecia ma systém SAP pomérné hodné modifikovany, proto pouziva oznaceni FCS
(Faurecia Core System). V systému FCS se nachazi ptiblizné pét tisic transakei, které
byly vyvinuty ptimo pro Faurecii. Soucasnou verzi systému je SAP ERP 6.0. Samoziejmé
je na misté otdzka, zda se uvazuje o zavedeni novgjsi verze systému SAP S/4HANA.

Nasazeni této verze se v budoucnosti planuje. Prozatim se diskutuje o roku 2024.

Na obréazku €. 9 je zobrazeno hlavni menu v systému SAP. Na levé stran¢ je ziejmé, jaké
okruhy (nastroje) modul obsahuje. Jednotlivé okruhy se daji dale rozkliknout a postupné
se dostat az k jednotlivym transakcim, ve kterych lze provadét pozadované ukony.
Ackoliv transakci je v systému nepieberné mnozstvi, 1ze nalézt logiku v jejich oznaceni.
Prevazna vétsina transakci, jejichz nazev je zakoncen na Cislice 01, jsou urcené k tvorbé
zaznamu (napf. tvorbé objednavky), transakce zakoncené na 02 jsou urceny k pravam

a transakce s 03 na konci slouzi k zobrazovani (bez moznosti jakychkoliv Gprav).

Obrazek 9: SAP vstupni menu — modul CO

Controlling Controing _
. < Wl Cost Element Accounting

* [0 Cost Element Accounting + vl Master Data
» 10 Cost Center Accounting * Wl Cost Element
> I Internal Orders ot I”ﬂ‘i”f' ;;“:3‘:36
? [ Activity-Based Costing - 45 KADS - Creste SeconZary
» Product Cost Controlling - ¥ KAD2 - Change
> [ Profitability Analysis * K4 KAO3 - Display
> [l Profit Center Accounting " © KAD4 - Dalete

-+ KAQDS - Display Changes

Zdroj: Interni systém spole¢nosti FCM Pisek, 2022.

Nutno podotknout, Ze ve FCM Pisek je systém SAP vyuZzivan pouze jako zdroj dat, ktera
se dale zpracovavaji ¢i analyzuji mimo jeho prostfedi. Pro veSkeré reporty financni
1 nefinancni povahy, analyzu odchylek, prodejii a jinych ukazatelti vykonnosti podniku
se vyuziva nejcastéji aplikace Microsoft Office Excel. Soubory s takto exportovanymi

daty byvaji ¢asto protkany mnozstvim kontingen¢nich tabulek a rozsahlych vzorct.
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4.4.1 Controllingové procesy ve FCM Pisek

Pro potieby diplomové prace je nutné definovat nékteré controllingové procesy, které se
ve spolecnosti odehravaji. Jejich konkrétni popis bude pak uveden v metodické piirucce

v dalsi kapitole.
Master Data

Master Data neboli kmenova data, jsou zakladni vstupni data, ktera se do systému SAP
zadavaji. Bez téchto dat by nebylo v systém s ¢im pracovat. Jedna se naptiklad o kmenova
data o zékaznicich, dodavatelich, uctech, ale v ptipadé této prace jde nejcastéji o tvorbu

profilu materialu (Komorousova, 2022).

Kmenové data se postupné do systému zadavaji pracovniky téméi ze vSech oddéleni.
V ramci controllingového oddéleni FCM Pisek jde predevS§im o tvorbu nékladovych
stiedisek, profild a kusovnikli materidlu (tzv. BOM — Bill of material), zdkaznikd,

dodavatelt apod.
Ugetnictvi Profit center

Diky ucetnictvi Profit center mize controllingovy manazer sledovat vynosy, které se
automaticky propisuji z modulii FI a SD. D¢li organizaci na jednotlivé nezavislé oblasti,
které maji vlastni ndklady a vynosy. Dulezitou roli sehrava tento proces pii sestavovani

vykazu ziskt a ztraty (P&L) (Petiik, 2005).
V ptipadé¢ FCM Pisek se jako Profit centra rozliSuji jednotlivé vyrobni zdvody Faurecia
neboli jednotlivé BAU (Business Accounting Units).

Ugetnictvi Cost center

Cost centra nebo také nédkladova strediska, urcuji mista v podniku, kde vznikly dané
naklady. Kazdé oddéleni ve spolecnosti miva pfidélené vlastni nakladové stredisko

(Petiik, 2005).

Tvorbou téchto stiedisek se obvykle zabyva controlling a jde o nejbéznéjsi nakladovy
objekt. Nakladova stifediska maji predepsanou strukturu, ktera bude ptedstavena v dalsi

¢asti prace.
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Interni zakazky

Internal Orders (10), tedy interni zakézky zachycuji ndklady a vynosy na urcité ¢innosti
podniku. Jde tedy o zachycovani podrobnéjsi, nez tomu je u Cost center a Profit center.
Zpravidla mivaji zakazky nastaveny v systému rozpocet, v ramci kterého lze Cerpat

a sledovat, zda nedoslo k jeho ptekroceni (Faurecia — interni zdroje, 2022).
Controlling nakladi na vyrobek

Jak vyplyva znazvu, jde o sledovani nékladi piipadajicich na jednotlivé vyrobky.
K tomuto ucelu jsou k jednotlivym vyrobkiim ptifazovany nakladové objekty, tzv. Cost
collectory (sbérate ndkladt). Ty umoziuji napiiklad zjistovat rozdily mezi

predpokladanymi a skute¢nymi néklady na vyrobu (Faurecia — interni zdroje, 2022).
Analyza ziskovosti

Pravideln4 analyza ziskovosti pfinasi informace o tom, jaky byl podnikovy zisk ¢i marze.
Tento okruh v sobé zahrnuje relevantni data ze vS§ech modull integrovanych systémem

a kvalita téchto dat se posléze odrazi v kvalit¢ analyzy.
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5 Metodicka prirucka pracovnika na pozici Finance

Trainee na oddéleni controllingu ve FCM Pisek

V ramci praktické ¢asti této diplomové prace bude vypracovana podrobnd metodicka
ptirucka, kterda bude do budoucna slouzit jako vzd€lavaci a podplirny material
pro pracovnika controllingu na pozici Internista/Finance Trainee ve FCM Pisek. Piirucka
obsahuje jednotlivé pracovni ukoly spolu s jejich obecnym popisem, souvislostmi
a postupem zpracovani. VétSina téchto ukold je zpracovana systémem SAP, nebo se
o data ze systému alesponi opira. Pro spravné vyuziti nize vytvotrené metodické ptirucky

je nutnd zékladni znalost systému SAP.

VSechna data v pfiruce jsou pfevzata zinternich materidli a systému spolecnosti

Faurecia Automotive Czech Republic, s. r. 0., pokud neni citovano jinak.

5.1 Uvodni informace k pozici internisty

Pracovni pozice internisty byla ve FCM Pisek zfizena v roce 2019. Naplni prace je
reporting na tydenni a mésicni bazi a podpora pracovnikli oddéleni controllingu. V prvé
fadé¢ je nutné se seznamit s praci v systému SAP, jakoZto hlavnim zdrojem dat, a se vSemi
platformami, které ke své praci internista potiebuje. Kazdy zaméstnanec ma jinou
autorizaci pro vyuzivani transakci v systému SAP, ale i riznych podnikovych aplikaci
a webovych portald. Tyto autorizace jsou spravovany aplikaci IAM (Identity & Access

Management), kde o né€ uzivatel musi zazadat.

V systému SAP se bude pohybovat pomoci rtiznych transakci a kodovych oznaceni,
kterych je nepieberné mnozstvi. Pro lepsi orientaci byl vytvofen piehled obsahujici
vSechny transakce a kddové oznaceni tak, jak jsou v textu niZze zminovany. Tento piehled
je soucasti ptilohy. Stejné tak sama spolecnost FCM Pisek pouZiva spoustu svych

internich zkratek a specifickych oznaceni, kterd jsou rovnéZ obsahem piehledu v ptiloze.

Nasledujici popis pracovnich ukold by byl nekompletni bez vizualnich ukazek postupt
a zobrazeni jednotlivych krokid. Nékteré obrazkové névody jsou vzhledem k jejich
velikosti pouze soucasti pfilohy a vtextu je na né¢ odkazovdno. VSechny obrazky
v prilohdch jsou pievzaty ze systému SAP spole¢nosti FCM Pisek nebo z internich

materiald.
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5.2 Reporting

Stejn¢ jako stali zaméstnanci, i internista ma za tkol pribézné reportovat ekonomické
vysledky o fungovani podniku nebo poskytovat informace a data pro tyto reporty. Jde
o ziskdvani a zpracovavani dat z dil¢ich oddéleni podniku, informaci o vyrobé
a trzbach, které jsou dale prezentovany vySSimu managementu. Vedeni tak dostava

uceleny piehled a podklady pro dalsi rozhodovani a planovani.

Ptevazna vétSina reportd, se kterymi se internista setkd, jsou data exportovana ze systému
SAP do MS Excel. Pracovnici controllingu ale pro reportovani vyuZzivaji i reportovaci

systém Magritte, ktery nahradil systém Metis.

5.2.1 Vendor Invoice Management

Typickym piikladem tydenniho reportovani je Vendor Invoice Management (VIM)
report. VIM je nastroj v systému SAP, ktery je ur€en pfevazné pro financni a ucetni ucely,
ale hraje diilezitou roli i pro mnoho dal$ich uzivateld. Hlavnim cilem tohoto nastroje je
automatické zpracovani faktur. Proces je takovy, ze nejprve jsou faktury naskenovany
a nahrany do systému. Takto archivované¢ dokumenty jsou poté nacteny pifes OCR
(Optical Recognition) a zasldny na kontrolu a schvaleni ptislusné osobg. Po schvaleni

faktury mize dojit k jejimu zaplaceni.

Tento report mé za ucel podat informaci o tom, kolik mé pisecky zdvod nevyteSenych
polozek (pracovnich zélezitosti tykajicich se fakturovani) v systému dle jmen. Statistiku
s daty potfebnymi pro report zasila kazdy den rano polské ti€tarna. Report se zpracovava

obvykle jednou tydné a porovnava se s tydnem ptredchozim.

Popis pracovniho postupu:

V souboru v MS Excel sdaty za konkrétni den vyfiltrujte pisecky zavod podle
pfislusného oznaceni — Company code: CZ03. Data se poté nakopiruji do ptipraveného
reportovaciho souboru.

Pro porovnani s pfedchozim tydnem jsou vyuZivany kontingenéni tabulky, které sectou
pocet nevytizenych pozadavkl k danému dni pro konkrétniho pracovnika. Vzdy na jeden

list v MS Excel nakopirujte hodnoty soucasné a na dalsi list hodnoty historickeé.

U kontingencnich tabulek zméite zdroj dat na piislusné listy. Tabulky jsou sefazeny tak,
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aby jako prvni byla analyza dat historickych a nasledné dat soucasnych — viz nésledujici

obrazek ¢. 10.

Obrazek 10: VIM report

Difference Difference

Under validation count to | Under validation count to| between Under validation DUE to | | Under validation DUE to | between

date 2022/02/28 date 2022/03/07 *:Ea ‘e*“;‘? date 2022/02/28 date 2022/03/07 ﬂ;ea te*“;o
JMENO 12 [JMENO 180 73 JMENO 3 JMENO 2 NEW
JMENO 58 |JMENO 63 5 JMENO 2 JMENO 5 4
JMENO 16 |[JMENO 42 39 JMENO 2 JMENO 5 NEW
JMENO 3 JMENO 19 7 JMENO 1 JMENO 2 -
JMENO 26 |JMENO 12 -4 JMENO 1 JMENO 16 NEW
JMENO 107 |JMENO 7 1 JMENO 1 JMENO 2 NEW
JMENO 2 JMENO 5 0 JMENO 1 JMENO 1 NEW
JMENO 1 JMENO 2 0 JMENO 1 JMENO 1 0
JMENO 2 JMENO 2 -4 JMENO 1 JMENO 2 0
JMENO 2 JMENO 2 0 Grand Total 13 Grand Total 36 23
JMENO 2 JMENO 2 0
JMENO 6 JMENO 1 El
JMENO 1 Grand Total 337 83
JMENO 2
JMENO 1

Grand Total 254

Zdroj: Faurecia — interni zdroje, 2022.

V tomto reportu se sleduje 1 to, zda nevytizené faktury nejsou po datu splatnosti. K tomu
slouzi dalsi dvojice kontingen¢nich tabulek, kterda se odkazuje na ,,Due date®, neboli
datum splatnosti ve vstupnich datech. Udava tedy, kolik mé dany pracovnik ve své VIM
schrance faktur na schvaleni/vytizeni, které jsou jiz po datu splatnosti. Témto polozkam
by se mél uzivatel vénovat prioritné. Report se zasild pfimo controllingovému

manazerovi.

5.2.2 Material movements report

V tomto ptipadé se rovnéZ jedna o tydenni report. Jde o kontrolu pravidelné inventury
skladovych zasob a manudlni spotteby, tedy o drobngj$i pohyby materidlu. Kazdy pohyb
materidlu ma v systému své oznaceni. V ramci tohoto tydenniho reportu se sleduji pouze

pohyby 701-704, 201 a 202. Stru¢ny popis pohybi je na nasledujicim obrazku ¢. 11.
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Obrazek 11: Oznaceni pohybti materialu

701 59
cycle count -> ruéni uprava
702

703

protipohyb 702 & 701 — inventurni
704 rovnani skladu; ucet 60325110

711 Gl InvDiff.:whouse
712 GR InvDiff.:wrhouse

777
778 zdména podobnych materidld

201
202 manudlini spotfeba (spotfebovdvd udriba -MA10)

X01
odpis obsoletd
X02

551 scra,
552 b

961
launch scrap
962

Zdroj: Faurecia — interni zdroje, 2022.

K reportu slouzi v systétmu SAP transakce MBS5I1, ktera zobrazi veskeré pohyby
materialu. Tato transakce je velmi uzitena i pro fadu dalSich, napt. pro zjisténi objemu

prodeji nebo nakupnich cen jednotlivych potfizenych polozek.
Popis pracovniho postupu:

Pti vypracovani tohoto reportu se pracuje s pfipravenym reportovacim souborem v MS

Excel a daty z transakce MB51.

1) Export dat z transakce MBS51

V transakci MB51 musi byt vyplnéna nasledujici pole, viz obrazek ¢. 11. Do kolonky
Plant (zadvod) vyplite Ctyi¢iselné oznaceni zavodu 1062, se kterym se setkate téméet
ve vSech transakcich. Dale je tieba zuzit vybér dat jen na konkrétni druhy pohybi.
Pro to slouzi vySe uvedena tabulka, kterd se nachdzi i v reportovacim souboru.
Zkopirované druhy pohybti vloZzte do pole Movement type (Druh pohybu) pomoci tlacitka
pro hromadné vypliovani. Pfi vyuzivani hromadného vypliiovani je doporuceno vyuzit
tlacitko pro upload ze schranky (Upload from Clipboard — na obrazku 11 oznaceno Zluté€).
Jako posledni se ur¢i Posting date (Datum c¢tovani), neboli za jaké ¢asové obdobi maji
byt data zobrazena. Zde jsou vzdy vyZzadovana data od prvniho dne v mésici do dnes$niho

dne. Pro vyvolani dat stisknéte klavesu F8.
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Obrazek 12: Material movements report — MB51

Material Document List

@ w7
Ttem Data

Material to OF Multiple Selection for Moverment type:

Plant ta —

Storage Location to 7

Bateh t : SHectRarges  Excode Sngle Vaiues _ Excuck Rirges

Vendar to i Q.. 5.,

Customer ta T

Movemant type o i 702

Special Stock 0 03

04

Order o e

Purchase order o =

Cost Center ta =

Sales order to 8

Sales crder item to ’

WBS Element to

Dl o

= el ] B G E tiple selection.

Header Data

Pasting Date

User Name
Trans./Event Type
cPUDT

MBLNR

Reference

[0 A -

Zdroj: Faurecia — systém SAP, 2022.

Pii plnéni pravidelnych reportt daty ze systému SAP musi uZivatel hlidat to, v jakém
rozlozeni jsou data ze systému exportovana. Poté co systém zobrazi pozadovana data,
se musi nastavit zminované rozlozeni (Layout). To nastavite tak, Ze v horni li§t€ vyberete
nabidku Settings — Layout — Choose. Objevi se tabulka s rozloZenimi, ktera si definovali
rizni uzivatelé pro své reporty. Pro potieby reportu pohybt materidlu zvolte rozloZeni

s nazvem ,,Inventory variances®. Data se pfeskupi do pozadovaného rozlozeni.

Data exportujte do tabulkového formatu tak, ze zvolite opét v horni 1i§t€ moZnost List —

Export — Spredsheet.

2) Rozdéleni dat do pripraveného souboru:

Dale nasleduje prekopirovani dat do reportovaciho souboru MS Excel, kde jsou listy
rozdeleny podle druhu pohybii. Nejprve nakopirujte vSechna data na prvni list s ndzvem
MB51, nasledné data s vyuzitim filtru na sloupec ,,Druh pohybu* rozdélte na jednotlivé
listy. Pro report samotny slouZi kontingenc¢ni tabulka, kterou aktualizujte a ona si sama
natdhne relevantni data. Vzniknou tak dvé tabulky — prvni s pohyby 701-704 a druha
s pohyby 201 a 202. Report nésledné zaSlete pracovnikovi controllingu, ktery ma

na starosti material.

Reportovaci soubor s pohyby materidlu neslouZzi jen pro kontrolu pohybii samotnych, ale
1 pro mésicni zavérkoveé operace. Bere se odsud naptiklad absolutni hodnota inventurnich
pohyba 701 a 702, ktera zjednoduSen¢ feCeno udava, jakd je presnost operaci

s materialem.
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5.2.3 Report KE30 vs. FGI0

Dal$im reportem zpracovavanym na tydenni bazi je porovnani stavii dvou SAP transakci
KE30 a FGIO. Cilem reportu je porovnat controllingové data v systému s Gcetnictvim.
Transakce KE30 je zakladni transakci pro analyzu trzeb (CO-PA — Controlling
Profitability Analysis). Jelikoz vsyst¢tmu SAP je velké mnozstvi procest
automatizovanych, zobrazuje KE30 hodnotu prodej, které vystavil sdm SAP na zakladé
pokynl provadénych uzivateli. Do transakce KE30 vstupuji data ze vSech ostatnich

modult, jak ukazuje schéma na obrazku ¢. 13.

Obrazek 13: CO-PA vstupni informace

Logistics
*routings
*BOMs

Customer Master Data
scountry

trading partner
sindustry

Product Costing
l sstandard price
Sales Contract
*price condition

CO-PA (Profitability Analysis)

= FLASH

Zdroj: Faurecia — interni zdroje, 2022.

Naproti tomu FGIO zobrazuje celou P&L (Profit and Loss Statement). Jde tedy o uz
zauctovana data. Report KE30 vs. FGIO slouzi pro kontrolu, zda to, co bylo vystaveno
v systému, bylo i zauctované. Diky tomu jsou v¢as podchyceny veSkeré odchylky, které
by pii mésicni zdvérce délaly problémy.

Popis pracovniho postupu:

Obrazkovy navod ke kroktim 1 a 2 je zobrazen v ptiloze D.

1) Data z KE30:

V prvé tadé je potieba vyvolat report v transakci KE30, kde po vybéru opera¢niho
koncernu CO001 systém nabidne dostupné reporty. Z nich vyberte report pro Pisek.
V dal$im kroku data zuzte na pozadovany mésic a zaSkrtnéte graficky vystup (Graphical
report output). Pokud neni piedvyplnéno, je jest¢ nutné definovat kédové oznaeni

spolec¢nosti (Company Code) a zavodu, tedy profit centra. Report vyvolejte klavesou F8.
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2) Data z P&L — FGIO:

Report v KE30 nezavirejte. V novém okné si oteviete transakci FGIO, ktera je zalozena
na podobném principu jako KE30. V prvnim kroku se zobrazi seznam dostupnych
reportli, kde vyberete pozadovany report pro Pisek. Stejné jako v KE30 vyplnite
sledovany mésic a kod spolecnosti a zdvodu (pokud nejsou predvyplnény). Transakcei

spust'te pres F8.

3) Export dat do reportovaciho souboru:

Vystupem jsou u obou transakci tabulky, kde je vzdy cCiselné oznaceni uctu a jeho
hodnota. Tabulky z obou reportli piekopirujte ptimo ze systému SAP do pfipravené¢ho
souboru v MS Excel. Ten porovnava hodnoty ucti z transakce KE30 oproti uctim
z vysledovky, tedy z transakce FGIO. Drobné odchylky jsou zpiisobené kurzovymi
rozdily. Na obrazku ¢. 14 je vlevo tabulka z KE30, uprostfed tabulka s daty z FGIO

a vpravo srovnavaci tabulka, ktera porovnava hodnoty ptislusnych uctu.

Obrazek 14: KE30 vs. FGIO finalni report

REVENUES. Lead column T Actual

81000 |B10O0O - Prd sales-external sales-exc AgO HODNOTA| MANUFACTURING

81001 [B1001 - Prd sales-IC sales-excl. Agent HODNOTA| ACCOUNTING KE30 FGI0
81002 [B1002 - Prd sales-in same LE/other BAU HODNOTARB1000 [B100O0 - Prd sales-external sales-exc AgO HODNOTA| 81000 [B1000 - Prd sales-exiernal sales-exc Mon XXX XXX
B10EM |B10OEMT - Total product sales - exd. AgO HODNOTAJ 81001 [B1001 - Prd sales-IC sales-exd. HODNOTAN (31001 |B1001 - Prd sales-IC sakes-exciMonoith 000 300
B1004 |B1004 - Sales-external sales HODNOTAQ 81002 |B1002 - Prd sales-in same LE/other BAU HODNOTA| 81002 [B1002 - Prd sales-in same LE/cther BAU X000 XXX
|31005 B1005 - sales-IC sales HODNOTAJf 810EM | BLOEMT - Total product sales - excl. AgO. HODNOTA B1004 _ |B1004 - Monolihs sales-external sales XXX XXX
81006 [B1006 - sk-same LE/Other BAU HODNOTA| B1005__ | 51005 - Monolths sales-IC sales 30X 30X
B10MC|B10MOT - Total Sales HODNOTA | B100T |B100T - Total Product Sales HODNOTAN 31006 |B1006 - Monoiths sis-same LE/Gther BAU 0K X0

Zdroj: Faurecia — interni zdroje, 2022.

5.2.4 Mono margin report

V reportu Mono margin se sleduje ziskova marze, kterou mé Faurecia z prodeje vyrobkii,
konkrétné z monolith v nich obsazenych. Tato ziskova pfirdzka je fixné stanovena
procentem pro jednotlivé programy. V reportu se porovnava cena na vstupu a na vystupu

a zjist'uje se, zda marze dosahuje pozadovaného procenta.

Vstupnim souborem je kromé¢ reportovaciho souboru a exportu prodeji z transakce KE30
1 aktudlni soubor s kalkulacemi (costingem) pro dany mésic. V ném jsou obsaZeny
aktualni ceny (néklady) vSech existujicich referenci jako cena dopravy, samotny monolit
nebo Alloy (legovaci prirazka — specialni uprava oceli dodavatelem). Tyto aktudlné platné

ceny (ZFA2) se nastavuji do systému v ramci mésicni zavérky (transakce CK40N).
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Popis pracovniho postupu:

Transakci KE30 vypliite stejné, jako je zndzornéno v piiloze C (viz ptedchozi kapitola).
Zobrazi se report obsahujici veskeré prodeje za sledované obdobi. V horni listé vyberte
Goto — Line Items a data se pfeskupi do tabulkového formatu. Pro potieby tohoto reportu

zvolte layout pro pisecky zavod ,,mono margin details“. Data exportujte do MS Excel.

Pro analyzu dat slouZzi reportovaci soubor (viz obrazek ¢. 15), do kterého nakopirujte
exportovana data do Sediveé vyznaceného zahlavi. Z exportovanych dat vidite mono price
— tedy prodejni cenu monolitu obsazené¢ho ve vyrobku. Ta se porovnava s aktualnim
costingem (ZFA2). Pomér téchto dvou hodnot pfedstavuje procentni mono marzi
(posledni sloupec reportu). Je vhodné data sefadit od nejmensiho po nejvétsi tak, aby
jako prvni byly prodeje se ztrdtovou (zdpornou) marzi. U téchto polozek dochazi
ke zpozdéné aktualizaci cen ze strany zdkaznika. Report zaSlete pracovnikovi

controllingu odpovédnému za prodeje.

Obrazek 15: Mono margin report ukazka zahlavi

Product Materi |Sles |CurrerjSales  |Sales |Gross Invoice date |cust valid  custom mona ZFA2 mono fotal mono  fargeted  total difference percentag
al aqly Handl |H.Fee |Sales ome ar price margin  margin margin  targeted e
group |PCE Fes  [(Stat) |Monolih r perpes  margin
5 50 Mono valid
- - - - v - =~ .

36194 35973 221 53,04 am 233,11 180,07 0,61%

Zdroj: Faurecia — interni zdroje, 2022.

5.2.5 ICB selling prices report

V rdmci interni kontroly, tzv. ICB (Internal Control Basics), je spolecnost FCM Pisek
povinna jednou za mésic provést kontrolu prodejnich cen urcitych referenci. Jde
o porovnani prodejnich cen vyrobki, které méa spolecnost nastavené v systému SAP
(za tyto ceny fakturuje) a cen, za které odbératel objednava, coz je cena na PO (Purchase
Order) nebo na faktute. Odchylka vznika v situacich, kdy fakturuje sam odbératel skrze
smluveny self-billing, coz znamena, ze odbératel vystavuje fakturu jménem dodavatele
a okamzité ji hradi. V idedlnim piipadé¢ by se ceny mély rovnat. Mezi odbératelem
a prodejnim oddéleni vSak dochézi ke zpozdéné aktualizaci cen a dal§im skute¢nostem,
které mohou zpiisobit odchylky v cenach. Odbératel méd zde dominantni postaveni.
Povinnosti ze strany FCM Pisek je manualni kontrola 10 % vSech faktur nebo PO
(resp. vSech referenci v nich) za dany mésic. Reference ke kontrole jsou vybirany podle

objemu prodeje v eurech.
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Popis pracovniho postupu:

1) Zjisténi systémovvch prodejnich cen:

Transakce slouzici pro zjisténi systémovych prodejnich cen je ZJS06. V ptipad¢ tohoto

reportu bude transakce vyplnéna podle obrazku ¢. 16.

Obréazek 16: Transakce ZJS06 — zptisob vyplnéni pro zjistovani prodejnich cen za dané
obdobi

Sales Price History

r ul

@ [
L -

Sales Organization ES51 to =
Distribution Channel 10 to [
Division to =
Customer to [
Material to )
Condition Type ZP00 to ZPI1 (i
Usage Indicator to [
Payer to o
Search term to [
Created On to [
Created by to ]

Validity Period

Validity Range 12.03.2022 to 31.12.9998 (i

List screen

Cond. marked for deletion

Zdroj: Faurecia — systém SAP, 2022.

Povinna pole k vyplnéni jsou prodejni organizace (Sales Organization), distribu¢ni kanal
(Distribution Chanel) a data platnosti cen (Validity Range), ktera se sama predvyplni
od soucasného dne do nekonecna, coz je v tomto ptipadé postacujici. Kolonka ,,Condition
Type* ptedstavuje druh podminky, konkrétné druh cen, které chcete zobrazit. Pro lepsi
analyzu je prodejni cena rozdé€lena na rizné slozky, pficemz kazda slozka ma své koédoveé

oznaceni. Internista se s nejvétsi pravdépodobnosti setkd prevazné s témito oznacenimi:

e ZMON - Cena monolitu,

e 7ZP94 — Manipulaéni poplatek z ceny monolitu,

e ZPEA — Extra Alloy (legovaci ptirdzka),

e 7ZP99 — Base price (zahrnuje zbyvajici komponenty prodejni ceny, napf. samotny
material),

e 7ZPIl1 — Celkova cena reference.

Opét je tento report zpracovavan v piipraveném souboru v MS Excel. Kvili tomu musi
byt data zobrazena transakci ZJS06 jesté preskupena do pozadovaného formatu, tedy aby

potadi sloupcti zobrazenych dat bylo stejné jako to v reportovacim souboru. Jak zménit
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layout bylo jiz popsdno v reportu pohybd materialu. Zde postupujeme stejné — vybereme
layout s ndzvem CZ03 1062 Pisek Sales prices. Takto upravena data exportujte
ze systému jako tabulkovy soubor a zkopirujte do reportovaciho souboru na pfipraveny
list. Aby byla zachovéana kontinuita dat, jsou v souboru vzdy na jednom listu data
ze souCasn¢ho mésice a z mésice minulého (aktudlni data vzdy kopirujte na list

ZJS06 _datum predminulého mésice).

2) Zjisténi objemu prodeju:

Nasleduje zjisténi objemt prodeji referenci v daném mésici, podle ¢ehoz se vybiraji
reference pro kontrolu. Ke zjisténi objemt prodeje slouzi zminiovana transakce KE30.
Vyplnéna bude stejnym zpiisobem jako pro potieby reportu KE30 vs. FGI0. Za sledovany
mésic zvolte aktudlni. Opét je vyZadovana zmeéna rozloZeni na layout s ndzvem 1062
Actual-P JV. Vyexportovana data nakopirujte do reportovaciho souboru, opét na list
KE30 datum predminulého mésice. List ,,check® obsahuje dvé kontingenc¢ni tabulky.
Prvni z nich urcuje nutny pocet referenci ke kontrole, ktery vyberte z druhé kontingencni
tabulky, kde jsou tyto reference spolu s jejich soucasnou i historickou cenou
a celkovou hodnotou prodejii reference pro konkrétniho zdkaznika. Na nize uvedeném
obrazku ¢. 17 je zjednoduseny ptiklad, kde zdkaznik s oznacenim 00Y za dany mésic
koupil celkem 32 rGznych referenci. Z toho vyplyva, Zze prodejni cena se musi
zkontrolovat u 3 z nich. V druhé kontingenc¢ni tabulce vyberte ty s nejvysSim celkovym

objemem prodeje.

Obrazek 17: ICB selling price report

(T Cou_nt of 10% check needed T Key ATl En el Price  Sum of Total PO nr. PO price
diff new product sales
ooy 32 3 ooy C00Y00011111111X01  5Q0 YYYYY 0,87 09 720
00X 52 5 C€00Y0000810000000X 5WA YYYYY 341,33 34785 132
01A 4 0 C00Y0001134444444X 5R3 YYYYY 462,08 470,01 7175
01B 1 0 C00Y00011344414444X 5R5 YYYYY 432,2 765,1 12 376
o1C 5 1 €00Y000000222222X01 5Q0 XXXXX 0,87 09 144
Grand Total 85 9 €00Y000003333333X01 5Q0 XXXXX 1,08 1,11 278
€00Y0000004444444X  5WA XXXXX 341,33 34785 3836
€00Y00000055555555X 6CO XXXXX 351,41 356,98 3531

Zdroj: Faurecia — interni zdroje, 2022.

3) Kontrola systémovvych cen a cen na kontraktech:

V poslednim kroku uz zbyva odkontrolovat systémové prodejni ceny se zakaznickymi
PO. Ve vétsin€ ptipada je tieba psat o PO na konkrétni referenci pfimo odbérateli.
Vyjimkou je zékaznik Volvo, ktery ma vSechna vystavend PO nahrana na sdileném
uloZisti. K tomuto loZisti ovSem musi byt pfidélen piistup pres IAM.
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5.2.6 Report pro Cesky statisticky ufad

FCM Pisek ma zpravodajskou povinnost viiéi Ceskému statistickému ufadu (CSU)
tykajici se prodejnich a ndkupnich cen. Na zacatku roku se vybiraji reference, u kterych
se tyto ceny budou sledovat a jednou za mésic posilat CSU. Takto sledované reference se
oznacuji jako reprezentanti a vybiraji se na zaklad¢ objemi prodeje/nakupu za predchozi

kalendaini rok.
Popis pracovniho postupu:

Pro tento report se vyuZivaji tfi formulafe v MS Excel, které na zaatku roku posila CSU
a kazdy mésic se dopliiuji o ceny platné v daném mésici. Dva formulafe se tykaji
zahrani¢niho obchodu (dovoz, vyvoz) a jeden tuzemského obchodu (vyvoz). Pro prodejni
ceny vramci zahrani¢niho obchodu i1 tuzemského obchodu opét vyuzijete transakci
7ZJS06. Nova transakce, ktera jesté pti zddném reportu nebyla vyuzita, je ZIMMOI1, coz

je transakce pro zjisténi nakupni ceny.

1) Zahraniéni dovoz:

Je na Vs, v jakém pofadi budete formulafe vypliovat. V nésledujicim postupu je jako
prvni uveden zahrani¢ni dovoz. V kazdém formulafi jsou po pravé strané¢ vypsana
oznaceni (reference) reprezentantl spolu s jejich dodavateli/odbérateli. V transakci
ZJMMO1 vyplite dle obrazku €. 18 vSechna vyZlucena pole — nakupni organizace ESO1,
zavod a pomoci hromadného vypliiovani material (zkopirujte z formulare) a typ
podminky. Jako typ podminky vyplite ZP00, ZLZX, ZS13 a ZMMM. Aby transakce
fungovala musi byt zaskrtnuty obé mozZnosti typu ndkupniho dokumentu (ZRA, ZMK).
V neposledni fadé chcete zobrazit aktudlné platné systémové nakupni ceny (Validity

range).
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Obrazek 18: Transakce ZJIMMO1 — report CSU

Purchasing Price Breakdown report

® ™
Purch. Organization ES01 to (]
Purchasing Group to 1
Plant 1062 to (i
Purch. Doc. Category K to
Contract to c
Item to o
Vendor to C
Material 1234567X to =
Material Group to C
Condition Type ZP0O to —
Modification Date to

Purchasing Document Type
' ZRA
~ ZMK

Validity period
Validity range 01.03.2022 to 15.03.2022

Zdroj: Faurecia — systém SAP, 2022.

Data exportujte do tabulkového formatu. Jelikoz je nekopirujeme do Zzadného
pfeddefinovaného souboru, neni tfeba ménit layout. Filtrem na sloupec ,,Material* vzdy
vyberete pozadovanou referenci (reprezentanta). Ve formulafi jsou oznacené ty reference,
do jejichz celkové ceny vchazi specialni slozka ZLZX (Extra Alloy — legovaci ptirazka).
U téchto referenci se musi secist hodnota slozky ZP00 a ZLZX. Tak dostanete celkovou
nakupni cenu. U referenci, jejichz cena nezahrnuje slozku ZLZX, je celkova cena pouze

hodnota ZP00. Do formulait se vypliuje vzdy cena za jeden kus.

2) Zahrani¢ni vyvoz:

Formulaft pro zahrani¢ni vyvoz vyplnite na zdklad€ dat exportovanych z transakce ZJS06.
Zpusob vyplnéni transakce je obdobny jako v pifedchozim kroku s rozdilem, ze Sales
Organization je ES51. Reference (reprezentanti) jsou op€t vypsany v prislusném
formuléii 1 sjejich odbérateli. Na rozdil od zahraniéniho dovozu zde hraji roli
i odbératelé, jelikoz jeden vyrobek mize byt prodavan vice zakaznikiim. Pomoci
hromadného vyplnovani vyplite do pole Customer. Pokud platnost cen neni
pfedvyplnéna, zadejte data od soucasného dne do nekonecna. Data exportujte
do tabulkového formatu a ptes filtr na sloupec ,,Material* a ,,Customer* najdéte prodejni

cenu ZP0O0 (zde uz ZLZX nebude v cené obsaZena).

63



3) Vvyvoz v rdmci tuzemského trhu:

Zbyvé formuléf pro tuzemsky vyvoz. Postup je stejny jako pro zahrani¢ni vyvoz s tim
rozdilem, ze do pole ,,Condition Type* musi byt zadéna slozka ceny s oznacenim ZP00
a ZPIl1 (celkova prodejni cena pro interni zdkazniky — jiné Faurecie). Opét jsou
ve formuléfi vypsané reference a jejich zékaznici. Formulaf vypliite stejnym zplisobem

jako ptedchozi.

Zpracovany report se posila na kontaktni osobu CSU pro FCM Pisek pfiblizné v pilce

mésice.
5.2.7 Cycle counting

Cycle counting neboli cyklicka inventura se provadi za Gcelem kontroly provedenych
manudlnich pohybl ve skladu zasob u ptedepsanych polozek. Tuto inventuru provadi
v prubéhu celého mésice povéereni pracovnici, kteti pocitaji, kolik se ve skladu nachazi
polozek daného materidlu. Nasledné porovnavaji toto fyzické mnozstvi s mnozstvim
v systému. Pokud jsou zde n¢jaké piebytky ¢i manka, je zapotiebi tyto rozdily vyrovnat

inventurnimi pohyby 701 a 702 (viz Material movements report).

Ukolem pracovnika controllingu je vtomto piipadé kontrolovat, zda osoba, ktera
provedla cycle counting, je odli$na od osoby, ktera provede naslednou kontrolu. Ugelem

reportu a pravidelné kontroly je zamezit ptipadné defraudaci.
Popis pracovniho postupu:

Pro report slouzi transakce MI24, kam stac¢i vyplnit jen zavod a rozsah, od kdy do kdy
chcete inventurni pohyby zobrazit (v tomto ptipadé staci od zacatku do konce soucasného
mésice). Dulezité je zaskrtnout moznost ,,ALV Tree Display* pro spravné zobrazeni.
Transakci spust’te a jeji vystup vyexportujte do MS Excel, kde data zanalyzujete pomoci
funkci MS Excel. Jde o to, Ze osoba, kterd provedla cycle counting, musi byt odliSna
od osoby, ktera provede kontrolu skladového pohybu. Hledate tedy inventurni pohyb, kde

jsou tyto osoby totozné.

I kdyz nebyla nalezena shoda, informaci o tom musite reportovat manazerovi controllingu

a manazerovi PC&L.
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5.3 Master data

V této kapitole bude vénovana pozornost tomu, jaka kmenova data do systému SAP

zadava oddéleni controllingu a jaka konkrétné sdm internista.

Kmenova data neboli vstupni data jsou zakladem pro to, aby systém mohl spravné
pracovat a aby rtizné procesy mohly fungovat automaticky. Ta sama kmenova data, ktera
uzivatel jednou do systému zad4, jsou poté vyuzivana riznymi moduly, pficemz kvalita

téchto dat ovlivituje kvalitu vystupnich dat jednotlivych moduli.
Odd¢leni controllingu pracuje s nasledujicimi kmenovymi daty:

e Profit centra,

e Cost centra,

e Nakladové objekty,

e Funk¢ni oblasti,

e Typy aktivit,

e Materialova kmenova data,

e Kmenova data urcena pro produktovou kalkulaci,

e Interni zakdzky,

e WBS objekty (Work Breakdown Structure),

o Statistické klicové udaje,

e Prodejni a nakupni kmenova data.
Internista se setkd se zakladdnim materidlovych kmenovych dat, s kmenovymi daty
ur¢enymi pro kalkulaci produktl a s tvorbou internich zakazek — viz kapitoly niZe.
Pro uplnost bude vysvétlen 1 princip profit center, cost center a work center, jelikoz

s témito objekty se internista také setkd, byt’ jen okrajové.

5.3.1 Profit centra a cost centra

Profit centrum (ziskové centrum) oznacuje v systému SAP kalkula¢ni jednici, na kterou
pfipada zisk z jednotlivych oblasti v rdmci organizace. Zjednodusen¢ fec¢eno jako profit
centra jsou oznacovany jednotlivé zdvody v ramci spolec¢nosti Faurecia. Plati, Ze jedna
BAU = jedno profit centrum = jedno oznaceni zavodu (Plant). V ptipadé FCM Pisek se

jedna o oznaceni 1062.
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Plati, ze kazdy controllingovy objekt (cost centra, interni zakazky, WBS objekty) podléha
pfifazenému profit centru. V ramci odbératelsko-dodavatelskych vztahli mé dany zavod

koédoveé oznaceni XXX000000. Pro FCM Pisek tedy 1062000000.

Sam internista profit centra pochopiteln¢ nezakldda ani nijak neupravuje. Pozornost je
jim vénovana proto, ze v riznych transakcich v systému SAP je tento parametr zékladni

pro fungovani transakce.

Cost centra jsou jednim z controllingovych objekt, které jsou organizovany vétSinou
dle odd¢leni. Jde o nejnizsi uroven, na které Ize shromazd'ovat a analyzovat opakujici se
naklady. Kazdé cost centrum je podfizené jednomu danému profit centru a kodovému
oznaceni organizace. Funk¢ni struktura v systému SAP je zobrazena na obrazku ¢. 19,
kde je znazornéno, ze zavody jsou fizeny jako skupiny profit center. Napi. némecka
Faurecia s oznacenim organizace DE17 zahrnuje dva zavody — 1098 a 1100. Tyto zavody
maji kazdy sva vlastni cost centra.

Obrazek 19: Funk¢éni struktura v systému SAP — profit centra, cost centra

Controlling Area
G C000 (Faurecia CORE CO Area)

: G DE17
Legal Entity
Profit Profit ©1098
Center Center G1100
Cost Cost Cost Cost G1716H001 Human Recources
Center Center Center Center

Zdroj: Faurecia — interni zdroje, 2022.

Samotné cost centrum je pak kédové oznaceni skladajici se z osmi znakt. Prvni Ctyfi
znaky tvofi oznaceni profit centra dané¢ho zdvodu — 1062. Jako paty znak je uvedeno
oddéleni v zavodu, pod které cost centrum spada. Tato oznaceni jsou uvedena na obrazku

¢. 20.
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Obrazek 20: Cost centra — struktura

Letter/Number Description Alias

Code

A Administration & General Management Admin/Managt
G General Services Buildings

F Finance Finance

H Human Resources HR

| Information Technology IT

P Purchasing Purchasing

Q Quality/HSE Quality/HSE
M Central Maintenance & Tooling Maintenance
E Manufacturing Engineering ME

L Central Logistics PC&L

R Research, Development, Innovation & Program | RD/Program
S Sales Marketing Sales

1to 9 UAP Number UAP Number

Zdroj: Faurecia — interni zdroje, 2022.

Na poslednich tfech pozicich oznaceni cost centra je potadové Cislo cost centra pro dané
oddéleni. Naptiklad cost centrum s oznac¢enim 1062F001 piedstavuje ,,sbérac* veskerych

nakladu, které spadaji pod oddéleni controllingu.

Vedle cost center rozliSujeme také tzv. work centra. Oba objekty stoji samostatné, ale
maji mezi sebou silnou vazbu. Work centra se fadi mezi vyrobni objekty a sdruzuji
skupinu  homogennich vyrobnich zafizeni se stejnou vyuzivanou technologii
(napf. ohybacky, lisy apod.) nebo stejnym tempem prace. Vice work center je spojeno

jednim vyrobnim cost centrem.

5.3.2 Material Master data

Kazdy materidl, ktery se v podniku nachazi, ma specifické oznaeni. Tvorbou
materidlovych kmenovych dat se zabyva hned n¢kolik oddéleni — engineering, prodejni
oddgleni, oddéleni nakupu, logistika a controlling. Ulohou controllingu je vytvofit
v systému SAP zdkladni profil materidlové reference a dale profil pro UcCetnictvi

a kalkulace (tzv. Costing view, Sales view a Accounting).

Vprvé tfadé je nutné definovat riznd kodovd oznaceni, kterd jsou pii praci
s materidlovymi kmenovymi daty stéZeni. Jednd se piedevSim o ocenovaci tfidu
(Valuation class), oznaceni rezijni pfirazky (Overhead group) a také oznaceni programu,

do kterého dany material vstupuje (E-kod).
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Valuation class uréuje, o jaky typ materidlu se jedna (polotovar, komponenty,
finalni produkt apod.). Na zdklad¢ Valuation Class je nasledné material ocenén.
Takeé slouzi pro analytickou evidenci v ucetnictvi. NejcastéjSimi oznacenimi jsou:
o 4000 — rizné materidly a komponenty (Srouby, piiruby, konzole, zavésy,
tepelné kryty atd.),
o 4008 — pieprodavany nebo nakupovany keramicky monolit,
o 5000 — polotovar (semifinal),
o 6000 — finalni produkt.
Overhead group se vypliuje do profilu materialu pro ucely kalkulace rezijnich
nakladl (pfedev$im doprava) a sdruzuje materialy se stejnou rezijni ptirdzkou.
Oznaceni reZijnich ptirdZek jsou nasledujici:
o EXW A —pouziva se pro material 4000,
o EXW B — pouziva se pro monolity 4008,
o EXW C - pouziva se pro kenovany monolit 4009.

Pro valuation class 5000 a 6000 se nic nevypliuje. Specifické je oznaceni
EXW D, které¢ se pouziva pro material, ktery je nakupovén ze tietich zemi a ma

vy$si naklady na dopravu a procleni.

Vsechna vyse uvedend oznaceni jsou pro piehlednost uvedena v priloze C.

E-kdd je oznaceni programu, do kterého materidl spada. Vzdy ma jeden E-kod
pfifazen jednoho zdkaznika, ke kterému se vztahuje. Oznaceni E-kodu vypada
nasledovné: EXXXX, kde X jsou dislice. Diky E-kodim miiZze controlling

sledovat napt. naklady po jednotlivych programech.

Zékladnim souborem, ze kter¢ho internista pii tvorbé profilu materidlu vychazi, je

follow-up soubor v MS Excel s materidlovymi kmenovymi daty, do kterého pracovnik

PC&L postupné pridava nové materidlové reference (kédové oznaceni materialu), pro

které je nutné zalozit v systému profil. Tento soubor internista alesponi jedou tydné

kontroluje, zda neptibyly nové reference.
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Popis pracovniho postupu:

1) Tvorba materidlového profilu:

Pro nazornost slouzi vizualizace nachézejici se v ptiloze E.

Pro ucel tvorby materidlu v systému slouzi transakce MMO1. Do té zkopirujte novou
materidlovou referenci z follow-up souboru z prvniho sloupce Material. V transakci
MMOI se staci pohybovat kldvesou Enter. Po stisknuti se zobrazi vyskakovaci okno,
ve kterém je tieba vybrat ta zobrazeni (listy, zalozky), které chcete v této transakci
upravovat. ZaSkrtnéte modre zbarvené polozky — Basic Data 1 a 2, Sales Org. Data 1 a 2,
General/Plant Data, Foreign Trade Export, Accounting 1 a 2 a Costing 1 a 2. Toto
zobrazeni uloZzte pies tlacitko ,,Default Settings*. V druhém vyskakovacim okné, vyplite
zavod, prodejni organizaci a distribu¢ni kanal a opét ulozte ptes ,,Default Settings®, ¢imz

tato pole nebudete muset piisté vyplnovat.

Nasleduje samotné zadavani parametrii materidlu, tedy tvorba materidlového profilu.
Prvni se zobrazi list Sales org. 1, kde je zapotiebi vyplnit datiové zatazeni pro Ceskou
republiku — 02. Po potvrzeni se dostanete na list Sales org. 2. Zde se vypliluje pole
Account assignment group, Item category group a Material groups (MG1 az MGY).
V tomto ptipadé uz je nutné cerpat informace z follow-up souboru, ve kterém naleznete,

o jakou valuation class se jedna a zpravidla i oznaceni projektu nebo zakaznika.

Account assignment group piifazuje danému materialu skupinu G¢td v zavislosti na tom,
jestli se jedna o polotovar, material nebo hotovy vyrobek. Plati, Ze pro surovy material
(valuation class 4000) se vyplni 02, pro finalni vyrobek a polotovar (valuation class 5000
a 6000) 01 a pro monolit (valuation class 4008 a 4009) 04. Kody Account assignment
group jsou rovnéz uvedeny v piiloze C. Item category group je vZzdy NORM — standardni
polozka. V ptipad¢ materidlovych skupin je podstatnd pouze Material group 5 (MGS5),
kterd ptedstavuje zékaznika. U vSech ostatnich (MG1-MG4) se vyplni 000. Koédové

oznaceni zakazniku se nachazi v souboru se seznamem E-kodu.

Dal$im krokem je vyplnéni parametri materidlu na listu Sales: General/Plant, kde jsou
dvé povinna pole pro typ dopravy a nakladky — oba 0001. List Foreign trade export

vyzaduje vyplnéni poli definujici celni kddové oznaceni a zemi ptvodu.
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Na listu Accounting 1 vyplite valuation class — viz follow-up soubor. Na listu
Accounting 2 neni nutné nic vypliovat. Nasleduje Costing 1, kde v zavislosti

na valuation class vypliite zkratku pro typ rezijnich ndkladt do pole Overhead group.

Na listu Costing 2 neni rovnéz v tomto kroku nutné nic vypliiovat. V této fazi je mozné
profil materidlu ulozit. V transakci MMO3 si zobrazte prave vytvorenou referenci a hned

na prvnim listu zkopirujte E-kéd z pole Ext. Matl Group do follow-up souboru.

2) STD nakladova kalkulace:

Pro nézornost slouzi doprovodny vizualni material v ptiloze F.

Aby systém spravné zobrazoval naklady pii spotiebé daného materidlu, musi byt
nastavena kalkulace tohoto materialu a jeho BOM. BOM je seznam toho, z ¢eho se
konkrétni materidlova reference skladd vcetné potfebnych ¢innosti, coz je prevedeno
na penézni jednotky. Na druhou stranu cena materialu vychazi z ndkupnich kontrakta,
které nemusi byt hned po vytvoreni profilu materialu k dispozici. Pokud nejsou znamy

ceny z kontraktli, nemtze byt ani nastaven costing pro material.

Nastaveni costingu se provadi v transakci CK 11N, kde vyplnite materidl, pro ktery chcete
costing nastavit, zdvod, variantu costingu a verzi costingu (vzdy 1). Varianty costingu
jsou ZFA4 — STD (Standard) costing, ZFA2 — Aktudlni costing a ZFAl. ZFALl je
v podstaté to samé, jako ZFA4, ale pouZziva se pro nastaveni costingu u novych referenci
na zacatku roku (pouze v lednu). STD costing ZFA4 je v podstaté srovnavaci zékladna,
oproti které se porovnavaji aktualni ceny ZFA2. Poté, co jsou parametry vyplnény,
dvakrat potvrd’te. Objevi se piehled costingu. Po levé strané mlizete vidét, z ¢eho se dana
reference sklada. Napft. pro nakupovany material (plech - 4000) se zobrazi pouze jedna
polozka — material se sklada ze sebe sama. V transakci CK11N se pro nastaveni costingu
orientujte podle barevného indikatoru. Pokud je indikéator Cerveny, znamena to, Ze
alesponn jeden komponent, ktery vchazi do materidlové reference, nema v systému

nastavenou cenu (pak nelze costing nastavit).

Pokud je indikéator Cerveny neni potfeba nic ukladat. Do follow-up souboru dopliite
Overhead group, diivod, pro¢ nebyl nastaveny costing (chybi cena komponent nebo
nakupni kontrakt), datum, kdy byl profil materidlu vytvoten, a Gdaj o tom, Ze nebyl

costing nastaven (,,Not Released*).
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Pokud je indikator zeleny, mtze byt costing vytvotren. V tom piipadé costing v transakci
CKI1IN ulozte a opust'te transakci. K trvalému propsani costingu do systému slouzi
transakce CK24, ve které vypliite materialovou referenci a transakci spust’te. Nasledn¢ se
vrat'te zpé€t, zruste oznaceni u moznosti ,,Test run®, transakci spust’te znovu a vrat'te se
zpét. V poslednim kroku vyberte v horni listé, Ze chcete kalkulaci ,,uvolnit (Release).
Transakci spust'te. Materidl ma nyni nastavenou kalkulaci v systému. Do follow-up

souboru tak 1ze vyplnit, Ze material ma nastaveny costing (Released).

3) Tvorba cost collectoru:

Pro nazornost slouzi doprovodny vizualni material v ptiloze G.

Tento krok se tykd pouze materidlovych referenci s valuation class 5000 a 6000.
Ke kazdému hotovému vyrobku a polotovaru se musi vytvofit v transakci KKF6N
controllingovy objekt — cost collector, ktery se propoji s pfisluSnym work centrem.
V transakci KKFON zkontrolujte, zda mate v zdhlavi spravnou materialovou referenci.
Poté kliknéte na ikonu pro vytvofeni cost collectoru vlevém hornim rohu.
Ve vyskakovacim okné vypliite do pole Production Version 0001, potvrd'te a ulozte.
Systém se nasledné zepta, jestli cheete vytvofit cost collector. Po potvrzeni se v zalozZce
,Header” vygeneruje cost collector. Ten uz staci jen zkopirovat do follow-up souboru

a ulozit. Proces je timto hotov.

5.3.3 Interni zakazky

Interni zakdzka ptedstavuje doCasny analyticky controllingovy objekt, ktery slouzi
ke sbéru nakladi a vynost na vyssi rovni detailnosti, nez je tomu u cost center a profit
center. Jde o vnitropodnikovy ,ucet”, na ktery se vystavuji veSkeré objednavky,
resp. faktury spojené s néjakym projektem. Existuje n€kolik druhil internich zakazek.
Pracovnik na pozici internisty se ale pravdépodobné setka pouze s typem 11 a 23.

Mén¢ vyuzivanym z téchto dvou typt internich objednavek je typ 11 — Rebilling. Pouziva
se pro interni zakazky, které sdruzuji nédklady vyplyvajici z interakci s internimi
zakazniky — jinymi Faureciemi. Jako pfiklad Ize uvést transfer stroje z FCM Pisek

do FCM Bezdécin.

Na druhou stranu typ objednavky 23 — CAR-CAPEX pfedstavuje vydaje spojené

s nadkupem majetku. Aby mélo vedeni podniku ptehled o penéznich tocich a investicich,
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vyuziva se interni nastroj, tzv. CAR (Capital Authorization Request). Tento nastroj musi
byt vytvoten pro vSechny typy investic (s vyjimkou internich transferti majetku). CAR je
ve své podstaté zadost daného podniku o pouziti finan¢nich prostiedki na potizeni
majetku a musi projit schvalovacim procesem. Po jeho schvaleni je k nému vytvofeno
¢islo 1O a na toto IO je mozné vytvaret objednavky v systému. V ramci jednotlivych 10
je nasledn¢ mozné kontrolovat neptekroceni rozpoc¢tu pro dany CAR nebo zjist'ovat, kdo

z rozpoctu Cerpal.
Popis pracovniho postupu:

Poté co je zadost schvalena, pfijde na email zadatele ozndmeni, Zze CAR byl schvélen.
Zadatel (vétSinou manaZer oddéleni, které o investici 74da) pieposle tento email
na pracovnika controllingu, jehoZ tkolem je vytvofit ¢islo 10. V emailu jsou vSechny
potiebné informace — Sestimistné ¢islo CAR, jeho nédzev a rozpocet v tisicich eur, ktery

byl pro CAR pridélen.

Dulezitou poznamkou je, Ze kazdy CAR ma omezenou dobu své platnosti — obvykle byva
uzavieny po Sesti mésicich. Po uplynuti této doby je CAR nedostupny a nelze ho jiz
vyuZzit.

Doprovodny vizualni material k této kapitole se nachazi v ptiloze H.

1) Tvorba ¢isla 1O:

Pro evidenci a naslednou kontrolu vytvofenych internich zakazek slouZzi soubor ve slozce
CAPEX — 1062 Internal orders list, kde je seznam vSech 10 od roku 2018. V prvnim
kroku se do tohoto souboru vyplni datum, kdy byl CAR schvélen, jeho ¢islo a ptidéleny

rozpocet (vSe z obdrzeného informacniho emailu).

Pro tvorbu dvanactimistného Cisla interni zakdzky slouzi transakce KOO1, ve které se
musi zvolit controllingova oblast C000 a typ objednavky 11 nebo 23. Pole Objednavka
(Order) slouzi pro zobrazeni jiz vytvotreného 10, které mélo stejné nebo podobné
parametry jako 10, které chcete vytvoftit. Naptiklad pokud chcete vytvofit interni zakazku
typu 23, kterou si vyzadalo odd¢€leni udrzby, vyplnite posledni vytvotené 10 (ze souboru
1062 Internal orders list), které vzniklo na zdkladé pozadavku udrzby. Po stisknuti
klavesy Enter se zobrazi list s jiZz pfedvyplnénymi parametry. Pokud byste nechali pole

Order prazdné, museli byste tyto parametry vypliovat ru¢né.

72



Na listu Assignments v transakci KOOl nasleduje vyplnéni nazvu 10 do pole
»Description a ¢islo CAR do pole ,[External order no.“ Popis interni zakazky
(Description) se sklada z ¢isla CAR, nasleduje mezera a zkraceny popis (pole je nastavené
na omezené mnozstvi znaku), viz infomacni email o schvaleni CAR. Popis 10 poté
vyplite do souboru v MS Excel. Pokud se v emailu nachazi i E-kéd (Cislo ptislusného
programu), vypliite ho do pole Program Code. Poté uloZte. V dolni list¢ se objevi hlaska,
ze 10 (¢islo) bylo vytvoteno. Hlasku rozkliknéte a Cislo IO zkopirujte do souboru v MS

Excel.

2) Nastaveni rozpoctu 10:

Nasleduje nastaveni rozpoctu interni zakazky, ktery je shodny s vysi rozpo¢tu dané¢ho
CAR. Pro vytvofeni (zménu) rozpoctu zakazky vyuzijeme transakci KO22. V transakci
vypliite do pole ,,Order* vygenerované ¢islo 10 a do pole nize ménu, ve které chcete

¢astku zadat (v tomto ptipad¢ vzdy EUR). Potvrd'te klavesou Enter.

Objevi se tabulka pro zadani ¢astky rozpoctu, kterou lze vyplnit do bile zbarvenych poli.
Castku rozpoétu z informaéniho emailu vypliite do prvni fadky Overall i do fadky
pro pfislusny rok. Na za¢atku a v pribchu roku je to vZdy rok soucasny. Pokud tvoftite 10
na konci roku, je tfeba se informovat u osoby zadajici o 10, jaky rok ma byt nastaven.
V ptipadég, kdy by byl rozpocet nastaveny na Spatny rok, nesSly by na toto IO vystavovat
objednavky. Po vyplnéni Castky rozpoctu ulozte a vrat'te se zpét do hlavni nabidky.

3) Propojeni IO s rozpoctem a uvolnéni 10 k pouZzivani:

DalSim krokem je spojeni nastaveného rozpoctu v piedchozim kroku a ¢islo IO a jeho
uvolnéni k pouzivani. V transakci KOO02 vypliite vytvorené 10 a potvrd’te klavesou Enter.
Zobrazi se karta s nastavenymi parametry interni zakazky, kde je mozné data upravovat.
Piejdéte na kartu ,,Control data® a vyberte ,,Release®. Po ulozeni dat jsou 1O a rozpocet

sparované a na takto nastavené ¢islo IO lze vytvaret objednavky.

Poslednim krokem je odpovéd’ na email, kde uvedete Cislo IO a jeho rozpocet. Ujistéte

se, Ze jsou vyplnény veskeré informace v souboru 1062 Internal order list.

Controllingova €innost spojend s tvorbou internich zakazek ptredstavuje i poskytovani
informaci o tom, kolik pené¢z na daném CAR (IO) zbyva nebo reportovani celkové

disponibilni ¢astky CAPEX, tedy celkové penéZni castky, kterd je jesté k dispozici
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na vSech dostupnych CAR (vzhledem k jejich omezené zivotnosti). Report ,,Available
CAPEX* je poskytovan obvykle na zacatku roku. Pro oba ucely (zjiStovani penéznich
zustatkli v rozpoctu pro dany CAR 1 pro zjistovani disponibilni ¢astky CAPEX) slouzi
transakce S ALR 87013019. Na obrazku ¢. 21 je zobrazen zptsob, jak v transakci zjistit,
kolik penéz zbyva na konkrétnim CAR (IO). V prvnim sloupci tabulky je celkova hodnota
rozpoctu, ktera byla pro CAR pfidé€lena. Sloupec Actual predstavuje hodnotu, kterd jiz
byla zrozpoctu vycerpana piijmem nebo fakturou, Committed je hodnota, ktera
je v soucasnosti objednand, Allotted zahrnuje veSkeré objednavky vystavené na 10

a v poslednim sloupci je hodnota, kterd v rozpoctu jesté zbyva.

Obrazek 21: Zustatkova cena v rozpoctu IO — S ALR 87013019

List: Budget/Actual/Commitments: Selection
(& [W Data Source...

Selection values

S_ALR_87013019: Controling fren 000

Selection groups

Order Group
Or value(s) :['U number : to
— ‘ e
List: Budget/Actual .-"l.'-:-m:rr.i// . . \\4 e: 18.03.2022 14:23:44 T / . i . \-\
{ Ce]ko:\r}' nastaveny ! < Altudlng - | Castka k dispozici |
i':' _EouE \\HTOZPOCE‘I pro CAR ..(/ Skylighta 1'*:\;-Lar_-tnrr.r.aa'-\ objednano /-' - -/,_/‘
Fiscal Yea: - — e - = -
~ » 5
Orders Budget Actual Commitmant Allotted Available
23000 0rmenne. e A Skylight=z replace 32 000,00 31 840,00 31 840,00 160,00
" Total 32 000,00 31 840,00 31 840,00 160,00
— ————— "‘\____ 7 = —
I/ ~ Hoduota jiZ vyfizenych H\\I ' g Hodnota viech vystavemych \\.
\‘a_ objednavek na CAR P / \\_L ) objednavek na I0 (i ue‘.j'nzenyahj_____}/

Zdroj: Faurecia — systém SAP, 2022.

5.4 Sprava majetku

Sprava majetku se tyka zafazovani a evidence nove potrizeného majetku a jeho nasledného
vyfazovani, pticemz ukolem oddéleni controllingu je ptiprava podkladid pro polskou

uctarnu (SSC — Shared Service Center), kterd majetek zatazuje a vyfazuje z ucetnictvi.

Proces je takovy, ze pied pofizenim majetku musi byt vytvoren tcet IO nebo WBS
element na zaklad¢ schvaleného CAR. Jakmile je jeden z té€chto objektl vytvoren, miize
byt vystaven ndkupni pozadavek v ndkupnim systému Ariba, ktery se odkazuje
na piislusné 10 nebo WBS element. Pti objednévce se rovnéz uvadi ¢islo uctu uréené

pro CAPEX. Nasleduje schvaleni podle schvalovaci matice v systému Ariba.
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Po schvéleni pozadavku miize oddéleni ndkupu vytvofit zavaznou objednavku. Vsechny
pfijmy majetku jsou vedeny na uctu AUC (Assets Under Construction). Dalsi kroky
tykajici se pofizeni a zivotniho cyklu dlouhodobého majetku (DM) jsou uvedeny

v tabulce ¢. 4.

Tabulka 4: Zivotni cyklus DM

Krok Popis
1. Vstup majetku do zavodu. Pifijem majetku  vsystému SAP
(transakce MIGO).
2. Faktura pfijata. Zauctovani faktury DM v systému SAP
(transakce MIRO).
3. Uvedeni majetku do uzivani. Aktivacni protokol — od konce roku 2021
systém BPA.
4. Vytvofeni, zaétovani  karty | Uttovani provadi polskd Gltarna —
majetku. transakce SAP: ASO1, KOBS, CJIG.
5. Tisk inventurnich §titkd a jejich | Zajistuje oddéleni engeneeringu.
upevnéni na majetek.
6. Pfesun majetku v rdmci zavodu. | Pro tyto Ucely se vytvaii pievodka
majetku.
7. Likvidace, prodej majetku. Tvorba vytazovaciho protokolu.

Zdroj: Faurecia — interni zdroje, 2022.
Oddéleni controllingu zajistuje podklady pro body 3, 5 (tvorba stitkil) a 7.

5.4.1 Zarazeni majetku do uZivani

Pfed zavedenim systému BPA (Business Process Automation) byl postup takovy, ze

musel byt vytvoren aktivacni protokol s podstatnymi nalezitostmi, jako je:

e Ucetni tfida — slouZzi pro ur¢eni doby odepisovani,
¢ Informace, zda jde o novy majetek, technické zhodnoceni ¢i aktivaci stavajiciho,
e Nazev majetku,

e Dodavatel,
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e (Cost centrum,

e Datum aktivace,

e Kod CZ-CPA — slouzi pro urceni doby ucetnich odpist,
e Cislo faktury, IO a ¢&islo zakazky,

o Castka v EUR a CZK,

e Odpovédné osoby.

Takto vyplnény a podepsany protokol se nasledné poslal na SSC konkrétni ucetni
majetku, kterd na zakladé¢ tohoto protokolu zatctuje dané polozky a vygeneruje tak Cislo
majetku (v ptipade nove pofizeného majetku) a majetek uvede do registru majetku. Tento
registr je seznamem veskerého zatazen¢ho majetku pro dany zavod, kde jsou uvedeny
vSechny informace o tomto majetku. Registr je dostupny v transakci FAGLLO3. Original

aktivac¢niho protokolu se archivoval v piseckém zavodé¢.

Na konci roku 2021 doSlo k automatizaci tohoto procesu a zafazovani majetku se
ptesunulo do systému BPA. Odpada tak potieba tisknout, podepisovat, skenovat a zasilat
aktivacni protokoly na SSC. Samotna tvorba aktivacnich protokolt v MS Excel se ale

zachovala z diivodu evidence a kontroly.
Popis pracovniho postupu:

Pro zatazovéani majetku slouzi soubor s veSkerym majetkem, pro ktery byl v systému
zadany pfijem, ale doposud nebyl zatazeny do uzivani (soubor AUC). Soubor AUC se
kazdy mésic aktualizuje. V souboru se nachazi vzdy pro dany piijem ¢islo objednavky
PO, 10, castka veurech a korunach a popis objednavky. Pracovnik controllingu
odpovédny za majetek zjiSt'uje informace o tomto nezafazeném majetku vétSinou podle
¢isla objednavky. Pokud neni z popisu objednavky jasné, o co se jednd, musi kontaktovat
osobu, kterd objednavku vystavila. Pro zatazeni majetku jsou nutné informace o tom, zda
jde o novy majetek, technické zhodnoceni ¢i doaktivaci, dale pro jaké ticely ma majetek
slouzit, ptipadné Ciselné oznaceni ptisluSné vyrobni linky. Dalsi detail objednavky je
dostupny v systému SAP v transakci ME2L, kde sta¢i vyplnit ¢islo objednavky
(viz soubor AUC) a zavod. Detail objednavky v transakci ME2L zobrazuje obréazek €. 22.
Podrobné udaje o faktuie dostanete po rozkliknuti RE-L ¢isla (ZIuté vyznaceno
na obrazku &. 22). Ukolem internisty je na zakladé t&chto obdrzenych informaci majetek

zaradit, resp. zajistit jeho zatrazeni.
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Obrazek 22: Detail objednavky v ME2L

/_.»--(' T &= |H PN P P P T L
{ WE = pfijem \l'\-\._‘_ sh. " MvT Material Docu Item Posting Date  Reference t Quantity Delivery cos OUn = Amtin loceur. Leur ¢ Amaourt Curren
\‘--_\___ " WE 101 5107874618 1 11.01.2022 4501880753 25 0 EA 638 420,00 CZK 638 420,00 CZK
o — Tr./Ev. Goods receipt . 25 EA - 636 420,00 CZK - 638 420,00 CZK
' —RE- 5120930698 113.01.2022 4501880753 25 0 EA 638 420,00 CZK 638 420,00 CZK
'Z\ RE = detail faktury /.7 Tr./Ev. Invoice receipt . 25 EA - 638420,00 CZK - 638 420,00 CZK

. -

Zdroj: Faurecia — systém SAP, 2022.

1) Tvorba aktiva¢niho protokolu:

Protokol pro zatazeni majetku se vytvari v MS Excel. V souboru s protokoly se nachazi
na kazdém listu jeden aktivacni protokol s definovanou strukturou a pofadovym ¢islem,
které je tfeba manudlné¢ upravit. Ukazka aktivacniho protokolu je uvedena

v priloze I.
Manualné€ do protokolu vyplite:

e Zda se jedna o novy majetek, technické zhodnoceni ¢i doaktivaci,

o Ko&d majetku, podle kterého se automaticky vyplni tfida, popis dané tfidy, kod
CZ-CPA spolu s jeho popisem a poctem let odepisovani,

e Nazev majetku,

e Sériové Cislo, pokud je na faktufe uvedeno (typickym ptikladem jsou notebooky
a jina elektronika),

e Evidencni ¢islo (inventarizacni ¢islo majetku — interni oznaceni majetku),

e Datum aktivace (vZdy k prvnimu dni v mésici),

o (Cost centrum,

e Dodavatele (1daj z detailu faktury v ME2L),

e Zakazku/WBS ¢islo (10 ze souboru AUC),

e Zemi puvodu majetku a rok vyroby (idaj z detailu faktury v ME2L),

e C(islo faktury (udaj z detailu faktury v ME2L),

e (Cislo objednavky (uadaj ze souboru AUC),

o Castku v méné faktury a ¢astku v CZK (adaj z ME2L nebo souboru AUC).

V ptipadé, Ze se jednd o technické zhodnoceni nebo ,,doaktivaci®, musi byt vyplnéno
1 ¢islo majetku, které¢ho se technické zhodnoceni ¢i ,,doaktivace* tyka. Jedna se o Cislo,
pod kterym je majetek evidovan v systému SAP a které naleznete v registru majetku spolu

s nazvem majetku, pfifazenym cost centrem a kddem majetku. Pro technické zhodnoceni
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a doaktivaci tedy staci znat ¢islo majetku — vSechny potiebné informace naleznete

v registru a v souboru AUC.

Po vytvoreni protokolu dopliite do souboru AUC pro danou objednavku ¢islo aktivacniho

protokolu a mésic aktivace.

2) Zatazeni majetku v systému BPA:

Do systému BPA se pfihlaste pfes internetovy prohlize¢ prostfednictvim ptihlaSovacich
udaji do systému Windows. V levé nabidce vyberte moznost Work Flow — Request Flow
— My Pending. Do pole pro vyhledavani zadejte ¢islo objednavky (soubor AUC),
na zaklad¢ ¢ehoz vyhledate pozadavek pro zafazeni majetku. Po stisknuti tlacitka Edit se

objevi formular pro zarazeni majetku.

Formulaf se skladda ze tii hlavnich ¢asti. V zéhlavi jsou zakladni informace o objednavce
— Company code, dodavatel, ucet pro CAPEX, cislo objednavky PO, mnozZstvi polozek
a jednotkova a celkova cena. Obzvlasté penézni tdaje vzdy zkontrolujte se souborem
AUC a fakturou, kterd je k formuléii pfipojena v ¢asti ,,Attachments”. Nasleduje ¢ast
formulare ,,MIROS*, ve které nelze nic vypliiovat. Tato ¢ast slouzi pro potfeby Uctarny.
Nize jsou zminéné piilohy a sekce s ndzvem ,,Assets Information®, do které budete
vyplnovat udaje z pripravené¢ho aktiva¢niho protokolu. Formulaf je uveden v ptiloze J

s vyznacenymi poli, které se vyplni podobné jako formular v MS Excel.

Povinnym polem k vyplnéni, které na aktivaénim protokolu v MS Excel nenajdete, je
pole ,,Settlement %*. To umoZiuje rozdélit jednu objednavku na urcitou sumu na vice
majetkl. V pfipad€ ndkupu jednoho nového stroje ho pochopitelné budete chtit zatadit
jako jeden celek — zadate tedy 100 %. Pokud se kuptikladu jednd o objednavku dvaceti
pocitacl, musite kazdy zatradit zvlast — rozdélit celkovou castku objednavky mezi
jednotlivé pocitace. Zadate tedy 5 %.

Po vyplnéni vSech nélezitosti vyberte moznost vlozit (Insert). Do pfehledové tabulky nize
se propisi Vami vyplnéné udaje, které¢ si zkontrolujte. V ptipad¢ poteby je mozné uvést
komentat k zafazeni daného majetku. V poslednim kroku vyberte jako CZ Area moznost

Controlling a uloZte a potvrd’te. Tim poZadavek na zafazeni zmizi.
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Zbyva pouze zaslat protokoly v MS Excel na SSC. Majetek je takto mozné zarazovat
do 25. dne v mésici, poté uz uctarna pozadavky na zafazeni majetku nepfijima a jsou

presunuty na dalsi mésic.

Vramci ICB auditu se sleduje doba od provedeni piijmu jednotlivych CAPEX
objednavek a je kladen diraz na zafazeni téch polozek, které jsou v seznamu

»zaptijmovanych® polozek nejdéle.

3) Doplnéni &isel nove vytvorenych majetkt a stazeni nového registru majetku:

Na zacatku nového meésice (v ramci mésicni zaveérky) je zapotiebi vyplnit ¢isla nové
vzniklych majetkti do jednotlivych aktiva¢nich protokoli a do souboru AUC

dle objednavek. Seznam c¢isel novych majetkl zasila SSC.

StaZzeni nového registru majetku se provadi SAP transakci S ALR 87011964.
V transakci vypliite Company code, Report date (posledni den piedchoziho mésice),
variantu List assets a jako Depreciation area zvolte nejprve 96 pro data v korunach.
Ve vystupu zméite layout na ten s oznaéenim CZO03 a nasledné zvolte ikonu pro
zobrazeni MS Excel v horni list¢ (viz obrazek ¢. 23). Takto upravena data piekopirujte

na pfislusny list s udaji v CZK v poslednim vytvofeném registru a piepiste ptivodni data.

Obrazek 23: Stazeni registru majetku ze systému SAP
Asset Balances

CMmEHE [
Company coda CZ03 to

Selections
Asset class to

Settings
Report date 31.03.2022 _——n_
= i Yy

Cii 96 i3
Deprecistion ares S 96 - IFRS v CZK
Sort Varlant 0001] "\ 06 - IFRS v EUR 5
= List assats -

.. OF main numbers ondy

... Of group totals only

Asset Balances ‘
+« FSTFTY LY 1’5‘®_“: BT el BE S EE giases [IWL  Addtoworkiist
Asset Balances - 96 IFRS in GC
= Report date: 31,03.2022 - Created on: 26.03.2022 Layout satting [am ]
Lyt " Layeat descrigtion
e e g OO 81 W‘[W

Zdroj: Faurecia — systém SAP, 2022.
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To samé udélejte pro Depreciation area 06 — vystup v EUR a pfepiste ptivodni data na

listu s daty v EUR v poslednim vytvofeném registru majetku. Novy registr ulozte jako

samostatny soubor.

5.4.2 Vyrazeni majetku z uzivani

Ve spolecnosti dochéazi k vyfazeni majetku pfedevs§im v téchto ptipadech:

Vyrazeni likvidaci/,,Srotaci® — k tomuto vyfazeni dochazi v ptipad¢, kdy je
majetek zcela opotiebeny, nebo je poskozen do takové miry, kdy samotna oprava
nebo renovace neni jiz rentabilitni. K vyfazovacimu protokolu je nutné ptilozit
1tzv. ,Srotacni protokol®.

Vytazeni nedohledanim béhem inventury — inventura DM je provadéna jednou
ro¢n€. V ptipad¢ nenalezeni majetku je vytvoten vytazovaci protokol.

Vyrazeni prodejem — miiZze nastat situace, kdy dany majetek je v zavod¢ jiz
nepotiebny. V tomto piipad¢ Ize dany majetek odprodat a to za tzv. ziistatkovou
hodnotu majetku, kterou lze zjistit zregistru majetku. Zistatkovd hodnota
je pofizovaci cena snizend o opravky. Do pofizovaci ceny se zahrnuji i naklady
na poftizeni (clo, doprava...). Opravky jsou dany poctem let odepisovani.

Muze nastat situace, kdy zlstatkova hodnota majetku je nulova. Pokud je tomu
tak, je nutné pozadat o vycisleni prodejni ceny znalce, ktery poskytne znalecky
posudek. O posudek znalce se musi Zadat, pokud potizovaci cena prodavaného
majetku je vyssi nez 50 tisic EUR. Vyjimkou pfi tomto zpiisobu vyfazeni je
situace, kdy dochazi k prodeji majetku v rdmci skupiny, tj. prodej jiné Faurecii
(interni transfer). Prodejni cena musi byt v tomto piipadé jako trzni hodnota, ktera
muze byt odliSnd od soucasné hodnoty. Trzni hodnota je rovnéZ stanovena

externim znalcem.

Popis pracovniho postupu:

Ve vsech vySe uvedenych ptipadech je pro vyfazeni majetku z registru nutné vytvorit

vytazovaci protokol. Formuléf vyfazovaciho protokolu je uveden v ptiloze K.
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1) Tvorba vyfazovaciho protokolu:

Poté, co dostanete instrukci, Ze méa byt urcity majetek vyfazen, musi byt vytvoren

vytazovaci protokol, ktery ma tyto nalezitosti:

e Cislo majetku — inventarizaéni &islo majetku, které mu bylo piidéleno
pii zatazeni,

e Poftizovaci cena (v EUR i CZK),

e Zustatkova cena (v EUR 1 CZK),

e Zpisob vyrazeni (prodej, likvidace, dar...),

e Podpis odpovédnych osob — osoba odpovédna za zatazeni, plant controller, plant

manager a osoba, ktera protokol vystavila.
Vsechny potiebné informace naleznete v aktualnim registru majetku.

2) Zaslani protokolu na SSC:

Takto vyplnény protokol zaSlete na SSC majetkové Ucetni, kterd majetek vyradi
ze systému. Pokud je majetek predmétem prodeje, je nutné zaslat rovnéz piikaz
k prefakturaci. Ugetni poté zasle danému controllerovi vytvofenou fakturu (v piipadé
vyfazeni prodejem), kterd je ptiloZena k vyfazovacimu protokolu. Originél vyfazovaciho

protokolu je archivovan v piseckém zavodu.

5.5 Interni prodejni ceny

Tato kapitola se bude zabyvat zménami/tvorbou prodejnich cen vyrobkl prodavanych
internim zakaznikiim (jinym Faureciim). Jedna se ptfedev§im o hotové produkty
a monolity. Ke zménadm dochézi bud’ z divodu zmény cen nakupovaného materidlu
(monolitlt) nebo v rdmci kazdoro¢niho aplikovani procentnich slev, které ma Faurecia
ve stanovach a uplatiiuji se vzdy na zacatku nového roku.

V ptipadé novych referenci po€ita prodejni cenu odpoveédny pracovnik controlligu. Ten
poté zasle cenu i s jejim rozpadem na internistu, jehoZ tkolem je zafidit jeji vytvofeni
v systému. Ceny do systému zadavd/aktualizuje Sales Administrator GBS (Global

Business Services) sidlici v Portugalsku.

Co se tyCe aktualizace prodejnich cen, dochazi ke zménam ndkupnich cen monoliti

v prubehu celého roku. Pro kontrolu, zda ke zmén¢ doslo, slouzi transakce ZJMMOI.
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Ceny monoliti se méni mésicné, Ctvrtletné, po trimestrech nebo jednou ro¢né, zkratka
v z&vislosti na dodavateli. Naptiklad ceny monolitt dodavanych pro Ford se méni jednou
za mésic a ohledné¢ zmeény cen zasila piislusné CBU soubor se vSemi zménami.
Ukolem internisty je rovnéZ tvorba papirového kontraktu obsahujiciho zménu/tvorbu

prodejni ceny.

Celkova prodejni cena (ZPIl) se skladd zceny monolitu (ZMON), manipulacniho
poplatku z ceny monolitu (ZP94), Base price (ZP99) a Extra Alloy (ZPEA).

Popis pracovniho postupu:

V nasledujicim textu bude popsana aktualizace prodejnich cen. Nové prodejni ceny jsou
v kompetenci odpovédného pracovnika controllingu. V ptipad¢€ tvorby novych cen je
ukolem internisty zaslat nové ceny na GBS, zkontrolovat ceny v systému a vytvofit

kontrakt (viz body 2 a 3 nize).

1) Kontrola ndkupnich cen monoliti:

Pro vypocet prodejnich cen slouzi pracovni soubor s IC (Interco) cenami. V ném jsou
uvedeny veskeré zmény chronologicky tak, jak se ceny referenci ménily/tvotily.
V souboru se nachazi také oznaceni monolit, které do produktu vstupuji. Pro tyto ucely
lze pouzit rovnéz SAP transakci ZQPCOIMASS, ktera po vyplnéni pozadovaného
produktu zobrazi jeho BOM (kusovnik). Z n¢j zjistite, jaké monolity (nebo obecné
komponenty) do produktu vstupuji, resp. jejich Ciselné oznaceni. Pro kontrolu, zda se
jejich ndkupni cena zménila, vyuZijte transakci ZJIMMOI, kterou vyplnite stejné jako
pfi zjistovani ndkupnich cen v reportu pro CSU s tim rozdilem, Ze do pole material
vlozite oznaceni daného monolitu. Udaje miiZete Gasové ohranidit v ramci soucasného
roku nebo napt. mésice. Konkrétni postup kontroly je uveden na obrazku €. 24, kdy na
zakladé BOM vyrobku porovnavate ndkupni cenu monolitu v ZJMMO1 se slozkou
prodejni ceny ZMON platnou k danému okamziku. V niZe uvedeném piipadé se tedy

ceny rovnaji.
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Obrazek 24: Kontrola systémovych cen monolitli — ndkup vs. prodej
1) Transakce ZQPCOIMASS - BOM vvroblar

Material Material Description Basa gty Base unitItem Item cat. Level Component Material Description
\yrobelk 1 F364 CANNING ASSEMBLY 1 000,000 PC 0010 L komponent A F364 CANNING ASSEMBLY
o F364 CANNING ASSEMBLY 1 000,000 PC 0010 L komponent B COVER XL TUBE
- F364 CANMING ASSEMBLY 1 000,000 PC 0010 L komponent C BLANK F364, g. 4512; 1,2x386,
SSSSSss F364 CANNING ASSEMBLY 1 000,000 PC 0020 L komponent D F364 SUBSTRATE CERAMIC
— F364 CANNING ASSEMBLY 1 000,000 PC 0030 L komponent E MAT SUPPORT FORD NL
AMMeees F364 CANNING ASSEMBLY 1 000,000 PC 0020 L komponent F 3R205 CARTON 1160x760

) Pro monolity, kiere vstupuiji do vvrobku zkontrolovat nakupni cenu - ZIMMO1 (viz komponent D)
Purchasing Price Breakdown report

8B &Y I AOBT:E2ES
Fi Plant Toem Material Short Tauxt CTyp CTyp  Description Unit Matl Group I Taut Amgunt Unit  Unit Valid Frem
kompunentD F3g4 SUBSTRATE CERAMIC ZMMM Monolth Others PC 080302 2 Consignment 0,00 EUR 1000 01.03.32022
s, 3 [F354 SUBSTRATE CERAMIC 513  Exceptional PC 080302 2 Consignment 0,00 EUR 1000 01.03.2022
1062 [F3&4 SUBSTRATE CERAMIC MMM Monolith Others PC 080302 2 Consignment 0,00 EUR 1000 01.01.2022
1062 [F364 SUBSTRATE CERAMIC 2513 Ewceptional PC 080302 2 Consignmant 0,00 EUR 1000 01.01.2022
1062 [F364 SUBSTRATE CERAMIC ZMMM Monoith Others PC 080302 2 Consignment 0,00 EUR 1000 01.02.2022
1062 [F364 SUBSTRATE CERAMIC 513 Exceptional PC 080302 2 Consignment 0,00 EUR 1000 01022022
1062 [F364 SUBSTRATE CERAMIC ZPO0 ZP00  Gross Price PC 080302 2 Consignment 117 040,00 EUR 1000 01.01.2022
1062 [F364 SUBSTRATE CERAMIC ZPO0 ZP00 Gross Price PC 080302 2 Consignment 116 BB0.00 EUR 1000 01.02.2022
1062 F364 SUBSTRATE CERAMIC ZP00 ZPO0  Gross Price PC 080302 2 Consignment 135 370,00 EUR 1000 01.03.2022

3) ZJS06 - slozka prodejni ceny ZMON:
Vwrobek 1: Sales Price History

Material Description Cust. Mat. Name CnTy  New price Unit Valid From
F364 CANNING ASSEMBLY ES-Total Moneli(cale ZMON 135 370,00 EUR 01.03.2022
F364 CANNING ASSEMBLY ES-Handling Fee Mono ZP94 1 353,70 EUR 01.03.2022
F364 CANNING ASSEMBLY ES-EAlloy Total(cale  ZPEA 1 037,24 EUR 01.03.2022

Zdroj: Faurecia — systém SAP, 2022.

2) Aktualizace prodejnich cen:

V ptipadé, kdy se ZP0O (ndkupni cena monolitu) a ZMON (slozka prodejni ceny
pro monolit) nerovnaji, je tieba nechat ceny v systému aktualizovat. Pokyn ke zméné
prodejnich cen v systému zaslete ptislusnému Sales administratorovi spolu s ptilozenou
tabulkou MS Excel obsahujici danou zménu. Soubor ma ptedepsanou strukturu, kde
v prvnim sloupci je uveden dodavatel reference (1062000000), systémové oznaceni
reference u dodavatele, IC zékaznik, zdkaznické oznaceni reference, rozpad ceny
(ZMON, ZP9%4, 7ZP99, ZPEA, ZPI1) a jako posledni platnost ceny. Sales administrator
Vas informuje o tom, Ze jsou ceny aktualizovany. Stejn¢ tak musite zménu prodejnich
cen zaslat na controllingové oddé¢leni zakaznika pro danou referenci, aby i oni nechali

aktualizovat své ndkupni ceny v systému.

3) Tvorba kontraktu:

Poslednim krokem je tvorba papirového kontraktu, ktery obsahuje své oznaceni
ve formatu dodavatel/zékaznik/potradové ¢islo kontraktu. RovnéZ nesmi chybét adresa

zakaznika 1 dodavatele a tabulka se zménou ceny ve stejném formatu jako tabulka zasilana
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na GBS doplnéné o E-kod reference a koncového externiho zakaznika reference. Kontrakt
musi byt opatfen podpisem controllerit zdvodu a fteditele zavodu. Takto podepsany
kontrakt naskenujte, zalozte original a zaslete na zdvod IC zakaznika, ktery kompletné
podepsany kontrakt zasle zpét. Takto je kontrakt kompletni a 1ze ho znovu vytisknout

a archivovat.

5.6 Objednavkovy systém SAP Ariba

Ariba je produkt spole¢nosti SAP poskytujici feSeni v oblasti B2B ndkupu a celého
dodavatelského fetézce. Funguje ve verzi cloud a je napojeny na obrovskou databazi
dodavatelli. Mezi funkce systému Ariba patfi ndkup (katalogovy, nekatalogovy),
komunikace s dodavateli, vybér dodavatelti (vybérova fizeni v ramci systému) nebo

Contract Management (con4PAS, 2022).

Controllingové oddéleni v tomto systému vytvaii pfevazné nekatalogové objednavky
na razné sluzby jako napt. danové poradenstvi, znalecké posudky nebo audit. Pred
samotnou objedndvkou musi byt vytvofen a schvalen pozadavek na objednavku
(PR — Purchase Request). Po jeho schvéleni je vystavena objednavka (PO) a vytvoreno

dodavatelské avizo. Nasleduje dodani objednané sluzby a fakturace.
Popis pracovniho postupu:

V nésledujicim textu bude popsana objednavka na poskytnuti danového poradenstvi. Pro

nazornost slouzi vizualizace nachazejici se v ptiloze L.

1) Tvorba PR:

Ve vétsing pripadl dostanete pozadavek na tvorbu objednavky (ndkupniho pozadavku)
spolu s potfebnymi informacemi vramci emailové komunikace. Informace,
které pro tvorbu PR potiebujete, je predmét, celkova cena sluzby (bez DPH) a dodavatel.
Na hlavni strdnce v systému Ariba vyberte ,,Request a non-catalog item*. Nasleduje
vyplnéni informaci o pfedmétu objednavky, o cené¢ a kategorii. Podle kategorie se bude
fidit Gctovani objednavky. M¢la by proto co nejvice odpovidat pfedmétu objednavky.
Nasleduje vybér dodavatele. Systém sam nabizi doporucené dodavatele vzhledem
ke zvolen¢ kategorii. Pokud mezi nimi neni Vami pozadovany dodavatel, 1ze ho vyhledat
pfes ,,View all suppliers”. V systétmu SAP maji dodavatelé¢ své specifické Ciselné

oznaceni. Cislo dodavatele lze zjistit v transakci ME2L, kde v poli Vendor zvolite
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vyhledavani a zadate nazev dodavatele doplnény hvézdickou. Pozadavek pridejte

do kosiku (Add to cart).

Ptes ikonu nakupniho koSiku se dostanete k upravé PR, kde v zahlavi vyberte pro
,Charge to* Controlling jakozto cost centrum a pole Need-by-date. Ostatni idaje jsou
pfedvyplnény na zakladé Vam ptidélenym rolim. Jako posledni vlozte do sekce piiloh
email s pozadavkem na objednavku a dalsi relevantni dokumenty. Pies tlac¢itko Submit

potvrd’te PR. Timto bylo PR zaslano na schvaleni dle schvalovaci matice.

2) Schvalovani PR:

Schvalovaci proces se 1isi podle ¢astky PR. Po schvaleni PR je vytvoiena zavazna

objednavka PO a zaslana dodavateli.

3) VIM a pfijem objednavky:

Jakmile je k dispozici dodavatelska faktura, zaSle G¢tarna do Vasi schranky v systému
SAP pozadavek na piijem. Upozornéni na novou polozku ve schrance Vam pftijde
na email. Do schranky se dostanete z hlavniho menu SAP pies Menu — Business
Workplace — Inbox. V seznamu pozadavki vyberte ten, ktery se tykd objednavky.
Zobrazi se faktura, jejiz ¢astku (bez DPH) lze pfijmout. Pfijem samotny se provadi opét
v systému Ariba, kde na hlavni strdnce zobrazite vSechny vystavené objednavky,
v zalozce ,,To receive vyhledate Cislo pfislusné objednavky a ¢astku z faktury vyplnite
do pole ,,Amt. Accepted®. Po potvrzeni Vam piijde infomacni email ze systému Ariba.

Piijem pak Ize zkontrolovat v transakci ME2L.

5.7 Closed Sales Order

V systému SAP lze vytvofit dva druhy prodejnich objednavek. Oteviené objednavky
(Open Order) a uzaviené objednavky (Closed Order — CO). Oteviené objednavky se
vystavuji v ramci sériové vyroby, kdy jsou sjednany veskeré podminky, a byvaji
nastaveny na neomezené mnoZzstvi. CO se pouZivaji pro pfedsériovou vyrobu a prototypy,
kdy jest€¢ neni v systému nastaven SA (Schedule Agreement — tvoii GBS Sales

Administrator) ani jiné podminky pro to, aby se mohlo jednat o otevienou objednavku.
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Popis pracovniho postupu:

Pozadavek na tvorbu CO Vam pfijde na email od pracovnika logistiky s pfilozenou
zakaznickou objednavkou, kterou je nutné zadat do systému. Transakce pro tyto ucely je
VAOI1, kde v ivodnim okné vypliite typ objednavky ZCS a udaje definujici prodejni

organizaci — nazev prodejni organizace: ESO1, Distribu¢ni kanal: 10 a divizi: 10.

Po potvrzeni Enterem se zobrazi formuladf pro vyplnéni udaji o prodejni objednavce.
V zéhlavi formulafe vypliite Cislo zdkaznické objednavky, datum jejiho vystaveni, komu
ma byt objednavka uctovana (Sold-to-party) a komu ma byt dorucena (Ship-to-party).
Vsechny tyto udaje naleznete v objednavce zaslané pracovnikem logistiky. Nasledné
vyplnte podminky Incoterms (rovnéz naleznete v objednavce), v naprosté vétsing ptipadi
se zadava FCA — Free Carrier (,,vyplacen¢ dopravci®). Potvrd’te klavesou Enter a piejdéte
na vypliovani pfedmétu objednavky. Prvni sloupec ,Material* pifedstavuje interni
oznaceni prodavané reference. Toto oznaceni by Vam mél poskytnout pracovnik logistiky
spolu s objedndvkou. Bézné se stava, ze Cislo zékaznické reference je podobné
(ne-1i stejné) jako oznaceni prodéavajiciho (piseckého) zavodu a lisi se jen v koncovce
(zdkaznik miize mit napt. koncovku XXX a dodavatel X01). V takovém piipadé staci do
transakce ZQCOO1 zadat Ciselné oznaceni bez koncovky doplnéné hvézdickou. Systém
nasledn¢ nabidne reference se stejnym ¢iselnym oznacenim doplnéné koncovkou. Stejny
systém vyhleddvani pomoci hvézdicky na konci ¢i na zacatku hledaného vyrazu plati
v celém systému SAP (viz transakce ME2L a hledani ¢isla dodavatele pro zadani do SAP
Ariba). Po vyplnéni materidlu dopliite mnoZstvi a zdkaznické c&islo reference (viz

objednavka) a potvrd’te.

Poslednim parametrem, ktery zbyva do objednavky vyplnit, je cena za mérnou jednotku.
Do zéaloZzky pro zadani cenovych parametrll se dostanete ptes ikonu mince. Do tabulky
Pricing Elements vypliite typ podminky ZP06, cenu za jednotku z objednavky a pfipadné

meénu.

Pti prodeji monolitu samotného nebo produktu, jez obsahuje monolit, je tfeba vyplnit
jesté specifickou slozku ceny ZPMN. To, Ze se jedna o samotny monolit, zjistite bud’
podle ndzvu nebo napf. v transakci MMO3 (zobrazeni materidlového profilu). Pokud je
na listu Accounting 1 uvedeno, Ze se jednd o 4008 nebo 4009, jde o prodej samotné¢ho

monolitu. V tom ptipad¢ plati, ze cena ZP06 = ZPMN. Pii prodeji vyrobku obsahujiciho
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monolit je nejjednodussi cestou kontrola pies transakci CK13N, kde vyplnite dany
material, zdvod a variantu pro aktudlné platné ceny ZFA2. Zobrazi se aktudlné platny
costing. V ném je mozné vybrat, jakou slozku costingu chcete zobrazit. Pro zobrazeni
nakladii na monolit v produktu zvolte 07 — External procurement. V levé ¢asti obrazovky
se vycisli pouze ndklady na monolit v CZK. Prostfednictvim tladitka pro zménu mény
prekalkulujte naklady na ménu EUR. Takto vycislené ndklady (cenu nakupovaného
monolitu) je tieba wvydélit 1000, jelikoz costing se nastavuje v 1000 ks.
Dale castku navyste o procento prodejni marze. Ziskavate tak cenu ZPMN, kterou muzete

zadat do tabulky s cenovymi parametry v transakci VAOL.

Jakmile je nacenéni hotové, vrat'te se zpét a zkontrolujte celkovou cenu na zadkaznické
objednévce s cenou v zdhlavi formulare. Nasledn€ uloZte a zaSlete vygenerované ¢islo

CO odpovédnému pracovnikovi logistiky.
5.8 Mésicni zavérka

Mésicni zavérka ve FCM Pisek probiha kazdy prvni tyden v mésici. Provadi se ze dvou
hlavnich davodu, tj. vytvaret dil¢i finanéni vykazy a reporty a umoznit detailné
monitorovat provozni aktivity. Ukont, které se v ramci mésiéni zavérky provadi, je
mnoho a je nutnd kooperace s téméf vSemi ostatnimi oddélenimi. Typické aktivity
v ramci zaveérky spadajici pod oddéleni controllingu jsou analyza prodejii z rtiznych
pohledt, zuctovani dohadnych polozek, pirecenéni zasob, prefakturace nebo reportovani
v systému Metis. Zacatkem nového mésice dochéazi rovnéz k u€etnimu zarazeni nového

majetku do uzivani.

Nize budou uvedeny hlavni ukoly, se kterymi se internista setka.

5.8.1 Costing ZFA2

Jako prvni bude popsan aktualni costing. V textu vySe jiz bylo uvedeno, Ze verze costingu
ZFA4 ptedstavuje STD costing, tedy ten, se kterym se porovnava aktudlni costing
(aktualn¢ platné ceny) ZFA2. Aktudlné platné ceny jsou ty, které jsou piepocteny
aktualnim kurzem. Kurz nastavuje prvni den v meésici pracovnik uctarny (GBS) na
zékladé informaci od Ceské narodni banky. Hned jak je kurz zadan, miize byt nastaven
aktualni costing. Pti zakladani novych referenci do systému (transakce MMO1) a nasledné

kalkulaci jejich nadkladd (transakce CK11N) vzdy volite verzi costingu ZFA4. Verze
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ZFA2 se nastavuje prave pii mésicni zaveérce hromadné pro vSechny existujici reference.
Pro hromadné nastaveni slouzi transakce CK40N. JelikoZ je proces nastaveni aktudlniho
costingu zalozeny hlavné na praci v systému SAP je v ptiloze M uveden vizudlni postup

s dil¢imi kroky.
Popis pracovniho postupu:

Aktudlni costing se nenastavuje jen v ramci zaveérky — tj. novy sménny kurz v systému,
ale i v pribéhu mésice, kdy se méni napi. nakupni ceny materialu, BOM a jiné parametry.
Costing v ramci zaveérky a v prabehu mésice se lisi malymi detaily. V navodu nize bude

popsan pouze postup pro potieby mesic¢ni zavérky.

Vytvoreni nového ..béhu* costingu:

V transakci CK40N vytvoite novy costing — ikona v zahlavi ,,Create Costing Run®.
Kazdy costing ma své jméno, popis a datum — viz zahlavi transakce. Do pole ,,Costing
Run® vyplite 1062-ACT. Popis costingu musi obsahovat rovnéz zavod 1062, oznaceni
varianty costingu ZFA2 a datum (posledni den piedchoziho mésice). Dale vyplite verzi
costingu, controllingovou oblast a Company Code (viz ptiloha L). Po uloZeni byl costing
vytvofen a muzete piejit k jeho jednotlivym krokim v sekci ,,Create Cost Estimate®

— viz obrazek ¢&. 25.

Obrazek 25: CK40N — tabulka Create Cost Estimate

Create Cost Estimate

Flow Step Parameter Execu Log Stat Materia_ Errs Still Open
Selection »

Struct. Explosion

Costing

Analysis

Price Update

Zdroj: Faurecia — systém SAP, 2022.

1) Selection:

V tabulce muzete vidét jednotlivé kroky costingu. Prvnim z nich je Selection (vyber).
V druhém sloupci tabulky zvolte mozZnost zménit parametr. Ve vyskakovacim okné
vyberte pomoci hromadného vypliovani typ materialu — COMP, SFIN. Dale vypliite
zavod, uloZte a vrat'te se zpct na hlavni stranku costingu. Timto jste definovali, pro jaky

zavod ma byt costing nastaven a pro jaké typy materidlu.
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Tteti sloupec tabulky — Execute — spusti prvni krok costingu. Jelikoz tyto hromadné
transakce trvaji delsi dobu a dalsi krok je podminén splnénim toho piedchoziho, oteviete
si v novém okn¢ transakci SM37, ktera poskytne informaci o tom, zda je aktudlné bézici
operace uspéSné¢ dokoncena — obrazek ¢. 26. V transakci neni nutné nic vypliovat,

automaticky se zobrazi ptehled probihajicich tkont.

Obrazek 26: Transakce SM37 — job overview

JobName Spool list|Job CreatedBy|Status Start date|Start Time |End time|Duration (sec.)
D] 1062-ACT_20220331_HAVRDOVA SELEC HAVRDOVA Finished|01.04.2022|16:30:15 16:31:39 84
1062-ACT 20220331 HAVRDOVA EXPLO HAVRDOVA Active 01.04.2022|16:31:56 5

*Summary 89

Zdroj: Faurecia — systém SAP, 2022.

Poté, co je operace ukoncena (v transakci SM37 status Finished), ptejdéte na druhy krok

— Structure Explosion.

2) Structure Explosion:

Rozlozeni struktury znamend, ze bude rozlozen BOM. Opét piejdéte do tabulky ,,Create
Cost Estimate a vyberte zménu parametrii. V okné, které se objevi, nic neméiite

a parametry ulozte. Druhy krok costingu spust’te ptes tlacitko ve sloupci Execute.

Po aktualizaci transakce SM37 piibyde do seznamu nova probihajici operace. Vyckejte

na jeji ukonceni.
3) Costing:

Tteti polozka tabulky pfedstavuje samotnou kalkulaci. V parametrech neni rovnéZ nutné
nic upravovat. Po uloZzeni parametra kalkulaci spust'te (Execute). V transakci SM37 mize
ukonceni této operace trvat az n€kolik minut, zaleZi na tom, kolik materiali bylo vybrano

pro costing.

4) Analysis:

Krok Analyza zobrazi vysledek costingu pro jednotlivé reference. Pro zobrazeni vysledkt
vyberte v parametrech variantu BK. Ve vyskakovacim okné vypliite zdvod, variantu
costingu ZFA2, verzi costingu a pole ,,Cost Component View*. Zde se setkavate
s riznymi moZnostmi zobrazeni, jak tomu bylo jiz v transakci CK13N. Zobrazeni 02
pfedstavuje naklady na vyrobené zbozi a 07 externi potfizeni (monolity). Nejprve tedy

vypliite moznost 02, uloZte a spust’te pies tlacitko Execute. Systém zobrazi vystup vSech
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referenci. Tento vystup exportujte. Postup opakujte pro zobrazeni 07. Dva exportované

soubory slouzi jako podklad pro rGzné analyzy a jako zdroj dat.

5) Price Update:

Posledni krok spociva v aktualizaci pravé zkalkulovaného costingu v systému. Prejdéte
do nastaveni parametrl u tohoto kroku a v nabidce vyberte aktualizace pro Tax Price 3,
Plan Price 3 a Material Component Prices. Krok Price Update se provadi nadvakrat —
nejprve vrezimu Test Run. Vyplite datum k poslednimu dni pfedchoziho mésice,
parametry ulozte a krok spustte. Vyckejte na ukonceni operace (transakce SM37).
Po ukonceni odeberte v parametrech oznaceni Test Run, uloZte a spustte. Po ukonceni

operace je costing hotov.

Zmény provedené costingem v master datech miiZzete vidét v transakci MMO3 na listu
Accounting 2, kde se aktualizovala ¢astka Tax price 3. Tato hodnota ptedstavuje ndklady
na vyrobu (viz zobrazeni 02 — Cost of good manufactured) a je navySena o dopravu. Dalsi
zménou je hodnota PP1 (Planned Price 1) na listu Costing 2, ktera predstavuje naklady

na vyrobu reference bez dopravy.

5.8.2 Stock Revaluation

Poté, co je v systému nastaven aktualni costing pro vSechny reference (CK40N), musi byt
stav skladu pfecenén timto costingem. K tomu je urcend transakce ZJFI04N, ktera mé dva
hlavni G€ely. Prvnim je mé&si¢ni pfeceni stavll zasob a dopravy aktualnim STD costingem
a druhym je rozdéleni takto piecenénych rozdilti do riznych slozek nakladi ve vykazu
zisku a ztrat (P&L). Transakce tedy porovna stav zasob dvou po sob¢ jdoucich mésic,
pteceni rozdil a rozdé€li ho na analytické Gty (material, monolity, doprava atd.) a toto

pfecenéni automaticky zauctuje na ucty P&L.
Popis pracovniho postupu:

V transakci ZJFI04N vyplite Company Code, zdvod, Gcetni obdobi (pfedchozi mésic),
fiskalni rok a dokument typu SE (zamezi reverzovani v systému). Do uctovacich
parametrt vypliite datum posledniho dne pfedchoziho mésice a do textu nazev operace —
vzdy by mél obsahovat oznaceni zavodu, text ,,Stock revaluation® a obdobi. V prvnim
kroku transakci spust'te v Test Mode. Tim zamezite chybam, které by se mohly dostat

do tcetnictvi. V ramci testu si data exportujte do MS Excel a proved’te kontrolu, zda jsou
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zasoby skuteCné ocenény spravnym costingem. Pro tyto Ucely vyuZzijte exportovany

soubor z transakce CK40N v kroku Analysis.

Pokud hodnoty zasob odpovidaji aktudlnimu costingu, miizete v transakci ZJFI04N zrusit
oznaceni Test Mode a transakci spustit. Objevi se kontrolni hlaSka oznamujici, ze udaje

byly zatctovany. Timto je proces hotov.

5.8.3 Monolith Stock Revaluation and Split

Jak nazev vypovida, jde o pfecenéni a rozd€leni zdsob monolitii. Transakce ZJFIO6N
analyzuje a pfeuctuje hodnoty na skladovych uctech rozvahy k poslednimu dni mésice.
Jde pouze o zadsoby monolitli a vyrobk, které monolit obsahuji. Pro kenované monolity,
polotovary a hotové vyrobky musi byt vrozvaze rozdéleno monolit/,,ne-monolit®.
V priibéhu mésice dochazi k uctovani, kde se napt. veskeré hotové vyrobky Gctuji na ucet
zasob hotovych vyrobkd. V ramci mési¢ni zavérky musi dojit k prerozdéleni

tzv. monolitni ¢asti na piislusny rozvahovy ucet na zaklad¢ dat z aktualniho costingu.
Popis pracovniho postupu:

V transakci ZJFIO6N vypliite stejné jako v pfedchozi kapitole Company Code, zavod,
ucetni obdobi a typ dokumentu SB. Valuation class je pfednastavena na kenované
monolity, polotovary a hotové vyrobky. V prvni verzi transakci spust'te jako Test run.
Systém tak zobrazi seznam jednotlivych piecenénych referenci, ktery muzete
vyexportovat a v MS Excel provést kontrolu, zda byly zasoby piecenény aktualnim
costingem. Pokud ano, zruste v transakci oznaceni Test run a spust’te. Objevi se kontrolni

hlaska, Ze udaje byly zatictovany. Timto je proces hotov.

5.8.4 Material in Transit

Material in Transit neboli material v piepravé predstavuje hodnotu materialu, ktery je
ve vlastnictvi spole¢nosti, ale nebyl doposud fyzicky dodan do zavodu. Jedna se o report,
ktery ma cisté informativni ucel a jeho vystup se zadava do systému Magritte. Material

v pfepravé je v systému SAP charakterizovan pohyby 107-110.
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Popis pracovniho postupu:

Transakce, kterou pro tento report vyuzijete, je ZJFIO7N. Zptsob vyplnéni parametra
v transakci zobrazuje obrazek €. 27. Do zédkladnich parametri vypliite kod spolecnosti,
zavod a predchozi (zavérkovy) meésic. V sekci ,,Selection of Purchase Orders* vypliite,
7e chcete zobrazit PO, které nemaji nastaveno piijeti. Casové tyto PO ohranidte
poslednim dnem ptedchoziho mésice. Transakci spustte a vygenerovana data exportujte

do MS Excel.

Obrazek 27: Material in Transit — ZJFIO7N

Stock in transit report

@ &
General selections
Company Code cz03
Plant 1062 c
Material to CJ
Month 09.2021

Selection of Purchase Orders

Purchase Order History with Origin Acceptance
Date of Acceptance to C

Date of Delvery to C

/' Purchase Order History without Origin Acceptance

Date of Delivery to 30.9.2021 C
I = =
Release Date to 30.9.2021 | |
= A =

Zdroj: Faurecia — systém SAP, 2022.

Data nasledné piekopirujte do reportovaciho souboru, kde budou zanalyzovana pomoci
kontingenc¢nich tabulek, které staci ptizptisobit noveé vlozenym datim. Vystupem reportu
je hodnota zasob v ptepraveé nakoupenych od internich dodavatelt a zvlast’ od externich

dodavatelu.
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Z.aveér

Diplomova prace byla vénovana systému SAP a jeho vyuziti pro potieby controllingu.
Hlavnim cilem préce byl popis urcitych controllingovych aktivit ve spole¢nosti Faurecia
Automotive Czech Republic, s. 1. 0. se sidlem v Pisku, kde hlavnim zdrojem dat je prave
ERP syst¢ém SAP. Popis controllingovych aktivit se zaméfoval konkrétné na pozici
Internista/Finance Trainee na odd¢€leni controllingu. Pro zminénou pracovni pozici byla
vypracovana podrobna metodicka pfirucka obsahujici jednotlivé pracovni ukoly, jejich
popis, souvislosti a mnoho dalSich dopliujicich informaci. Pro lepSi ndzornost je

metodicka ptirucka opatiena vizualnimi ukdzkami, které se nachéazeji v ptiloze této prace.

Jednotlivé kapitoly diplomové prace sleduji dil¢i cile postupné tak, jak byly stanoveny.
V prvé tadé byly definovany podnikové informacni systémy a v navaznosti na to
i softwarové produkty, tzv. ERP systémy, jez predstavuji jakési jadro podnikovych
informacnich systému. Duraz byl kladen na jejich vyvoj v Case, klasifikaci soucasnych
ERP systémi a jejich moduli. Vzhledem k dynamickému vyvoji informacénich
technologii bylo vyzdvihnuto nékolik predikovanych vyvojovych trendi, které jsou

vysledkem konkuren¢niho boje na trhu s informacnimi systémy.

Predstaveni controllingovych aktivit v obecném méfitku byla vénovana druha kapitola
teoretické Casti prace s nazvem Controlling. JelikoZ se jedna o velmi rozsahly termin
postradajici jednotnou definici, bylo pfedstaveno né€kolik riiznych pohledii na tuto oblast
ze strany vice autortl. I pfes drobné odlisnosti se neda hovofit o tom, Ze by si jednotlivi
autofi ve svych tvrzenich navzajem odporovali. Témét vSichni zminuji praci
s informacemi, jejich distribuci a uplatnéni pfi feSeni problémi tykajicich se budouci
prosperity podniku. Stejné tak je pfi popisu controllingu pomérné casto skloniovanym
pojmem koordinace, nebo také harmonizace subsystému fizeni. Obsah controllingovych
aktivit se 1181 v zavislosti na faktorech jako napf. velikost podniku nebo predmét ¢innosti,
proto nelze piesné stanovit Sitku ani hloubku controlligového piisobeni v konkrétni
spoleCnosti. V prostiedi podniku ptfevlada cil, ktery lze identifikovat snad ve vSech
podnicich a ktery zabezpecuje pravé controlling. Timto cilem je zajisténi dlouhodobé
existence podniku, kde zisk je chapan jako vysledek spravného strategického jedndni
a rozhodovani. Ke splnéni tohoto nelehkého tikolu musi controlling ucelné poskytovat

potitebné podklady a informace managementu podniku.
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Obzvlaste ve velkych organizacich je velmi obtizné, az nemozné, sledovat kazdy
informacni tok od ndkupu materidlu pies vyrobni operace az po poptavku zakaznika
a findlni penézni transakci. Pravé v této fazi lze spatfit, jak velky vyznam maji ERP

systémy pro controlling v podniku.

ERP systémem vyuzivanym ve spolecnosti Faurecia je systém od spolecnosti SAP SE,
jejiz popis se nachazi ve tieti kapitole. V oblasti aplika¢niho softwaru se tato spole¢nost
pohybuje jiz od svého vzniku a od té€ doby inovuje své produkty, zamétuje se na uzivatele
a poskytuje robustni, ozkouSen¢ a prizpusobivé informacni systémy. Pi popisu produkta
SAP byla zvySena pozornost zaméfena na zminovany systém pro fizeni podnikovych

zdrojii ERP, jakoZzto hlavni produkt spole¢nosti.

Uvodem do praktické &asti byla charakteristika spoleénosti Faurecia pusobici
v automobilovém pramyslu po celém svété. Podrobnéji byl popsén pisecky zavod
zabyvajici se vyrobou vyfukovych systémui. Odd¢€leni controllingu v této spolec¢nosti je
nepostradatelnym prvkem, ktery plni nejen informacni a podptrné funkce pro vrcholové
vedeni, ale 1 funkce koordinacni, analytické a dalSi. Podporu controllingu pro plnéni
téchto funkci poskytuje stejné jako ostatnim oddélenim systém SAP. Vzhledem
k velikosti spole¢nosti a jejim pozadavkiim na spravu obrovského mnozstvi dat je
vyuzivan systém SAP R/3 ve velmi modifikované podobé. Spolecnost si tento ERP
systém prizplsobila na miru tak, aby co nejlépe odpovidal jejim potfebam. Vysledkem
toho se stal Faurecia Core System (FCS) spolu s tisici transakci vytvofenych specialné
pro Faurecii. Diky tomu se stava prace v systému spolecnosti téméf nepfenositelnd na jiné

podnikatelské subjekty, a€ ve stejném odvétvi.

Hlavni naplni praktické ¢asti diplomové prace byla tvorba metodické ptirucky, kterd ma
za cil seznamit pracovnika na pozici Internista/Finance Trainee na oddé€leni controllingu
s pracovni naplni s vyuzitim systému SAP. Metodicka pfirucka v prvé fadé¢ zahrnuje
popis riznych reportingovych aktivit jak na denni, tak tydenni ¢i mési¢ni bazi. Reporting
plni vySe zminovanou informac¢ni funkci controllingu, kdy jsou informace v ramci
reportingu analyzovany. Prostfednictvim reportingu jsou dale zjiStovany piipadné
odchylky od pfedem stanovenych cilli, na zaklad¢ ¢ehoZ jsou podstoupena piisluSna
opatfeni. Jako tyto reporty byly v pfirucce popsany napi. Mono margin report nebo

porovnavani vystupi z transakci KE30 a FGIO. Demonstraci reportu poskytujiciho
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informace o soucasném stavu je napf. reportovani v rdmci Vendor Invoice Management

nebo zjistovani hodnoty materialu v piepraveé pii mesicni zavérce.

Ptirucka se dale zabyvala Master daty, coz je v prostfedi SAP oznaceni pro kmenova data,
ktera je nejprve nutné do systému vlozit, aby s nimi mohl systém nésledné sdm pracovat.
Pro znézornéni byla popséna tvorba materidlového profilu v systému, jakozto jedna
z hlavnich ¢innosti s kmenovymi daty ze strany controllingu. Déle byl nastinén proces
zafazovani a vyfazovani majetku z uzivani a byl piedstaven systém BPA, ktery je
napojeny na systém SAP. V tomto pfipadé¢ se jednd o pokrok ve smyslu znacné
automatizace procesu aktivace majetku, coz usnadni praci jak pracovnikiim controllingu,
tak uctarné. Stejné tak je i objednavkovy systém Ariba vysledkem zna¢né automatizace
procest, konkrétné procest tykajicich se celého dodavatelského fetézce. Pro ucely
metodické ptirucky byl popsan postup tvorby objednavky finan¢nich sluzeb od externiho

zakaznika.

Posledni kapitoly metodické piirucky byly vénovany zavérkovym operacim, které spadaji
do kompetenci controllingu. Tyto zavérkové operace spocivaji v mési¢nim Uctovani,
pfeceniovani dle aktudlni sménnych kurzii a aktudlnich cen materidlu a reportingu.

Reporting pii mesicni zdvérce umoziuje detailné monitorovat provozni aktivity uvnitf

podniku a podava informace vrcholovému vedeni.

Metodicka ptfirucka tedy poskytuje oddé€leni controllingu ptehled kol zrozli¢nych
oblasti, ktery se v podniku doposud nenachdzel. Pfiru¢ka podavd uceleny obraz
o vyznamu controllingu pro podnik. Jejim ucelem je ale také sezndmit Ctenaie se
zpracovanim jednotlivych krokd v podnikovém systému SAP. Snahou je konfrontace
teoretickych poznatkil s neméné diileZitou praxi a objasnéni souvislosti mezi jednotlivymi
ukony. Samoziejmé& vzhledem k tomu, Ze je pfirucka zpracovana pro pracovnika, jehoz
ukolem je spiSe podpora jednotlivych controllert, byl zde uveden pouze zlomek toho, co
controlling v podniku zastfeSuje. V budoucich letech bude pficka 1 s obrazovym

materidlem vyuZivana spolecnosti Faurecia Automotive Czech Republic, s. r. o. jako

podklad pro zau¢ovani novych pracovnikd.
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Priloha A: Piehled transakci SAP

Transalkce Nizev transakice Popis
IB51 Iatarial Document List Zobrazi veikeré pofyby materidiu
EE30 Profitability Analysis Zobrazi reporty anallzy ziskovosti
FGIO Report P&L by Destination Zobrazi Pdrl.
CK40N Costing Run .S'Eﬂu_z'f pro hromadng nastaveni aliudintho
costingu ZFA2.
FARLIY Sales Price History Zobrazi prodeini cawy.
FALS IS (] Purchasing Price Report Zobrazi nafupni cemy.
nT24 Physical Inventory List Zobrazi visledioy cyfdicke invenury.
hinO1 Create Material Slouzi pro fvorbu profily materidlu.
hinI02 Change Mhdaterial Slouzi pro dpravu profilu materidlu.
hinI03 Display Material Zobrazi profil materidly.
CKIIN  |Create Material Cost Estimate iﬂ;ﬁﬁjp rvotnt ulozent nakladove
CK24 Price Update Sloust pro findlnt nastaveni STDcostingu
ZFA4.
EEF6N Product Cost Collector Slouzi pro fvorbu Cost Collectory.
K001 Create Internal Crder Slowzi pro frarbu IO
EQ22 Change Order Budget SlouwFi pro nastavent (zménu) rezpodiy 10,
EQ02 Change Order SlouwFi pro dpravu 10,
S_ALE 87013019(Budget/Actual/Cotmimitments Zobrari stav rozpodtu pro 10,
FAGLLO3 'L Account Line Ttem Display Zobrazi stav jednotiiviich uéti.
MFE2L Purchaze Orders by Vendor Zobrari objedndviou die zdicoznita.
S ALE 87011964|Aszet Balances SlouFi pro stafeni ragisiru majeticu.
ZOPCOIMASSE  (BOM Details Zobrari BOM materidlové reference.
VAOL Create Sales Order SlowFi pro fravbu prodefni objedndviny.
ZC001 haterial Master data used in CO | Zobrari velierd materidlovd master data.
Sn37T Overview of job selection f;j:;rj';ahfmé‘dokﬂnfmé pracovni
ZIFT04N Splitiing of stock revaluation i;t;ﬁé ;: ;E; iﬁzi};;imj;iféiﬁjﬁg
ZIFT06N ERevaluate inventory - split monolith ;iﬁiii;f;if:j ﬁi;ﬁfﬁgﬁﬂiﬁj&a
ZIFIO7TN  |Stock in transit report i‘f;f:: S 2dsob nachdzgiich se v




Piiloha B: Prehled pouzitych zkratek

Zkratka Cely nazev Popis
1AM Identity & Access Management |Sysiém spranvujici pfistupy a role.
VIM Vendor Invoice Management j‘;j;H@' pro Fizeni dodavateleskych fafdur v systému
OCR Optical Recognition Ndstraj pro digitalizaci tiSténych dokumentu.
CO-PA  |Controlling Profitability Analysis [dnaliza ziskovosti v rdmei SAP modulu CO.
P&L Profit and Loss Statement Iikaz zisku a ztrdt.
ICE Internal Control Basics Interni kontrolni postupy.
PO Purchase Order Nakupni objedndvia.
; : S Jednotlivé detni jednothy (zdveody) Faurecia. Plati,
BAU  [Business Accounting Unit %e 1 BAU = ] Plant v SAP = 1 Profit Centrum
. Parametr sloufict k definovani materidlu pfi tvorbé
MG Material Group jeho profilu v systému SAP.
BOM  [Bill of Material Kusovnil.
: - Zddost o moinost vwuZiti financnich prostrediil na
CAR Capital Authorization Request situp majetio
10 Internal Order Inferni zakdzka (ndidadonvy objeld).
CAPEX |Capital Expenditures Kapitdlové vdaje.
e Shared Service Center Sc?f{fen\fz {:er{wm podpory - nap¥. ictarna sdilend pro
vice zdvodu.
AUC Assets Under Construction ARTEI»'{iV{j‘ 1::1'5rm»'be neboli alifiva, Iterd lze zafadit
do pouFivani.
BPA Business Process Automation Sj'svzem sffﬂfxzm.kaummafzzaa procesu, napf. k
zafazovani majetiu.
GBS Global Business Service Sdilené f’E:H{?'HW pn.:% ?{}‘C{E{? Gbﬂhﬂdn:{ aktvity - nap?.
nastavovdni prodejnich cen do systému.
CBU Customer Business Unit l.’.:{f‘gﬂﬂ%ﬂfm Jjednotka orientovand na urditého
zakaznila.
PR Purchase Request Nakupni pofadavek pfedchdziici tvorbé PO.
co Close Order Lzanviena prodeini objedndviva.
A Schedule Agreement Dfaghadm:a r.fzmc?]i'a smff.imia mezi dﬂgfm'arefem a
odbératelem Whkajici se urdetého materidiu.
PP1 Planned Price 1 Pakgd pro marerme‘ﬂvlsfx referanci ?ié'ﬁﬂsfi{,.'.é‘ v
systemu kontrald, slowzf pro nastaveni costingu




Priloha C: Piehled pouzitych termint a vyraza

Termin Popis
Company Code CZ03
Plant 1062
Sales Organization E551
Purchase Organization ES01

E-Code

Oznadeni programu (v systém SAP oznadenc Ext. Matl Group).

Valuation Class

Ocefiovaci tFida:

4000 - nakupované komponenty,

4007 - obalovy materidl,

4008 - pfeproddavany nebo nakupovary keramicky monolit,
4009 - kenovany monolit,

3000 - polotovar,

6000 - findlni virobek.

COwerhead Group

ReFifni pfivdiky pro materidlové refevence:

EXTW A pro Valuation Class 4000,

EXW B pro Valuation Class 4008,

EXTW C pro Valuation Class 4009,

EXTW D pro specifické referevice nakupované ze Fetich zemi.

Account Assignment Group

Slouzi pro tvorbu dcetnich dokladi a uréovdni ndkladovich a
vimosevyich et

01 pro Valuation Class 5000 a 6000,

02 pro Valuation Class 4000,

04 pra Valuation Class 4008 a 4009.

Order Type (10)

DNip interni zakdziy:
11 {Rebilling) pro interni zakdziy,
23 (CAR-CAPEX) pro ndkup majetiu.

Condition Tvpe - Sales Price

SloZeni prodejnich cen:

ZMON - cena monolitu,

ZP%4 - manipulacni poplatek z cawy monality,
ZPEA - Extra Alloy,

ZP399 - Base Price,

ZPI1 - celitovd prodejni cena {interni zalaznick),
ZP00 - celkovd prodeini cena (externi zdkaznici).

Condition Tvpe - Purchase Price

SloZeni nalupnich cen:

ZLZX - Extra Alloy,

ZMMM - monodit,

Z513 - specidini sioika ceny,
ZP00 - celkova nakupni cena.

Costing version

ZFAI - 5TD costing nastavovany k 31 12 a v priabéhu ledna pro
nové reference,

ZFAZ - altudini costing nastavevary hromadng v CE40N,

ZFA4 - 5TD costing nastavovany v priabéhu rolu pro nové
reference.

Costing view

Zobrazeni costingu pro:
02 - celkové prodeini ndklady (bez monolitu),

07 - ndllady externd pofizeny monolit.




Piiloha D: Report KE30 vs. FGIO

1) Data z transakce KE30

Vyberte
operacni
koncern C001.

[E Set Operating Concern »

Status

Operating concern

000

Type of Profit. Analysis

= costing-based
account-based
CACIFE
Vyberte obort e
VhOdI’l)} report > B Industrial (Production) Variances
g »B® Z-FCS-06 Sales Analysis
p7'0 Plsek.' » 8% Z-FC5-07 Price Condition Reporting
v B® ZFLASH-001 Actual P - Sales
=W/ 1062_cz03 [ 1062_CZ03_FECT_Pisak
W/ 1492_CZ08 [ 1492_CZ08_Mlada
W/ 1764_cz08 [ 1764_CZ08_Mlada
W /1007 FLASH Flash Gent
V l’,‘i t e Report selections
yp Company Code Cz03
Company From Period 003.2022
Code, obdobi, Ao badoie 0032022
Profit Centre 1062 to
PI"Oﬁt centrum RecordType A to z
a Ou t[? ut lype Currency type BO Company code currency
Oll_.ltpl.lt type -
I_@Graphic;al report output Z
2) Data z transakce FGIO:
Vyberte Report Descripon
’ . Report type
L .
Vh"d”}’ report + i 001 Reporting for table /CCIS/PROFTAXT
pro Pisek: y 002 Reporting for Table FAGLFLEXT
g% z-FCS-05 PAL by destination
(W 1059 IBakov
[ 1062 Pisek
W 1492 Miada
v General Selections
Vy p ln te Currency Type 30 to ?
o bdo b l" Version to [
Fiscal Year 2022 to Lo ]
Comp any COde Posting Period 3 to 3
a Pro ﬁ t Period/year to
Company Code Cz03 to )
Centrum: Account Number to =
Business Area to [
Cost Center to [
Sender cost ctr to o
Profit Center 1062 to o
Currency to [




Priloha E: Tvorba materialového profilu — transakce MMO1

1) Vyberte aktivni
zdlozky pro
transakci:

O Select View(s)

View

Basic Data 1

Basic Data 2
Classification
[Sales: Sales Org. Data 1
Sales: Sakes Org. Data 2

-
~

-
-

B Ovganizational Levels

_Organizational levels

7 1 Sales: General/Plant Data —
2) Vyplnte zavod, R Plant [1062]7 Faurecia Automotive Caach FECT
prodejni organizaci Soles Tt Valustion type
. . ., , Purchasing Sales Org. EsSE1 FECT Sales Org CZ03
a distribucni kandl. courting 1 Dist, Channel 10 Distribution Channsl
nting 2
g : Grg. levels/profiles only on request
T [v] Select View(s) IS Default Setting [x]
Sales . Sales org 1 .  Classification ) Sales: salesorg. 2 ' Sales: General/Plant . Foreign trade export LN =
daﬁ OVé zarazen l, Material D745A IVECO PLATE 594,6x101,5x1,2 | 4
. Sales Org. ES51 FECT Sales Org €203 =
pro Ceskou republiku | o cn 10 Distrbution Chanel 0
- 2 . General data
Base Unit of Measure PC items Division
Sales Unit Sales unit not var,
Unit of Measure Grp
X-distr.chain status Valid from
DChain-spec. status Valid from
Delivering Plant
Material Group 030401 Tubes- Big Diameter
+' Cash discount Conditions
Tax data
Co... Country Tax ... Tax category T, Tax classification il
C%  Czech Republic MWST Output Tax :2[11.]' A
< ¥

< 2

Sales: sales org. 2:
prislusny kod
uctového zarazeni
(Acct assignment
grp) — viz priloha C,
Item category
NORM, MGI1-MGS5.

@ Sales: sales org. 1

7¥ Sales: sales org. 2

@ Sales: General/Plant

Material
Sales Org. ES51
Distr. Chl 10

Grouping terms

@ Foreign trade export  Sales Text | P.. <
r T
| D745A IVECO PLATE 594,6x101,5x1,2 T [{]

FECT Sales Org CZ03

Distribution Channel B

Matl statistics grp
Volume rebate group
Gen. item cat. grp
Pricing Ref. Matl
Product Hierarchy
Commission group

Material groups

Material pricing grp
Acct assignment grp 02
Item category group NORM

Raw materials
Standard item

Material group 1
Material group 4

Product attributes

000 Material group 2 000  Material group 3 000

000 Material group 5 037




Sales:

@ Sales: sales org. 1

@' Sales: sales org. 2 ™ sales: General/Plant g

" Foreign trade export = Sales Text P..| <
General/Plant: Material D745A IVECO PLATE 594,6x101,5x1,2 [
. Plant 1062 Faurecia Automotive Czech FECT
Transportaiton o
7 1
G oup 000 ’ General data
Loading Group Base Unit of Measure PC items Replacement part
Gross Weight 0,546 KG Qual.f.FreeGoodsDis.
0001 . Net Weight 0,546 Material freight grp
Avallability check KP No check Appr.t ec. req
Shipping data (times in days)
Trans. Grp 0001 LoadingGrp 0001 |7
Setup time Proc. time Base gty PC
Packaging material data
Foreig.n trade ' Sales: General/Plant 6. Foreign trade export. L Purchasing = Foreign trade import | Purchase Or.. | < » [
export: Comm./im D Material D745A IVECO PLATE 594,6x101,5x1,2 [7] &
Plant 1062 Faurecia Automotive Czech FECT e
Code no., Country of )
origin. Foreign trade data
Comm.fimp. code no. 87089299
Export/import group
CAS number (pharm.)
PRODCOM no.
Control code
Origin / EU market | preferences
Country of origin czf [ Region of origin
CAP product list no.
CAP pred. group
Preference status Not maintained Customs tariff prefs
. . uality management NI (' Accounting 2 | . Costing1 | Costing2 | WM Executon @~ WM.. € 2
Accounting 1: Sty mavag |y 82 | Cotgd |&F Coeg '
Va lua tion ¢ la SS — Viz | D745A IVECO PLATE 594,6x101,5x1,2 [7]
o, Plant 1062 Faurecia Automotive Czech FECT
priloha C. 0
General Data
Base Unit of Measure PC items Valuation Category
Currency czK Current period 03 2022
Division Price determ. ML act
Current valuation
Valuation Class LdOOO_{ﬁI VC: Spec. stk at vdr
VC: Sales order stk Proj, stk val, class
Price contral E Price unit 1 000
Moving price Standard price
Total Stock 0 Total Value 0,00
Valuated Un
; . o' Accounting 2 « Costing2 | WM Execution WM Packagin
Costing 1. 6 CEN oot 8 ol
Overhead GI’OLlp — Material D745A IVECO PLATE 594,6x101,5x1,2 [A]
. v Plant 1062 Faurecia Automotive Czech FECT
viz priloha C. o
General Data
Base Unit of Measure PC items
Do Not Cost /' With Qty Structure
Qrigin group Zp Material origin
Overhead Group EXW A Tl
Plant-sp.mat| status
Valid from Profit Center 1062
Quantity structure data




Piiloha F: Nastaveni STD costingu pro materidlovou referenci — transakce CK11N

Vyplite materidl, Create Material Cost Estimate with Quantity Structure
zavod, variantu a 60 Costing Structure On Detail List On
verzi costingu. Material I Ty a1
Plant 1062
Cosﬁng Data Dates | Qty Struct.
Costing Variant ZFA4
Costing Version 1
o, . == P Cosing Stuctare OF  Dell LStOF  gUFold 7] ™1
VtOmtOprlpade CRIAIE .3 Jda 5@ 2 Mateal PORSCHE CANNING ASSEMBLY
neni mOéné "EGS::;H:MNENGASEM(;" Tutai.--] - =
. . PORSCHE CANNING ASSE @ Costing Data | Dates | Qty Struct. | Valuation | History
nastavit costing. roumpe W
& g ';Q"R"S‘:fé:M suprorml Costs Based On 1 Casting Lot Size 11 600 se | |[W
a1 5 7, = 2HI= . L|g|5] Mateda i B-CAR 6.2 BX726 CANNING ASSY
V tomto pripadé je i b | s —
“Nne 1 ~ [ B-CAR 6.2 BX726 CANNING Il
mozne nastavit * [§ B-cAR 6.2 Bx726 CANNINE | Costing Data | Dates | QtyStruct.  Valuation  History
COSllI’lg. Costs Based On 1 Costing Lot Slze ~[1 000 BC

I=| Ulozit

Transakce CK24:
Vyplite CZ03,
1062 a dany
materidl.

Spustit transakci
jako Test Run.

Posting Period/Fiscal Year 3|2022
Company Code CZ03 ta
Flant 1062 to
Material ] o
Processing Options

W Test Run

Ostra kalkulace —
spustte bez Test
Run.

Processing Options
=
I_DTESI‘ Run

Nastavit kalkulaci
— Release a
spustit.

Price Update: Mark Standard Price
& 3 W B f3Release ¥} Other Prices

Posting Period/Fiscal Year 3 2022

Company Code CZ03




Priloha G: Tvorba cost collectoru — transakce KKF6N

Transakce
KKF6N:
Vytvorte novy
cost collector.

Display Product Cost Collector

1] ’-}\- Cost Change
TIAe Lm LR LB . Selection
Product Cost Collectors Material s to
- k% 1062 Plant 1062 Faurecia Automotive Czech FECT
vl v Jvevm———
"% M Mectonooy Data Production Process

Vypliite
Produkcni verzi
0001.

Nasleduje
potvrzeni
a uloZeni.

Material M254 PRESSURE PIPE A2064921300

Plant 1062
Order Type RMO1

Fauredia Automotive Czech FECT
Product cost collector

Controlling level for material

Characteristics for production process

Planning plant 1062 Faurecia Automotive Czech FECT

Production Version 00017
@ Confim © Cancel

EI Ulozit

Cost collector
pro referenci
vytvoren v karté
., Header“.

| Data _Proi-:luction_Proces;

'Description WCL00001

Company Code C703 Faurecia Automotive CZ
Material DA

Order Type EMO1l  Product cost collector

Order 7831025

M254 PRESSURE PIPE A2064.




Piiloha H: Tvorba interni zakazky — transakce KO01, KO02 a KO22

1) Tvorba cisla 10 - KO01

Vyplite controllingovou
oblast C000, typ objednavky

23 nebo 11
a cislo jiz existujiciho 0.

Create Internal Order: Initial screen

[E] Master Data

Controlling Area C000 Faurecia CORE CO Area
Order Type 23

Reference

Order 2300000##### [

Karta Assignments: vyplite

Create Internal Order: Master data

B

=3 E Settlement Rule
popis 10, cislo CAR (pole order Ordertype 35 cacarex
Description =
External order no.),
., v , [ Control data  General data  Investments
pripadné E-kod (pole T— - —
Assignments
Program COde). Controling Area C000  Faurecia CORE CO Area
Company Code Faurecia Automative CZ
v ’ I3 Plant 1062 Faurecia Automotive Czech FECT
PO ulOZenl sev levem Functional Area 0220 D3200 Production Costs
; .y , INVST Investment
dolnim roku objevi kontrolni e, s E———TyT
Py v Responsible CCtr 1062M001 MAINTENANCE
hlaSka o Vytvorenl 10' User Responsible KXXXXXKKRKXK
External order no, : :
Z ni I 0 Z kop lru.] te Faurecia Optional Data
v [ |
UlOth H Program Code
2) Nastaveni rozpoctu 10 — KO22
. . . , Change Original Budget: Initial Screen
Vypliite prave vytvorené Original Budget
cislo 10 a ménu EUR. Change Original Budget: Annual overview
., . Order 10 number &% E;: A& Order Overview
Nastavte castku rozpoctu . =
Order 10 number 10 description
pro konkreétni rok. Corrency __ Ondertipe 2 Coniroling e H900
Views in 0 Controlling area currency
Annual Values
Period Budget Tran... Current budget Planned total Ver|
Overa 192 000,00 EUR 192 000,00
2021 EUR
2022 192 000,00 EUR 192 000,00
2023 EUR
2024 EUR
2025 EUR
EI Ulozit Total 192 000,00 EUR 192 000,00
3) Propojeni IO s rozpo¢tem a uvolnéni 10 k pouzivani — KO02
Assignmi Control data General data Invi nf
Karta Control data: e EEEN o "
vr . Status
tlacitkem Release propojte ystem sttus CRTD AVAC BUDG A rose
v Status number 10
10 s rozpoctem. af Mowed brracs
Control data
Currency CZK Czech Krona
1 Internal Order (Controlling)

Order category

EI Ulozit




Piiloha I: Protokol pro zatazeni majetku do uzivani

ZARAZOVAC] PROTOKOL [aia Cote CZ03_E_PIS_1062
o ﬁ;;“‘* CI03_ 01553
sapak FOS
| EEMI:MM
...m...wm ]
i et Nazev majetku
S TS
|
wyrebnil finlo_ kcanc Ilhln'h
fusrsaphpnidres ] Inventurni cislo stroje
Sty Datum aktivace e Cost centrum
Elivesd uswildn oW
o 1062 e Umisténi ml_n.etllu|_
ol b CICPA
HEcete _
S Dodavatel
i I'Dﬁ'l‘i‘lﬂ'_l
mﬁ . ANO 2end m::me puvodu "Rok
. -] iy BT B
|ﬂmﬁnﬂ w A rabc v rahesnsdi | MNE ]Phdﬁ-:ﬂ'ul:ﬂ AND
FrorPr s —— ‘"’“" aepeey 12 LS Icu
daftond poips gioipeny dafowy copsovy ki LS
L] D g (]
datey Tg Praie mnwhkmwwtmmtm
Tas fr [opppeten By forvin e it By rppovesfy ppepoe 3
"""“"Fé“i'-'—:" e Bodaan aakicaWES amemaaa tiatna « i F3 Siata v L6 =
LS iprvgion be Al 0 VRS a1 WStk il Cat? v vilen LK
menéna g C7ZK
fakture
e g cony o £
Uikaairee) papmacibo Hieen v don wedenl de provatu (Pemas g :
b vikie [ e A
s
S s
il Canlrlier




Piiloha J: Formulaf pro zatazeni majetku v BPA

Assel Information

Asset type Main asset number Main asset desc.
(seleNowy majetek/TZ ~ n V pfipadé T2 n Nazev majetku n
Asset dass Serial Inventory Number
(Selecione) ‘B B} Inventumi éislo strojdcy)
Activation date Settlement % Cost Center
Datum aktivace n % zarazeni z celkové ¢astky PO Cost centrum n
Room CZ CPA Evaluation Group 1
(vizformulai MS Excel ~ (Selecione) v
Evaluation Group 5 Investment Reason Insurance Type
(Seleciane) b (Selecione) v (Selecione) b
Asset Super Number Investment Key Asset Purch.New
(Seledione) - X
Changeover Year DKey 01 DKey 02
(Selecione) v wvizformulai MS Excel ~
DKey 20 DKey 51 Use Life 01 (Y/M)
(Selecione) v (Selecione) v
Use Life 06 (Y/M) Use Life 20 (Y/M) Use Life 51 (Y/M)

viz formulai MS Excel

Complementary desc.

Quantity

Asset Location

Umisténi majetku v

Evaluation Group 4

(Sebecione)

Manufacturer

DKey 06

vizformular MS Excel

Use Life 02 (Y/M)

viz formular MS Excel

Change Posting Date?

-

Pozn.: TZ = technické zhodnoceni



Priloha K: Protokol pro vyfazeni majetku z uzivani

ZADOST O VYRAZENI MAJETKU i CZ03_E_PIS_1062
Einko protakon

VYRAZOVACI PROTOCOL s CZ03_00454

“ F | FCS = H

Vs 100 ool 1 s e a1 el Cislo majetku

svidenéni Sinlo rows
wamnmeewe INWENtUrni Cislo

napsw vhroje nabs zatizeni - =

ot Nazev majetku

pifedizgkn

b | Cost centrum

m:i cana CIK 7C EUR iC

datum zatazen| i

datum Datum aktivace

s cx % n =

Immwmw Prodej/likvidace/manko

ARG O REEOHN L3NS, SOTE SrlagE)

Polinsd se vyfazneje liceidaci nebo loedll manky, uvedoe divod 3 biiES) vysvidenl Philotis Srotaini promokol.
W1 GRS O TI O SRS ] o IS8 I o OIS rpLIn e 401 Tl SCTRE SRl

Podusd s# vytazule prodejem. ueddte prodejni cerw 3 kupulicihe wetrsd FCS zakaznickeho Sisla.
Wr CaEE OF S RYEET] E Dl G e ] Sy el 0 Corleerely Pl ba

Prodejed cena | Gas pos Prodejm cena v EUR

CHBEARIYRE | fcrass e PO

Kupuficd 1 Eurer Kupujici

Kol ntaE Sohy Eareansi
Lprrern o REp o
S8 a

PEL WPRCT
-k, = i)

(ZADAM © VYRAZENI VWSE UVEDENEHO MAJETKL,

JTREQUEST 'WITH HSCARD OF THIS MVENTORY HUMBER FROM ASSETS
LT, 0 ] AT

i

P — Odpovédné osoby

SOUHLASIM S WWRATENIM V¥EE LVEDENEHD MAJETHLI,

J AGREE WITH DISCARD OF THS IVENTORY NUMBER FROM ASSETS _
iy rebra Auhen pasdend

i Odpovédné osoby

Mardles ol

Pozn.: ZC = zlstatkova cena, viz registr majetku.



Priloha L: Objednavkovy systém SAP Ariba — tvorba PR

Tvorba objednavky (PR) na danové poradenstvi:

Na domovskeé strance Ariba
vyberte , Request a non-

catalog item “.

Request a non-catalog item =+

Vypliite ndzev a popis
objednavky, kategorii,
MRozstvi a cenu.

Product name *

Tax Counselling

Description *

Tax Counselling for CZ03 2

Category *

9920 (9920. Financial Services & Financial Audit)

022]

Quaniity * Unit of measure * Unit price * i
Total amount
1 + Each N 100,000 CZK -~ 100000.00 CZK
Vyberte dodavatele pOI’I’lOCl’ Supplier View all suppliers
transakce MEZL Recommended suppliers for you
[ cotorod | U

Purchasing Docume
& [® Choose...

Vendor's account number (1)

K: Vendors by Company Code

nts per Vendor

Vendor [:]@ Search term m KPMG*
Purchasing Organization Country
Scope of List ALV
Selection Parameters Postal Code
Document Type city
Purchasing Group
Plant 1062 Name
Item Category Vendor
Account Assignment Category
Delivery Date Company Code B czos
. , Ve .
Objedndvku pridejte P ———
vy
dO kOSlku. Fori a1 IR i 0ns S »
Tax Couanselling

Otevrete objednavku
v kosiku.

100, OO0 CTx Gelete

Cusantity

100,000.00 CZKE

Toda

S —
(: Checi gt d_‘_::'

V detailu objednavky zadejte
datum dodani a zvolte cost
centrum — Controlling.

Pripadné viozte prilohu.

Potvrdte.

Ship to

Prumyslova 466 +
Pisek, 39701
Czech Republic

MNeed-by Date

Mar 20, 2022

Manage locations Manage details

Charge to

Cost Center (1062F001 (CONTROLLING))

Deliver To

b m




Piijem objednavky:

Domovska stranka Ariba —

: Recent requasts

Tax return 2021

zobrazit vSechny objednavky.

Formulife - dodaci listy

Soe sl >
Vzdlozvce TO recelve 4502394837 Supplier; KPMG CESKA REPUBLIKA 5.R.0 Materia
Whlede]te pOdle ClSla PO 1 aemou /055 amaus TI.I.K Cwlmm‘w C:Z‘.n.j;_n. ....h.c. e .mmm o B ““m.;‘
1 100,000 C2x 0,00 C2K cax

Submit

Zadejte castku prijmu a
potvrdte.




Piiloha M: Costing v ramci m&si¢ni zavérky — transakce CK40N

ZaloZeni costingu:

Ikona ,, bily papir* —
Create Costing Run.

Vypliite nazev, popis a
datum costingu.

Do sekce Costing data
vyplite variantu ZFA2,
verzi 01, Controlling
Area C000 a Company
Code CZ03.

Create Costing Run

[ [ with Reference L]
Costing Run 1062-ACT Description 1062-ZFA2-20220331
Costing Run Date 31.03.2022
=
Costing Variant ZFA2
Costing Version 01
Controlling Area c000
Company Code €203

Transfer Control

Zobrazi se tabulka

Prejdéte na nastaveni
parametrii pro prvai
krok.

,, Create Cost Estimate “.

Create Cost Estimate
Flow Step

Analysis
Price Update

mnxtEnmen'iIIIiw
Costing O

Prvni krok: Selection

Nastavte parametry
costingu — vypliite
Material Type — COMP,
SFIN a zavod.

Ulozte a vratte se zpét.

Costing Run: Selecti

- Change Par
Varart Asbotes [8 1]

Sebection Lisre Misterial Master
Materal Numtss
LowLevel Code

Materid Type
Plant

Sebeticn Uiaed Rebaiores Coaling Rui
Costing Ruan
Contng Ran Date

Sebetion Lisrg Selection List
Sedecton Lst

HEE B E

—
.

Druhy krok spustte pres
ikonu

Create Cost Estimate

vyckejte na status
,, Finished .

) Flow Step Parameter Execu Log Stat
ve sloupci ,, Execute “. Selaction =

Struct, Explosion 10
Ve vyskakovacim okné Costing o»

Analysis YO
zvolte ,, Start Price Update o
Immediately .
Transakce SM37 —

¥|status |s

Finished |/
Actiwve 0

]




Druhy krok: Structure Explosion

Po ukonceni prvniho
kroku prejdete na
nastaveni parametri pro
druhy krok.

V parametrech nic
neupravujte, ulozte a
vratte se zpet.

Create Cost Estimate

Flow Step Parameter Execu Log Stat |
Selection . @ B

Struct. Explosion

Costing *O

Analysis O

Price Update O

Druhy krok spustte (ve SM37:
, . Create Cost Estimate
vyskakovacim okné zvolte Flow Step Parameter Execu _Log Stat ! Status
., Start Immediately *). Selection L
Struct. Explosion  »o» Finished
V7. Costing O e
V SM37 vyckejte na Analysis . Finished
status ,, Finished . Bl

Treti krok: Costing

Po ukonceni druhého
kroku prejdéte na
nastaveni parametrii pro
treti krok.

V parametrech nic
neupravujte, ulozte a
vratte se zpéet.

Create Cost Estimate

Flow Step Parameter Execu Log Stat
Selection Lal & m
Struct. Explosion @ " e
coamg

Analysis (0

Price Update

Treti krok spustte (ve SM37:
vyskakovacim okné zvolte Create Cost Estimate
. « Flow Step Parameter Execute Log Status | Status

., Start Immediately ). Salection > @ u

o Struct. Explesion  »o» c 0 @ Finished
V SM37 vyckejte na Costing o éa) Finished
status ,, Finished “. Bl - Finished

Price Update o

Ctvrty krok: Analysis

Po ukonceni tretiho
kroku prejdéete na
nastaveni parametrii pro
ctvrty krok.

Create Cost Estimate

Flow Step Parameter Execute Log Status |
Selection = €
Struct. Explosion  »o» @ n @
Costing o @ " e
Analysis

Price Update (T




V parametrech vypliite
zavod, variantu costingu
ZFA2, verzi costingu 01
a nakladové zobrazeni
nejprve 2.

Parametry ulozte.

Selection

Plant

Material Number

Costing Variant

Costing Version

Costing Date, Valid From
Selection Range

Qutput

1l0ez

ZLFAZ

Cost Component View

2 Cost of goods sold

Ctvrty krok spustte.

Ve vyskakovacim okné
vyberte variantu BK.

Create Cost Estimate

Flow Step
Selection o ®
Struct. Explosion  »m» €

Parameter Execute Log Status !

|
e

CQl_:',ting »O» ) ﬂ .
Analysis "o

Zobrazena data Price Update o
exportujte do MS Excel a
vratte se zpet.
Selection
Znovu prejdeéte do
’ o Plant 1062 t
nastaveni parametru pro Material Number t
Y. 4 - Costing Variant ZFA2 t
Ctvrl)/ krOk ajako Costing Version 1 t
Zobrazen l, vyberte 07 Costing Date, Valid From t
Selection Range 3
Qutput
Cost Component View 7 External procurement

Processing Opts

Ctvrty krok znovu spustte
a data exportujte do MS
Excel.

Create Cost Estimate

Flow Step

Selection o> @
Struct. Explosion o

Costing 3

Analysis yor

Price Update o

© " e
ff‘ﬂ.

Parameter Execute Log Status !

=

Paty krok: Price Update

Prejdete na nastaveni
parametri pro paty krok.

Create Cost Estimate

Flow Step

Selection e @
Struct. Explosion  »o» @
Costing Call @
Analysis »» @

Price Update

Parameter Execute Log Status [

Ll

4 o

e
|




Vyberte moznosti: Tax
Price 3, Plan Price 3,
Mat. Comp. Price.

Update Prices in Material Master Record
Tax Price 1
Tax Price 2
| Tax Price 3
Commergal Price 1
‘Commergal Price 2
‘Commercal Price 3

5 7 PlanPrice 1 Vaidty Date Cost Component
Vyplnte pOSIednl den PlanPrice 2 Valdty Date CostCompView
pfedchoziho mész’ce a | PlanPrice 3 Vaidty Date 30.11.2018 CostCompView
zobrazeni 1. et Comp. Prcs3
Processing Opbons
Vyberte moznost Test T e Lo ot
> Paralel Processing
Run a uZOZte | Background Processing
Paty krok spustte a Create Cost Estimate SM37:
. Flow Step Parameter Execute Log Status !
v transakci SM37
. Selection Ok & m Status
vyckejte na status Struct. Explosion o (5 H] @
.. : ! Finished
., Finished . Costing o e e e
Analysis vor 2 || Finished
Price Update al3
5 v Update Prices in Material Master Record
Vratte se zpét do e
s o Tax Price 2
nastaveni parametru pro =
pa’lj} krok a Zrusv’te Commercial Price 1
Commercial Price 2
Oznaéen l, Test Run Commercial Price 3
PlanPrice 1 Validity Date Cost Component
PlanPrice 2 Validity Date CostCompView
' PlanPrice 3 Validity Date 30.11.2018 CostCompView
+ Mat. Comp. Prices
Processing Options
Test Run
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Abstrakt

Havrdova, Z. (2022). System SAP a jeho vyuziti pro potreby controllingu. (Diplomova

prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klic¢ova slova: podnikové informacni systémy, ERP systém, systém SAP, controlling,

Faurecia.

Diplomova prace se zamétuje na systém SAP a jeho vyuziti v controllingu, konkrétné
na controllingovém oddéleni spole¢nosti Faurecia Automotive Czech Republic, s. r. o.
sidlici v Pisku. V praci jsou nejprve predstaveny podnikové informacni systémy
a nasledné systémy pro planovani podnikovych zdroji ERP. Definovan je pojem
controlling, jeho mozné chapani riznymi autory, cile, funkce a koncepce controllingu.
Piiblizen je profil spole¢nosti SAP, jakoZto lidra na trhu s ERP systémy, pozornost je
vénovana 1 pouziti systému pravé pro controlling. Prakticka ¢ast prace pojednéva
o spolecnosti Faurecia S.A. Na teoretické poznatky navazuje metodickd piirucka
pro pracovnika na pozici Internista/Finance Trainee na oddé€leni controllingu
ve zminéném piseckém zavod€. Popsany jsou predevSim jednotlivé controllingové

aktivity a jejich ndvaznost na podnikovy systém SAP.



Abstract

Ptijment, J. (2022). SAP System and its use in Controlling. (Master's Thesis). University
of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.
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Faurecia.

Master's Thesis is focused on SAP System and its use in Controlling, specifically on the
controlling department of Faurecia Automotive Czech Republic, s. r. 0. situated in Pisek.
First part of thesis defines business information systems and then systems for enterprise
resource planning ERP. The term of controlling is defined as possible understanding
by various authors, goals, functions and concepts of controlling. The profile of SAP
as a market leader in ERP systems is presented and brings attention also to use this system
in controlling. Practical part of the thesis deals with company Faurecia S.A. The
theoretical knowledge is followed by a Methodological manual for an employee in the
position of Internist/Finance Trainee at the controlling department in the
above-mentioned Pisek plant. It describes mainly description of individual controlling

activities and their connection to the SAP corporate system.



