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Uvod

Ekonomické prostiedi je v dneSnim svéte stale v pohybu a neustale se méni. To zplisobuje
problémy podnikatelskym subjektim, které se museji tomuto trendu ustavicné
pfizpisobovat. Pokud neni podnik dostatecné flexibilni a nedokdze se rychle témto

zménam prizpisobit, mize mu hrozit Gipadek.

K analyzovani situace v podniku slouzi finan¢ni analyza, ktera pomoci nejriiznéjSich
ukazateli a modelli dokdZze podat situace o minulém, soucasném a do jisté miry
1 budoucim stavu spolecnosti. Tyto vystupy z finan¢ni analyzy maji za cil pomoci
podniku zorientovat se ve slabych a silnych strankach a nasledné¢ zlepsit jeho finanéni
situaci, diky které miize dosdhnout svého cile. Tuto analyzu je vSak potieba provadét

pravideln¢ a velmi dikladné.

Ukazatele finan¢ni analyzy se fadi do n¢kolika skupin, které hodnoti jednotlivé Casti
podniku a nedokazi zhodnotit podnik jako celek. Podnik jako celek dokazi zhodnotit
predikéni modely, které jsou sloZeny ze soustavy ukazatelli, a proto se také zacaly
vyuzivat ve finan¢ni analyze. Predikéni modely nemaji sice tak vysokou vypovidaci
hodnotu, jako analyza jednotlivych finan¢nich ukazatell, ale dokazi pomoci jediné
hodnoty podat informace a zékladni obraz o soucasné situaci podniku a predikovat jeho

budouci vyvoj.

Vyvoj finan¢ni situace podnikatelského subjektu nemusi byt dilezity pouze pro
management, ktery ho tidi. Mezi uZivatele informaci o finan¢nim stavu podniku patii také
banky, potencidlni investofi, zaméstnanci nebo obchodni partnefi, ktefi na zakladé téchto

informaci hodnoti podnik a rozhoduji se, zda s nim budou spolupracovat ¢i nikoliv.

Cilem této prace je zhodnoceni finan¢ni situace a jeji predikce do budoucna ve vybraném
podnikatelském subjektu, kterym je spolecnost BIGGEST s.r.0. Finan¢ni analyza bude
provedena na zékladé€ finan¢nich ukazateld a vybranych predikénich modelt. Hlavni cil

bude naplnén prostiednictvim téchto dil¢ich cilt:

e popsat zdroje pro finan¢ni analyzu,

e charakterizovat finan¢ni ukazatele,

e charakterizovat vybrané predikéni modely,
e predstavit vybrany podnikatelsky subjekt,

e zanalyzovat vybrany podnik pomoci finan¢nich ukazatelt a predikénich modeld,
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e zhodnotit vysledky finan¢ni analyzy podnikatelského subjektu,
e navrhnout opatieni pro zlepSeni financ¢ni situace vybraného podnikatelského

subjektu.

Diplomové prace je rozdélena do dvou hlavnich casti, a to teoretické a praktické.
Teoreticka ¢ast ma =za cil predstavit pojmy souvisejici s financni analyzou
a pomoci tak k lepsi orientaci v ¢asti praktické. Teoretickd ¢ast je zpracovana pomoci
literarni reSerse souvisejici s danym tématem a jeji seznam je uveden v zavéru prace. Tato
¢ast je Clenéna do tii kapitol. V prvni kapitole jsou popsana teoreticka vychodiska
finan¢ni analyzy. Pfedevs§im jsou popsany slabé stranky financni analyzy, jeji uzivatelé
a zdroje informaci pro finan¢ni analyzu. Druha ¢ast je zaméfena na metody financni
analyzy a jsou zde definovany absolutni, rozdilové, pomérové ukazatele a jejich soustavy.

Teoreticka ¢ast je poté zakoncena charakteristikou predikénich modelt.

Praktickd ¢ast ma za cil zhodnotit a predikovat finan¢ni situaci ve vybraném
podnikatelském subjektu pomoci poznatkii ziskanych z teoretické ¢asti. Prakticka cast je
slozena ze ti kapitol. Uvodni kapitola praktické asti je vénovana piedstaveni spole¢nosti
BIGGEST s.r.o. Nasledné je v kapitole ¢. 5 provedena finan¢ni analyza na zakladé¢
finan¢nich ukazatelii a predikéni modelt pro ziskani informaci o finan¢ni situaci podniku.

Kapitola €. 6 se zamétuje na vyhodnoceni vystupli finan¢ni analyzy, posouzeni finan¢ni

situace a jeji predikci a navrZeni opatieni pro zlepSeni.



1 Teoreticka vychodiska finan¢ni analyzy

Prvni ¢ast této diplomové prace je vénovana teoretickym poznatklim tykajici se finan¢ni
analyzy, kterd je dulezitou soucasti pro financ¢ni fizeni firmy. Poskytuje obraz finan¢ni
situace podniku a informuje napf. o ziskovosti, finan¢ni stabilité, likvidité¢ a podava

zpétnou vazbu pro financni management. (Hrdy & Krechovska, 2016)

Pomoci finan¢ni analyzy se tedy komplexné zhodnoti finan¢ni situace podniku, ktera
odhali silné a slabé stranky, které se mohou tykat naptiklad toho, zda je podnik dostate¢né
ziskovy, vyuziva spravného rozdéleni kapitalové struktury, je schopen splacet véas své
zavazky atd. Tyto vSechny informace jsou diileZité pro zhodnoceni minulosti, ale také pro

prognézovani budouciho vyvoje. (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

Podstatou finan¢ni analyzy je splnit dvé hlavni funkce. Za prvé je to provéreni finanéniho
zdravi spole¢nosti, jinak nazyvano jako ex post analyza. Zde se odpovida na to, jaka je
finan¢ni situace podniku k uréitému datu. Zajmem jsou tedy historickd data a odhad
oc¢ekavani. Druhou funkei je vytvofeni zdkladu pro finanéni pldn, jinak také ex ante
analyza. Ta md za ukol shromézdit informace, které jsou potifeba pro naplanovani

hlavnich finan¢nich veli¢in. (Rtckova, 2019)

Finan¢ni analyza ma ale také své slabé stranky. Mezi hlavni problémy patii vypovidaci
schopnost tcetnich vykazi, které jsou vstupem pro finan¢ni analyzu. Zde se miZe jednat
napiiklad o to, Ze Gi€etni vykazy nezobrazuji vzdy piesnou ekonomickou realitu podniku,
ale spiSe preferuji pravni stav. Nastava zde také problém neshodnych pravidel ucetniho
vykaznictvi v jednotlivych zemich. Dale muze dojit ke zkresleni vysledku hospodateni
diky mimotadné udalosti, kterd tento vysledek zkresli, coZ miZe mit vliv na jeho
srovnavani v jednotlivych obdobich. Také skutecnost, Ze jednotlivé ukazatele stoji na
udajich pouze z hodnot v ucetnich vykazech miize znamenat zkresleni finan¢ni situace
podniku, pokud k hodnotdm nejsou dostatetné informace. Jako ptiklad miize byt
hodnoceni likvidity, kterd vykazuje nizké hodnoty. Podnik pfitom muize vyuZzivat levné
kontokorentni Ucty, které podniku zajist'uji likviditu. Dal$im problémem muze byt také
srovnani hodnot finanéni analyzy s jinymi podniky, coZ muze byt ale také nepiesné,
nebot’ neexistuji dva stejné podniky. Vzdy se najdou rozdily napft. ve velikosti, kapitalové
struktufe nebo zplisobu financovani. Finan¢ni analyza by se tedy méla vyuzivat spise jako
zdroj informaci o soucasné situaci, diky kterym se situace v budoucnu muze zlepsit.

(Knapkova a kol., 2017; Landa, 2008)



1.1 Uzivatelé financni analyzy

Uzivateli finan¢ni analyzy nemuseji byt pouze interni zaméstnanci finan¢niho
managementu, ale téchto subjektli miize byt daleko vice. Tyto subjekty se li§i svou
rozmanitosti, jelikoz kazdy subjekt se zamétuje na néco jiného. SpoleCnym rysem téchto
subjektil je to, ze pottebuji ke svému rozhodnuti v€asné, pravdivé, Uplné a podrobné

informace. (Siman & Petera, 2010)

Majitelé Cerpaji informace z finan¢ni analyzy ze dvou davodi, a to zinvesti¢niho
a kontrolniho. Z investi¢niho hlediska se chtéji dozvédét informace slouzici pro budouci
rozhodnuti, které se miize tykat potencialnich investic, vybéru portfolia cennych papirt,
likvidity nebo kapitalového zhodnoceni. Rozhoduji se predevsim na zdkladé miry rizika
a vynosnosti, které porovnavaji a ujist'uji se, ze s kapitalem, ktery vlozi do podniku, bude
dobfe naklddano. Naopak ztoho kontrolniho hlediska se majitelé presvédcuji, Zze
manazeii, ktefi maji urcitou volnost s nakladanim podnikového kapitalu, utvareji sva
rozhodnuti tak, aby nedoSlo k rozporu mezi z4jmy majiteld a manaZert. (Griinwald

& Holeckova, 2009)

Manazefi, jak jiz bylo feceno, potiebuji finan¢ni analyzu pro finan¢ni rozhodovani.
Miize se jednat o rozhodnuti v rdmci investi¢nich zamérl, vybér optimalni kapitalové

struktury nebo pfi sestavovani finan¢niho planu. (Knapkova a kol., 2017)

Zaméstnanci se zajimaji predevsim o to, jestli je podnik stabilnim zaméstnavatelem
a nehrozi mu bankrot, coZ by pro zaméstnance znamenalo propusténi a naslednou starost
spojenou s hledanim nové prace. Zajem je sméfovan kromé stability zaméstnani také na

vysi mzdy, benefiti apod. (Siman & Petera, 2010)

Konkuren¢ni podniky chtéji informace o obdobnych podnicich nebo o celém odvétvi
na zéklad¢ srovnani finan¢nich ukazatelli, at’ uz se jedna o velikost trzeb, rentabilitu,
likviditu a jiné. Samoziejmosti byva také to, ze nékteré podniky nechtéji poskytovat
informace jinym subjektlim o jejich finan¢ni situaci, ale tim padem se stavaji také méné
konkurenceschopnymi, jelikoZ se podnik vystavuje riziku ztraty povésti, ziskani draz§iho
uvéru apod. Proto by manaZeti méli mit vlastni z4jem na tom, aby podnik vykazoval

spravné a v€asné informace externim subjektim. (Griinwald & Holeckova, 2009)
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Dodavatelé maji predevSim zdjem o informace, zda je podnik silnym a stabilnim
obchodnim partnerem, je schopen vcas splacet zavazky a jestli je spoluprace s nim mozna

na dlouhodobé bazi. (Siman & Petera, 2010)

Banky a jini investoFi sleduji rozsahl¢é mnozstvi informaci. Chtéji se totiz spravné
rozhodnout, kam vlozi svij kapitdl, v jakém mnozstvi a za jakych podminek tento tivér
poskytnou. Pied poskytnutim uvéru je podnik zhodnocen v rdmci zanalyzovani struktury
majetku a financnich zdroju, které pouziva pro svou podnikatelskou ¢innost a nechybi ani
zhodnoceni soucasného a budouciho vysledku hospodateni. Jde jim pfedevsim o to, zda
podnik neni ve finan¢ni tisni z divodu $patného hospodateni a zda bude mit penize na to

splacet tvér a s nim spojené nove vzniklé troky. (Griinwald & Holeckova, 2009)

Odbératelé hodnoti, jestli je podnik schopen dodat zbozi nebo sluzbu v pozadovaném
terminu, kvalité a mnozstvi, které je stanoveno objednavkami, aby nebyl ohroZen jejich

plynuly vyrobni proces. (Siman & Petera, 2010)

Stat se zajima o informace, které vykazuje podnik ze statistického hlediska, kde mize
hodnotit, jak se naptiklad dafi odvétvi v daném state. Dale kontroluje rozdélovani statnich
dotaci, monitoruje podniky se statnimi zakazkami nebo se pfesvédcuje, zda podnik plni

své danové povinnosti. (Griinwald & Holeckova, 2009)

1.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Pti zpracovani finan¢ni analyzy by se mél brat velky zfetel na kvalitu vstupnich dat. Pravé
kvalita dat mtze zpusobit zkresleni vysledki financ¢ni analyzy, a tak ovlivnit Spatné
rozhodnuti managementu. V sou€asné dob¢ je velké mnoZzstvi zdrojl, ze kterych se daji
cerpat informace a data pro zpracovani finan¢ni analyzy. Tim hlavnim zdrojem jsou
ucetni vykazy spolecnosti. Poskytuji informace nejen pro financni analytiky, ale 1 pro
dalsi subjekty, které jiz byly predstaveny v pfedchozi podkapitole. V ucetnich vykazech
se objevuji informace, které se tykaji struktury majetku, zdroje financovani, vysledku
hospodateni atd. Tyto vykazy je spolecnost povinna miniméln¢ jednou ro¢né zvetejnit.
To je také diivod, proc se jedné o zakladni zdroj vstupnich dat do finan¢ni analyzy. Mezi
tyto vykazy patii pfedevSim rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich

a vykaz o zménach vlastniho kapitalu. (Rickova, 2019)
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1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery podava informace o struktute aktiv a pasiv, jinak feceno
o struktuie majetku a zdrojti jeho financovani. Tyto informace podava vzdy k danému
casovému okamziku, kterym je vétSinou posledni den ucetniho obdobi. (Griinwald

& Holeckova, 2009)

Aktiva (majetek) se cleni na dlouhodoba (stala) a kratkodoba (obéznd). Rozdéleni je dano
dle doby, po kterou se majetek nachézi v podniku. Dlouhodoby majetek ptfedstavuje
napiiklad stroje, pozemky, budovy, software, dluhopisy, které podnik nepotfizuje za
ucelem dalsiho prodeje a slouzi v podniku déle nez jeden rok. Naopak ob&zny majetek
pfedstavuje napiiklad zasobu materialu, zbozi, nedokoncené vyroby, penéz v hotovosti
a na bankovnich uctech, ceniny, pohledadvky atd. Tento majetek podnik potizuje na dobu
krat$i nez jeden rok a slouzi primarné pro dal$i zpracovani nebo prodej. (Prochazkova

a kol., 2017)

Pasiva (zdroje financovani) se rozliSuji také na dlouhodoby a kratkodoby kapital stejné
jako aktiva s dobou splatnosti delSi nez jeden rok a kratsi nez jeden rok. Dale se vSak
pasiva dé€li jeSté na vlastni a cizi kapitdl. Vlastni kapital predstavuje vlastni zdroje
financovani, které byly do podniku vlozeny nebo je podnik vytvofil svou vlastni
podnikatelskou ¢innosti. Sklada se predevsim ze zakladniho kapitalu, kapitalovych fondd,
fondl ze zisku, vysledku hospodateni minulych let a vysledku hospodateni b&zného
ucetniho obdobi. Cizi zdroje se pak skladaji z rezerv, dlouhodobych a kratkodobych
zavazku. (Griinwald & Holeckova, 2009)

Jak jiz bylo zminé€no, rozvaha se sestavuje k ur¢itému datu a musi platit, Ze se suma aktiv
rovnd sumé pasiv, coz piedstavuje bilanéni suma. Struktura rozvahy je k vidéni na

obrazku €. 1. (Knapkova a kol., 2017)
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Obrazek 1: Struktura rozvahy

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I. DNM Al Ajio a kapitalové fondy
B.Il. | DHM Al Fondy ze zisku
B.IIl. | DFEM AV, VH minulych let
C. Obéina aktiva AV. VH béiného uéetniho obdobi
C.l. Zasoby AVI. Rozhodnuto o zélohach na vyplaté podilu na

zisku

C.Il. | Pohleddvky B. + C. | Cizi zdroje
C.1l.1 | Dlouhodobé pohleddvky B. Rezervy
C.1l.2 | Kratkodobé pohleddvky C. Zévazky
C.lIl. | Kratkodoby finanénf majetek C.l. Dlouhodobé zdvazky
C.IV. | Penéini majetek C.. Kratkodobé zdvazky
D. Casové rozlieni aktiv D. Casové rozlifeni pasiv

Zdroj: Knapkova a kol. (2017, s. 24)

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je takovy ucetni vykaz, ktery zachycuje strukturu vynost, nakladii
a vysledku hospodateni za urcité ¢asové obdobi. Sestavuje se v intervalech, a to vétSinou
jednoho roku. Neni to vSak podminkou a mize se sestavovat za kratsi i delsi obdobi.
Z tohoto vykazu se analyzuji jednotlivé slozky ndkladli a vynost, které maji vliv na

tvoteni zisku. (Rickova, 2019)

Vykaz zisku a ztraty miize byt sestaven v druhovém nebo tidelovém &lenéni. Cast&jsim
typem, kterym je druhové Clenéni je takové Clenéni, ve kterém se sleduji druhy nakladd,
které byly za ¢asové obdobi vynalozeny. Jedna se napft. o spotfebu materialu, naklady na
sluzby, mzdy a jiné. Jednotlivé naklady se do vykazu promitaji podle Casového hlediska
bez ohledu na to, na co byly vynalozeny. Ugelové &lenéni sleduje, na jaky ucel byly
jednotlivé druhy nakladii vynaloZeny. Miize se jednat naptiklad o vyrobu, spravu nebo
odbyt. Na rozdil od druhového c¢lenéni se néklady do vykazu promitaji az v okamziku
vykazani vynosu, ke kterému néklad patii. (Knapkova a kol., 2017)

Ve vykazu se objevuji také trzby, které predstavuji vynosy. Jedné se o trzby za prodej
vlastnich vyrobkt a sluzeb a trzby za prodané zbozi. Dle struktury téchto trzeb miize byt

posouzeno, jakou podnikatelskou ¢innost podnik vykondva. Pokud pievazuji trzby za

prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, miize se jednat o podnik, ktery se zabyva vyrobou
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nebo poskytovanim sluzeb. Naopak vysoky podil trzeb za prodané zbozi muze byt

sledovan u obchodnich podnikt. (Knépkova a kol., 2017)

Vykaz zisku a ztraty je velmi dalezitym zdrojem pro analyzu ziskovosti a zhodnoceni
hospodafeni podniku. Informace o zisku nebo ztrat€¢ se totiz vyuZzivaji pro analyzu
ukazatelii rentability, kde se pocitd s riznymi kategoriemi zisku. Témi hlavnimi jsou
EBIT, EAT a EBT. EBIT je zisk, ktery je o¢istén od Grokt a dani a je roven provoznimu
zisku. Vyuziva se proto, aby bylo mezifiremni srovnani ocisténo od urok, jelikoz kazda
firma ma jinou bonitu u véftitell, jinou vysi ndkladovych urok, a to ovlivituje vysledek
hospodateni. EAT neboli Cisty zisk je zisk po zdanéni. Tento zisk odpovida ve vykazu
zisku a ztraty vysledku hospodareni za bézné ucetni obdobi. Z tohoto zisku se vyplaceji
dividendy akcionafiim a zbyly zisk se vyuzivd k dalSim podnikatelskym cinnostem
podniku. Je vyuzivan v ukazatelich, které maji informovat o vykonnosti firmy. EBT, na
rozdil od Cistého zisku, je zisk pfed zdanénim. Jedna se o provozni zisk, od kterého jeste
nebyla odectena dan. EBT se vyuziva tam, kde je potfeba srovnat podniky, které maji

rozdilnou danovou zatéz. (Griinwald & Holeckova, 2009; Rackova, 2019)

1.2.3 Piehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich neboli Cash Flow je vykaz, ktery informuje o toku penéz
v podniku. Vykaz zisku a ztraty se sice zaméfuje na vynosy a naklady, ale uz
nezaznamenava, zda podnik skute¢né pfijal nebo vydal penize. V tomto ptipadé nastava
nesoulad mezi ziskem a stavem penéznich prostredkill. Pravé proto byl praxi finan¢niho
fizeni vynucen vykaz Cash Flow. Ten je velmi dulezity pro jakékoliv finan¢ni planovani,
hodnoceni investic, finan¢ni stability nebo stanoveni trzni ceny podniku. Vykaz Cash
Flow mtiZe byt sestaven dvéma zplsoby, a to pfimou a nepifimou metodou. Pfiméd metoda
spo¢iva v tom, Ze se zaznamena pocateCni stav penéznich prostiedkll, ke kterému se
pricitaji pfijmy a odecitaji vydaje za dané obdobi. Na konci tohoto obdobi se dojde rovnou
ke konec¢nému stavu penéznich prostfedki. Naopak metoda neptimd funguje na principu
rekonstrukce kladnych a zapornych financnich tokt. VSechny penéZni toky se totiz
projevi bud’ jako zména rozvahové polozky nebo jako naklad ve vykazu zisku a ztraty.
Zélezi na tom, zda se jedna o operaci rozvahovou nebo vysledkovou. Postup nepiimé
metody zalind zaznamenanim zisku z vykazu zisku a ztraty. Nasledné je upravovan
o polozky z vysledovky, kdy se odecitaji vynosy, které nebyly pfijmem a pficitaji

naklady, které nebyly vydajem. Nakonec je upraven o zménu jednotlivych polozek
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v rozvaze, kdy se odecitd zvyseni polozek aktiv nebo snizeni polozek pasiv a pficita

snizeni polozek aktiv a zvyseni polozek pasiv. (Kalouda, 2017; Knapkova a kol., 2017)

1.2.4 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Ve vykazu o zménéch vlastniho kapitalu jsou zaznamenédny informace o zvyseni nebo
snizeni jednotlivych polozek vlastniho kapitalu, nachdzejiciho se v pasivech. Zachycuje
tedy zmény mezi jednotlivymi rozvahovymi dny. Jednd se o vykaz, ktery nema
standardizovanou podobu, takze jeho podoba je Cisté na podniku. Nejvice pouzivanym

zobrazenim je horizontalni podoba, kterd je na obrazku €. 2. (Rickova, 2019)

Obrazek 2: Vykaz o zménach vlastniho kapitalu — horizontalni podoba

Polozka vlastniho kapitalu Pocatecni | Piirastky Ubytky Koneény Vyplacené
stav stav podily na zisku

Zékladni kapital

Azio a kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodafeni minulych let

Vysledek hospodafeni bézného
nucetniho obdobi
Rozhodnuti o zdlohové vyplaté

podilu na zisku

Zdroj: Rickova (2019, s. 39)
1.2.5 Ptiloha ucetni zavérky

Piiloha ucetni zavérky obsahuje informace, které nejsou k nalezeni v jednotlivych
vykazech. Jedna se o podrobnéjsi informace, které mohou byt dilezité pro externi
uzivatele, aby meli lep§i prehled o finan¢ni situaci podniku. Podavd informace
o vyznamnych polozkach ve vykazech, které jsou diilezité pro finan¢ni analyzu. V pftiloze
muzou byt pfedev§im k nalezeni zékladni informace o podniku, jeho pouzivanych
ucetnich metodach, ocefiovani a odpisovani majetku. Dale informace o vyuzivaném

finan¢nim leasingu, podilech v ovladanych osobach, nakladech na vyzkum a vyvoj,

transakcich se spfiznénymi osobami a jiné. (Griinwald & Holeckova, 2009)
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2 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza pracuje bud’ pfimo s polozkami, které jsou zaznamenany v Ucetnich
vykazech nebo s ukazateli, které jsou z téchto polozek vypocitany. Aby se doslo ke
spravnému interpretovani a vysledkim, je potieba z téchto ukazatelii vytvaret casové fady
a porovnavat je. Proto také plati, ¢im delsi bude obdobi, za které se spolecnost hodnoti
a ¢im vice bude informaci k dispozici o této firmé, tim presnéjsi budou vysledky a jejich

naslednd interpretace. (Ruckova, 2019)

Metody se déli podle toho, zda jsou analyzovany polozky ve vykazech anebo vztahy dvou
ruznych polozek. Pokud se analyzuje pfimo hodnota polozky z vykazu, ktera je nezavisla,
jedné se o metodu absolutni. Pokud se analyzuje hodnota, ktera byla zjiSténa vztahem
dvou polozek napt. jejich rozdilem nebo podilem, jednd se o metodu relativni. Mezi
nejvyznamngéjsi relativni ukazatele patii ukazatele pomérové, které se ziskaji podilem

dvou stavovych ¢i tokovych ukazateld. (Hrdy & Krechovska, 2016)

V této kapitole budou teoreticky popsany vybrané ukazatele tzv. elementarni metody, jez
v sobé zahrnuje analyzy, které vytvareji komplexni financni rozbor hospodateni
spole¢nosti. Bude se jednat o analyzu absolutnich ukazateli, tedy horizontalni a vertikalni
analyzu. Néasledné analyzu rozdilovych ukazateld, kde bude ptfedstaven cCisty pracovni
kapital. Dale pfimé analyza intenzivnich ukazatelli neboli pomérova analyza. Zde budou
popsany ukazatele aktivity, rentability, zadluzenosti a likvidity. Nakonec bude
predstavena analyza soustav ukazateld, ktera v sobé zahrnuje pyramidové rozklady

a bonitni a bankrotni modely. (Rickova, 2019)

2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli, jak jiz bylo uvedeno, v sob& zahrnuje analyzu
horizontalni a vertikalni. Analyzuji se zde hodnoty piimo zjisténé z ucetnich vykazi.
Veliciny se d€li na stavové a tokove. Stavové veliiny vyjadiuji stav, ktery se vaze
k uréitému okamziku naptiklad ke konci ucetniho obdobi a jsou obsaZeny v rozvaze.
Tokové veli¢iny obsahuji udaje, které se vazou k ¢asovému intervalu a jsou obsaZeny ve

vykazu zisku a ztraty. (Hrdy & Krechovska, 2016)
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2.1.1 Horizontalni analyzy

Horizontélni analyza je analyza, ktera je nazyvéna také jako analyza ¢asovych fad. Jedna
se o analyzu, ktera se vyuziva v podniku, aby se doslo ke zjisténi zmén mezi jednotlivymi
obdobimi. V této analyze se mohou sledovat naptiklad jednotlivé polozky vykazl
z rozvahy nebo vysledovky anebo samotné finan¢ni ukazatele. Vystupem byva casovy
trend, ktery je nasledné¢ vyuzivan pro predikci budouciho vyvoje ukazatele. (Kalouda,

2017)

Horizontalni analyza miize mit procentudlni nebo absolutni vyjadfeni. Absolutni
vyjadieni informuje o kolik se zménily polozky meziro¢né, kdy zména je uvedena
v penéznich jednotkach. Procentudlni vyjadieni pak informuje o kolik procent se zvysila
nebo sniZzila jednotliva polozka. V tomto piipad¢ je vysledek zaznamendn v procentech.
Absolutni vyjadfeni je mozné spocitat dle vzorce ¢. 1 a procentudlni dle vzorce €. 2.
Interpretace vysledkti horizontalni analyzy pak spociva v tom, Ze se zvyrazni hodnoty,
které se zménily nejvice, nebot’ tyto hodnoty budou mit nejvétsi podil na ¢innost firmy.

(Rackova, 2019)
Vzorec pro absolutni zménu:
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, (1)
(Knapkova a kol., 2017)
Vzorec pro procentudlni zménu:
% zména = (absolutni zména x 100) /ukazatel,_, 2)

(Knapkova a kol., 2017)

2.1.2  Vertikalni analyza

Na rozdil od horizontalni analyzy, kterd se zajima o vyvoj v Case, se vertikalni analyza
soustiedi na analyzu struktury podili jednotlivych polozek k néjakému zakladu v daném
obdobi. Tim zmiflovanym zakladem pfii analyze rozvahy se nejcastéji rozumi bilancni
suma. Pokud se tedy analyzuji aktiva, zakladnou pro vypocet bude celkova suma aktiv.
V ptipadé hlubsi analyzy, napt. obéznych aktiv, se za zdkladnu povazuje suma ob&éznych
aktiv a jednotlivé polozky se vztahuji k této zdkladné. Pokud se jedna o vertikalni analyzu
vykazu zisku a ztraty, zdkladen mize byt vice. Pokud podnik generuje zisk pouze trzbami,

muze byt za zékladnu zvolena suma trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb a trzeb za
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prodej zbozi. Z praxe je ale ziejmé, Ze podniky nemusi generovat zisk pouze z trzeb.
V tomto ptipad¢ miize byt za zdkladnu povazovéana suma vSech vynosovych polozek,
které jsou oznaceny fimskou Cislici. Pro vertikéalni analyzu je mozné vyuzit vzorec €. 3.

(Kislingerova & Hnilica, 2005)

Vzorec pro vertikalni analyzu:
Pi=sr 3)

kde:  P;... podil i-té slozky na zékladné,
B;... velikost polozky bilance,
Y'B;... suma hodnot polozek v ramci urcitého celku.

(Hrdy & Krechovska, 2016)

2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatell je pouzivana na zaklad¢ rozdilu dvou absolutnich veli¢in.
Vysledkem jsou tedy rozdilové ukazatele. Nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelem je
Sisty pracovni kapital (CPK), ktery je predstaven v nasledujici podkapitole. Dale se
mohou vyuZivat také ukazatele Cistych pohotovych prostfedkl nebo Cistého penézniho

majetku. (Hrdy & Krechovska, 2016)

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital, ktery se oznaGuje také jako provozni kapital, je nejvyznamngjsim
rozdilovym ukazatelem. Jeho hodnota informuje o platebni schopnosti firmy. Jeho kladna
hodnota znaci, ze platebni schopnost podniku je ptizniva. Pii kladné hodnoté ma totiz
podnik volné prostiedky a je likvidni. V tomto piipadé to znamena, Ze kratkodobé
likvidni aktiva jsou vy$§i nez kratkodobé cizi zdroje. Cisty pracovni kapital oznacuje ¢ast
obé&znych aktiv, kterd je kryta dlouhodobym kapitadlem. Jeho vypocet je mozny podle
vzorct €. 4 a €. 5. (Knapkova a kol., 2017)

Vzorce pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu:
CPK = ob&7ni aktiva — kratkodobé zavazky 4)

nebo
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CPK = vlastni kapital + cizi kapital dlouhodoby — stala aktiva &)

(Hrdy & Krechovska, 2016)

2.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazateli je schopna informovat o celkové finan¢ni situaci
v podniku a patii k t€ém nejpouzivanéjsim metoddm. Dava do poméru jednotlivé polozky
z Ucetnich vykazi tak, ze jednu polozku vyd¢li druhou polozkou. Pro svoji existenci musi
byt podnik ziskovy, aby pfinaSel uzitek stakeholderim, ale na druhou stranu také
zadluzeny a v ramci moznosti likvidni. Vzhledem k tomu, Ze je podnik relativné slozity,
musi se pomérovd analyza sklddat zcelé¢ soustavy ukazateld. V nasledujicich
podkapitolach budou pfedstaveny ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.
(Kislingerova & Hnilica, 2005)

2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se vyuzivaji pro zhodnoceni generovani zisku a efektivnosti ¢innosti
podniku. To je divod, pro¢ ukazatele rentability zajimaji predevSim akcionaie
a potencialni investory. Z téchto ukazatelii by se mély vytvaret Casové fady a vykazovat
rostouci trend. Tyto ukazatele vyuZivaji Uidaje predevS§im zrozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Obecny vzorec pro rentabilitu vyuziva v Citateli polozku, ktera odpovida
vysledku hospodateni a ve jmenovateli druh kapitalu. Obecny vypocet rentability je

k nalezeni ve vzorci €. 6. (Ruckova, 2019)
Vzorec pro obecny vypocet rentability:

zisk (Cisty, upraveny
rentabilita = (V y P — 9 (6)
vlozeny kapital

(Kalouda, 2017)
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv (ROA) méfi navratnost celkovych aktiv. Jednd se o pomér zisku
k celkovym aktiviim. Je meéfitkem toho, jaky zisk spolecnost generuje z celkového
majetku, ktery vyuziva. Rentabilitu aktiv lze vypocitat dle vzorce ¢. 7. (Brigham,

Ehrhardt, & Fox, 2019)
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Vzorec pro rentabilitu aktiv:

EBIT
A= (7

~ aktiva

(Knapkova a kol., 2017)

Vypocet s dosazenim zisku pted uroky a zdanénim (EBIT), je vyuzitelny pro porovnani
hodnoty ROA s jinymi podniky, bez ohledu na to, jak vysoce jsou zadluzené a jaké maji

danové zatizeni. (Knapkova a kol., 2017)
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS) je ukazatel, ktery pométuje zisk a trzby. Je ukazatelem, ktery
vyjadiuje ziskovou marzi a jeho vysledna hodnota informuje o tom, kolik zisku dokéze
podnik generovat na 1 K¢ trzeb. Do ukazatele rentability trzeb je nejcastéji dosazovan
Cisty zisk (EAT). Pokud je ziskovd marze, tedy rentabilita trzeb podniku nizsi, nez je
oborovy prumér, znamena to, ze cena produkce je nizka a ndklady vysoké. Rentabilitu

trzeb lze vypocitat dle vzorce ¢. 8. (Ruckova, 2019)
Vzorec pro rentabilitu trzeb:

Cisty zisk
ROS = -2 AR )

trzby
(Siman & Petera, 2010)
Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je dulezitym ukazatelem pro vlastniky a investory.
Vyjadiuje pomér zisku a vlastniho kapitdlu a tim informuje o ndvratnosti vlastniho
kapitalu. Jednd se o velmi ptfinosny ukazatel, jelikoz odrazi produktivitu kapitalu
pouzitého ve firm¢. Rentabilitu vlastniho kapitalu Ize vypocitat dle vzorce €. 9. (Kothari,

2017)

Vzorec pro rentabilitu vlastniho kapitalu:

B EAT
 Vlastni kapital

ROE ©)

Pti dosazeni Cistého zisku (EAT) v Citateli, je mozné dostat vysledek, ktery vyjadiuje
kolik K¢ ¢&istého zisku vygeneruje 1 K¢ vlastniho kapitalu. (Siman & Petera, 2010)

20



2.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méii, jak efektivné podnik vyuziva sviij majetek k podnikatelské
¢innosti. Aktivita je pro kazdé odvétvi odlisnd, proto je nutné srovnavat vyvoj podniku
s odvétvovym prumérem. Ukazatele pométuji tokovou veli¢inu k veli¢iné stavové.
V tomto piipad€¢ se mize mluvit o rychlosti obratu neboli obratkovosti a dobou obratu.
Rychlost obratu znazornuje, kolikrat se za obdobi obménila aktiva pii dosazenych

trzbach. Doba obratu pak vyjadiuje Cas jedné obratky. (Kislingerova & Hnilica, 2005)
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je ukazatelem, ktery hodnoti efektivnost celkového majetku ve
spole€nosti. Pocita se jako pomér trzeb a celkovych aktiv podle vzorce €. 10. Hodnota by
se méla drzet mezi 1,6 az 2,9. Pokud se pohybuje pod timto intervalem, muze to
informovat o neefektivnim vyuzivani majetku, ktery je mozny vyteSit odprodejem

majetku anebo zvySenim trzeb. (Hrdy & Krechovska, 2016)
Vzorec pro obrat celkovych aktiv:

Triby (10)

Obrat celkovych aktiv = =2 o

(Hrdy & Krechovska, 2016)
Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku, stejné jako obrat celkovych aktiv, hodnoti efektivnost
vyuzivani. V tomto pfipadé¢ se vSak zaméfuje pouze na dlouhodoby majetek. Jeho
vysledek informuje o tom, kolik trzeb je schopen podnik vygenerovat z 1 K¢ investované
do dlouhodobého majetku. Ukazatel mize byt nadhodnocen v ptipad€, Ze spole¢nost
vyuziva leasing. Hodnota majetku, kterd je financovana pravé leasingem, nevstupuje do
polozek majetku v rozvaze. Vypocet ukazatele je mozné provést podle vzorce ¢. 11.

(Knapkova a kol., 2017, Siman & Petera, 2010)
Vzorec pro obrat dlouhodobého majetku:

) Triby
Obrat dlouhodobého majetku =

11
Dlouhodoby majetek netto (i

(Siman & Petera, 2010)
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje primérnou dobu, za kterou dodavatelé plati své
zavazky. Tato doba se mize u jednotlivych podnika velmi lisit. To ma za nésledek napf.
odlisné odvétvi, ve kterém spolecnost plisobi, ro¢ni doba nebo i1 region. Dobu obratu

pohledavek je mozné vypocitat dle vzorce ¢. 12. (Bermanova, Knight, & Case, 2011)
Vzorec pro dobu obratu pohledavek:

Pohledavky

Doba obratu pohledavek = Triby /360

(12)

(Kalouda, 2017)
Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkii znazoriuje, jakd doba uplyne mezi vznikem a splacenim zévazku.
Dulezité je predevsim srovnani doby obratu zavazkl s dobou obratu pohledavek, pfi¢emz
doba obratu zavazki by méla byt alespon tak dlouhé jako doba obratu pohledavek. Pokud
ma spolecnost vysokou dobu obratu zadvazki, znamena to, ze ma lepsi penézni pozici. Ta
informuje o tom, Ze dodavatelské uvéry financuji, jak pohledavky, tak i ¢ast zasob. Doba

obratu zavazkli mize byt vypoctena dle vzorce ¢. 13. (Knapkova a kol., 2017)
Vzorec pro dobu obratu zavazku:

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazkl = Triby /360 (13)

(Kislingerova a kol., 2007)

2.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti informuji o pomé&ru vyuzivani vlastniho a ciziho kapitalu. Vysoka
zadluzenost v podniku, ktery dobife funguje, muze efektivné ptispivat k rentabilité
vlastniho kapitalu. Pro posouzeni zadluZenosti je dilezité zjistit, zda spole¢nost vyuziva
pro financovani majetku leasing. Ten se totiZ neobjevuje v rozvaze v polozkach zavazki,
ale ptimo jako ndklad ve vykazu zisku a ztraty. Proto je potieba zjistit informace

o leasingu z ptilohy k Ucetni zavérce. (Kislingerova & Hnilica, 2005)
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Celkova zadluZenost

Mezi nejzakladnéjsi ukazatele spojené se zadluzenosti patii pfedevsim ukazatel celkové
zadluzenosti. Ten informuje o podilu ciziho kapitalu, ktery spolecnost vyuziva pro svoji
¢innost. Zadluzenost by se méla dle doporu€eni pohybovat mezi 30—60 %. Samoziejmée
je také potfeba hledét na odvétvovy primér a na schopnost splaceni urokt z dluhi.

Vypocet celkové zadluzenosti je uveden ve vzorci €. 14. (Knapkova a kol., 2017)
Vzorec pro celkovou zadluzenost:

Cizi zdroje

(14)

Celkova zadluzenost =
elkova zaatuzenos Aktiva celkem

(Knapkova a kol., 2017)
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je obdoba celkové zadluzenosti, akorat z hlediska vlastniho

kapitalu. Proto také plati, ze soucet celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani

vvvvvv

se pro hodnoceni finan¢ni situace, ktery poda informaci z kolika procent jsou aktiva
spole€nosti financovany vlastnim kapitadlem, tedy vklady investori. Tento ukazatel se

vypocita pomoci vzorce €. 15. (Ruckova, 2019)
Vzorec pro koeficient samofinancovani:

Vlastni kapital

(15)

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

(Hrdy & Krechovska, 2016)
Urokové kryti

Ukazatel arokového kryti je vyuZivan pro zji$téni, zda si podnik miiZe dovolit dalsi avér,
z kterého bude schopen splacet uroky. Pokud ma podnik problém splacet nakladové
uroky, miZze to znamenat, Ze se chyli k bankrotu. Informuje o tom, kolikrat je zisk vyssi
nez nakladové uroky z ciziho kapitalu. Kdyz se hodnota ukazatele rovna 1, znameni to,
ze cely zisk bude pouzit na thradu urokii. Hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez 5.
Ukazatel urokového kryti je mozné vypocitat dle vzorce €. 16. (Griinwald & Holeckova,

2009; Hrdy & Krechovska, 2016)
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Vzorec pro trokové kryti:

Zisk pred uroky a zdanénim

Ukazatel Urokového kryti =

Nakladové Uroky (16)

(Hrdy & Krechovska, 2016)

2.3.4 Ukazatele likvidity

Likviditou se rozumi schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky v kratkém
obdobi. Pokud ma podnik dostatecny Cisty pracovni kapital, prebytek obéznych aktiv nad
kratkodobymi zavazky, pfedpoklada se, Ze ma dostatecnou likviditu. Ukazatele likvidity
jsou schopné pométit prostiedky, které jsou v Citateli a dluhy, které jsou ve jmenovateli.
Podle toho, jakou musi mit podnik jistotu splaceni dluhl, se dosazuji do Citatele
majetkové polozky dle likvidnosti. Dle jistoty se ukazatele likvidity déli do tfi zakladnich
ukazatelti, a to bézné, pohotové a okamzité. (Knapkova a kol., 2017; Kothari, 2017)
Bézna likvidita

Bézna likvidita, oznaovana jako likvidita 3. stupné, vyjadiuje kolikrat prevysuji obézna
aktiva kratkodobé zavazky. Vypovida o schopnosti podniku splatit vSechny své zavazky,
kdyby prodal vSechna sv4 ob&zna aktiva. Plati, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim
schopnéjsi je podnik splatit tyto zadvazky. Nevyhoda bézné likvidity je takova, Ze
nepiihlizi k odlisné likvidnosti jednotlivych polozek ob&znych aktiv a fakt, Ze ke dni
sestaveni rozvahy mohou byt odlozené nckteré ndkupy, které ovlivni jeji polozky.
Obéznou likviditu je mozné vypocitat dle vzorce ¢. 17. Hodnoty by se vSak dle

doporuceni mély pohybovat v rozmezi 1,5-2,5. (Rickova, 2019)
Vzorec pro béznou likviditu:

BesmA likvidita = Obéina aktiva 7
CANa A = Y atkodobé zavazky an

(Knapkova a kol., 2017)
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné€) je bézna likvidita, u které se vyjmou zasoby
v Citateli. Tento ukazatel vyjadiuje schopnost splatit vSechny své kratkodobé zavazky bez
toho, aniz by musel ¢ekat na pfeménu zasob na hotové vyrobky a jejich nasledny prode;.

Pocita tedy s velmi likvidnim majetkem, jako jsou penize v pokladné a na uctech nebo
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pohledavky, které jsou vétsSinou splatné do dvou mésict. Jeji vypocet je mozny dle vzorce

¢. 18 a jeji hodnota by méla byt vétsi nez 1. (Bermanova a kol., 2011)
Vzorec pro pohotovou likviditu:

(Obéina aktiva — Zasoby)

Pohotova likvidita =

(18)

Kratkodobé zavazky
(Rackova, 2019)
Okamzita likvidita
Pod oznacenim likvidity 1. stupné se ukryva likvidita okamzita. Pfedstavuje likviditu, do
které vstupuji jen ty nejvice likvidni slozky majetku, kterymi jsou penize na bankovnich
uctech, v pokladné nebo obchodovatelné cenné papiry. Doporuc¢end hodnota by se méla
pohybovat mezi intervalem 0,2—-0,5, pficemz dolni mez 0,2 je jiz povazovana za kritickou
hodnotu. Avsak $patné hodnoty okamzité likvidity jesté nemusi piredstavovat problém se
schopnosti splacet zdvazky. V podnikové praxi totiz existuji néstroje k profinancovani
nedostatku financi, které nemusi byt odhaleny z rozvahy. Mezi tyto néstroje patii napft.

kontokorenty nebo cash pooling. Vypocet okamzité likvidity je mozné pomoci vzorce

¢. 19. (Knapkova a kol., 2017; Rickova, 2019)
Vzorec pro okamzitou likviditu:

Kratkodoby financni majetek + Penéini prostiedk
Okamzita likvidita = 2 - s P Y (19)
Kratkodobé zavazky

(Knapkova a kol., 2017)

2.4 Analyza soustav ukazatelu

Finan¢ni situaci lze zhodnotit, jak bylo jiZ uvedeno, pomoci absolutnich, rozdilovych
nebo pomérovych ukazateld. Jde o analyzu, pro kterou je potieba vypocitat velké
mnozstvi ukazateld, které se navzdjem ovliviluji. Jejich interpretace je nékdy velmi
obtizna. Proto se mnoho autorti snaZilo a stdle snazi vytvofit ukazatel, ktery by mohl
zhodnotit financ¢ni situaci pomoci jednoho jediného ¢isla. Analyza soustav ukazateli se
zamétuje pravé na zhodnoceni finan¢ni situace pomoci jedné hodnoty. Téchto soustav
ukazateli je celd fada a slouzi pro zhodnoceni finanéné-ekonomické situace. Jejich
vypovidaci hodnota je vSak nizs8i. Patii mezi n€ pyramidové ukazatele, bankrotni a bonitni
modely. V této kapitole bude ptredstaven pyramidovy rozklad Du Pont. Pro bankrotni

a bonitni modely bude vyhrazena samostatna kapitola. (Rtckova, 2019)
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2.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy ukazatell se vyznacuji tim, ze rozkladaji jeden vrcholovy ukazatel
na ukazatele dil¢i. Tyto soustavy zobrazuji ptehledné vzajemné zavislosti mezi ukazateli,
které maji vliv na vrcholovy ukazatel. Zména hodnoty jednoho ukazatele se projevi v celé

soustave. (Rackova, 2019)
Du Pont rozklad

Du Pont rozklad, jak jiz bylo uvedeno, patfi mezi pyramidové soustavy ukazatelii a fadi
se mezi ty nejvyznamnéjsi. Tento rozklad se pouziva pro odhaleni silnych a slabych
stranek, které nejvice omezuji vrcholovy ukazatel. Pokud Du Pont rozklad bude mit jako
vrcholovy ukazatel rentabilitu aktiv, tak prava strana je zamétfena na obrat celkovych
aktiv a leva strana na rentabilitu trzeb. Du Pont rozklad je vS§ak mozné rozsifit o analyzu
rentability vlastniho kapitalu. Toto rozsifeni vSak vyzaduje ptidani treti slozky, kterou je
finan¢ni paka. Rovnice pro Du Pont rozklad rentability vlastniho kapitalu je uvedena ve

vzorci €. 20. (Kothari, 2017)

Du Pontova rovnice:

27 &
ROE=——=—X—=—X—X— (20)
A
kde: CZ ... &isty zisk,
VK ... vlastni kapital,

A ... celkova aktiva,

T ... trzby.

Tato rovnice vysvétluje, jak je rentabilita vlastniho kapitalu zavisla na rentabilité trzeb,
obratu aktiv a finan¢ni pace. Du Pont rozklad rentability vlastniho kapitalu je mozné vidét

na obrazku ¢. 3. (Hrdy & Krechovska, 2016)
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Obrazek 3: Du Pont rozklad rentability vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu
ROE = Cisty Zisk / Vlastni Kapital

ROA = Cisty Zisk / Aktiva

Rentabilita aktiv x

Financ¢ni paka

= Aktiva / Vlastni kapital

Rentabilita trzeb % Obrat celkovych aktiv
ROS = Cisty Zisk / Trzby = Triby / Aktiva
I I
[ | | ]
Cisty zisk| = | Triby Triby | =+ | Celkova aktiva

Zdroj: Hrdy & Krechovska (2016), zpracovano autorem
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3 Predikéni modely

Predik¢ni modely jsou specifické metody, které maji za cil v€as rozpoznat nestabilitu
firemniho prostfedi. Byly vytvofeny za ti€elem zhodnoceni finan¢ni situace a predikce
budouciho vyvoje pomoci jednoho ¢isla. Maji vSak jen dopliujici charakter a v zddném
pfipadé nemohou nahradit primarni finan¢ni analyzu, kterda mnohem detailnéji zkouma
jednotlivé oblasti finan¢niho prostfedi spolecnosti. Jejich vyznam je piedevSim pro
vytvofeni rychlé¢ pfedstavy tykajici se finan¢ni situace firmy. Predikéni modely se

rozde€luji na bankrotni a bonitni modely. (Dluhosova, 2008)

3.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely jsou soustavy, které jsou slozeny z n¢kolika pomérovych ukazateli.
Témto ukazatelim jsou pfifazovany vahy. Vyslednd hodnota, kterd je vypocitdna
vazenym souctem, urcuje situaci finan¢ni tisné. Predikuje, zda podniku hrozi bankrot ¢i
nikoliv. Hodnota vSak miize byt také v intervalu, ve kterém neni mozné urcit
pravdépodobnost bankrotu. Tento interval je oznaovan jako Sedd zdéna. Bankrotnich
modell byla vytvotena celd fada, avSak v nésledujicich podkapitolach budou popsany jen

ty nejznaméjsi. (Griinwald & Holeckova, 2009)

3.1.1 Altmaniv model (Z-skore)

Profesor Altman provedl diskrimina¢ni analyzu u nckolika desitek zbankrotovanych
a nezbankrotovanych firem. Tim stanovil diskriminacni funkci pro predikci finanéniho
vyvoje pro spolecnosti vetfejné¢ obchodovatelné na burze a pro spolecnosti
neobchodovatelné na burze. Z-skore je dopliiujicim modelem pii celkové finanéni

analyze, ktera rychle informuje o bankrotu spolecnosti. (Sedlacek, 2011)
Altmantiiv model pro akciové spolecnosti s vefejné obchodovanymi akciemi

Tento Altmaniv model je vyuzivan pro spolecnosti, které obchoduji vetfejné se svymi

akciemi na burze. Hodnotu tohoto modelu je mozné spocitat dle vzorce €. 21.
Vzorec pro Altmanovo Z-skére (spolecnosti obchodovatelné na burze):
Z (a.s.) =12X, +1,4X, + 3,3X; + 0,6X, + 1,0X; (21)

kde: X ... (obéZna aktiva — kratkodobé zdroje) / suma aktiv

X3 ... nerozdé€leny zisk / suma aktiv
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X3 ... EBIT / suma aktiv

X4 ... trzni hodnota vlastniho kapitdlu / i€etni hodnota celkového dluhu

X5 ... zisk pted zdanénim a Groky
Hodnota ukazatele, ktera je vétsi nez 2,99, informuje o uspokojivé situaci a k bankrotu
by nem¢élo dojit. Pokud je hodnota mensi nez 1,81, znamena to, Ze spole¢nost ma velké
finan¢ni problémy a je na misté¢ zamyslet se nad moznym bankrotem. Pokud je hodnota
mezi 1,81 a 2,99, tak se firma nachazi v Sedé zon¢€ a nelze presnéji urcit, zda k bankrotu
dojde ¢i nikoliv. Je zde také hodnota 2,675, ktera odliSuje podniky, které bankrotuji
a prezivaji. (Kalouda, 2017)
Altmaniiv model pro spole¢nosti neobchodovatelné na burze
Tento model se li§i oproti predeslému modelu ve velikosti vah, které jsou urené pro
jednotlivé pomérové ukazatele a proménné. Pokud je hodnota vétsi nez 2,7 je spolecnost
povazovéana za finan¢né stabilni. Hodnota niz$i nez 1,2 informuje o potencidlnim
bankrotu. Pokud spada hodnota do intervalu 1,2 az 2,7, spole¢nost se nachazi v sedé zoné.
Vypoéet Ize provést pomoci vzorce &. 22. (Strouhal, Stamfestova, Havlova, & Kubigek,
2016)

Vzorec pro Altmanovo Z-skore (spolecnosti neobchodovatelné na burze):
Z (s.r.0.) =0,717X; + 0,847X, + 3,107X5 + 0,42X, + 0,998X; (22)
kde: X ... Cisty pracovni kapital / celkova aktiva
X2 ... nerozdéleny zisk / celkové aktiva
X3 ... zisk pfed uroky a dani / celkova aktiva
X4 ... zakladni kapitél / celkové zadvazky
Xs ... trzby celkem / celkové aktiva

(Btezinova, 2019)

3.1.2 IN Indexy

Manzelé¢ Neumaierovi sestavili Indexy IN, ve kterych se snazili analyzovat vyznamné
bankrotni indikatory a ukazatele. Proto sestavili tyto modely na zaklad¢ ukazatelt, které
se nejcasteji objevuji v nejvyuzivangjSich modelech. Za prvni index je povazovan index
IN95, ktery byl vytvoren v roce 1995. Skladéa se z pomérovych ukazateld, kterym jsou
pfidéleny vahy. V dob& vzniku byla charakteristicka v ¢eskych podminkéach platebni
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neschopnost podniki. Uspé&nost indexu IN95 byla testovana na tisicich deskych firméch,

ktera potvrdila vétsi nez 70% uspésnost. (Neumaierova & Neumaier, 2002)

Dalsim indexem byl IN99, ve kterém byly revidované vahy jednotlivych ukazatelt. Tento
index se mél vice zamétfovat na pohled vlastnika. Neslo tedy o to, zda je podnik schopny
splacet zavazky, ale zda vytvati hodnotu. Index IN99 byl vhodny, pokud si analytici
netroufli odhadnout alternativni naklady vlastniho kapitalu. Tento index byl uspésny

z vice nez 85 %. (Neumaierova & Neumaier, 2002)

Vzhledem k tomu ze index IN95 analyzoval schopnost podniku platit své zavazky a index
IN99 analyzoval, zda podnik tvoti hodnotu pro vlastnika, rozhodli se manzelé v roce 2002
vytvofit index, ktery by tyto indexy spojil. Timto indexem je INO1 a pozdéji jeho
aktualizovanou verzi index IN05. Krom¢ aktualizace vah byly také nastaveny nové
hodnoty pro vyhodnoceni. Jedna se tedy o index, ktery posuzuje minulé obdobi a zaroven
funguje jako vystraha do budoucna. Vypocet indexu INO5 je uveden ve vzorci €. 23

a jeho interpretace podle tabulky €. 1. (Sedlacek, 2011)
Vzorec pro index INOS:
INO5 = 0,13X; + 0,04X, + 3,97X5 + 0,21X, + 0,9X; (23)

kde: X ... aktiva/ cizi zdroje,

X3 ... zisk pfed zdanénim a Groky / ndkladové uroky,

X3 ... zisk pfed zdanénim a uroky / aktiva,

X4 ... vynosy / aktiva,

X5 ... obézna aktiva / kratkodobé cizi zdroje.
(Strouhal a kol., 2016)

Tabulka 1: Interpretace hodnot indexu INOS

Hodnota indexu INO5 Interpretace
Vetsinez 1,6 Podnik tvofi hodnotu
Mezi hodnotami 0,9 a 1,6 Podnik se nachazi v sedé zoné
Mensi nez 0,9 Podnik netvofi hodnotu

Zdroj: Strouhal a kol. (2016), zpracovano autorem
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3.1.3 Taffleriv model

Taffleriv model je dal§im bankrotnim modelem, ktery vznikl v roce 1977 jako reakce na
Altmantiv model v podminkach britské ekonomiky. Jeho zédkladem bylo analyzovani
zhruba devadesati pomérovych ukazateltl, z kterych byly vybrany ¢tyfi klicové a tém byly
poté pfifazeny vahy. Taffleriv model méd dvé varianty. Pavodni varianta rozdéluje
podniky dle vysledné hodnoty pouze na bonitni a bankrotni. Modifikovana verze se lisi
od té piivodni tim, Ze ma posledni pomérovy ukazatel jiny a také obsahuje v hodnoceni
Sedou zonu. Vzorec €. 24 zobrazuje vypocet modifikované verze Tafflerova modelu.

(Vochozka a kol., 2020)
Vzorec Tafflerova modelu pro modifikovanou verzi:
Zr =0,53X; +0,13X, + 0,18X5 + 0,16X, (24)

kde: X ... zisk pfed zdanénim / kratkodobé zavazky,

X2 ... obézna aktiva / celkové zavazky,

X3 ... kratkodobé zavazky / celkova aktiva,

X4 ... trzby celkem / celkové aktiva.
(Strouhal a kol., 2016)

Pokud je hodnota Tafflerova modelu vétsi nez 0,3, jednd se o podnik bonitni. Pokud je
hodnota mensi nez 0,2, jedna se o podnik bankrotni. Pokud se hodnoty pohybuji mezi 0,2

vcetné a 0,3 vcetné, nachazi se podnik v Sedé zon&. (Vochozka a kol., 2020)

3.2 Bonitni modely

Bonitni modely slouzi k vyhodnoceni situace podniku, zda je podnik zdravy. Uroven
bonity podniku je mira schopnosti splaceni dluhli v budoucnu, ale také schopnost
uspokojovat vlastniky a investory podniku, co se tyce napt. vyplaceni dividend. VétSina
bonitnich modelll vychdzi z testovani rentability, likvidity a solventnosti neboli finanéni
stability. Bonitnich modeli samoziejmé existuje celd fada. V nasledujicich podkapitolach
bude podrobnéji predstaven Kralickiv Quick test a Griinwaldiiv index bonity. (Griinwald

& Holeckova, 2009)
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3.2.1 Kiralicktav Quick test

Kralickiv Quick test byl vytvofen P. Kralickem v roce 1990. Jedna se o nejznamé;jsi
bonitni model, ktery je sestaven ze Ctyf rovnic a slouzi jako zaklad pro hodnoceni
podniku. Zahrnuje likviditu, rentabilitu, stabilitu a vysledek hospodateni. Pouziva se pro
hodnoceni finanéni situace, jehoz vypovidaci hodnota dosahuje velmi dobré vypovidaci

hodnoty. (Strouhal, 2016)

Rovnice Kralickova Quick testu:

R1 = vlastni kapital / aktiva celkem

R2 = (dluhy — kratkodoby finan¢ni majetek) / nezdanéné Cash Flow
R3 = zisk pted troky a zdanénim / aktiva

R4 = nezdanéné Cash Flow / provozni vynosy

Nezdanéné Cash Flow je vypocteno jako soucet zisku po zdanéni, dan¢ z piijmu a odpisy.
Jednotlivym rovnicim jsou poté prifazeny body podle tabulky ¢. 2. (Griinwald

& Holeckova, 2009)

Tabulka 2: Bodové hodnoceni vysledi Kralickova Quicktestu

Pocet bodii
Ukazatel
0 boda 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 20,0 0-0,1 01-02 0,2-03 =0,3
R2 = 30 12 -30 5-12 3-5 <3
R3 =0,0 0-0,08 0,08-012 0,12-0,15 20,15
R4 <0,0 0-0,05 0,05-0,08 0,08 -01 =01

Zdroj: Griinwald & Holeckova (2009), zpracovano autorem

Nésleduje zhodnoceni finan¢ni stability, ktera je reprezentovdna ukazatelem R1 a R2.
Soucet téchto ukazatell se vyd¢li ¢islem 2. Nasledné se zhodnoti vynosova situace, ktera
je reprezentovana ukazateli R3 a R4 a soucet téchto ukazatell se taktéz vydéli Cislem 2.
Nakonec se vyhodnoti celkova situace, kdy se soucet vSech Ctyt ukazatelt vydéli ¢islem
4. Tyto hodnoty se nasledn¢ interpretuji. Pokud je vysledna hodnota vyssi nez 3, jedna se
o velmi dobry podnik, ktery je bonitni. Pokud se hodnota pohybuje mezi intervalem 1 az
3, jde o podnik, ktery se nachazi v Sedé zon¢ a nelze jednozna¢né urcit situaci podniku.
Nakonec pokud se index pohybuje pod hodnotou 1, jedna se o varovny signal, ktery

informuje o finan¢nich potiZich podniku. (Rackova, 2019)
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3.2.2 Griinwaldiyv index bonity

Griinwaldtiv index bonity byl sestaven R. Griinwaldem. Jeho cilem je zhodnotit zdravi
podniku podle Sesti pomérovych ukazateli. Tento index pouziva jiny systém vah oproti
ostatnim indexim. Jednotlivé pomérové ukazatele totiz d€li nikoli ndsobi a soucet téchto
ukazateli nakonec vydé€li Sesti. Mezi téchto Sest ukazatelti patii rentabilita celkového
kapitalu, rentabilita vlastniho kapitalu, provozni pohotova likvidita, kryti zasob
pracovnim kapitalem, kryti Cistych dluhii a urokové kryti. Prvni dva ukazatele jsou
zaméfeny na rentabilitu, dal$i dva jsou zaméfené na likviditu a posledni dva na
solventnost. Vzorec ¢. 25 je vypoctem pro Griinwaldiv index bonity. (Griinwald

& Holeckova, 2009)

Vzorec Griinwaldova indexu bonity:

G1B=1Kﬂ7595—-+53£-+5554-5555-+959-+95
u(1-d) u l z s k

(25)
kde: ROE ... zisk po zdanéni / vlastni kapital

U ... primérnd trokova mira

d ... sazba dan¢ z piijmt pravnickych osob

ROA ... zisk pfed zdanénim / aktiva

PPL ... (kratkodobé pohledavky + kratkodoby finan¢ni majetek) / kratkodobé

zavazky
1 ... pfijatelna hodnota pro PPL = 1,2

KZPK ... (obézna aktiva — kratkodobé zavazky — kratkodobé bankovni Gvéry) /
Zasoby

z ... ptijatelna hodnota pro KZPK = 0,7

DSD ... cizi kapital / (zisk po zdanéni + odpisy)
s ... pfijatelnd hodnota pro DSD = 3,5

UK ... zisk pted zdanénim / iroky

k ... pfijatelna hodnota pro UK = 2,5
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Pokud néktery z ukazatelli v rovnici vykazuje zdpornou hodnotu, ptidéluje se mu hodnota
0, jelikoz vyslednd hodnota indexu nesmi dosdhnout zdporné hodnoty. Nasledné

vyhodnoceni indexu je mozné dle tabulky ¢. 3. (Sedlacek, 2011)

Tabulka 3: Hodnoceni podniku dle hodnot Griinwaldova indexu bonity

GIB = 2,0 a vichny pomérové ukazatele = 1 bod| pevné zdravi

1,0 £GIB < 1,9 a ukazatele PPL a UK dosahuji hodnoty =2 1 bod| dobré zdravi

0,5 <GIB <£0,9 a ukazatel PPL dosahuje hodnoty =1 bod| slabsi zdravi

GIB<0,5 churavéni

Zdroj: Sedlacek (2011, s. 114)
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4 Predstaveni spoleCnosti

Spolec¢nost BIGGEST s.r.0. byla zalozena 3. listopadu 2004. Jednatelem spolecnosti je
Robert Benes. BIGGEST s.r.0. ma 2 provozovny, které se nachazeji v Plzni a Myté&. Jeji
prvotni ¢innosti byl vykup, prodej, servis a pieprava stavebnich strojii a mechanizace.
Nasledn¢ rozsitila své sluzby o prondjem stavebnich strojii, zemni a stavebni prace,
demolice a recyklace stavebnich hmot. V ramci prondjmu spole¢nost nabizi stavebni
stroje v Siroké nabidce. Patii mezi n€ dozery, nakladace, dumpery, valce, pasové a kolové
bagry, malou mechanizaci, dodavky, ptivésy a dalsi ptislusenstvi. (BIGGEST, 2015;
Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2022)

V ramci demoli¢nich praci spolecnost nabizi demolice betonovych, Zelezobetonovych
a ocelovych konstrukci, kominti, mostti i béznych staveb. Spole¢nost mé k dispozici
specialni demoli¢ni techniku, mezi kterou patii bouraci kladiva, stfihaci a vydrcovaci
hydraulické ntizky, demoli¢ni pasova rypadla, mobilni drtici linky s tfidicim zafizenim
pro drceni suti, separaci kovl a rozd€leni recyklatu. Nasledné také v rdmci téchto sluzeb
nabizi odvoz stavebniho odpadu a jeho recyklaci. Stavebni sut’ je drcena pomoci drticich
linek, kdy dochazi i k naslednému tfidéni tohoto odpadu. Spolecnost tuto recyklaci
provadi 1 v misté¢ demolice a tento odpad je mozné opétovné vyuzit. Tato recyklace
a opétovné vyuziti minimalizuje z4t€Zz pro zivotni prostfedi, coZ je prioritou pro

spole¢nost BIGGEST s.r.0.

Mezi zemni a stavebni prace patii kompletni pfiprava izemi a hrubé terénni Upravy.
V ramci dopravnich staveb nabizi spolecnost vystavbu a rekonstrukce silnic, dalnic,
mostl, okruZznich kifizovatek, chodnikii nebo parkovist. Nabizi také vystavby
vodohospodaiskych staveb, a to naptiklad rekonstrukci vodovodi, kanalizaci, plynovodi,

¢isténi koryt vodnich tokd nebo upravy rybnik.

Vramci servisu poskytuje spoleCnost opravy hydraulickych vélcii, motora,
hydraulickych cerpadel, pfevodovek a instalaci GPS. Nabizi také ndhradni dily
a piisluSenstvi pro vSechny stavebni stroje. K pfepravé vyuziva spolecnost tahac¢, diky
kterému mohou zakaznici vyuzit vnitrostatni i mezinarodni pfepravu stavebnich strojii do

hmotnosti 32 tun. (BIGGEST, 2015)
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5 Financni analyza spole¢nosti BIGGEST s.r.o.

Pro zpracovani finan¢ni analyzy spole¢nosti BIGGEST s.r.o0. byla pouzita data z ticetnich
vykazl spolecnosti za roky 2016-2020. Ve finan¢ni analyze bude sledovana finanéni
situace spolecnosti pomoci absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelii. Nasledné
bude vyuzita pyramidova soustava, a nakonec predikéni modely pro zhodnoceni

budouciho vyvoje.

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli, jak jiz bylo zminéno v teoretické casti, obsahuje
horizontalni a vertikdlni analyzu. V nasledujicich podkapitolach bude provedena
horizontalni a vertikalni analyza vyznamnych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty za

roky 2016-2020.

5.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy zobrazuje vyvoj polozek v Case, a to bud’ v absolutnim
vyjadieni, podle vzorce €. 1, ktery zobrazuje meziro¢ni zménu polozek v korunach nebo
v relativnim, podle vzorce €. 2, ktery zobrazuje zménu v procentech. Pro lepsi orientaci
byla horizontalni analyza rozd€lena na analyzu aktiv a analyzu pasiv. Za roky 2016-2020
rozvaha — aktiva je k nalezeni v pfiloze A, rozvaha — pasiva v pfiloze B, celkova
horizontalni analyza aktiv je k nalezeni v pfiloze C a horizontalni analyza pasiv v piiloze

D.
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Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti BIGGEST s.r.o.

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Poloik Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
olozka (vtis.KE) | (v%) |(vtis.kg) | (v%) |(vtis.k&)| (v%) |(vtis.kg) | (v%)
AKTIVA CELKEM 42 877| 32,44%| -6387| -3,65%| 22691 13,45% -584| -0,31%
Dlouhodoby majetek -4043| -512%| 18984| 25,32%| 21898| 23,30%| 15605| 13,47%
Dlouhodoby hmotny
OT’I ety -4 043 -5,12%| 18984| 25,32%| 21898 23,30%| 15605| 13,47%
majetek
Hmotné movité véci a jejich
-4046| -5,69%| 17913| 26,72%| 18589| 21,88%| 19896| 19,21%
soubory
Obéina aktiva 45860 95,57%| -23703| -25,26% 218 0,31%| -15584| -22,15%
Zasoby -138| -2,98%| -2047| -4555% -875|-35,76%| -1221|-77,67%
Zbo#i -2754| -59,46% 515| 27,42%| -1878|-78,48% -298| -57,86%
Pohledavky 45758| 114,33%| -31067| -36,22% 3680 6,73%| -7414|-12,70%
Kratkodobé pohledavky 45758| 114,33%| -31067| -36,22% 3680 6,73%| -7414|-12,70%
Pohleda bchodnich
© ea avky z obchodnic 25072 72,70%| -33 087| -55,55% 9582| 36,20%| 13320| 36,94%
vztah(
Pohledavky - ostatni 20686| 373,80% 2020 7,70%| -5902|-20,90%| -20734|-92,82%
liné pohledavky 17 909(1560,02% 8311 43,61%| -16870| -61,64%| -10352| -98,61%
Penéini prostiredky 240 7,20% 9411| 263,47%| -2587|-19,93%| -6949|-66,84%

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.0. 2016-2020, zpracovano autorem

Tabulka ¢. 4 zobrazuje horizontalni analyzu aktiv spole¢nosti BIGGEST s.r.o. Jak je
vidét, celkova aktiva spole¢nosti se mezi rokem 2016 a 2017 navysila o zhruba 32,5 %.
Toto navySeni mélo za nasledek zvySeni polozky pohledavek z obchodnich vztaht
0 25072 tis. K¢ a ostatnich pohledavek o 20 686 tis. K& Za navySeni ostatnich
pohledavek mohou piedev§im pohledavky jiné, které se zvysily o 17 909 tis. K¢ z titulu

naroku dotace v rdmci projektu Nové technologie ve spole¢nosti BIGGEST s.r.o0.

Mezi rokem 2017 a 2018 doslo naopak ke sniZeni celkovych aktiv o 6 387 tis. K¢.
Dlouhodoby hmotny majetek byl navysen o necelych 19 mil. K¢, jelikoZ byl proveden
nakup nové technologie. Doslo vSak ke splaceni pohledavek z obchodnich vztaht, které
se ponizily o 33 087 tis. K&. Mezi témito roky byla také zvySena hodnota polozky jinych
pohledavek z titulu dotace ve vysi 7 102 tis. K& na projekt Energetické tspory pfi
recyklaci dulni hluSiny v dolu Barbora a dotace na projekt Energetické uspory
v recykla¢nim centru spolecnosti BIGGEST s.r.o. ve vysi 19 138 tis. K¢. Cilem téchto
projektii je zefektivnéni zpracovatelského procesu na strané spotteby primarni energie,

kterou je ptfedevSim motorova nafta. Tyto projekty maji docilit ispory energie pii stejném
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objemu recyklace stavebniho materidlu na zakladé vymény nevyhovujicich technologii

za technologie nové, které maji nizsi spotiebu.

V roce 2019 se navysila aktiva 0 22 691 tis. K¢ oproti roku 2018. Narust celkovych aktiv
byl zptisoben piedev§im nakoupenim dlouhodobého majetku v ramci dotaci, ke kterym
spolecnost vroce 2018 evidovala pohleddvku. Diky projektu energetické uspory
v recyklaénim centru spolecnosti BIGGEST s.r.o. byla pofizena nova technologie
v celkové hodnoté 13 211 tis. K¢, ktera byla poniZzena o ¢astku ptifazené dotace ve vysi
6 592 tis. K¢. Na zéklad¢ projektu Energetické uspory pii recyklaci dilni hluSiny byla
nakoupena technologie v hodnoté 13 751 tis. K¢, jejiz pofizovaci cena byla snizena

o ¢astku dotace ve vysi 6 893 tis. K¢.

K mirnému snizeni celkovych aktiv o 584 tis. K¢ doslo v roce 2020. Dlouhodoby majetek
se navysil o 15 605 tis. K¢, ke kterému piispélo nejvice potfizeni technologie v celkové
vysi 18 192 tis. K¢, jejiz potfizovaci cena byla snizena o 9 048 tis. K¢, diky dotaci na
zaklad¢ projektu Energetické uspory v provozu stfediska HorSovsky Tyn. Naopak doslo
ke sniZzeni hodnoty ob&znych aktiv. Byla sice navysSena polozka pohleddvek z obchodnich
vztahi o 13 320 tis. K¢, ale doslo ke snizeni ostatnich pohledavek o 20 734 tis. K¢

a pen¢znich prostiedkii o necelych 7 mil. K¢.
Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv spolecnosti BIGGEST s.r.o.

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Poloika Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
(v tis. K&) (v %) (v tis. K&) (v%) | (vtis. K&) (v%) | (vtis. KE) (v %)
PASIVA CELKEM 42 877 32,44%| -6387| -3,65%| 22691| 13,45% 584 -0,31%
Vlastni kapital 7 EEE 12,58% 5305| 20,21%| 28 245| 89,52%| 21 775| 36,41%
Vysledek hospodareni

3652| 155,21% 2933| 48,84% 5305| 59,35%| 28245|198,31%
minulych let (+/-)

Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazena ztrata minulych 3652| 155,21% 2933| 48,84% 5305| 59,35%| 28245|198,31%

let (+/-)

B ST T O 719| -19,69%| 2372| 80,87%| 22940(432,42%| -6470|-22,91%
béiného ucetniho obdobi

Cizf zdroje 39944| 36,70%| -11761| -7,00%| -5485| -4,00%| -22 359] -17,00%
Zévazky 39944| 36,70%| -11761| -7,90%| -5485| -4,00%| -22 359| -17,00%
Dlouhodobé 7avazky 10936 19,36%| -3175| -4,71%| -2407| -3,75%| 13294| 21,49%
Kratkodobé zévazky 29008| 5542%| -8586|-10,55%| -3078| -4,23%| -35 653] -51,16%

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.0. 20162020, zpracovano autorem
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Tabulka €. 5 zobrazuje horizontalni analyzu pasiv spole¢nosti BIGGEST s.r.o0. Mezi roky
2016 a 2017 doslo k navyseni pasiv o necelych 43 mil. K¢. Toto navysSeni bylo zpiisobeno
predevsim navySenim cizich zdroji. Dlouhodobé zavazky se navySily o 10 936 tis. K¢
z divodu zévazku k uvérové instituci, jelikoz spole¢nost v roce 2017 uzaviela smlouvu
o uvéru se spoletnosti CSOB a.s. Nasledné také spole¢nost eviduje navyseni
kratkodobych zavazkli o 29 mil. K¢. Navyseni kratkodobych zavazkt bylo zptisobeno
hlavné zvySenim zévazkl k Gvérovym institucim o 4 mil. K¢, zavazkli z obchodnich
vztahli 0 4 264 tis. K¢, danovych zavazki ke statu o 6 124 tis. K¢, a pfedevsim navySenim
zavazkli ke spolecnikovi o 12 212 tis. K& Spolecnost totiz uzaviela smlouvu se

spole¢nikem o zaptjcce 35 195 tis. K¢.

V roce 2018 doslo ke sniZeni celkovych pasiv, a to ptedev§im z diivodu splaceni zdvazkt
ke spole¢nikovi a ivérovym institucim a také snizenim polozky kratkodobych pfijatych
zaloh o 4 573 tis. K¢&. Naopak doslo ke zvyseni vysledku hospodatreni bézného ucetniho

obdobi o 2 372 tis. K¢ oproti roku 2017.

K nérstu pasiv doSlo vroce 2019, za coz mohl piedevS§im vykazany vysledek
hospodateni bézného ticetniho obdobi, ktery navysil vlastni kapital o 22 940 tis. K¢ oproti
roku 2019. V tomto roce stale dochazi ke snizovani cizich zdroja splacenim zavazka ke

spole¢nikiim a k uvérovym institucim.

Vroce 2020 pasiva opét mirn€ klesla oproti roku 2019. Doslo k velkému naristu
vysledku hospodareni z minulych let, jelikoZ byl pfeveden zisk z roku 2019. Vysledek
hospodareni bézného tcetniho obdobi vykazoval o 6 470 tis. K¢ niz§i hodnotu neZ v roce
2019. Dochazi opét ke splaceni Givéru, ktery eviduje ke spolecnosti CSOB a.s. a dochazi
také ke splaceni zavazku ke spole¢nikovi, ktery je evidovan v hodnoté 5 600 tis. K¢ v roce

2020.

5.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti této prace, vertikdlni analyza se soustfedi na
procentudlni strukturu jednotlivych poloZzek rozvahy. Zakladnou pro vertikalni analyzu
aktiv budou celkovéa aktiva a analyzu pasiv budou celkova pasiva. K vertikalni analyze
byl vyuzit vzorec €. 3, ktery je k nalezeni v teoretické ¢asti. Celkova vertikélni analyza

aktiv je k nalezeni v pfiloze E a pasiv v ptiloze F.
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Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti BIGGEST s.r.o.

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Dlouhodoby majetek 59,80%| 42,84%| 55,72%| 60,56%| 6892%
Dlouhodoby hmotny majetek 59,80%| 42,84%| 55,72%| 60,56%| 68,92%
Hmotné movité véci a jejich soubory 53,79%| 38,30%| 50,38%| 54,12%| 64,71%
Obéina aktiva 36,31%| 53,61%| 41,50%| 36,77%| 28,72%
Zasoby 3,50%| 2,57%| 1,45%| 0,82%| 0,18%
Zho#i 3,50% 1,07% 1,42%| 0,27%| 0,11%
Pohledavky 30,28%| 49,01%| 32,44%| 30,52%| 26,72%
Kratkodobé pohledavky 30,28%| 49,01%| 32,44%| 30,52%| 26,72%
Pohledavky z obchodnich vztaht 26,10%| 34,03%| 15,70%| 18,84%| 25,88%
Penééni prostiedky 2,52% 2,04% 7,70% 5,43% 1,81%

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spole¢nosti BIGGEST s.r.0. 20162020, zpracovano autorem

Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti BIGGEST s.r.o., jenz je k vidéni v tabulce ¢. 6,
zobrazuje rozlozeni jednotlivych polozek, ktera spolecnost eviduje v majetku. V roce
2016 ptedstavuje dlouhodoby majetek necelych 60 %, pfi¢emz zhruba 54 % zaujimaji
hmotné movité véci a jejich soubory na celkovém majetku. Jedné se o spolecnost, ktera
ke své Cinnosti vyuzZiva stroje a technologie, proto je podil dlouhodobého hmotného
majetku tak vysoky v celém sledovaném obdobi. Obézna aktiva v roce 2016 zaujimaji
pouze 36,31 %, jelikoZz spolecnost eviduje pies 30 % svého majetku v pohledavkach.
I pfestoZe spolecnost nabizi také nahradni dily pro servis stavebnich stroji, tak zboZi ma
pouze 3,5% podil na celkovych aktivech.

V roce 2017 doslo ke snizeni podilu dlouhodobého hmotného majetku, a naopak ke

MV

zvySenim kratkodobych pohledavek, a to piesnéji pohledavek z obchodnich vztaht.

V roce 2018 doslo opét k tomu, Ze podil dlouhodobého majetku je vyss$i nez obézna
aktiva. Dokonce je evidentni, Ze spolecnost v tomto roce drZela nejvice penéznich
prostiedkll ve sledovaném obdobi, jejichz podil byl 7,7 % z celkového majetku. Od roku
2018 dochdzi v kazdém roce o navySovani podilu dlouhodobého majetku a snizovani

podilu obéZnych aktiv.
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Vroce 2019 a 2020 dochazi postupné k dalSimu navySovani podilu dlouhodobého

majetku, a to o necelych 5 % mezi rokem 2018 a 2019 a o vice nez 8 % mezi rokem 2019

a 2020.

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv spolecnosti BIGGEST s.r.0.

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020

PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Vlastni kapital 17,64%| 15,00%| 18,71%| 31,25%| 42,76%
Zakladni kapital 0,15% 0,11% 0,12% 0,10% 0,10%
Kapitalove fondy 12,95% 9,78% 10,15% 8,94% 8,97%
Vysledek hospodaieni minulych let 178% 3.43% 5.30% 744%|  22.27%
(+/-)

Vysledek hospodaieni béZného 276% 168% 315%| 1476%| 11.42%
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 82,36%| 85,00%| 81,25%| 68,75%| 57,24%
Zavazky 82,36%| 85,00%| 81,25%| 68,75%| 57,24%
Dlouhodobé zavazky 42.75% 38,53% 38,10% 32,33% 39,39%
Ostatni dluhopisy 42,75%| 32,28%| 33,50%| 29,53%| 29,62%
Kratkodobé zavazky 39,61%| 46,48%| 43,15% 36,42% 17,84%
Zavazky z obchodnich vztahi 12,56%| 11,92%| 15,64%| 16,75%| 13,48%
Zavazky ostatni 20,27%| 26,17%| 27,13%| 19,44%| 3,91%
Zavazky ke spoleénikim 18,67%| 21,08%| 15,86%| 10,47% 2,94%

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.0. 2016-2020, zpracovano autorem

Vertikalni analyza pasiv zobrazuje pfedev§im pomér mezi vlastnim kapitadlem a cizimi
zdroji. Jak je vidét z tabulky €. 7, tak nepomér mezi vlastnim a cizim kapitalem je vysoky
v celém sledovaném obdobi. Pouze v roce 2020 se tento nepomér snizil na pfiznivé
hodnoty. Vlastni kapitadl dosahuje v tomto roce zhruba 43% podilu a cizi zdroje 57%

podilu na celkovych pasivech.

V roce 2016 dosahuje podil cizich zdrojti skoro 83 % na celkovych zdrojich financovani,
coZ je povazovano za velmi vysokou hodnotu. Dlouhodobé zavazky v tomto roce
dosahuji podilu zhruba 43 % a kratkodobé zdvazky skoro 40% podilu. Tak vysokého
podilu je dosahovano pfredevSim vydanymi dluhopisy v hodnoté 56,5 mil. K&.
Kratkodobé zavazky jsou vysoké diky zavazkiim z obchodnich vztahli a zavazkim ke

spolecnikiim.
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V celém sledovaném obdobi je 85% podil cizich zdroji nejvyssi v roce 2017. Doslo totiz
o navyseni zavazki ke spole¢nikovi, kter¢ jsou evidovany v hodnot¢ necelych 37 mil. K¢,

coz znamena 21 % z celkovych pasiv.

Od roku 2018 se jiz podil cizich zdroji snizuje. Snizovani podilu cizich zdroja je
zapti¢inéno splacenim zavazkii k uvérovym institucim a spolecnikiim. Naopak rast

vysledku hospodaieni napoméha k vyznamnéjSimu zvySovani podilu vlastniho kapitalu.

5.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Cilem horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty je zobrazit vyvojovy trend polozek
naklad a vynosi spolecnosti v obdobi, které je sledované. Pro horizontalni analyzu
vykazu zisku a ztraty byly pouzity vzorce €. 1 a €. 2, které jsou k nalezeni v teoretické
¢asti. Pro prehlednégjsi orientaci byly vybrany jen nejdilezitéjsi polozky z vykazu zisku
a ztraty, které zobrazuje tabulka €. 8. V piiloze G se nachazi vykaz zisku a ztraty za roky

2016-2020. Cela horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty je k nalezeni v pfiloze H.

Tabulka 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti BIGGEST s.r.o.

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
(v tis. K&) (v %) (v tis. K&) (v%) | (v tis. K&) (v%) | (vtis. KE) (v %)

Poloika

B e 15889| 16,92%| 40435| 36,84%| 36079| 24,00%| 22 575| -12,12%

sluzeb

Trzby za prodej zboii -21254| -84,44%| -3264|-83,31% 862|131,80% 634 41,82%
Vykonova spotieba -4300( -5,98%| 31167 46,10%| -2946| -2,98%| -17 084| -17,83%
Osobni naklady 2230| 20,22% 1690| 12,75% 2089 13,97% -602| -3,53%
Ostatni provozni vynosy -2184| -23,73%| 14 281|203,40%| -15 378| -72,19% 8 859|149,54%
Ostatni provozni naklady -4720( -56,07%| 9318(251,97%| -6638|-51,00% 1152| 18,06%

Provozni vysledek

-296 -2,41% 2583| 21,57%| 26324|180,83%| -9449|-23,11%
hospodaieni (+/-)

Finanéni vysledek

-1189| 15,77% 506| -5,80% 1155| -14,05% -8 0,11%
hospodfeni (+/-)

Vysledek hospodareni pred
zdanénim (+/-)

Vysledek hospodareni za
uéetni obdobi (+/-)

-1485| -31,38% 3089| 95,13%| 27 479|433,70%| -9457|-27,97%

-719| -19,69% 2372| 80,87%| 22940|432,42%| -6470|-22,91%

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.0. 20162020, zpracovano autorem

Dle horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty je ocividné, ze trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb v celém sledovaném obdobi mély rostouci trend az do roku 2020. V tomto roce

eviduje spolecnost pokles trzeb 0 22 575 tis. K¢ oproti roku 2019. Toto snizeni trzeb bylo
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zpusobeno poklesem uzaviranych zakazek zdivodu situace tykajici se pandemie

COVID-19.

Trzby z prodeje zbozi mezi roky 2016 a 2018 vykazovaly klesajici trend. Zména tohoto
trendu pfiSla vroce 2019 a od této doby spolecnost mezirocné generuje vyssi zisky

z prodeje zbozi, kterym jsou piedevs§im ndhradni dily pro stavebni stroje.

Ostatni provozni vynosy mezi rokem 2016 a 2017 klesly a nasledné v roce 2018 doslo
k nartistu. Nariist vroce 2018 byl zplsoben predevSim zvySenim trzeb za prodej
dlouhodobého majetku, ktery spolecnost prodala v hodnoté 17 228 tis. K¢. Nasledné
v roce 2019 doslo znovu k poklesu o 15 378 tis. K¢, jelikoz v tomto roce klesly trzby

z dlouhodobého majetku, které v roce 2020 znovu vzrostly na 13 507 tis. K¢.

Vykonova spotieba, jenz je sloZzena z ndkladii na prodané zbozi, spotiebu materidlu
a energie a spotiebu sluzeb, eviduje nejvyssi nariist mezi rokem 2017 a 2018, kdy se tato
hodnota navysila o 31 167 tis. K& a vykonova spotieba v roce 2018 dosahla hodnoty
98 780 tis. K&. Nejvyssi polozkou nékladu tykajici se vykonové spotieby jsou sluzby
a poté spotieba materidlu a energie. Mezi rokem 2017 a 2018 doslo k nartistu nakladi na
sluzby o necelych 86 %, coZ znamend o 31 700 tis. K¢. Spotieba materidlu a energie
dosahovala hodnoty 18 687 tis. K¢ a od roku 2017 se pohybuje okolo 30 mil. K¢. Od roku
2018 vykonova spotieba klesa az na hodnotu 78 750 tis. K& v roce 2020.

Osobni naklady eviduji navySovani ve sledovaném obdobi od roku 2016 do roku 2019.
Mezi rokem 2019 a 2020 doslo k poklesu téchto nakladd. ZvySovani téchto naklada bylo
zpisobené pozvolnym narGstem primérného poctu zaméstnancii, kterych v roce 2019

bylo 38. V roce 2020 spolecnost eviduje stejny pocet zamestnanct jako v roce 2019.

Co se tyce vysledku hospodareni, tak spole¢nost generovala zisk v celém sledovaném
obdobi. Nejvyssi vysledek hospodaieni po zdanéni generovala spole¢nost v roce 2019,
jenz dosahl hodnoty 28 245 tis. K¢ a vzrostl oproti roku 2018 o 22 940 tis. K¢, coZ je vice
jak Ctyf nasobny narust. Tento rozdil byl zptisoben piedevs§im zvySenim trzeb z prodeje
vyrobkil a sluzeb o 36 mil. K¢ a sou€asné optimalizace o zhruba 6 mil. K¢ na celkovych

nakladech.

5.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Podil jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty na zékladné zobrazuje vertikalni analyza

vykazu zisku a ztraty. Za zékladnu byla pouzita celkovd suma vSech vynost neboli
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Cistého obratu. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty je zobrazena v tabulce €. 9. Cela

vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty je k nalezeni v ptiloze CH.

Tabulka 9: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti BIGGEST s.r.0.

PoloZka 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 72,70%| 90,82%| 87,11%| 95,95%| 90,14%
Trzby za prodej zboii 19,49% 3,24% 0,38% 0,78% 1,18%
Vykonova spotieba 55,69%| 55,94%| 57,29%| 49,36%| 43,36%
Naklady vynaloZené na prodané zboii 17,59% 3,16% 0,38% 0,89% 1,14%
Spotfeba materialu a energie 14,47%| 22,26%| 17,13%| 16,03%| 16,30%
Sluzby 23,63%| 30,52%| 39,78%| 32,45%| 25,92%
Osobni naklady 8,54%| 1097%| 867%| 8,78%| 9,05%
Upravy hodnot v provozni oblasti 19,07%| 22,16%| 16,41%| 17,31%| 25,07%
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku - 18,48%| 21,88% 14,65% 17,11%| 24,65%
trvalé
Ostatni provozni vynosy 7,13% 581%| 12,35% 3,05% 8,14%
Ostatni provozni naklady 6,52% 3,06% 7,55% 3,29% 4.15%
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 9,50% 9,91% 8,44%| 21,06%| 17,31%
Nakladové droky a podobné naklady 6,42% 711% 4,76% 3,73% 4,23%
Finanéni vysledek hospodrfeni (+/-) -5,84% -7,22% -4,77% -3,64% -3,89%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 3.66% 2.69% 367%| 17.42%| 13,41%
(+/-)
Dan z pFijma 0,84% 0,26% 0,60% 2,87% 1,42%
::::::::{J:smdarem za ucetni 2,83%| 2,43%| 3,08%| 1455%| 11,99%
Cisty obrat za Giéetni obdobi=I. +II. +
L1V £V, = V12 VII. 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.0. 2016-2020, zpracovano autorem

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spolec¢nosti BIGGEST s.r.0. informuje o podilu
jednotlivych nékladi a vynost. Z tabulky je vidét, ze spole¢nost se zabyva piredevsim
prodejem sluZzeb, jelikoZ tyto trzby se na celkovém obratu podileji od 72 do 96 %. V roce
2016 méla spolecnost jesté vysoky podil trzeb z prodeje zbozi, ktery dosahoval necelych
19,5 %. Od roku 2017 se tento podil ale rapidné sniZil a spolecnost vyuziva prodej zbozi
pouze jako doplitkovou ¢innost, ktera se podili na celkovych trzbach mén€ nez 4 %.
Ostatni provozni vynosy se v celém obdobi pohybuji od 3,05 do 12,35 %. Tyto vynosy
se tykaji ptfedevsim prodeje dlouhodobého majetku a nejedna se o hlavni ekonomickou

¢innost spole¢nosti.
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Co se tyce nakladovych polozek, tak spolecnost eviduje nevyssi podil naklada v celém
sledovaném obdobi ve vykonové spotiebé. Podil vykonové spotieby na zakladné se
pohybuje od 43,36 do 57,29 %. Ve vykonové spotieb¢é maji nejvetsi podil sluzby. Sluzby
ve sledovaném obdobi vykazuji od 23,63 do 39,78 % na celkové zdkladné. Néklady na
spotfebu materidlu a energie jsou zhruba polovi¢ni nez ndklady na sluzby. Osobni
naklady se ve sledovaném obdobi pohybuji mezi 8,5 a 11 %. Co se ty¢e odpist, které se
vykazuji v polozce upravy hodnot v provozni oblasti, tak se na celkové zakladné podileji
od 16 do 25 %. Spolecnost diky velkému zadluzeni je nucena platit také troky z uvért

a pujcek. Naklady na tento cizi kapital eviduji podil na zakladné od 3,73 do 7,11 %.

5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, se sestavuji na zakladé¢
rozdilu dvou absolutnich veli¢in a posuzuje se podle nich likvidita podniku. V nésledujici
podkapitole bude analyzovan nejvyznamnéjs$i rozdilovy ukazatel, kterym je Cisty

pracovni kapital.

5.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitél pracuje s rozdilem mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Cisty pracovni kapital spoleénosti BIGGEST s.r.0. za obdobi 20162020 je k nalezeni

v tabulce €. 10. Jeho vypocet byl proveden podle vzorce €. 4 z teoretické Casti.

Tabulka 10: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu spole¢nosti BIGGEST s.r.o.

2016 2017 2018 2019 2020
Obé#na aktiva (v tis. K¢&) 47986 | 93846 | 70143 | 70361 | 54777
Kratkodobé zdvazky (v tis. K&) 52345 | 81353 | 72767 | 69689 | 34036
Cisty pracovni kapital (vtis. K&) | -4359 | 12493 | -2624 672 20741

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.0. 2016-2020, zpracovano autorem

Cisty pracovni kapital spoleénosti BIGGEST s.r.o. mél ve sledovaném obdobi vykyvy.
V roce 2016 byla hodnota ¢istého pracovniho kapitalu -4 359 tis. K¢. Tato hodnota nebyla
uspokojiva, nebot hodnota ¢istého pracovniho kapitalu by méla byt kladnd, aby bylo
dosazeno likvidity podniku. V roce 2017 se ukazatel dostal do kladnych ¢isel a vykazoval
hodnotu 12 493 tis. K¢. Toto zvySeni bylo zpisobeno nariistem obéznych aktiv, a to

pfesnéji polozkou pohledavek z obchodnich vztahi, ktera je v tomto roce evidovéana
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v hodnoté 59 560 tis. K¢&. Pohledavky z obchodnich vztahi se zvySily o 25 072 tis. K¢
oproti roku 2016. V roce 2018 se op¢t ukazatel dostal do zapornych cisel, a to -2 624 tis.
K¢&. V tomto roce se snizila polozka obéZznych aktiv o 23 703 tis. K¢. Od roku 2019 se
ukazatel Cistého kapitalu drzi kladné hodnoty. V roce 2020 tato hodnota dosahuje
dokonce 20 741 tis. K¢. Kladné hodnoty je predevsim dosahovano, jelikoz spolecnost
splaci zavazky od tivérovych instituci a spolecnikili. Finan¢ni polstar méla tedy spole¢nost
v roce 2017 a poté od roku 2019, ktery by se méla snazit udrzovat, avSak vysoka hodnota

muZe sniZzovat rentabilitu kapitalu.

5.3 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazateli spoc¢iva v tom, ze pométuje jednotlivé polozky vykazi
mezi sebou. Mezi pomérové ukazatele patii ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti
a likvidity. Tyto ukazatele budou analyzovany v nésledujicich podkapitoldch. Nékteré
z nich budou srovnany s primérem v odvétvi, avSak pouze za roky 2016-2019, jelikoz
Ministerstvo primyslu a obchodu prozatim nezvetejnilo finan¢éni analyzu podnikové

sféry za rok 2020 v dob¢ zpracovavani této prace.

5.3.1 Ukazatele rentability

Pro zhodnoceni schopnosti generovat zisk se vyuzivaji ukazatele rentability. Pro
spolecnost je idedlni, pokud v ramci téchto ukazatelti vykazuje rostouci trend Casové
fady. V nasledujicim textu budou zanalyzovany rentabilita aktiv, trzeb a vlastniho

kapitalu.
Rentabilita aktiv

Ukazatel rentability aktiv informuje o schopnosti generovat zisk za pomoci efektivniho
vyuzivani celkového majetku spolecnosti. Vypocet této rentability miZze byt proveden

pomoci vzorce €. 7.

Tabulka 11: Vyvoj rentability aktiv spole¢nosti BIGGEST s.r.o.

2016 2017 2018 2019 2020
EBIT (v tis. K&) 13 023 11 839 14 537 41 057 32049
Celkova aktiva (v tis. K¢) 132 160| 175037 168650 191 341| 190757
ROA 9,85% 6,76% 8,62% 21,46% | 16,80%

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.0. 20162020, zpracovano autorem
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Jak je mozné vidét z tabulky ¢. 11, spole¢nost vykazuje nejvyssi hodnotu ukazatele
rentability aktiv v roce 2019 a to 21,46 %, coz naznacuje, ze z 1 K¢, které investuje
spolecnost do aktiv, vygeneruje zhruba 0,21 K¢ zisku pied zdanénim a uroky.
Tato hodnota byla zpiisobena diky vysokym trzbam, které pomohly vygenerovat v tomto
roce nejvyssi zisk ve sledovaném obdobi. Hodnoty rentability se pohybuji od 6,76 do

21,46 %.

Vzhledem k porovnani s primérem v odvétvi je rentabilita aktiv spolecnosti BIGGEST
s.r.0. velmi nadprimérna. Nejvétsi rozdil 18,6 % mezi odvétvim a spolecnosti je evidovan
v roce 2019. Srovnani s odvétvovym primérem je k nalezeni na obrazku ¢. 4.

Obrazek 4: Porovnani vyvoje rentability aktiv spolecnosti BIGGEST s.r.0. a pruméru
v odvétvi
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Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu (2022); Vyro¢ni zpravy spole¢nosti BIGGEST s.r.o0. 20162019,
zpracovano autorem

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost spolecnosti dosahovat zisku ptfi danych trzbach.
Cim vys3i je hodnota rentability trzeb, tim je to pro spole¢nost lepsi. Ukazatel rentability
trzeb byl vypocitan podle vzorce €. 8 z teoretické Casti. V tabulce €. 12 je k nalezeni vyvoj
hodnoty ukazatele rentability trzeb spolecnosti BIGGEST s.r.0. za sledované obdobi.
V letech 2016 az 2018 spolecnost nevykazovala vyrazné¢ vysokou hodnotu ukazatele
a pohybovala se okolo 3 %. Tato rentabilita se vSak zvysila v roce 2019 diky navySeni

Cistého zisku o 22 940 tis. K¢ oproti roku 2018. Od roku 2019 tedy spolecnost dosahuje
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rentability trzeb nad 13 %, coz je pro spolecnost velmi pozitivni a z 1 K¢ trzeb dokdze

vyprodukovat vice nez 0,13 K¢ ¢istého zisku.

Tabulka 12: Vyvoj rentability trzeb spolecnosti BIGGEST s.r.o.

2016 2017 2018 2019 2020
EAT (v tis. K&) 3652| 2933| 5305 28245 21775
Triby (v tis. K&) 119055 113 690| 150861| 187 802| 165 861
ROS 307% | 2,58% | 3,52% | 15,04% | 13,13%

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti BIGGEST s.r.0. 2016-2020, zpracovano autorem

Ve srovnani s odvétvim, které je zobrazeno na obrazku €. 5, si spole¢nost stoji velmi
dobfe. Jeji hodnoty jsou nadprimérné. Pouze v roce 2017 dosahuje spolecnost 0 0,28 %
nizs§i rentabilitu, nez je v tomto roce pramér v odvétvi. Pro spolecnost je ale pozitivni, ze
oproti priméru se nepohybuje v zapornych hodnotach, jak je tomu v roce 2016 a 2018
v daném odvétvi.

Obrazek 5: Porovnani vyvoje rentability trZzeb spole¢nosti BIGGEST s.r.0. a priméru v
odvétvi
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Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu (2022); Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti BIGGEST s.r.0. 20162019,
zpracovano autorem

Rentabilita vlastniho kapitalu

Vlastni kapital oznaCuje vlastni zdroj financovani, diky kterému miiZze spole¢nost
vykonavat svoji podnikatelskou ¢innost. Je velmi dalezité, aby vedeni mélo informace,

zda spolecnost vliibec dokaze generovat zisk ztohoto zdroje. Tuto informaci podava
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rentabilita vlastniho kapitadlu, diky které je mozné vypocitat, kolik zisku dokaze
spolecnost vygenerovat z 1 K¢ vlozeného kapitalu. Tabulka ¢. 13 informuje o vyvoji
rentability vlastniho kapitalu spole¢nosti BIGGEST s.r.o. za obdobi 2016 az 2020
a ukazatel byl vypocitan podle vzorce ¢. 9. Z tabulky je ocividné, ze spole¢nost
z vlastniho kapitalu dokaze generovat Cisty zisk. Jak tomu bylo i u ptedchozich ukazatelt
rentabilit, nejvyssi hodnota je vykazovéna v roce 2019, a to 47,23 %. Je to taktéz
zpusobeno narGstem generovaného Cistého zisku a nesoumérnym nariistem vlastniho
kapitalu. V roce 2020 hodnota rentability klesla, coz bylo zplsobeno pifevedenim
vysledku hospodateni z roku 2019 do nerozdéleného zisku, ktery je soucasti vlastniho

kapitalu a zaroven nizsiho vykazovaného zisku v roce 2020.

Tabulka 13: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu spole¢nosti BIGGEST s.r.0.

2016 2017 2018 2019 2020
EAT (v tis. K&) 3652| 2933| 5305| 28245 21775
Vlastni kapital (v tis. K&) 23315| 26248| 31553| 59798 81573
ROE 15,66% | 11,17% | 16,81% | 47,23% | 26,69%

Zdroj: Vyroéni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.o. 2016-2020, zpracovano autorem

Obrazek ¢. 6 ukazuje srovnani vyvoje hodnoty rentability vlastniho kapitalu spolecnosti
BIGGEST s.r.o0. a priméru v odvétvi za roky 2016-2019. Je ocividné, Ze spolecnost se
drzi vysoko nad primérem a jeji hodnoty neklesaji pod 11 %. Nejvetsi rozdil je opét
v roce 2019. Hodnota rentability vlastniho kapitalu je v tomto roce o 43,64 % vysSi nez
prumér v daném odvétvi. V roce 2019 spolecnost dokazala z 1 K¢ vloZenych vlastnich
zdrojii vygenerovat skoro 0,5 K¢ ¢istého zisku, takze rok 2019 byl pro spole¢nost velmi

dobry.
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Obrazek 6: Porovnani vyvoje rentability vlastniho kapitalu spole¢nosti BIGGEST s.r.0.

a priuméru v odveétvi
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Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu (2022); Vyro¢ni zpravy spole¢nosti BIGGEST s.r.o0. 20162019,

zpracovano autorem

5.3.2 Ukazatele aktivity

Jak jiz bylo zminéno v teoretické casti, ukazatele aktivity méti efektivnost vyuZziti

podnikového majetku pro svou cinnost. Vybrané ukazatele aktivity spole¢nosti

BIGGEST s.r.0. jsou k nalezeni v tabulce ¢. 14.

Tabulka 14: Vyvoj ukazateli aktivity spolecnosti BIGGEST s.r.0.

2016 2017 2018 2019 2020

Obrat celkovych aktiv 0,90 0,65 0,89 0,98 0,87
Obrat dlouhodobého majetku 1,51 1,52 1,61 1,62 1,26
Doba obratu pohledavek (dny) | 121,02 | 271,62 130,56 111,93 110,65
Doba obratu zavazka (dny) 158,28 | 257,60 | 173,64 | 133,59 | 73,87

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.0. 2016-2020, zpracovano autorem

Obrat celkovych aktiv, ktery méii efektivnost vyuziti celkového majetku v podniku je

vypocitan podle vzorce €. 10. Doporucend hodnota by se mela pohybovat od 1,6 do 2,9.

Hodnoty obratu celkovych aktiv spolecnosti se ve sledovaném obdobi v tomto intervalu

nepohybuji. Nejvyssi hodnota je vykazovana v roce 2019, jelikoZ v tomto roce spole€nost

generovala nejvyssi trzby v celém sledovaném obdobi. Ukazatele aktivity jsou vSak

50



zavislé na odvétvi, proto je dobré zhodnotit tento ukazatel s primérem v odvétvi. Toto

srovnani je vidét na obrazku €. 7.

Obrazek 7: Porovnani vyvoje obratu celkovych aktiv spole¢nosti BIGGEST s.r.0.
a pruméru v odvétvi
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Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu (2022); Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti BIGGEST s.r.o0. 20162019,
zpracovano autorem

Spolecnost sice nevykazuje hodnoty obratu celkovych aktiv, které by se nachazely
v doporu¢eném rozmezi, ale vykazuje hodnoty, které jsou nadprimérné vii¢i odvétvi, ve
kterém pulsobi. Proto mlzZe byt feeno, Ze spolecnost vyuziva sviij celkovy majetek

efektivné.

Obrat dlouhodobého majetku je ukazatelem, ktery informuje o efektivnim vyuzivani
pravé majetku, ktery spole¢nost vyuziva dlouhodobé. Tento ukazatel miize byt
nadhodnocen vyuzitym leasingem. JelikoZ spolecnost v celém sledovaném obdobi
leasing nevyuZivala, tak tento ukazatel neni kvili leasingu zkreslen. Co se ty¢e hodnot,
které vykazuje spolecnost ve sledovaném obdobi, jednd se o dostate€né uspokojivé
hodnoty. Vypocet byl proveden podle vzorce €. 11. Ukazatel se v roce 2016 az 2019 drzi
nad hranici 1,5. V roce 2020 se snizil na hodnotu 1,26, coz bylo zplisobeno nartistem
polozky dlouhodobého majetku, z diivodu pofizeni nové technologie a soucasnym
snizenim trzeb o necelych 22 mil. K¢. Tyto hodnoty znamenaji, ze spoleCnost mezi lety
2016 az 2019 dokézala z 1 K¢ investované do dlouhodobého majetku vygenerovat vice
nez 1,5 K¢ trzeb a vroce 2020 pak 1,26 K¢ trzeb. Jedna se o velmi dobré hodnoty

a spolecnost svilj dlouhodoby majetek vyuziva efektivn€ i v porovnani s primérnymi
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hodnotami v odvétvi, coz je vidét na obrazku €. 8. Z porovnani je identické, ze za obdobi
2016 az 2019 jsou hodnoty spolecnosti v pruméru zhruba 2krat vyssi, nez je pramer
v odvétvi.

Obrazek 8: Porovnani vyvoje obratu dlouhodobého majetku spole¢nosti BIGGEST s.r.o0.
a pruméru v odvétvi
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Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu (2022); Vyroéni zpravy spoleénosti BIGGEST s.r.0. 2016-2019,
zZpracovano autorem

Co se tyce ukazatele doby obratu pohledavek, vypocteny dle vzorce €. 12, tak spole¢nost
eviduje vysoky vykyv v roce 2017, ktery dosahuje hodnoty 272 dnil, jenz zptsobil narast
pohledavek z obchodnich vztahil o zhruba 25 mil. K¢ oproti roku 2016 a nartst jinych
pohledavek o necelych 18 mil. K¢, zpisobeny evidenci narokd na dotace. Kromé roku
2017 se hodnoty doby obratu pohledavek ve sledovaném obdobi pohybuji v rozmezi od
111 do 131 dni, coz znamena primérnou splatnost pohledavek pohybujici se okolo
4 mésict.

Doba obratu zavazkd, jenz byla vypoctena podle vzorce €. 13, by méla dosahovat vyssi
hodnoty nez doba obratu pohleddvek, coz mlZe naznacovat silu vyjednavaci pozice
mezi obchodnimi partnery. Vyvoj hodnoty doby obratu zdvazka svym zplisobem kopiruje
vyvoj doby obratu pohledavek. V roce 2017 byla evidovana taktéz vysoka hodnota, ktera
dosahovala 258 dni. Toto navySeni bylo zplisobeno navysenim celkovych kratkodobych
zavazki, a to zédvazki k tivérovym institucim o 4 mil. K¢, zdvazki z obchodnich vztaha
0 4,3 mil. K¢, a predevs§im zavazkl ke spole¢niklim o 12,2 mil. K¢ oproti roku 2016. Na

obrazku €. 9 je zobrazeno srovnani vyvoje doby obratu pohledavek a zavazki. V roce
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2016 byla hodnota doby obratu zavazkl vyssi nez doba obratu pohledavek. V roce 2017
doslo k souc¢asnému navyseni téchto hodnot a doslo k tomu, Ze hodnota doby obratu
pohledavek se dostala na vyssi hodnotu nez doba obratu zavazki. V nasledujicich letech
2018 a 2019 klesala doba obratu pohledavek rychleji nez doba obratu zdvazkl. Nicméné
v roce 2020 se pokles doby obratu pohledavek zastavil, pficemz doba obratu zavazkl
stale klesala. Vzhledem ke srovnéni, téchto hodnot v obdobi, by se spole¢nost méla

zam¢fit na kratsi splatnost pohledavek, jako tomu bylo v roce 2016, 2018 a 2019.

Obrazek 9: Vyvoj doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki spolecnosti BIGGEST
S.I.0.
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.0. 2016-2020, zpracovano autorem

5.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluZenosti podavaji informace o tom, jak hodné spole¢nost vyuziva dluh ke
své podnikatelské c¢innosti. Spole¢nost by ke své Cinnosti neméla vyuzivat pouze
vlastnich zdroju, jelikoZ to neni racionalni. Vlastni kapital je totiZ drazsi neZ cizi zdroje.
Spolecnost by tak méla dodrzovat vyvazenost vyuziti vlastnich a cizich zdrojt. Ukazatele
zadluzenosti tedy pomahaji nalézt nejvhodnéjsi pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji.
V nasledujicim textu bude analyzovana celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani

a urokové kryti.
Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluzenosti informuje o tom, jak velky podil ma dluh v celkovych

zdrojich financovani. Dle doporucené hodnoty by se zadluZzenost méla pohybovat okolo
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50 %. Pokud je spolecnost vysoce zadluzena, tak piedstavuje vysoké riziko pro

potencidlni vétitele.

Tabulka 15: Vyvoj celkové zadluzenosti spolecnosti BIGGEST s.r.o.

2016 2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje (v tis. K&) 108 845| 148789 137028 131543| 109184
Celkova aktiva (v tis. KC) 132 160| 175037 168650 191341| 190757
Celkova zadluzenost 82,36% | 85,00% | 81,25% | 68,75% | 57,24%

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti BIGGEST s.r.0. 2016—2020, zpracovano autorem

Vyvoj celkové zadluZenosti u spole¢nosti BIGGEST s.r.0., ktera byla vypoctena pomoci
vzorce €. 14, je k nalezeni v tabulce ¢. 15. Jak je mozné vidét, spolecnost je vysoce
zadluzena v letech 2016 az 2018. V téchto letech zadluzenost spole¢nosti ptresahuje
80% podilu na celkovych zdrojich financovéani. Vykazovany podil je velmi vysoky a je
zplsoben predev§im vydanymi dluhopisy, které pfedstavuji 56,5 mil. K& Vysoké jsou
také zavazky z obchodnich vztaht, jejichz primér je ve sledovaném obdobi necelych 24,5
mil. K¢ a zévazky ke spolecnikiim, které dosahuji v priméru zhruba 22,8 mil. K¢.
Ukazatel celkové zadluzenosti vSak vykazuje od roku 2017 klesajici trend a v roce 2020

dosahuje 57,24% podilu. Takovy podil je jiz povaZzovan za uspokojivou hodnotu.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani piedstavuje pomér, ve kterém spole¢nost financuje aktiva
z vlastnich zdroji. Jak jiZ bylo uvedeno v teoretické Casti, soucet ukazatele celkové

zadluZenosti a koeficientu samofinancovani by m¢l dat dohromady ptiblizné 100 %.

Tabulka 16: Vyvoj koeficientu samofinancovani spole¢nosti BIGGEST s.r.o.

2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital (v tis. K&) 23315 26248 31553 59798 81573
Celkova aktiva (v tis. K& 132 160| 175037| 168650 191341| 190757
Koeficient samofinancovani | 17,64% | 15,00% | 18,71% | 31,25% | 42,76%

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.o. 20162020, zpracovano autorem

V tabulce €. 16 je uveden vyvoj koeficientu samofinancovani, ktery byl vypocitan pomoci
vzorce €. 15, ktery je k nalezeni v teoretické ¢asti. Dle vyvoje hodnoty je o€ividné, Ze
v letech 2016 az 2018 spolecnost vyuZzivala minimum vlastnich zdroji k financovani své

podnikatelské ¢innosti a vyuzivala pfedevsim cizi zdroje, jak jiz bylo uvedeno u analyzy
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celkové zadluzenosti. Jelikoz ukazatel celkové zadluzenosti eviduje klesajici trend od
roku 2017, tak koeficient samofinancovani eviduje od tohoto roku trend rostouci.
Rostouci trend je zpusoben piedev§im generovanim zisku, ktery spolecnost nasledné
nerozd€luje, ale vyuziva ho cely jako vlastni zdroj financovani. Vysoky nartst tohoto
koeficientu o 12,54 % je evidovan mezi rokem 2018 a 2019 a nartst o 11,51 % mezi
rokem 2019 a 2020. V roce 2020 dosahuje koeficient hodnoty 42,76 %, ktery se ptiblizuje

k doporucované hodnoté.
Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti slouzi k podani informaci, zda podnik dokdze pomoci
generovaného zisku splacet uroky z cizich zdroji. Ukazatel by mél dosahovat hodnoty
vysSi nez 5, to znamena, Ze by zisk pfed zdanénim a tiroky m¢l byt minimalné Skrat veétsi.
Vypocet ukazatele trokového kryti byl proveden pomoci vzorce €. 16 a vyvoj ukazatele

za roky 2016 az 2020 je k nalezeni v tabulce ¢. 17.

Tabulka 17: Vyvoj ukazatele tirokového kryti spolecnosti BIGGEST s.r.o.

2016 2017 2018 2019 2020
EBIT (v tis. Kg) 13023 11 839 14537 41057 32 049
Nakladové droky (v tis. K&) 8291 8 592 8201 7242 7691
Ukazatel arokového kryti 1,57 1,38 1,77 5,67 4,17

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.0. 2016-2020, zpracovano autorem

Z tabulky je vidét, Ze spolecnost méla v obdobi 20162018 nizky EBIT a vysokeé
nakladové troky. Ukazatel je proto velmi nizky, coZ mohlo zplsobovat spolecnosti
problémy se splacenim urokd. Vroce 2019 doslo vSak k prudkému navySeni
generovaného zisku pred zdanénim a uroky a doslo ke sniZzeni nakladovych urokti zhruba
o 1 mil. K¢. Diky tomu se tento ukazatel dostal na hodnotu 5,67, coZ je doporu¢ovana
hodnota. V roce 2020 se ukazatel snizil na hodnotu 4,17, jelikoz spole¢nost generovala

niz§i EBIT a hodnota nékladovych uroki se zvysila.

5.3.4 Ukazatele likvidity

Schopnost podniku uhradit své zdvazky porovnava likvidita. Likvidita je velmi dulezita
pro podnik, nebot’ pokud spole¢nost nedokéze hradit své zavazky, tak to pfedstavuje
platebni neschopnost a diky tomu miiZe nasledné dojit k bankrotu. V nasledujici Casti

budou zhodnoceny bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita. Tyto typy se
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od sebe odlisuji podle toho, z jakych zdroji obézného majetku mohou byt uhrazeny

kratkodobé zavazky.

Bézna likvidita

Bézna likvidita by dle doporuceni méla dosahovat hodnoty od 1,5 do 2,5. Vypocet bézné
likvidity byl proveden podle vzorce ¢. 17. Tabulka €. 18, jenz ukazuje vyvoj bézné
likvidity spolecnosti BIGGEST s.r.0., informuje o tom, Ze spole¢nost se do tohoto
intervalu dostala pouze v roce 2020. Od roku 2016 do roku 2019 eviduje podnik vysoké
kratkodobé zavazky v polozkach zéavazky zobchodnich vztahti a zavazky ke

spole¢nikovi. V roce 2020 se zavazky ke spolecnikovi snizily o necelych 14,5 mil K¢,

tudiz se zlepsila bézna likvidita spole¢nosti.

Tabulka 18: Vyvoj bézné likvidity spole¢nosti BIGGEST s.r.o.

2016 2017 2018 2019 2020
Obéina aktiva (v tis. Kg) 47986 93 846 70143 70 361 54777
Kratkodobé zavazky (v tis. KE) 52 345 81 353 72767 69 639 34036
Béind likvidita 0,92 1,15 0,96 1,01 1,61

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spole¢nosti BIGGEST s.r.0. 20162020, zpracovano autorem

Obrazek ¢. 10 zobrazuje porovnani vyvoje bézné likvidity spole¢nosti BIGGEST s.r.o.
a primeéru v odvétvi. Primérné hodnoty v odvétvi dosahuji pozadovaného intervalu
bézné likvidity pouze v roce 2016. V nasledujicich dvou letech dosahuji hodnoty nad
pozadovany interval, a to v roce 2017 3,86 a v roce 2018 3,44. V roce 2019 je primérna
hodnota bé&zné likvidity v odvétvi pod doporucenym intervalem. Spolecnost si
v porovnani s primérem v odvétvi vede bohuzel Spatné. V letech 2016 az 2018 je
hluboko pod priimérem. V roce 2019 se piiblizila priméru, diky razantnimu poklesu

hodnoty v celém odvétvi.
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Obrazek 10: Porovnani vyvoje bézné likvidity spole¢nosti BIGGEST s.r.0. a priméru
v odvétvi
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Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu (2022); Vyroéni zpravy spole¢nosti BIGGEST s.r.0. 20162019,
zpracovano autorem

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyjadiuje schopnost podniku splatit vS§echny své kratkodobé dluhy
pomoci obéZnych aktiv oCiSténé od zasob. Pohotova likvidita, dle doporuceni, by méla
dosahovat hodnoty vyssi nez 1. Vypocet byl proveden pomoci vzorce ¢. 18 a vyvoj
hodnoty v letech 2016 az 2020 je vidéet v tabulce €. 19. Spolecnost dosahuje doporucené
hodnoty v letech 2017 a 2020. Oproti béZzné likvidité se hodnota nijak zdsadné nezménila,

nebot’ podnik neeviduje vysoké zasoby a jejich vyse v obdobi klesa.

Tabulka 19: Vyvoj pohotové likvidity spole¢nosti BIGGEST s.r.0.

2016 2017 2018 2019 2020
Obé&ina aktiva (v tis. K£) 47986 93 846 70143 70 361 34777
Zasoby (v tis. KE) 4632 4494 2447 1572 351
Kratkodobé zavazky (v tis. KE) 52345 81353 72767 69 629 34036
Pohotova likvidita 0,83 1,10 0,93 0,99 1,60

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.0. 20162020, zpracovano autorem

Porovnani hodnoty pohotové likvidity spolecnosti s primérem v odvétvi prezentuje
obrazek ¢. 11. V tomto porovnani si spole¢nost, jako pii porovnani s béZnou likviditou

nevede moc dobie. Jeji hodnoty jsou taktéz hluboko pod primérem az na rok 2019.
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V tomto roce mé dokonce o 0,04 vyssi pohotovou likviditu nez priimér v odvetvi a mize

se povazovat za uspokojivou hodnotu.

Obrazek 11: Porovnani vyvoje pohotové likvidity spole¢nosti BIGGEST s.r.o0. a pruméru
v odvétvi
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Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu (2022); Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti BIGGEST s.r.o0. 20162019,
zpracovano autorem

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je likviditou, do které vstupuji ty nejvice likvidni slozky, které
spolecnost vlastni. To znamend, Ze informuje o tom, jakou ¢ast kratkodobych zavazki
dokéze spolecnost neprodlené splatit. Okamzita likvidita by se meéla drzet mezi
hodnotami 0,2 az 0,5. Okamzita likvidita spole¢nosti byla vypoctena podle vzorce €. 19

a vyvoj tohoto ukazatele ve sledovaném obdobi je k vidéni v tabulce ¢. 20.

Tabulka 20: Vyvoj okamZité likvidity spolecnosti BIGGEST s.r.o.

2016 2017 2018 2019 2020
Penéini prostiedky (v tis. K¢) 3332 3572 12983 10 396 3447
Kratkodobé zavazky (v tis. Kg) 52 345 81353 72767| 69689 34036
Okamiita likvidita 0,06 0,04 0,18 0,15 0,10

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.0. 2016-2020, zpracovano autorem

Vzhledem k tomu, ze spolecnost omezuje drzeni penéznich prostfedkl v hotovosti a na
bankovnich uctech, tak vysledné hodnoty okamzité likvidity jsou pod doporucenym

intervalem v celém sledovaném obdobi. Spolec¢nost se v roce 2018 ptiblizuje k dolni
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hranici doporuceného intervalu pro okamzitou likviditu, nicméné od tohoto roku

vykazuje klesajici trend, na ktery by se méla spolec¢nost zaméfit.

V porovnani s primérem v odvétvi je interpretace hodnoty okamzité likvidity obdobna.
Spolecnost vykazuje podprimérné hodnoty, coz je vidét na obrazku ¢. 12. Primér
v odvétvi dokonce piesahuje doporucenou hodnotu v roce 2017 a 2018. V roce 2019
vykazuje odvétvi hodnotu, kterd se pohybuje u dolni hranice intervalu doporucené
hodnoty. Tim doSlo ke sniZzeni rozdilu mezi vykazovanymi hodnotami spolecnosti
a primérem v odvétvi.

Obrazek 12: Porovnani vyvoje okamzité likvidity spole¢nosti BIGGEST s.r.0. a priméru
v odvétvi
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Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu (2022); Vyroéni zpravy spole¢nosti BIGGEST s.r.0. 20162019,
zpracovano autorem

5.4 Analyza soustav ukazateli

Jak jiZ bylo uvedeno v teoretické Casti, analyza soustavy ukazatelll pracuje na zaklade¢
jednoho vysledného ¢isla, které miize zhodnotit finan¢ni situaci podniku. V nésledujicich

podkapitolach bude provedena analyza vybranych soustav ve spolecnosti BIGGEST s.r.o0.

5.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy ukazateli slouzi k lepSimu zorientovani ve vztazich mezi
jednotlivymi ukazateli, které ovliviiuji jeden hlavni ukazatel, na ktery mé vyvoj dil¢ich

ukazatelli vyznamny vliv. Pro spole¢nost BIGGEST s.r.0. byl vybran Du Pont rozklad.
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Du Pont rozklad

Du Pont rozklad zobrazuje vztahy mezi dil¢imi ukazateli, jejichz vyvoj ovliviiuje
vrcholovy ukazatel, kterym je rentabilita vlastniho kapitalu. Tento rozklad byl vytvoren

pro spolec¢nost BIGGEST s.r.0. a je zobrazen na obrazku ¢. 13.

Obrazek 13: Du Pont rozklad ve spole¢nosti BIGGEST s.r.o.

Rentabilita vlastniho kapitalu
ROE = Cisty zisk / Vlastni kapital
Rok Udaj
2016 15,66%
2017 11,17%
2018 16,81%
2019 47,23%
2020 26,69%
| |
Rentabilita aktiv Finanéni paka
ROA = Cisty zisk / Aktiva = Aktiva / Vlastni kapital
Rok Udaj Rok Udaj
2016 2,76% 2016 5,67
2017 1,68% X 2017 6,67
2018 3,15% 2018 5,34
2019 14,76% 2019 3,20
2020 11,42% 2020 2,34
I I
Rentabilita trieb Obrat celkovych aktiv
ROS = Cisty zisk / Triby =Triby / Aktiva
Rok Udaj Rok Udaj
2016 3,07% 2016 0,90
2017 2,58% X 2017 0,65
2018 3,52% 2018 0,89
2019 15,04% 2019 0,98
2020 13,13% 2020 0,87
[ | | |
Cisty zisk Triby Triby Celkova aktiva
Rok Udaj (v tis. K¢) Rok Udaj (v tis. K&) Rok Udaj (v tis. K&) Rok Udaj (v tis. K&)
2016 3652 2016 119 055 2016 119 055 2016 132 160
2017 2933 - 2017 113 690 2017 113 690 . 2017 175 037
2018 5305 " 2018 150 861 2018 150 861 — 2018 168 650
2019 28 245 2019 187 802 2019 187 802 2019 191 341
2020 21775 2020 165 861 2020 165 861 2020 190 757

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti BIGGEST s.r.0. 2016-2020, zpracovano autorem

Jak je vidét z tohoto rozkladu, tak spolecnost méla nejvyssi rentabilitu vlastniho kapitalu
vroce 2019, ktera dosahovala 47,23 9%. Tato hodnota byla zpisobena vysokym
generovanym Cistym ziskem, ktery dosahoval 28 245 tis. K¢. Tento zisk zapfticinil
navySeni rentability trzeb, ktera v tomto roce vykazovala hodnotu 15,04 %. Pokud se
rentabilita trZzeb vyndsobila obratem celkovych aktiv, tak byla vykazana rentabilita aktiv

v hodnoté 14,76 %. Nakonec je vidét kladny postoj k financni péace, pokud spolecnost
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generuje zisk, nebot’ ta nasobi hodnotu rentability aktiv a vysledkem je rentabilita
vlastniho kapitalu. V celém sledovaném obdobi je generovan zisk, a tak financ¢ni paka
pomaha v kazdém roce k vysoké hodnot¢ rentability vlastniho kapitalu. Naopak nejnizsi

hodnota rentability vlastniho kapitalu byla zjiSténa v roce 2017. Spole¢nost v tomto roce

vvvvvvvv

cvwr

dosahoval hodnoty 0,65. Vynasobenim ukazatele rentability trzeb a obratu celkovych
aktiv byla dosaZena hodnota rentability aktiv 1,68 %. I pfesto, Ze spolecnost evidovala
tak nizkou hodnotu rentability aktiv, tak vykazovala o vice nez 9 % vyssi hodnotu ROE
oproti priméru v odvétvi v roce 2017. Zde je opét naznacen pozitivni vliv finan¢ni paky,
ktera znésobila rentabilitu aktiv a vysledkem byla rentabilita vlastniho kapitalu o hodnoté

11,17 %.

5.5 Predikéni modely

Jak jiz bylo zminéno, predik¢ni modely maji pfedev§im v€as upozornit na nestabilitu
finan¢niho prostiedi v podniku. Tyto modely hodnoti finan¢ni situaci pomoci jednoho

Cisla, ale jejich vypovidaci schopnost je o to nizsi.

5.5.1 Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni a bonitni modely piedstavuji soustavy ukazateld, které zhodnoti situaci
podniku ohledné finan¢niho zdravi. Hodnoti, zda je podnik schopen splacet zavazky
a generovat zisk nebo zda se chyli k bankrotu. V nasledujicim textu budou vybrané

bankrotni a bonitni modely vypocteny.
Altmaniiv model (Z-skore)

Pro spolecnost BIGGEST s.r.o. byl vybrdn Altmaniv model pro spolecnosti
neobchodovatelné na burze. Tento bankrotni model je vypocten pomoci vzorce €. 22
z teoretické Casti. Vypocet ukazatelli, z kterych se celd rovnice skladd, je k nalezeni

v tabulce ¢. 21. V tabulce ¢. 22 jsou poté k vidéni hodnoty ukazatelli vyndsobené

jednotlivymi vahami a hodnota samotného Z-skoére.
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Tabulka 21: Hodnoty ukazatelii Altmanova modelu pro spole¢nost BIGGEST s.r.o.

2016 2017 2018 2019 2020
X3 -0,03 0,07 -0,02 0,00 0,11
X; 0,05 0,05 0,08 0,22 0,24
X3 0,10 0,07 0,09 0,21 0,17
X, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X 0,98 0,69 1,02 1,01 0,95

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.0. 20162020, zpracovano autorem

Tabulka 22: Hodnoty ukazatelti vynasobené vahami a hodnota Z-skoére pro spole¢nost
BIGGEST s.r.0.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

X,x0,717  -0,02 0,05 -0,01 0,00 0,08
X, x 0,847 0,04 0,04 0,07 0,19 0,29
X, 3,107 0,31 0,21 0,27 0,67 0,52
X, x 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Xsx 0,998 0,98 0,69 1,02 1,01 0,95
Z-skore 1,30 0,99 1,35 1,87 1,84

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.0. 2016-2020, zpracovano autorem

Dle vypoctenych hodnot na tom spole¢nost byla nejhtite v roce 2017. Z-skoére dosahovalo
v tomto roce hodnoty 0,99, kterd spadd do zony bankrotu. Tuto hodnotu nejvice narusil
nizky generovany zisk, ktery ovliviiuje hodnotu X» a X3, které jsou v tomto roce nejnizsi.
Hodnoty za roky 2016 a 2018 jsou podobné, a to 1,30 v roce 2016 a 1,35 v roce 2018.
Oproti roku 2017 se zvysil v roce 2018 generovany zisk a snizila se aktiva, coz pozitivné
ovlivituje hodnotu Altmanova modelu a spolecnost se jiz posunula do spodni Casti
intervalu pro Sedou z6nu, kde neni mozné ptesné urcit, zda podniku hrozi bankrot. V roce
2019 a 2020 jsou hodnoty jesté vyssi, a to je pro spolec¢nost pozitivni. V téchto letech byl
opét navySen generovany zisk, ktery pfispél k navyseni ukazatele X» a X3. V roce 2020
se také navysil ukazatel X1, ktery je zavisly na hodnoté Cistého pracovniho kapitélu, ktery
byl v tomto roce nejvyssi. Pozitivni je, Ze se spolecnost od roku 2017, kdy ji hrozil

bankrot, postupné dostava do vyssich hodnot v intervalu Sedé zony.
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Index INO5

Index INOS je aktualizovanou verzi indexu INO1, ktery byl vytvofen spojenim indexu
IN95 a IN99. K tomuto spojeni doslo, aby index informoval o tom, jestli je podnik
schopen splacet své zavazky a zaroven tvofit hodnotu pro vlastniky. Vypocet tohoto
indexu byl proveden pomoci vzorce ¢. 23. Hodnoty jednotlivych ukazateli jsou k vidéni
v tabulce €. 23 a nasledné hodnoty ukazatelli vynasobené vahami spolecné s hodnotou

indexu INOS pak v tabulce ¢. 24.

Tabulka 23: Hodnoty ukazatelti indexu INO5 pro spole¢nost BIGGEST s.r.o.

2016 2017 2018 2019 2020
Xy 1,21 1,18 1,23 1,45 1,75
X; 1,57 1,38 1,77 5,67 4,17
X3 0,10 0,07 0,09 0,21 0,17
Xy 0,98 0,69 1,02 1,01 0,95
X5 0,92 1,15 0,96 1,01 1,61

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.0. 2016-2020, zpracovano autorem

Tabulka 24: Hodnoty ukazateli vynasobené vahami a hodnota indexu INO5 pro
spole¢nost BIGGEST s.r.0.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
X, x 0,13 0,16 0,15 0,16 0,19 0,23
X, x 0,04 0,06 0,06 0,07 0,23 0,17
Xs x 3,97 0,39 0,27 0,34 0,85 0,67
X, x 0,21 0,21 0,15 0,21 0,21 0,20
Xs x 0,9 0,83 1,04 0,87 0,91 1,45
Index INO5 1,64 1,66 1,66 2,39 2,71

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spole¢nosti BIGGEST s.r.0. 20162020, zpracovano autorem

V celém sledovaném obdobi je vidét rostouci trend tohoto indexu, kromé roku 2017
a 2018, kde hodnota stagnovala. Nejvy$si hodnota vroce 2020 byla 2,71. Dle
interpretace, kterd je zobrazena v tabulce €. 1, je mozné usoudit, Ze spole¢nost v celém
sledovaném obdobi tvoii hodnotu. Nejsiln€jsSim ukazatelem v indexu pro spolecnost je
Xs, ktery predstavuje béznou likviditu a nasleduje ukazatel X3, ktery ptedstavuje

rentabilitu aktiv. Naopak nejslabsim ukazatelem je X, ktery predstavuje irokové kryti.
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Taffleriav model

Taffleriv model je taktéz predikénim modelem, ktery informuje o tom, zda je podnik
bankrotni ¢i bonitni. Jeho modifikovana verze je vypoctena dle vzorce €. 24. Tafflertv
model obsahuje 4 ukazatele. Hodnoty téchto ukazateli v jednotlivych letech jsou
k nalezeni v tabulce ¢. 25. Nasledné hodnoty ukazatelii vynasobené vahami a kone¢na

hodnota Tafflerova modelu je k nalezeni v tabulce €. 26.

Tabulka 25: Hodnoty ukazatelti Tafflerova modelu pro spolec¢nost BIGGEST s.r.o.

2016 2017 2018 2019 2020
X, 0,09 0,04 0,09 0,49 0,72
X; 0,44 0,63 0,51 0,53 0,50
X3 0,40 0,46 0,43 0,36 0,18
Xy 0,98 0,69 1,02 1,01 0,95

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.0. 2016-2020, zpracovano autorem

Tabulka 26: Hodnoty ukazateli vyndsobené vdhami a hodnota Tafflerova modelu pro
spole¢nost BIGGEST s.r.o.

2016 | 2017 2018 2019 2020
X, x 0,53 0,05 0,02 0,05 0,26 0,38
X, x 0,13 0,06 0,08 0,07 0,07 0,07
X2 x 0,18 0,07 0,08 0,08 0,07 0,03
X, % 0,16 0,16 0,11 0,16 0,16 0,15
Z 0,33 0,30 0,35 0,55 0,63

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.0. 2016-2020, zpracovano autorem

cvwr

v roce 2017, ktera je 0,3. Tato hodnota ptedstavuje hranici mezi Sedou zénou a zénou,
u které mize byt tvrzeno, ze se jedna o bonitni podnik. Nejvyssi hodnota je evidovana
v roce 2020 a dosahuje 0,63. Spole¢nost BIGGEST s.r.o., kromé roku 2017, se pohybuje
v hranici bonitni zény a nemélo by tedy dojit v blizké dobé k bankrotu. Vyslednym
hodnotam v celém sledovaném obdobi piispiva ukazatel X4, ktery predstavuje obrat
celkovych aktiv. V letech 2016-2018, je slabym ukazatelem X, ktery se od roku 2019

stava nejvyssim ukazatelem za celé sledované obdobi, diky vysokému vykazovanému
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zisku, ktery se dava do poméru s kratkodobymi zavazky, které v téchto letech naopak

klesaly.
Kralickiv Quick test

Kralickliv Quick test je sestaven ze Ctyf rovnic. Jeho vysledné hodnoty a nasledna
interpretace maji mezi financnimi analytiky velmi vysokou vypovidaci hodnotu. Co se
tyCe rovnic, tak prvni dvé hodnoti finan¢ni stabilitu a druhé dvé pak vynosovou situaci
podniku. Vysledky téchto rovnic za jednotlivé roky pro spole¢nost BIGGEST s.r.o. jsou

k nalezeni v tabulce ¢. 27.

Tabulka 27: Vysledky rovnic Kralickova Quick testu pro spole¢nost BIGGEST s.r.o.

2016 2017 2018 2019 2020
R1 0,18 0,15 0,19 0,31 0,43
R2 3,59 4,84 3,58 1,80 1,51
R3 0,10 0,07 0,09 0,21 0,17
R4 0,23 0,25 0,20 0,35 0,39

Zdroj: Vyroéni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.o. 2016-2020, zpracovano autorem

Poté nasleduje obodovani vysledki rovnic dle intervalll z tabulky €. 2. Body pfifazené
hodnotdm, které byly vypocitdny pro spole¢nost BIGGEST s.r.o., jsou k nalezeni

v tabulce ¢. 28.

Tabulka 28: Bodovani rovnic Kralickova Quick testu pro spole¢nost BIGGEST s.t.0.

2016 2017 2018 2019 2020
R1 2 2 2 4 4
R2 3 3 3 4 4
R3 2 1 2 4 4
R4 4 4 4 4 4

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.0. 20162020, zpracovano autorem

Nasledné se zjisti finan¢ni stabilita pomoci sou¢tu rovnic R1 a R2, ktery se vydé¢li dvéma.
Pro vynosovou situaci se poté¢ seCtou rovnice R3 a R4, které se opét vydeli dvéma.
Nakonec se zjisti celkova situace, kdy se vSechny Ctyfi rovnice secCtou a vydéli ¢tyfma.

Tyto hodnoty jsou vidét v tabulce €. 29.
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Tabulka 29: Vysledné hodnoty Kralickova Quick testu pro spole¢nost BIGGEST s.r.0.

2016 2017 2018 2019 2020
Finanéni stabilita (R1, R2) 2,5 2,5 2,5 4 4
Vynosova situace (R3, R4) 3 2,5 3 4 4
Celkova situace (R1, R2, R3, R4) 2,75 2,5 2,75 4 4

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti BIGGEST s.r.0. 20162020, zpracovano autorem

Co se tyCe financni stability spolecnosti BIGGEST s.r.o., tak v prvnich 3 letech
sledovaného obdobi se spole¢nost pohybovala nad polovi¢ni hodnotou Kralickova Quick
testu. To znamend, Ze se jednd o primérnou financni stabilitu. V nasledujicich letech
2019 a 2020 zaznamenavala spolecnost maximalni obodovani, které vykazuje finanéné
vykazovana v roce 2017, coz bylo zapfic¢inéné, jiz nckolikrat zmiflovanym, nizkym
generovanym ziskem. V roce 2016 a 2018 je hodnocena vynosova situace o 0,5 bodu Iépe
nez finan¢ni stabilita. Roky 2019 a 2020 jsou pro spolecnost stejné jako u finanéni

stability maximalné obodovany.

Celkova situace je tedy velmi uspokojiva. V roce 2017 doslo ke snizeni 0 0,25 bodu oproti
roku 2016, ale v roce 2018 se dostaly body na zacinajici hodnotu. Rok 2019 a 2020
vykazuje nejvy$si bodové ohodnoceni a spole¢nost by se méla snaZit tyto hodnoty

udrzovat.
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6 Zhodnoceni a predikce financni situace s navrhy na

zlepSeni

Finan¢ni analyza méla za kol zkoumat finan¢ni situaci spole¢nosti BIGGEST s.r.o. za
roky 2016-2020. Absolutni ukazatele, do kterych patii horizontalni a vertikdlni analyza,
byly pouzity na rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Pomoci téchto ukazatel bylo zjiSténo,
ze prubézné v celém obdobi dochazi k obméné dlouhodobého majetku, za icelem snizeni
provoznich nékladt, coz zpasobuje riist hodnoty dlouhodobého majetku. Jelikoz se jedna
o podnik, ktery se zabyva stavebnimi a demoli¢nimi pracemi, nebylo piekvapujicim
zjisténim, ze dlouhodoby majetek vykazuje vysoky podil na celkovych aktivech. Tento
podil byl vyk4zéan kviili novym technologiim, stavebnim a demoli¢nim strojiim. Nasledné
byl zjistén velmi vysoky podil cizich zdroji na celkovych zdrojich financovéni. Tento
podil se pohyboval v letech 2016-2018 nad hranici 80 %. Takto vysoky podil
zpisobovaly pfedevS§im zavazky k Gvérovym institucim, zavazky ke spole¢nikiim
a vydané dluhopisy v hodnoté 56,5 mil. K&. Vedeni si takto vysoké zadluzeni uvédomilo
a postupné se snazilo tyto cizi zdroje od roku 2018 snizovat az se v roce 2020 dostala
hodnota zadluzeni na uroveit 57 %. Pomoci analyzy vykazu zisku a ztraty byl zjistén
rostouci trend generovanych trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb od roku 2016 do roku 2019.
V roce 2020 doslo k jejich poklesu zplisobeného neptiznivou situaci kolem pandemie
koronaviru na trhu. Souc¢asné nedochézelo k tak vysokému nardstu vykonové spotieby
oproti vykazovanym trzbam diky investicim do technologii, které mély za ukol snizeni
nakladi, ¢ehoz bylo docileno. Vertikélni analyzou byly zjistény nejvyssi naklady, které
spolecnost eviduje za sluzby a ihned po nich za energie. Byly zjiStény taktéz vysoké

nakladové uroky, kviili financovani z cizich zdroju.

Spole¢nost vykazovala v obdobi mezi roky 2016 az 2018 vykyvy c¢istého pracovniho
kapitalu. V roce 2016 a 2018 dochézelo k vykazovani zaporné hodnoty. Od roku 2018 je
k vidéni rostouct trend tohoto ukazatele a nejvyssi hodnota Cistého pracovniho kapitalu
je zaznamendna v roce 2020 ve vysi 20 741 tis. K&. Spolecnost by méla udrzovat staly

vyvoj tohoto ukazatele v kladnych hodnotéach, aby docilila platebni schopnosti.

Mezi prvnim analyzovanym pomérovym ukazatelem byl ukazatel rentability, ktery by
mél idedlné¢ vykazovat rostouci trend. Spolec¢nost eviduje vykyvy v trendu, ale jeji

hodnoty jsou z vétSiny velmi vysoké, coz miize byt pokladano za velmi pozitivni fakt pro
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R4

Nasledné je zachycen rostouci trend do roku 2019, kdy byla zaevidovana nejvyssi
hodnota 21,46 %. Nasledné v roce 2020 doslo k poklesu. Co se ty€e srovnani s primérem
v odvétvi, ve kterém spolecnost ptisobi, vykazuje BIGGEST s.r.o0. nadprimérné hodnoty.
Rentabilita trzeb kopiruje stejny trend jako rentabilita aktiv. V roce 2017 byla hodnota
15,04 %. Ve srovnani s odvétvim byly vykézané hodnoty nadpriimérné, kromé roku 2017,
kdy se dostala hodnota pod primér. Stejné jako piedchozi dva ukazatele rentability, tak
i rentabilita vlastniho kapitdlu kopiruje trend vykazovanych hodnot. V roce 2017
vykazala spolecnost hodnotu 11,17 % a nejvyssi 47,23 % v roce 2019. Ve srovnani
s odvétvim eviduje tato rentabilita nejvyssi rozdily a spolecnost vykazuje velmi
nadprimérné hodnoty i1 v roce 2017. Tyto hodnoty jsou zpiisobené piedevsim finanéni

pakou, které spole¢nost vyuziva.

Mezi ukazateli aktivity byly analyzovany obrat celkovych aktiv, obrat dlouhodobého
majetku a doba obratu pohleddvek a zavazkid. Ukazatele aktivity méti efektivnost
vyuzivani podnikového majetku. Pro spolecnost tato analyza mluvi kladné. Hodnoty
obratu celkovych aktiv se sice nenachdzeji v doporu¢eném intervalu, ale v porovnani
s odvétvim jsou nadprimémé a neklesaji pod hodnotu 0,65. Nasledn¢ obrat
dlouhodobého majetku se zaméfuje pouze na majetek, ktery je drzen v podniku delsi
dobu. V letech 2016-2019, kdy byly vykazované hodnoty porovnany s odvétvim si
spolecnost vedla skvéle. Vykazuje v priméru 2krat vétsi hodnoty nez primér. V roce
2020 vsak doslo k poklesu kviili obméné technologii, které zplisobily zvyseni hodnoty
dlouhodobého majetku a souc¢asného snizeni generovanych trzeb. Dle téchto poznatki se
da konstatovat, Ze spoleCnost svllj majetek vyuziva efektivné. Srovnani doby obratu
pohledavek a doby obratu zavazkl uZ neni tak pozitivni. Spolecnost nejspiSe nema az tak
silnou vyjednavaci schopnost vi¢i odbératelim a dodavatelim. K velkému vykyvu
hodnot obou ukazatelt doslo v roce 2017, kdy doba obratu pohledavek atakovala hranici
272 dni a doba obratu zavazkli pak 258 dni. Spolecnost BIGGEST s.r.o. by se méla
predevsim zaméfit na sniZzeni doby obratu pohledavek, aby délka inkasa pohledavek byla

niz$i nez splatnost zdvazki, jak tomu bylo v letech 2016, 2018 a 2019.

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost evidovala v prvnich tfech letech sledovaného obdobi
velmi znaény podil cizich zdroji, ktery se pohyboval nad hranici 80 %. Vedeni

spolecnosti si vSak toto uvédomilo a od roku 2017 se snazila tento podil snizit, coz se ji

68



podafilo. V roce 2020 byl podil cizich zdroji roven zhruba 57 % na celkovych
vyuzivanych zdrojich financovani. K tomuto snizeni dopomohl také vysoky generovany
zisk v letech 2019 a 2020, ktery zvysil podil vlastniho kapitalu, jelikoz spole¢nost
vykazovany vysledek hospodatfeni nevyplaci, ale vyuziva dale ke své podnikatelské
¢innosti. Vzhledem k vysokému zadluzeni a nizkému generovanému zisku v letech
2016-2018 byl ukazatel trokového kryti velmi nizky a drzel se pod hodnotou 2. Od roku
2019 se tato hodnota navysila diky vyssimu generovanému zisku a snizeni nakladovych
urokti zhruba o 1 mil. K¢ a dosahl hodnoty 5,67, kterd je oznaCovéana za doporucenou.
Nasledné v roce 2020 doslo ke snizeni na hodnotu 4,17. Ukazatele zadluzenosti tedy
zanalyzovaly, Ze se spole¢nost dostala do ptivétivejsich hodnot az od roku 2019 a méla

by se jich drZet i nadéle.

Likvidita, kterd posuzuje schopnost podniku splacet své zavazky, byla ve spolecnosti
BIGGEST s.r.o. taktéz analyzovana. Analyza likvidity ukazala slabou stranku
spoleCnosti. Bézna likvidita spole¢nosti nedosahuje doporu¢ené hodnoty v letech
2016-2019 a jeji pramér se pohybuje okolo 1. V roce 2020 vsak vykézala hodnotu 1,61,
kterd spadd do doporuceného intervalu. Srovnani bézné likvidity mezi spolecnosti
a prumérem v odvétvi poukazuje na to, Ze spolecnost spadd do pasma nelikvidnich
spolecnosti. Pohotova likvidita pro spolecnost je piivétivejsi, jelikoz se jeji hodnoty tolik
vykéazéana v roce 2016 a nejvyssi 1,6 v roce 2020. Pohotova likvidita spole¢nosti vykazuje
v roce 2017 a 2020 doporucené hodnoty a v roce 2018 a 2019 se k nim pfibliZzuje. Oproti
odvétvi je spolecnost také podprimérnéd az na rok 2019, kdy vykazuje o 0,04 vyssi
hodnotu nez prumér v odvétvi. Co se tyce okamzité likvidity, tak spolecnost se priblizuje
k doporucené hodnoté pouze v roce 2018, kdy drzela nejvice penéznich prostfedkll ve
vysi necelych 13 mil. K& Ve srovnani s primérem v odvétvi je opét mezi roky
20162019 podprimérna. Spolecnost by se proto méla zaméfit na svoji likviditu a drzet

vice likvidnich prosttedki oproti kratkodobym zavazkim.

V analyze rozkladu Du Pont byla evidovdna nejvy$si hodnota rentability vlastniho
kapitalu v roce 2019, a to 47,23 %. V celém sledovaném obdobi je vykazovéan Cisty zisk,
coz je zdkladem pro kladnou hodnotu rentability. Spole¢nost vykazuje taktéz vysoké
hodnoty obratu celkovych aktiv, které zdsadnim zptisobem nesnizuji jejich rentabilitu.
Vysoké zadluZeni spole¢nosti napomaha k vysoké hodnoté rentability vlastniho kapitalu

pomoci pozitivniho vlivu finanéni paky. Tento vliv je vidét i v roce 2017, kdy byla
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dopomohla k rentabilité vlastniho kapitalu ve vysi 11,17 %.

Predikce financni situace spolecnosti byla v praktické casti zanalyzovana pomoci
Altmanova modelu, Indexu INO5, Tafflerova modelu a Kralickova Quick testu. Altmantv
model predikoval v roce 2017 bankrot, ktery vSak nenastal, nebot’ spolecnost nadale
posouva hodnoty Z-skore do vysSich ¢asti Sedé¢ zony. Predikce pomoci Altmanova
modelu neni jednoznacna a nelze kvili Sedé zon€ jasné stanovit, zda v blizké dobé muze
hrozit bankrot ¢i nikoliv. Index INOS vykazuje ve sledovaném obdobi rostouci trend, coz
je pro spolecnost velmi pozitivni. Vyjadiuje to snahu vedeni o zlepSeni finané¢ni situace,
ke kterému v prubéhu obdobi dochazi. Predikce, dle tohoto indexu, je takova, ze v celém
sledovaném obdobi podnik tvofi hodnotu pro své vlastniky a ptedpoklada se, ze bude
1 nadale. Bankrot, dle tohoto indexu, by spolec¢nosti v nejbliz§i dob¢ hrozit nemél.
Taffleriv model, kromé roku 2017, vykazal hodnoty, které spadaji do intervalu bonitniho
podniku. Od roku 2017 je evidovéan rostouci trend téchto hodnot a podnik se kazdym
rokem stdval vice bonitnim. Podle Tafflerova modelu je predikovan rist bonity podniku
a bankrot nehrozi. Poslednim pouzitym predikénim modelem byl Kralickliv Quick test.
Jeho hodnoty informuji o tom, ze finan¢ni stabilita v letech 2016 az 2018 byla primérna
a od roku 2019 se jedna o velmi stabilni podnik. Vynosova situace v letech 2016 a 2018
byla lepsi neZ financni stabilita a od roku 2019 jde o podnik bonitni. Celkova situace od
roku 2019 je velmi pfizniva a tento model pfifazuje maximalni obodovani finan¢ni
situace. Spolecnost BIGGEST s.r.0., navzdory hor$im roktim 20162018, je od roku 2019
bonitnim podnikem, ktery by se v blizké dob¢é nemél dostat do ipadku a jeho finan¢ni

situace by se méla zlepSovat.

Pro zlepSeni financni situace by spolecnost méla 1 nadale pokracovat v obméné
technologii, které dokaZi generovat stejné trzby se snizenymi naklady. Tim by doslo ke
zvySeni generovaného zisku. Pomoci tohoto zisku by spole¢nost mohla drZzet vice
likvidnich aktiv pro zvySeni likvidity, s kterou méla v analyzovaném obdobi problém.
Spolecnost by tento zisk, stejn¢ jako doposud, neméla rozdélovat a vyuzit ho pro svou
podnikatelskou ¢innost. Tim by navysila hodnotu vlastniho kapitalu a snizila tak svou
celkovou zadluzenost. Nasledné by se spolecCnost méla zaméfit také na fizeni rizika
spojen¢ho s odbérateli. Spolecnost vykazuje vysoké pohledavky z obchodnich vztaht
a velky podil téchto pohledavek eviduje po splatnosti. To by mohla spolecnost vyftesit

napiiklad vyuzitim skonta, faktoringu nebo vymahanim. VyfeSenim tohoto problému by
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spole¢nost neméla zadrzené penize v pohledavkach a mohla s nimi pracovat. Doslo by
tim také ke sniZzeni doby obratu pohledavek a spolecnost by tak docilila toho, ze bude

krats$i nez doba obratu zavazku.
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Z.aveér

Tato diplomova prace byla zaméiena na zhodnoceni a predikci finan¢ni situace ve
vybraném podnikatelském subjektu. Cilem bylo popsat teoretickd vychodiska finanéni
analyzy, charakterizovat vybrany podnikatelsky subjekt, zhodnotit a predikovat finan¢ni
situaci ve vybraném podnikatelském subjektu a navrhnout opatfeni, ktera by mohla

pomoci zlepsit financni situaci.

V teoretické Casti byla popsana financni analyza, jeji slabé stranky, uzivatelé financni
analyzy a zdroje informaci pro jeji zpracovani. Nasledné byly popsany metody finan¢ni
analyzy, kde byly podrobn¢ charakterizovany absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele.
Nakonec byly pfedstaveny analyzy soustav ukazatelll a predikéni modely, do kterych

spadaji modely bankrotni a bonitni.

Uvod praktické &asti je vénovan predstaveni spole¢nosti BIGGEST s.r.o., ktera se zabyva
predevsim stavebnimi a demoli¢nimi pracemi. Na této spole¢nosti byla nasledné
provedena analyza financni situace za obdobi 2016-2020 na zéklad¢ poznatkil
z teoretické ¢asti. Zpocatku byla provedena analyza absolutnich ukazatelli, ve kterych
byla analyzovana rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Néasledovala analyza rozdilovych
ukazatell, ve kterych byla zjisténa vyse ¢istého pracovniho kapitalu. Dale byla zkoumana
rentabilita, aktivita, zadluzenost a likvidita spolecnosti a proveden Du Pont rozklad
rentability vlastniho kapitalu. Predikce financ¢ni situace byla provedena pomoci
Altmanova Z-skore, Indexu INOS5, Tafflerova modelu a Kralickova Quick testu. Prakticka
cast byla zakonCena zhodnocenim a predikci financni situace na zdkladé zjiSténych

vysledkt z této analyzy a doporuceni, na co by si spolecnost méla davat pozor.

Z vysledkil bylo zjisténo, ze se spole¢nost mezi roky 2016-2018 potykala s finanénimi
problémy. Byla vysoce zadluzena a nedochazelo ke generovani takového zisku, ktery by
byl potifeba. Od roku 2019 se vSak spole¢nost rychle stabilizovala. Zacala generovat
vysoky zisk, snizila svoji zadluzenost, stala se likvidni a trend ukazatelti ukazoval na
pfiznivou situaci, ktera oznacila BIGGEST s.r.o. za spole¢nost bonitni a bez znamek

hroziciho bankrotu.
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Piiloha A: Rozvaha — Aktiva spolecnosti BIGGEST s.r.o0. za roky 20162020 (v tis.

K&)
Rozvaha - Aktiva (v tis. KE)
2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM 132 160| 175037 168 650| 191 341| 190 757
Dlouhodoby majetek 79032 74989 93973( 115871( 131 476
Dlouhodoby hmotny majetek 79032 74989 93973( 115871( 131 476
Pozemky a stavby & 279 & 279 6279 & 279 & 279
Pozemky 6279 6 279 6279 & 279 & 279
hmotné movité véci a jejich soubory 71091 67045 B49558| 1035 547( 123 443
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 203 206 281 227 295
Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 115 236 227 2485
liny dlouhaodoby hmotny majetek 203 o1 45 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 1 459 1 450 7 455 5 B1R 1 459
nedokongéeny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonfeny dlouhodoby hmotny majetek 1458 1455 2455 5 B1B 1459,
Obéind aktiva 47986| 93 B46| 70143 7036l 54777
Zasoby 4632 4 494 2447 1572 351
MNedokonfena wroba a polotovary 1] 2 609 0 o7y 0
Wyrobky a zboii 4632 1878 2393 515 217
Zboii 4632 1878 2393 515 217
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 7 54 BO 134
Pohledavky 40022 B5780| 54713 58393 50979
Kratkodobé pohledavky 40022 B578O| 54713 58393 50979
Fohledavky z obchodnich vztahl 34 488| 59560 26473 36055 48375
Pohledavky - ostatni 5534 262200 282400 22338 1 &04
Stat - danove pohledavky 0| 5488 0 4457 1383
Kratkodobé poskytnuté zalohy 141 1512 709 7 3B3 75
Dohadné Uity aktivni 4245 163 163 0 0
liné pohledavky 1148| 19057 27368| 10488 146
Penéini prostiedky 3332 3572 12983| 10396 3 447
Penéini prostiedky v pokladné 854 265 2179 2181 1328
Penéini prostiedky na Uctech 2378 3307 10804 g 215 2118
Casové rozlideni 5142 6202 4534 5109 4504
Naklady pristich obdobi 5142 5573 4534 5109 4 504
Prijmy pristich obdobi 0 629 0 0 0




Piiloha B: Rozvaha — Pasiva spolecnosti BIGGEST s.r.0. za roky 20162020 (v tis.

K&)
Rozvaha - Pasiva (v tis. KE)
2016 2017 2018 2019 2020

PASIVA CELKEM 132 160| 175037 168 650( 191 341( 190 757
Vlastni kapital 23315 2624B| 31553 59798| B1573
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Aio a kapitalove fondy 17110 171100 171100 17 110) 17110
Kapitalove fondy 17110 171100 171100 171100 17 110
Ostatni kapitalove fondy 17110 171100 171100 171100 17 110
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 2353| 6005 B938| 14243 42488
MNerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let

(+/-] 2353 6 005 BEO38| 14243 42 4EE
Vysledek hospodareni béiného utetniho obdobi 3652| 2933 5305 28245 21775
Cizi zdroje 108 845| 148 789| 137 028( 131 543( 109 184
Zavazky 108 845| 148789 137 028( 131 543( 100 184
Dlouhodobé zavazky 56500( 67436 64261 61854 75148
Yydané dluhopisy 56500| 56500| 56500| 56500 56500
Ostatni dluhopisy 56500 565000 56500 56500 56500
Zavazky k Uvérowym institucim 0| 10936 7761 5 354( 18 648
Kratkodohé zavazky 52345 81353 72767 69689 34036
Zavazky k Uvérowm institucim 5 385 0484 0 0 0
Kratkodobe prijaté zalohy 3574 5212 639 443 BGRE
Z&vazky z cbchodnich vztahl 16594| 20858| 26377 32058 25710
Zavazky ostatni 26792 45799 45751 37 1BB 7458
Zavazky ke spolefnikim 246B0| 36892| 26755 20041 5 600
Zavazky k zaméstnancim 54l 769 770 423 425
Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho

e 348 428 424 503 511

pojisténi

Stat - danove zavazky a dotace 850) 6983 17001 12097 0
Dohadné Uity pasivni 264 287 303 3447 275
Jingé zavazky 1] 440 408 177 147
Casové rozliseni pasiv 0 0 69 0 0
Wydaje pfistich obdobi 0 0 ] 0 0




Piiloha C: Horizontdlni analyza aktiv spolecnosti BIGGEST s.r.o.

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
poloika Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
[v KE) (v %) (v KE) (v %) [v KE) [v %) (v KE) (v %)
AKTIVA CELKEM 42 877 32,44% -6 387 -3,65% 22 691 13,45% -584 -0,31%)
Dlouhodoby majetek 4043 5,12% 18984 25,32% 21898 23,30% 15605  13,47%
Dlouhodoby hmotny majetek -4043 -5,12% 18 984 25,32% 21 898 23,30% 15 605 13,47%|
Pozemky a stavby 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%|
Pozemky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%)|
hmotné movité véci a jejich soubory -4 046 -5,69% 17513 26,72% 138 585 21,88% 15 856 19,21%)|
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 3 1,48% 75 36,41% -54|  -19,22% 68 29,96%)
Dospéla zvifata a jejich skupiny 115 X 121 105,22% = -3,81% 68 29,96%|
liny dlouhodoby hmotny majetek -112 -55,17% -6 -50,55% -15| -100,00% 0 X
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonteny 0 0,00% 956 68,27% 3363 136,59% -1 355 -74,52%)
dlouhodoby hmatny majetek
Nedokongeny diouhodoby hmotny 0 0,00% 996  68,27% 3363| 136,99%| 4359 74,92%
majetek
Obéina aktiva 45 860 95,57% -23703 -25,26% 218 0,31% -15584| -22,15%)
Zasoby -138 -2,98% -2 047 -45,55% -875 -35,76% -1221 -77,67%)|
Nedokongena vyroba a polotovary 2 603 X -260%|  -100,00% 977 X -977| -100,00%
Vyroblky a zboii -2 754 -59,46% 515 27,42% -1 878 -78,48% -298 -57,86%)|
Zhoii -2 754 -29,46% 515 27,42% -1878 -78,48% -298 -57,86%)
Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny 7 X 47 671,43% 26 43,15% 54 67,50%)
Pohledavky 45 758 114,33% -31067 -36,22% 3 680 6,73% -7 414 -12,70%)
Kratkodobé pohledavky 45758 114,33% -31 067 -36,22% 3 680 6,73% -7414 -12,70%)
Pohledévky z obchodnich vztahl 25072 72,70% -33 087 -55,50% 9582 36,20% 13320 36,94%|
Pohledavky - ostatni 20 686 373,80% 2020 7,70% -5 502 -20,50% -20 734 -92,82%)
Stat - dafové pohledavky 5488 X -5 488 -100,00% 4457 X -3 074 -68,97%)
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1371 972,34% -803 -53,11% 6674 941,33% -7 308 -38,98%)|
Dohadné Géty aktivni -4 082 -96,16% 0 0,00% -163| -100,00% 0 X
liné pohledavky 17508 1560,02% 8311 43,61% -16 870 -61,64% -10 352 -98,61%)|
Penéini prostiedky 280 7,20% 9411 263,47% -2587] -19,93% 6949 -66,84%
Penéini prostredky v pokladné -689 -72,22% 1314 722,20% 2 0,05% -853 -39,11%)
Penéini prostiedky na Gétech 529 39,07% 7457 226,70% -2 589 -23,96% -6 056 -74,21%)
Casové rozliseni 1060 20,61% -1 668 -26,89% 575 12,68% -605 -11,84%)
Naklady pfiitich obdobi 431 8,38% -10339 -18,64% 573 12,68% -605 -11,84%)|
Pfijmy piiitich obdobi 629 X -629 -100,00% 0 X 0 X




Piiloha D: Horizontélni analyza pasiv spole¢nosti BIGGEST s.r.o.

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
poloika Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
(v KE) [w %) [v KE) [wv %) (v KE) (v %) (v KE) (v %)

PASIVA CELKEM 42 877 32,44% -6 387 -3,65% 22691 13,45% -584 -0,31%)
Vlastni kapital 2933 12,58% 5305 20,21% 28245 89,52% 21775 36,41 %,
Zakladni kapital o 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o 0,00%
Zakladni kapital o 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o 0,00%
AFio a kapitalové fondy ] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00%|
Kapitalové fondy o 0,00% 0 0,00% 1] 0,00% o 0,00%
Ostatni kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%|
;NSledek hospodareni minulych let (+/1 3652|  155,21% 2933  48,84% 5305 59,35%| 28245 198,31%
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena

3652 155,21% 2933 48,84% 5305 59,35% 28245  1598,31%|
ztrata minulych let (+/-)
?YSledek hOSPO‘Ela e -719 -19,69% 2372 80,87% 22940 432,42% -6 470 -22,91%|
acetniho obdobi
Cizi zdroje 39944 36,70% -11761 -7,90% -5 485 -4,00% -22 359 -17,00%
Zavazky 39044 36,70% -11761 -7,90% -5 485 -4,00% -22 359 -17,00%
Dlouhodobé zavazky 10936 19,36% -3 175 -4,71% -2407 -3,75% 13294 21,49%|
Vydané dluhopisy o 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o 0,00%
Ostatni dluhopisy o 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o 0,00%
Zavazky k dverovym institucim 10936 X -3 175 -259,03% -2.407 -31,01% 13254  248,30%)
Kratkodobé zavazky 29008 55,42% -8 586 -10,55% -3078 -4,23% -35 653 -51,16%)
Zavazky k dverovym institucim 4099 76,12% -9484| -100,00% 0 X 0 X
Kratkodobé pfijaté zalohy 1638 45,83% -1 573 -87,74% -156 -30,67% 425 95,94%|
Zé&vazky z ohchodnich vztahl 4264 25,70% 5519 26,46% 5681 21,54% -6 348 -19,80%,
Zavazky ostatni 15007 70,94% 18 -0,10% -8 563 -18,72% -25 730 -79,95%,
Zavazky ke spoleénikim 12212 49,48% -10137 -27,48% -6714 -25,09% -14 441 -72,06%,
Zéavazky k zaméstnanciim 128 19,97% 1 0,13% 153 19,87% 2 0,22%|
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a 80 22,99% 4 0,93% 73| 18,63% g 1,59%
zdravotniho pojisténi
5tat - dafové zavazky a dotace 6124 712,92% 10 108 144,75% -4554 -29,22% -12097| -100,00%)|
Dohadné Géty pasivni 23 8,71% 16 3,57% 3144| 1037,62% -3172 -92,02%)
liné zavazky 440 X -32 -7,27% -231 -56,62% -30 -16,95%)
Casové rozliSeni pasiv 0 X 69 X 69| -100,00% 0 X
Vydaje piistich obdobi 0 X a9 X -63| -100,00% 0 X




Priloha E: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti BIGGEST s.r.0.

Poloika 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 100,005 | 100,00% | 100,00%( 100,00 100,00%
Dilouhodoby majetek 59.80%( 42,84%| 55.72%( 6056%| 68.92%
Dlouhodoby hmotny majetek 50.80%( 42.84%( 55.72%| 60.56%| 68.92%
Pozemky a stavby 475% 3,59% 3,72% 3,28% 3,20%
Pozemky 475% 3,59% 3,72% 3,28% 3,25%
hmotné movité véci a jejich soubory 53,79%( 38,50%| 50,38%| 5412%| 6471%
Ostatni diouhodoby hmotny majetek 0,15%| 012%| 017%| 012%| 015%
Dospéla zvifata a jejich skupiny 0,004 0,07% 0,14% 0,12% 0,15%
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,15% 0,05% 0,05% 0,00% 0, 00%
Poskytnuteé zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonieny 1,10% 0.83% 1,46% 3,04% 0,76%
dlouhodoby hmotny majetek
MNedokonéeny dlouhodaoby hmotny
majetek 1,10% 0,83% 1,46% 3,04% 0,76%
Obéina aktiva 36,31%| 53.601%| 41,59%| 36,77%| 28.71%
1asoby 3.50% 2.57% 1.45% 0,82% 0,18%
MNedokonéena wroba a polotovary 0,00% 1,49% 0,00% 0,513% 0,00%
Vijrobky a zbodi 350%| 107%| 142%| o027%| o11%
Zboii 3,50% 1,07% 1,42% 0,27% 0,11%
Mlada a ostatni zvirata a jejich
skupiny 0,00% 0,00% 0,03% 0,04% 0,07%
Pohledavky 30,28%( 49,01%| 32.44%( 3052%| 26.72%
Kratkodobeé pohledavky 30,28%( 49,01% 32,44% 30,52% 26,72%
Pohledavky z obchodnich vztah 26,10% | 34,03%| 1570%| 1884%| 25BE%
Pohledavky - ostatni 419% 14.88% 16,74% 11,67% 0,84%
Stat - danove pohledavky 0, 0% 3,14% 0,00% 2,33% 0,73%
Kratkodobe poskytnute zalohy 0,11% 0,86% 0,42% 3,86% 0,04%
Dohadné Gty aktivni 3,21% 0,09% 0,10% 0,00% 0,00%
liné pohledavky 0,87% 10,89% 16,23% 5,49% 0,08%
Penéini prostiedky 2.52% 2,04% 1,705 543% 1.81%
Penéini prostiedky v pokladné 0,72% 0,15% 1,29% 1,14% 0,70%
Penéini prostiedky na Uctech 1,80% 1,80% 6,41% 4.79% 1,11%
Casoveé rozlideni 3.89%| 3.54%| 269%| 267%| 2.36%
Naklady pfistich obdobi 3.80%| 3,18%| 289%| 267%| 2,38%
Prijmy pfistich obdobi 000%| 036%| o000% 000% 000%




Piiloha F: Vertikalni analyza pasiv spolecnosti BIGGEST s.r.o.

Poloika 2016 2017 2018 2019 2020

PASIVA CELKEM 100,003 100,00%( 100,00% 100,00%| 100.00%
Vlastni kapital 17,64%| 15,00%) 18.71%| 31.25%| 4276%
Zakladni kapital 0.15% 0.11% 0,12% 0,10% 0,10%
Zakladni kapital 0,15% 0,11% 0,12% 0,10% 0,10%
Afio a kapitalové fondy 12,95%| 9,78%| 10.15%| B8,94%| B897%
Kapitalove fondy 12,85% 9,78% 10,15% B,949% B,97%
Ostatni kapitalove fondy 12,85% 9,78% 10,15% B,949% B,97%
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 1,78% 3.43% 5.30% 7.44%( 22,27%
Merozdéleny zisk nebo neuhrazena trata

o _ 1,78%| 3.43%| 5,30%| 7.44%| 22,27%
minulych let [+/-)
Vysledek hospodafeni bé#ného uéetniho obdobi 2,76% 1.68% 3,15%| 14,76%( 11.42%
Cizi zdroje 82.36%| B500%| B8L25%| 68,75%| 57.24%
Zavazky 82,36%| B500%:| B8L25%| 68,75%| 57.24%
Diouhodobé zavazky 42,75%| 3B.53%| 3B.10%| 32,33%| 3939%
Vydané dluhopisy 42, 75% 32,28% 33,50% 29,55% 29, 62%
Ostatni diuhopisy 42 75% 32,28% 33,50% 29.,55% 29, 62%
Zavazky k UvEérowwm institucim 0,00% 6,25% 4 60% 2,B0% 9 78%
Kratkodobé zavazky 39.61%| 46.48%| 43.15%| 3642%| 17B4%
Zavazky k UvErowym institucim 4.07% 5,42% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobe prijaté zalohy 2,70% 2,98% 0,38% 0,23% 0,46%
Zavazky z obchodnich vetahl 12,56%| 11,92%| 1564%| 16,75%| 134B%
Zavazky ostatni 20,27%|  26,17%| 27,13%| 19,44% 3,81%
Zavazky ke spolefnikim 18,67% 21,08% 15,86% 10,47% 2,94%
Zavazky k zaméstnancim 0,49% 0,44% 0,46% 0,48% 0,48%
Zavazky sz san:iz'uulnl'hn:: zabezpetenia 0,26% 0,24% 0,25% 0,26% 0.27%
zdravotniho pojisteni
Stat - danove zavazky a dotace 0,65% 3,00%( 10,13% £,32% 0,00%
Dohadne Uity pasivni 0,20% 0,16% 0,18% 1,80% 0,14%
liné zavazky 0,00% 0,25% 0,24% 0,09% 0,08%
Casové rozliseni pasiv 0,00%| 000% 004% 0.00% 000%
Widaje pfittich obdobi 0,00%| o000%| o004%| o000% 000%




Priloha G: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti BIGGEST s.r.0. za roky 20162020 (v tis.
K¢)

Vykaz zisku a ztraty (v tis. KE)
2016 2017 2018 2019 2020

Triby z prodeje vyrobkd a slufeb 93 883| 109 772| 150 207| 186 286 163 711
Triby za prodej zbo¥i 25172 3018 654| 1516 2150
Vijkonova spotieba 71913| 67613 98780 95834| 78 750|
Maklady wnaloiené na prodane zbodi 22711 3823 654 1718| 2065
Spotieba materialu a energie 1B 6BY| 26901| 29537 31113 29601
Sluiby 30515 36 BED| GBS5EB9| 63002| 47 0B84
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-) -2615| 2570 -16 965
Osobni naklady 11029 13259 14949 17038| 16436
Mzdove naklady B 228 9929 111BE| 12764| 12947
Maklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a

ostatni naklady 2 B0l 3330 3761 4274 3 489
Maklady na socialni zabezpefeni a zdravotni pojisténi 2748 3330 3761 4274 3489
Ostatni naklady 52 0 0 0 0
Upravy hodnot v provozni oblasti 24630 26782 28291| 33611| 45531
Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a

hmotnéhao majetku 23 B61| 26450| 25262| 33211 44773
Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a

hmotného majetku - trvalé 23 B61| 26450| 25262| 33211 44773
L:Ipraw hodnot pohledavek 769 332 3029 400 758
Ostatni provozni vimosy 9205 7021 21302 s5924| 14783
Triby z prodaného dlouhodobého majetku 7768 4822 17 228B| 43472 13507
Triby z prodaného materialu 1402 1263 504 184 451
liné provozni vinosy 34 936 3570 1398 B25
Ostatni provozni naklady B418B( 3698| 13016) 6378 7530]
Zhstatkova cena prodaného dlouhodobeho majetku £ 0S8 1879 10323 1311 4815
Dané a poplatky 479 585 656 B4E 956
liné provozni naklady 1881 1234 2037 4219 1759
Provazni vysledek hospodafeni (+/-) 12 270 11974| 14557| 40881 31432
Vynosove uroky a podobné vinosy 0 0 [1] 200 (1]
Ostatni wnosowe Uroky a podobné wnosy 0 0 0 200 0
Makladoveé uroky a podobné naklady B291( 8592 B201| 7242 7691
Makladoveé Oroky a podobné naklady - oviadana nebo

ovladajici osoba 0 0| 7873 69B0| 7537
Ostatni nakladove Oroky podobné naklady g291| B592 326 262 158
Ostatni finanéni wvynosy 877 160 261 216 975,
Ostatni finanéni naklady 124 295 281 240 358
Finantni visledek hospodieni (+/-) _7538| -8727| 8221 7066 -7074
Wyjsledek hospodareni pied zdanSnim (+/-) 4732 3247 6336 33815 24358
Dai z pfijmi 1 080 314| 1031 5570 2583
Dafi z pfijmi splatna 1080 314| 1031 s5570] 2583
Vysledek hospodafeni po zdanini (+/-) 3652 2933 5305 28245 21775
Vysledek hospodafeni za icetni obdobi (+/-) 3652 2933 5305 28245 21775
Eisﬂr obrat za icetni obdobi = L + 1L+ 0L+ W+ V. + VI + VIl: | 129 137( 120 871| 172 424| 194 142 | 181 619




Piiloha H: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti BIGGEST s.r.0.

2016/2017 2017/ 2018 2018/201% 2010/ 2020

(v KE) [w %) [w KE) (v %) [w KE) (v %) [v KE) [v %)
Triby z prodeje wrobkl a shifeb 15E80| 16,92%| 40435| 3684%| 36079 2902%| -2257s| -12,12%
Triby za prodej zhodi -21254| -B4,44% -3264| -B3,31% BEZ| 131 8B0% 634| 4182%
Vyhonowa spotfeba -4300| -5,98% 31167 45,10% -2oas| -2,08%| -170B4| -17,E3%
Naklady vynalofené na prodans zbodi -1EBBE( -B3,17% -3169| -B2,EEW 1065 152 B4% 346 20,13%
Spotteba materisle 3 energie EZ14| 43,26 2636 o, BD% 1576 5,34% -1512 -4, B6%
Sherby 5374 z20,58% 31700 B5,93% -5587| -B,15%| -1581E| -z5,27%
Zména stavu zasob viastni finvost [+/-) -2 615 X 5185 -198 28% -2 5B6| -100,62% 081 | -6131,25%
Osobnd naklady 2230| =20,23% 1600 12,75% 2088 13.97% -602 -3,53%
Mzdowe naklady 1701 20,67% 1258 12,66% 1576 1a4,00% 183 1,43%
M_’_‘_ avm"'. e socE .r fabg:pxgr \ ot 528| 18E5H 431 12,34% 513 13,64% -7E5| -1B,37%
pojiteni @ ostatnd naklady
M_‘_‘_ BEy naseeE zabezpeceni 2 zdrvotn 581  21,13% 431  12,04% 513| 13,84% -7E5| -1B,37%
pajisten
Cstatnd naklady -52| -100,00% [+] X o X o X
Upravy hodnot v provozni oblast 2152 E,74% 1509 5,63% 5320| 18,B0% 11920 3546%
Upravy r,mrm cuhedobshe nehmetnshe 2585 10,85% -L1BE|  -4,45% 7oA 3L47H 11582 34,51%
a hmotneho majeths
Upravy rf'”c't mrmc’béta nehmatnéha 2588 10,B5% -118E|  -4,45% Teas|  3L47H 11562 34,E1%
a hmotneho majetku - trvale
Upravy hodnot pohledivek -137| -56,63% 2697 B12,35% -262%| -BE,T79W 358 ED,50%
Ostatnd provozn vimosy -2184| -23,73% 14281| 203,40%| -15378| -72,19% EE50| 148 54%
Triby z predaného dioshodobého majetiou -2847| -37,23% 12 405| 257,28%| -12885| -74,80% o185 211.06%
Triby z prodaného materiiiu -138|  -5.01% -758| -B0,10% -320| -63,49% 267| 14511%
S provoznd vynosy o0z | 2552,84% 2634| 2EL,41% -2172| -80,Ba% -573|  -a0,58%
Ostatnd provozni nakdady 4720 -56,07% 9318| 251,97% -6638| -51,00% 1152 1B, 06%
?_Ls.tatlcm-a cena prodansho dioshodobeho 2173| smen sass| 15325 so12| -730% 3s04| 25728%
majethu
Dané a poplatky 106| 22,13% 71| 12,1a% 182 28,27H% 108| 12,74%
Jin€ provoznd naklady -847| -34,40% B03|  E5,07% 2182| 107,12% -2480| -5B,31%
Provozn visledek hospodarend [+/-) -zo6  -z241% 2583 21,57% 26324| 180,E3% gaas| -2311%
Vynosove uroky a podobng vynosy ] X 1] b 200 x -200| -100,00%
Ostatnd vynosove iroky 3 podobné vynosy 0 X ] X 200 X -200| -100,00%
Nakladove iroky a podobné nalkdady 301 3,63% 301 -4,55% 955 -11 69% 445 6,20%
hék, amfé uroky a,w_‘:,ﬂ,hré naklady - o X 7ETS X -BE5| -11,37H 552 7,91%
oviadana nebo oviadajic osoba
Cstatnd nakladove Uroky podobng naklady 301 3,53% -B156| -96,21% -54| -18,63% -103|  -38,31%
Ostatni finantni vynosy -717| -BL76% 101 63,13% -5 -17,24% 750| 351,39%
Ostatnd finantni naklady 171 137 00% -14|  -4,75% 41| 14, 50% 118 40,17%
Finantni vysledek hospodiend [+/-) -11B8|  1577% 506 -5,80% 1155| -14,05% -B 0,11%
Vysledek hospodarend pred zdanéndm [+{-) -1485| -31,36% IOES( 95,13% 27473 433,70% 9457 -27.57H
Daf z prijmi -766| -70,93% T17| 22834% 4539| 440,25% -2987| -53,63%
Daf z prijmd splatnd -755| -70,23% 717| 228,34% 4538 a440,25% -2887| -53,53%
vysedek hospodafeni po zdanéni [+/-] 71| -10, 60% 2372 BO0E7H| 2zoap| a3z 4% 6470 -2291%
vysledek hospodarend za GEetni obdobi [+/-) 71| -10 60% 2372 BO0E7H| 2zoap| a3z 4% -6470| -2291%
Gisty obrat 23 dietni obdabi= L + 1l + 11l + e286| sa0%| s1ss3| azesw|  217ie| 12e0%| a2s23|  mamm
IV + V. + W1+ WII:




Piiloha CH: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spolec¢nosti BIGGEST s.r.o.

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020

Triby z prodeje wyrobkl a slufeb 72,70%| 90,82%| B7.11%| 9595%| 90.14%
Triby za prodej zbofi 19,49%| 3,24%| 0.38%| 078% 1,18%
Vykonova spotieba 55,69%| 5594%| 57.29%| 49.36%| 43.36%
Maklady wnaloiené na prodane zbodi 17,59% 3,16% 0,38% 0,89% 1,14%
Spotieba materialu a energie 14 47% | 22,26%| 17,13%| 16,03%| 16,30%
Slufby 23,63%| 3052%| 3978%| 3245%| 25.92%
Zména stavu zasob viastni Cinnosti (+/-) 0,00% -2,16% 1.49%| -0,01%| 0,53%
Osobni naklady 8,59%| 10,97% B.67% 8.78% 9,05%
Mzdaové naklady 637%| 821%| sasx| s57m| 71w
Maklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a

ostatni naklady 217%|  2.78%|  2iem| 220m|  Lom
Maklady na socialni zabezpefeni a zdravotni pojisténi 2,13% 2,76% 2,18% 2,20% 1,92%
Ostatni naklady ooax| oo00%| ooox| oo00w| 000w
Upravy hodnot v provozni oblasti 19,07%| 22,16%| 1641%| 17.31%| 25.07%
Uprawy hodnot dleuhedobého nehmetnéhe a

hmotnéhao majetku 18,48%( 21,8B%| 14,65%| 17,11%| 2465%
Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a

hmotného majetku - trvalé 18,48%| 21.88%| 1465%| 17.11%| 24.65%
L:Ipraw hodnot pohledavek 0,60% 0,27% 1,76% 0,21% 0,42%
Ostatni provozni vynosy 7,13%| 581%| 12,35%| 3.05%| 8,143
Triby z prodaného dlouhodobého majetku 6,02% 3,99% 9 99% 2,24% 7,44%
Triby z prodaného materialu 1,09% 1,04% 0,29% 0,09% 0,25%
liné provozni vinosy 0,03% 0,77% 2,07% 0,72% 0,45%
Ostatni provozni naklady 6,52%| 3.06%| 7.55%| 3.29%| 4,15%
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobeho majetku 4 9% 1,55% 5,99% 0,68% 2,65%
Dané a poplatky 0,37%| 048%| o038%| o044%| o053%
liné provozni naklady 1,46% 1,02% 1,18% 2,17% 0,97%
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 9,50%| 9.91%| &844%| 21,06%| 17.31%
Vynosove Uroky a podobné vinosy 0,00%| 0.00%] 0.00% 010%] O0.00%
Ostatni wnosowe Uroky a podobné whnosy 0,00% 0,00% 0,00% 0,10% 0,00%
Makladowé troky a podobné naklady 642%| 7.11%| a7ex| 3.73%| a23%
Makladové Oroky a podobné naklady - oviadana nebo

ovladajici osoba oo00%| o000%| as7w| 360w 415w
Ostatni nakladové droky podobné naklady 6,42% 7.11% 0,19% 0,13% 0,09%
Ostatni finanéni viynosy 0,68%| 013%| 0,15%| 011%| 054%
Ostatni finanéni ndklady 0,10% 0,24% 0,16% 0,12% 0,20%
Finantni vysledek hospodieni [+/-) S5,84%| -7,22%| -4.77%| -3.64%| -3.80%
Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 3.66% 2,60% 3.67% 1742%| 13.41%
Dafi z prijmo 0.84%| 0.26%| O060%| 287% 142%
Dafi z pfijmd splatn o84%| o026%| os0m| 287w Lamm
Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 2,83% 2,43% 3.08%| 14,55%| 11,99%
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 2,83% 2,43% 3.08%| 14,55%| 11,99%
Fisty obrat za ifetni obdobi = 1. + I + lIl. + IV + V. + VI = VII: | 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
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Diplomova prace je zamétfena na zhodnoceni a predikci finan¢ni situace ve zvoleném
podnikatelském subjektu. Timto subjektem je spolecnost BIGGEST s.r.o. Prace je
rozd¢lena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti je popsdna financni analyza
vcetné jejich slabych stranek, metod a ukazatelti. Nakonec jsou prezentovany predikéni
modely, do kterych spadaji modely bankrotni a bonitni. V praktické ¢asti je pfedstavena
spolecnost BIGGEST s.r.o. a nasledné je provedena analyza jeji finan¢ni situace za roky
2016-2020. Tato analyza je provedena na zdklad& poznatki z teoretické ¢ésti. Predikce
financ¢ni situace je provedena pomoci bankrotnich a bonitnich modelt. Zavér diplomové
prace nalezi vyhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy a navrhu pro zlepSeni situace do

budoucna.
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The master's thesis is focused on evaluation and prediction of the financial situation in a
selected company. The company is BIGGEST s.r.o. The thesis is divided into theoretical
and practical part. The theoretical part describes the financial analysis including its
weaknesses, methods and financial indicators. Finally, there are presented prediction
models, which are bankruptcy and creditworthiness models. There is an introduction of
the company BIGGEST s.r.o. and analyzed its financial situation for the years 20162020
in the practical part. This analysis is performed on the basis of knowledge from the
theoretical part. The financial situation is predicted by using bankruptcy and
creditworthiness models. The conclusion of the master's thesis is the evaluation of the

results from the financial analysis with a proposal to improve the situation in the future.



