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V soucasné dob¢ je alternativni vzdélavani velkym tématem. Alternativnich
matetskych skol pfibyva a stejné tak stoupd i zdjem ze strany verejnosti. Spolecné se zdjmem
se objevuje 1 kritika a otdzky, zda alternativni matetské Skoly mohou poskytnout détem

kvalitni vzd€lavani a ktery z nabizenych alternativnich programt je pro déti nejlepsi.

Karlovy Vary nabizi ¢tyfi alternativni zatizeni pro déti predskolniho véku a kazda z
téchto matetskych skol se fidi jinymi vzdélavacimi programy a postupy. Osobné pracuji v
lesnim klubu, ktery se nachazi u Karlovych Var(, a setkavam se s rodici, ktefi vybiraji
mateiské Skoly. Jejich intuice zpravidla fika, ze do bézné matetské skoly dat déti nechtéji, ale
z nabizenych alternativ si neumi vybrat, jelikoZ nejsou schopni odhadnout, co bude pro jejich
dit& vyhovujici. Casto s rodi¢i diskutujeme, zda alternativni matetské skoly v Karlovych

Varech poskytuji kvalitni podminky pro vzdélavani déti.

Cilem bakalatské prace je analyzovat kvalitu a podminky vzd€lavani v kazdé z
nabizenych alternativnich matefskych skol v Karlovych Varech a odpovédét na otazku, jaka
je kvalita a podminky vzdélavani v alternativnich matetskych Skolach v Karlovych Varech.
Pivodnim planem bylo analyzovat kvalitu a podminky vzd€lavani ve vSech ¢tyfech
alternativnich matetskych Skolach v Karlovych Varech, pfi¢emz v matetské skole fidici se
Montessori pedagogikou, mi nebylo umoznéno toto zkoumani uskute¢nit. Ditvodem byl dle
vedeni, se kterym jsem komunikovala, ,,vypadek zaméstnanct”. Situace nakonec dovolila

navstivit tfi ze Ctyt alternativnich matetskych Skol v Karlovych Varech.

Préce je rozdélena na dvé Casti: teoretickou a vyzkumnou. Teoretickd ¢ast se vénuje
alternativnimu vzdélavani, kvalité a podminkam matefskych Skol a uvadi a definuje
indikatory kvality vzdélavani. Prakticka cast tyto indikatory kvality vzdélavani analyzuje a

ovétuje ve tfech alternativnich zatizenich pro déti predSkolniho véku v Karlovych Varech.



TEORETICKA CAST

1 Alternativni Skoly

Pricha (2012, s. 21) vysvétluje, Ze pojem ,,,,alternativni §kola” nebo ,,alternativni
vzdélavani” je mnohovyznamovy a uziva se Casto jako synonymicky ekvivalent k jinym
pojmum jako netradi¢ni Skola, volna Skola, svobodna Skola, oteviena Skola, nezavisla Skola
aj.” Alternativni Skoly lze dle Priichy (2012, s. 25) chapat jako Skoly, které se odlisuji od
standardnich Skol dané¢ho vzdélavaciho systému. Jejich odlisSnost spociva napiiklad v
organizaci vyuky, v neobvyklém feseni edukacniho prostiedi, v cilech ¢i obsahu vzdélavani,

ve zpusobu hodnoceni zaki, ve spolupraci se Skolou, rodici apod.

Becvarova (2010, s. 13) konkrétné popisuje zrod alternativnich matefskych skol, které
vznikly na poc¢atku 20. stoleti na zdkladé€ reformy Skolstvi. Podnétem pro vznik téchto kol
byla kritika tradi¢niho Skolstvi, kterému bylo vytykano mechanické uceni, autoritativni
metody, tresty, vyhrizky aj. Dale byl béznym Skoldm vycitan jejich ptistup k osobnosti ditéte,
jelikoZ nerespektovaly jeho zajmy, potieby a nebraly v potaz jeho individualitu. V Ceské
republice vznikaly alternativni pedagogické sméry a nové inovativni programy po roce 1989,
spolecenské principy demokracie, humanismus, rovnopravnost ve vychove a vzdélavani

apod.

V soucasné dobé se mizeme setkat s novym, dosud nepiesné definovanym pojmem
inovativni Skola. Dle Priichy (2015, s. 178) pedagogicti odbornici chapou inovativni Skoly
jako skoly, ,,které presly od spontannich dil¢ich inovaci k podstatnym systémovym zménam
v cilech, metodéch a organizaci vyucovani, zménily radikalné tradicni filozofii Skoly, maji
své specifické vzdélavaci projekty apod.” Mezi inovativni matetské Skoly patii naptiklad
Skoly s programem Zacit spolu a Matei'ska Skola podporujici zdravi. Inovativni Skoly jsou

tedy soucasti souboru alternativnich skol, ale neni jich mnoho.



Bakalafska prace se zabyva alternativnimi matefskymi Skolami v Karlovych Varech,
které se fidi programem Skola podporujici zdravi, waldorfskou pedagogikou a lesni

pedagogikou.

1.1 Skola podporujici zdravi

Skoly podporujici zdravi neboli ,,European Net Health Promoting Schools” (ENHPS)
zacaly vznikat od roku 1990. Dle Becvarové (2010, s. 18) se jedna o evropskou sit’ Skol, které
jsou fizeny spolupraci narodnich koordinatort z jednotlivych zemi. Cilem programu je
zlepsovani a rozvoj optimalnich ptedpokladt u déti, prevence proti civilizaénim chorobam,
zavislostem apod. Becvarova (2010, s. 19) zarovenl vymezuje zékladni principy programu:

e respekt k potfebam ditéte;

e rozvoj kooperace a komunikace;

e heterogenni tiidy;

e spoluprace s rodici;

® bezpecné prostiedi;

e Ucta k sob¢, druhému, ptirod¢ i planeté;
e zdravé stravovani;

e individudlni ptistup k ditéti.

1.2 Waldorfska pedagogika

Prvni waldorfské Skola byla zaloZena roku 1919 némeckym filozofem a pedagogem
Rudolfem Steinerem (1861-1925). Waldorfska pedagogika je pedagogické koncepce zalozena
na filozofické védé antroposofii (z feckého anthropos — ¢lovek, a sofia — moudrost, volné
pielozeno jako moudrost o ¢lovéku). Antroposofie smétuje k uvédomeéni si skute¢né podstaty
cloveka. Cilem waldorfské pedagogiky je poskytnout ditéti svobodu a volnost, které jsou
potieba k nalezeni a rozvoji jeho vnitini sily a schopnosti. Proto je také jejim mottem
,,vychova ke svobod¢”. Pricha (2012, s. 46-50) popisuje waldorfskou Skolu v nékolika
bodech:

e Nestatni alternativni Skola zfizena soukromym zfizovatelem.



e Ucitelé se nefidi osnovami tradi¢niho typu a vyuku planuji s Zaky i s rodici.

e Vychova a vzdélavani jsou koncipovany tak, aby rozvijely aktivitu ditéte, jeho zajmy
a potieby.

e Jsou zde praktikované principy harmonické spoluprace a socidlniho partnerstvi.

e Dc¢ti jsou vedeny k ndbozenské vychoveé v duchu kiestanstvi.

e Za vedeni Skoly neni zodpovédny pouze teditel, ale cely ucitelsky sbor.

1.3 Lesni materska Skola

Zakladnim znakem lesnich matetskych skol je podle Vosahlikové (2010, s. 16), ze

veskery program probiha venku v pfirod¢, a to za kazdého pocasi. Kazdodenni pobyt v
ptirodé podporuje komplexni rozvoj dovednosti a osobnosti ditéte. Vosahlikova (2010, s. 20)
poukazuje na to, ze z rozhovora s pedagogy a rodici lesnich matetskych skol vyplyva, ze déti,
které navstévuji lesni mateiské Skoly, jsou mén¢ nemocné. Jednim z diivodu je, Ze se v
ptirodé¢ nedrzi viry tolik jako v interiéru, a dal§im divodem je, Ze si déti musi zvyknout na
venkovni teploty, coz posiluje jejich obranyschopnost. Dalsi znaky, které charakterizuji lesni
mateiské Skoly, popisuje VoSahlikova (2010, s. 16) nasledovné:

e ucit se vSemi rovinami vnimani;

e rozvoj hrubé a jemné motoriky v prostiedi ptirody;

e ukdzat détem jejich soundlezitost s Zivou a nezivou piirodou;

e prozivat vSemi smysly zmény ro¢niho obdobi;

e vytvaret pozitivni vztah s pfirodou;

e poznat hodnoty lesniho spolecenstvi, rostliny, ZivoCichy a pfirodni ekosystémy;

e umoznit détem poznani svych télesnych hranic;

e rozvijet kreativitu a fantazii.
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2 Kvalita vzdélani/vzdélavani

Kazda z vySe zminénych alternativnich matefskych skol ma specifické vzdélavaci
principy a z tohoto diivodu je t€zké, definovat je jako jeden celek. VSechny vznikly jako
jedinecny druh vzdélavani, ktery spojuje pedacentrické zaméteni, kdy je v centru vychovy
dit¢. Duraz vsech téchto alternativnich matetskych Skol je kladeny na spontannost,
individualitu a respektovani potieb kazdého jedince. Otazkou pak tedy zlstava, jak zjistit
kvalitu a podminky vzdélavani v téchto odlisnych zatizenich. Nejprve je klicové definovat,

co je kvalita vzdelavani.

Priicha (2015, s. 70-71) popisuje, ze ,,kvalita vzdélavacich procest, vzdélavacich
instituci, vzdélavaci soustavy, je zddouci (optimalni) Groven fungovani a produkce téchto
procesu ¢i instituci, kterd mize byt predepsana urcitymi pozadavky (napt. vzdélavacimi

standardy), a mize byt tudiz objektivné méfena a hodnocena.”

Nejdrfive je podstatné si uvédomit, pro¢ je kvalita vzdélavani pro nas tak dalezita.
Janouskova a Marsak (2008, s. 315) vysvétluji fadu aspektd, kvili kterym bychom se kvalité
vzdélavani méli vénovat. Jednim z nich je fakt, Ze vzdélavaci systém je subsystémem
spoleCenského systému. V kterémkoli socialnim systému je ekonomicky a politicky zdjem
sméfovan na kvalitu a efektivitu vzdélavani, jelikoz vzdélavaci, politicky a ekonomicky
systém se vzajemné ovliviuji. Do vzdélavaciho systému se tedy investuje mnoho vetejnych,
soukromych nebo statnich prostredki, které nemusi byt jen finanéni. Z tohoto dtiivodu je
podstatné mit fadu néstrojt, diky kterym muizeme vzdélavaci systém sledovat a zjistovat, zda
jsou poskytnuté prostiedky pIné a efektivné vyuzity. Je tedy nezbytné ovétovat, zda jsou cile

daného vzdélavaciho systému splitovany, za stanovenych podminek a v patfi¢né kvalité.

Becvarova (2010, s. 32) dale vysvétluje, ze kvalita vzdélavani je dana statem, a to
pomoci kurikularnich dokumentii na Girovni statni a skolni. Statni iroven znaci Narodni
program vzdelavani (NVP), ktery vyjadiuje celkové pozadavky na vzdélavani a individualni
Ramcové vzdélavaci programy pro piedskolni, zakladni a stfedni vzdélavani (dale RVP).
Skolni troveii vyjadiuji $kolni vzd&lavaci programy (dale SVP), které si vytvati kazda skola

podle skolského zakona a RVP.
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Prtcha (2009, s. 71) dodéava, ze z hlediska ekonomiky vzdélavani je Skola
zodpovédna za to, jaka kvalita vzdélavani je zakiim poskytovana a jaké jsou dosazené
vysledky. Dobré vzdélavaci vysledky zaka, které zajisti kvalitni vzdélavani, jsou zdkladem

kvalitni Skoly.

2.1 Kvalita predskolniho vzdélani/vzdélavani

Na podstatu ptedskolniho vzdélavani kladl diraz jiz Narodni program rozvoje
vzdélavani (tzv. Bila kniha). Bila kniha (2001, s. 45) definovala, ze prvni roky zivota maji
klicovy vyznam pro utvafeni osobnosti déti a do znacné miry ovliviiuji rozvoj jejich
psychickych a fyzickych ptedpokladi i socialnich postojl. S timto souhlasi 1 Syslova (2013,
s. 13-14), ktera zaroven dodava, Ze nasim cilem by mélo byt, aby predskolni vzdélavani bylo
co mozna nejvice kvalitni a déti ziskaly patficné védomosti a schopnosti do budouciho uceni

a zivota.

Evropska komise (2011, s. 1) popisuje, ze predskolni vzdélavani dopliuje roli rodiny
a predstavuje podstatny zaklad pro celozivotni uceni, zapojeni do spole¢nosti a osobni rozvoj
déti. Pokud se stavebni kamen vzdélavani postavi spravné a pevné, zmensuje se riziko
pied¢asného ukonceni Skolni dochazky a zvySuje se vyrovnanost mezi vysledky vzdélavani.
Kvalitni systém piedskolniho vzdélavani také pomaha rodicim plnit jak pracovni, tak
rodicovské povinnosti, a tim podporuje zaméstnanost. Dale pomaha naptiklad
znevyhodnénym détem, které vyristaji v chudob¢ nebo jsou z rodin imigrantd. Tém prvnim
muze dat kvalitnim pfedskolnim vzdélavanim moznost vymanit se z nefunk¢éniho rodinného

zézemi, t€ém druhym muze pomoci nabyt pottebné jazykové dovednosti.

Ceska kolni inspekce (2021, s. 24-25) dodava, Ze cilem napInéni kritérii v oblasti
piedskolniho vzdélavani je ptizpiisobit volbu vzdélavacich cil, metod a prostredk
individualnim schopnostem déti tak, aby vedly k rozvoji jejich dovednosti, védomosti a

postoju.

Vsechny zde zminéné subjekty — Bila kniha, Evropska komise a Ceska $kolni

inspekce — se shoduji v tom, Ze pfedSkolni vzdelavani je podstatné, tiebaze ve svém

12



odvodnéni tohoto vyznamu kladou riizné diirazy: na plnohodnotny individudlni vyvoj, na
vztah mezi jednotlivcem a spole¢nosti a konecné také na mozné véasné vyrovnani
nefunkcnich ¢i potencidlng zranitelnych rodinnych podminek. Kli¢ovou otazkou pak je, jak

tyto kvalitativni aspekty zachytit ve formé pozadavk ¢i hodnoticich kritérii.

3 Kvalita materské Skoly

Hlavnim aspektem, pro¢ bychom se méli kvalité mateiské Skoly vénovat, je vySe
uvedena dulezitost a podstata predskolniho vzdélavani, které probihd praveé v matetské skole.
Cilem kazdé matetské Skoly by mé&lo byt usilovani o vyssi kvalitu a neustalé zlepSovani

ptedskolniho vzdélavani.

Obecnou definici kvality Skoly ndm nabizi Priicha, Walterova a Mares (2009, s.
137), kteti popisuji, ze ,,kvalitou Skoly se teoreticky rozumi zaddouci ¢i optimalni Groven
jejiho fungovani a jejich produktl. Zejména v podminkéch trzniho hospodaftstvi, kdy se Skoly
povazuji za soucast sluzeb vetejnosti, a zaci, resp. jejich rodice, za klienty Skol, se ma za to,

ze dosahovana kvalita Skoly je rozhodujici pro jeji zdarnou existenci.”

Kvalitni matetskou $kolu v této praci predeviim definuje dokument Ceské §kolni
inspekce ,,Kritéria hodnoceni podminek, pribehu a vysledkl vzdélavani na skolni rok
2021/2022” a vymezené znaky kvalitni Skoly, které rozepsal Priicha (2012, s. 107) na zéklad¢
Spilkové (2001):

e Ztejma filozofie — propracovanost cill, jasny zamér Skoly, jasna pravidla.

e Kuvalitni fizeni Skoly — spoluprace s rodi€i, rozvoj tymové prace — spolecné fizeni.

e Pievazujici progresivni koncepce vyuky — dobré klima ve tfid¢, podnécovani déti k
interaktivité, socidlni komunikaci a k tvorbé vlastnich poznatk.

e Kuvalitni ucitel¢ — podileni se na zlepSovani Skoly, vlidny vztah k détem.

Dale je kvalitni matefska Skola v této praci definovana na zakladé Ramcového
vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani (dale RVP PV), ktery formuluje vyhovujici
kvalitu, které by se Skola i pedagogové méli snazit dosdhnout. Be¢vatova (2010. s. 31-33)
vSak upozoriiuje, ze nelze této kvality v pIné mife dosdhnout. RVP PV miizeme tedy

povazovat za soubor kritérii, podle kterych 1ze hodnotit ¢innosti matetské skoly, avsak
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musime brat v potaz, ze kritéria jsou obtizn€ splnitelnd. Znalost RVP PV je vSak zédkladnim

piedpokladem pro kvalitu, efektivitu a celkové fungovani matefskych skol.

Dle mého nazoru, ktery opird o vySe zminéné znaky kvalitni Skoly, dokument od

Ceské $kolni inspekce a 0 RVP PV, mezi nejvyznamngjsi parametry kvalitni mateiské skoly
patfi:

e ziejma filozofie, koncepce a ramec Skoly;

e kvalitni fizeni Skoly;

e pievazujici progresivni koncepce vyuky;

e kvalita uditele;

e podminky matetskych kol

e spoluprace a komunikace s rodici

e cfektivni systém autoevaluace.

Tyto znaky kvalitni matetské Skoly budou nasledné rozebrané v dalSich kapitolach.

3.1 Ziejma filozofie, koncepce a ramec

Na zakladé& vyse zminénych znaki kvalitni $koly a dokumentu Ceské $kolni
inspekce usuzuji, Ze je velmi dileZité, aby kvalitni matetska Skola védéla, kam chce
sméfovat, a méla srozumitelnou vizi, koncepci a formulaci cild. Je podstatné mit urcena
jasna pravidla a mechanismy, dle kterych se matefska Skola tidi. Tato pravidla zajistuji, ze je
matei'ska $kola dobrym mistem pro efektivni vzdélavani a osobnostni rozvoj déti. Dle Ceské
Skolni inspekce (2021, s. 21) by vySe zmin€na jasné nastavend pravidla a mechanismy méla
mit Skola obsazena ve Skolnim fadu, ktery je v souladu s koncepci a planem rozvoje skoly.

Pedagogové, rodice i ziizovatel matetské Skoly by se s témito pravidly méli ztotoziovat.

Formulace cili a zasad vzdélavani v mateiské skole je uvedena v § 2 skolského
zakona. Pokud chceme kvalitu pfedSkolniho vzdélavani naplnit, je potieba tyto ¢asti
Skolského zakona brat v potaz. Dle Ceské $kolni inspekce (2021, s. 20) by srozumitelné a
jasné formulované cile méla mit matetska Skola viditelné ve svém Skolnim vzdélavacim

programu pro piedikolni vzdélavani (SVP PV), ktery je v souladu s RVP PV. SVP PV by
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mél byt srozumitelny jak pro rodice, tak pro pedagogy a pedagogové by se s nim méli
identifikovat a aktivné€ ho pouzivat. Vysledek pochopeni RVP PV vyplyva dle Becvarové
(2010, s. 33) z SVP PV, ktery je podle n&j zpracovany.

wewrs

Jak jiz bylo vySe zminéno, Skola by méla mit srozumitelnou a dlouhodobéjsi vizi
neboli strategii svého rozvoje. S tim se ztotoznuje i Chval (2011, s. 13), ktery dale
upozoriiuje, Ze tato strategie by méla byt v souladu s vizi zfizovatele nebo statu. S tim
souhlasi i Ceska $kolni inspekce (2021, s. 20), ktera dale dopliiuje, Ze strategie rozvoje
mateiské §koly by méla byt obsazena v akénim planu $koly nebo v SVP a méla by byt
srozumitelna a dostupna pro rodice déti, které jiz mateiskou skolu navstévuji nebo ji planuji
navstévovat. [ u strategie Skoly je podstatné, aby s ni pedagogové byli ztotoznéni a snazili se
tento plan a vize napliiovat. Strategie i koncepce Skoly by mély byt ménény na zékladé
neustalého sledovani pravnich zmén, vyvoje vzdélavaci politiky, trendl ve vychové a

vzdélavani, planti uzemniho rozvoje regionu apod.

3.2 Kvalitni rizeni Skoly

Velmi podstatné je samotné vedeni (dale feditel) mateiské Skoly, které se zna¢nou
mérou podili na jeji kvalitd. Vedeni koly by dle Ceské $kolni inspekce (2021, s. 22-23) mélo
aktivné fidit pedagogické procesy, hodnotit praci pedagogl (s naslednou zpétnou vazbou),
motivovat pedagogy, efektivné provadéet procesy fizeni a vyhodnocovani s naslednymi zavéry
pro dalsi praci, podnécovat rozvoj Skoly, zajistit kvalitni pedagogicky sbor, zajistit materialni
podminky pro vzdélavani, vytvafet pozitivni klima, vytvaret podminky pro rozvoj
pedagogické spoluprace 1 spoluprace s rodici. S timto se ztotoziuje i1 RVP PV (2021, s. 33),
ktery dodava, Ze je podstatné, aby zaméstnanci méli vymezeny povinnosti, Ukoly a
pravomoce a aby byl vytvofen funkéni informaéni systém. Reditel Skoly by mél se
zaméstnanci vytvaret prostiedi divéry, tolerance a respektu. S pedagogickym sborem,
ptipadné s rodici, feditel vypracovava SVP. Dale by mél feditel vytvatet podminky pro dalsi
vzdélavani, podporovat profesionalizaci pracovniho tymu vcetné sebe a aktivné zlepSovat

svou ¢innost v mateiské skole.
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Ceska skolni inspekce (2021, s. 23) dale popisuje, Ze je kliGové, aby vedeni §koly
udrzovalo a zkvalitiiovalo technicky stav Skoly a materialni podminky vzdélavani. Spole¢né
se zfizovatelem zajiStuje idedlni materidlni podminky pro umoZznéni vzdélavani déti dle
jejich individudlnich vzdé€lavacich potieb. Jednim z dalSich ukolu tedy je, aby vedeni

vyhodnocovalo stav materialnich podminek a pracovalo na jejich zlepsSeni.

3.3 Prevazujici progresivni koncepce vyuky

Ceska $kolni inspekce (2021, s 24-26) uvadi, Ze kvalitni vyuka a vzdélavani v
matefské Skole by mély probihat adekvatné k véku déti a na bazi jejich kritického
sebehodnoceni, na ¢emz se nejvetsi mérou podili pedagogové. Aby tato vyuka a vzdélavani
byla progresivni, je potteba, aby pedagogové pochopili a ptijali, Ze kazdé dit€ bez vyjimek
muze byt osobnostné a védomostné rozvijeno. Pro progresivni koncepci vyuky by pedagog
m¢él vytvaiet dobré, pratelské, bezpecné, vstiicné a klidné klima a pti vymysleni vzdélavaci
nabidky by mél ptihlizet k vyvojovym piedpokladiim a specifickym potfebam déti. Vedeni
matetské Skoly a pedagogové by méli vénovat patiicnou pozornost osobnostnimu rozvoji

vSech déti a k détem 1 jejich potiebam ptistupovat individualné.

Vyuka, ktera probiha v matetské skole, by méla byt promyslena, v souladu s
kurikularnimi dokumenty koncipovana na zaklad¢€ toho, co jiz déti znaji. Aby déti mély
kladny vztah k uceni, je podstatné je motivovat spravnym zplsobem, ¢ehoz pedagog docili
tim, Ze spoji vyucované téma s realnymi situacemi z kazdodenniho zivota a zapoji rizné
formy vzdé¢lavani, jako jsou naptiklad individualni, skupinové a frontalni neboli hromadné
formy. Aktivity, které jsou détem nabizeny, by mély rozvijet jejich sebevédomi, sebepojeti,
vztah k uceni, spolupraci, samostatnost aj. Je kli¢ové, aby v§em détem byly poskytnuty
stejné prilezitosti a podminky ke vzdélavani a aby se déti necitily vy€leniované z kolektivu.
Vedeni matetské skoly a pedagogové by méli objektivné zjistovat, jakou kvalitu vzdélavani
détem poskytuji, a nasledné vysledky pouzivat pro dalsi zlepSeni a zvyseni kvality
vzdélavani. S tim souvisi nutnost, aby pedagog pravidelné provadél pedagogickou
diagnostiku a zaznamenaval tak vyvoj a pokroky déti. Vysledky diagnostiky pouziva pro

dalsi planovani vzdélavaci nabidky. Mateiska skola a pedagogové by méli vytvoftit takoveé
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prostfedi, aby déti dosahovaly o¢ekavanych vystupii uvedenych v RVP PV. Cilem vzdélavani
mateiské Skoly je, aby déti, které matefskou Skolu dokonci, mély patiicné znalosti, védomosti

a kompetence, které vyuziji v dalSim vzdélavani a ve svém zivoté.

Syslova (2012, s. 17-18) rozepsala n€kolik cilti vzdélavani, diky kterym dle mého

nazoru muze vyuka byt progresivni:

e UCcit se poznavat

Tento cil vyjadiuje vedeni déti ke kritickému mysleni namisto pfejimani nézori
autorit. Pedagog by détem nemél predkladat hotové informace, ale mél by je vést ke
zvidavosti a nechat je hledat a nachazet odpovédi na dané otazky. Dale by pedagog
m¢l byt otevieny k nazortim déti a vést déti k vzajemnému naslouchani a respektovani

nazorl druhych, stejné tak jako ucit je umét si hdjit vlastni nazor.
o Uit se jednat

UCit se jednat znamend osvojovat si dovednosti praktickym cvi¢enim namisto
pouhého poslouchani a pamét'ového uceni. Pedagog by mél déti nechat

experimentovat, zkouset, prakticky poznavat a provadét dané ¢innosti.
e Ucit se Zit spolecné

Matetska skola by méla byt oteviena a bez predsudka vici vSem détem. Pedagog by
mél podporovat riznorodost déti tykajici se naptiklad barvy pleti, schopnosti déti,
nabozenskych zvyklosti apod. Dale by mél v détech rozvijet tctu a respekt k druhym,

respektovat a pfijimat odliSnosti, které mame, jelikoz kazdy z nas je jedinecna bytost.
o Uit se byt

Tento cil se poji s rozvojem sebe sama, sebelasky, sebeucty a sebevédomim. Cilem
mateiské Skoly by mélo byt vést déti k tomu, aby byly samostatné osobnosti, které

maji vlastni nazor a pfejimaji odpovédnost za své chovani.
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3.4 Kvalita ucitele

Kvalita ucitele znacné ovliviiuje celkovou kvalitu skoly, vyu€ovani a efektivnosti
vzdélavani. Ceska $kolni inspekce (2021, s. 23) uvadi, Ze ,,jadrem kvalitni $koly jsou kvalitni
pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pfistupujici k détem s respektem, vstficni,
profesionalné vystupujici, podporujici rozvoj odpoveédnosti u déti, uvédomujici si vlastni
odpovédnost, otevieni vymeéné zkusenosti, konstruktivné spolupracujici s kolegy a soustavné

rozvijejici vlastni vzdélani, rozhled a schopnosti.”

Tomkova (2012, s. 6) vySe uvedena tvrzeni potvrzuje poukdzanim na vyzkumy, které
kvalita kurikula Skoly. Dnes se kviili tomu klade velky diiraz na zvySovani kvality ptipravy

ucitell a jejich dalsiho rozvoje.

Doposud vznikla fada piedstav o tom, jak by m¢l kvalitni ucitel vypadat. Dle
Prichy, Walterové a Marese (2009, s. 138) povazuji pedagogicti teoretici ,,kvalitu ucitele za
komplexni charakteristiku zahrnujici zejména:
e profesni znalosti;
e profesni dovednosti (napt. dovednost motivovat zaky k uceni, vytvaret ptiznivé
psychosocialni klima ve tfid¢);
e profesni ctnosti (zaujeti a angazovanost v profesi aj.);

e osobni kvality, mravni odpovédnost, apod.”

Ceska $kolni inspekce (2021, s. 23) pozaduje, aby uéitelé byli odborné kvalifikovani
dle zakona a aby svou odbornost uméli vyuzivat pii praci s détmi. Lindeboom (2013, s. 5-6)
poukazuje, jak nahlizi na kvalifikovanost uciteli Evropska unie. V Evropské unii jsou
pozadavky na kvalifikaci uciteld rizné. Nekteré zemé vyzaduji univerzitni vzdélani, nékteré
témér nulové. AvSak obecné mizeme fici, ze minimalni kvalifikace zaméstnanct v oblasti

predSkolniho vzdélavani je nezbytnd, aby byla zajisténa zakladni Groven kvality.

Idealni pedagog by dle Ceské $kolni inspekce (2021, s. 23-24) mél byt zdvofily,
empaticky, naslouchajici, pratelsky a projevujici respekt ke kazdému ditéti. Ve tfidé by mél

vytvaret pozitivni klima k u¢eni a mél by umét sestavit vzdélavaci nabidku vékové
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pfiméfenou détem. Na socialni, kognitivni, emocionalni a fyzické poteby déti by mél
reagovat citlivé. Svym chovanim by mél podporovat prosocialni chovani, mél by jit
prikladem a jednat vlidn¢ a s respektem s détmi, rodici i kolegy. Dale je podstatné, aby
pedagog podporoval u déti demokratické smysleni, cehoz dosdhne tim, ze détem umozni

projevovat jejich nazory a samostatné rozhodovat o vécech, které se jich tykaji.

Co se tyce spoluprace s kolegy, je klicové, aby vSichni pedagogové mateiské Skoly
byli jednotni a efektivné si ptfedavali rizné poznatky. S timto se ztotoziiuje i RVP PV (2021,
s. 34), ktery dodéava, ze pedagogicky sbor a celkovy tym funguji v mateiské skole na zaklad¢e
vymezenych a spolecn¢ vytvorenych pravidel. Dale uvadi, ze pedagogicti pracovnici by se
méli neustdle sebevzdélavat a aktivné tiCastnit seminait a kurzti pro zlepSovani kvality jejich

vzdélani a odbornych dovednosti.

Pedagog, ktery odvadi svou praci kvalitné, by mél spolupracovat s rodic¢i déti. Dle
RVP PV (2021, s. 34-35) by ucitelé méli sledovat potiteby jednotlivych déti 1 rodin a snazit se
Jim porozumét a ptipadné pomoct. Pedagogové také zaroven informuji rodice o pokrocich a

rozvoji ditéte a nasledné se s nimi domlouvaji na dalSich vychovné-vzdélavacich postupech.

Jak jiz bylo vySe zminéno, ucitel bezesporu tvoti zakladni slozku vzdélavaciho
procesu. Je tedy zodpovédny za fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu. Aby ucitel
zvladal svou praci kvalitné, je potfeba mit urcité osobnostni a odborné predpoklady pro
vykonavani této profese. Tyto predpoklady nazyvame profesni kompetence. Syslova (2013,
s. 140) povaZuje na zéklad¢ Spilkové (2001) profesni kompetence za ,. komplexni
zpusobilosti k uspéSnému vykonavani profese, které zahrnuji znalosti, dovednosti, postoje,
hodnoty a osobnostni charakteristiky.” Souc¢asti profesnich kompetenci jsou tedy i profesni
znalosti, kter¢ si studenti osvojuji pedagogickou praxi. Tyto znalosti zahrnuji jak stranku

teoretickou a praktickou, tak uméni reflexe a sebereflexe.

3.4.1 Ramec profesnich kvalit ucitele materské Skoly

Ramec profesnich kvalit ucitele matetské Skoly pfedstavuje Syslova (2013, s. 145)
jako okruh, ktery vznikl ipravou Ramce profesnich kvalit ucitele uréeného pro ucitele
zékladnich a sttednich skol. Jedna se komplexni nastroj pro feditele a ucitele mateiskych skol

pro dlouhodobé sebehodnoceni a hodnoceni kvality ucitele. Tento dokument definuje
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dokonalého ucitele matetské skoly. Ucitelim by mél slouzit jako vzor, k némuz sméfuji a

jehoz se snazi dosahnout.
Piedpoklady kvality profesnich ¢innosti ucitele

Ucitel by mél vzdy jednat podle etickych principi ucitelské profese:

e dodrzuje lidské prava; nediskriminuje déti, jejich rodice ani své kolegy; dokaze
pozitivné pracovat s odliSnostmi pramenicimi z pivodu, vyznani a pohlavi;

® pouziva zavazné pravni normy platné pro jeho profesi;

e jedna v souladu s ochranou osobnich udaja déti, jejich rodin i svych kolegt;

e {idi se etickymi hodnotami altruistického chovani (ucta k clovéku a jeho rozvoji,
ochrana Zivota, pomoc slabs§imu, sounalezitost, laska k lidem...);

e pii svych profesnich rozhodovanich vychazi z pojeti ditéte jako rozvijejici se
osobnosti;

e vndsi do tfidy demokratické principy jednani a souziti;

® jec ochoten a schopen osvétlit sva rozhodnuti vztahujici se k uceni a vychove déti - je
odpovédny za prostiedky, kterymi instruuje a vychovava déti;

e jako soucast tiidniho kurikula (aktualné) zarazuje také eticka témata, jez se tykaji

nebo se mohou tykat jeho tidy (nasili, zavislosti apod.). (Syslova, 2013, s. 146)

Nezbytné k profesi ucitele jsou profesni znalosti, které by mél ziskat po dobu svého studia:

e pedagogické znalosti,

e 7znalost predskolni pedagogiky;

e didakticko-metodicka znalost obsahu, specifické propojeni oboru, pedagogiky
(didaktiky) i psychologie;

e znalost kurikula;

e znalost cilil, ucelti a hodnot vychovy a vzdélavani i jejich filozofickych a historickych
vychodisek;

e znalost vzdélavaciho prostfedi (v uzsim 1 $irS§im slova smyslu), véetné rodinné¢ho
prostiedi;

e 7znalost déti a jejich charakteristik (psychologické znalosti) a individualnich
vzdélavacich potieb;

e znalost sebe samého. (Syslova, 2013, s. 146)
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Jadrem dokumentu Ramce profesnich kvalit ucitele materské skoly jsou profesni
¢innosti. V profesnich ¢innostech se projevuji schopnosti, dovednosti, védomosti, postoje,
hodnoty i osobnostni vlastnosti ucitele. Profesni ¢innosti Syslova (2013, s. 147-156) podava v

osmi bodech v podobé kritérii kvality.

1. Planovani: Ucitel fadné planuje vzdelavani a vi, co, jak a pro¢ se maji déti ucit
vzhledem ke vzdélavacim cilim danym v kurikularnich dokumentech a se zfetelem na
individualni moznosti a potieby déti.

2. Prostredi k uéeni: Ucitel vytvari prostredi, kde déti rady pracuji, citi se v ném dobfe.

3. Procesy uceni: Ucitel voli rizné vyukové strategie, které pomohou kazdému ditéti
porozumét obsahu vzdélavani. Rozviji zddouci kompetence a vnitini motivaci.

4. Hodnoceni vzdélavacich pokroki déti: Ucitel hodnoti tak, aby détem poskytl
patficné mnozstvi informaci pro dalsi uceni a aby se ucily sebehodnoceni.

5. Reflexe vzdélavani: Ucitel provadi reflexi procest i vysledkl planovani a realizace
vyuky, pro zkvalitnéni své prace a zvySeni efektivity uceni déti.

6. Rozvoj Skoly a spoluprace s kolegy: Ucitel je ¢lenem Skolniho spolecenstvi a podili
se na zkvalitnéni vzdélavani, Skoly a klimatu ve Skole.

7. Spoluprace s rodici a Sirsi verejnosti: Ucitel spolupracuje s rodi¢i a dalsimi partnery
Skoly s cilem spole¢né€ podporovat kvalitu uceni déti.

8. Profesni rozvoj ucitele: Ucitel se neustale vzd¢lava, vyhodnocuje kvalitu své prace a

tesi profesni ukoly.

3.5 Podminky materskych Skol

Podminky piedskolniho vzdélavani nejsou soucasti znakt kvalitni Skoly, které
rozepsal Pricha (2012, s. 107) na zéklad¢ Spilkové (2001), ale vyznamné na né apeluje
Ceska $kolni inspekce a RVP PV. Dle mého nazoru ke znaktim kvalitni matetské koly
podminky vzdélavani neodmyslitelné patii. Mlj nadzor se opira i o tvrzeni Bilé knihy (2001, s.
45), ze zakladem ptedskolniho vzdélavani je odborné vedeni déti a zamérné vytvareni

adekvatnich podminek pro jejich rozvoj a vzdélavani.
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Syslova (2012, s. 51) vysvétluje, Ze pojem podminky vzdeélavani obsahuje atmosféru,
kterou matetska Skola vytvari, materialni vybaveni matetské Skoly a tfid, spolupraci s rodici
apod.

Podminky, za nichz by se vzdélavani melo uskutecnovat, stanovuje Skolsky zakon €.
561/2044 Sb. Dle tohoto zakona je podminkou ¢innosti Skoly jeji zapis do Skolského
rejstiiku. Nasledné jsou v paragrafech 4 a 5 pfesné definovand pravidla a podminky tykajici

se tvorby RVP a SVP.

Dle materialu Ceské §kolni inspekce (2021, s. 22-23) by méla mateiska §kola byt
vhodnym mistem pro psychické i fyzické bezpeci. Vybaveni Skoly, jeji rozvrzeni i okoli by
mélo byt pro déti bezpecné a déti by mely byt seznamovany s nebezpecnymi situacemi. S tim
souvisi 1 potfeba zpracovani funkcniho systému tirazové prevence. Spolecné se ziizovatelem
matetské Skoly zajistuje vedeni materidlni podminky pro individualni vzdélavaci potieby
déti. Vedeni dale hodnoti stav materialnich podminek a pracuje na jejich zkvalitiovani a

usiluje o dobry technicky stav Skoly.

Mateiska skola by méla zajistit jak kvalitni podminky pro vzdélavani déti, tak
kvalitni podminky pro vykonavani pracovni ¢innosti pedagogt. O pravech pedagogickych
pracovnikil se pise ve $kolském zakong (2021, § 22a.). Ukolem vedeni mateiské $koly je
zajistit takové podminky, aby pedagogové mohli vykondvat svou pracovni ¢innost a aby se
nestali obéti fyzického nasili ¢i psychického natlaku ze strany kolegt, déti, rodi¢i, dalSich

pracovnikl apod.

Pti vzdélavani déti je podstatné dodrzovat urcité podminky, které zakonodarné
vymezuji pravni predpisy — zdkony, vyhlasky, provadéci pravni predpisy. V souvislosti s
pravnimi normami RVP PV (2021, s. 31-35) podrobnéji popisuje a doplituje dalsi materialni,
organizacni, personalni, psychohygienické a pedagogické podminky, které maji ptiznivy vliv

na kvalitu vzdélavani vymezenou RVP PV.

Vécné podminky se tykaji vybaveni, které by kazda kvalitni matefska Skola méla
zajistit. Patfi sem pfedevsim dostate¢né velké prostory a vhodné prostorové uspotadani, ve
kterém se déti mohou realizovat. Déle je podstatné, aby vSechny vnitini ¢i vnéjsi prostory

spliovaly bezpecnostni a hygienické predpisy, jako je naptiklad teplota, Cistota, osvétleni,
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vzduch apod. V matetské skole je dale potfeba mit umyvarny, toalety, vybaveni pro
odpocinek, détsky nabytek, t€locviéné naradi aj. Hracky a pomuicky by mély byt v dosahu

déti a matetska Skola by méla mit na budovu navazujici dostate¢né velkou zahradu ¢i htiste.

U zZivotospravy je podstatn¢, aby matetska Skola zaopattila plnohodnotnou a
vyvazenou stravu s dostatkem tekutin. Mezi jidly jsou dodrzovany vhodné intervaly a déti do
jidla nesmi byt nuceny. Ke zdravému vyvoji déti neodmyslitelné patii moznosti volného
pohybu, které se poji i s pobytem venku, ktery by mél byt dostatecny. Aby déti mohly
nacerpat patiicnou energii, potfebuji také odpocivat nebo jit spat. Do spanku se vSak déti za
z4ddnou cenu nemaji nutit. V matetské skole by pro potfebu odpocinku méla byt vyhrazena

pravidla a misto.

Kvalitni psychosocialni podminky zajist'uji, aby se dit¢ v matetské Skole citilo
dobfe a bezpecné. Aby tomu tak bylo, je potieba, aby kazdé dité¢ mélo moznost adaptace na
nové prostiedi, aby vSechny déti mély rovnocenné postaveni a aby ucitelé respektovali
individualni potieby déti. Pedagog by mél podporovat volnost a svobodu déti, kterd by méla
byt vyvazena. Déle by pedagog mél byt vlidny, sympatizujici, vstficny, empaticky, viely a v
jeho vztahu s détmi by se méla projevovat tolerance, diivéra a ohleduplnost. Vzdélavaci
nabidka by méla odpovidat mentalité predskolniho ditéte a jeho potfebam a pokyny pro déti
by mély byt formulovany jasné a srozumitelné. Kazdé dité by mélo mit prostor pro

samostatné rozhodovani a aktivni spolutiCast pti vzdélavani.

Organizace chodu matetské skoly je vyhovujici, pokud denni f4d umoziuje
reagovat na individualni potieby déti a déti maji dostatek Casu na spontanni hru. Je dilezité,
aby byly pravideln¢ zatazovany zdravotné preventivni pohybové aktivity. Planovani ¢innosti
vychazi z potfeb a zajmu déti, které jsou podnécovany k vlastni aktivité a experimentovani.
Pomér spontannich a fizenych aktivit by mél byt vyvazeny a mély by byt zafazeny vSechny
formy vyuky - frontalni, skupinové a individudlni ¢innosti. Dalsim dtlezitym bodem
organizace je dodrzovani soukromi déti pti hygiené a respektovani ditéte, pokud se nechce
zapojit do néjaké z ¢innosti. Nemély by byt ani piekracovany stanovené pocty ve tride, tedy
ttida matetské Skoly se napliiuje do poctu 24 déti, pficemz matetskd Skola s jednou tfidou by
méla mit nejméné 15 deti, matefska Skola se dvéma a vice ttidami pak nejméné v priméru 18

déti ve tridé.
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3.6 Spoluprace a komunikace s rodici

Kvalitni vzdélavani Ize dle Ceské 8kolni inspekce (2021, s. 20-23) doséhnout jen za
predpokladu, ze Skola komunikuje a spolupracuje se zakonnymi zastupci déti (dale
rodic¢e). Matetska Skola by méla fungovat dle jasnych pravidel, kterd umoziuji efektivni
komunikaci vedeni, pedagogti 1 rodicti. Efektivni verbalni i neverbalni komunikace s rodici
vede dle Lazové (2013, s. 33) ke kvalitnimu vztahu. Neverbalni komunikace tvofti zéklad
veskerého sdéleni, které ucitel fika. Aby byla neverbalni komunikace efektivni, je dle Lazové
(2013, s. 34) potteba, aby mél pedagog pii rozhovoru s rodici patiicny rozestup, aby se
usmival, aby byl upraveny, Cisty, patficné obleceny a aby mluvil srozumitelné, klidn¢ a
Komunikaci musi pedagog ptizptlisobit i tomu, s kym zrovna hovoii. Kazdy rodi€ je jiny a je
mu piijemny jiny typ komunikace a také matefskou Skolu navstévuji babicky a dédeckové, se
kterymi je potfeba komunikovat jinymi zptsoby. Dle mého nazoru by pedagog mé¢l byt v

komunikaci s rodi¢i ptredevsim slusny, viely, otevieny, naslouchajici a divéryhodny.

Dle Ceské $kolni inspekce ((2021, s. 20-23) by $kola méla pracovat na neustalém
sblizovani s détmi i s rodici a snazit se je zapojovat do nejriznéjsich akci. Cilem skoly je
usilovat o to, aby se rodice i déti citili v jejich prostorach bezpecné a aby s ni rodice sdileli
své predstavy, vzali cile 1 strategii Skoly za své a snazili se byt jednotni. S timto souhlasi 1
RVP PV (2021, s. 34-35), ktery dale popisuje, Ze ve vztazich mezi vedenim, zaméstnanci a
rodi¢i by méla byt oboustrannd divéra, otevienost, vstiicnost, porozuméni, respekt a ochota
spolupracovat. Rodi¢e by méli byt dostatecné informovani o déni v matetské skole a méli by
mit moznost aktivné se ho ucastnit, stejné jako dalSich rozmanitych program, které matetska
Skola nabizi. Spolecné programy a akce dle Lazové (2013, s. 27) umoziuji tcastnikiim vice
se sblizit, seznamit se a prozit spolecné piijemné chvile. Je dobré rodice do piiprav
spole¢nych akci zapojovat a vyzvat je k pomoci. Mohou pfinést zajimavé népady, jak akci

ozvlastnit, nebo mohou napiiklad ptipravit pohosténi.

Mimo spolecnych akei se pedagog s rodici setkdva na tiidnich schiizkach, které je
dobré dle Lazové (2013, s. 25-26) vést neformalng€, nabidnout ¢aj nebo kévu a spolecné si

promluvit o déni v MS a o détech. Pedagog by mél na tiidnich schiizkach tvofit pfijemnou
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atmosféru, byt naslouchajici a m¢l by umét ptipustit diskuzi. Dulezité je rodice nezdrzovat a

vénovat pozornost jen podstatnym vécem a pripominkam.

Dle RVP PV (2021, s. 34-35) je podstatné pti komunikaci s rodi¢i neposkytovat jim
nevyzadané rady, nezasahovat do soukromi rodiny a naopak se ho snazit chranit. Pokud
rodice potiebuji, nabizi jim matetska Skola také poradensky servis a spolupracuje s odborniky
a specializovanymi sluzbami (logopedie, rehabilitace, 1¢kafi, psychologové, specialni

pedagogové apod.), které mohou rodiné€ v ptipadé¢ potireby doporudit.

Mimo spolupréce s rodici je dilezité, aby matetskd Skola spolupracovala i se
zfizovatelem, partnery, obci ¢i regionem, kde sidli, a zakladni Skolou nebo Skolou v zahranici.
Mg¢la by aktivné vstupovat do spolecenskych projektt, vyménnych pobytl apod. VSechny

tyto spoluprace mohou vést ke zkvalitnéni ¢innosti skoly.

4 Evaluace

Pro zvyseni kvality vzdélavani je nezbytné uzivat ve Skolskych zatizenich evaluaci,
kterd umoznuje ziskavani informaci, hodnoceni, sledovani a zlepSovani ¢i upravovani

vzdélavacich strategii.

Dle Becvarové (2010, s. 76) je evaluace ,,fizené hodnoceni podle pfedem uréenych
pravidel. Na rozdil od hodnoceni je tedy evaluace kvalitativné i kvantitativné vyssi, zahrnuje
prabézné vyhodnocovani podminek, vzdélavani, procest vzdélavani, vysledkii vzdélavani i

programovych dokumentd, jejich kvality v€etné napliovani stanovenych cili.”

Pricha, Mares a Walterova (2009, s. 191) vysvétluji pedagogickou evaluaci jako
,»Zjistovani, porovnavani a vysvétlovani dat charakterizujicich stav, kvalitu, fungovéani,

efektivnost Skol, ¢asti nebo celku vzdélavaciho systému.*

Bila kniha (2001, s. 39) uvadi, ze pro rostouci kvalitu je dtlezité provadét jak
vnitini (autoevaluaci), tak vnéjsi evaluaci, jelikoz spolu souvisi a tvoii zdravy systém pro
rozvoj Skoly. Cilem pedagogické evaluace je vybudovat propojeny systém evaluace, ktery
spoji cely vzdélavaci systém. Pricha (2009, s. 131) dopliuje, ze vnéjsi evaluaci provadi

Ceska skolni inspekce, kterd zaroven nabizi skolam poradenskou ¢innost. Vnitini evaluaci
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provadi skola, ktera hodnoti pfedevs§im vzdélavaci program, kvalitu a efektivnost
vzdélavaciho procesu, klima skoly, péci o zaky, financ¢ni situaci, kooperaci s rodici apod.
Porovnavat vysledky vnitini a vnéjsi evaluace je dle Bedvaiové (2010, s. 77) ukolem Ceské
Skolni inspekce. Ta apeluje na to, aby se ve vnitini evaluaci objevilo shrnuti silnych a slabych

stranek, u kterych je sestaven postup pro jejich zlepSeni.

Pro evaluaci je velmi podstatnd systematicnost a dlouhodobost s pfesné danym
cilem. Proces evaluace musi byt provadén metodicky spravné, pravidelné a neustale by se

mél opakovat, jelikoz cilem matet'ské Skoly je neustdle zkvalitilovat svou ¢innost.

4.1 Autoevaluace skol

Kazda skola je povinna vytvaret Vlastni hodnoceni Skoly, coz je nevetejny
dokument, ktery si vede kazda §kola a moznost ndhledu ma pouze Ceska $kolni inspekce.
Becvarova (2010, s. 76-77) popisuje, zZe autoevaluace spo¢iva na bazi sbéru dat a analyzy
informaci, dle danych méftitek. Diky autoevaluaci mé skola moznost zjistit, zda plni pfedem
stanoven¢ cile. Hlavnim cilem autoevaluace je ovétovat kvalitu matefské Skoly a nasledné se
snazit tuto kvalitu zlepSovat. Obdobné to vnima Sedlackova (2012, s. 14), kterd uvadi, ze pti
autoevaluaci matefska Skola vyhodnocuje, zda poskytuje détem kvalitni vzdélavani a jaké
détem vytvaii podminky pro vzdélavani. Na zakladé tohoto vyhodnoceni vytvaii dalsi plany

pro upravu vzdélavacich podminek a pro rozvoj mateiské skoly.

Autoevaluace se uskutecnuje na urovni tfidy a na trovni skoly. Be¢vaiova (2010, s.
76-77) popisuje, Ze autoevaluaci na arovni tridy provadi pedagog, ktery vyhodnocuje
vzdélavaci pokroky déti, hodnoti svou praci a praci svych kolegti, integrovany blok a tiidni
vzdélavaci program. Autoevaluaci na drovni $koly provadéji vedouci pracovnici, kteti
vyhodnocuji podminky Skoly, fizeni, spolupraci s rodi¢i a partnery, vécné podminky apod. Do

hodnoceni se mohou zapojit i rodice a déti.

Autoevaluaci si vytvaii kazda skola samostatné v ramci tvorby SVP. Mateiské §kola
si tedy dle RVP PV (2021, s. 39) stanovuje:
e  predmét evaluace (na které konkrétni jevy se matei'ska Skola zaméti);

e metody a techniky evaluace (formy, zptisob vyhodnocovani);

26



e (Casovy plan (konkrétni terminy ¢i frekvence hodnoceni);

e odpovédnost ucitelii a dalSich pracovnikl (kdo bude za co zodpovédny).”

Z hlediska komplexnosti je dle RVP PV (2021, s. 40) klicové pfi autoevaluaci
sledovat:
e ,soulad SVP (TVP) s RVP PV;
e plnéni cilt SVP (TVP);
e zpusob zpracovani a realizace obsahu vzdélavani (zpracovani a realizace
integrovanych bloki);
e praci ucitell (vetné jejich sebereflexe);
e vysledky vzdélavani (pedagogicka diagnostika);

e kvalitu podminek vzdélavani v kontextu RVP PV.”

Dulezitou soucasti autoevaluace je dle RVP PV (2021, s. 40) hodnoceni
vzdélavacich vysledki déti, které by mél ucitel vyhodnocovat systematicky a za pouziti
patficnych metod pedagogické diagnostiky. Systém hodnoceni vzdelavacich vysledka a
pokrokti déti si vytvari matefské Skola ¢i ucitel. Zaznamy z hodnoceni jsou piistupné pouze
ostatnim u¢itelim matetské §koly, Ceské $kolni inspekei a rodi¢tim. Ceska $kolni inspekce
(2021, s. 24-26) uvadi, ze ke zjisténi vedeni Skoly a pedagogti, zda je cil vzdélavani naplnén,
je potieba, prubézné provadét pedagogickou diagnostiku, sledovat a zaznamenavat vyvoj
ditéte, procesy uceni a vzdélavaci pokroky kazdého ditéte. Dle RVP PV (2021, s. 40) je
podstatné, aby pedagogicka diagnostika probihala individualné. U¢itel se pti hodnoceni
vzdélavacich vysledkil a pokrokli musi vyvarovat porovnavani déti a jejich vykond mezi
sebou. Diky pedagogické diagnostice ziskdvaji ucitelé informace o pokrocich a rozvoji ditéte
a mohou v¢as zachytit problémy, které se nasledn¢ snazi odstranit, nebo mohou nabidnout

odbornou pomoc.

Ceska $kolni inspekce (2021, s. 24-26) dodava, Ze vysledky pedagogické
diagnostiky lze pouzit pro dalsi planovani a zkvalitiovani vzdélavaci nabidky a ¢innosti
skoly. Je podstatné, aby vysledky vzdélavani mateiské skoly odpovidaly pozadavkim SVP a
ocekavanym vystupiim RVP PV.
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Syslova (2012, s. 39) uvadi, ze n€kteti autofi, naptiklad Spilkova (2005) a
Kostalova (2009), upozoriiuji na nutnost rovnovahy pii hodnoceni vysledki a procesi
vzdélavani. Mize se totiZ stat, ze je pozornost sméfovana pouze na dobré vysledky
vzdélavani, ale kvalita vzdélavacich procest je kvlili tomu opomijena. Nez se plné€ vénovat
motivace déti k ucenti, jejich socidlnich dovednosti, postoji apod. Aby se tato chyba
nestavala, m¢l by pomoci Kirkpatrickiiv model, coz je ¢tyfstupnova pyramida, ktera se
zabyva hodnocenim procesu a vysledkl vzdélavani. Model cili pozornost na hledani
nejvhodnéjSich smért pro vzdélavani déti a zaroven bere v potaz rozdilnost déti, jejich potieb
i vyvoje. Je vytvoren zejména pro vyssi stupné vzdélavani, ale daji se na ném dobte ukazat i

zvyklosti v hodnoceni vysledkt pfedSkolniho vzdélavani.

chovani

vzdélavani

reakce

Kirkpatrickiiv model

Kirkpatrick (2010) in Syslova (2012, s. 39)

Dal§im dilezitym bodem je dle Ceské $kolni inspekce (2021, s. 24-26) zjistit, jak se
absolventt dafi v nasledujicim vzdé€lavani, a na tyto informace reagovat. Cilem vzdélavani v
matetské Skole je, aby dité, které matetskou Skolu dokon¢i, mélo patfi€né védomosti a

dovednosti, které utvoii pevny zéklad pro jeho nésledujici vzdélavani a budouci zivot.
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Co se ty€e propojeni autoevaluace s kvalitou matei'ské skoly Syslova (2012, s. 38)
udava, Ze ,,s autoevaluaci se poji predevsim kvalita jako néco, co mize nabyvat riznych
hodnot a co je popsatelné pomoci kritérii a indikatortr.” Syslova (2012, s. 41) dale
predstavuje Model kvality, ktery se pokousi o smysluplné ,,propojeni procesu planovani a
vyhodnocovani se soustavnym zvySovanim kvality Skoly a s procesem vzdélavani. Model

poukazuje na dilezitost evaluacnich néstroju jako prostfedku sbéru relevantnich informaci na

zakladé¢ indikatort specifikujicich cile Skoly a vzdélavani.”
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Syslova (2012, s. 41), dostupné z: https://slideplayer.cz/slide/5636193/#jeatli

Sipka mifici vzhtru ukazuje uskute¢néni autoevaluacnich procest a Sipka mifici

dolt ukazuje proces planovani a zaroven usiluje o zvySeni kvality vzhledem k danym cilim.
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5 Indikatory kvality vzdélavani

Janouskova a Marsak (2008, s. 316) poukazuji na to, Ze zjistit kvalitu vzdélavani je
velmi komplikovany problém. Aby toto zjiStovani nebylo pfili§ naro¢né, je potfeba si hlavni
problém rozdélit na problémy nizsiho tadu, které nasledn¢ budeme zkoumat a fesit.

Informace, které zjistime, ndm pomohou objektivné zhodnotit vzdélavaci systém.

Indikatory kvality vzdélavani jsou dle Janouskové a Marsaka (2008, s. 316)
popsané v Ceské literatute ,,jako urcitym zpiisobem méfitelné (statistické) daje, které
zprostiedkované vypovidaji o souasném stavu sledovaného vzdélavaciho systému nebo o
procesech v ném probihajicich. Piedstavuji jisté argumentacni vychodisko pro rozhodovéani,
na jehoz zdkladé mizeme napt. vyhodnotit dany stav systému jako uspokojivy, nebo jako

zraly pro zménu.

Znaky kvalitni matefské Skoly byly ur¢eny a vysvétleny v pfedchozich kapitolach
na zakladé dokumentu Ceské $kolni inspekce ,.Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a
vysledkll vzdélavani na skolni rok 2021/2022”, znaki kvalitni Skoly, které rozepsal Priicha
(2012, s. 107) na zakladé¢ Spilkové (2001) a podle RVP PV. Znaky kvalitni $koly, vyse
zminény dokument Ceské $kolni inspekce a RVP PV uréuji indikatory kvality vzdélavani
matefské Skoly, pficemz jsou v této praci prevedeny na indikatory kvality vzdélavani
alternativni matefské Skoly. Definovat indikatory kvality vzdélavani alternativnich
matefskych skol je slozité z toho divodu, Ze se kazda fidi specifickym a jedinecnym
vzdélavacim programem. Hodnotici kritéria kvality tedy miize mit kazda Skola odlisna.
Indikatory kvality vzdélavani v této praci obsahuji obecnou rovinu toho, co by méla mit

kazda matetska skola bez ohledu na to, zda je alternativni, ¢i tradi¢ni.

Z teoretické casti tedy vyplyvaji nasledujici nalezitosti, které by méla kvalitni
alternativni mateiska §kola mit. Ukolem praktické &asti bude zjistit, zda jsou tyto naleZitosti v
danych alternativnich matetskych Skolach v Karlovych Varech splnény a diky tomu nasledn¢
odpoveédét na otazku, jaka je kvalita a podminky vzdélavani alternativnich matetskych kol v

Karlovych Varech.

30



Indikatory kvality vzdélavani v materské Skole:

ziejma filozofie, koncepce a ramec skoly;
kvalitni fizeni Skoly;

pievazujici progresivni koncepce vyuky;
kvalita uditele;

vyhovujici podminky;

spoluprace a komunikace s rodici;

efektivni systém autoevaluace.
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PRAKTICKA CAST

Teoreticka ¢ast urcila indikatory kvality vzdélavani v matetské Skole, které budou v
ramci praktické casti analyzovany a ovéfovany v alternativnich matefskych Skolach v
Karlovych Varech. Nejdiive bude popsan cil vyzkumu, vyzkumné otdzky a metoda vyzkumu.
Dale budou ovétovany indikatory vzdélavani ve tiech alternativnich matefskych skolach v

Karlovych Varech a nakonec budou zodpovézeny vyzkumné otazky.

1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu bakalatské prace je analyzovat kvalitu a podminky vzdélavani v
kazdé z nabizenych alternativnich mateiskych 8kol (dale MS) v Karlovych Varech.
Analyzovani kvality a podminek vzdélavani bude provadéno vzdy po dobu tii dnti ve tfech
alternativnich matetskych Skolach, celkem tedy 9 dni. Kazd4 z alternativnich matetskych Skol
vybranych v tomto vyzkumu se tidi jinym alternativnim programem, kazdy z nich byl popsan
v teoretické Gasti. Jedna se o program Skoly podporujici zdravi, waldorfskou pedagogiku a
lesni pedagogiku. Pro udrzeni anonymity mateiskych Skol budou skoly ocislované Cisly od

jednicky do trojky.

Kvalitu a podminky vzdélavani lze analyzovat pomoci indikatord kvality
vzdélavani, které vyplyvaji z teoretické &asti a budou v kazdé MS ovéfovany pomoci

systematického pozorovani, analyzy dokumentii a polostrukturovaného rozhovoru.

Indikatory kvality vzdélavani v mateiské Skole:
e ziejma filozofie, koncepce a ramec Skoly;
e kvalitni fizeni skoly;
e pievazujici progresivni koncepce vyukys;
e kuvalita uditele;
e vyhovujici podminkys;
e spolupréce s rodici;

e cfektivni systém autoevaluace.
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1.1 Vyzkumny problém

Vyzkumnym problémem prace je kvalita a podminky vzdélavani v alternativnich

matetskych Skolach v Karlovych Varech.

2 Vyzkumné otazky a metodika vyzkumu

2.1 Hlavni vyzkumna otazka

1) Jaka je kvalita a podminky vzdélavani v alternativnich mateiskych Skoldch v

Karlovych Varech?
2.2 Vedlejsi vyzkumné otazky

1. Jak tyto matetfské skoly samy reflektuji a posouvaji svou kvalitu?
2. Co Skola déla pro zkvalitnéni podminek Skoly?

3. Co skola déla pro zkvalitnéni prace pedagogt?

2.3 Metoda vyzkumu

Pro svou praktickou ¢ast jsem zvolila kvalitativni ptfistup. Kvalitativni vyzkum ma
dle Svatitka a Sed'ové (2007, s. 13) riizné definice. Hendl (2008, s. 47) upozoriiuje, Ze neni
zaddny vSeobecné uzndvany zptlisob, jak kvalitativni vyzkum provadét nebo definovat. Déle
predstavuje definici, kterou uvedl metodolog Creswell (1998, s. 12):

,,Kvalitativni vyzkum je proces hleddni porozuméni zalozeny na riznych metodologickych
tradicich zkoumani daného socidlniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvari
komplexni, holisticky obraz, analyzuje rizné typy textdl, informuje o nazorech ucastnikl

vyzkumu a provadi zkoumani v pfirozenych podminkach.”

Kvalitativni vyzkum je tedy dle Hendla (2008, s. 48) velmi pruzny, jelikoZ otazky se
mohou ménit, dopliiovat a vylepSovat. Vyzkumnik se drzi svého vyzkumného planu, ale
zaroven se muze stat, ze nastanou situace, které predtim neptfedpokladal, tudiz podle toho

musi svllj vyzkum pozmeénit.
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2.3.1 Systematické pozorovani

Pozorovani obecné, jak uvadi Chraska (2007, s. 151 - 152), je nejstarSi a zaroven

nezastupitelnou metodou ziskavani potiebnych dat.

Pozorovani v této bakalarské praci probihalo na principu, kdy je pozorovatel jako
ucastnik. To dle Hendla (2008, s. 192) znamena, Ze pozorovani védi o jeho totoznosti a o
provadéném pozorovani. Pozorovatel se malo ucastni déni ve skupiné, jelikoz je v daném

prostiedi jen chvili a nema tak moznost blize proniknout k jedinciim skupiny.

Ukolem pozorovani je zji§téni nasledujicich bodi:
e podminky matetské Skoly;
e kuvalita uditele;

e koncepce vyuky.

2.3.2 Analyza dokumentii

Hendl (2008, s. 130) popisuje, ze v dokumentech miiZzeme najit osobni nebo
skupinové, védomeé ¢i nevédomé predstavy, nadzory a postoje. Diky analyze dat mame piistup
k informacim, které bychom jinak ziskavali obtizné. V dokumentech se nachéazi realné
informace, které nepodléhaji chybam a nepiesnostem, které mohou vzniknout pii pozorovani

nebo dotazovani.

Analyza dat v bakalaiské praci je konkrétnd zaméfena na analyzu Skolniho
vzdé&lavaciho programu. Hlavnim cilem analyzy SVP PV je zjistit, zda je v souladu s RVP PV
a zda ma naleZitosti, které by dle RVP PV mél obsahovat. SVP PV by dle RVP PV (2021, s.
41) m¢l ,,obsahovat informace z téchto okruh:

e identifika¢ni udaje o mateiské skole;
® obecna charakteristika Skoly;

e podminky vzdélavani;

e organizace vzdélavani;

e charakteristika vzdélavaciho programu;
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e vzdélavaci obsah;

e cvaluacni systém a pedagogicka diagnostika.”

Soulad SVP PV s RVP PV bude hodnocen dle pozadavki z RVP PV (2021, s. 44)

., Kritéria souladu ramcového a Skolniho vzdélavaciho programu ™.

Dale se analyza zamétuje na webové stranky, které¢ dle mého ndzoru mohou dobie
informovat rodice s détmi, ktefi jsou potencidlnimi zajemci o nastoupeni do matetské Skoly.
Webové stranky mohou byt prvni véci, kterou tito zdjemci uvidi. Predstavuji tedy urcitou

reprezentaci skoly.

2.3.3 Polostrukturovany rozhovor

Svati¢ek a Sed’ova (2007, s. 13) uvadi, Ze ,,cilem hloubkového a polostrukturovaného

rozhovoru je ziskat detailni a komplexni informace o studovaném jevu.”

Polostrukturovany rozhovor bude proveden v kazdé zminéné alternativni matetské
Skole. Nejdiive se rozhovor uskutecni s vedenim matetské Skoly a poté s vedouci pani

ucitelkou.

Z vyse uvedeného textu a z teoretické Casti vyplyva, Ze budou kladeny nasledujici

otazky:

Polostrukturovany rozhovor s vedenim dané MS

e Jaky ma vaSe Skola koncept vzdélavani, jakymi cili se fidi?

e Jaké kroky Skola podnika pro zvySeni kvality, efektivity vzdélavani, zlepSeni jejiho
chodu?

e Jaké kroky délate pro zlepSeni podminek mateiské Skoly?

e Jak ve Skole funguje systém autoevaluace ?

e Jak spolupracujete a komunikujete s rodici?

e Jaké kroky Skoly podnika pro zkvalitnéni prace pedagogti?

Polostrukturovany rozhovor s vedouci ulitelkou/ucitelem dané MS

e Jaky koncept vzdélavani ma Skola, jakymi cili se fidi?
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e Jaké kroky podnikate pro zvySeni kvality, efektivity vzdélavani, zlepSeni jejiho
chodu?

e Jaké kroky dé€late pro zlepSeni podminek matefské Skoly?

e Jak ve Skole funguje systém autoevaluace?

e Jak s vami komunikuje vedeni matei'ské Skoly?

e Jak spolupracujete a komunikujete s rodici?

e Jaké kroky délate pro zkvalitnéni své prace pedagoga?

3 Interpretace vysledkii vyzkumu

3.1 Alternativni materska Skola ¢. 1

Alternativni mateiské $kola ¢. 1 se fidi programem Skola podporujici zdravi.
3.1.1 Ovéreni indikatora kvality vzdélavani
Ziejma filozofie, koncepce a ramec Skoly

Na zékladé analyzy SVP a na zakladé pozorovani podminek matefské skoly, usuzuji, ze

v matetské Skole €. 1 neni ziejma filozofie, koncepce a ramec skoly.

SVP PV je zpracovan dle podminek RVP PV a je koncipovan dle ciltl, zasad a principt
programu Skoly podporujici zdravi. Praxe se viak v uréitych vécech od tohoto programu a od
zpracovani SVP zna¢né odklani. SVP se od reality 1idi napiiklad v charakteristice tiidy,
jelikoz v SVP je napsano, Ze tiidy jsou heterogenni, piestoZe jsou homogenni. Dal3i
nesrovnalosti jsou ohledné $kolni zahrady, ktera je dle SVP vybavena vrbovisti, blatikovou
zonou, bylinkovou zahradou apod. Vrbovisté je zde jedno a druhé je z vétsi ¢asti pokaceno,
jelikoz dle rozhovoru s vedouci pani ucitelkou stinilo do tfidy. Blatickova zona se na zahradé

nenachazi a bylinkovou zahradku se snazi pani ucitelky renovovat.

V SVP ma MS Dlouhodoby pléin skoly, ktery obsahuje piedeviim snizeni poétu déti

ve tfid¢ pro zlepSeni osobnostniho pfistupu k détem, stabilizaci kolektivu kviili slu¢ovani
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budov dvou MS, lepsi spolupraci a komunikaci s méstem, zlepSovani materialnich podminek,

zapojovani rodict do planovani aktivit apod.

Kvalitni Fizeni $koly

Pani zastupkyné v rozhovoru sdélila, ze matetskou Skolu fidi pani feditelka, ktera tidi
daldich osm matefskych $kol. Pani feditelka ma pod sebou zastupkyné, které dané MS
zadtituji a staraji se o né. Dle analyzy SVP, které se neshoduje s realitou ani s kurikulem
programu Skola podporujici zdravi, bych usoudila, Ze vedeni mateiské $koly neni kvalitni.
Pani zéastupkyné i vedouci pani ucitelka vSak v rozhovoru uvedly, Ze pani zastupkyné pro tuto
MS se nedivno zménila, a proto je situace ohledn& programu Skola podporujici zdravi
pomérne nepiehledna. Pani zastupkyné i1 pani feditelka délaji dle rozhovoru vse, co je v jejich
silach, aby chod mateiské $koly zlepsily. SVP se dle rozhovoru s pani vedouci uéitelkou bude

od zafi ménit a na jeho zménach se budou podilet jak zamé&stnanci, tak vedeni MS.

Pani zastupkyné a zaméstnanci MS maji dle analyzy SVP jasné vymezeny povinnosti,
ukoly a pravomoce. Dle rozhovoru s pani vedouci ucitelkou komunikuje vedeni s matetskou
Skolou bez problému a snazi se vyhovét vSem pozadavkim, které pani ucitelky zadaji.
Vedouci pani ucitelka a pani zastupkyné se s pani feditelkou schazi kazdy mésic na poradé,
kde spolec¢né¢ hodnoti praci pedagogli, mluvi o détech a probiraji rizné pozadavky. Dle
rozhovoru s pani vedouci ucitelkou a pani zastupkyni se pani feditelce predava vse, co se v

MS hodnoti pomoci autoevaluace.

Prevazujici progresivni koncepce vyuky

Vyuka v MS je koncipovana stejné jako v b&Znych mateiskych $kolach. Pievazuje
spontanni a frontalni vyuka. Rano probihaji spontanni ¢innosti, kde si déti voli hru samy. Déti
je ve tfid¢ zpravidla kolem dvaceti tfi, tudiz spontanni ¢innosti vypadaji spiSe jako chaos. Pii
fizenych ¢innostech byly déti klidné, az na par vyjimek, které pani ucitelka musela okiikovat.
Pani ucitelka do ¢innosti déti nenuti, jen se jich obCas znovu zepta, zda se nechtéji ptidat.

Pomér spontannich ¢innosti a frontalnich Cinnosti je vyvazeny a vyuka probihd adekvatné k
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véku déti. Do vyuky jsou pravidelné zafazovany zdravotné preventivni pohybové aktivity. Na
zéklad€ pozorovani soudim, ze by Cinnosti mély vice vychazet z potteb a zajmi déti. DEti by

mély byt vice podnécovany k vlastni aktivité a experimentovani.

Co se tyce cili vzdé€lavani, které rozepsala Syslova (2012, s. 17-18), m¢l by byt na
zakladé mého pozorovani u déti vice podpoien cil ,, Ucit se byt”. Mélo by byt zapojeno vice
¢innosti na rozvoj sebelasky, sebetcty a sebevédomi déti. Dle pozorovani soudim, Ze je déti

ve tfid€ hodné a neni tolik Casu a ptilezitosti na individudlni ptistup a vzdélavani déti.

Na zaklad€ pozorovani si myslim, Ze je potfeba u déti vice podpofit samostatnost. Méla
jsem moznost vidét situaci, kdy jedno z déti feklo pani asistentce, Ze si po sobé obleceni z
venku nechce uklidit a nechalo ho na zemi. Pani asistentka §la a obleceni po ditéti uklidila.
Dle mého nazoru by pani asistentka méla ditéti fici, Ze je potieba, aby si po sob¢ uklidilo véci
samo a pokud s tim dité potfebuje pomoci, mlize pani asistentku o pomoc pozadat a spole¢né
situaci n¢jak vytesi. Ale dit¢ dle mého nazoru neni vedeno k samostatnosti ani k feSeni dané

situace tim, ze to n€kdo udéla za né;j.

Asistentka je ve tfid¢€ z toho divodu, Ze je ve tfid€ integrovana hol¢icka. Pani ucitelka
se pro ni snazila program a vzdélavaci nabidku ptizplsobovat, aby ¢innosti s ostatnimi détmi

mohla délat.

Kvalita ucitele

Z pozorovani a rozhovoru vyplynulo, Ze se pani ucitelka fidi podle etickych principi
ucitelské profese, které rozepsala Syslova (2013, s. 146). Profesni dovednosti nejsou zcela
vyhovujici, jelikoz se pani ucitelka déti motivovala pifevazné vnéjsi motivaci. Pani ucitelka
uméla ve tfid¢ vytvofit ptiznivé prosocidlni klima a do tfidy vnasela demokratické principy.
Ve tfid¢ bylo jedno integrované dité, které nediskriminovala, a jednala s nim jako s ostatnimi

détmi.

Vztah mezi pani ucitelkou a détmi funguje na ptatelské bazi. Pani ucitelka s détmi

komunikuje s respektem a vielym zplsobem, jen kdyz nc¢kdo kii¢i nebo déla neplechu,
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napomene ho. Kdyz se né€komu styskalo, pani ucitelka ho objala a utéSila. Nesouhlas

projevuje pani ucitelka zvySenim hlasu a okifiknutim dotycného.

Déti motivuje pani ucitelka spiSe vnéjs$i motivaci. Pro lepsi motivaci déti pouziva
zmény Vv intonaci feci. Vypozorovala jsem, ze je Casto chvali a snazi se je povzbudit k lepSim
vykontim. U ptedskolakl pani ucitelka Casto déti upozoriuje, ze jsou jiz predSkolaci a méli

by dané ¢innosti zvladnout.

Vyhovujici podminky

Vécné podminky, ve kterych se vzdélavani déti uskuteciiuje, mohou ptipadni uchazeci
zjistit jiz na webovych strankach, kde se nachazi video, které je sloZeno z fotografii, jez

provazi aredlem a prostory matetské skoly.

Ttidy jsou velké, prostorné a jsou vybaveny velkym mnozstvim hracek. Hracky jsou
pievazné plastové. Nabytek je vyhovujici a je pfizpisoben détskym velikostem. Vnitini 1
vngjsi prostory splituji bezpecnostni i hygienické piedpisy. Ve tfidé pani ucitelka Casto vétra,

aby déti mely Cerstvy vzduch.

Venkovni zahrada je prostornd s nékolika hernimi centry. Soucasti zahrady jsou
brouzdalist¢ s povrchem Smartsoft, prolézacky, smyslové chodnicky, altan se stolecky a
kazda tfida ma vlastni piskovisté. Zahrada ma aktudlné¢ hlucha mista, ktera je potieba
zkulturnit. V SVP je uvedeno blatovisté a bylinkova zahrada, coz se neshoduje s realitou.
Dle rozhovoru s vedouci pani ucitelkou je potieba udélat novy projekt tykajici se zahrady a je
potieba vyfesit nevyhovujici stromy kolem MS. Pani vedouci uditelka v rozhovoru zminila,
ze ten, kdo délal projekt na skolni zahradu, patii¢né nepromyslel rozvrzeni strom, které jsou
ohrozujici a stini do prostor matetské Skoly. Déle uvedla, ze jeden ze stroml dokonce pfi

vichfici na matetskou skolu spadl.

Zivotosprava je dle norem RVP PV vyhovujici, ale jidelni¢ek aktudlng neni tak pestry,
jak by dle norem programu Skola podporujici zdravi mé&l byt. Pani kuchatka mi tuto
skute€nost objasnila tim, Ze pozadavky na stravu jsou velmi pfisné, potraviny se zdrazuji a

tim padem by se musely zvysit i ceny stravovani. Détem je poskytovana plnohodnotna a

39



vyvazena strava, mezi jidly jsou patfi¢né intervaly, déti maji k dispozici po cely den dostatek

tekutin a do jidla je pani ucitelka nenuti.

Klima a atmosféra tfidy je vzdy zrdna klidnéjsi, ale kdyZ se sejde vétsi pocet déti ve
skoly je piijemna. Skola je zvelebena obrazky a riznymi vytvory déti, diky kterym je cela

MS barevna a dycha z ni pozitivni energie.

Spoluprace a komunikace s rodici

Matetska Skola ¢. 1 komunikuje s rodi¢i vyhovujicim zplisobem prostifednictvim
telefonu, WhatsApp skupin a pii predavani déti, coz je dle rozhovoru s vedouci pani
ucitelkou mnohem efektivnéj$i nez nasténky ¢i webové stranky. Dle rozhovoru s pani
vedouci ucitelkou soudim, ze MS nyni nepracuje na spoleéném sblizovani s rodiéi, jelikoz
neporada zadné spolecné akce. Akce €i slavnosti posledni dobou matei'ska Skola nepotadala z
diivodu epidemiologické situace, ale ma v planu néjaké odpoledne s rodici v nejblizsich

mésicich uskuteénit.

Efektivni systém autoevaluace

Diky analyze SVP a rozhovoru s vedouci pani u¢itelkou a pani zastupkyni soudim, Ze je
systém autoevaluace efektivni. Systém autoevaluace funguje tak, Ze pani ucitelky provadi
hodnoceni, které nasledné ptedaji vedouci pani ucitelce a ta ho néasledné predavé zastupkyni

pani feditelky a ona ho pfedava na teditelstvi.

Pani uditelky provadi, dle rozhovoru s vedouci pani uéitelkou a analyzy SVP,
autoevaluaci tfid, podminek, vzdélavacich plani, pedagogickou diagnostiku a hodnoceni
celého roku. Vedouci pani ucitelka provadi hodnoceni na trovni Skoly. Hodnoceni tiid
probihé pololetné a celkové hodnoceni roku se odevzdava pani feditelce na konci roku. Pani
ucitelky dale jednou za ctvrt roku hodnoti déti s podpirnym opatienim, provadi

pedagogickou diagnostiku a sebehodnoceni.
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3.1.2 Odpovédi na vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumna otazka

1) Jaka je kvalita a podminky vzdélavani alternativnich materskych $kol v
Karlovych Varech?
Kvalita a podminky vzdélavani alternativni matetské skoly €. 1 nejsou dle Indikatort
kvality vzdélavani vyhovujici z hlediska filozofie, koncepce a ramce Skoly a z hlediska

analyzy SVP.

Tato matetska Skola si v posledni dobé prosla velkymi zménami, které neumoziuji
presné dodrzovani programu Skola podporujici zdravi. Napiiklad epidemiologicka situace a
nyn&j§i zdrazovani potravin znemoziuji dodrzovani stravovani dle programu Skola
podporujici zdravi. Dale se tatdz matetska Skola potykala s problémem slouceni dvou
ze tfidy nefunguji v heterogennim provozu, ale naopak v homogennim. Myslim si, Ze se
matefska $kola ¢. 1 priklani spiSe k provozu §koly bez programu Skola podporujici zdravi a
stala se tak béznou matetskou Skolou. Toto zjisténi je dle mého ndzoru klicové a rodice déti,

které matetskou Skolu navstévuji, by s nim meli byt obezndmeni.

Rizeni mateiské $koly se dle Indikatorti kvality vzd&lavani jevi jako nekvalitni, ale
polehc¢ujici okolnosti je dle mého nazoru zména pani zastupkyné. Divodem nejasnosti
ohledné SVP, filozofie, koncepce a ramce $koly je slu¢ovani dvou budov, epidemiologicka
situace a také zména pani zastupkyné. Nova pani zastupkyné si nedostatky uvédomuje a snazi
aktivné pracovat na jejich vylepSeni. Vedeni MS komunikuje s pedagogy vstiicnym a

pratelskym zptisobem. Pedagogové maji jasné vymezeny povinnosti, ukoly a pravomoce.

Vyuka v mateiské Skole probihd vyhovujicim zptisobem a adekvatné k veéku déti, ale
dle Indikatorti kvality vzdélavani je potieba u déti vice podpoten cil ,, Ucit se byt”, ktery
popsala Syslova (2012, s. 17-18). Do vyuky déti by mélo byt zatazeno vice ¢innosti na rozvoj
sebelasky, sebeucty a sebevédomi déti a déti by mély byt vice podnécovany k vlastni aktivité
a experimentovani. Dale by dle Indikatorti kvality vzdélavani mély byt déti vice vedeni k

samostatnosti a ¢innosti by mély vice vychazet ze zajmu déti.
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Kvalita ucitele se dle Indikatort kvality vzdélavani projevuje v jednani dle etickych
principi ucitelské profese, které rozepsala Syslova (2013, s. 146). Pani ucitelka uméla
pfedevS§im ve tfidé vytvofit pfiznivé prosocidlni klima a do tfidy vnéasela svym chovanim
demokratické principy. Integrované dité ve tfidé nediskriminovala, jednala s nim jako s
ostatnimi détmi a uméla mu piizplsobit vzdélavaci nabidku. Indikatory kvality vzdélavani
ukézaly, ze profesni dovednosti pani ucitelky nejsou zcela vyhovujici, jelikoz pani ucitelka

déti motivovala ptevazné€ vnéj$i motivaci.

Podminky, za nichz se vzdélavani déti uskuteciiuje jsou dle Indikétora kvality vzdélavani
ve vnitinich prostorach kvalitni a vyhovujici. Na zahradg, je potfeba upravit hluché zakouti a
vyfesit nevhodné umisténi stromi, které stini do tiid a ohrozuji budovy MS. Stravovéani v MS
se aktualné neshoduje s programem Skola podporujici zdravi, kvili zdraZovani potravin. V
SVP je potieba podminky, za nichZ se vzdélavani v mateiské Skole uskute¢iiuje upravit,

jelikoz v urcitych bodech nesouhlasi s realitou.

Komunikace s rodi¢i funguje dle Indikatort kvality vzdelavani kvalitné a to
prostiednictvim telefonu, WhatsApp skupin a pii pfedavani déti. Spolecné akce s rodici v
tomto roce MS zatim nepofadala, coz se dle Indikatori kvality vzd&lavani jevi jako

nevyhovujici a nekvalitni, ale z ohledem na epidemiologickou situaci, je to pochopitelné.

Autoevaluace probiha dle Indikatorti kvality vzdélavani kvalitné, jelikoz probiha
pravidelné a systematicky. Autoevaluaci na urovni tiid délaji pani ucitelky a na Grovni Skoly
hodnoti vedouci pani ulitelka. Pani ucitelky provadi autoevaluaci tiid, podminek vzdélavani,
vzdélavacich plant, pedagogickou diagnostiku a hodnoceni celého roku. VSechna hodnoceni

se predavaji pani zastupkyni a nasledné¢ pani feditelce.

Vedlejsi vyzkumné otazky

1. Jak tyto materské Skoly samy reflektuji a posouvaji svou kvalitu?

Pani zastupkyné v rozhovoru uvedla, ze pro zvySeni kvality a efektivity vzdélavani
provadi MS autoevaluaci a vedouci pani uéitelka poiada jednou za &trnact dni v MS porady,

kde mluvi s ucitelkami o détech, o tom, co vyhovuje, nevyhovuje, co je potteba zlepsit apod.
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Dale MS potrada kazdy mésic porady jen s pani feditelkou, zastupkyni pani feditelky a
vedouci pani ugitelkou. Aktualné je pro MS ¢&. 1 prioritni, aby spolu 1épe fungovaly ob& MS,
které donedavna fungovaly jednotlivé. Dale chce pro své zkvalitnéni udélat MS novy projekt
zahrady. Pani vedouci u¢itelka v rozhovoru uvedla, Ze pro zkvalitnéni vzdélavani se MS snazi
neustale vymyslet nové projekty, akce a vylety. Naptiklad pravidelné jezdi do ekocentra, na

farmu Kozodoj nebo nedavno usporadali ukazku dravct.

Body, které chce MS zlepsit pro zvyseni své kvality, ma uvedené v SVP, pod
nadpisem Dlouhodoby plan skoly. Plan predevsim obsahuje snizeni poctu déti ve tfid€ pro
zlepseni osobnostniho piistupu k détem, stabilizaci kolektivu kvili slucovani budov dvou
MS, lepsi spolupraci a komunikaci s méstem, zlep§ovani materialnich podminek, zapojovani

rodi¢i do planovani aktivit apod.

2. Co Skola déla pro zkvalitnéni prace pedagogi?
Z rozhovoru s pani zastupkyni a s vedouci pani ucitelkou vyplyva, ze se vedeni skoly
snazi nabizet zaméstnanciim riizné seminare, webinafe a odbornou literaturu. Pedagogové dle
rozhovoru s pani vedouci ucitelkou nejsou do seminaiti nuceni, ale pani feditelka vzdy oceni

jejich snahu o dalsi vzdélavani.

3. Co Skola déla pro zkvalitnéni podminek Skoly?

Zkvalitnéni podminek $koly je jednim z hlavnich bodt autoevaluace MS a je
obsazeno i v SVP pod nadpisem Dlouhodoby plén skoly. Dle rozhovoru s vedouci pani
ucitelkou, hodnoti pravideln¢ pani ucitelky tiidy a zahradu. Toto hodnoceni nasledné cte
vedouci pani uéitelka a vedeni MS, které vyhodnoti, co je potieba v MS zlepsit, renovovat
nebo doplnit. Ve zkvalithovani podminek ma velké slovo i vedeni mésta. V rozhovoru pani
vedouci uditelka i pani zastupkyné uvedly, Ze se MS snazi komunikovat o renovaci zahrady s
méstem, jelikoz pozemek a vesker¢ rostlinstvo zahrady patii méstu a jeho rozhodnuti je
klicové. Z tohoto diivodu je v dlouhodobém planu Skoly uvedena lepsi i komunikace s

meéstem.
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3.2 Alternativni materska Skola ¢. 2

Alternativni matetska Skola ¢. 2 se tidi waldorfskou pedagogikou.
3.2.1 Ovéreni indikatori kvality vzdélavani
Ziejma filozofie, koncepce a ramec Skoly

Dle analyzy SVP a rozhovoru s pani vedouci u¢itelkou a pani zastupkyni, ma MS &. 2

jasnou filozofii, koncepci a rdmec Skoly.

SVP PV je zpracovan dle podminek RVP PV a je koncipovan dle cilii, zasad a principti
waldorfské pedagogiky. SVP se v nékterych bodech neshoduje s realitou z toho diivodu, Ze se
MS nyni ptesunula do jinych prostor a SVP je stale koncipovan do starych prostor. Napiiklad
lokace MS, ktera se dle SVP nachazi v zadnich prostorach zékladni $koly, je nyni jiZ
osamocena a nachazi se na jiné adrese. V popisu tiid je v SVP zobrazena jen jedna tfida, ale
v novych prostorach jsou jiz dvé. Prestéhovani je Cerstvé a na novém SVP se nyni dle pani
vedouci ugitelky pracuje. Dale z analyzy SVP bylo zjisténo, ze v ném MS nemé obsazen

dlouhodoby plan rozvoje Skoly.

Webové stranky MS jsou spojeny se strankami zékladni $koly, z ¢ehoZ soudim a
rozhovor s pani zastupkyni to potvrzuje, Ze matetska Skola aktivné spolupracuje se zakladni
Skolou. Dle rozhovoru s pani zastupkyni si Skola zaklad4 na tom, aby matetska i zakladni

waldorfska skola fungovala v harmonii.

Kvalitni Fizeni Skoly

Rizeni MS funguje dle rozhovoru s pani vedouci uéitelkou na pratelské bazi a vzajemné
toleranci. Matetskou Skolu idi dle rozhovoru s pani zastupkyni pan feditel, ktery zaroven tidi
i zakladni §kolu, na které také uéi. Pod sebou mé pani zastupkyni, ktera za MS zodpovida a
aktivné komunikuje s vedouci pani ucitelkou. Z rozhovoru bylo patrné, Ze pani zastupkyni

velmi zalezi na propojeni zédkladni a matetské Skoly, aby fungovaly v harmonii. Dle vypovédi
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vedouci pani ucitelky komunikuje vedeni s u€itelkami bez problému a pravidelné se spolecné

schazi na poradach.

Prevazujici progresivni koncepce vyuky

Na zékladé pozorovani a rozhovoru s pani vedouci ucitelkou soudim, ze je
koncepce vyuky v MS &. 2 velmi progresivni. Cely den je prokladany velkym mnozstvim
basnicek a pisnicek, které déti velmi dobie znaji a pomahaji jim v kazdodennich ¢innostech.
Vyuka v MS se plné tidi waldorfskym konceptem vyuky, ktery je zaméfen na to, Ze se vie
opakuje v cyklech a rytmech. Kazdy den nese sviij rytmus, ktery je obsaZen i na webovych

strankach $koly a v SVP.

Pti rannim kruhu jsou déti kazdodenné motivovany sktitkem, ktery jim povi, co dany
den budou dé¢lat a ¢im se budou zabyvat. VSe probihad nenésilnou formou a z pozorovani je
patrné, Ze pani ucitelka cili na vnitini, nikoli na vnéj$i motivaci déti. Déti velmi motivuje
zpivani a fikanky pfed témét kazdou Cinnosti, kterou se chystaji délat. Béhem dne jsou déti

neustale podnécovany ke kritickému mysleni.

Ve tfid¢ je vétSinou kolem Sesti az osmi déti, coZ se projevuje i na hlu¢nosti tfidy.
Béhem spontannich her i pfi fizenych ¢innostech mluvily déti potichu a nekticely. Dle mého
pozorovani je to z ¢asti tim, Ze je déti ve tiidé malo, ale jednim z divodi je urcité i to, Ze pani
ucitelka s détmi komunikuje klidné€, potichu a nezveda hlas. Aby ji slySely, musi byt déti
potichu a to ma velmi dobry celkovy efekt. Z pozorovani bylo patrné, Ze se déti na ¢innosti

diky tichu Iépe sousttedi a nerusi se navzajem.

Kvalita uditele

Informace o pedagogickém sboru obsahuji i webové stranky, tudiz se s pedagogy

mohou rodice touto formou seznamit, jesté nez do matetské Skoly piijdou.

Na zakladé pozorovani soudim, Ze se pani ucitelka pln¢ fidi waldorfskou pedagogikou

a splituje vSechny etické i1 znalostni principy, které rozepsala Syslova (2013, s. 146). Kvality
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pani ucitelky se odrazeji pfedevsim v jeji komunikaci a v pfistupu k détem. Pani ucitelka je
velice vyrovnana a klidnd a diky tomu se takto klidn¢€ chovaji i samotné déti. Déti se uci

napodobou a pani ucitelka jim je dle pozorovani tim nejlep$im vzorem.

Pani ucitelka je k détem vlidna, viela a komunikuje s nimi s tim nejveétsim klidem a
vyrovnanosti, jakou jsem kdy pii komunikaci s détmi vidéla. Déti se pani ucitelky nebaly a na
prvni pohled bylo patrné, Ze s ni maji velmi blizky a ptatelsky vztah. Byla jsem svédkem

situace, kdy jedna holc¢icka spadla a plakala. Pani ucitelka ji objala, pochovala a utisila.

Ve tfid¢ je jedna nova holcicka, kterd se pfiliS neprojevuje a je velmi uzkostna. Pani
ucitelka si s ni teprve vztah buduje a déla to velice citlivym zptisobem. Na hol¢icku nenaléha

a snazi se ji nenasilné zapojovat.

Vyhovujici podminky

Na webovych strankach mizeme nalézt fotografie a informace o jidelné. U informaci o

skolce je 1 video s titulky, které jeho pozorovatele provazi prostorami matei'ské Skoly.

Podminky v MS jsou dle mého pozorovani vyhovujici. Dle pozorovéani a rozhovoru s
vedouci pani uditelkou je potieba jesté zvelebit zahradu, kter je nyni v procesu tprav. Reseni
prostoru v MS je dle pozorovani a rozhovoru s pani ugitelkou idealni, jelikoZ prostory nové
budovy, ve které se MS nové nachazi maji dvé tfidy, kde je mensi pocet déti. Pii odchodu ven
se déti z obou tiid spojuji a toto spojeni pokracuje 1 pii obédé, ktery probihda v dolnich

prostorach MS. Poté jdou predskolaci do spodni t¥idy a mladsi déti jdou spat do horni tidy.

Hned za MS je les a krasn pfiroda, kam déti kazdy den chodi na prochazku. Kazdé

utery se kona pohybovy den, ktery travi déti lese.

Klima a atmosféra tfidy hned na prvni pohled ptsobily klidné a bezpecné. Kdyz déti
rano ptichdzely do tfidy, bylo vidét, Ze se sem t&si. Pii pfichodu déti do tiidy si s détmi pani
ucitelka podava ruku a vita je tim ve Skolce. VSimla jsem si, Ze kdyZ jeden chlapecek piiSel
rano do Skolky, pozdravil se s pani u€itelkou a poté Sel obejmout hol¢icku, ktera jiz ve Skolce
byla, a tekl ji, ze ji moc rad vidi a Ze ji ma rad. Tato gesta a projevy pratelstvi jsem méla

moznost vidét v MS nékolikrat, coZ velmi zlep$ovalo celkovou atmosféru MS.
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Spoluprace a komunikace s rodici

Z webovych stranek 1z rozhovorl s vedouci pani ucitelkou a pani zastupkyni je patrné,
7e na spolupraci s rodi¢i mateiské $kole velmi zalezi. Na webovych strankach ma MS
rozepsané slavnosti, které porada. Slavnosti je zde celkem 11 a od toho miizeme odvodit, ze
se MS snazi travit s détmi a jejich rodi¢i hodné &asu, chce se s nimi sblizovat a nabizi jim

mnozstvi spole¢nych aktivit.

Spokojenost rodi¢i je jednim ze tii hlavnich bodd, které MS hodnoti ve svém systému
autoevaluace. Pro zafizeni je tedy velmi diilezité, aby rodice byli spokojeni a byli v souladu s
tim, jak jsou déti vedeny, coz znamenad, aby byli v souladu s waldorfskou pedagogikou. Nyni
je MS v nové provozovné a rodi¢e pomahaji pedagogtim zvelebovat stavajici prostory. Byla
jsem svédkem rozhovoru, kde se pani vedouci ucitelka domlouvala s maminkou na usSiti
zaclon do tfid. Pani ucitelka komunikuje s rodici predevs§im pti predavani déti. Telefony jako

prostiedek komunikace s rodi¢i MS nepouziva.

Efektivni systém evaluace a autoevaluace

Systém evaluace a autoevaluace se dle SVP a rozhovoru s pani vedouci uéitelkou a pani
zastupkyni jevi jako velice efektivni. Dle rozhovoru s pani vedouci ucitelkou probiha
autoevaluace pravideln¢ a systematicky. Jednim z bodi hodnoceni je wnitini klid a
vyrovnanost uéitelek. Po dobu mého pozorovani v této MS, jsem méla moznost vidét, jak je
vnitini klid a vyrovnanost ucitelek dilezitd a jak dokadZze ovlivnit cely den i vzdélavaci
nabidku. Déle se hodnoti rozvoj déti pomoci pozorovani ucitele a pedagogické diagnostiky a
spokojenost rodicu, jelikoz rodice a jejich spokojenost jsou dle rozhovorl s vedouci pani

ucitelkou a pani zastupkyni kli¢ovou souéasti kvalitniho fungovani MS.
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3.2.2 Odpovédi na vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumna otazka

1) Jaka je kvalita a podminky vzdélavani alternativnich mateiskych skol v
Karlovych Varech?
Kvalita a podminky vzdélavani v matefské skola €. 2 jsou dle Indikatort kvality

vzdélavani kvalitni.

Z ovétovani Indikatorh kvality vzdélavani vyplynulo, ze Matetska Skola ¢. 2 ma
jasnou filozofii, koncepci a ramec §koly. SVP PV je zpracovan dle podminek RVP PV a je
koncipovan dle cilt, zasad a principt waldorfské pedagogiky. SVP se lisi od reality, co se
tyée popisu tfid a budovy, z diivodu nové lokace MS. SVP se aktualn& zpracovava dle nového
umisténi MS. V SVP se nenachazi dlouhodoby plan rozvoje $koly, coZ je dle Indikatort

kvality vzdélavani nedostatek.

Rizeni $koly je dle Indikatorti kvality vzdélavani zalozené na kvalitni a efektivni
komunikaci mezi zaméstnanci matei'ské a zakladni Skoly. Vedeni komunikuje s ucitelkami
bez problému a pravidelné se spolecné schazi na poradach. Matetska Skola si velmi zaklada
na vztahu mezi zékladni a matetskou Skolou a jejim cilem je, aby tato dv¢ zatizeni fungovala
v harmonii. Vztah mezi zakladni a matei'skou $kolou ma pomoci i v ptechodu déti z MS do
Z8, jelikoz pedagogové, které uéi na ZS, jiz maji o détech v MS piehled, znaji je a mohou tak

lépe reagovat na jejich individudlni potieby.

Koncepce vyuky je dle Indikatort kvality vzdélavani je kvalitni a progresivni, jelikoz
jsou splitovany viechny &tyii cile vzdélavani, které rozepsala Syslova (2012, s. 17-18). MS se
fidi jasnymi principy waldorfské pedagogiky, které se vyznacuji vyukou v rytmech a cyklech.
Cely den je prokladan fadou basnicek a pisnicek, které déti motivuji k ¢innostem. Vyuka je
zalozend na vnitini motivaci déti a je koncipovana adekvatné k jejich véku. DéEti jsou neustale

podnécovany ke kritickému mysleni.

Kvalita pani ulitelky se dle Indikatorti kvality vzdélavani projevuje piedevSim ve
vnitinim klidu a vyrovnanosti, coz ma velmi kladny vliv na vzdélavani déti. Pani ucitelka se

plné tidi principy waldorfské pedagogiky a spliiuje vSechny etické i znalostni principy, které
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rozepsala Syslova (2013, s. 146). K détem pfistupuje individualné, komunikuje s nimi vlidné,

viele, do ¢innosti je nenuti a jejich vztah je zalozen na pratelské bazi.

Nové umisténi MS mé dle Indikatori kvality vzd&lavani plng vyhovujici podminky
pro vzdélavani déti a splnuje bezpecnostni 1 hygienické predpisy. Jsou zde dvé tfidy s mensim
poctem déti, coz ma vliv i na progresivni koncepci vyuky, a pani ucitelka se détem mize
vénovat individualné a vychéazet z jejich individudlnich potifeb. Vyhodou nového umisténi
MS je zahrada, ktera je nyni v renovaci a les nedaleko budovy. Klima a atmosféra t¥idy

pusobi klidn¢ a bezpecné.

Dle Indikatort kvality vzdélavani MS komunikuje a spolupracuje s rodigi
vyhovujicim zplisobem. Pani ucitelka komunikuje s rodi¢i pfedevS§im pii predavani déti.
Telefony MS jako prostfedek komunikace s rodi¢i nepouziva. Dale se s rodi¢i pani uditelka
schazi prostiednictvim castych slavnosti. Spokojenost rodi¢ii je jednim ze tfi hlavnich bodi,
na které se MS zaméfuje pii autoevaluaci a je pro ni je velmi dileZité, aby rodi¢e byli

spokojeni a byli v souladu s tim, jak jsou déti vedeny.

Matetska Skola ma dle Indikatort kvality vzdélavani efektivni 1 systém
autoevaluace, jejimz cilem je hodnotit rozvoj déti pomoci pozorovani a pedagogické
diagnostiky, vnitini klid a vyrovnanost ucitelek pomoci pozorovani a rozhovoru s jinymi
ucitelkami a spokojenost rodi¢i pomoci pozorovani a rozhovorii. Autoevaluace probiha

pravidelné a systematicky.

Vedlejsi vyzkumné otazky

1. Jak tyto materské Skoly samy reflektuji a posouvaji svou kvalitu?

Matetska skola dle slov pani zastupkyné pofada kazdy mésic schlize, kde se hodnoti
dany mésic, pani ucitelky zde mohu vznést néjaké pozadavky na zlepseni chodu nebo
podminek matei'ské skoly. Pani vedouci ucitelka uvedla, ze kvalita vzdélavani se zlepSuje
diky tomu, Ze si pani ucitelky chodi vzdjemné nahlizet do tfid a déle spolu v rozhovoru
probiraji, co zjistily a co je potieba vylepsit. Aktualné se kvalita matetské Skoly zlepsila diky

novému umisténi.
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2. Co Skola déla pro zkvalitnéni prace pedagogi?

V rozhovoru pani zastupkyné¢ uvedla, ze pani ucitelkou jezdi kazdé 1éto na waldorfsky
seminaf, kde si samy proziji, jaké to je, kdyz s nimi n¢kdo pracuje formou waldorfské
pedagogiky, a dodé jim to dal$i motivaci pro préci.

Dle rozhovoru s pani vedouci ugitelkou, si MS nezaklada na tom, e pedagog musi byt
kvalifikovany. Pro MS je kli¢ové, aby byl dany &lovék v souladu s waldorfskou pedagogikou.
Dale je dulezité, aby se zucastnil waldorfského seminéfe a zjistil, zda mu tato prace vyhovuje

a ddva mu smysl.

3. Co skola déla pro zkvalitnéni podminek Skoly?
Pani vedouci ucitelka v rozhovoru sdélila, ze pozadavky na zkvalitnéni podminek
mohou pani ucitelky vznést na schiizi, ktera se uskuteciiuje kazdy mésic s pani zastupkyni.
Pani vedouci ucitelka v rozhovoru uvedla, ze se za lepSimi podminkami pfesunuli do
novych prostor, které jim nabizi vice moznosti pro praci s détmi. Diky pfesunuti se mohly
déti rozdé€lit na dvé tfidy o mensim poctu déti na tfideé. Nyni je potieba zvelebovat prostory

mateiské Skoly a renovovat zahradu.

3.3 Alternativni materska skola ¢. 3

Alternativni matetska Skola €. 3 se tidi lesni pedagogikou.

3.3.1 Ovéreni indikatoru kvality vzdélavani
Ziejma filozofie, koncepce a ramec Skoly

Dle analyzy SVP a rozhovoru s pani vedouci uéitelkou a pani zastupkyni, ma MS &. 3

jasnou filozofii, koncepci a ramec Skoly.

SVP je zpracovan dle kritérii RVP PV a je v souladu RVP PV. Dle rozhovoru s pani
vedouci uéitelkou se bude SVP novelizovat dle zmény legislativy. Pii analyze SVP jsem si
v§imla. Ze mé pani vedouci ucitelka na strankach pfilepené papirky s opravami, které chce

udélat. Nedavno byla na webinafi ohledné tvorby SVP, a tak si zde zapisovala nové poznatky.
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Naptiklad pod nadpis Podminky by chtéla doplnit Podminky pro distancni vyuku a Podminky
pro deéti s nedostatecnou znalosti jazyka. Pod kapitolou Charakteristika vzdélavaciho
programu se mnachazi podkapitola Dlouhodoby plan skoly, jehoz soucasti je neustale
zlepSovani vztahi a spoluprdce s rodi¢i a navazovani novych spolupraci s dal$imi

organizacemi a partnery.

Kvalitni Fizeni Skoly

Mateiskou Skolu tidi pani feditelka, kterd tidi dalSich osm matetskych Skol. M4 pod
sebou zastupkyné, které dané MS zastituji a staraji se o n&. Rizeni $koly je dle rozhovoru s
pani vedouci u¢itelkou kvalitni a systém, kterym spolu feditelka, vedeni a hlavni ugitelka MS
komunikuji, je efektivni. Dle rozhovoru s pani vedouci ucitelkou komunikuje pani
zastupkyné 1 pani feditelka s matefskou Skolou na schiizich kazdy mésic a v pfipadé potieby i
telefonicky nebo ptes WhatsApp skupinu. Komunikace s vedenim je dle vedouci pani
ucitelky bez problému a pani zastupkyné nebo pani feditelka, se snazi vyhovét vSem
pozadavkiim. Na schtizich se dle pani zastupkyné probira, jak probihal dany mésic a co je

potieba zlepsit.

Prevazujici progresivni koncepce vyuky

Pani zastupkyné v rozhovoru uvedla, ze se MS ¢. 3 #idi lesni pedagogikou a jejimi
hlavnimi cili je vést dité ke svobod¢ a vytvofeni vztahu mezi ditétem a ptirodou. S tim se v
rozhovoru shodovala 1 vedouci pani ucitelka, ktera dale dodala, ze se snaZzi Cerpat 1 z jinych
alternativnich programti, jako napiiklad z waldorfské nebo Montessori pedagogiky. Pani
zastupkyné dale v rozhovoru uvedla a mé pozorovani to potvrdilo, ze MS se snazi déti
rozvijet po fyzické, psychické i socidlni strance a snazi se, aby dité respektovalo samo sebe i
druhé. Na ziklad¢ pozorovani dale soudim, ze je k détem pfistupovano individudlné, jsou
respektovany jejich individudlni potieby a vyuka probihd adekvatné k jejich véku. Dle
pozorovani matetska $kola dba na plnéni predevsim vzdélavaciho cile ,, Ucit se byt” a ,, Ucit
se Zit spolecné”, které rozepsala Syslova (2012, s. 17-18). Celd vyuka se odehrava ve

venkovnich prostorach, je promyslend a v souladu s kurikularnimi dokumenty.
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Pani ucitelka déti motivuje spiSe vnitini motivaci. Ranni motivace v rannim kruhu
probihd pomoci vily, ktera je maskotem MS. Ve tiid& maji déti spoustu pisni¢ek a basnicek,
které je motivuji k cinnostem. Pfi pozorovani jsem méla moZnost vidét narozeninovou
oslavu, kterd se konala jeden z pozorovanych dni. Po svacing se jedl dort a pani asistentka
motivovala déti ke snédeni svaciny tim, Ze pokud ji nesnédi, dort nedostanou nebo jim ho
n¢kdo sni. Pani asistentka ¢asto cilila na vnéj$i motivaci déti, ale s détmi neprovadéla piimou

pedagogickou ¢innost, tudiz se to na vyuce nepromitalo.

Kvalita uditele

Pani ucitelka dle pozorovani spliiovala etické i1 znalostni principy, které rozepsala
Syslova (2013, s. 146). Na pani ucitelce bylo vidét, ze je pro praci s détmi venku opravdu
zapalend a prace ji napliuje. Dokazuje to 1 jeji péce a udrzovani prostoru kolem jurty v jejim
volném case. Pfistup pani ucitelky k ptirodé dle mého pozorovéni pozitivné plisobi i na déti,
které se zde o€ividné citi velmi dobfe a pfirozené. Pani ucitelka mé& znaéné praktické
schopnosti a dovednosti pro praci v pfirodé, jako je naptiklad sekani dfivi, prace se dfevem,
prace s rostlinami apod. Dle mého pozorovani usuzuji, ze se pani ucitelka do tohoto prostiedi

skvéle hodi a mize toho détem spoustu predat.

Vztah mezi pani ucitelkou a détmi pisobi diivéryhodné a laskypln€. Kdyz né¢kdo z déti
potfebuje pomoct, poprosi bud’ asistentku nebo hlavni pani ucitelku, které mu rady pomohou.
Déti introvertnéj$iho typu se pani ucitelka snazi zapojovat do ¢innosti, ale nenuti je, pokud
opravdu nechtéji. Kladny vztah mezi pani ucitelkou a zdkem se projevuje 1 v komunikaci.
Ucitelka s détmi komunikuje vielym, milym a ptatelskym zpilisobem. Mé pozorovani
neukézalo, ze by ve verbalni ¢i neverbalni komunikaci byl néjaky problém nebo ze by se

jednalo o neefektivni komunikaci.
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Vyhovujici podminky

Na webovych strankach Ize do vnitinich i vnéjsich prostor MS nahlédnout diky videu,
ktery jeho pozorovatele provazi celym aredlem. Déle se na strankdch nachazi podrobny popis

vybaveni MS.

Vnitini ¢i vnéjsi prostory spliuji bezpecnostni a hygienické predpisy. Pii pozorovani
jsem me¢la moznost vidét, ze déti travi vétSinu dne venku a po obé&d¢ jdou odpocivat do jurty.
Jurta m4 kamna, ktera zajist'uji teplé zdzemi. Déle jsou zde stoleCky a pfevazné dieveéné
hracky. Na jurtu navazuje Satna v podobé dievéné pfistavby. Piestoze se vzdelavani déti
uskutecituje v lese, kde neni pfistup k vodé, maji déti zajisténou pitnou vodu, ¢aj k piti a
pitnou teplou vodu na myti rukou. Jidlo a pitnou teplou vodu na myti rukou dovazi dvakrat
denn¢ maminka chlapecka, ktery navstévuje matetskou Skolu. Déle maji déti k dispozici dva
mobilni zdchody. Venkovni prostory jsou velké a nachdzeji se v blizkosti ohrady s kofimi. Na
zahrad¢ se nachazi blatovisté a déti zde maji k dispozici spoustu zahradniho nacini v podobé

lopatek, koledek, ry¢t apod. Klima a atmosféra celych prostor MS je velmi piijemna.

Déti obédvaji venku pod pfistfeskem nedaleko zazemi MS. Ve velkych mrazech
nemaji moznost obédvat v teple, coz dle rozhovoru s pani vedouci ucitelkou neni pfili§
vyhovujici. V rozhovoru uvedla, Ze by bylo potieba jesté vytvofit teplé zazemi, kde by se déti

mély moznost naobédvat.

Strava je pln¢ vyhovujici a pani ucitelka déti do jidla nenuti. Méla jsem moZnost
vidét, ze pani asistentka déti do jidla lehce nutila a motivovala je dortem, ktery déti mély na

oslavé, coz vyhovujici neni.

Spoluprace a komunikace s rodici

Komunikace s rodi¢i dle rozhovoru s pani vedouci ucitelkou a s pani zastupkyni probiha
efektivné a na pratelské bazi. Pani ucitelka komunikuje s rodi¢i hlavné pti predavani déti a
prostiednictvim WhatsApp skupiny, kde pani ucitelky informuji rodi¢e o vSem potifebném.
Pani vedouci ucditelka v rozhovoru uvedla, ze vztah s rodici se velmi zlepsil a sblizil diky

epidemiologické situaci. Pani ucitelky musely s rodi¢i komunikovat prostiednictvim
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WhatsAppu a posilaly rodi¢lim rtizné tkoly pro déti a rodice poté posilali fotografie déti, jak
tikoly plni. Vedouci pani u¢itelka v rozhovoru uvedla, Ze MS ma skvélou komunitu rodiéd,
kteti radi chodi na spole¢né akce a slavnosti, které MS potada. Dale sd¢lila, ze ma MS obéas
potize spolecné akce ukoncit, jelikoZ se nikomu nechce domt a rodice by nejradéji sedéli a

povidali si az do noci.

Obéd a pitnou teplou vodu do MS vozi maminka, ktera je na matei'ské dovolené a jejiz

syn MS navitévuje. Z toho mizeme odvodit, Ze rodi¢e maji zajem s MS i spolupracovat.

Efektivni systém autoevaluace

V mateiské Skole probihd efektivni systém autoevaluace, coz bylo zjiSténo na zakladé
rozhovort, analyzy SVP a diky moznosti nahlédnout do diagnostickych dokument(l. Pani
ucitelky provadi hodnoceni tfid, hodnoceni podminek, hodnoceni vzdé¢lavacich pland,
pedagogickou diagnostiku a hodnoceni celého roku. Pani zastupkyné v rozhovoru uvedla, ze
vedouci pani ucitelka odevzdavd hodnoceni tiid pololetné¢ a celkové hodnoceni roku
odevzdava na konci roku. Dale se kazdy mésic na schiizi schazi pani zastupkyné ze viech MS
s vedoucimi ucitelkami a s pani feditelkou a probiraji, co se udalo za cely mésic a co je

ptipadné potieba vylepsit.

3.3.2 Odpovédi na vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumna otazka

1) Jaka je kvalita a podminky vzdélavani alternativnich mateiskych skol v
Karlovych Varech?

Kvalita a podminky vzdélavani v matefské skola €. 3 jsou dle Indikatort kvality

vzdélavani kvalitni.

Z ovétovani Indikatora kvality vzdélavani vyplynulo, ze Matetska Skola ¢. 3 ma
jasnou filozofii, koncepci a ramec §koly. SVP je zpracovan dle kritérii RVP PV a je v

souladu RVP PV. SVP ma v planu pani vedouci uéitelka novelizovat dle nové legislativy.
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SVP obsahuje Dlouhodoby plin $koly, jehoz cilem je piedevsim je zlepSovani vztahti a

spoluprace s rodi¢i a navazovani novych spolupraci s dalSimi organizacemi a partnery.

Dle Indikatorti kvality vzd&lavani je fizeni matei'ské §koly &. 3 kvalitni. MS &. 3 ma
stejnou pani feditelku jako MS ¢. 1, ale ma jinou pani zastupkyni, ktera se o tuto MS stara. I v
tomto zafizeni komunikuje vedeni MS s pedagogy vstiicnym a piatelskym zptisobem a

pedagogové maji jasné vymezeny povinnosti, ikoly a pravomoce.

Vyuka probiha dle Indikéatorti kvality vzdélavani na zékladé cili lesni pedagogiky,
kvalitn¢ a progresivné. Uskuteciiuje se ve venkovnich prostorach, je koncipovana adekvatné
k v€ku déti, je promyslend a je v souladu s kurikuldrnimi dokumenty. Dle Indikétori kvality
vzdélavani je vyuka zaméfend na rozvoj déti pfedevSim po fyzické, psychické i socialni
strance a respektu k sobd samému i k ostatnim. Dale MS piedev§im dba na plnéni
vzdélavaciho cile ,, Ucit se byt” a ,,Ucit se Zit spolecné”, které rozepsala Syslova (2012, s.
17-18). Déti jsou motivovany spiSe vnitini motivaci a cely den je prokladan riznymi

basnickami a pisnickami.

Kvalita ucitele se projevuje dle Indikatorti kvality vzd€lavani predevSim ve
schopnostech a dovednostech pro praci v pfirodé. Piistup pani ulitelky k piirodé je velmi
kladny a své postoje k pifirodé preddva i détem. Dale dle Indikatorti kvality vzdélavani
splituje pani ucitelka etické 1 znalostni principy, které rozepsala Syslova (2013, s. 146). K
détem pani ucitelka pfistupuje individudlné a komunikuje s nimi vielym a ptatelskym

zpusobem.

Dle Indikatort kvality vzdélavani splituji vnitini i vngji prostory MS bezpecnostni
a hygienické piedpisy a jsou plné vyhovujici. Jedina nevyhoda prostor MS je chybé&jici teplé
zazemi, kde by se déti mély moznost ve velkych mrazech naobédvat. Strava je vyvazena a
pani ucitelka déti do jidla nenuti. Pani asistentka déti do jidla lehce nutila a motivovala je

dortem, ktery déti mély na oslavé, coz dle Indikatorii kvality vzdélavani neni vyhovujici.

Dle Indikétori kvality vzdélavani, komunikuje matetska Skola s rodi¢i vyhovujicim
a kvalitnim zptsobem pfti pfedavani déti a prostiednictvim Whatsapp skupin. Matetska Skola
neustale pracuje na sblizovani vztahi s rodici, coz dokazuje i jeji aktivita v epidemiologické

situaci, kdy se pani ucitelky snazily vymyslet pro déti aktivity na doma, které rodi¢im
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posilaly. Matefska Skola rada pofada slavnosti a rtizné akce s rodici, ze kterych se nikomu
nechce domt. Diikkazem dobré spoluprace s rodici je naptiklad to, ze maminka na matetskeé
dovolené, jejiz starsi syn MS navitévuje, dovazi do MS dvakrat denné jidlo a pitnou teplou

vodu.

Systém autoevaluace funguje dle Indikatort kvality vzdélavani efektivng, pravidelné
a systematicky. Systém funguje stejng, jako v MS ¢&. 1, kterou Fidi stejna pani feditelka, z

dehoz miizeme odvodit, Ze systém autoevaluace je promysleny a funkéni. Stejné jako u MS

¢. 1 provadi pani ucitelky hodnoceni tfid, podminek vzd€lavani, vzdélavacich plana,
pedagogickou diagnostiku a hodnoceni celého roku. VSechna hodnoceni se piredavaji pani

zastupkyni a nasledné pani feditelce.

Vedlejsi vyzkumné otazky

1. Jak tyto materské Skoly samy reflektuji a posouvaji svou kvalitu?
Mateiska $kola fesi svou kvalitu podobng, jako MS &. 1. Pro zvyseni kvality provadi
MS autoevaluaci a diky jejimu vyhodnoceni zjist'uje, co je potieba zlepsit. Dale MS poiada
kazdy mésic schiize, kde zastupkyné MS, vedouci pani uéitelky a pani feditelka hodnoti, co

se udalo za cely mésic, co je potieba zlepSit apod.

Body, které chce MS zlepsit pro zvyseni své kvality ma uvedené v SVP, pod nadpisem
Dlouhodoby plan skoly, jehoz soucasti je neustale zlepSovani vztahi a spoluprace s rodici a

navazovani novych spolupraci s dalSimi organizacemi a partnery.

2. Co Skola déla pro zkvalitnéni prace pedagogi?

Pani zastupkyn¢ a pani vedouci ucitelka v rozhovoru uvedly, Ze pro zkvalitnéni prace
pedagogi nabizi vedeni MS riizné seminéie, webinafe a odbornou literaturu, diky kterym se
pedagogové mohou dale vzdélavat. Dle analyzy SVP a rozhovoru s pani vedouci uéitelkou
se nedavno konal webinaf ohledné novelizace SVP. Seminéie maji dle pani zastupkyné pani

ucitelky proplaceny od vedeni.
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3. Co Skola déla pro zkvalitnéni podminek Skoly?

Zkvalitnéni podminek se dle rozhovoru s pani zastupkyni fesi na schtizich, kde pani
vedouci ucitelka mize vznést n¢jaké pozadavky, které by si prala. Pani feditelka si
pozadavky vyslechne a nasledné zhodnoti, jestli jsou adekvatni. Jednim z aktualnich
pozadavk je dle pani vedouci ucitelky sklenik, ktery by zkvalitnil vzdélavani déti. Dale si

pani ucitelka ptala piskoviste, které je jiz objednané.
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ZAVER

Cilem bakalatfské prace bylo analyzovat, jaka je kvalita a podminky vzdélavani v
alternativnich mateiskych Skolach v Karlovych Varech. Analyza méla probihat ve Ctyfech
alternativnich matetskych Skolach v Karlovych Varech, pficemz v matetské skole fidici se
Montessori pedagogikou, mi nebylo umoznéno toto zkoumani uskutecnit. Nakonec mi situace
dovolila navstivit tfi ze Ctyf alternativnich matefskych Skol v Karlovych Varech. Diky
uré¢enym indikdtorim kvality vzdélavani, které vyplynuly z teoretické Casti, jsem mohla v

téchto Skolach tyto nélezitosti hodnotit a nasledné odpovédet na vyzkumné otazky.

M¢la jsem moznost nahlédnout do tfi rliznych vzdélavacich programt a vidét
odliSnosti ve vedeni, v koncepci i1 ve filozofii, riznorodost ucitelii, rizné ptistupy k détem,
rizné podminky, za kterych se vzdélavani déti uskutecnuje, odlisné systémy hodnoceni,
riznou komunikaci s rodi¢i apod. Dle ovéteni indikatorii kvality vzdélavani, jsou aktualné
kvalitni a vyhovujici ur€enym indikatorim dvé ze tfi zkoumanych alternativnich matetskych
Skol. Matetska Skola ¢. 1 nemd ziejmou filozofii Skoly, coz dle uréenych indikatord znaci, ze
neni kvalitni. Dalsi dvé zafizeni (matetfskd Skola ¢. 2 a €. 3) urCené indikatory kvality

spliovaly.

Odpovédi na otazky, zda jsou alternativni mateiské Skoly v Karlovych Varech kvalitni
a zda poskytuji détem predskolniho veéku kvalitni podminky pro jejich vzdélavani, se mi

v této praci s pomoci danych indikatort kvality vzdélavani podafilo najit.
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RESUME

Bakalaiska prace se zabyva analyzou kvality a podminek vzdélavani v alternativnich
matefskych skolach v Karlovych Varech a odpovida na otadzku, jaka je kvalita a podminky
vzdélavani v alternativnich matefskych skolach v Karlovych Varech. Teoreticka ¢ast urcuje a
popisuje indikatory kvality vzdélavani, které jsou nasledné v praktické ¢asti analyzovany a

ovefovany v alternativnich matetskych Skolach v Karlovych Varech.

SUMMARY

The bachelor thesis deals with the analysis of the quality and conditions of education
in alternative kindergartens in Karlovy Vary and answers the question of what is the quality
and conditions of education in alternative kindergartens in Karlovy Vary. The theoretical part
determines and describes the indicators of the quality of education, which are then analyzed

and verified in the practical part in alternative kindergartens in Karlovy Vary.
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PRILOHY
Polostrukturovany rozhovor se zastupkyni pani Feditelky, ktera zastituje MS &. 1:

e Jaky ma vase Skola koncept vzdélavani, jakymi cili se fidi?
., Ridime se programem Skola podporujici zdravi, ale méli jsme s tim v poslednich
letech pomérné komplikace. Pii epidemiologické situaci, kdy se MS neustdle zavirala
a otevirala, nebylo v nasich silach dodrzovat prisna pravidla, co se tyce napriklad
uchovavani potravin. Nyni se vse zdrazuje, tudiz pestrost jidelnicku neni pro nas uplné
jednoducha, jelikoz bychom museli zdrazit ceny rodiciim, coz by se urcité nikomu
nelibilo. Také se nam slucovaly dvé budovy Fidici se jinymi programy a to zpusobilo
par nejasnosti ohledné zahrady. 1 kdyz je ted ponékud nejasné, zda se i nadale
budeme #idit programem Skola podporujici zdravi, stile dodriujeme a napliiujeme
jeho principy ohledné vzdeélavani a vedeni déti ke zdravému Zivotnimu stylu, k prirodé
apod. Tyto principy chceme napliiovat i po pripadném ukonceni programu. Cilem je
pro nas respektovat prirozené lidské potreby déti, rozvijet u deéti spolupraci a

’

komunikaci a vést je ke zdravému zivotnimu stylu.’

e Jaké kroky Skola podnika pro zvySeni kvality, efektivity vzdélavani, zlepSeni jejiho
chodu...?
,Pro zvyseni kvality a efektivity vzdélavani delame kazdy mésic porady s pani
reditelkou i vedouci pani ucitelkou. Materska Skola si déla samostatné porady jednou
za ctrndct dni. Na poradach mluvime o détech, o tom, co vyhovuje, nevyhovuje, jak
probihal dany mésic a co je potreba zlepsit. Co je potieba zlepsit vvhodnocujeme i
diky autoevaluaci, kterou provadi pani ucitelky. Aktudlné je pro nas a pro zlepseni
chodu MS prioritni, aby spolu lépe fungovaly obé MS, které doneddvna fungovaly

Jednotlive.

e Jaké kroky skola déla pro zlepSeni podminek matetské skoly?
,,Ohledné podminek je pro nds prioritni zlepseni zahrady MS, kterd md aktudlné
neudrzovand mista, ktera se pani ucitelky snazi zkulturnovat ve svém volném case.

Potrebovali bychom nékoho, kdo by se nam o zahradu staral, jelikoz je velika a je zde
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spousta rostlinstva. Snazime se komunikovat i s méstem, jelikoZz pozemek a veSkeré
rostlinstvo zahrady je vilastné mésta a jeho rozhodnuti ma pro nas nejvetsi vahu. Vse

je aktualné v procesu.”

e Jak ve Skole funguje systém autoevaluace ?
,, Ve Skolce jsou déti s podpiirnymi opatrenimi, u kterych se déla hodnoceni jednou za
ctvrt roku, a pani ucitelky je odevzdavaji pisemnou formou a odevzdaji to k nam na
reditelstvi. Hodnoceni trid a zahrady probiha pololetné a toto hodnoceni odevzdavaji
ucitelky vedouci ucitelce, ktera ho predava mné, a ja ho predavam pani reditelce.
Celkové hodnoceni rocniho planu se odevzdava na konci roku pani reditelce, coz mi
preda opét vedouci ucitelka. Zni to mozna slozite, ale systém evaluace a autoevaluace

’

nam funguje efektivne.’

e Jak spolupracujete a komunikujete s rodici?
,,Ze strany vedeni jsme se snaZzili ze zacdtku komunikovat prostrednictvim webovych
stranek, na které vsak rodice prilis nekoukali. Nejlepsi komunikace je dle mé pres
WhatsApp skupiny. Rodice jsou zvykli na telefon koukat, maji ho porad pri sobé, tudiz
si zpravy ctou. Ale pres WhatsApp komunikuji spise pani ucitelky. Vedeni komunikuje
s rodici skrz pani ucitelky. Snazime se délat ruzné besidky, spolecné akce apod., aby

se vztah s rodici a MS neustdle prohluboval.”

e Jaké kroky skola podniké pro zkvalitnéni prace pedagogti?
,,Nabizime ucitelkam v§emozné webinare a seminare, aby se naddale vzdélavaly. Radi
Jjim také poskytujeme literaturu, o kterou pozadaji. Nikoho do seminarii nenutime, ale

’

velmi ocenujeme jejich zdjem o zkvalitnéni jejich prace.’

Polostrukturovany rozhovor s vedouci uitelkou MS ¢&. 1

e Jaky koncept vzdélavani ma Skola, jakymi cili se fidi?
,,Nasim cilem je déti vést ke zdravému Zivotnimu stylu a k zZivotu v souladu s prirodou.
Je nejisté, zda ziistaneme u programu Skola podporujici zdravi, ale principy nam i

’

nadale ziistanou stejné. Principy tohoto programu mi prijdou uz automaticke.’
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e (o délate pro zvySeni kvality, efektivity vzdélavani, zlepSeni jejiho chodu...?
,,Snazime se o zlepSeni celého chodu MS, jelikoz se u nds zménilo spoustu véci.
Zménilo se nam vedeni, slucovaly se budovy a pak byl covid, tudiz je ted nasim cilem
kompletni renovace a reorganizace MS. Aktudlné je pro nds prioritni sjednotit se s
druhou budovou, se kterou jsme byli slouceni. Drive jsme byly na jednom pozemku
dvé riizné MS s riznym vedenim, ale nyni jsme nové jedna MS. Proto u nds uz prilis
nefunguje zahrada a program Zdrava MS. Zahrada je ted spolecnd, takze je potieba
se na ni domlouvat spolecne a také patri méstu, tudiz veskeré prestavby a vylepseni
musi jit pres mésto a vyrizovani trva velmi dlouho. SnazZime se se spolecné domluvit,
abychom mohli fungovat jako jednotnd MS a kvili epidemiologické situaci se celd
situace prodlouzila. Chtéli jsme uZ tento rok ménit SVP, ale bohuzel se ndm to
nepodarilo, takze SVP mame stdle koncipované na program Skola podporujict zdravi.
Jinak pro zkvalitneni vzdélavani se snazime neustdle vymyslet nové projekty, akce a

vylety. Jezdime do ekocentra, na Kozodoj, nedavno jsme méli ukazku dravcii apod.”

e Jaké kroky delate pro zlepSeni podminek matetské skoly?
wnazime se zlepsit podminky pro pobyt venku, coz se tyka renovace zahrady, jak uz
nepromyslelo urcité veci, které jsou dnes pro nds nevhodné. Napriklad je tu spoustu
stromu, které nam stini ve tridach a jsou nebezpecné vysoké. Snazime se vyjednat s
meéstem jejich pokaceni. Nedavno nam dokonce behem silnych vétrii spadl jeden strom
na Skolku. Vrbovisté nam v lété prijdou také pomérne nebezpecnd, jelikoz dovniti
nevidime. Vse zavisi na domluvé s druhou MS, méstem a na financich. Radi bychom
udelali novy projekt pro nasi zahradu. Co se tyce vybaveni vnitinich prostor myslim

si, ze mame vseho dostatek.”

e Jak ve Skole funguje systém autoevaluace?
Wystem evaluace a autoevaluace u nas funguje tak, Ze pani ucitelky provadi
hodnoceni, predaji ho mné - vedouci pani ucitelce, ja ho nasledné predam zdastupkyni
pani feditelky a ona ho preddava na reditelstvi. Asi to zni komplikované, ale rekla

bych, ze tento systéem funguje velmi dobre. Délame hodnoceni trid, celkové hodnoceni
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roku, hodnoceni déti s podpiirnym opatienim, pedagogickou diagnostiku a ja posilam

pani zastupkyni sebehodnoceni vedouci pani ucitelky.”

e Jak s vami komunikuje vedeni matetské Skoly?
., Komunikujeme prostrednictvim porad. V epidemiologické situaci jsme délali online
porady a neustale jsme byli v kontaktu. Pani reditelka i pani zdastupkyne se nam vzdy

’

snazi vyhovet ve v§em, co potirebujeme.’

e Jak spolupracujete a komunikujete s rodici?
,Na nastenky ani webové stranky rodice urcité nekoukaji. Hlavni je pro nas
WhatsApp skupina, na kterou zasilame i fotky, videa, rizné informace akcich apod.
Pred covidem jsme hodné poradali riizné slavnosti, spolecné akce s rodici, besidky
apod. Ale tento rok jsme jesté Zadnou seslost neméli, ale chtéli bychom je znovu

obnovit.”

e Jake kroky délate pro zkvalitnéni své prace pedagoga?
,,Chodim na ruzné webinare a semindre. Webinare mi velmi vyhovovaly, jelikoz byly
online. Vsechny mame deéti a nékam jezdit a byt tam cely den neni pro nikoho idealni.
Tudiz bych rekla, Ze na webindre chodime vsechny velmi rady. Také mdame mozZnost si

pujcit nebo pozadat o néjakou novou literaturu do tridy.”

Polostrukturovany rozhovor se zastupkyni Feditele, ktera zastituje MS &. 2

e Jaky ma vase Skola koncept vzdélavani, jakymi cili se fidi?
,Ridime se waldorfskou pedagogikou Rudolfa Steinera a je pro nds stézejni
nezatézovat deti, nebranit jejich fantazii, rozvijet je ve vSech smérech a chceme, aby si
neustdle umély hrat. Jdeme na né hodné pomalu, viidné a laskyplné. Celé to navazuje

na zakladni skolu, ktera se ridi stejnymi principy.”

e Jaké kroky Skola podnikd pro zvyseni kvality, efektivity vzdélavani, zlepSeni jejiho
chodu...?
Kazdy mésic se s pedagogy Skolky i skoly schazime a mluvime o tom, jak dany tyden

probihal, co se stalo nového, co se povedlo a co se nepovedlo. Kvalitu zlepsujeme tim,
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Ze vSe resime spolecné, jelikoz pedagog neni vSevédouci a néjaké situace nemusi videt
jasné, a proto se mu spolecné snazZime pomoci, aby vzdélavani deéti probihalo
efektivneji. Nasim cilem je harmonizovat Skolu i Skolku tak, aby to byl uceleny systém.
Mpyslim si, Ze je to velmi efektivni, jelikoz o détech, které jdou do skoly, uz pedagogové

vedi diky pedagogiim ze skolky a védi, co je potreba zlepsit, na co si dat pozor apod.”

Jaké kroky délate pro zlepSeni podminek matetské Skoly?

., Drive byla materska skola spojend s budovou Skoly, ale nyni jsme ji prestéhovali.
Prijde nam to lepsi a efektivnéjsi. Prostory, ve kterych se nyni Skolka nachazi, jsou
pro ni velice vyhovujici a mohla se diky tomu rozdeélit na dvé tridy. Nyni resime

vylepSovani prostoru zahrady u skolky, ktery chceme dale vylepsovat.”

Jak ve Skole funguje systém autoevaluace ?

Jak uz jsem Fikala, schazime se kazdy mésic na schizi, kde probirame rizné
poznatky z celého tydne, na které nasledné reagujeme a snazime se je zlepsovat. Jinak
systém evaluace mdme uvedeny v SVP a hodnotime predevsim chovani déti, vnitini
klid a vyrovnanost ucitelek a spokojenost rodici. Na téchto trech vécech nam zalezi
nejvice. Dale pani ucitelky vytvari pisemny zdaznam o kazdém ditéti, kde jsou

zobrazeny jeho pokroky a vyvoj.”

Jak spolupracujete a komunikujete s rodic¢i?

,,Nase prdce se nepoji jen s détmi, ale i s jejich rodici. Rodice, Skola a skolka jsou
hlavni tii slozky, které je chceme, aby spolu fungovaly v harmonii. Rodice s nami
chtéji spolupracovat, jelikoz vidi, Ze to, co délame, ma smysl. Svéruji se nam o tom, co
je potireba zlepsit nebo ohledné jejich situace u nich doma. Na to poté miizeme dobre
reagovat a na problémy se u deéti lépe zamerit. Tim, Ze deéti navstévuji Skolku a
nasledné jdou do Skoly, jejich rodice diiverné zname a mame pratelské vztahy. Pro

prohlubovani vztahii mezi skolkou a rodici poradame casté slavnosti.”

Jaké kroky skoly podnika pro zkvalitnéni prace pedagogti?

., Kazdé léto se porada waldorfsky seminar, na ktery nasi pedagogové jezdi. Sami si
zde proziji, jaké to je, kdyz s nimi nekdo pracuje formou waldorfské pedagogiky, a
diky tomuto prozZitku nasledné mohou pracovat stejnym zpuisobem i s détmi. Sami zde

vidi, Ze je to velmi efektivni a prijemnd forma vzdélavani.”
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Polostrukturovany rozhovor s vedouci uéitelkou MS ¢&. 2

e Jaky koncept vzdélavani ma Skola, jakymi cili se fidi?
,,Plné se ridime waldorfskou pedagogikou. Myslim si, Ze nas nejhlavnéjsi cil je predat
detem smysl a touhu po Zivote. Ukdzat jim, Ze Zivot je dobry. Na tomto poté mohou

)

postavit svou sebediivéru ve svét a v sebe.’

e Jaké kroky podnikate pro zvySeni kvality, efektivity vzdélavani, zlepSeni jejiho
chodu...?
,,Nyni jsme se pro zlepSeni kvality a efektivity vzdelavani deti presunuli do jiné
budovy. Drive jsme byli spojeni se Skolou, ale nyni jsme samostatné. Diky tomu jsme
se mohli rozdélit na dvé tridy, tudiz mame ve tridach méné deti a miizeme se jim plné
a lépe vénovat. Dale se schazime na porady a s pani ucitelkou, ktera vede druhou
tridu, si chodime nahlizet do trid, abychom si predaly rizné poznatky a rady do

)

budoucna.’

e Jaké kroky délate pro zlepSeni podminek matetské skoly?
,,Nyni se snaZime vylepSovat nas novy prostor. Snazime se zvelebit zahradu, abychom
tam mohli travit vice casu. Jinak pro zlepSeni podminek mame porady, na kterych

’

Fesime s vedenim ruzné nase potreby. Vedenim nam rado vzdy vyhovi.’

e Jak ve Skole funguje systém autoevaluace?
., Systém evaluace se u nds zaméruje predevsim na tii oblasti, a to na projevy chovani
deti, vnitrni klid a vyrovnanost ucitelek a spokojenost rodicu. Tyto tii veci hodnotime
neustale. Projevy deéti neustdle pozorujme a zjistujeme, zda jsou Stastné, radostné,
vyhledadvaji ¢innosti, komunikuji, pomdahaji si apod. Dadle vytvarime pisemny zdznam o
diteti. Kazdeé dité ma svoji slozku, kde je zaznam o diteti, diagnostické kresby a popis
jeho pokrokit a zralosti. Zaznam o ditéti vypisujeme do tabulky a déldme ho na
zacatku roku v listopadu, poté v lednu a pak na konci skolniho roku. Je pro nas hlavni,
abychom diteé hodnotili dva, protoze jeden to mize vidét tak a jiny ucitel jinak. Vnitrni
klid a vyrovnanost ucitelek je velmi diileZitd pro praci s détmi. Hodnotime tedy sebe

samotné a sebe navzajem. Spokojenost rodicii hodnotime dotaznikem a také pri
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rozhovorech, napriklad pri predavani deti. S kolegy a s vedenim mdame jednou za
mesic kolegia, kde mame hovory o deétech, o provozu, o spokojenosti rodicit a resime

zde veskeré deni ve skolce i ve skole. ”

e Jak s vami komunikuje vedeni matei'ské Skoly?
.S vedenim mdame moznost komunikovat na poradach, které probihaji jednou za
meésic. Kdyz potrebujeme néco naléhave, tak zavolame pani zastupkyni a véci resime

telefonicky, nebo se sejdeme diive. V komunikaci neni Zadny problém.”

e Jak spolupracujete a komunikujete s rodici?
,wpoluprace s rodici je pro nas klicova. Komunikujeme s nimi na schiizkach a pri
predavani deti. Snazime se s rodici mit velmi blizky vztah, aby se nam nebali se sveérit.
Casté jsou u nds i slavnosti a akce, které s rodici poradame. Snazime se je zapojovat
do veskerého déni v MS. Dnes jsem napiiklad poprosila jednu maminku, zda ndam

usije zaclony.”

e Jaké kroky délate pro zkvalitnéni své prace pedagoga?
. Kazdy rok se zucastiuji prazdninového waldorfského semindre, ktery mi vzdy doda
motivaci a naplni mé pocitem, Ze to, co délame, ma smysl a je to velmi efektivni. Na
seminari si na vilastni kuzi zaZiji, jaké to je byt vedena waldorfskou pedagogikou, a
Cerpam z toho naddle cely rok. Je zde na vybér z mnoha cinnosti, které poté miizeme

vyuzivat s detmi. Napriklad se zde miizeme naucit prdci se drevem.”

Polostrukturovany rozhovor se zastupkyni pani feditelky, ktera zaStituje materskou

skolu ¢. 4

e Jaky ma vase Skola koncept vzdélavani, jakymi cili se fidi?
,V Lesni MS je konceptem vzdélavani lesni pedagogika. Hlavnimi cili je vést dité ke
svobodeé a aby si dite utvorilo vztah k prirodé. Jde nam samozrejmé i o fyzickou,
psychickou a socialni stranku ditéte, aby respektovalo druhé i sebe samotného. To vse

Jje uvedeno v SVP dané MS.”
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e Jaké kroky Skola podnikd pro zvyseni kvality, efektivity vzdélavani, zlepSeni jejiho
chodu...?
Pro zlepseni kvality délame kazdy mésic schiize s vedoucimi ucitelkami MS, kde
probirame, jak probihal dany mésic. Diky tomu, Ze pani ucitelky provadi v MS
autoevaluaci miizeme vyhodnocovat, co je potieba zlepsit. Tim, Ze je pani ucitelka
kazdy den soucdsti vzdéldavani, tak vi, co je potieba. Napriklad se domlouvame na
doplnéni ruznych pomiicek, zlepsovani okoli Skolky, na akcich a projektech, které
chceme poradat apod. Pani ucitelka by si prala zazemi, kde by se déti v zimé mohly v
Kozodojem, ktery nam prostor pronajimd. Pro zkvalitnéni nasich Skolek je také
diilezité, abychom radi prohlubovali vztahy s rodici a partnery Skoly a navazovali

’

nove spoluprace.’

e Jaké kroky délate pro zlepSeni podminek matei'ské Skoly?
,,Vedouct ucitelka MS zmiriuje na schiizi néjaké tipravy nebo pozadavky, které by v MS
potrebovali. Na schizi pozadavky probereme s pani reditelkou, pani reditelka si je
vyslechne, zhodnoti je, a kdyz uznam za vhodné, Ze jsou pozadavky adekvatni, rada

Jjim vyhovim. Vim, Ze si aktudlné pani ucitelka prala sklenik, ktery je v jednani.”

e Jak ve Skole funguje systém autoevaluace ?
,»Na konci roku nam kazda ucitelka ze vsech materskych skol odevzdava hodnoceni
vzdelavacich planii. Pedagogickou diagnostiku i hodnoceni vzdélavacich planii jsou

povinny odevzdat viechny ucitelky v nasich MS.”

e Jak spolupracujete a komunikujete s rodici?
Skola s rodic¢i komunikuje prostiednictvim pani ucitelky. Dilezité informace
poskytujeme ucitelce, ktera je nasledné komunikuje s rodici. Kazda Skolka ma koncept
vzdelavani jiny a tato Skolka rada porada ruzné slavnosti. Dalsi forma, jak konkrétne

vedeni komunikuje s rodici, je pres webové stranky.”

e Jaké kroky skoly podnika pro zkvalitnéni prace pedagogti?
wJak uz jsem vikala drive, snazime se nabizet riizné webinare i literaturu. Ucitelky z

kazdeé Skoly maji moznost vybrat si, jaky webinadr zrovna potrebuji, a skola jim ho
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rada proplati. Velmi se zajimam o to, co ucitelky aktudlné ctou, ¢im se zabyvaji a jak
se dale chtéji zlepsovat. Nechci je samozrejmé do niceho tlacit, ale chci, aby se

naddale vzdeélavaly.”

Polostrukturovany rozhovor s vedouci uitelkou MS ¢&. 4

e Jaky koncept vzdélavani ma Skola, jakymi cili se fidi?
,,Ridime se hlavné lesni pedagogikou, ale rddi cerpime i z jinych alternativnich
programiui, jako je napriklad Montessori pedagogika a waldorfska pedagogika.
Napriklad z waldorfské pedagogiky mdme hodné slavnosti a z Montessori se
inspirujeme tim, Ze detem pomahame, aby veéci zvladaly samy. Jde nam hodné o

’

individudalni pristup. Nechceme tu pracovat stejné jako v kamenné Skolce.’

e Jaké kroky podnikite pro zvySeni kvality, efektivity vzdélavani, zlepSeni jejiho
chodu...?
,,Snazime se neustdle vymyslet nové aktivity a projekty, které détem vice priblizi dané
vzdelavaci téma. Napriklad jsme méli projekt s vodou, nebo jsme se byli podivat na
wlov rybniku apod. Snazime se i zlepsovat vybaveni a podminky skoly. Co se tyce
zlepseni chodu, tak by nam, i co se tyce organizace, pomohlo néjaké zazemi na obéd,
zasah do prostoru a museli bychom se domluvit s farmou Kozodoj, ktera nam prostor

pronajima.

e Jaké kroky de€late pro zlepSeni podminek matetské skoly?
,»VSe, co potrebujeme, tu mame. Jsou néjaké detaily, které bychom tu radi méli a o
kterych jedname s vedenim. Napriklad ted jsme s vedenim domluvili piskoviste, které
budeme v nasledujicich dnech pripravovat. Jinak bychom si prali mit i sklenik,
abychom mohli s détmi péstovat riizné potravin a kyticky. Podminky za béhu postupné
vylepSujeme podle toho, co zrovna zjistime, Ze bychom potrebovali. Nedavno jsme s

12

vedenim vyjednali i Malého kutila, coz je naradi pro deéti.
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e Jak ve Skole funguje systém autoevaluace?
., Veétsinou mame tydenni témata, nékdy tedy ctrnactidenni a hodnotime do tridnice
kazdy tyden, co se nam podarilo, nepodarilo apod. Pedagogickou diagnostiku délame,

mam na to stazené specialni dotazniky, které obmeénuji na kazdé pololeti.”

e Jak s vami komunikuje vedeni matetské Skoly?
. Kazdy mésic poradame schiize a komunikujeme i telefonicky nebo na WhatsAppu,
kdyz je potreba. Komunikace s vedenim probiha bez problému. Vidy se nam snazi se

vSemi pozadavky vyhovet.”

e Jak spolupracujete a komunikujete s rodic¢i?
,,Komunikace s rodici je ted’ lepsi, vic nez driv. Myslim si, Ze je to diky covidu, jelikoz
jsme hodné komunikovali pres WhatsApp a posilali jsme rodicum rizné aktivity.
Mame skvéelou komunitu rodicii, kteri s nami radi komunikuji a schdzeji se s nami i na
slavnostech. Casto mdme problém slavnosti ukoncit, jelikoz se nikomu nechce domii.

’

Jinak s rodici komunikujeme pres WhastAppovou skupinu a pri predavani deti.’

e Jake kroky délate pro zkvalitnéni své prace pedagoga?
., Konkrétné ja ctu hodné literatury, kterou mi treba i doporuci pani reditelka. Zrovna
nedavno jsem si od ni piijcila pét knizek. Jinak chodim na riizné webinare. Naposledy

Jjsem byla na webindri ohledné vypracovini SVP.”
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