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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva planovanim projektu v oblasti cirkularni ekonomiky. Jde
0 je pomérn€ nové odvétvi, které navazuje na velmi diskutovanou oblast, a to udrzitelnost.
Udrzitelnost zaciné byt v soucasné dob¢ predmétem mnoha riznych diskusi. At chceme

nebo ne, stava se soucasti nasich zivotu.

Cilem této prace je analyzovat vybranou spolecnost z pohledu udrzitelnosti, cirkularni
ekonomiky a odpadového hospodaistvi. Zameérem je spolecnosti navrhnout takova
zlepseni, kterd by naplnovala model cirkularni ekonomiky. Na zavér bude jeden z téchto

navrhi zpracovan pomoci projektovych plant.

Prace se déli na teoretickou a praktickou ¢ast. Obsah prvni, teoretické, ¢asti slouzi jako

podklad pro druhou, praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast obsahuje Ctyfi oblasti. Jako prvni je stru¢né popsana oblast udrZitelnosti.
Nasledujici kapitola piedstavuje cirkuldrni ekonomiku. Nejdfive je rozebrana jeji
podstata, poté cirkularni business modely a na zavér bariéry, které firmy a jednotlivce
potkavaji pifi jejim zavadéni. Na cirkularni ekonomiku navazuje oblast odpadového
hospodafstvi. Porozuméni této oblasti je klicové, nebot’ prakticka ¢ast se zaméiuje prave
na toto téma. V ramci této Casti jsou popsany druhy odpadd, jejich clenéni
a zpusoby s jeho nakladanim. V kratkosti jsou popsany zakladni dokumenty a subjekty,
které v odpadovém hospodaistvi vystupuji. Teoretickou cast je zakoncena kapitolou
projektového managamentu. Mimo zékladnich pojml jsou popsany jednotlivé typy

projektovych planti a jejich nastroje.

Druhd ¢ast diplomové prace je veénovana analyze odpadl ve spolecnosti
PPG Deco Czech a.s. a ndsledné zpracovani vybraného projektu. Na uvod je pfedstavena
spolecnost z pohledu udrzitelnosti. Dalsi kapitola se zabyvéa dikladnou analyzou odpadi.
Jako prvni je popsadno organiza¢ni a informacni zabezpeceni v oblasti odpadového
hospodaistvi. Nasledujici ¢ast popisuje, jaké druhy odpadl ve spolecnosti vznikaji, kde
vznikaji, v jakém mnoZzstvi a jakym zplisobem se s nimi dale nakldd4. V navaznosti na
tuto analyzu jsou navrzZena opatieni ke snizeni mnozstvi odpadu. Dalsi ¢ast odhaluje
prvky cirkularni ekonomiky a moznosti, jak by se spolecnost mohla v této oblasti zlepsit.

Praci uzavird kapitola, v niZ je ptedstaven projekt z oblasti cirkularni ekonomiky.
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Projekt, tvofeny ve spolupraci s firmou, je zaméien na bezobalovy prodej natérové hmoty
na mnoha riznych provozovnéach. Soucasti planu projektu je logicky ramec, registr
zainteresovanych stran, strukturovany rozpis praci, ¢asovy plan, plan zdrojt, plan nadklada

a plan rizik. Na zavér je provedeno ekonomické zhodnoceni projektu.



1 Problematika udrzitelnosti

Koncept cirkularni ekonomiky vychdzi z mnohem S$irSi problematiky, kterou je

udrzitelnost. V této kapitole je udrzitelnost blize predstavena.

1.1 Pojem udrzitelnost

Nejcastéji pouzivana definice udrzitelného rozvoje pochazi od svétové komice OSN pro
zivotni prostiedi: ,,Udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery napliiuje potieby soucasnosti,
aniz by se ohrozila schopnost budoucich generaci uspokojovat své vlastni potieby.*

(University of California, n.d.)

Udrzitelnost by z dlouhodobého hlediska méla fungovat na tzv. pravidlu Troji
zodpovédnosti (3P, Triple Bottom Line), ktery tika, ze na udrzitelny rozvoj mame hledét
jako na balanc mezi tfemi oblastmi: planetou, lidmi a ekonomickou prosperitou. 3P
nebylo navrzeno, aby slouzilo pouze jako Ucetni ndstroj, ale aby pomohlo firmam se
zamyslet nad tim, ze ekonomicky zisk neni jedinym ukazatelem uspéchu. (University of

Wiskonsin, n.d.)
Fakta

The World Counts (n.d.) uvadi, ze pfi soucasné rychlosti spotieby ptirodnich zdroji
budeme v roce 2030 potiebovat planety dvé. V ptipade, Ze by cely svét fungoval podobné

jako obyvatelé v Ceské republice, potiebovali bychom piesné 3,4 planety.

Earth Overshoot Day pfedstavuje den v roce, kterym lidstvo vycerpd mnoZstvi
ekologickych zdroju, které je Zemé schopna v daném roce vyprodukovat. Pro rok 2021
je tento den stanoven na 29. Cervence. Od tohoto dne Zemé¢ spotfebovava na tzv. dluh.

(Earth overshoot day, n.d.)

1.2 Vyvoj udrzitelnosti

Prvni vyznamné zminky o udrzitelnosti pochéazeji zroku 1972, kdy se udéaly dva
vyznamné momenty. Jednim z nich byla konference OSN ve Stockholmu, ktera se poprvé
zabyvala pouze zivotnim prostfedim. Hlavni diraz byl zde kladen na management,
informovanost a pomoc vladnim institucim. Vysledkem jednani byl dokument nazvany

Stockholmska deklarace.



Ve stejném roce také byla vydana publikace Meze riistu neboli Prvni zprava Rimského
klubu. Tato studie se upozornila na to, ze zdroje, kterymi Zem¢ disponuje, jsou

vycerpatelné. (Univerzita Karlova v Praze, 2002)

Vroce 1980 byl pojem udrzitelny rozvoj poprvé oficialn¢ akceptovan v dokumentu
Svétova strategie ochrany Zzivotniho prostiedi. Dal$im milnikem byl rok 1983, kdy
vznikla Svétova komise pro Zivotni prostfedi. Stav zivotniho prostfedi byl uz v té dobé
tak kriticky, ze méla za kol stav piezkoumat a navrhnout dlouhodobé strategické cile,
které by zajistily pozitivni vyvoj nasi planety. Na tomto dokumentu komise pracovala
Ctyfi roky. V roce 1987 byla tato zprava zvefejnéna pod nazvem Our Common Future
(Nase spole¢nd budoucnost) a objevila se vni prvni oficidlni definice udrzitelného

rozvoje. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, n.d.)

Pielom nastal v roce 1992, kdy byl v Riu de Janeiru svolan tzv. Summit Zemé&. Na tomto
shromazdéni byla schvalena Deklarace o zivotnim prostfedi a rozvoji, kterd obsahovala
zakladnich 27 principii v oblasti trvale udrzitelného rozvoje. Dal$i vyznamnym

dokumentem, ktery zde vznikl, je Agenda 21. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, n.d.)

Poslednim vyznamnym milnikem minulého stoleti byl rok 1997, kdy byl ujednan tzv.
Kjotsky protokol. Ten obsahoval zavazek na snizeni emise sklenikovych plynt. Zpétné
1ze konstatovat, ze staty sviyj slib dodrzely a Kjotsky protokol byl dokonce v roce 2012
aktualizovan a prodlouZen. (Svitil & Polak, 2005).

Dalsi vyznamna konference — Summit tisicileti — se uskute¢nila v roce 2000 v New
Yorku. Zde byly schvéleny Rozvojové cile tisicileti. O dva roky pozdéji, v roce 2002,
OSN jednala o udrzitelném rozvoj v Johanesburgu, kde byly definovany tfi zakladni
pilife: socialni, ekonomicky a environmentalni, tzv: triple bottom line. (Ministerstvo pro

mistni rozvoj CR, n.d.)

V roce 2015 OSN vydala na zéklad¢ Patizské dohody dokument, ve kterém bylo pfijato
17 cilt udrzitelného rozvoje, navazuji na Rozvojové cile tisicileti. (Informacni centrum

OSN, n.d.)

Nejaktualngjsim dokumentem EU tykajici se ochrany ZP je Zelena dohoda pro Evropu

(European Green Deal). Toto prohldSeni bylo schvaleno v roce 2020 a podepsaly se pod
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n&j viechny evropské zemé. Ugel, pro ktery se dokument tvofil, je dosdhnout do roku

2050 tzv. klimatické neutrality. (Evropska komise, n.d.)

V roce 2021 zorganizovala OSN 26. konferenci jednajici o zméné¢ klimatu, tzv.
Konferenci OSN o zméné klimatu 2021 v Glasgow (zkracené¢ COP26). Cilem konference
je prezkoumat Patizskou dohodu a zjistit, jak staty plni své zdvazky. Nejvice
diskutovanym tématem bylo globalni oteplovani a lesnictvi. Vysledkem jednéni je opét
n¢kolik cili:
- do poloviny stoleti na celém svété dosdhnout nulovych ¢istych emisi a udrzet
globalni oteplovani na urovni 1,5 stupné,
- kazdoro¢n€ mobilizovat 100 miliard USD na pomoc rozvojovym zemim pii feSeni
nepfiznivého dopadu klimatu,
- dokoncit pravidla, kterd byla stanovena Patizskou dohodou,

- chranit komunity a pfirodni stanovisté. (UN Climate Chenge Conference UK

2021, n.d.)

1.3 Cile udrzitelného rozvoje

Organizace spojenych narodti (OSN) zacala jednat o oficidlnich cilech udrzitelného
rozvoje uz vroce 2000, kdy byly schvéaleny tzv. Rozvojové cile tisicileti (MDGs).
O patnact let pozd¢ji, v roce 2015, navazaly na tuto zdatfilou agendu Cile udrzitelného
rozvoje (SDGs). SDGs predstavuji program sedmnadcti cilii na dalSich 15 let. Oficialné
jsou zaneseny v dokumentu Pfeména nasSeho svéta: Agenda pro udrZitelny rozvoj 2030.

(Informaéni centrum OSN, n.d.)

Principem SDGs, na rozdil od MDGs, je zapojit do jejich plnéni mimo vladu také firmy
¢1 jednotlivce. Jsou pfileZitosti pro kazdého ukazat, jakymi ¢innostmi pfispivaji ochrané
zivotniho prostfedi a Ze jim stav nasi planety neni lhostejny. (Asociace spoleCenské

odpovédnosti, n.d.)

Asociace spolecenské odpovédnosti (n.d.) vyzyva, ,,[...] abychom byli zodpovédnymi
obyvateli planety, ktefi berou ohled na lidi 1 ekosystémy a zaClenu;ji udrzitelnost do svych
kazdodennich &innosti. Radu cili se nAm podafilo naplnit, u nékterych jsme na pil cesty,

jiné vyzaduji jesté hodné prace.*
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Obrazek 1: Cile udrzitelného rozvoje

@ CILE 2 i2aauase

KVALITN ROVNDST PITNA VODA,
VEDELANI MU & ZEN B

widg|e

KANALIZAGE

s o o

10 Sonert 12
- ASPOTREBA

o= CO

v

B’ J14 % i

gﬂn'.\vmmn ST :'g:mllu ‘ .
16 T S,

ASILNE INSTITUCE

!Z @ =ll\

L/ 1\

Zdroj: Informacni centrum OSN (n.d.)

1.4 Zelena dohoda pro Evropu

Zelena dohoda pro Evropu vznikla v roce 2020 s cilem byt do roku 2050 prvnim
kontinentem, ktery bude klimaticky neutrdlni. Evropa vidi ve zhorSovani zivotniho
prostiedi velkou hrozbu, a tak prostfednictvim svych celkovych i dil¢ich cilt chee témto
az existencidlnim scénafim zabranit. Co ale znamena byt klimaticky neutralni?

(Evropska komise, n.d.)

Zpravodajstvi Evropského parlamentu (2021) uhlikovou neutralitu popisuje jako
»~rovnovahu mezi emisemi uhliku a jeho pohlcovanim z atmosféry do takzvanych tloZzist
uhliku. Aby bylo dosazeno c¢istych nulovych emisi, musi byt celosvétové emise

sklenikovych plynti vyvazeny zachycovanim uhliku.*

Uhlik se ptirozen¢ zachytava v lesich, ptidé nebo oceanech. Bohuzel ani s pomoci
umélych uloZzist neodstrafnuji takové mnozZstvi, které je nezbytné pro zastaveni globalniho

oteplovani. (Zpravodajstvi Evropsky parlament, 2021)

Zelenda dohoda pro Evropu chce pomoci zlepSit podminky pro ziti vSech obcant
soucasnych 1 budoucich generaci, a to pfedevSim tim, ze se bude snazit zajistit Cisté
ovzdu$i, nezavadnou vodu, zdravé a cenové dostupné potraviny, rozSifeni vetejné
hromadné dopravy, ekologi¢téjsi energii, nové pracovni pozice a mnoho dalSiho. Dillezita

je vsak zapalenost vSech, a to jak spolecnosti, tak jednotlivell. (Evropskd komise, n.d.)
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2 Cirkularni ekonomika

Cirkularni ekonomika je pojem, ktery je posledni dobou velmi popularni. Faktem je, Ze
tento princip je na planeté odjakziva a pouze na n¢j lidstvo pomalu zapomnélo ¢i si ho
ptrestalo vazit. S nartistem novych technologii a novych moznosti jsme zapomnéli na
uspory a zacali vyrabét tzv. linearnim zpuisobem. Momentéalné se nachazime ve stavu,
kdy svétova populace a celkové ekonomika rapidné roste, a tak nardzime na problém
chybéjicich ptirodnich zdroji. Kviili tomu jsou firmy nuceny piemyslet nad svou
sobéstacnosti a vymyslet tak nové procesy, produkty ¢i sluzby, které by mély lepsi dopad
na Zivotni prostiedi. Postupem casu se také vyviji na firmy tlak z hlediska legislativy
a jsou tak nuceny nad udrZzitelnosti vice ptemyslet. Legislativa udrzitelnosti ma vSak jesté

dlouhou cestu pied sebou (JIC a kol., 2019)

2.1 Definice cirkularni ekonomiky

Principem cirkuldrni ekonomiky neboli obéhového hospodarstvi je ptedchéazet vzniku
odpadu. Idedlni je ten odpad, ktery nikdy nevznikl. Ne vzdy lze tohoto cile dosdhnout,
a proto ho cirkularni ekonomika vnima jako mozny zdroj, ktery 1ze udrzet v pomyslném
kruhu. Podle Mynafové a Viska (2019) je cirkularni ekonomika systém, ve kterém

1dealné vSechny zdroje koluji v ob¢hu v co nejvyssi kvalité po co nejdelsi dobu.
Institut cirkularni ekonomiky definuje cirkularni ekonomiku néasledovné:
,Cirkuldrni ekonomika je systém, ve kterém se chovame ohleduplné k ptirodé, ale

zaroven generujeme zisk diky opétovnému pouzivani cennych materiald, které udrzujeme

v ob&hu co nejdéle.“ (JIC a kol., 2019, s. 3)

,Cirkularni ekonomika piinaSi konkrétni kroky reagujici na globalni vyzvy obratem

a ekonomicky udrzitelne* (JIC a kol., 2020, s. 3)

Svét je ale bohuzel cirkularni pouze z 8,6 %. To znamena, Ze ze vSech riznych vstupnich
surovin, jako jsou napiiklad nerosty, fosilni paliva ¢i biomasy, se zpét vrati pouze toto
malé procento. Negativni je, Ze toto procento postupné klesa — v roce 2018 byla svétova

cirkularita vypoctena na 9,1 %. (Circle Economy, 2021)
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2.1.1 Linearni ekonomika

Linearni ekonomika ptedstavuje dnesni hlavni ekonomicky model, ktery je ve zkratce
zaloZeny na posloupnosti ,,vyrobit, prodat, spotfebovat a vyhodit®. VétSina produktii se
po ukonceni zivotniho cyklu nerecykluje, a tak velké mnozstvi odpadu kon¢i na
skladkach, které jsou stale velmi levné. Tento problém by mél fesit zakon o odpadech,
ktery vymezil postupné cile pro omezeni skladkovani. V roce 2030 by m¢l zacit platit
zakaz skladkovani vyuzitelnych opadia. Do té doby by se ceny za uklddani odpadu na
skladku mély postupné navysSovat. Co se tyce komunalniho odpadu, do roku 2035 by
mélo byt recyklovano 65 % jeho celkového mnozstvi. Recyklace vSak neni vSespasna,

idealni je odpad viibec nevytvaret. (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2019)
Model line4rni ekonomiky Ize zobrazit nasledujicim procesem.

Obrazek 2: Model linearni ekonomiky

Suroviny > Design > Vyroba >Distribuce> Spotieba > Odpad >

Zdroj: Ekolamp (n.d.), zpracovano autorkou

2.1.2 Cirkularni ekonomika

Cilem cirkularniho modelu je uzavirani tokd materidlu do kruhi, cykll, které nikdy
neskonc¢i. Produkty a materidly jsou tak uchovany ve vyuzivani tak dlouho, jak je to jen
mozné. Kdyz dosahnou konce svého pouzivani, jsou nasledné recyklovany a vraceny zpé&t
do pomysIného kruhu. Samoziejmé zde také vznika urcité mnozstvi zbytkového odpadu,

které by ale mélo byt minimalni. (Nordic Cirkular Economy Playbook, 2021)
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Obrazek 3: Model cirkularni ekonomiky

Recyklace @

Spotieba

Zdroj: Ekolamp (n.d.), zpracovano autorkou

Ptechod k obéhovému hospodarstvi pfispéje nejen k fesSeni environmentalnich problémil
a socialnich vyzev, ale také bude pomahat podnikiim tvofit konkurenéni vyhodu. Na trhu
bude vznikat prostor pro nové firmy, které budou ptichdzet s inovativnimi produkty ¢i
sluzbami. Stavajici firmy mohou diky inovacim podporujicim Zivotni prostfedi budovat

divéru a povést u zakaznikd. (Lacy a kol., 2020)

Jsou zde v8ak firmy, které samy nemohou nebo nedokazou své produkty zpé&tné odebirat.
Ty by se tak mé&ly alespont zaméfit na vyuZivani druhotnych zdrojii ¢i vyhledat externi
firmy, které za n¢ tuto zodpovédnost pieberou. (Direct People, s.r.o. & INCIEN, z. 1.,
2018)

2.1.3 Aspekty cirkularni ekonomiky

Na cirkularni ekonomiku lze hledét z vicero stranek. Obecné Ize fict, ze zvySuje pozitivni
aspekty, a naopak sniZuje ty negativni. Obrazek nize tyto benefity prehledné zobrazuje.

(Nordic Circular Economy Playbook , 2021)
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Obrazek 4: Aspekty cirkuldrni ekonomiky

Kratké obdobi

Zdroj: Nordic Circular Economy Playbook (2021), zpracovano autorkou

Zvyseni pozitivnich aspektii

/Vy§§i obrat \

« Vy§§i prodeje

» Lepsi pfistup na trh

* Roz3ifeni portfolia
produkti

- /

/Sniieni nakladi )
« Efektivni prace s
materialy, energii a
Cco2
* SniZeni vyrobnich
nakladf
* Celkova uspora

nakladd na produkt

o

/Posilem' znacky \

+ Atraktivita pro noveé
zaméstnance

« Vétsi angaZzovanost
zameéstnancil

- /

/Redukce rizika \

« Reputacni riziko a
vefejné vnimani

* Regulatorni a
politické riziko

+ NaruSeni stabilni
poptavky

o /

SniZeni negativnich aspekti

2.2 Cirkularni business modely

V této kapitole je popsdno pét zékladnich business modeli, pomoci kterych mohou

organizace zavadét cirkularni zmény.

2.2.1 Cirkularni vstupy

Cilem tohoto modelu je nahrazeni linearnich vstupnich materialti vhodnymi cirkularnimi
alternativami. M¢ly by jimi byt takové vstupy, které umozni uplnou, nebo alespoi

¢astecnou eliminaci znecisténi a odpadu. Tento model je v soucasné dobé podniky nevice

pfijiman. (Loughran, 2021)

Tento model 1ze rozd¢lit na dva submodely. Jeden z nich se zamétuje na navrhy produktt
takovym zpiisobem, aby byly v prvé fadé¢ co nejvice odolné a snadno opravitelné.

Napftiklad aby se skladaly z jednotlivych modult a v pfipad€ rozbiti se pii opravé

vymeénila pouze poSkozena ¢ast. (Loughran, 2021)

16

190Pq0 yno[(T



Evropska unie tento model podpoftila tim, ze zavedla pravidla, kterd vyzaduji, aby vyrobci
elektrického zbozi vyrabéli takovym zptisobem, aby vyrobky byly opravitelné minimélné
10 let od prvniho uvedeni na trh. Vyrobci jsou tak povinni zachovavat soucastky starSich
zafizeni a spotiebitelé si tak mohou byt jisti, Ze jejich zbozi bude po dobu 10 let mozné

opravit. (Loughran, 2021)

Druhy submodel se zabyvd vybérem vhodnych cirkuldrnich dodavatelti. Ti mohou
dodavat vstupni materialy nebo nabizet nové zpiisoby vyuziti energie. Zdroje 1ze rozd¢lit

do nasledujicich skupin:

- Obnovitelné zdroje — obnovitelné zdroje predstavuji zdroje, které se obnovuji
prirozenou cestou a Ize je tak opakované vyuzivat. Piikladem je vyuziti destové
vody, energie z vétru, slunce nebo z vody,

- Obnovitelné biologické materialy — naptiklad bioplasty,

- Obnovitelné uméelé materialy — lze recyklovat v omezeném mnozstvi cykli bez

ztraty kvality nebo fyzikalnich vlastnosti. (Lacy a kol., 2020)

Po pfijeti nékterych z vySe uvedenych feSeni by v§ak podnik m¢l neustale spolupracovat
se vSemi zainteresovanymi stranami a byt neustdle informovéan o tom, odkud zdroje

prichazeji a kam naopak odchazeji. (JIC a kol., 2020)

2.2.2 Sdileni platforem

Sdileni platforem je v posledni dobé velmi oblibené, protoZze umozZnuje produkt vyuZzivat
na maximum. Casto je pfedmétem sdileni komodita s vysokou hodnotou, jako je
naptiklad auto nebo nemovitost. Diky tomuto business modelu se i méné dostupné zbozi
stava z ditvodu ceny a pohodlnému ptistupu oblibenym feSim jak pro jednotlivce, tak pro

firmy. (Lacy a kol., 2020)

Sdileni platforem neni pro vSechny typy produktt tak snadné, a to kvili jejich mobilité

nebo tpravam dle pozadavku zékaznika. (Nordic Circular Economy Playbook , 2021)

Konkrétnim ptikladem je spole¢nost Airbnb, kterd zprostfedkovava prondjem bytl
a domi, prostfednictvim jednoduché internetové platformy. Dal§i moZnosti je internetova
platforma BlaBlaCar, ktera ptichazi s feSenim levného cestovani mezi mésty. BlaBlaCar
funguje na principu sdileni nakladii na cestu s cestujicimi, ktefi jedou stejnou cestu. (Lacy

a kol., 2020)
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2.2.3 Produkt jako sluzba

Produkt jako sluzba je podnikovy model spocivajici v tom, Ze zbozi zakaznik nevlastni,
ale pouze si ho pronajima nebo plati za jeho pouziti. Nejlépe si 1ze model predstavit
u zbozi prémiové kvality (luxusni odévy — svatebni salony), které neni tak snadno
dostupné nebo se velmi rychle stdva zastaralym (elektronika). Zde prondjem nebo

poplatek za vyuziti mize byt dobrym feSenim. (Lacy a kol., 2020)

Muze se ale také jednat napiiklad o produkty z oblasti infrastruktury (telekomunikacéni
infrastruktura) nebo stroji (vyrobnich ¢i kancelarskych vybaveni). Spolecnosti pronajmy
stroji velmi vyuzivaji, a to hlavné kvili rychle se vyvijejicim technologiim anebo zkratka
proto, ze jejich pofizeni je velmi ndkladné. Vyhodou pro zékaznika ve vSech typech
ptikladi je to, ze plati pouze za poskytnuti produktu, nikoliv za jeho udrzbu nebo opravu.

To zGstava na starost vlastnikovi. (Weetman, 2016)

Konkrétnim piikladem ¢eské spole¢nosti poskytujici produkt jako sluzbu je Copymat.
Copymat zprostfedkovava tisk spolecnostem pravé jako sluzbu. Profesiondlni tiskarny
jsou velmi drahé a zaroven potfebné v kazdé vétsi spolecnosti. Firma je zaloZena na tom,
ze zakaznik plati mési¢ni ¢astku za prondjem zafizeni a zaroven plati ¢astku za vytisk.
Copymat implementuje do podniki nejenom nové modely tiskaren, ale také starsi

a opravena zafizeni. (Copymat, 2018)

2.2.4 ProdlouZeni Zivotnosti vyrobki

Prodlouzit Zivotnost vyrobkt Ize nékolika zptisoby. Jednim z nich je oprava a udrzba, kde
jde o poskytovani sluzby opravy jiz zakoupenych vyrobkil (servis). Dal§i moZnosti je
vylepSovani produktt. Firmy tak mohou naptiklad zlepsit vykon zakoupeného produktu
pomoci vymény starych komponent za novéjsi (vymena baterie). Dale 1ze prodlouzit
zivotnost vyrobki tim, Ze se po dosazeni své standardni doby zivotnosti pfedprodaji tieti
stran¢ (odkup leasingovych zatizeni). Posledni variantou je renovace a pteprodej. Podnik
své produkty mize odkoupit zpét, vylepsit je a prodat dale za nizsi cenu (repasované
mobilni zafizeni). Tento model vSak neni vhodny pro produkty s dlouhym Zivotnim

cyklem. (Nordic Circular Economy Playbook , 2021)

Zajimavym piikladem je spolecnost s ndzvem Opravarna. ,,Opravarna je firma, ktera

provozuje webovy portal sdruzujici opravare a servisy. Prostfednictvim kampané
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,,Opravme Cesko* se také snazi motivovat ¢eské firmy, aby jejich vyrobky §ly opravit.«

(JIC a kol., 2019, s. 14)

2.2.5 Obnova zdroji

Obnova zdrojii je zvySe uvedenych obchodnich modeld nejrozsifenéjsi. Jednad se
predevsim o recyklaci. Zde se odpad z vyrobku, ktery jiz ukoncily sviij zivotni cyklus,
znovu pouzije k vyrobé piivodniho produktu nebo jemu podobnému. Je nutné zminit, ze
ani recyklace neni stoprocentné nejlepsim cirkularnim feSenim, nebot’ i tento proces je
velmi naro¢ny na vodu a energii. Problémem recyklace jsou také nedostatecné recyklacni
kapacity a stale nizka poptavka po produktech, které recyklaci prosly. (Concept 42 s.r.o.,
n.d.)

Firma Sonnentor vyrabé&jici bio ¢aje a kavu pfistoupila k obnové zdrojii nasledovné:
Jelikoz jejich produkty jsou baleny ve velkém mnozstvi obaltl, jejich dopad na Zivotni
prostiedi se rozhodli kompenzovat mnoha zptsoby. Jednim z nich je vyuziti bylinného
prachu, ktery vznikd pfi vyrob& c¢ajli. Sonnentor z tohoto materidlu dokaze vyrabét

udrZitelné palety a zaroven z néj vytapi polovinu vyrobniho zavodu. (JIC a kol., 2019)

2.3 Bariéry zavedeni principi cirkularni ekonomiky

Zavadéni principt cirkularni ekonomiky neni jednoduché a ma své bariéry. Mezi zédkladni
typy patii kulturni, trzni, technologickeé a regulatorni. VSechny Ctyii kategorie bariér jsou
vSak vzdjemné provazané a navzajem se ovliviuji. Pfed tim, neZ se spole¢nost rozhodne
zavadét cirkularni modely, méla by provést dikladnou analyzu téchto prekazek. Jejich

vvvvv

mohly ¢asem vyskytnout. (Kirchherr a kol., 2017)

2.3.1 Kulturni bariéra

Pti zavadéni principt cirkularni ekonomiky je mozZné se setkat s kulturni bariérou. Lze na

ni hledét ze dvou thli — ze strany firem a ze strany spotiebitelt.

Pokud firma chce aplikovat zasady obéhového hospodatstvi, méla by k nému pfistupovat
jako ke komplexni transformaci kultury celé¢ spolecnosti. UZ to byva piekazkou.

Zamgéstnanci Casto nejsou naklonéni k ekologiCtéjSim feSeni a situaci zlehcuji.
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Transformacni proces musi byt efektivné fizen a podporovan vrcholovym

managementem.

Vv

nekteré cirkularni feSeni neni prekazkou, ale naopak vyzvou. BohuZel oblast zivotniho
prostiedi ¢asto zlstava pod vedenim oddéleni lidskych zdrojii nebo CSR oddéleni a neni

fizena na vrcholové trovni managementu.

Spotiebitelé, zejména ti Sesti, zajem o ekologické varianty vyrobki piili§ nemaji. My Cesi
stale volime spiSe ovétené znacky produktli za nizkou cenu nez drazs$i nezndmou znacku
nabizejici své produkty podstatné draz. Existuji vSak studie, které dokazuji, Ze
spotiebitelé tuto bariéru postupné odstraiuji. (Direct People, s.r.o0. & INCIEN, z. 1., 2018;
Nordic Circular Economy Playbook , 2021)

2.3.2 Trzni bariéra

Typickou trzni bariérou jsou néklady, které vznikaji pti prechodu k novym cirkuldrnim
podnikovym modeliim. Pravdou je, Ze pfechod na tento typ modelu je stejné nakladny,
jako kdyby firma pfechazela napiiklad na jinou vyrobni technologii. Cirkularni feSeni
nejsou vsak stale jesté dostateCné zndma, a tak neni tak jednoduché je do firmy zavést.

(Direct People, s.r.o. & INCIEN, z. 0., 2018)

Vychodiskem CE je vyuziti druhotnych surovin. Druhotné suroviny jsou v soucasné
dobé& drazsi nez ty prvotni, a to firmy k jejich vyuZiti pfili§ nemotivuje. Najit stabilniho
dodavatele druhotnych surovin také neni jednoduché, a tak je z ¢asti pochopitelné, proc¢
firmy davaji pfednost neekologickym variantam. (Direct People, s.r.0., & INCIEN, z. 0.,

2018)

Hlavni pfic¢innou této bariéry jsou nizké ceny tzv. panenskych materidlii. Kdyby ceny
téchto zdrojti byly vyssi, cirkularni produkty by byly dostupnéjsi a jisté by o né
spotiebitelé méli vyssi zajem. (Kirchherr a kol., 2017)

Kirchherr a kol. (2017) v publikaci Barriers to the Circular Economy uvadéji, Ze prvni
bude investovat do této oblasti pravdépodobné své penize se ztratou, ale hned druhy po

ném zacne vydélavat jmeni. Proto momentalné mnohé firmy ¢ekaji, az prvni krok za né

udé¢laji ostatni.
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2.3.3 Technologické bariéra

V této oblasti je nejvetsi piekazkou dostupnost technologii. Pokud néjaké na trhu existuyji,

jsou vétsSinou velmi drahé.

Zaroven je velkou vyzvou dodat finalni recyklovany ¢i opraveny produkt ve stejné
kvalité, jako ,,origindlni kus®“. Zachovani kvality vyrobkil je na prvnim misté, proto je

vybér spravné technologie velmi dulezity. (Direct People, s.r.0. & INCIEN, z. 1., 2018)

Kirchherr a kol. (2017) vSak ve své studii uvadéji, ze hlavni bariérou v této oblasti neni

nedostatek technologii, ale nedostupnost pottebnych odbornych znalosti.

Na tomto se shoduje také skupina autorti Direct People, s.r.o. & INCIEN, z. 0. (2018),
kde tvrdi, Ze investice nemusi byt zpravidla finan¢n¢ narocna. Existuji i levné;si feSeni,

o kterych firmy nejsou bohuZzel dostatecné informovany.

V této problematice svou pomoc nabizi n€kolik organizaci. Jednou z nich je agentura
Czechlnvest, ktera je podiizena Ministerstvu prumyslu a obchodu a poskytuje firmam
komplexni podporu v podnikdni a investicich. Cilem této neziskové organizace je, aby se

Ceska republika stala evropskym lidrem v oblasti inovaci. (Czech Invest, n.d.)

Ministerstvo prumyslu a obchodu nabizi také program podpory ,,Inovacni vouchery*.
,,Cilem programu podpory a Vyzvy je rozvoj komunikace a sdileni poznatkti a know-how
mezi podnikovou a vyzkumnou sférou, které mohou podnikatelské subjekty vyuZit pro
zahdjeni C¢i zintenzivnéni vlastnich inovac¢nich aktivit.“ (Ministerstvo pramyslu

a obchodu, 2020, s. 2)
Firma mizZe tento program vyuZit, pokud si neni jista, Ze potfizeni nové technologie bude
mit kladny dopad na Zivotni prostfedi. V tomto pifipad€ ministerstvo nabizi analyzu

zivotniho cyklu, kterd dopad na ZP vyhodnoti. (Direct People, s.r.o. & INCIEN, z. 1.,
2018)

2.3.4 Regulatorni bariéra

K tomu, aby cirkularni principy fungovaly i v praxi, je potieba, aby existovala silna
podpora v zakonech. To, jak se s odpadem v Ceské republice ma nakladat, je legislativou

striktné dano. Ne jenom Cesko, ale i1 cela Evropa si je toho védoma, a zavadéni novych
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zakoni v oblasti odpadového hospodafstvi je jejich prioritou. (Direct People, s.r.o.

& INCIEN, z. 1., 2018)

V ¢lanku Martiny Jandusové (2021) piedseda klastru WASTen Radek Hofenovsky uvadi,
ze ,,nova odpadova legislativa je kliCovym bodem k tomu, aby bylo mozné dale vyvijet
a investovat prostfedky do odpadového hospodaistvi a zejména do recykla¢nich zatizeni.
Bez nového odpadového zdkona a bez jeho ekonomickych nastroji by se nikomu
nevyplatilo do modernich technologii investovat, ale ani vynakladat finan¢ni prostfedky
do jejich vyvoje.

Kirchherr a kol. (2017) v publikaci Barriers to the Circular Economy uvadéji ptiklad
firmy, ktera vytvari velké mnozstvi odpadu ve formé bakelitu. Podnik dohledal zahrani¢ni
zemi, konkrétné Belgii, kterd bakelit recyklovat dok4ze. Bohuzel narazil na legislativni
bariéru, kterd stanovuje, Ze bakelit se pfes hranice vyvazet nesmi. Jind spole¢nost
v oblasti dopravni infrastruktury uvadi, ze jim legislativa nedovoluje v asfaltu pouzivat

recyklované materialy, a tak ani nemaji prostor pfistoupit k moznym cirkularnim feseni.
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3 Odpadové hospodarstvi

Cirkularni ekonomika je zaloZzena na minimalni tvorbé odpadt. Jejich fizeni ve firmach
zajist'uje oblast odpadového hospodarstvi. Cilem cirkuldrni ekonomky je transformovat
odpadové hospodatstvi (OH) na obshové, tzn. upfednostiiovat materialové vyuziti

odpadu na ukor jejich skladkovani. (Ekonet, n.d.)

,Odpadové hospodarstvi je soubor ¢innosti zamétenych na predchazeni vzniku odpada,
na nakladdani s odpady a na naslednou péci o misto, kde jsou odpady trvale ulozeny,

a kontrolu téchto ¢innosti. (Ekonet, n.d.)

3.1 Pojeti odpadu

Zakladnim pojmem odpadového hospodarstvi je odpad. Odpady vznikaji témért pti kazdé
lidské ¢innosti. Jelikoz kazdy odpad je jiny a ma své specifické vlastnosti, je nutné s nim
zachazet individudlné. Odpady definuje Zakon €. 541/2020 Sb., o odpadech, ktery je

ucinny od 1. 1. 2021. (Ministerstvo zivotniho prostfedi, n.d.a)

3.1.1 Definice odpadu

Zékon definuje odpad jako ,.kazdou movitou véc, které se osoba zbavuje, ma umysl nebo

povinnost se ji zbavit.* (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2020)
K zékladnim pojmim patii také ptivodce odpadu, kterym je kazdy, pii jehoZ cinnosti

odpad vznika. MiiZze jim byt jednotlivec, pravnicka nebo fyzickd osoba (Soukupova

a kol., 2009).

3.1.2 Clenéni odpadi

Z hlediska zakona se odpad rozliSuje z hlediska kategorie, skupiny a druhu. Kategorie
jsou pouze dvé€, a to nebezpeény odpad a ostatni odpad. Druhli je v jednotlivych
skupinach podstatné vice. Detailné jsou vymezeny ve vyhlasce ¢. 8/2021 Sb., o Katalogu

odpadi a posuzovani vlastnosti odpadl. (Ministersto zivotniho prostfedi, n.d.b)
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Mimo zékon Ize odpady d¢lit podle rtiznych hledisek.

Déleni podle piivodu vzniku

- odpad pramyslovy,
- odpad ze zeméd¢€lstvi,
- odpad z energetiky,

- odpad ze stavebnictvi,

- komunalni odpad. (Soukupova a kol., 2009)

Podle zakladnich fyzikalnich vlastnosti

- kapalny,

- plynny,
- tuhy,

- smésny. (Soukupova a kol., 2009)

Déleni podle celkové strategie k Zivotnimu prostiedi

- rozlozitelny,

- nerozlozitelny. (Soukupové a kol., 2009)

Obrazek 5: Typy odpadi

ODPAD
Nehmotny ,
odpad Hmotny odpad
|| Hluk || Plynny odpad
(emise)

| | Radioaktivni | | Kapalny odpad
odpad (odpadni vody)

— Odpadni teplo — Pevny odpad

Zdroj: Soukupova et. al. (2009), zpracovano autorkou
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3.1.3 Zpisob nakladani s odpady

Odpadové hospodarstvi je zalozeno na hierarchii nakladani s odpady. Prioritou
odpadového hospodaistvi je piedchazet vzniku odpadu — idedlni odpad je ten, ktery
nevznikl. Nelze-1i vzniku odpadu predejit, druhou moznosti je odpad opetovné vyuzit.
K tomu napomahaji principy cirkularni ekonomiky. Dal§i moznou variantou v potadi je
recyklace, nasleduje energetické vyuziti a pokud neni mozna ani jedna z vyse uvedenych
variant, odpad se odstraiiuje pomoci skladkovani. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky,

2020)
Hierarchii zpiisobu nakladani s odpady znazornuje nasledujici obrazek.

Obrézek 6: Hierarchie zptuisobu nakladani s odpady

\ Prevence vzniku /
\ Opétovné vyuziti /
\ Recyklace /

Energetické
vyuziti

Zdroj: Ministerstvo vnitra Ceské republiky (2020), zpracovano autorkou

Ministerstvo vnitra Ceské republiky (2020) vyuziti odpadi déli do nasledujicich

kategorii:

- soustfed’ovani, skladovani a sbér odpadu,

- uprava odpadu,

- vyuziti odpadu — energetické vyuziti,

- odstranéni odpadu — skladkovéani,

- obchodovani s odpady a zprostiedkovani nakladani s odpady,

- preprava odpadu — pfeshrani¢ni pieprava.
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3.2 Zakladni dokumenty odpadového hospodarstvi

V této podkapitole jsou popsany zakladni dokumenty, se kterymi se odpadovy hospodar

muze pii své praxi setkat.

3.2.1 Zakony

V Ceské republice odpady upravuje Zakon ¢. 541/2020 Sb., o odpadech, ktery je platny
od 1. 1. 2021. V zékon¢ jsou uvedeny povinnosti a prava v oblasti odpadového
hospodafstvi, ochrany ZP a zdravi lidi pii nakladani s odpady. To, jakym zptisobem bude
nakladdno s vyrobky s ukoncenou Zivotnosti, stanovuje Zakon ¢&. 542/2020 Sb.,
o vyrobcich s ukoncenou zivotnosti. Nakladani s odpady z oballi upravuje Zakon

¢. 477/2001 Sb., o obalech. (Ministerstvo zivotniho prosttedi, n.d.b)

3.2.2 Plan obéhového hospodarstvi

Ceska republika pravidelnd vypracovava Plan odpadového hospodaistvi (POH). Tento
plén je strategicky dokument, ktery popisuje nakladani s odpady. Jeho hlavnim cilem je
pfechod na obéhové hospodaistvi a predchézeni vzniku odpadd. Soucasny POH je platny
pro obdobi 2015-2024. POH Ceské republiky je smérodatnym dokumentem, ktery uréuje
Plany odpadového hospodatstvi jednotlivych kraji. (Ministerstvo Zivotniho prostiedi,

n.d.c)
Cile POH 2015-2024 jsou nasledujici:
- predchazeni vzniku odpadi a snizovani mérné produkce odpada
- minimalizace nepfiznivych u¢inkll vzniku odpadi a nakladani s nimi na lidské
zdravi a Zivotni prostiedi,
- udrzitelny rozvoj spolecnosti a pfibliZzeni se k evropské ,,recyklacni spolecnosti*,
- maximalni vyuzivani opadl jako ndhrady primarnich zdrojl a pfechod na obehové

hospodatstvi. (Ministerstvo zivotniho prostiedi, n.d.c)

3.3 Subjekty vystupujici v odpadovém hospodarstvi

Tato podkapitola bude urcena zdkladnim subjektim, které v odpadovém hospodaistvi

vystupuji.
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3.3.1 Verejna sprava

Hlavnim organem veiejné spravy v oblasti odpadového hospodaistvi je Ministerstvo
zivotniho prostiedi (MZP). MZP vypracovava plan odpadového hospodaistvi Ceské
republiky. Dal§imi ministerstvy, které v odpadovém hospodaistvi vystupuji, jsou
Ministerstvo zemédélstvi a Ministerstvo zdravotnictvi. Na dodrzovani pravnich piedpisii
dohlizi Ceska inspekce Zivotniho prostiedi, celni ufad, Ustfedni kontrolni a zkugebni
Gistav zemd&d&lsky nebo Policie CR. Déle zde vystupuiji kraje, tedy krajské utady, které
zpracovavaji POH za svou oblast, obecni ufady s rozsifenou ptisobnosti a obecni urady.

(Soukupova a kol., 2009)

3.3.2 EKO-KOM a.s.

Zakon natizuje povinnost zpétného odbéru pravnickym a fyzickym osobam, které do
obéhu nebo na trh uvadéji obaly. Tyto osoby maji moznost si zpétny odbér zpracovavat
samy, pfenést tuto povinnost na jinou osobu (prostfednictvim ptevedeni vlastnického

prava obalu) nebo uzaviit smlouvu se spole¢nosti EKO-KOM a.s. (EKO-KOM, n.d.a)

EKO-KOM a.s. je Ministerstvem ZP autorizovani obalova spole¢nost, ktera byla
zaloZena v roce 1997. Jde o neziskovou akciovou spoleCnost, kterd zabezpecuje, aby
odpady z pouzitych obald byly vyttidény, svezeny, dotfidény jako sekundarni surovina
nebo jako zdroj energie. Jde o systém, ktery fyzicky s odpadem nenaklad4, ale podili se

na financovani nékladi spojenym s obalovym odpadem. (EKO-KOM, n.d.b)

3.3.3 Subjekty opravnéné nakladat s odpadem

Dalsi skupinou jsou subjekty, které jsou opravnéné s odpady nakladat. Jsou to

spolecnosti, které¢ odpady svazeji, sbiraji a zneSkodnuji. (Soukupova a kol., 2009)

3.4 Produkce odpadii v Ceské republice

V roce 2020 se v Ceské republice vyprodukovalo celkem 38,5 milionu tun odpadu. 90 %
z nich bylo déle vyuzito. Zbylych 10 % skonc¢ilo na skladkach. (CENIA & Ministerstvo
zivotniho prostfedi, 2020)
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Nasledujici graf znézoriiuje vyvoj celkové produkce odpadii za poslednich 10 let. Z grafu
je zfejmé, ze produkce ma v dlouhodobém horizontu rostouci vyvoj. (Ministerstvo

zivotniho prosttedi, 2020)

Graf 1: Produkce odpadii CR v obdobi 2010-2020 (tis. tun)
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Zdroj: Ministerstvo zivotniho prostfedi (2020), zpracovano autorkou

Komunalni odpad tvoii 14,9 % z celkovych odpadii. V roce 2020 ob&ané Ceské republiky
vyprodukovali celkem 5,7 milionu tun komunalniho odpadu. Na jednoho obcana tedy
pfipadd 536 kg komunélniho odpadu za rok. Polovina z toho byla déale materidlové
a energeticky vyuzita. Druhd polovina komunalniho odpadu byla ulozena na skladky.

(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2020)

Dalsim velmi sledovanym ukazatelem je produkce odpadtl z obald. Za poslednich 10 let
vzrostla produkce oballi 0 49 %. Piestoze mezi roky 2019 a 2020 doslo ke sniZeni 0 0,4 %,
z dlouhodobého hlediska je zde trend rostouci. Nejvétsi podil na produkci odpadii z obalu
ma papir a lepenka. Poté nasleduji plasty, sklo, dfevo, kovy a jiné obaly. (CENIA &

Ministerstvo zivotniho prosttedi, 2020)
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4 Projektovy management

Projektovy management mtize udrzitelnému rozvoji vyrazné pomoci. Diky aplikaci jeho
osvédCenych ndstroji a technik Ize efektivné zavadét zmény, které piispéji
k udrzitelnému rozvoji spoleCnosti. V ptipadé, ze statu, institucim, podnikiim ci
jednotliveiim neni vyvoj v této oblasti lhostejny, méli by pii planovani jakéhokoliv
projektu myslet na principy udrzitelnosti, pfedevS§im na Troji zodpovédnost (3P).

(Skalicky a kol., 2010)

4.1 Zakladni pojmy projektového managementu

V této kapitole jsou predstaveny zakladni pojmy projektového managementu.

4.1.1 Projektovy management

Projektovym managementem se zabyvd mnoho organizaci, které znalosti z této oblasti
normalizuji a tvoii svétové standardy. Jednou z nejuznavanéjsich organizaci je sdruzeni
projektovych manazerti Project Management Institute (PMI). PMI jako prvni v roce 1987
vydalo dokument, ktery popisoval znalosti a standardy projektového managementu. Dalsi
vyznamnou organizaci je International Project Management Association (IPMA). Stejné
jako PMI tvoii standardy projektového tizeni ¢i provadi certifikace manazerid. (Korecky

& Trkovsky, 2011)
Projektové fizeni standard PMI definuje nasledovné:

»Projektové fizeni je aplikace specifickych znalosti, dovednosti, nastrojii a technik, diky

kterym se vytvaii projektu hodnota.“ (Project Management Institute, n.d.)

Dolezal a kol. (2016, s. 16) uvadi, Ze ,,projektovym fizenim se rozumi soubor norem,
doporuceni a best of practice zkuSenosti, popisujicich, jak fidit projekt.

Projektové fizeni neni vSak pouze o potfebnych nastrojich, ale také o pfijeti celkové
filozofie a zplisobu mysleni. N&ktefi manazeti projektové fizeni maji v oblibé, nékteii

naopak tvrdi, Ze jde o ztratu ¢asu. (Dolezal et at., 2016)
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4.1.2 Definice projektu

wewvr

sled ukold, ktery se fidi urCitymi postupy a regulacemi. Piestoze umyslem je naplnit
pfedem stanovené cile, vysledek projektu se nutné nemusi shodovat s ocekavanim.

(Svozilova, 2016)
Projekt ma mnoho definic:

Naptiklad IPMA projekt popisuje jako ,,jedine¢ny Casove, nakladové a zdrojoveé omezeny
proces realizovany za ucelem vytvofeni definovanych vystupu (rozsah naplnéni
projektovych cillt) v pozadované kvalit¢ a vsouladu splatnymi standardy

a odsouhlasenymi pozadavky.“ (Dolezal et. al., 2016, s. 17)

Standard PMI projekt definuje nasledovné. ,,Projekt je docasné Usili podniknuté pro

vytvoreni jedine¢ného produktu, sluzeb nebo vysledku.” (Dolezal et. al., 2016, s. 17)

Vsechny definice se shoduji na tom, Ze projekt je jedine¢ny, neopakovatelny a docasny,
ma dany zacatek a konec, tzn. existuje pouze urcitou dobu. Ma svijj cil, finan¢ni limity
a zainteresované skupiny. Kvili vySe uvedenym atributim projektu je také potieba
pocitat s riziky, kterd by projekt mohla ovlivnit. Proto je dulezité se tidit ovéfenymi
nastroji

a postupy, které se rizikovym situacim snazi co nejvice piedchazet. (Svozilova, 2016;

Dolezal a kol., 2016)

4.1.3 Trojimperativ projektu

Velmi Casto se pro shrnuti zakladnich charakteristik projektu vyuziva tzv. trojimperativ
projektu neboli troji omezeni. Tyto charakteristiky nejsou presné dany, ale naptiklad
Dolezal a kol. (2016) oznaduje za zakladny tohoto trojuhelniku cile, ¢as a naklady. Cas
udava dobu, za kterou méa byt projekt hotovy, naklady predstavuji mnozstvi penéz, které
jsou projektu uréeny. VSe musi byt vsouladu se stanovenymi cili. VSechny tyto
charakteristiky jsou ve vzdjemném vztahu, to znamend, Ze zména jedné zplisobi zménu
druhé. Proto je nutné se nad nimi zamyslet souc¢asné a hledét na né€ jako na celek. (Dolezal

a kol., 2016)
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Obrazek 7: Trojimerativ projektu

CILE

CAS NAKLADY

Zdroj: Dolezal a kol. (2016), zpracovano autorkou

4.1.4 Cil projektu

Kazdy projekt musi mit hlavni, strategicky cil, ktery bude charakterizovat to, ceho chce
podnik pomoci realizace projektu dosdhnout. Zamérem projektu je vytvorit tzv.
projektovy produkt, ktery mize mit povahu hmotnou (novy vyrobek) i nehmotnou
(zavedeni nové sluzby). Spravné definovani cilového stavu je dualezitym faktorem,
protoze podle jeho dosaZeni je hodnocena uspéSnost celého projektu. K naplnéni
strategick¢ho zameéru pftispivaji dil¢i, postupné cile, které postupné tvoii hodnotu

projektu. (Skalicky a kol., 2010)

Stanovit cile efektivné neni jednoduché, proto je pfi jejich tvofeni mozZné vyuzit n€kterou

z pomucek. Pfikladem je technika SMART, ktera ma na cil néasledujici poZzadavky:

- S —specificky (specific) — cil je jasny, vystizny, aby mu kazdy rozumél,

- M —méfitelny (measurable) — aby bylo mozné urcit, jestli cile bylo dosazeno, ma
cil ureny vyslednou hodnotu,

- A —akceptovatelny (agreed) — cil je relevantni a dosazitelny,

- R — realisticky (realistic) — pii stanoveni cile se drzime reality a splnéni cile je
realné,

- T —terminovany (timed) — cil ma jasné ur¢eny termin, kdy ma byt splnén. (Dolezal

a kol., 2016)
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4.1.5 Zivotni cyklus projektu

Ptesto, ze kazdy projekt je jedinecny, faze projektového cyklu maji spolecné. Zakladni
projektové faze jsou: piedprojektova, projektova a poprojektova faze. VéEtsina zivotnich
cykli projektu ma podobné rysy. Néklady na pracovniky jsou na zacatku projektu nizké,
nejvyssi jsou uprostted projektu a nasledné opét klesaji. Dal§im shodnym rysem je
moznost ucastnikli projekt ovliviiovat. Na zacatku je to snadné, v prabehu projektu uz
vsak takova moznost pfili§ neni. Typické je 1 nadSeni ucastnikli projektu, které¢ se

s postupem casu vytraci. (Skalicky a kol., 2010)

Z4dna z téchto etap by se neméla podcenit. Predprojektova neboli piipravna faze projekt
pfezkoumava a urcuje, zda je smysluplné piejit do druhé, projektové faze. Realiza¢ni faze
tvoii podstatu realizaci projektu. Zavérecnd faze je také dulezitd, jelikoZz z ni vyplyva
pouceni do planovani dalsich projekti. (Dolezal a kol, 2016)

To, co se odehrava v jednotlivych fazi projektu je znazornéno na obrazku ¢. 8:

Obrazek 8: Faze projektu

Predprpjektova Projektovi fize Poprorjektova
faze faze
) ) S
| | Studie | | Zahajeni | | Vyhodnoceni
prilezitosti projektu projektu
N— e —eeee N— e
r r 2  EEEEE—
| | Studie | | Planovéni L poucent
proveditelnosti projektu
L L ) L J
Realizace
projektu
— e
)
Monitorovani
— akontrola
perojektu
N—eeeee
)
Ukonéneni
projektu

Zdroj: Jihomoravsky kraj (2015), zpracovano autorkou
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4.1.6 Zainteresované strany projektu

Pti tvorbé projektu by se nemélo zapominat na fizeni zainteresovanych stran. Nejprve je
nutné tyto strany identifikovat a urcit jejich oCekavani. Nasledné je vhodné provést
analyzu pomoci vybrané metody. Jednou z nich je matice vliv-z4jem, ktera je uvedena na
a vysoky vliv. Ti se nazyvaji klicovy hrac¢i. Dulezitymi jsou také tvirci, ktefi maji
v souvislosti s projektem nizky zajem, ale vysoky vliv. (Dolezal, 2016)

Obrazek 9: Matice vliv-zdjem

A
Vysoky ot 1 X
_Tvarci® ,,Kli¢ovi hraci
UdrJovat spokojenost Intenzwvn,e .komunlkovat
a ridit vztah
Vliv (moc)
Nizky
,,Dav* ,Dulezité osoby*
Sledovat Udrzovat informovanost
>
Nizky Vysoky

Zajem (ocekavani)
Zdroj: Dolezal (2016) zpracovano autorkou

4.2 Projektové planovani

Tato kapitola popisuje projektové nastroje a plany, které jsou vyuzity pii planovani

projektu v praktické ¢asti této diplomové prace.

4.2.1 Logicky ramec

Metoda logického rdmce je moZnost, jak efektivné vymezit cile projektu a nasledné jejich
dosazeni kontrolovat. Principem logického ramce je definovani projektu do matice
o ctyfech sloupcich, ve kterych jsou jednotlivé polozky vzdjemné logicky propojeny.

(Dolezal a kol., 2016; Skalicky a kol., 2010)
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Prvni sloupec popisuje ptinosy, tedy o¢ekavani, jaka by méla byt naplnéna po uskutecnéni
projektu. Dale se zde nachazeji cile projektu, které¢ popisuji to, ¢eho mé byt projektem
dosazeno. Tento cil mé kazdy projekt pouze jeden. Nasledné vystupy projektu popisuji,
jak bude hlavniho zdméru dosazeno, tedy co bude konktrétné realizovano. Posledni ¢asti
prvniho sloupce jsou aktivity. Jde to kli¢ové Cinnosti projektu, které ovliviiuji realizaci
vystupl. Nevypisuji se zde podrobné, jde pouze o naznaceni, jakym zptisobem budou

vystupy dosazeny. (Dolezal a kol., 2016; Skalicky a kol., 2010)

Druhy sloupec ptedstavuje objektivné ovéfitelné ukazatele, které dokazuji, ze zaméru,
cile, nebo vystupti bylo dosazeno. Jde o stanoveni indikatoru, podle kterého se bude stav
posuzovat, a to véetné konkrétni cilové hodnoty. U aktivit se stanovuji zdroje — penize ¢i

lidé, které jsou zapotiebi k jejich vykonani. (Dolezal a kol., 2016; Skalicky a kol., 2010)

Tteti sloupec uvadi zpisob ovéfeni ukazateli ze druhého sloupce. VétSinou jde
o dokument, ve kterém bude mozné informace fadn¢ ovéfit. U aktivit se uvadi hruby

¢asovy odhad na kazdou z nich. (Dolezal a kol., 2016; Skalicky a kol., 2010)

Posledni sloupec popisuje piedpoklady, které podminuji nastani jednotlivych skute¢nosti
arizika, ktera by je pfipadné mohla ohrozit. Prvni pole sloupce se nevypliiuje, naopak Ize
pole na konec sloupce ptidat. V ném mohou byt popsany predbézné podminky, které musi
byt splnény, aby se o projektu dalo viibec uvazovat. (Dolezal a kol., 2016; Skalicky a kol.,
2010)

Jak jiz bylo zminéno, logicky rdmec je vzajemné logicky propojeny a lze ho ¢ist dvéma
sméry — horizontalné a vertikaln€. Logiku logického ramce v horizontadlnim sméru 1ze
vyjadfit jako: ,,KdyZ budou splnény predpoklady pro projekt, tak mizeme provést aktivity
s potfebnymi zdroji a v uvedenych terminech a také s uvazovanim uvedenych rizik. Kdyz
je splnéno vSe v tomto fadku, tak splnime vystupy projektu. To je tieba ovéfit a také
v souvislosti s vystupy projektu je tieba uvazovat uvedena rizika.* (Skalicky a kol., 2010,

s. 113)

V ptipadé vertikdlniho sméru Ize prvni sloupec logického rdmce Cist shora doli
(hierarchické vazby) nebo zdola nahoru (vztah pficiny a nasledku). (Skalicky a kol.,
2010)
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Tabulka 1: Logicky ramec

Zamer Objektivné ovétitelné Zpusob ovéteni nevypliuje se
ukazatele

Cil Objektivné ovétitelné Zpusob ovéteni Ptedpoklady a rizika
ukazatele

Vystupy Objektivné ovétitelné Zpusob ovéteni Ptedpoklady a rizika
ukazatele

Aktivity Zdroje Casovy ramec Ptedpoklady a rizika

aktivit
nevypliuje se | nevypliiuje se nevypliuje se Ptedbézné podminky

Zdroj: Dolezal a kol. (2016)

4.2.2 Strukturovany rozpis praci

Plano rozsahu (WBS — Work Breakdown Structure) je hierarchicka struktura rozdélni
praci projektu. Slouzi k detailnimu popsani vystupti (dodavek) projektu, které musi byt
dodany, aby bylo zajiSténo Uspésné splnéni projektu. Jde o stromovou strukturu, ktera se
tvoii proto, aby se v projektu na nic nezapomnélo a zaroven proto, aby se nevytvarely
prebytecné vystupy. Nejcastéji se vyuziva metoda dekompozice shora dolti, kdy se hlavni

cile rozpadaji na dil¢i cile a aktivity aZ po nejnizsi troven. (Dolezal a kol., 2012)

4.2.3 Casovy plin

Jakmile je vytvofen plan rozsahu a jsou definovany jednotlivé Cinnosti projektu, je
potieba tyto Cinnosti pldnovat z hlediska Casu. Nejprve je nutné zkontrolovat WBS
a nasledné si €innosti z ni pfenést do tabulky, ve které jim budou odhadnuty doby trvani.
Nasledné se vytvoii sitovy nebo Ganttliv diagram — tzn. urc¢i se vazby mezi ¢innostmi
a vznikne kritickd cesta projektu. Nakonec se mezi ¢innosti vlozi milniky a vypocita se

celkovéa doba trvani projektu. (Skalicky a kol., 2010)

Odhad doby trvani — dobu trvani Ize odhadnout pomoci riznych nastrojii a metod. Lze
vyuzit expertni odhad, analogicky odhad (na zaklad¢ podobnosti s jinymi ¢innostmi) nebo
kvantitativni odhad, pti kterém se k vyslednému odhadu dojde pomoci propocti. Dalsi
moznosti je tzv. tfi¢iselny odhad pomoci metody PERT, pfi které se stanovi optimisticky,
nejpravdépodobnéjsi a pesimisticky scénaf. Pti planovani doby trvani by se mélo pocitat
se zapocitavanim Casové rezervy. (Dolezal a kol. 2016)
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Sitovy graf — vyuziva se pro urCeni potadi jednotlivych ¢innosti. Idealni je najit takovy
prubéh Cinnosti, pfi kterém nekteré z nich budou probihat soubézné a uspisi tak pribéh

celého projektu. (Skalicky a kol., 2010)

Ganttuv diagram — je graficky nastroj pro znazornéni ¢innosti, jejich doby trvani a vazeb
mezi nimi. Moznymi vazbami jsou konec-zacatek, konec-konec, zacatek-zacatek
a zacatek-konec. Poté se v Ganttové diagramu urc¢i konkrétni kalendaini data, ptidaji se
rezervy a na zaver urci kriticka cesta projektu (cesta s nulovou casovou rezervou).

(Dolezal a kol. 2016)

4.2.4 Plan zdroju

Planovani zdroji, které je diilezité k provedeni projektovanych ¢innosti, je dalsi dilezitou
soucasti planu projektu. Tyto zdroje Ize rozliSit na materidlové, pracovni lidské a finan¢ni.
Materidlové zdroje predstavuji napiiklad vyrobni zafizeni nebo material a jsou urceny
jednotkovou cenou. Pracovni zdroje zahrnuji nejen lidi, ale i nékteré stroje a zafizeni.
Finanéni zdroje jsou obvykle nasmlouvané a Casto se zde zafizeny outsorsingem. Nemélo
by se zapominat ani na fixni zdroje, do kterych patii reZijni naklady. (Skalicky a kol.,

2010)
Planovani zdroju 1ze popsat pomoci nasledujicich krok:

Nejprve je nutné urcit zdroje, které jsou pro projekt potiebné — piesny typ, poZadované
mnozstvi ¢i pfesné obdobi, ve kterém bude zdroj zapotiebi. K odhadu zdroji lze opét
vyuzit nékterou z technik: kvalifikovany odhad, analogie (historicky odhad), normy,

simulace atd. (DoleZal a kol., 2012)

Druhé faze se zabyva kapacitou dostupnych zdroji. Pro kazdy zdroj se ur¢i, kolik jich je

aktudlné k dispozici. (Skalicky a kol., 2010)

Na zavér, ve tieti fazi, se provadi porovnani potfebnych a dostupnych zdrojl a piijimaji
se ruznd rozhodnuti. MiiZe nastat situace, Ze nckteré cCinnosti probihaji soucasné
a potiebuji ve stejnou dobu stejné zdroje, jejichz kapacita neni dostatecna (tzv. pretizeni
zdrojt) V ptipadé, ze zdrojl je nedostatek, je jednou z moznosti piesunut terminy ¢innosti
a prekrocit jejich ¢asové rezervy, ¢imz se ale riskuje prodlouzeni délky celého projektu.
Ptesunuti ¢innosti v rdmci jejich ¢asovych rezerv vliv na projekt nema. Dal§i moznosti
pii nedostatku zdrojii je tyto zdroje navysit (pfibrat pracovniky) ¢i zvysit jejich vyuziti
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(ptesCasy pracovnikll). Moznosti je také néjaké ¢innosti pfenést na externiho dodavatele

(outsoursing). (Skalicky a kol., 2010)

Pti planovani zdrojt, zejména téch lidskych, 1ze vyuzit vhodny software. Ten bude v¢as
reagovat na mozné problémy zdroji (naptiklad vytizeni pracovnikil). (Dolezal a kol.,

2012)

4.2.5 Plan naklada

Plan nékladii patii k zdkladnim plantim projektu. S prvnim planovanim ndkladi se lze
setkat jiz v predprojektové fazi ve zpracovani logického ramce. Zde se jednd o hrubé
odhady, pii kterych se vyuzivaji pfedev§im historické informace. Ve fazi planovani

projektu navazuje na jiz zminénou WBS a planovani ¢asu a zdroji. (Dolezal a kol., 2012)

Néklady byvaji vyjadieny mnozstvim pencz. Pti planovani ndkladi by se také mélo
pocitat s urcitou rezervou. Plan nakladt neboli smérny plan nakladi 1ze vyjadtit pomoci
tabulky, ve které budou znazornény typy jednotlivych vydaju, jejich mnozstvi a naklady.
Dals$i moznosti je ndklady zahrnout do softwaru uréeného k fizeni projektti (napt. Project
Libre) a propojit je tak s jednotlivymi ¢innostmi. (Dolezal a kol., 2016)

Pti planovani je vhodné rozlisit pfimé a neptimé naklady. Pfimé naklady pfimo souviseji
s danym projektem. Je jimi napiiklad ndklad na ndkup materidlu, osobni néaklady
pracovniki projektu nebo nakup pottebného hmotného ¢i nehmotného majetku. Nepiimé
naklady neboli rezijni pak zahrnuji naptiklad naklady na provoz budov, dan¢ a poplatky
nebo ostatni naklady, které jsou spole¢né pro celou spolecnosti a jejich podil v projektu

je ur¢en pomoci tzv, cost drivers. (Dolezal a kol., 2012)

4.2.6 Plan rizik

Soucasti planovani projekti, ale také realizace projekti, je plan rizik.

,Projektové riziko je nejista udalost nebo podminka, ktera, pokud nastane, mé pozitivni
nebo negativni dopad na cile projektu.” (Korecky & Trkovsky, 2011, s. 67)

V ptipadé, ze riziko ma na projekt pozitivni dopad, nazyva se ptileZitosti. Pokud ma riziko
negativni dopad, oznaCuje se jako hrozba. Zakladnimi charakteristikami rizika jsou

pravdépodobnost a dopad, zc¢ehoz nasledné vychéazi stanoveni zavaznosti rizika.

(Korecky & Trkovsky, 2011)
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Procesy rizikového managementu lze rozd¢lit na identifikaci rizika, hodnoceni rizika,
planovani reakce na riziko, monitorovani rizik béhem projektu a provadéni zmeén a zasahti

v ptipad¢ vyskytu rizika. (Korecky & Trkovsky, 2011)
Identifikace rizik

Nejprve je nutné identifikovat rizika, kterd by projekt mohla v budoucnu ovlivnit. Cilem
je jich najit co nejvice. Riziko se mize vyskytovat jak uvnitf, tak vné projektu. K jejich
nalezeni je mozné pouzit rizné metody, jako naptiklad brainstorming, analyzu SWOT,
kontrolni seznam, analyzu pficin a nasledkl nebo metodu Delphi. Nasledné se rizika

sepiSou do tzv. seznamu rizik. (Korecky & Trkovsky, 2011)
Analyza rizik

Aby bylo zfejmé, jaké rizika jsou vyznamnd vice a kterd naopak méné, je nutné je
analyzovat. Cilem této faze je nalezenym rizikim vice porozumét, hledat mezi nimi
vzajemné vazby, ohodnotit je, stanovit priority pro jejich oSetfeni a rozd¢lit rizika do
skupin. Rizika Ize hodnotit kvalitativné ¢i kvantitativn€. V obou piipadech se hodnoti vliv
rizika na projekt (z hlediska ¢asu, financi, spokojenost zakaznika) a pravdépodobnost
jeho vyskytu pomoci urcitého stupné. Vystupem této analyzy je matice rizik.
metody jako statistickd penéZni hodnota, citlivostni analyza, rozhodovaci strom nebo

simulace. (Korecky & Trkovsky, 2011; Skalicky a kol., 2010)

Tabulka 2: Kvalitativni analyza rizik

Vliv
Velmi nizky | Nizky | Stfedni | Vysoky | Velmi vysoky

Pravdépodobnost

Velmi vysoka

Vysoka
Stiedni
Nizka

Velmi nizka

Vyznam rizika
Vysoky | Stredni | Nizky

Zdroj: Skalicky a kol. (2010), zpracovano autorkou
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OSetreni rizik
Cilem osetteni rizik je vytvofit plan efektivni reakce na jednotliva rizika. Mezi strategie

oSetieni rizik patfi:

Monitorovani rizika — vyuziti pro rizika, které maji malou pravdépodobnost
vyskytu. Plan na fizeni tohoto rizika se vypracovava az tehdy, kdy jeho vyznam
stoupne
- Vyhnuti se riziku — provedeni takovych zmén v projektu, aby riziko bylo co
nejmensi nebo aby viibec nenastalo, napt. zména dodavatele.
- Preneseni rizika — pteneseni odpovédnosti za riziko na toho, kdo mu dokaze 1épe
Celit, napf. pojistovna,
- Zmirnéni rizika — snizeni pravdépodobnosti vyskytu nebo jeho dopadu
preventivnimi opatienimi, napt. zaloha dat,
- Akceptovani rizika — vyuziti v ptipad¢, ze ndklady na jeho oSetieni piesahuji
ptinosy z jeho oSetteni. (Korecky & Trkovsky, 2011; Skalicky a kol., 2010)
Rizeni rizik
Vystupem planovani rizik je tzv. registr rizik, ve kterém je zejména jejich seznam,
identifikace, strategie proti riziku, spoustéce rizika nebo vlastnici, ktefi za rizika nesou

zodpovédnost. Rizika se v pribchu projektu monitoruji a pfipadné se aktivuji akce

k jejich oSetfeni. (Korecky & Trkovsky, 2011)
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5 PPG Industries Inc.

Kapitola 5 popisuje spole¢nost, se kterou autorka po celou dobu spolupracovala na tvorbé
obsahu praktické ¢asti. Popis je zamétfen piredevSim na aktivity spolecnosti v oblasti

udrzitelnosti.
5.1 O spole¢nosti

Spole¢nost PPG Industries Inc., dale jen PPG, je sv€tovym dodavatelem barev
a natérovych hmot. Tato americka spole¢nost ptisobi v 70 zemich svéta, kde se nachézi
156 vyrobnich zavodii. Nejvice z nich (64) je v oblasti EMEA (Europe, Middle East,
Africa) Evropa). Dalsi v potadi jsou Spojené staty (45), Asie (33) a Ostatni americké staty
(14). Spolecnost, jejimz generalnim feditelem je Michel H. McGarry, zaméstnava pres
50 000 zaméstnanci. Trzby v roce 2021 doséhly 13,83 miliard USD. PPG se zamétuje na
mnoho oblasti: barvy pro letecky primysl, architektonické natéry, barvy pro
automobilovy primysl, primyslové natéry, ochranné natéry pro lodni pramysl, barvy pro

obalovy primysl a specidlni natéry. (PPG Industries Inc., n.d.)

Obrazek 10: Logo spolecnosti PPG Industries Inc.

Zdroj: PPG Deco Czech a.s. [PPG], (2022a)

5.2 Udrzitelnost ve spolecnosti

PPG je svétova firma, kterd udrzitelnost bere velmi vazné. Kulturni bariéra zde
nevystupuje, udrzitelnost je v podnikové kultuie pevné zakotvena a v kazdé oblasti se na

ni klade duraz.

Vize spole¢nosti v oblasti udrzitelnosti:

»Jsme odhodlani poskytovat akciondiim a zakazniklim trvalou hodnotu tim, Ze
pracujeme cestné, bezpecné, respektujeme piispévky naSich lidi, chranime Zivotni

prostiedi a podporujeme komunity, na mistech, kde ptasobime.“ (PPG Industries Inc.,

2020a)
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5.2.1 Cile spolecnosti v oblasti udrzitelnosti

Jiz v kapitole 1.3 bylo predstaveno, co znamenaji cile SDG’s. Obrazek niZe tyto cile

zatazuje do tfi skupin podle toho, jak velky dopad na né¢ PPG ma. Pravdépodobné& nejvetsi

dopad ma na cil €. 12 — Odpovédna vyroba a spotieba. (PPG Industries Inc., 2020b)

Obrazek 11: Zatazeni SDG’s podle dopadu PPG
Vysoky dopad Stiedni dopad

PITNA VODA, KONEC g
KANALIZACE CHUDOBY VZDELANI

il
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0DPOVEDNA 13 KLIMATICKA 10 WENE 1 PARTNERSTV
VYROBA OPATRENI NEROVNOSTI KE SPLNEN CiLD
A SPOTREBA -~

ot ot
1 VE voDE 1 NA SOUSI

Zdroj: PPG Industries Inc. (2020b), zpracovano autorkou

Nizky dopad
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A SILNE INSTITUCE

Spolecnost si v roce 2017 stanovila tfinact cild udrzitelnosti. Dosazeni téchto cilt je

stanoveno na rok 2025. PPG chce byt udrZitelngj$i v mnoha oblastech, jak v ochrané

zivotniho prostfedi, tak bezpecnosti nebo podpory komunit. Tabulka nize predstavuje

vybrané cile z oblasti zivotniho prostiedi. Spolecnosti se pred¢asné podafilo dosadhnout

snizeni objemu likvidovanych odpadu, oproti pozadovanym 25 % to v roce 2020 bylo jiz

33,8 %. (PPG Industries Inc., 2020c)
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Tabulka 3: Cile PPG v oblasti udrzitelnosti 2017-2025

Stav ke
PPG cile v oblasti udrzitelnosti 2017-2025 konci roku
2020
40 % celkovych trzeb do roku 2025 bude pochazet z produktii a procesii 35.0 %
s vyssi udrzitelnosti oproti ptivodnim. 0
25 % redukce v celkovém objemu likvidovanych odpadl vztazenych 33.8
N ()

k vyrobené jednotce do roku 2025 oproti datiim z roku 2017.

Dosahnout nulového objemu skladkovani odpadu
z vyrobnich/vyzkumnych/vyvojovych procestt v PPG v 35 % takovych 34,5 %
provozil.

Redukce spotieby energie vztazené k vyrobené jednotce o 15 % do roku

0

2025 oproti datim z roku 2017. 10,4 %
ZvySeni poméru obnovitelnych zdroji energie o 25 % z celkové spotieby 20.5 %
elektfiny do roku 2025. - 70
Redukce objemu sklenikovych plyna vztazené k vyrobené jednotce o 15 12.5 %
% métené v tunich vypusténych v obdobi 2017-2025. - 70
20 % redukce spotteby vody vztazené k vyrobené jednotce mezi lety 1459,

,Q /0

2017-2025
Zdroj: PPG Industries Inc. (2020c), zpracovéano autorkou

5.2.2 Green Week

PPG organizuje akci zvanou Green Week. Jde o tydenni virtualni udalost, kterd ma za cil
zviditelnit udrzitelnost v PPG. Na kazdy den je naplanovano n¢kolik pfednasek, kterych
se mohou zlcastnit vSichni zaméstnanci PPG v regionu EMEA. Ptednasejici jsou z fad
odboru EHS (Enviroment, Healthy and Safety), vystupuje zde také vrcholovy
management nebo seminafe vedou interni 1 externi odbornici z oblasti udrZitelnosti.
Vroce 2021 se napiiklad konala pfednaSka na téma kompostovani, kterou vedla
zastupkyné ¢eského socidlniho podniku Kokoza. PrednaSky jsou prevazné v anglickém

jazyce.

Mimo zicCastiiovani se semindit si zaméstnanci mohou piecist mnoho matriala, které jsou
tvofené tak, aby zaujaly. Pro zajimavost je jeden z nich, ktery je zaméfeny na odpad,

uveden v piiloze A.
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Na konci tohoto ,,zeleného tydne* se realizuje dobrovolny kviz, ktery ovéiuje znalosti
zaméstnancl v oblasti udrzitelnosti. Kviz mé dvé rovné — zacate¢nik a pokrocily. V roce
2021 bylo vyplnéno celkem 1899 kvizli. Nejvice aktivni z hlediska poctu odeslanych
kvizii bylo Polsko (431). Ceska republika jich odeslala celkem 83.

Na zavér se formuluji vysledky a hromadnou korespondenci se zaméstnanctiim rozesilaji.
V roce 2021 bylo celkové nejnizsi skore v roce 2021 40 %, nejvyssi 100 %. Median byl
65 %. (PPG, 2021a)

5.3 PPG Deco Czech a.s.

Matetska spole¢nost PPG Industries Inc. md mnoho dcetinych spolecnosti. Jednou z nich
je PPG Deco Czech a.s., dale jen PPG, sidlici v Ceské republice, ktera zastupuje oblast

vyroby architektonickych a specidlnich natért.
Nize jsou uvedeny zakladni informace o firme:

Tabulka 4: Zéakladni tidaje o spole¢nosti PPG Deco Czech a.s.

Obchodni firma PPG Deco Czech a.s.

Pravni forma Akciova spolecnost

1CO 26052555

Sidlo ¢.p. 223, 228 24 Brasy

Datum vzniku a zapisu 25. tijna 2002

Predmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v ptilohach 1 az 3 Ziv. zdkona

Vyroba nebezpecnych chemickych latek a
nebezpecnych chemickych smési a prode;j
chemickych latek a chemickych smési
klasifikovanych jako vysoce toxické
a toxické

Zdroj: Justice.cz (2022)

Obrazek 12: Logo spolecnosti PPG Deco Czech a.s.

28 PPG Deco Czech

Zdroj: PPG (2022a)
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PPG ma v misté sidla vyrobni zavod (VZ), ve kterém se vyrabi natérové hmoty (NH)
predevs§im znacky Primalex. Dalsi znacky, které spadaji pod PPG, jsou Balakryl, Bondex,
Johnstone’s, Praktik, Progol a Sigma. Ve vyrobnim zavodé¢ jsou ¢tyii plnici linky (PL)

a jedna testovaci plnici linka.

Spolecnost je dale provozovatelem maloobchodni sité prodejen Dim Barev, ve kterych
si zdkaznici mohou zakoupit natérové barvy na sténu, na dievo ¢i kov, rizné laky, oleje,
fedidla a pfisluSenstvi. Prodejny jsou také vybaveny kolorovacimi automaty, ve kterych
se daji vyrobit odstiny barev pfimo na piani zdkaznika. Na provozovnu Dum Barev lze
narazit v téméf v kazdém vétSim meésté, jako naptiklad v Plzni nebo v Rokycanech.

(PPG, n.d)

Spolecnost se snazi své zaméstnance podporovat v ptijimani ekologickych rozhodnuti.
Jednim z projektl, do kterych se firma pravidelné zapojuje, je projekt Do prace na kole.
Jde o vyzvu pro vSechny zaméstnance, aby do prace jezdili jinak nez autem. Cesty se
zapisuji do predem pripravené aplikace, ve které jsou vytvorené tymy. Ty mezi sebou
mohou porovnavat své vykony, a to zejména pravidelnost alternativni dopravy v mésici
kvétnu. Kazdy ucastnik dostane startovni baliek, ktery za néj uhradi organizace.

(PPG, 2021b)
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6 Analyza odpadi ve spole¢nosti PPG Deco Czech a.s.

V této kapitole jsou analyzovany odpady vznikajici ve vyrobnim zdvodé PPG Deco
Czech a.s. Jelikoz jde o vyrobni podnik a odpadii zde vznika mnoho, je potieba je
sledovat, méfit a vyhodnocovat. Obecné je primarnim cilem PPG pocitat s co nejvétsim
vyuzitim odpadi béhem vyrobnich procesti, nasledn¢ se odpad snazi eliminovat ¢i
minimalizovat, poté opétovné pouzit a az posledni moznosti je recyklace, spalovani
a skladky. Typickymi toky odpadii vyrobniho zavodu byvaji odpady z procesu Cisténi
zatizeni a odpady z obalovych materidlt.. (PPG Industries Inc., 2020d)

K nakladéani s odpady se vztahuji nasledujici cile udrzitelného rozvoje spolecnosti:

Dosdhnout nulového objemu skladkovani odpadu z vyrobnich/vyzkumnych/vyvojovych

procesii v PPG v 35 % takovych provozii.

25 % redukce v celkovém objemu likvidovanych odpadii vztazenych k vyrobené jednotce

do roku 2025 oproti datiim z roku 2017. (PPG Industries Inc., 2020c)

PPG je v USA zapojeno do programu PaintCare, ktery umozZnuje spotiebitelim
recyklovat prebyteéné zbytky barev. Ceska republika, ani Zzadny jiny stat Evropy, do

tohoto projektu zapojena neni a ani se o tom neuvazuje. (PPG Industries Inc., 2020c)

6.1 Organizac¢ni zabezpeceni odpadového hospodarstvi

Nejveétsi odpoveédnost za odpadové hospodaistvi ma statutarni zastupce spolecnosti, ktery

je zodpovédny za soulad s kompletni legislativou.

Statutarnim zastupcem urcend osoba podéava hlaSeni vyprodukovanych obalii uvedenych
na trh spole¢nosti EKO-KOM a.s. a zajiStuje v€asné platby poplatkl této spolecnosti,

jejichz vyse se odviji od mnozstvi vyprodukovanych obald.

V odpadovém hospodafstvi ma vyznamnou roli ekolog spole¢nosti, ktery zodpovida
zejména za likvidaci odpadl, za jejich evidenci a hlaSeni. Ekolog také komunikuje
s organy statni spravy a se spolec¢nostmi opravnénymi k likvidaci odpadt, které podléhaji
schvéleni v ramci korporatniho oddéleni ochrany ZP na zakladé vysledki zakaznickych
audit provadénych tfeti stranou. Zaroven je zodpovédny za platny a uplny plan

obéhového hospodarstvi.
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Za uzavirani smluv s dodavateli sluzeb v OH vyftizuje vedouci nakupu. Zajistuje, aby

smlouvy obsahovaly dodatky dle pozadavkia PPG.

Vedouci vsech jednotlivych Gisekl (vyroba, logistika, sprava, udrzba...) jsou zodpovedni

za separaci odpadnich material a dodrzovani pravidel nakladani s odpady.

Za kazdé shromazdisté¢ odpadii zodpovida prave jedna osoba. Ta mé povinnost tato mista

kontrolovat a udrzovat zde poradek.

Zaméstnanci, ktefi jsou zodpovédni za nakup surovin, obalového materidlu a ostatnich
materiald, jsou povinni tyto ndkupy realizovat v takovém rozsahu, aby se naptiklad jejich
proslou expiraci nebo poni¢enim v disledku dlouhodobého skladovani nemusely

vyhazovat.

VSichni zaméstnanci PPG jsou povinni minimalizovat mnozstvi opadi, které vznikaji pti
provadéni jejich Cinnosti. Déle jsou tito zamé&stnanci povinni odpad tfidit a ukladat na

mista, které jsou k tomu uréena. (PPG, 2016)

Obrazek 13: Organiza¢ni schéma odpadového hospodarstvi
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|
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zaméstnanci ||| VSichni ostatni
zaméstnanci

Zdroj: PPG (2016), zpracovéano autorkou
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6.2 Informacni zabezpeceni odpadového hospodarstvi

V PPG se evidence odpadt vede v programu EVI 8 od firmy Inisoft. Kazdy odvoz odpadu
z VZ musi byt zaznamenan — den kdy byl proveden, jeho kategorie, nazev a mnozstvi.
Tato evidence se provadi pribézné¢ béhem celého roku. Na konci roku se oslovi
dodavatelé¢ sluzeb OH a porovna se, zda odpad, ktery se v zavodé vyprodukoval,
a odpad, ktery jednotlivi dodavatelé (resp. odbératelé) od firmy piijali, odpovida vedené

evidenci.

Jednou rocné je spolecnost povinna podavat hladSeni o produkei a nakladani s odpady za
dany rok v online syst¢ému ISPOP. ISPOP je systém Ministerstva Zivotniho prostredi,
ktery shromazd’uje vSechna hlaseni a tfidi je pro ovéfovatele podle prislusnych lokalit.
V tomto systému musi souhlasit mnozstvi odpadu vykézaném spolecnosti PPG
s mnozstvim piijatého odpadu smluvnimi spole¢nostmi v odpadovém hospodaistvi. Lze

si zde ovéfit, ke kterému nadfizenému organu bylo hldSeni ptifazeno a jaky je jeho stav.

Dalsi databézi je online systém Isoh — registr zafizeni, obchodnikl a spist, ktery vede
piimo MZP. Lze zde dohledat jednotlivé subjekty a sledovat, jaké maji v oblasti OH
povoleni, co nabizi a k ¢emu je spole¢nost miize teoreticky vyuzit. (M. Laznic¢ka, osobni

komunikace, 15. 3. 2022)

6.3 Odpady vznikajici ve vyrobnim zavodé

V ramci analyzy odpadl bylo potfeba identifikovat, kde odpad vznikd, kam se uklada
a co se s nim nasledné déje. Piehled obsahu nasledujicich kapitol je zpracovan do tabulky

v ptiloze B.

6.3.1 Druhy odpadi

Ve vyrobnim zavod¢ vznikd primyslovy pevny opad, obsahujici dvé kategorie —

nebezpecny odpad a ostatni odpad.

Nejveétsi ¢ast produkovanych odpadi tvoii lisovany kaolinovy a vapencovy kal vznikajici
pfi vyrobé NH.

Dalsi velkou cast odpadl predstavuje objemny odpad zahrnujici obaly od vstupnich

surovin — vapenec a titanova béloba.
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Dale zde ma velké zastoupeni komunalni odpad, smésné obaly nebo papir a lepenka.

Z nebezpe¢nych odpadii velkou Cast tvoii odpadni barvy a laky obsahujici organicka

rozpoustédla nebo jiné nebezpecné latky a baly obsahujici zbytky nebezpecnych latek

nebo obaly témito latkami znecisténé. Tyto odpady jsou skladovany ve skladech

nebezpecnych odpadii. Jde naptiklad o obaly z ptipravka, které jsou potieba pro vyrobu
natérii (napt. Lovosa). (PPG, 2016)

6.3.2 Shromazdisté odpadu

Odpad se

ve vyrobnim zavod¢ shromazd’uje na mnoha mistech. Jejich umisténi je

zobrazeno v planu shromazdist’ — viz obrazek €. 14, kde jednotliva Cisla predstavuji

nasledujici shromazdiste:

1.

el

10.

Sklad nebezpecnych odpadii — obaly obsahujici zbytky latek nebo obaly
témito latkami znecisténé, baterie a akumulatory, laboratorni chemikalie,
odpadni barvy a laky, absorp¢ni ¢inidla, filtraéni materidly a tkaniny,
kompozitni obaly (obaly od vstupnich surovin),

Skladovy prostor u plotu — smésné obaly (obalové folie, kartonové obaly,
podklady od etiket, obalové pasky, role od etiket, kbeliky, Cisté trubky),
Sklad s nebezpe¢nymi odpady u dilny — absorp¢ni €inidla, filtraéni materialy,
tkaniny, zativky, brzdové kapaliny, nemrznouci kapaliny, oleje, odpadni fezné
emulze,

Shromazdisté kontejnert s odpady pted budovou udrzby — kovové obaly,
lisovany kaolinovy a vapencovy kal,

Shromazdisté kontejnert s odpady u klece s NO — pneumatiky, kabely,
Shromazdisté poskozenych big bagi

Kontejnery ur¢ené pro komunalni odpady ze spole¢nosti 1 bytii a kantyny
Shromazdisté kontejnert uréenych pro tfidéni odpadi k recyklaci
u garaze — plastové obaly, papirové a lepenkové obaly, sklo,

Shromazdisté odpadt na 1. a 2. PL — kovové obaly, plastové obaly, smésny
odpad (folie), papirové a lepenkové obaly,

Prostor vyjezdu z vyrobni budovy do regalového skladu a sklad lahvicek —
obaly obsahujici zbytky latek nebo obaly témito latkami znecisténé odpadni

barvy a laky (obaly od ¢isticich prostiedki, obaly z laboratote),
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11. Shromazdisté pouzitych obal pod budovou udrzby — palety a ramy,

12. Kontejner u COV (&isticka odpadnich vod)

13. Kontejnery na nadvofi prodejny PPG — vyuZiti v ptipad€ havdrie (rozlivu),

14. Shromazdisté v budove udrzby — méd’, bronz, mosaz, hlinik,

15. Kontejner u technologické COV — lisovany kaolinovy a vapencovy kal,

16. Shromazdisté u mlynaiti — obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek nebo
obaly témito latky znecisténé, objemny odpad (manipulacni nadoby, material
z datumovaci pasky, zbytky pigment,

17. Regélovy sklad — plastové obaly, obalové pasky PET, kartonové obaly,

18. Shromazdisté na 4. PL — papirové a lepenkové obaly, smésny odpad (folie),
plastové obaly,

19. Shromazdisté na penetracni lince — plastové obaly, absorp¢ni ¢inidla,

20. Lisovaci kontejner na plastové obaly — folie.

Obrazek 14: Plan shromazdist’

\?...I —— o . [ . [ oy s

Zdroj: vlastni terénni vyzkum, 2022
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6.3.3 Mista vzniku odpadi

Poté, co jsou identifikovand shromazdisté¢ a odpad, ktery se v nich nachazi, mohou se
urCit mista, v jakych odpad vznika. Mista byla rozdélena do nasledujicich skupin. Pro

kazdy odpad jsou ptifazena ptislusna ¢isla shromazdist'.

MlynafFi — u tzv. mlynafi zacina vyroba natérovych hmot. Vzniké zde ptedevsim odpad
v podobé obali od vstupnich surovin (1). Jde jak o nebezpecné odpady, tak ostatni
odpady. Tyto pytle se v tomto prostoru zaroven i lisuji. U mlynait se také vyskytuje

smésny odpad v podob¢ obalové folie (20) a absorp¢ni ¢inidla (16).

1. a 2. PL — velké mnozstvi odpadu vznikd v prostoru vyrobni haly na 1. a 2. plnici lince.
Nejvétsi zastoupeni odpadt zde maji plastové odpady — obalova folie (20), kterd je
odstranéna z kazdé piivezené palety kbeliki a vicek. Veskeré folie se v zavodé lisuji
v lisovacim kontejneru. Dal§im odpadem jsou smésné odpady, které tvoii podkladové
papiry od etiket (9,2), role od etiket (9, 2), role od obalové folie (zpétny odbér
dodavatelem), kartonové obaly (9,2), obalové pasky PET (9,2), vadné kbeliky (9,2),
kovova ucha od téchto kbelika (9, 4), material z etiketovacich klesti (14), manipulaéni

nadoby (14), zbytky pigmentu (14) nebo rizné tkaniny (14).

4. vyrobni linka — na této lince probiha vyroba NH v objemnéjSich kbelicich. Stejné tak
jako na 1. a 2 vyrobni lince zde vznika nasledujici opad: obalova folie (20), podkladové
papiry od etiket (18, 2), role od etiket (18, 2), role od obalové folie (zpétny odbér
dodavatelem), kartonové obaly (18, 2), obalové pasky PET (18, 2), vadné kbeliky, kovova
ucha od téchto kbelikt (9, 4), manipula¢ni nadoby (16), zbytky pigmentu (16) nebo rtizné
tkaniny (16).

Penetracni linka — penetracni linka je nejmensi ze vSech linek a staci se zde pouze
penetrace do plastovych kanystri. Odpadem jsou vadna vicka (19, 2), podkladovy papir
z etiket (19, 2) a pouZité nitrilové rukavice (19).

Technologicka COV — pii &isténi potrubi, kterym natérové hmoty prochézeji, vznika
kaolinovy a vapencovy kal (15).

Laborator — PPG ma svou laboratof kontroly kvality, ve které testuje vzorky natérovych

hmot. Zde vzniké nésledujici odpad: chemikalie, obaly obsahujici zbytky nebezpecnych
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latek i obaly témito latkami znecisténé (10) a pouzité lahvicky od vzorkd natérovych

hmot (NH) (10).

Regalovy sklad — reklamace — zabalené reklamované palety NH nebo i jednotlivé kusy
se rozbaluji ve skladu. Proto zde vznikd odpad ve formé obalové folie (17, 20)

kartonového obalu (17, 2) a obalové pasky PET (17, 2).

Udrzba — pii udrzbé vyrobniho zavodu vznika mnoho réizného odpadu, ktery je viceméné
nevyhnutelny. K ukladani odpadt slouzi shromazdisté 3, 4, 5 a 14. Vyuziti ziskaly
zativky, které se jiz nevyhazuji, ale probihd zpétny odbér dodavatelem elektronického
zafizeni.

Kancelafe — mimo komundlniho odpadu vznikd v kancelafich odpad ve formé
papirti/dokumentl a obalového materidlu z ptijatych zasilek (1, 8).

Jidelna — ve vyrobnim zavodé je k dispozici jidelna. Zde vzniké hlavné komunalni odpad
(7).

Vratnice — na vratnici vzniké odpad pti bézného provozu (7, 8).

Byty — v budové kancelafi se ve vysSich patrech nachazi byty k prondjmu. Tito ndjemnici
vyuzivaji pro uklddani svého odpadu shromazdisté 7 a 8.

Kuchyiika — v prostorach kancelafi se nachazi sdilend kuchynka. Zde vznika ptrevazné

komunalni odpad, ve kterém jsou z velké ¢asti kapsle z kavovaru. Dale se na tomto misté

vyhazuji obaly z potravin (8).

Toaleta — na toaletach jsou k dispozici papirové utérky uloZené v obycejnych drzacich
(7).

Uklize€ky — uklizeCky vyuzivaji Cistici prostiedky, které nejsou klasifikovany jako
nebezpecné (2) ale 1 ty, které nebezpecné jsou (10).

Napfi¢ celym procesem vyroby NH prochazeji palety, ramy pro zpevnéni palet a vaky
zvané big bagy. Ty se vyuZzivaji k pfepravé sypkych materiali. Tyto materidly nejsou

odpadem, dokud dokézi plnit svou funkci.
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6.3.4 Mnozstvi vyprodukovaného odpadii

V ramci analyzy odpadii je zajimavé porovnat mnozstvi vyprodukovaného odpadu
v minulych letech. Vyvoj produkce vychézi z udaji uvedenych v tabulce €. 4. Je patrné,
ze od roku 2018 do roku 2020 dochazelo k pozitivnimu vyvoji. V poslednim sledovaném
roce doslo bohuzel ke zhorSeni z divodu kontaminace natérovych hmot a stahovéni
produktt z trhu. Procentudlni vyvoj v poslednim sledovaném roce je stanoven na 1,16 %,

coz znamena, ze¢ doslo ke zhorSeni o 16 %.

Tabulka 5: Produkce odpadtl ve vyrobnim zédvodé PPG v Brasich v obdobi 2016-2021
(tun)

Vyvoj
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |v poslednim
roce

Odpady celkem (t) | 366 | 313 423 389 296 342 1,16 %

Zdroj: PPG (2021b), zpracovano autorkou
Graf nize zobrazuje intenzitu produkci odpadi, vztaZzenou na 100 tun vyprodukovaného

vyrobku.

Graf 2: Produkce odpadiit PPG Deco Czech a.s. v obdobi 2016-2021 (tun)

1,2
11

1
0,9
0,8
0,7

Intenzita produkce (t)

0,6
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rok

Zdroj: PPG (2021b), zpracovano autorkou

Tabulka €. 6 zobrazuje nejpocetné€jsi odpady, vCetné jejich objemu, v roce 2021. Nejvice
vyrobni zavod vyprodukuje kaolinového a vépencového kalu. Na druhém misté je
objemny odpad zahrnujici obaly od vstupnich surovin a na tietim misté je prekvapiveé

smésny komunalni odpad.
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Tabulka 6: Mnozstvi vybraného vyprodukovaného odpadu v roce 2021

Kaéd Nézev odpadu MnoZstvi
odpadu odpadu (t)
/ Kaolinovy a vapencovy kal z provozu COV 224,03
02003 07 |Objemny odpad 21,52
02003 01 | Smésny komunalni odpad 18,12
O 1501 06 | Smésné obaly 11,14
0 08 01 12 |Jiné odpadni barvy a laky neuvedené pod ¢islem 08 11 11 10,11
02001 01 |Papir a lepenka 8,58
N 08 01 11 gei%aﬁiz bs;gzzzégz f;lii,hujid organicka rozpoustédla 8.4
N 1501 10 gﬁfz (l)zsif;lmui 1;1 zgi};‘il;zénebezpeénych latek nebo obaly 3.84
Zdroj: (PPG, 2021b)

6.3.5 Nakladani s odpady

Tato podkapitola popisuje subjekty, které odpad od spolec¢nosti odebiraji. Zminény jsou
také zpusoby, jakymi firmy s odpadem nakladaji. Kazdy druh odpadu je oznacen

ptisluinym identifikatorem z klasifikace MZP.
EKO-KOM a.s.

Spolec¢nost uvadi na trh produkty, ze kterych vznika obalovy odpad. V disledku toho ma
povinnost zajistit, aby tyto odpady byly zpétn¢ odebirany. Tuto povinnost si spole¢nost

osetfila smlouvou se spolecnosti EKO-KOM a.s.
LB Minerals

Kaolinovy a vapencovy kal — nejvétsi pozornost z hlediska jeho objemu by mél mit odpad
vznikajici z provozu COV, a to lisovany kaolinovy a vapencovy kal. V minulosti byl kal
feSen skladkovanim, a proto prob&hla snaha o to, aby pro tento odpad byl nalezen
odbératel nebo koncovy zakaznik, ktery by ho dale vyuzil. To se bohuzel nepovedlo,
protoze spolecnost PPG nepodporuje zpracovani odpadi naptiklad v zemédé€lstvi
s ohledem na mozna rizika ve vztahu k Zivotnimu prostfedi. Alternativnim feSenim, je
predani spolec¢nosti, kterad t&€zi a dodava kaolin a ta ho vraci na povrch lomu Lomnicka,

odkud kaolin vzesel (rekultivace).
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Spolecnost se vsak tento odpad snazila co nejvice minimalizovat pomoci mnoha projekta.
Jeden z nich byl zaméfeny na vylepseni piggovaciho systému neboli systému ¢isténi
potrubi, kterym natérové barvy prochazeji. Pravé pii tomto procesu se zbylé natérové
hmoty z potrubi vytlacuji a vznika zde odpadni kal a voda, ktera putuje na technologickou

Cov.

Marius Pedersen a.s.

0 20 03 07 Objemny odpad — spalovani

O 15 01 06 Smésné obaly — tuhé alternativni palivo — TAP

O 15 01 01 Papirové a lepenkové obaly — recyklace a dalsi vyuziti
O 15 01 02 Plastové obaly — recyklace a dal$i vyuziti

SEUZ CZ

020 03 01 Smésny komunalni odpad — skladkovani

Rumpold Rokycany

O 15 01 06 Smésné obaly — tuh¢ alternativni palivo — TAP

O 08 01 12 Jiné odpadni barvy a laky neuvedené pod ¢islem 08 11 11 - spalovani
020 01 01 Papir a lepenka — recyklace a dal$i vyuziti

N 08 01 11 Odpadni barvy a laky obsahujici organicka rozpoustédla nebo jiné nebezpecné

latky — spalovani

N 15 01 10 Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek nebo obaly témito latkami

znec€isténé — spalovani

N150202 Absorp¢ni ¢inidla. Filtraéni materidly (vcetné olejovych filtrii jinak blize
neurcenych), Cistici tkaniny a ochranné odévy znecisténé nebezpenymi latkami —

spalovani

O 16 01 03 Pneumatiky — spalovani

METFER TRADING

O 17 04 05 Zelezo a ocel — recyklace a dalsi vyuziti
0 16 01 17 Zelezné kovy — recyklace a dalsi vyuZiti

54



O 20 01 36 Vyrazené elektrické a elektronické zatizeni neuvedené pod Cisly 20 01 21,
2001 23 220 01 35 - recyklace a dalsi vyuziti

O 17 04 02 Hlinik — recyklace a dalsi vyuziti
MEDIO BRAND s.r.o.

Této spolecnosti prodava PPG big bagy jako pouzity obal, vcetné téch posSkozenych.

Vaky se tfidi a vyuzivaji dale naptiklad pfi likvidaci azbestovych stfech.

6.3.6 Navrh opatieni ke sniZeni mnoZstvi odpadu ve vyrobnim zavodé

Na zavér této analyzy jsou navrzena opatieni, diky kterym by se odpad ve vyrobnim

zavodé mohl redukovat.

Plastové obaly — mnoho plastového obalu vznika v kuchynce ur¢ené pro zaméstnance.

Zde by se spolecnost mohla zamyslet nad nakupem bezobalovych produktt (sladkosti).

Smésny komunalni odpad — velkou ¢ast produkce odpadu ve VZ tvoii komunalni odpad.
Ziizeni kontejneru na bioodpad by mu tak mohl z¢asti odlehcit. Dalsim navrhovanym
opatfenim je vyména kapslového kavovaru za kavovar na zrnkovou kavu. Kava se zde
pije ve velkém mnoZstvi a kapsle jisté nejsou z hlediska udrzitelnosti nejlepsi moZznosti.
V kontejneru na komundlni odpad je také odpad z jidelny. Autorka vypozorovala, Ze
spousty zaméstnancii si polévku k obédu nebere, a tak by stilo za to vyjednat
s dodavatelem ob&dii moZznost, aby si kazdy zaméstnanec mohl zvolit, zda polévku chce
¢i nikoliv.

Papirové a lepenkové obaly — papir, ktery vznikd v kancelafich, by se mohl
minimalizovat naptiklad zavedenim tzv. bezpapirové kancelare. Dokumenty by se tak
ukladaly pouze v elektronické podobé, idealn¢ na cloudovém ulozisti. Zde vSak vystupuje

regulatorni bariéra, nebot’ ze zakona urcité dokumenty musi byt ulozeny v tisténé podobé.

Objemny material a obaly obsahujici zbytky nebezpecnych liatek nebo obaly témito
latkami zneciSténé — vstupni suroviny jsou dodavany v obalech (pytlich), pro které neni
mozné dal$i vyuziti. MoZnosti by bylo dodani v big bagu, pro ktery ma PPG jiz zajisténé

nasledujici vyuZiti.
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Smésné obaly — jak jiz bylo zminéno, do smésnych obalil spada mnoho riznych druhi
odpadt. Idedlni by bylo, aby se nasel odbératel, ktery by odpad vyhodné odebiral
separovan¢. Momentaln¢ zde vystupuje trzni bariéra, tedy zde pievazuji vyhodné
podminky nad ekologictéjsim feSenim. Mezitim by se PPG mohlo alespont zaméfit na
minimalizaci téchto odpadt. Napftiklad by se dalo vyjednat zvySeni mnozstvi materidlu

(etiket a ovinovacich folif) na jedné roli, ¢imz by se jejich mnozstvi snizilo.

Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek nebo obaly témito latkami znecisténé —
vramci snizeni tohoto druhu oballi by bylo pfipadnym feSenim nastaveni zmény
v objednavkach uklizecich Cisticich prostfedkt. Misto stavajicich klasickych baleni by
bylo mozné vyjednat prostfedky ve velkém objemu a potiebné mnozstvi si odlévat do

znovupouzitelnych lahvi.

6.3.7 Navrh opatieni ke sniZeni mnoZstvi odpadu vzniklého v diisledku prodeje

Jak jiz bylo mnohokrat uvedeno, spole¢nost zodpovida za obaly z produkti, které uvede
na trh. Pfi distribuci palet s natérovymi hmoty vznikd odpad ve formé ovinovaci folie,

kbeliki, vicek, kovovych uch a PET pasky.

V rdmci ovinovaci folie je moZnost minimalizovat jeji pouzité mnoZstvi na jedné paleté,
tzn. vyuzit siln€jsi folii a pouZit ji méné. Tento napad jiZ v PPG vznikl a je diskutovan.
Dalsim navrhovanym opatfenim v této oblasti je bezobalovy prodej natérovych hmot,

zavedeni vratnych kbelikt nebo zajisténi zpétného odbéru zbylé a nevyuzité barvy.

6.4 Cirkularni pristup ve spole¢nosti

Béhem analyzy odpadi byly odhaleny urcité prvky cirkularity. Naptiklad palety a ramy,
které jsou pfijimany od dodavateli v ramci obalovych materidlt, jsou dale vyuzity pro
distribuci vlastnich natérovych hmot.

Vyskytly se zde také prvky opravitelnosti. Jde napiiklad o dfevéné ramy, které se
vyuzivaji pro zpevnéni palet s nat€rovymi hmotami. V ptipadé, ze se poSkodi, predavaji
se zodpoveédné osob¢, kterd se rdm snaZzi opravit.

V PPG byla vypozorovana snaha o nachéazeni feSeni pro zpétny odbér odpadu. To se

momentalné daii v piipad¢€ zarivek a roli od ovinovaci folie.
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Autorka vidi potencial v cirkularnim business modelu — cirkularni vstupy. Konkrétn¢ jde
o projekt vymény klasickych europalet za tzv. CHEP palety. Palety jsou odolné&jsi
(prodlouzeni jejich zivotnosti), univerzaln€jsi (maji jednotny rozmeér) a zdrovenl ma jejich

dodavatel zajistény efektivni proces cirkulace.
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7 Projekt v oblasti cirkularni ekonomiky

Poté, co byl analyzovan tok odpadu ve spolecnosti PPG, bylo navrzeno nékolik opatieni
na jeho snizeni. Odpad, ktery vznikd piimo ve vyrobnim zavod¢ neni jedinym odpadem,
za ktery je spolecnost odpovédna. V disledku prodeje svych natérovych hmot ma
povinnost zajistit zpracovani odpadu ve form¢ obalového materidlu dodavaného na trh
pii prodeji vyrobki. K tomu vyuziva externi firmu EKO-KOM, kterou plati v zavislosti
na objemu prodanych vyrobkd. Obsahem této kapitoly je zpracovani projektu, ktery by

tento objem mohl snizit a firm¢ tak usetfit ur¢ité mnozstvi financi.

7.1 O projektu

Predmétem projektu je bezobalovy prodej natérovych hmot. Tento napad se ve
spole€nosti objevil jiz v minulosti. Na zkouSku se bezobalovy prodej zavedl v siti
prodejen Bauhaus, kde funguje dosud. Na dalsi rozSifovani nedoslo, ackoliv vedeni tvrdi,
ze jde o velmi zajimavy koncept.Pro prodej NH timto zpisobem bude vybrana jedna
natérovda hmota (pravdépodobné Primalex Plus). Bezobalovy prodej by mifil na
zakazniky z mnoha oblasti — provozovny Dim Barev, franSizové prodejny Diim barev,
nezavisly trh a hobby markety. Kazda z téchto oblasti je specifickd a je potieba k ni
piistupovat individualné. Bézni zakaznici oceni udrzitelné feSeni tim, Ze si budou moct
natocit natérovou hmotu do vlastni nadoby a nebudou se jim tak doma hromadit pouzité
kbeliky od NH. Dalsi vyhodou pro béZzného zakaznika je moZnost natocit si barvu i do
malé sklenice a vyuZit ji pouze na drobné opravy zdi. Na druhé strané stoji profesionalni
malifi, kteti by bezobalovy prodej vyuzivali pro piesny odbér NH, ktery pro svou ¢innost
v dany moment potfebuji. Vyhodou pro né by byla také cena, kterd by byla snizena prave
o obalovy materidl. Provozovny by zaroven nabizely moznost poskytnout prazdny kbelik

ke koupi.

7.1.1 Cil projektu

Definovani cile projektu podle techniky SMART je nésledujici:

Zahajeni  bezobalového  prodeje  vybrané natérové  hmoty  minimdlné ve
20 maloobchodnich provozovndach Diim Barev a minimalné v jednom obchodnim retézci

nebo hobby marketu do konce dubna roku 2023.
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Lze konstatovat, ze cil je specificky, méfitelny, akceptovatelny, realisticky a zaroven

terminovany.

7.1.2 Trojimperativ projektu

Zakladni charakteristiky projektu zndzorfuje trojimperativ projektu. Cil projektu, jak jiz
bylo zminéno, je zavést bezobalovy prodej vybrané natérové hmoty na vybranych
provozovnach. Tento projekt by mél trvat 11 mésict. Predbézné lze fict, Zze ndklady na

tento projekt budou ptiblizn€ 1 500 00 K¢.

Obrazek 15: Trojimperativ projektu Bezobalovy prodej natérovych hmot

Zavedeni bezobalového prodeje
vybrané natérové hmoty na vybranych
provozovnach

11 mésicu 1 500 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

7.1.3 Zainteresované strany projektu

Tento projekt ma mnoho zainteresovanych stran.

Obchodni oddéleni — nejvétsi zodpoveédnost za vedeni projektu mé obchodni odd€leni,
které zejména urcuje predmét prodeje a jednéd s dodavateli nadrzi, ventilti a zachytnych
kohoutt.

Vyrobni oddéleni — realizace tohoto projektu bude mit dopad i na vyrobni usek. Ten
vybere vhodné nadrze a ventily, kterym zajisti smontovani a zaroveil bude muset
prizpisobit vyrobu castéjSim staiCenim NH do velkoobjemovych néadrzi. Zajisti také

znaceni nadrzi etiketami.
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Marketingové oddéleni — o propagaci bezobalového prodeje se postara marketingové

oddéleni.

Logistické oddeleni — pti tomto projektu je dulezity kvalitni proces distribuce, ktery bude

zajistovat odd¢€leni logistiky.

EHS oddeéleni — pro oddéleni bezpecnosti prace a ochrany zivotniho prostfedi bude
dialezité dohlédnout na bezpecny proces distribuce nadrzi do provozoven a zajisténi
nadrzi na prodejnach takovym zptisobem, aby nemohlo dojit k rozlivu. Zaroven se toto

odd¢leni postara o Skoleni provozoven.

Prodejny Dum Barev — zavedeni plosného bezobalového prodeje na provozovnach DB
by bylo podle slov vedeni ,,nésilné*. D4 se piredpokladat, ze by pracovnici provozoven
z této zmeény nadSeni pfili§ nebyli. Jejich spoluprace pti prodeji je vSak kli€ova, proto

musi byt zajiSténa spravna motivace k této zmén¢ inicidtorem projektu.

Fransizoveé prodejny a hobby markety — mezi tyto typy provozoven patii velké obchodni

fetézce jako naptiklad OBI ¢i Hornbach.

Nezavisly trh — mezi nezavisly trh patfi drogerie, specialisti na barvy a velké firmy

zamétené na prodej NH.

Zakaznici — dal8i zainteresovanou skupinou jsou zakaznici vSech vySe uvedenych
provozoven, ktefi se rozhodnou bezobalovy prodej vyuzit. Jak jiz bylo zminéno, jde jak

o béZzné zakazniky, tak o profesiondlni malife.

Dodavatelska firma — posledni zainteresovanou skupinou je dodavatelska firma, ktera

dodé potiebny material.
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Obrazek 16: Zainteresované strany projektu Bezobalovy prodej natérovych hmot

A

Obchodni odd¢leni
Vyrobni oddéleni
Vysoky Marketingové odd¢€leni
Logisticky oddéleni
EHS odd¢leni

Vliv (moc) Dodavatelska firma

Prodejny DB

Nizky FranSizové  prodejny
a hobby markety
Nezavisly trh

Zakaznik

Nizky Vysoky
Zajem (ocekavani)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

7.2 Plany projektu

Tato kapitola se zaméfuje na konkrétni projektové plany zvoleného projektu. Plany

nasledné spole¢nost mliZze vyuzit v ptipadé, Ze se rozhodne projekt zrealizovat.

7.2.1 Logicky ramec

Prvnim krokem pfi planovani projektu je jeho popis. K poc¢ate¢nimu popisu byla vyuzita

tabulka logického ramce, ve kterém jsou zaneseny vSechny zakladni informace.

Na zacatek je dulezité stanovit zamér projektu, tedy k Cemu tento projekt ptispéje.
Bezobalovy prodej by mohl posilit konkurenceschopnost PPG na ceském trhu, nebot’
dosud Zadny vyrobce NH tento druh prodeje nezavedl. Zaroven diky tomuto projektu
bude zakaznikim nabidnuta moznost ekologictéjsSiho nakupu. V neposledni fadé
bezobalovy prodej pfispéje ke snizeni nakladl na likvidaci oball, které PPG plati

spole¢nosti EKO-KOM a.s.
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Dalsim dtlezitym krokem je stanovit cil, tedy ¢eho ma byt projektem dosazeno. Zde se
jednd o zavedeni bezobalového prodeje vybrané natérové hmoty na vybranych

provozovnach.

Poté, co je definovan cil, mize se urcit postup, jakym ho bude dosazeno. K tomu slouzi
pole vystupy a na né navazujici aktivity. Rozpis téchto aktivit je dale ptrehledné

znézornény v kapitole 7.2.2.

Druhy sloupec je vénovan objektivné ovéfitelnym ukazateliim, podle kterych se dokazuje
uspésné dosazeni toho, co je zapsané v prvnim sloupci. Ve ¢tvrté fadce tohoto sloupce

jsou ohodnoceny aktivity z hlediska lidskych, materidlovych a finan¢nich zdroji.

Tteti sloupec, zdroje a prostiedky pro ovéteni, obsahuje zpravidla rizné dokumenty, ve
kterych se plnéni jednotlivych tvrzeni da ovéfit. Ve ¢tvrté fadce tohoto sloupce je uréena

pfedbézna doba trvani projektu.

Posledni sloupec slouzi k zaneseni rizik ¢i predpokladi projektu. Rizikiim bude vénovéana

kapitola €. 7.2.6.
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Tabulka 7: Logicky ramec projektu Bezobalovy prodej natérovych hmot

1.1Vybér produktu pro bezbalovy prodej
1.2 Stanoveni ceny

1.3 Zpacovani pfedbézného logistického
procesu

2.1 Analyza obratovosti provozoven

2.2 Vybér provozoven

3.1 Zpracovéniinformaci pro komunikaci

3.2 Vybér provozoven pro osloveni

3.3 Osloveni provozoven s monznosti
bezobalového prodeje

3.4 Pfijeti odpovédi od provozoven

3.5 Vyhodnoceni zdjmu provozoven

ajejich vybér

4.1 Osloveni dodavatel nadrzi, ventilt a
zachytnych nadob

4.2 Pijeti nabidek od dodavatel(

4.3Vybér dodavateld

4.4 Potvrzeniobjedndvek dodavatelim

5.1. Tvorba logistického planu

6.1. Tvorba obsahu do reklam

Realizacni faze:

7.1 Naskladnéni nadrzi, ventilt

a zachytnych nadrzi dodavatelem

7.2 Dovoz nadrii, ventill a zachytnych nadrzi
7.3 Instalace zachytnych nadrzi na
provozovnach

7.4 Pfevezeninadrie s NHna DB

a ost. provozovny

8.1 Umisténiinformacio o bezobal. prodeji na
web

8.2 Propagace na socialnich sitich

8.3 Reklama na socialnich sitich

9.1. Skoleni zaméstnanct na provozovnach
9.2 Zhodnoceni znalosti online testem

10.1 Zahdjeni prodeje

Zavérena faze:

11.1 Ziskani informaci o mnozstvi prodaného
objemu bezobal. zp.

11.2 Rozhodnuti o pfidani novych provozoven
nebo omezeni stavajiciho vybéru

Lidské zdroje:
Obchodni tsek
Vyrobni dsek
Marketingovy Usek
Logisticky Uusek

EHS tsek
Dodavatelé
Zakaznici
Materidlové zdroje:
75 nadrzi

120 ventild

20 zachytnych nddob
Finanéni zdroje:
1500 000 K¢

PFipravna faze: 2 mésice
Realizacni faze: 3 mésice
Zavérelna faze: 6 mésic

Objek € ovéfitelné I
Logika intervence - - Zdroje a prostfedky pro ovéfeni PFedpoklady
uspéchu
Zamér Posileni konkurenceschopnosti PPG na
projektu cesklem tryhu, . . Analyza zdjmu o bezobalovy prodej
Nabidnuti zékaznikiim moZznost volby . o P . . . L
KologiEtaigiho fezeni Snizeni nakladi na likvidaci obalového |Vysledky analyzy zajmu NEVYPLAUJE SE
N Sog}c ,EJSI ? rese.m. . , materidlu a nakup obalového materialu |Faktura od spole¢nosti EKO-KOM
Snizeni nakladi na likvidaci obalového ©25%
materidlu a nakladi na nakup obalového 7
materidlu
Cil projektu . .
Implementace bezobalového prodeje
minimalné ve . Y . 0 e
. . . . . Seznam provzoven se zavedenym Dostatecny zajem zékazniki
Zavedenibezobalového prodeje vybrané 20 provozovnach DB a | . . R
v , . P " bezobalovym prodejem NH o bezobalovy prodej
natérové hmoty na vybranych provozovnach |1 DIY obchodnihofetézce ¢ hobby
marketu
Vystupy 1. Nabidkovy list sestaven
ovy ) 1. Nabidkovy list
. . , . 2. Alespon 50 provozoven vybrano )
1. Predmét bezobalového prodeje . N 2. Seznam vybranych provozoven DB
. L . L 3. VSechny odpovédi pfijaty . .
ajeho distribuce definovan ., L . 3. Odpovédi provozoven se zajmem
. . 4. Spolupréce se tfemi dodavateli , X
2. Vhodné provozovny DB vybrany Jaiitténa 0 bezobalovy prode;j
3. Prizkum nezdvislého trhu proveden ) N o 4. Smlouva s dodavateli Na vybranych provozovnach je
. 5. Pfedstava o distribuci nadrzi B s . Lo
4. Dodavatel vybran ‘asnéna 5. Procesni mapa logistického o bezobalovy prodej zéjem
u,
5. Logisticky plan vytvofen ) " provedeni
. ) - 6. Reklamy pfipraveny — . P
6. Marketingova kamparn pfipravena . X . . . 6. E-mailovd komunikace Propagace ma Siroky dosah
i R . ) 7. Nadrie, ventily a zach. nadoby jsou . X
7. Nédrze, ventily a zach. nadoby " . . s vedenim projektu
- . pfistaveny na svych mistech . N . (. .
distribuovany " . 7. Dodaci list Zaméstnanci zachazeji s ventily
. . o o 8. Propagace na soc. sitich (min. . L , N
8. Marketingova kampati zrealizovédna e L L 8.Zaznam o provedeném skoleni opatrné
. 1 pfispévek tydné) a 3 mésice reklama NV . "
9. Provozovny proskoleny SKlik 9. Informacniletdk o manipulaci s
na I
10. Prodej zahdjen . . , R R . |nadrzi/ventilem a zavéreény test
o ) 9. Zaméstnanci sezndameni s manipulaci . R
11. Uspésnost projektu vyhodnocena - . Protokol o instalaci nadrzi
se zafizenim a prosli testem na 100% e LA g B
o, . . 11. Statistické udaje o prodaném
11. Statistickd analyza o bezobalvém . , .
. mnoizstvi bezobalovym zptisobem
prodeji provedena
Aktivity  [Pfipravna faze:

Dostatek finan¢nich a lidskych zdroj
Ochota provozoven zavést
bezobalovy prodej

Dodavatel dodrzuje své zavazky
Manipulacni technika je v ndkladnim
automobilu dostupnd

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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7.2.2 Strukturovany rozpis praci

Soucésti logického ramce byly aktivity, které predstavovaly cinnosti potfebné
k uskute¢néni projektu. V této podkapitole jsou tyto aktivity logicky uspotadany do

struktury praci WBS. Projekt je rozdélen do tii fazi: ptipravna, realizacni a zavérecna.

Obrazek 17: WBS — zakladni struktura projektu

Bezobalovy prodej
natérové hmoty

Ptipravna faze Realizacni faze ZaveéreCna faze

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Tyto tfi zékladni faze jsou podrobné rozvedeny v nésledujicim textu.

Piipravna faze

Do ptipravné faze je zahrnuto mnoho kli¢ovych aktivit a jejich vystupl. Na zacatek bude

potieba definovat samotné jadro projektu — co se bude prodavat, za jakou cenu a jakym

zpusobem.

Zavadéni bezobalového prodeje bude mifit na dva druhy provozoven. Prvnim z nich jsou
vlastni prodejny PPG Diim Barev a druhym jsou provozovny na tzv. nezavislém trhu,
franSizové prodejny Dim Barev a hobby markety. Vybér prodejen je klicovy a je potieba
mu vénovat dostatek pozornosti a ¢asu. Dale bude nasledovat vybér dodavatele materialu,
zajisténi logistického procesu a v neposledni fadé se bude ptipravovat marketingova

kampan. Navrh logistického procesu je ptiloZen v ptiloze C.
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Obrazek 18: WBS — ptipravna faze projektu

Pripravna faze

Vybér Prizkum Viber Piiprava na
Definice pfedmétu vhodnych nezavislého do dgvatele Logistika marketingovou
projektu provozoven DB trhu kampan
a distribuce
7 Zpracovani Osloveni I_ Tvorba I_
otl?rgﬁézl/f)zti — informaci pro dodavateld logistického Tvgébrilgg S;lhu
oy komunikaci |[—] nadrzi, ventild planu
Vybér produktu provozoven a zéachytnych
—{ pro bezobalovy nadob
prode; Vybér
Vybér I provozoven pro
provozoven osloveni Pijeti nabidek
[ od dodavatelii
— Stanoveni ceny Osloveni
provozoven
— s moznosti | | Vybér
Zpracovéni bezobal. dodavateli
| | ptedbézného prodeje
procesu
distribuce . Potvrzeni
|| Pf"l_] eti Odp()Védi ] Ob_] ednavek
od provozoven dodavetelim
Vyhodnoceni
|| zajmu
provozoven
a jejich vybér

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Realiza¢ni faze

Poté, co je zajiSténo vSe potiebné, mlzZe zacit samotna realizacni faze. Ta predstavuje
skupinu Cinnosti distribuce nadrzi, ventili a zachytnych nadob, Skoleni provozoven
a marketingovou kampan. Za kazdou uvedenou oblast zodpovida jind zainteresovana
strana. Béhem distribuce nadrzi je dulezité dbat na bezpecnost pfi praci a v pripadé¢ DB
na volbu vhodného mista na provozovné. Poté, co jsou nadrze rozvezeny a na DB jsou
instalovany zachytné nadoby, je nutné zajistit, aby zaméstnanci provozoven byli patfi¢né
vyskoleni na bezpe€nost prace, manipulaci s naddrzi a celkové o konceptu bezobalového
prodeje. Aby se o této nové iniciativé dozvéde€lo co nejvice lidi, béhem realizacni faze

také bude spusténa marketingova kampar.

65



Obrazek 19: WBS — realizacni faze projektu

Realizaéni faze

Distribuce nadrzi . . & ,
o ’ Marketingova Skoleni o .
ventili a K 4 Zahajeni prodeje
. , . ampan provozoven
zachytnych nadob
Naskladnéni Umisténi .
nadrzi, ventild a informaci o Skoleni na
zachytnych nadrzi bezobalovém bezpecnost prace
dodavatelem prodeji na web
Dovoz nadrzi, Skoleni na
e Propagace na : .
ventill a — o — manipulaci s
, , , socialnich sitich 1t .
zachytnych nadob nadrzi/ventily
Instalace Pfedani informaci
zéachytnych Reklama na .
10 — o L — 0 bezobalovém
nadrzich na socialnich sitich .
p prodeji
provozovnich
Pfivezeni prvnich Zhodnoceni
—nadrzi s NH na DB — znalosti online
a ost. provozovny testem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Zavérecna faze

Zaveérecna faze nastava poté, co je bezobalovy prodej zaveden alesponl ptl roku. Cilem
této faze je zhodnotit uspéSnost projektu. Konkrétné bude potieba ziskat informace
o objemu prodeje natérovych hmot pravé bezobalovym zpiisobem. Nasledné tyto udaje

budou vyhodnoceny a rozhodne se, zda je moZné bezobalovy prodej rozsitit do dalSich

provozoven nebo se naopak prodej ze stavajicich provozoven stahne.
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Obrazek 20: WBS — zavérecna faze projektu

Zavérecna faze

Vyhodnoceni
uspésnosti projektu

Ziskani informaci
o mnozvi prodaného
objemu bezobalovym

zplisobem

Rozhodnuti o pfidanich
— novych provozoven nebo
omezeni stavéjiciho vybéru

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

7.2.3 Casovy plin

Poté, co byly pomoci WBS definovany vSechny aktivity projektu, mize se vytvofit

casovy plan.

Vzhledem k odhadované délce projektu je zacatek projektu stanoven na fijen. Hlavnim
cilem planovani ¢asu je, aby prodej byl spustén v obdobi biezna az dubna. Mnoho aktivit

je naplanovano tak, aby probihaly soucasn¢ a projekt tak trval co nejkratsi dobu.

Pro vypocet Casového harmonogramu byl vyuzit program Project Libre. Trvani
jednotlivych €innosti bylo uréeno pomoci analogického odhadu, ktery autorce poskytli
zkuSeni manaZzefi spolecnosti. Jak je z tabulky €. 6 patrné, pfipravna faze bude trvat
49 pracovnich dni, realiza¢ni faze vyhazi na 69 pracovnich dni. Zavérecna faze nastane
6 mésicii po zahdjeni prodeje a bude trvat 10 dni. Po dobu téchto 6 mésicti se planuje
pozorovat, jestli je o bezobalovy prodej zdjem a zda je napiiklad nutné posilit

marketingovou kampan. Celkové projekt bude trvat pracovnich 248 dni.
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Tabulka 8: Casovy plan projektu

, _ ’ 2;;\:;;11 Zacatek Konec Predchudci

1 Il—SIEIi/IZ(())]? ALOVY PRODEJ NATEROVYCH 248 03.10.2022 |13.09.2023
2 | Pripravna faze 49 03.10.2022 | 08.12.2022
3 | Definice predmétu projektu a jeho 10 [03.10.2022 |14.10.2022

distribuce
4 | Vybér produktu pro bezobalovy prodej 5 03.10.2022 |07.10.2022
5 | Stanoveni ceny 5 10.10.2022 |14.10.2022 |4
6 | Zpracovani predbézného procesu distribuce 10 03.10.2022 |14.10.2022
7 | Vybér vhodnych provozoven DB 03.10.2022 | 07.10.2022
8 | Analyza obratovosti provozoven 2 03.10.2022 |04.10.2022
9 | Vybér provozoven a komunikace provozovnam | 3 05.10.2022 |07.10.2022 |8
10 | Prizkum nezavislého trhu 23 17.10.2022 |16.11.2022
11 | Zpracovani informaci pro komunikaci 5 17.10.2022 |21.10.2022 |4;6
12 | Vybér provozoven pro osloveni 3 24.10.2022 |26.10.2022 |11
13 F())rsol(c;;/jzn1 provozoven s moznosti bezobalového 1 27102022 127102022 |12
14 | Pfijimani odpovédi od provozoven 11 28.10.2022 |11.11.2022 |13
15 | Vyhodnoceni zajmu provozoven a jejich vybér |3 14.11.2022 |16.11.2022 |14
16 | Vybér dodavatele 16 17.11.2022 | 08.12.2022
17 %ﬂﬁ;’fﬁ;ciogzngm nadrzi, ventild a 2 17.11.2022 | 18.11.2022 |9;15
18 | Pfijeti nabidek od dodavatelt 10 21.11.2022 [02.12.2022 |17
19 | Vybér dodavatelt 3 05.12.2022 {07.12.2022 |18
20 | Potvrzeni objednavek dodavatelim 1 08.12.2022 |08.12.2022 |19
21 | Logistika 16 17.11.2022 |08.12.2022
22 | Tvorba logistického planu 16 17.11.2022 |08.12.2022 |9;15
23 | Piiprava na marketingovou kampan 44 10.10.2022 | 08.12.2022
24 | Tvorba obsahu do reklam 44 10.10.2022 [08.12.2022 |4;5
25 | Realizaéni faze 69 09.12.2022 | 15.03.2023
2 Distribuce nadrzi, ventili a zachytnych 61 09.12.2022 | 03.03.2023

nadob
27 | Nasiadnent nddezl, ventili a zichytnyeh 46 [09.12.2022 |10.02.2023 |20
28 | Distribuce nadrzi, ventild a zachytnych nadrzi |5 13.02.2023 |17.02.2023 |27
29 | Instalace z&chytnych nddrzi na provozovnach | 10 13.02.2023 |24.02.2023 |28SS
30 11: ﬁﬁiﬁiﬁi}@adm s NH na DB a ost. 5 27.02.2023 |03.03.2023 |29
31 | Marketingova kampan 1 06.03.2023 |06.03.2023
3 gggstem informaci o bezobalovém prodeji na 1 06.03.2023 |06.03.2023 |30
33 | Propagace na socialnich sitich 1 06.03.2023 |06.03.2023 |30
34 | Reklama na socialnich sitich 1 06.03.2023 ]06.03.2023 |30
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35 | Skoleni provozoven 7 06.03.2023 | 14.03.2023

36 | Skoleni na bezpeénost prace 5 06.03.2023 |10.03.2023 (30

37 | Skoleni na manipulaci s nadrzi/ventily 5 06.03.2023 |10.03.2023 (30

38 | Pfedani informaci o bezobalovém prodeji 5 06.03.2023 |10.03.2023 (30

39 | Zhodnoceni znalosti online testem 2 13.03.2023 |14.03.2023 |36;37;38
40 | Zahijeni prodeje 1 15.03.2023 |15.03.2023

41 | Zahdjeni prodeje 1 15.03.2023 |15.03.2023 |39

42 | Zavéretna faze 10 31.08.2023 | 13.09.2023

43 | Vyhodnoceni uispésnosti projektu 10 31.08.2023 |13.09.2023

s et e s stonams Jasoocuns |{
45 E:Iff‘(’)ff;;;?iF;E‘ii‘;gg}g"vvyy;éﬁfrovOZOVGH 5 07.09.2023 [13.09.2023 |44

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2022
Po stanoveni délky jednotlivych Cinnosti a vazeb mezi nimi je mozné v programu

Project Libre zobrazit Ganttliv diagram viz ptiloha D.

7.2.4 Plan zdroji

Zdroje lze rozdélit do tii skupin — materialové, lidské a financni.
Materialové zdroje

Mezi materidlové zdroje se fadi nadrze na nétérovou hmotu (IBC kontejner). Kazda
provozovna bude vybavena pravé jednou nadrzi. Nakoupeno vSak bude 1,5x tolik, a to

z divodu jejich neustalého ob&hu.

Soucasti nadrze je ventil, s jehoZ pomoci se barva bude stacet do obalti. Kazda sestava je
vybavena dvéma ventily. Dva pro to, aby v pfipad€ zatvrdnuti jednoho mohlo staceni

probihat nadale pomoci druhého.

Kazda provozovna, na které se uskute¢ni bezobalovy prodej, by méla byt vybavena
zachytnou nadobou. PPG ma zodpovédnost za nakup téchto nddob pouze do svych

maloobchodnich prodejen Diim Barev.

Pro ucely vypocti bylo zvoleno, zZe vybranym obchodnim fetézcem bude OBI se

30 provozovnami. Provozoven DB je zvoleno 20.
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Tabulka 9: Mnozstvi potfebného materialu

e Provozovna| Obchodni
Material DB fetézec OBI Celkem (ks)
Nadrz 30 45 75
Zachytnd nadoba 20 / 20
Ventil 60 90 150

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Lidské zdroje

Tento projekt zasahuje do mnoha oblasti spole¢nosti. Projekt inicializuje obchodni usek,
ktery ptedkladd navrh vedeni, definuje pfedmét projektu, vybira vhodné provozovny
a nasledné vyhodnocuje Uspésnost projektu. V obchodnim oddéleni vystupuje analytik,
tii obchodni manazeti a pracovnik zodpovédny za zakazniky. Nésledujicim odd€lenim je
logistika, ktera pracuje na procesu distribuce a tvorb¢ logistického planu. Za tuto oblast
bude zodpovédnd pravé jedna osoba. Vybér dodavatele a vhodného materidlu zajisti
vedouci vyrobniho tseku spole¢né s vedoucim EHS tseku. Vyroba dohlédne na vybér
a kvalitu materidlu, EHS na dodrZeni standardi a norem. Dva EHS pracovnici jsou
zaroven zodpovédni za ptipravu a nasledné Skoleni provozoven. Dal$im potfebnym
zdrojem jsou dva pracovnici z marketingové oddéleni. Ti maji zodpovédnost za piepravu
marketingové kampané. Mezi lidské zdroje patii také dodavatelé materidlu, provozovny

DB a vSechny ostatni oslovené fetézce.

Tabulka 10: Mnozstvi pracovnikii pracujicich na projektu

Oddéleni Pocet .p'rflcovnikﬁ .
pracujicich na projektu

Obchod 5

Logistika 1

Vyroba 1

Marketing 2

EHS 2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Finan¢ni zdroje

Mezi finan¢ni zdroje patfi zejména néklady na ndkup materidlu. Dale sem lze zatadit
naklady na dopravu materidlu, ndklady na reklamu a néklady na praci pracovniki.
Prevazna cast nakladl bude uvolnéna z penézniho fondu OPEX a CPAEX — provozni

a investi¢ni naklady. Podrobny rozpis ndkladi je uveden v nasledujici kapitole.
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7.2.5 Plan naklada

Material

Nejveétsi polozkou rozpoctu jsou naklady na ndkup materialu. Jejich mnozstvi je pievzato

z planu zdroju. Vysi nakladti na materidl zndzornuje nasledujici tabulka.

Tabulka 11: Naklady na material

MJ MnoZstvi | Cena za MJ (K¢) | Cena celkem (K¢)
Nadrz ks 75 9990 749 250
Zachytna nadoba ks 20 14 990 299 800
Ventil ks 150 1990 298 500
Niaklady celkem (K¢) 1347 550

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2022

Doprava materialu

Nadrze a ventily budou doru¢ovany do vyrobniho zadvodu, kde nasledn¢ bude dochazet
k jejich sestaveni. Predpokladd se, ze dodavatelé budou sidlit v Plzenském kraji,

maximalné 60 km od vyrobniho zdvodu. Zéichytné¢ nadrze budou distribuovany

dodavatelem do skladli PPG — Modfice a Nehvizdy.

- Dodavatel 1: dodavatel nadrzi
- Dodavatel 2: dodavatel ventilu

- Dodavatel 3: dodavatel zachytnych nadob

Tabulka 12: Naklady na dopravu materidlu

MJ | Cena za MJ (K¢) Pocet MJ Celkem (K¢)
Dodavatel 1 km 15 120 1 800
Dodavatel 2 km 15 120 1 800
Dodavatel 3 km 15 1016 15 240
Niklady celkem (K¢) 18 840

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Reklama

Dalsim nakladem je naklad na marketingovou kampai. Reklama bude realizovéna

pomoci reklamy Google po dobu 3 mésicti. Naklad na jeden meésic byl stanoven na

9900 K¢.
Tabulka 13: Naklady na reklamu

MJ Mnozstvi | Cena za MJ (K¢) | Naklady celkem (K¢)
Reklama Google meésic 3 9900 29700

Zdroj: zpracovano autorkou (2022)

Zaméstnanci

Do rozpoctu projektu lze také zapocitat ndklady na praci zaméstnanct. Vypocet nakladl

na jednotlivé pracovniky je uveden v tabulce niZze. Zkratka MD (Man-day) pfedstavuje

dobu, ktera odpovida dnu prace daného pracovnika.

Tabulka 14: Naklady na zaméstnance pracujicich na projektu

MD Naklad Pocet MD Vytizenost | Naklad na
T , , na stravenych | pracovnika | pracovnika
Oddéleni | Pracovnik | pracovnika e . .
(hod) 1 h?d na cl'nnost ukolem pro;evktu
(K¢) projektu (%) (K<)
1 8 312 5 50 6240
2 8 375 20 15 9000
Obchod 3 8 375 20 15 9000
4 8 375 20 15 9000
5 8 375 22 15 9900
Logistika 1 8 375 35 15 15750
Vyroba 1 8 375 15 10 4500
. 1 6 166 45 15 6723
Marketing 2 8| 438 45 15 23652
1 6 166 5 20 996
EHS 2 8 344 20 20 11008
Naklady celkem (K¢) 105 769

Zdroj vlastni zpracovani, 2022

Ptedbézna celkova cena projektu Bezobalovy prodej natérovych hmot byla vycislena na

1 501 859 K¢.
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Tabulka 15: Celkovy rozpocet projektu

Typ nakladu Cena za typ (K<)
Material 1 347 550
Doprava materialu 18 840
Reklama 29 700
Zamgéstnanci 105 769
Niaklady celkem (K¢) 1501 859

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

7.2.6 Plan rizik

Pléan rizik je dalS$im dalezitym pldnem projektové dokumentace. Kazdy projekt mé sva
rizika, kterym se musi vénovat dostatek pozornosti. Rizika, kterd jsou definovéana na
zacatku planovani, se vS§ak mohou v pribéhu projektu meénit, a tak by se zejména vystup
tohoto planu, plan rizik, mél pravideln¢ aktualizovat. Je nutné zminit, Zze PPG nese riziko
pfedevsim za prepravu NH a nésledné za jejich prodej pouze na svych maloobchodnich
prodejnéch. Ostatni provozovny, které nabidku bezobalového prodeje pfijmou, nesou za

mozny nezajem o tento druh prodeje sami.
Identifikace rizik

Rizika byla identifikovdna pomoci metody brainstorming se zastupci spolecnosti.
Ti vychézeli ptredev§im ze svych zkuSenosti. Ackoliv by rizik mohlo byt vice, autorka

a spole¢nost se zaméfili na ta, ktera jsou v projektu nejvice dulezita.

Tabulka 16: Seznam rizik projektu

ID rizika | Popis rizika

R1 Vysoky z4jem o bezobalovy prode;j
R2 Nizky z4jem o bezobalovy prodej
R3 Prace s ventilem

R4 Manipulace s nadrzi

RS Kontaminace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

R1: Vysoky zajem o bezobalovy prodej — Ize predpovidat dvé extrémni situace, které
mohou nastat. Prvni z nich je ta, Ze zajem o bezobalovy prodej bude tak vysoky, Ze
nastavené intervaly v distribuci nebudou dostatecné a zdkaznici tak budou ptichazet

0 moznost natocit si barvu do své vlastni (nebo zakoupené) nadoby.
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R2: Nizky zajem o bezobalovy prodej — druhd moznost je ta, Ze zdjem o bezobalovy
prodej bude pfili§ nizky. Barva tak mize zacit v nadrzich zasychat, a tak by hrozilo, ze

nebude splnovat své technické a kvalitativni vlastnosti.

R3: Prace s ventilem — velmi diskutovanym rizikem je to, jakym zplsobem budou
zaméstnanci provozoven zachdzet s ventilem u néadrze. Ackoliv bude z odolného
materidlu, z praxe je znamé, ze ventily se Casto z divodu nepozornosti nedoviou.
V dutsledku toho barva kape do zachytnych nadrzich a barva ve ventilu zasycha. Po ¢ase

se tak ventil muze stat nepouzitelnym.

R4: Manipulace s nadrzi — velkym bezpe¢nostnim rizikem tohoto projektu je manipulace

pti pfepraveé nadrze s NH z vyrobniho zdvodu na vybrany sklad a ndsledné provozovnu.

R5: Kontaminace — pii fizeni tohoto projektu se musi dat velky pozor na kontaminaci
produktu. Ta mize nastat v disledku Spatného vyc€isténi nadrze nebo pfili§ dlouhou

dobou uskladnéni NH v nadrzi.
Analyza rizik

Poté, co byla identifikovana rizika, bylo provedeno jejich zhodnoceni pomoci kvalitativni

analyzy.

Tabulka 17: Analyza rizik projektu

Vliv
Velmi nizky | Nizky Stfedni | Vysoky | Velmi vysoky

Pravdépodobnost

Velmi vysoka

Vysoka R3
Stiedni R2
Nizka R1 R4 R5

Velmi nizka

Vyznam rizika
Vysoky | Stiedni | Nizky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z analyzy vyplynulo, Ze mezi rizika s vysokym vyznamem patfi riziko R2, R3 a R5. Tedy

nizky zajem o bezobalovy prodej, prace s ventilem a kontaminace.

74



Mezi rizika stiedniho vyznamu spada R1 a R4, tedy vysoky z4jem o bezobalovy prodej
a manipulace s nadrzi

OSetreni rizik

Pro kazd¢ riziko je nutné vytvofit plan, jakym bude v pfipadé jeho nastani oSetfeno.

R1: Vysoky zdjem o bezobalovy prodej — monitorovani

Riziko R1 bude spole¢nost pouze monitorovat. V piipade€, ze zajem bude tak vysoky, ze

natérova hmota bude na prodejnach velmi rychle prodana, 1ze nasledn¢ zkratit intervaly

dodavek nadrzi s NH.
R2: Nizky zajem o bezobalovy prodej — vyhnuti se

Problém by byl, kdyby o bezobalovy prodej zajem nebyl. Tomuto riziku se da vyhnout
dikladnym prozkoumanim trhu jesté pted realizaci projektu a umisténim reklamy se
Sirokym dosahem na internet. Pokud by pfesto riziko nastalo musel by se sniZit objem

nadrze nebo odstranit nddrz z provozovny.
R3: Prace s ventilem — vyhnuti se

Proti riziku R3 spole¢nost pouZije strategii vyhnuti se. Cilem bude udélat co nejvice pro
to, aby byl ventil odolny a zaméstnanci s nim uméli vhodné zachdzet. Dulezitym
opatfenim bude také umisténi rezervniho ventilu na nadrz. Pokud by vSak dochazelo

k nefunk¢nosti ventilu, musel by se dikladné ¢istit nebo dokonce vymeénit za novy.
R4: Manipulace s nadrzi — zmirnéni

U rizika R4 bude strategii zmirnéni pomoci preventivnich opatfeni. MoZnosti je
pravidelné skolit fidi¢e ndkladnich automobilli na bezpecnou piepravu ndkladu

a dohlédnout na spravné zajisténi nakladu.
R5: Kontaminace— zmirnéni

Pro riziko RS se téZ vyuzije oSetfeni zmirnénim. Pro to, aby kontaminace NH nenastala,
musi ¢isténi nadrzi probihat co nejpeclivéji. Kontaminace miize také vzniknout v ptipade,
ze produkt je v nadrzi pfili§ dlouho. Proto by nadrz méla byt naplnéna pouze takovym

mnozstvim NH, které je provozovna schopna v daném obdobi prodat.
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Rizeni rizik

Jak jiz byla zminéno v prvni casti této diplomové prace, k fizeni rizik se vyuziva tzv.

registr rizik. V tomto registru jsou zaneseny vSechny informace o nalezenych rizicich,

zpusobu jejich oSetfeni, a v ptipad¢ jejich vyskytu poskytne prvni oporu pii jejich feseni.

Tabulka 18: Registr rizik projektu

Nazev projektu: | Bezobalovy prodej NH Zpracovala: | Kamila Zemanova | Datum: bre22
k hu k k y
I dentifikace rizik projektu A ERRIRL T et S| G BT R R e
riziku riziko zméni v realitu
. . Plan
1D Popis rizika P-st Dopad | Skore Stra:?::l:)rd' Plan protiopatieni Spoustéc napravnych Zodpovida
akd
.. . fonkrénd | Kdoi
Jakdjop- [V gy [JREDUGe | e onkrani |Jakponéme, zese | COKONWENE \Kdoje
. ., |dopad . . | strategie vici L. o - udélame, pokud | zodpovédny za
O cojde? st daneho . predchozi. | . . opatieni budou riziko zménilo o o
Scnéie? daného dvou disdl riziku pousita? vrealitu? Zjistime, Ze Fizeni tohoto
" |scénare? " | (obecng) ? ’ ’ riziko nastalo? |rizika?
Zakaznik ma zajem o
Vysoky zijem o 2 3 . L, bezobalovy prodej, |Zvysit frekvenci L.
! |bezobalovy prodg | Nizka | Stredni 6 Monitorovéni / aleproduktneni  |doddvek nadrzi |O oenodni tsek
dostupny
Barva v nidrsi Snizit objem
2 :Iﬂ(y:laje,n t:od . Sti"zdni v :ok' 12 Vyhnuti se trD};lllldadny prizkum ziistane piili§ lgssrtzr:nit nade 2 Obchodni tsek
ezobalovy prodej ysoky dlouhou dobu
provozovny
Skoleni na préci s
ventilem Piilis mnoho barvy | Dikladné
4 4 Nakup odolného | 4 4o zachyiné  |procisteni ventilu
3 |Pracesventilem ) | 16 Vyhnutise | ventilu e Y pre Y Obchodni tsek
Vysoka | Vysoky nadrze Nakup nového
Instalace dvou . , .
ce . Ventil je zaneseny ventilu
ventilll na jednu
nadrz
) 2 4 _ [Dohlidnout na Znovu Obehodn tsek
4 |Manipulace s nadrzi Nizka Vysoky 8 Zmirnéni zajisténi nakladu Nehoda proskoleni EHS tisek
A Vysey Skoleni BOZP use
, 5 K’\;alvit’i proces Cisténi Rl Upravt mnosstvi
5 |Kontaminace < | velmi 10 Zmiméni |2 ciamace dodané NHv  |EHS tisek
Nizka } Kontrola Cistoty Zkazena barva e,
vysoky , . nadrzich
obalového materialu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

7.3 Ekonomické zhodnoceni projektu

Tento typ projektu lze hodnotit jak z kvalitativniho, tak kvantitativniho hlediska. Tato

kapitola zhodnocuje projekt z kvantitativniho pohledu.

Jak jiz bylo zminéno, cilem projektu je snizit naklady na obalovy materidl a zaroveil na

likvidaci obalt spolecnosti EKO-KO a.s. Autorka spolec¢né¢ se spolecnosti toto snizeni

vyjadfila pomoci nasledujiciho modelového ptikladu.
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7.3.1 Modelovy priklad

Ptredpokladejme, Ze bezobalovym prodejem bude zdsobeno 50 provozoven. Dopliiovani
nadrzi bude probihat jednou meési¢né v nadrzich, do kazdé z nich se vejde 1400 kg

natérové hmoty. Celkem se tedy bezobalovym zpisobem proda 840 000 kg NH za rok.
Produkce NH bezobalovym zplisobem = 50 x 1 X 12 X 1400 = 840 000 kg

Vzhledem k tomu, Ze se ve vyrobnim zavod¢ vyrobi cca 31 000 tun natérové hmoty za

rok, lze fict, Ze bezobalovym zpisobem se proda 2,7 % celkové roéni produkce.

Naésledujici vypocty ukazuji, kolik spolecnost bezobalovym prodejem uSetii na nakupu
obalového materialu a kolik na poplatcich spolecnosti EKO-KOM. Pro ucely tohoto
vypoctu se pracuje pouze se dvéma variantami, a to s kbelikem o hmotnosti 15 kg
a 40 kg. Celkovy ro¢ni prodej tak bude rovnomérné rozdélen mezi tyto dvé skupiny.
15 kg kbelik piedstavuje zbozi pro bézného zikaznika, 40 kg kbelik je uréen pro

profesionalni malife.
Naklady na nakup obalového materialu

Nékup obalového materidlu jednoho kbeliku stoji 30 K¢ u 15 kg varianty a 50 K¢&
u 40 kg varianty. Obecné plati, Ze ¢im mensi obal je, tim je jeho pofizeni nakladnéjsi.
Jednoduchym vypoctem lze urcit, Ze za ndkup daného mnozstvi obalového materialu PPG

zaplati 840 000 K¢ a 525 000 K¢.

o , 420 000
Rocniprodej (15 kg) = & = 28000 ks

Naklad na nakup obalového materialu (15 kg) = 28000 x 30 = 840 000 K¢

L , 420000
Rocniprodej (40 kg) = 20 - 10500 ks

Naklad na ndkup obalového materialu (40 kg) = 10500 x 50 = 525 000 K¢

71



Tabulka 19: Naklad na nakup obalového materialu

15 kg 40 kg
Naéklad na nédkup obalového materidlu (K¢/kus) 30 50
Roc¢ni prodej (kg/rok) 420 000 420 000
Roc¢ni prodej (ks/rok) 28 000 10 500
Naklady celkem (K¢&/rok) 840 000 525 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Poplatky spole¢nosti EKO-KOM

PPG plati spolecnosti EKO-KOM poplatky za likvidaci obalt, které jsou uvedeny na trh.
Néklad ¢ini 12 K¢ za kilogram obalového materidlu. Pro vypocet tak byla potieba urcit

hmotnost jednotlivych variant obalového materialu.
Poplatek za likvidaci celkem (15 kg) = 12 X 0,5 x 28 000 = 168 000 K¢
Poplatek za likvidaci celkem (40 kg) = 12 X 0,9 X 10 500 = 113 400 K¢

Tabulka 20: Poplatek spolecnosti EKO-KOM a.s.

15 kg 40 kg
Ro¢ni prodej (ks/rok) 28 000 10 500
Poplatek za likvidaci (K¢/kg) 12 12
Hmotnost obalu (kg) 0,5 0,9
Poplatek za likvidaci (K¢/kus) 6 10,8
Poplatek celkem (K¢&/rok) 168 000 113 400

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Naklady celkem

Podle vyse uvedenych vypoctii 1ze fict, Ze celkové ndklady na nakup a naslednou likvidaci
obalového materialu pfi daném mnozstvi ¢ini 1 646 400 K¢. Tato ¢astka je zaroven ro¢ni

uspora, kterou by PPG usetiila pfi zavedeni bezobalového prodeje.

Tabulka 21: Naklady na ndkup obalového materidlu a poplatki za likvidaci celkem

15 kg 40 kg
Néklady na ndkup obalu celkem (K&/rok) 840 000 525000
Néklady na poplatek za likvidaci celkem (K&/rok) 168 000 113 400
Niklady celkem (K&/rok) 1 008 000 638 400

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Tabulka 22: Naklady na variantu 15 kg a 40 kg celkem

15 kg a 40 kg
Naéklady na variantu 15 kg (K¢/rok) 1 008 000
Naéklady na variantu 40 kg (K¢/rok) 638 400
Niklady celkem (K¢&/rok) 1 646 400

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Jiz v logickém ramci bylo stanoveno, Ze zamérem projektu bude snizit naklady na nakup
obalového materialu a naklady na poplatek za likvidaci obalového materialu o 2,5 %.
Autorka méla pfistup pouze k datim o poplatcich za likvidaci obalového materidlu
a zjistila, Ze spolecnost ho v roce 2021 vyprodukovala 1 031,62 tun. Z tohoto modelového
ptikladu se da urcit, Ze celkové usetfené mnoZzstvi obalil je 23 450 kg. Lze tak vyhodnotit,
ze spolecnost by bezobalovym zplisobem snizila toto mnozstvi o 2,27 % a pozadované

urovné by tak zhruba doséhla.

7.3.2 Doba navratnosti investice

Pomoci ukazatele doba navratnosti investice 1ze vypocitat dobu, za jakou se investice do

projektu pfi ur€itém zisku spolecnosti vrati.

i Investice

Doba navratnosti investice (roky) = ————
Vynos

Doba né tnosti i i K _1501859

oba navratnosti investice (roky) = 1642 400

Doba navratnosti investice = 0,9 roku
Na zakladé tohoto vypoctu lze fict, Ze investice se vrati za 0,9 roku, tedy pfiblizné za
11 mésict.
7.3.3 Navratnost investice

Navratnost investice projektu lze vypocitat také pomoci ukazatele ROI, ktery vyjadiuje,

kolik spole¢nost ziska pené¢z v pomeéru k investovanému kapitélu.

, ) ) Vynos — Investice
Navratnost investice ROI (%) = - x 100
Investice

1646 400 — 1 501 859
1501 859

Navratnost investice ROI (%) =
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Navratnost investice ROI = 9,6 %

Jelikoz je ukazatel ROI kladny, l1ze fict, Ze je investice névratna a béhem jednoho roku se

vrati.
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Z.aveér

Cilem diplomové prace bylo analyzovat vybranou spolecnost z pohledu udrzitelnosti,
cirkularni ekonomiky, odpadového hospodarstvi a navrhnout takova zlepseni, ktera by
tento koncept napliovala. Zaroven bylo zdmérem jedno zlepSeni zpracovat pomoci plant

projektového managementu.

V této praci byla nejprve vypracovana literarni reSerse, ktera souvisela s danym tématem.
Popsana byla jak udrzitelnost, cirkuldrni ekonomika, odpadové hospodaistvi, tak

projektovy management.

Prvni ¢ast praktické ¢asti se vénovala popisu spolecnosti PPG Industries Inc. a jeji dcefiné
spolec¢nosti PPG Deco Czech a.s., kde byl kladen diiraz ptedevsim na udrzitelnost. Bylo

zjisténo, ze spolecnosti tato oblast neni cizi a snazi se v ni neustéle zlepSovat.

Nasledovala ¢ast vénovana odpadovému hospodaistvi ve spole¢nosti PPG Deco Czech
a.s. Autorka provedla ve vyrobnim zévod¢ a celkove ve spolecnosti vyzkum zabyvajici
se tvorbou odpadd. Nejprve analyzovala mista, kam se odpad uklada
a nasledné zjiStovala, jaky je jejich zdroj. Poté, co byly zjistény zdkladni informace
o odpadech, bylo potieba zjistit, jak se s odpadem déle nakladda. Lze fict, Ze PPG se,
ackoliv to neni obcas jednoduché, snazi pro odpad zajistit co nejlep$i mozné vyuziti.
Soucasti analyzy bylo také zjiSténi vyvoje produkce odpadii v minulych letech. Na zavér

této Casti autorka navrhla moZnosti, jakymi by se odpad dal minimalizovat.

Posledni ¢ast této prace se vénovala projektu Bezobalovy prodej natérovych hmot. Jde
o moderni koncept prodeje, kde zakaznik odebirad produkt do vlastniho obalu. Spole¢nost
tento ndpad jiz zkousSela zavést, nicméné na n¢j pravdépodobné nebylo dostatek volného
casu a prostfedkli. Vypracované projektové plany tak mohou slouZit v pfipadé, ze se
spole€nost tento projekt rozhodne znovu oteviit. Po zpracovani plant byl projekt
zhodnocen na zékladé modelového ptikladu. Lze fict, Ze projekt je z pohledu navratnosti
investice vyhodny. Autorka véfi, ze zavedeni bezobalového prodeje posune spolecnost

v oblasti udrzitelnosti o krok dale.
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Priloha A: Green Week plakat — odpady
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Analyza odpadt

Priloha B
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Priloha C: Proces distribuce nadrzi NH
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Abstrakt

Zemanova, K. (2022) Planovani a 7izeni projektu z oblasti cirkularni ekonomiky

[Diplomova prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: udrzitelnost, cirkularni ekonomika, odpad, projekt

Predlozend diplomova prace je zaméiena na planovani a fizeni projektu z oblasti
cirkularni ekonomiky. V teoretické Césti prace je provedena literarni reSerSe daného
tématu. Ctenaf se sezndmi s poznatky z oblasti udrzitelnosti, cirkularni ekonomiky,
odpadového hospodaistvi a projektového managementu. Nasledujici kapitoly jsou
vénovany praktické Casti, ve které je predstavena vybrana spoleCnost z pohledu
udrzitelnosti. Nasledné je provedena podrobnd analyza odpadového hospodaistvi
spole€nosti a na zaver je zpracovan projekt ,,Bezobalovy prodej natérové hmoty* s uzitim

vybranych néstroji projektového managementu.



Abstract

Zemanova, K. (2022). Project planning and management in the field of circular economy

[Master's Thesis, University of West Bohemia].

Key words: sustainability, circular economics, waste, project

The master thesis is focused on project planning and management in the field of circular
economy. In the theoretical part of the thesis is presented the literature review of the topic.
The reader will learn about sustainability, circular economy, waste management and
project management. The following chapters are devoted to the practical part, in which
the selected company is described from a sustainability perspective. Subsequently,
a detailed analysis of the company's waste management is carried out, and finally, the
project proposal “Packaging-free paint sales” using selected project management tools is

elaborated.



