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Seznam zkratek

CDM — Common Data Model

CDS — Common Data Service

CPU — Centrélni procesorové jednotka
ERP — Planovéni podnikovych zdroju
DPH — Dan z pfidané hodnoty

IS — Informacni systémy

Nh — Normohodiny

Nmin — Normominuty

SaaS — Software as a Service

SQL — Structured query language
TPV — Technicka ptiprava vyroby
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Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Dominik Sladek

Uvod
Hlavnim cilem této prace je vytvofeni realnych konstrukénich, technologickych a

ekonomickych dat pro vyuku informa¢niho systému Helios. Proto bude nejdiive zpracovana
teoreticka Cast, ze které ma byt nasledné cerpano v dalSich ¢astech této prace.

Prvnim hlavnim tématem bude zpracovani teorie zabyvajici se informacnimi systémy a jejich
funkce ve vyrobni spole¢nosti, S naslednym piesunem do oblasti technické ptipravy vyroby a
jejim obsahem, jez jsou podskupiny konstrukéni ¢i organizacni piipravy vyroby a dalsi.
Poslednim probiranym teoretickym tématem budou naklady podniku, jejich kalkulace a rizné
kalkula¢ni metody pouzivané ve vyrobnich podnicich.

Aplikaci nové ziskanych poznatki budou sbirdna data od riznych vyrobnich spolecnosti
potiebna pro jejich dalsi transformaci. Pti sbéru dat je nutné byt opatrni a vybirat pouze ta
kvalitni, jelikoz pfi aplikaci nekvalitnich dat do databazového systému mohou vzniknout
neuplné ¢i dokonce chybné vysledky pti vyslednych kalkulacich. Vlozeni dat do systému
predchazi jejich zpracovéni, které bude pro zjednoduSeni ve formé tabulek ¢i formuléit
obsahujici informace o vyrabénych dilech, podsestavach a finalnich sestavach, které budou
nasledné zadany do systému Helios iNuvio.

Kone¢nym vystupem bude z vlozenych dat vytvotit vysledné kalkulace a tim ziskat presné
naklady na kalkula¢ni jednici, ktera bude dale analyzovéana pro zjisténi celistvosti a kvality
nasbiranych dat.
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1. Z&kladni pojmy k informa¢nim systémim

Vsude okolo nas jsou data, kterd jsou pro kazdy podnik zivotné dilezitd a kazdy je
interpretuje dle svych znalosti a potieb. Pod pojmem informacni technologie je zahrnuto vse
od kodovanych dat pfes jejich zobrazovani a zptistupfiovani az po vysoce sofistikované
algoritmy, ze kterych Cerpaji naptiklad webové stranky socialnich siti a s jejich pomoci
vytvareji obsah prizpisobeny uzivateli na miru. OvSem i informace, podle kterych jsou fizeni
lidé a procesy, jsou pro nas bezcenné, pokud neni mozné je vyuzit k rozhodovani.

V tuto chvili do hry vstupuji informaéni systémy. Zakladni otazky, na které je potieba znat
odpovéd’, jsou: Co jsou vlastné informacni systémy? Jak funguji? Jakou roli v nich stavaji
lidé? Tyto a dalsi otazky odpovézeny v nasledujicich kapitolach.

1.1 Zakladni pojmy

se nachazi ptevazné ve velkych a stiednich podnicich, av$ak v nékterych malych
spole¢nostech naleznou své uplatnéni. Hlavnim Ukolem informacnich systému je zajisténi
sbéru, uchovavani, zpracovavani a vyhledavani dat. VSechny tyto ¢innosti musi umét pro
ucely rozhodovani. Nejprve je nutné vysvétlit zakladni pojmy, pro spravné pochopeni funkce
informacnich systémd.

1.1.1. Data

Jsou to rtizné typy statistik, faktl nebo poloZek informaci, které byly prevedeny do formy
efektivni pro jejich dalsi pohyb nebo zpracovani. V dne$nich pocitacich jsou data prevedené
do binarni formy. Termin pouZivany pro popsani dat v jejich nejzédkladnéjsim digitalnim
formatu pfed jejich ,vycisténim*“ a vytfidénim je Raw Data. Data jsou méfena,
shromazd’ovana, reportovana a dale analyzovana. [1]

Tento koncept méa v kontextu vypocetni techniky jiz své kofeny v praci Clauda Shannona,
znamého amerického matematika, jako otce teorie informace. Ten zavedl binarni digitalni
koncepty zalozené na aplikaci dvouhodnotové booleovské logiky na elektronické obvody.
Formaty téchto binarnich dat jsou zdkladem pro mnoho zafizeni, jako jsou, CPU,
polovodicové paméti, diskové jednotky a mnoho dalSich zafizeni, jez se dnes béZné pouZivaji
ve vypocetni technice. Prvnim pocitatovym vstupem pro ovladani data byla v podob¢ dérnych
stitkli nebo dérnych pasek, po kterych pfimo nasledovalo pouzivani magnetickych pasek a
pevnych disku. [1]

V podnikové vypocetni technice se rychle projevila dilezitost dat rychlym zvySenim
popularity pojmul ,,zpracovani dat“ a ,elektronické zpracovani dat, které po n&jaky cas
zahrnovaly celou $kalu toho, co je nyni znamé jako informacni technologie. [1]

V nedavné dobé¢ vedl rust v oblasti technologii, konkrétné v chytrych telefonech, k tomu, Ze
jsou zvuk, text i videa zahrnuty také pod data, stejné jako zaznamy o aktivitich na webu a
protokolech. Vétsina téchto dat jsou vedena jako nestrukturovana. [1]
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Pod terminem Big Data jsou bézné popisovana data, kterd jsou v rozsahu petabajtii nebo
vy$§im. Mezi vyhody téchto dat patii napiiklad snizené naklady, lepsi prodej ¢i zvySena
efektivita. [2]

Zakladnim rozdélenim pii analyze a zpracovani dat je:

e Kvalitativni data — jsou to zpravidla nec¢iselné charakteristiky sledovaného jevu, nékdy
jsou oznacovany jako ,méckka“ data. Analyzy a vyzkum téchto subjektivnich
informaci funguji 1épe nez numerické, jelikoz se kvalitni informace skladaji ze slov,
zobrazeni, obrazku ¢i predméta. [2]

Proces analyzy téchto dat je pfedevSim manudlni. Ackoli i pfes to existuje nékolik
zpusobti, jak objevit vzory v tiSténych datech. Nejcastéji se odbornici vyuZzivaji
strategii zaloZenou na slovech, jez je nejzavislejsi a nejrozsifenéjsi globalni metodou
pro vyzkum a analyzu dat. [2]

e Kuvantitativni data — tyto data jsou nejprve prozkoumany za ucelem zjisténi, zda lze
nominalni informace zménit na néco dulezitého. K piipraveé téchto dat jsou pouzivany
tii hlavni kroky, a to ovéfeni dat, editace dat a nasledn¢ jejich kédovani. [2]

Pro vyzkum se poté pouziva ptevazné deskriptivni analyzy, kterd vSak neni nikdy
dostate¢na, pro ukazani opravnénosti vyslednych cisel. Proto je dilezité zamyslet se
nad technikou pro vyzkum a analyzu dat v dané spole¢nosti, aby vysledky odpovidaly
pozadavkum a odbornici sdélovali potiebné vysledky. [2]

Pro ukladani dat jsou pouzivany rtizné typy pamétovych médii, mezi které patii naptiklad
fonograficky zédznam, rukopis, opticke disky, ¢i magnetické pasky. Zaznamy jsou provadény
prakticky jakoukoliv formou energie, kdy naptiklad elektronické ukladani a ziskavani dat
vyzaduje elektrickou energii. Digitalni data jsou data uloZena na strojové Citelné médium,
tento zépis je jednou ze z&kladnich funkci univerzalniho poéitaée. Vyhodou téchto
elektronickych dokumentti je zabrani mnohem mensiho prostoru nez papirové. [2]

1.1.2. Informace

Pod pojmem informace rozumime zpracovana, strukturovana a organizovana data. Poskytuji
kontext ziskanym datim a na jejich zakladé¢ poskytuji jedincim moznost rozhodovani.
Piikladem muze byt prodej jednomu zakaznikovi v restauraci, tim ziskame data, ze kterych
popisem by bylo definovani danych entit, jejich podstaty a povahu charakteristik. AvSak
Vv riiznych kontextech ma tento pojem rizné vyznamy. [3]

Informace jsou vzdy spojeny s daty, avSak rozdilem je, Ze informace fesi nejistotu. Data
mohou obsahovat nadbytecné symboly, které optimalni komprese dat selektuje a z nich
vytvoii strukturované informace. Ty mohou byt dale pfenaseny i v Case prostiednictvim
datovych ulozist. Mohou byt vyjadieny jako obsah zpravy ¢i prostiednictvim pifimého nebo
nepiimého pozorovani. BéZné jsou informace zakodovany do rtiznych forem, které umoziuji
pfenos i interpretaci (napt. jako sekvence znaki), ale také mohou byt zaSifrovany pro
bezpecné ukladani a komunikaci. [3]
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Do podniku se informace dostavaji zpravidla hlavnimi dvéma zpusoby: [3]

e Vngjsi — prvnim zpisobem je ziskdni informaci znovin, Casopisti, Skoleni, od
specialnich firem

e Vnitini — tento zplisob pfedevsim zabezpecCuji pracovnici podniku, jako jsou délnici,
manazefti personalisté a dalsi

vvvvv

podnikéni. Jejich obsah také mizeme posuzovat dle kritérii, jako je aktudlnost, relevance
k tématu, Uplnost informace, spravnost a pravdivost dle zdroje ¢i podle toho, jak jsou
podrobné. [3]

1.1.3. Znalosti

Jsou vlastni schopnosti ¢lovéka spojovat informace a viemy do souvislosti a na jejich zakladé
nasledné¢ usmériovat své jednani ¢i rozhodovani. Tato cinnost je ovlivnéna rozsahem
védomosti a zkuSenosti kazdého jedince, jelikoz kazdy clovék ma ze své minulosti jiné
znalosti. Znalosti potfebujeme tedy k vytvareni informaci zdat ¢i faktd, jelikoz jejich
pouzitim pfiddme hodnotu pouzitym datim. Jsou jednim typem zdroji, které vstupuji do
produk¢niho procesu ve firmé. [4]

Obréazek 1-1: Vyuziti dat a znalosti k vytvoieni informaci [4]

Nejpouzivanéjsi klasifikace znalosti je rozdéleni:

e Explicitni znalosti — znalosti, které mohou byt jednoduse pifedavany druhym pomoci
jazyka, obrazki, pisma, nebo i digitdlniho zdznamu a snadno se zpracovavaji pomoci
informacnich a komunikaénich technologii. Mohou byt také registrovany na nékterych
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médiich. Mezi nejbéznéjsi formy predavani téchto znalosti patii pfirucky, navody,
dokumenty, nebo audiovizualni média. [4]

e Tacitni znalosti — tyto znalosti jsou individualni zkuSenosti kazdého jedince obsahujici
také nehmotné faktory naptiklad néhledy na situace, osobni pfesvédCeni jedince Ci
jeho hodnotové systémy, proto je velmi obtizné vyjadfit je formalnim jazykem. Aby se
daly vyjadrit, je vétSinou nutné je pievést do podoby slov, modell nebo i ¢isel. [4]

1.2 Informacni systém

Informacni systém je integrovany soubor komponent pouzivanych pro ukladani, zpracovani a
poskytovani dat a informaci, znalosti a dalSich digitalnich produkti. Vyrobni a obchodni
spoleCnosti spoléhaji na tyto systémy pii provadéni a fizeni svych operaci, nebo pfi
komunikovani se zakazniky a dodavateli. Mezi dalsi jejich funkce se fadi fizeni mezi-
organiza¢nich dodavatelskych fetézci a elektronickych trhl. Velké korporace naptiklad
pouzivaji informaéni systémy také ke zpracovani finan¢nich ucta, ke spravé svych lidskych
zdroju nebo k osloveni novych potencialnich zakaznik pomoci online propagace a dal$ich.
[5]

Prvnim rozsdhlym mechanickym informacnim systémem byl scitaci tabuldtor Hermana
Holleritha. Hollerithtiv stroj byl vynalezen v¢as ke zpracovani amerického séitani lidu v roce
1890 a piedstavoval hlavni krok v automatizaci, ale také pisobil jako inspirace pro vyvoj
pocitaéovych informacnich systémd. [6]

Od tohoto informacniho systému uslo lidstvo obrovsky kus cesty, kdy v dne$ni dobé ma
pokrok elektronického obchodovani pies internet za nasledek dramaticky rist digitalni
mezilidské komunikace (prostfednictvim e-mailu a socidlnich siti), distribuci produkth
(software, hudba, e-knihy a filmy) a obchodnich transakci (nakup, prodej a reklama na webu).
S celosvétovym rozsifenim chytrych telefond, tabletd, notebookt a dal§ich mobilnich zatizeni
na bazi pocitacii, z nichZ vSechna jsou propojena bezdratovymi komunikacnimi sit€émi, byly
informacni systémy rozsifeny tak, aby podporovaly mobilitu jako pfirozeny stav ¢lovéka. [6]

Mnoho velkych spole€nosti je postaveno vyhradné na informacnich systémech. Patii mezi n¢
eBay — prevazné aukéni trzisté, Amazon — expandujici elektronické obchodni centrum a
poskytovatel sluzeb cloud computingu, Alibaba — elektronicke trzisté mezi podniky, a Google
— spolecnost zabyvajici se vyhledavaci, kterd ziskava vétSinu svych piijmi z reklamy na
klicova slova pfi vyhledavani na internetu. V1ady zavadé¢ji informacni systémy, aby mohli
poskytovat nakladové efektivni sluzby obcantim. Digitalni zbozi — jako jsou elektronické
knihy, video produkty, software a online sluzby, jako jsou hry a socialni sit¢, jsou dodavany
pomoci informacnich systémi. Jednotlivci se spoléhaji na informacni systémy, obecné
zalozené na internetu, pro vedeni velké ¢asti svého osobniho Zivota: pro socializaci, studium,
nakupovani, bankovnictvi a zabavu. [6]

Kazdy informacni systém zabyvajici se shromazd’ovanim a organizovanim dat a informaci je
obecné slozen z péti zakladnich komponent:
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® Pocitacovy hardware — zahrnuje veskeré technické vybaveni, kterym muze byt jiz
smartphone, ktery se vejde 1 do kapsy, nebo velky superpocitac, o rozmérech budov.
Dale také zahrnuje zafizeni, jako jsou mysi ¢i klavesnice. [6]

e Pocitacovy software — hardware sam o sob¢ je bezcenny, bez softwaru, ktery mu fika,
co ma délat. Software je rozdéleny na dva hlavni typy, a to systémovy a aplikacni
software. Primarni soucasti systémového softwaru je operacni systém, jako je
Windows nebo i0S, ktery spravuje provoz hardwaru. Aplikacni software je navrzen
pro specifické ukoly, jako je prace s tabulkovym procesorem, vytvaieni dokumentu
nebo navrh webové stranky. [6]

e Databaze a datové sklady — jsou nedilnou soucasti IS, jelikoz je v nich nadefinovan
»,materidl“, se kterym spolupracuji dal$i komponenty. Zde shromazd’'ujeme data a
muzeme je opét ziskat dotazovanim se specifickymi kritérii. Tato komponenta nabyla
jesté vétsiho vyznamu se vznikem ,,velkych dat“. [6]

e Telekomunikace — tato komponenta propojuje hardware a vytvaii tim propojenou sit’.
Toto pfipojeni je provadéno pomoci ethernetovych kabelli, optickych vlaken, nebo i
bezdratové pres Wi-Fi. VétSinou byvaji sit€ navrzeny, aby propojovaly pocitace
Vv urcité oblasti, jako jsou kancelaie pomoci mistni sité. [6]

vvvvvv

pracovniky, aby pomoci svych znalosti pfeménovali data na interpretovatelné
informace. [6]

1.3 Podnikové informacéni systémy

Jak jiz vime z ptredchozich kapitol, informacni systémy jsou dopliikkové sité a vzdjemné
propojen¢ komponenty shromazd’ujici, §ifici a jinak pracujici s uziteCnymi daty pro posileni
rozhodovacich procest ve vSech urovnich managementu. Potfeba vlastnictvi a pouzivani IS
nabyva se zvySujicim se potem zameéstnanci, jelikoz s nimi pfichazi i vice povinnosti,
potieba strategického planovani a lepSi komunikace. ManaZetfi museji pribézné sledovat
kazdé odd€leni, aby zajistili véasné plnéni svych cill. [7]

Informacéni systémy dle hlavniho rozdéleni klasifikujeme na:

e Provozni systémy — nejcastéji jsou pouzivany pracovniky a zaméstnanci k zefektivnéni
kazdodennich provoznich operaci a zpracovavani strukturovanych dat. Zahrnuji
veskeré systém zpracovavajici transakce, automatizace kancelafi a spravy znalosti.

e Taktické ridici systémy — tyto systémy jsou vyuzivany manazery obchodnich jednotek
ke zpracovavani polostrukturovanych dat. Zahrnuji také manaZerské informacni
systémy. [7]

e Strategické ridici systétmy — pouZivaji je vedouci pracovnici, zpracovavaji
nestrukturovana data a jsou v nich zahrnuty systémy podpory rozhodovani a také
systém podpory vykonnych pracovniki. [7]
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Ve vétSin€ podnikill je pouzivano nékolik riiznych systému informacnich technologii,
piicemz ma kazdy z nich jinou funkcionalitu a poméha pti spravé konkrétni organizacni
urovné nebo obchodni jednotky. Ptiklady téchto IS jsou: [7]

e Systémy pro planovani podnikovych zdrojii — neboli ERP systémy jsou kompletni
integrované platformy, které mohou byt jak fyzicky ve spole¢nosti ¢i v cloudu.
Obsahuji veskeré aspekty produkéniho nebo distribu¢niho podnikéni.

e Systémy zpracovani transakci — v téchto systémech jsou zahrnuty veskeré nakupy a
prodeje produkth ¢i sluzeb spolu se vSemi kazdodennimi obchodnimi transakcemi a
¢innostmi potfebnymi k provozovani podniku. Tyto systémy zajistuji, ze vSechny
smluvni, transakéni a zdkaznické idaje jsou uloZeny na bezpecném misté a zaroven
piistupné kazdému, kdo je potiebuje. [8]

e Kancelarské automatizacni systémy — je to sit’ riznych technologii, nastroji a lidi
potiebnych k provadéni administrativnich a manazerskych tkolt. Mezi jejich funkce
patii tisk dokumentd, zasilani posty, udrzovani firemniho kalendare nebo vytvareni
reportd. Primarn€ tyto systémy pomadhaji zlepSit komunikaci mezi rlznymi
odd¢lenimi, aby mohly mezi sebou 1épe a rychleji spolupracovat. [7]

e Manazerské informacni systémy — vyuzivaji rizna transakéni data vybrana ze systému
zpracovani transakci, aby pomohly stfednimu managementu optimalizovat planovani a
rozhodovéni. VétSina zprav zahrnuje souhrn tdaji o prabézném ¢i rocnim prodeji
nebo udaje o vykonu vyroby. Tim poskytuje bezpecny a systematizovany zpusob, jak
mohou manazefi plnit své cile a dohlizet na obchodni jednotky. [7]

1.4. Informacni systémy pro Fizeni vyroby

V praxi jsou nejcastéji pro fizeni vyroby pouzivany takzvané ERP systémy. VSeobecné jsou
povazovany za aplikace predstavujici softwarova feSeni, kterd jsou pouzivéna k fizeni
podnikovych dat, ¢imZz napomahaji naptiklad k planovani vlastni vyroby, ale také stim
spojenym nakladovym a finan¢nim Ucetnictvim ¢i fizeni lidskych zdroji. Pii jejich spravném
pouzivani mohou v$ak pomoci i v dalSich aspektech, jako je planovani logistického fetézce jiz
od pocatecniho ndkupu surovin pres materidlové sklady, vydej materidlu az po expedici
hotovych vyrobkd. [9]

Avsak také mohou byt tyto systémy chépany jako hotové parametrizovatelné softwary, diky
kterym mize podnik automatizovat a integrovat své hlavni podnikové procesy, nebo
podnikova data a zaroven umoznit ptistup k nim v realném case. [9]

1.4.1. Funkéni moduly ERP
V podniku se pfevazné€ uplatiiuji moduly souvisejici s hlavni ¢innosti, jako je:
e Rizeni realizace zakazek podle dodrzovéni termint

e Sledovani ndkladl a planovani realizace vyroby

e Zapracovani vysledku veskerych aktivit do controllingu a finan¢niho tcetnictvi
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e Sprava kmenovych dat, kterymi jsou kusovniky, technologické postupy, zakaznici a
dalsi

e Planovéani kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych zdroji pro realizaci
obchodnich zakazek

1.4.2. Nejcéastéji pouzivané ERP systémy

Dle statistik je primérny narist efektivity podniku po zavedeni ERP systému vyssi az o 37%,
avsak je velmi dulezité pro kazdou spolecnost zvolit ten spravny. Kazdy ze softwarl je svym
zpusobem pro fizeni podniku jedineény. Byvaji sloZzeny piedev§im z hotovych modult, ze
kterych si musi kazdy zédkaznik vybrat ty, které budou pro néj nejvétsim piinosem. Pokud by
podnik vybral méalo modulti, mohou jim chybét diilezité funkce, které budou muset nasledné
nakladné dokupovat a implementovat. Na druhou stranu, kdyz nakoupi spole¢nost vice
moduld, které ani nedokdze vyuzit, ptipravi se o finan¢ni zdroje, které by mohly byt 1épe
vyuzity jinde. [10]

Z mnoha dostupnych feSeni ERP byla nasledné vybrana feSeni, kterd jsou v mezi dostupnymi
nejrozsifend;si:

Helios Inuvio

Tento systém je postaven na komunikacni architekture typu klient/server, kterd umoziuje
dostatecné zabezpeceni pozadovanych dat. Je sloZen ze tfi vrstev, a to z aplika¢ni, databazové
a komunikacni vrstvy. Aplikaéni vrstva je programové rozhrani systému, jenz umoziuje
vkladat, zpracovavat a vyhodnocovat data. Spousti se pomoci jednotlivych klientt sité, nacita

se plné do paméti stanice a pracuje s daty, ktera jsou uloZzena na databazovém serveru. Relacni
databaze zde slouzi pro vlastni ukladani, spravu a zabezpeceni fyzickych dat, ktera jsou
pofizovana pomoci programového rozhrani. Databazovym néstrojem je zde Microsoft SQL
Server. Tteti a posledni vrstva je komunika¢ni, kde programové rozhrani pouziva knihovnu
firmy Microsoft ke komunikaci s databazovym serverem, SQL Native Client [14]
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Obrazek 1-2: Helios Inuvio — modul Business Intelligence [27]
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SAP ERP

Spole¢nost SAP je nadnarodni dodavatel softwaru ERP a pusobi jiz ve vice nez 180 zemich,
kde nabizi své cloudové a mistni ¢i hybridni feSeni. Systém SAP ERP je modularni software
pievazné urceny k integraci funkci hlavnich obchodnich procesti do organizace jednotného
systému. Ruzné moduly tohoto systému umoziuji svym zakaznik provoz napiiklad prodeje,
vyroby, obchodnich procesti a dalSich. Diky spole¢nym uloziStim a blizké integraci dat
dokaze tento systém zajistit rychly a spolehlivy tok informaci z jednoho modulu do druhého,
aniz by bylo nutné redundantni zadavani dat. [30]

Podobné¢ jako Helios je bézn¢ nasazen v tiivrstvé architektuie klient-server, kdy v prvni vrstvé
poskytuje uzivateli grafické rozhrani, které je mozné nainstalovat v zasadé¢ na jakykoliv
pocita¢. Dalsi vrstvou je aplikaéni, ve které probihaji veSkeré procesy zpracovani transakci,
spousteéni sestav, tisk dokumentt, sledovani pfistupt k databazi a dalsi. Tteti vrstvou je poté
takzvana databazova vrstva, ve které jsou uloZeny veskeré zaznamy o transakcich a dalsi. [30]

= =) - Jus
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612 USD 500 1172012010 1
1474 USD 300 111872010 1

Obréazek 1-2: SAP ERP - Modul snravv loaistikv 261

Microsoft Dynamics 365

Reseni od spoleénosti Microsoft je, podobné jako piedchozi softwary, sada modularnich a
propojenych sluzeb a aplikaci navrZzenych tak, aby byly integrovany se stavajicimi daty
zakaznickeé organizace. Moduld, které jsou dostupné pro zakazniky, je cela fada, jako jsou
prodej, fizeni lidskych zdroji, fizeni dodavatelského fetézce a mnoho dalsich. Ustiednim
prvkem tohoto softwaru je Common Data Service (CDM) a Common Data Model (CDM), ty
poskytuji zéklad potiebny pro integraci dat napifi¢ sluzbami a aplikacemi pro zvySeni
produktivity a s dalsimi SaaS aplikacemi v jinych cloudech. [12]
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+ Segments

® Most valuable customers © Customers likely to purchase again © Customers likely to churn ©
] §25.000 >50 . T 1% 0
i 10,247 i :
a g2 ‘
-1 = B
N | - i B 100
= = =u
=S§__="12 14,467 ) 1,163
s == , custeme members members
Dynamic segments @ See all Static segments @
High earning health-conscious shoppers A 33% Do not market A 4% =
Contact —
t updated on 6/13/18, 5:15 PM 41,876 Last edited on 6/13/18, 5:15 PM 5 9,064
Low support cases, high engagement A 12% Do not call v 2%
Pp g gag
Contact S
t updated on 6/13/18, 5:15 PM 82,07 Last edited on 6/13/18, 5:15 PM 5178
Outdoor enthusiasts v 9%
t updated on 6/13/18, 5:15 PM 5,613

Obrézek 1-3: Microsoft Dynamics 365 - Statistiky zakaznika [11]
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2. Technicka priprava vyroby produktu

Kazdy vyrobek ma sviij zivotni cyklus, ktery se sklada z mnoha navazujicich fazi, proto by
bylo velmi zjednodusené, pokud bychom na néj nahlizeli pouze jako na sled vyroby a uzivani.
Vseobecné v oblasti fizeni jakosti hovofime o jedendcti fazich v Zivotnim cyklu produktu. Pro
téma této préace nejvice odpovida planovani a vyvoj procest a stanoveni nakladd na vyrobu.

2.1. Technicka priprava vyroby

Pod pojmem technickd ptiprava vyroby neboli TPV je mozné si predstavit rozsdhly okruh
funkci. Tyto funkce také pfimo navazuji naptiklad na zakdzkové fizeni, a zaroven ptredchazeji
okruhim zasobovani a vyroby. Soubor také obsahuje vSechny Cinnosti a vztahy, které maji co
do ¢inéni s vypracovanim technicky a ekonomicky tcelného feSeni s pouzitim dostupnych
technologii a procesii pro vyrobu budouciho produktu. Bere se zde také ohledu na veskeré
okolnosti, které mohou ovliviiovat vlastni technologii vyroby. Okruh TPV si klade za cil
ptedevsim vypracovani materidlovych norem a technologii vyroby vcetné tvorby elektronické
technické dokumentace vyrobka. [19]

Pojem TPV obsahuje pomérné veliky rozsah ¢innosti, tudiz fada publikaci jej rizné déli na
dil¢i celky. VSeobecné je TPV chéapano tak, ze je pod néj zahrnut naptiklad i vyvoj a vyzkum
novych vyrobkil. Rozsah, naro¢nost a vyznam c¢innosti je predev§im ovlivnén nékolika
faktory, kterymi mohou byt naptiklad: [17]

e Typ vyroby (kusova, sériova ¢i hromadnd)
e Druh vyrobniho odvétvi

e Technické vlastnosti vyrobku (konstrukéni sloZitost, pocet soucdsti, materidlova
naro¢nost)

e Technologicka naro¢nost na vyrobni proces (pocet a riznorodost operaci, technologie
vyroby ve spolecnosti, odbornost pracovnikit)

e Ekonomické a organiza¢ni moznosti podniku

Faktort hrajici vyznamnou roli pfi technické ptipravé vyroby je velké mnozstvi, avSak pro
ucely této prace budeme délit TPV na slozky:

e Technologickou
e Konstrukéni
e Organizacni

Vytvoteni podkladi pro TPV v podnicich vétSinou maji na starosti riznd oddéleni, ktera
odpovidaji za vlastni etapu TPV, avSak je mozné se setkat s Utvary, které¢ spolu vzajemné
komunikuji pro optimalizaci jednotlivych etap TPV. [17]

11



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Diplomova préce, akad. rok 2021/2022
Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Dominik Sladek

2.2. Konstrukéni priprava vyroby

Samostatna ¢ast konstrukéni ptipravy vyroby obsahuje rozsahly soubor ¢innosti, které zavisi
na velkém mnozstvi faktori. V této ¢asti pfipravy vyroby je zejména nutné vytvofit potiebnou
konstrukéni dokumentaci, jelikoz bude pouzita v dalSich fazich ptipravy vyroby a nésledné
také ve vyrobé samotné. [18]

Mezi hlavni ¢asti konstrukéni dokumentace se fadi:

e Kusovniky

e Vykresy sestav

e Konstrukéni vykresy soucasti (Obr. 5-1)

e Vykresy piistroju
Obzvlasté dualezité je sledovat, aby vSechny dokumenty obsahovaly veSkeré informace
pozadovaného rozsahu, byly piehledné, vhodn¢ zpracované a oznacené. Pouze pokud budou
tato kritéria splnéna, tak pro nas bude konstrukéni dokumentace vhodnym vstupem pro dalsi

procesy TPV. Dilezitym faktorem je také zajiSténi pruznosti dokumentace a jejiho tizeni
vzhledem k moznosti budoucich zmén v konstrukci vyrobku. [18]

vvvvvv

vvvvvv

vykresu, avSak dnes jiz pouzivame napiiklad vétvené, jez rovnou pfisuzuje prislusnost
vykresu k montazni sestavé a vyrobku. [17]

Konstrukéni vykresy byvaji zakresleny v zavislosti na rozmérech dilu ¢i sestavy v riznych
méfitcich. Déale ndm podavaji rizné informace o konstrukcei, tvarech, tolerancich, rozmeérech,
povrchové uprave, nebo také v ptipadé sestav i misto spojeni soucasti. Ve vétsSiné piipada
mame Kk dispozici jako soucast konstrukénich vykresi také seznamy soucasti neboli
kusovniky, ze kterych jsou jednotlivé dily na vykresu slozeny vcetné dalSich informaci o
téchto soucastech. V idedlnim piipadé¢ mame stejny pocet vykrest, jako je pocet soucasti ve
vyrobku, jelikoz je zbyteéné a nakladné pfipravovat vicekrat vykres stejné soucasti. [17]

12
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Obrazek 2-1: Technicky vykres p¥iruby [29]
U vykresu pfistroju a pomucek potiebujeme v podstaté ziskat podobné informace, jako ndm
poskytnou konstrukéni vykresy. Nejvetsi zmeénou je zde to, ze nejde o soucésti vyrobku
samotného, ale jde nam pifevazné o nastroje, které budou pouzity k vyrobé ¢i sestavovani
vyrobku. [19]

vvvvvv

soucasti, které jsou pouzity v daném dilu nebo i v celém vyrobku. Zakladni druhy rozliSujeme
podle n¢€kolika zpuisobi zachyceni skute¢nosti a vhodnosti pouziti v riiznych procesech. [18]

Kusovniky se déli na dvé hlavni skupiny, kterymi jsou analytické a syntetické. V analytickych
kusovnicich mame piehled o tom, co je pfesné v daného vyrobku ¢i jaké ¢asti tento vyrobek
obsahuje. Kdezto syntetické kusovniky sleduji, ve kterych strukturné nadfazenych dilech jsou
obsazeny dané komponenty a v jakém poctu, avsak tento typ kusovnikli neni tak casto

pouzivany. [18]
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Zakladnimi pouzivanymi kusovniky jsou:

e Souhrnné kusovniky — neboli také nestrukturovany kusovnik, obsahuje veskeré piimo
¢i nepfimo vstupujici soucésti, materidly, dily podsestavy. Kazdd soucast je zde
obsazena pouze jednou, pfi¢emz mnozstvi je s¢itano za vSechny shodné soucasti ve
vyrobku. U nakupovanych dilti pouzivime ocenéni ve vysi ceny materidlu, avSak u
vyrabénych zde zapisujeme jednicové mzdové naklady (Obr. 2-2)[20]

e Stavebnicovy kusovnik — jednostupniovy kusovnik, v némz jsou zobrazeny pouze Casti,
které pfimo vstupuji do sestavy ¢i podsestavy v mnozstvi dle montaznich stupiiti
s idajem o mnozstvi [20]

e Strukturni kusovnik — znazoriiuje nam celkovou stupiiovitou strukturu vyrobku, véetné
pfimo i nepiimo vstupujicich polozek. Uvadime zde materidly, soucasti a dalsi
vlastnosti dle montaznich stupiiti s Udajem o mnozstvi [20]

e Inverzni kusovnik — pouzivame na cely sortiment, jsou v ném obsazeny veskeré nizsi
polozky jak nakupované, tak vyrabéné piimo vstupujici v jednom vyrobnim stupni do
vysSich vyrabénych polozek [20]
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Obrazek 2-2: Kusovnik [28]

Jak jiz bylo uvedeno, v nékterych ptipadech miize konstrukéni ptiprava vyroby zahrnovat také
dalsi Cinnosti, jako je konstrukce prototypového modelu vyrobku, ktery je veden jako prvni
kus z vyrobni série, a na kterém je nasledné provadéno testovani funkcnosti a simulace pro
ovéfeni pfedpokladané Zivotnosti vyrobku. Proto by méla konstrukéni piiprava vyroby také
obsahovat popis zplsobii a podminek, za kterych je mozné takovéto testy provadet, i
s pozadovanymi hodnotami, kterych musi vyrobek pfi téchto zkouskach dosahnout. [19]
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2.3. Technologicka priprava vyroby

Tento proces nam urcuje postup, v jakém potadi uskuteCnime jednotlivé operace, s uzitim
seznamu nastroju, na kterém vyrobnim zafizeni, na kterych pracovistich a dal$i, navazuje tedy
na konstrukéni pfipravu vyroby vécné, ale Casove se s ni spise prekryva. [17]

Netesime zde pouze otazky principu vyroby, ale v podstaté rozhodujeme o velikosti nakladi
na vyrobu, jelikoz jiz podle principu vyroby, vyrobni technologii ¢i spotfebé materialti a
vyrobnich zdroji se ndm mohou naklady ménit. Déale zasahuje také do oblasti bezpecnosti
prace a hygieny, jelikoz ndm mohou rizné technologie zménit naroky na tyto oblasti. Krom
téchto oblasti vSak muze jit také o vyrobu, nebo celkovém zptlisobu zajisténi specialniho
vybaveni na specifické procesy nebo i pracovnich a ochrannych pomucek. Pokud dokazeme
zabezpecCit tyto pfistroje ve vhodném casovém piedstihu pied vyrobou, mame poté moznost
vyuziti celé vyrobni kapacity systému. [17]

vvvvvv

norem Ci pracovnich postupii, které budou urcovat pritbéh vyroby vsech dilii. V pribéhu
vyroby bude také obsazen dokument s vyrobnim postupem. Vyrobni postup bude pouzit pro
prubézné sestavovani jednotlivych podsestav ve finalni sestavu. Aby bylo moZzné stanovit
vSechny potiebné parametry, je tfeba mit k dispozici dostatek kvalitnich podkladi, ze kterych
budeme vychéazet.

Mezi tyto podklady se fadi konstrukéni dokumentace, interni zdznamy, ale také dokumentace
0 piedeslé vyrobé podobnych ¢i stejnych polotovart a dalsi.[17]
Hlavni dokumenty vznikajici v této fazi pfipravy vyroby jsou naptiklad: [18]

e Pracovni postupy

e Montazni schémata

e Technologické navodky

e Technické normy

Dalsimi dokumenty mtizou byt naptiklad protokoly o vystupni kontrole kvality, zdznamy o
kalibraci méficich pfistroji, podklady pro pfipravu specialnich piistroju a pomucek, jak s nimi
zachazet, nebo 1 pfiprava seznamu zafizeni a materidlu potfebného pro jednotlivé procesy.

[18]

AvSak ne vSechny informace jsou zapotiebi na vSech pracovistich, jelikoz pfili§ velké
mnozstvi informaci ubird na pfehlednosti. Dllezité je tedy spravné stanovit nezbytné nutné
informace, bez kterych by mohla nastat fatalni chyba majici za nasledek vyznamnou ¢asovou
ztratu. [18]
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2.4. Normy spotieby ¢asu

Normovani prace je komplexni problematika, ktera vedle samotného stanoveni casii prace Ci
poctu pracovnikll potiebuje, aby byly urCeny také pravidla, kterd zohlediuji pozadavky na
naroky pracovniki. Ty se mohou tykat pracovni doby, ochrany zdravi pfi praci, plnéni
kvalifika¢nich predpokladi a dalSich narokd. Z pohledu fizeni vyroby se stanovuji hlavné
vykonové normy, a to jako normy ¢asu. Zékladni jednotkou pro stanoveni normy c¢asu jsou
normohodiny (Nh), ¢i normominuty (Nmin). Hlavnim cilem normovéni prace je stanoveni
optimalni spotifeby Casu na danou pracovni operaci, ktera jsou vykondvana na stanoveném
pracovisti za optimalnich pracovnich podminek. [13]

Vysledky normovani prace slouzi piedevsim k: [13]
e Vytvoieni ekonomickych rozbor a propocti k urCovani poctii potfebnych pii urceni
poctl vyrobnich zatizeni a vyuziti jejich kapacit
e Stanoveni poctu pracovnikil na urcity druh a objem prace

e Kucelnému a kvantitativné proporcionalnimu rozdéleni fondu pracovniho ¢asu mezi
ruzné specializované prace

e Méfeni mnozstvi prace vynaloZené jednotlivymi pracovniky

Aby byly zaruceny kvalitni vysledky pfi normovanim casu, obvykle ji pfedchazi analyza
pracovni metody, ve které se normovac snazi odstranit nadbyte¢né tkony, duplicity, zkratit
Casy pohybu materiald ¢i polotovari z piedchozi operace, soubézné provadéni nékterych
operaci a dal§i. Divodem je vytvofeni optimélniho postupu, pii kterém bude zaruceny co
nejkratsi ¢asovy prubéh procesu pii co neefektivnéjsim vyuziti vSech jeho Ciniteld. [13]

Nejcastéji se pouziva nasledujici ¢lenéni asu: [13]
o Cas normovany — Cas prace
— Cas obecné nutnych piestavek
— Cas podminéné nutnych prestavek
o Cas nenormovany  — Ztraty zpisobené pracovnikem
— Ztraty zpusobené technicko-organiza¢nimi nedostatky
— Ztraty zptisobené vyssi moci
Kazdy z téchto ¢ast je mozné také identifikovat jako: [13]
o Cus jednotkovy — &as vztazeny k jednotce vyroby
o Cus davkovy — &as vztazeny k vyrobni davce
o Cas sménovy — spotiebovany &as v ramci smény bez ohledu na pocet vyrobki

V praxi je aplikovan velky pocet metod normovani, jelikoz za riznych pracovnich podminek,
k riznym charakterim vykonu a narokim na praci se pouzivaji jiné. Mezi nejcastéji
pouzivané metody patii: [13]
e Metoda rozborové vypoctova — metoda spociva v rozboru jednotlivych operaci na
dil¢i pracovni ukony, pro které jsou stanoveny spotieby ¢asu podle normativii ¢asu
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e Metoda rozborove priizkumna — princip této metody je velmi podobny rozborové
vypoctové metode€, avSak pro urCeni spotieby Casu je zde pouzito ¢asovych studii —
snimkovani

e Metoda rozborové porovnavaci — tato metoda vychazi porovnanim casi tvarove
podobnych a technologicky shodnych vyrobkii s obdobnymi ¢asy danych slozek
operace vyrobkl jinych velikosti dfive stanovenych normou z piedchozich
rozborovych metod

e Metoda sumarni — na rozdil od pfedchozich metod je zde norma Casu stanovena
ptimo svou celkovou hodnotou, aniz by bylo nutné vytvoftit rozbor operace a urcovat
Casy dilcich slozek

e Metoda statisticka — norma ¢asu je propoctena vypoctenim primérné spotieby Casu
na pracovni operaci, které je dosazeno za urcité obdobi

e Metoda odhadova — odhad spotieby ¢asu operace je zaloZen pouze na zkuSenostech
normovace, proto se pouziva pouze jako orientacni Cas

Pro zvySeni efektivnosti prace a konkurenceschopnosti spole¢nosti je potieba, aby vypocitané
spotieby Cast byly také uplatnény pro oddé€leni udrzby a dalsi obsluzné procesy. [13]

2.5. Organizac¢ni priprava vyroby

V tomto tfetim stupni technické ptipravy vyroby je FeSena organizace vyrobniho systému. Jde
o nalezeni nejvhodnéjsi formy usporadani tohoto procesu od organizacniho uspotadéani az po
uspofadani pracovist’ a stroju pro vyrobu. [17]

Zékladnim kritériem je minimalizace Casovych ztrat, které nastavaji pfi ¢etné manipulaci a
V materidlovych ¢i informacnich tocich béhem procesu vyroby. K dosazeni této minimalizace
pomaha sprvné zpracovani podkladt a znalosti, které vychazeji z predchozich fazi pfipravy
vyroby. [21]

Hlavnim tkolem je navrZeni optimalniho rozloZeni pracovist na zékladé¢ diive nabytych
znalosti o potiebach hmotnych a informacnich tokl, pfedev§im s ohledem na spravnou
navaznost technologickych postupti. Nasledné jsou uréeny velikosti skupin a roziazeni
pracovnikt do nich dle potiebné kvalifikace, stejné jako zplisob a rozsah ptipadného Skolenti.
Roli zde hraje také rozmisténi skladovacich mist a zptsob skladovani vcetné zptsobu
prepravy dilt, vyrobnich materialii nebo pracovnich nastroju. [21]

Organizace pracovist’ ve vyrobni hale je provadéno dle znalosti kli¢ovych faktori do nékolika
specifickych skupin, mezi néz patii napiiklad rozsah vyroby (kusova, sériova ¢i hromadna),
technicka uroven vybaveni, charakter vyrobku, existence typové podobnych vyrobkl ve firme
¢i moznost automatizace vyroby. [21]
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3. Néaklady podniku a jejich kalkulace

Jednou ze zakladnich podminek pro pieziti kazdého podniku je jeho konkurenceschopnost,
jez ptimo souvisi s jeho vyrabénymi produkty, na jejich odbytu je podnik zavisly. Prodejnost
téchto produkti vyrabénych danym podnikem zavisi na jejich uzitné hodnoté a ji odpovidajici
cen¢, kterou musi byt zdkaznik ochoten zaplatit za pozadovany produkt. Kalkulace je v tomto
ptipadé provedena ke stanoveni nakladd, ze kterych vyplyvaji ceny vyrabénych produkti.
Vyznam téchto kalkulaci je velmi dtlezity pro fizeni nakladl na produkty a tim také pro
fizeni celého podniku. Déle slouzi jako zéklad pro planovani a kontrolu v operativnim fizeni,
kde jsou vyuzivany jako jeden z velmi dulezitych podkladi pro rozhodovani o struktufe a
sortimentu vyrabénych produktd. [22]

Nejcastéji  jsou kalkulace pouzivany jako zakladna pro rozhodovani a stanoveni
vnitropodnikovych cen. Jejich funkce se pribézné vyvijeji Vv systému fizeni v souladu
S potiebami podniku, technologie vyroby a jejiho fizeni. Vyznam kalkulaci zavisi v podniku
hlavné na tom, jak uspés$né budou plnit své tkoly tam, kde je dilezité Gzké spojeni s ostatnimi
subsystémy manazerského ucetnictvi, jako je nakladové ucetnictvi ¢i rozpocetnictvi. [25]

3.1. Klasifikace nakladu

Pojem naklady se vyskytuje v podniku jak ve finan¢nim, tak v manazerském ucetnictvi. Jsou
definovany jako penézné ocenéna spotieba vyrobnich zdroji vyvolana tvorbou podnikovych
procestt a jsou pro velice dilezitym ukazatelem c¢innosti podniku. Hlavnim Gkolem
managementu je Fizeni a usmérmovani nakladu, k ¢emuZ je potfeba znat jejich podrobné
tiidéni 1 z riznych hledisek a vztahi mezi jejich jednotlivymi skupinami. V podstaté je mozné
fici, Ze za ndklad je povaZovana spotfeba vyrobnich zdroji na urcity ucel, vyjadien
Vv penéznich jednotkach a poté zaznamenan ve finan¢nim Gcetnictvi. [24]

Pro oblast Clenéni nékladii existuje velmi rozsahly terminologicky aparat, ktery umoziuje
formulovani ekonomické podstaty nakladt, postupy jejich zjistovani, nastroje fizeni nakladu
a dal§i. Razenim do téchto skupin se vyjadfuje rozmanitost pohledi ¥idicich pracovnikii na
naklady, které ptimo souviseji s jejich rozhodovanim. [23]

Pokud bude brano jako zakladni kritérium pro ¢lenéni nakladt vztah k mistu vzniku a
k definovanému procesu, pak budou tiidici hlediska rozdéleny na: [23]

e Druhové ¢lenéni nakladi,

e Clenéni nakladti podle mista vzniku a odpovédnosti,

o Ugelové ¢lenéni nakladi,

e Clenéni nakladti podle zapojeni do kolobéhu

e Clenéni nakladti podle zavislosti na objemu provadénych vykont,
e Kalkulaé¢ni ¢lenéni ndkladii

e Clenéni nékladi z hlediska zavadéni zmén ve vyrobnim procesu,
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3.1. Kalkulace

Tento nastroj je povazovan za historicky nejstarSi a v dnes$ni dob€ nejpouzivanéjsi zakladni
nastroj manazerského fizeni po linii vykonii. Nejobecnéji Ize definovat jako ptitfazeni nakladi,
ceny, zisku, marze, a dalSich hodnot na jednotku vykonu, na praci ¢i sluzbu, jez je potieba
v souvislosti  sjejich uskuteénénim vykonat. Jelikoz ukazuje oba zakladni poly
podnikatelského procesu, stava se zni nejvyznamnéj§i nastroj pro zobrazeni vztahu
hodnotové a vécné stranky podnikani. Aby byly kalkulace spravné vyuzity a vypovidaly o
pozadovaném vysledku, je nutné, aby se ekonomové sesli s ostatnimi odborniky v podniku
(manazery, konstruktéry, technology, nebo i1 vyzkumnymi pracovniky), pro rozsifeni
informovanosti o v§ech podstatnych souvislostech. [23]

Nejjednodussim vysvétlenim pojmu kalkulace se rozumi stanoveni nebo zjiSténi nékladii ¢i
ceny na kalkulaéni jednici, jeZ je zadana jako pfesné objemové a obsahové omezeny vykon.
Kalkulaci ndkladl je nutné zpracovat tak, aby pfimo zobrazovala kombinovany proces
podnikovych vykont. [24]

Tento nastroj se fadi do zakladnich nastroji pouzivanych k vnitropodnikovému ftizeni, jelikoz
je jeho ukolem zjisténi nakladi, které musely byt spotiebovany na provedeni konkrétnich
vykont (vysledna kalkulace), nebo predbézné stanovit naklady, které vzniknou na konkrétni
vykony Vv nasledujicim obdobi (pfedbézna kalkulace). V podniku patii do interdisciplinarnich
¢innosti, které vyzaduji spolupraci technickych a ekonomickych odbornikt. Podoba kalkulace
nakladi je pro kazdy ucel jina, jelikoZ na tomto ucelu zavisi. [23]

Kalkulaci je mozné vyuzit pro vSechny druhy vykont, které jsou v podniku vytvafeny, avSak
to je mozné pouzit pouze v podnicich, které nabizeji uzsi sortiment praci, vyrobkid nebo
sluzeb. Vétsina podnikti kalkuluje pouze s klicovymi druhy vykona ¢&i jejich skupinami.
Piedmét kalkulace je formulovan pomoci kalkula¢ni jednice a kalkulovaného mnozstvi. [25]

3.2. Kalkulac¢ni vzorec

Kalkula¢ni vzorec je struktura stanoveni a zji$téni nakladi na danou vykonovou jednici, ktera
je v kazdém podniku individualni. Vzorec jako pojem zde neni tak jednozna¢né danou formou
pro vykazovani, jelikoz se v riznych podnicich méni kalkulace cen podle typu rozhodovaci
ulohy a dalSich faktort. Néklady jsou kalkulovany podle zavedené osnovy, kterou je nutno
dodrzovat, té fikdme kalkulacni vzorec. Vymezuje, v jaké struktufe nadkladovych polozek maji
byt naklady zjistovany. Pro planovani i analyzu nakladi z hlediska vnitropodnikovych sluzeb
a dle rozhodujicich nédkladovych druhli jsou vytvofeny piedpoklady pomoci c¢lenéni
nékladovych polozek. [24]

Vseobecny kalkulaéni vzorec obsahuje doporucené kalkulaéni polozky, a i kdyZ neni zavazny,
jelikoz jeho struktura je véci podnikatelského subjektu, je pouzivan ve vétSiné podnika
Vv Ceské republice. VSeobecny kalkula¢ni vzorec je na (Obr. 3.1).[15]
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Vseobecny kalkula€ni vzorec

Piimy (jednicovy) material

Pfimé (jednicové) mzdy

Ostatni pfimé naklady

Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby

Spravnirezie

6. Zasobovacirezie

LR i

<

Vlastni naklady vykonu
7. Odbytové naklady a rezie

Uplné vlastni naklady vykonu
8. Zisk

Cena vykonu

Obrazek 3-1: Vseobecny kalkulaéni vzorec [15]

Vysledkem uvedeného vzorce je takzvana nakladova cena. Ta je pouzivana pouze, pokud neni
JiZ cena uréena piimo trhem. Zisk je k ndkladiim stanoven tak aby byl zajistén ptislusny vynos
Z vlozen¢ho kapitalu. Hlavnim tucelem cenové kalkulace je mit podklad pro jednani
s odbératelem. [16]

V kalkula¢nim vzorci se pocitd se dvéma zakladnimi skupiny nékladii — naklady piimé a
rezijni. Mezi pifimé naklady se fadi zejména suroviny, polotovary, zdkladni materidl, pohonné
hmoty, pomocny materidl a dal$i. Zpravidla se tento material stava trvalou soudasti
kone¢ného vyrobku. [16]

Pfimé mzdy jsou v kalkulacnim vzorci brany ptfedev§im jako zdkladni mzdy pracovnikd,
ptiplatky, prémie, nebo odmény za nadstandardni vykony. V fad€ vyrobnich podnikil je vSak

klesa a Casto az mizi. [16]

Dalsi polozkou jsou ostatni pfimé naklady, kde jsou zahrnuty hlavné néklady na
technologické palivo, energie, opravy a udrzba ¢i odpisy stroji. [16]

RezZie neboli rezijni naklady jsou veskeré naklady, které jsou vynaloZeny na celé kalkulované
mnozstvi vyrobkid. Pro jednotlivé vyrobky jsou zi€tovany nepiimo pomoci pfirdZzek podle
urcitych kli¢t. Mezi pfimymi a rezijnimi naklady neni pfesné stanovena hranice. [16]

Vyrobni (provozni) rezie obsahuji veskeré nakladové polozky, které souviseji s fizenim a
obsluhou vyroby, ale neni mozné je stanovit pifimo na kalkula¢ni jednici. Hlavni slozkou jsou
predevsim rezijni mzdy, které se ve strojové vyrobé mohou pohybovat az okolo 80 % z mezd,
odpisy hmotného majetku, spotieba energie, opotiebeni nastroju, rezijni material a dalsi. [16]
Do spravni rezie jsou zapocitany nakladové polozky, které souviseji s fizenim zavodu ¢i
podniku, naklady na poStovné, pojisténi a jiné poplatky. [16]

Mezi odbytové néklady patii naklady na propagaci, skladovani a prodej nebo expedici
vyrobku. [16]

Pro kalkulaci se stanovi rezijni naklady na jednici zuctovaci pfirazkou, tim, ze se vyjadii
Vv procentech pomér rezijnich nakladi ke zvolené penézni rozvrhové zakladné. [16]
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3.3. Metody kalkulace

Pod pojmem metoda kalkulace se rozumi zpiisob stanoveni jednotlivych slozek nakladt na
kalkula¢ni jednici. Veskeré metody jsou zavislé na predmétu kalkulace neboli na piedmétu,
ktera je kalkulovédn, na zplsobu pfi¢itani nakladd vykonim a Vv neposledni fad¢ na
pozadavcich, které jsou kladeny na strukturu a podrobnost ¢lenéni nakladii. Tradi¢cné jsou
kalkula¢ni metody ¢lenény na: [16]

e Kalkulace délenim
o Prosta kalkulace délenim
o Stupnovita kalkulace délenim
o Kalkulace délenim S pomérovymi Cisly
e Prirazkové kalkulace
e Kalkulace ve sdruzené vyrobé
o Zustatkova (odecitaci) metoda
o Rozcitaci metoda
o Metoda kvantitativni vytéze
e Rozdilové kalkulace
o Metoda normova

o Metoda standardnich naklada

3.4. Systemy kalkulaci

Tyto systémy pracuji tak, Ze vytvaieji jednotlivé typy kalkulaci a definuji jejich vztahy, které
byvaji vétSinou urceny dvéma zdkladnimi orientacemi mezi nimi. Pouzivaji se jako
informacni ndstroj, pomoci kterého je mozné fidit hospodarnost, ale také ekonomickou
efektivnost provadénych ukonil. Podle téchto hledisek se také vymezuje v uz8im nebo SirSim
pojeti. V uz8im pojeti ma za hlavni cil fizeni hospodarnosti primarné jednicovych ¢&i
variabilnich néakladi. [24]

S 24

zaroven musi vést k co nejlepsi vytéznosti ekonomickych zdroji, ale také zvysit ucinnost
vynaklddani ekonomickych podnikovych zdrojii, a navic zvysit schopnost podniku je
zhodnotit ve vztahu k trznimu prostiedi. [24]

V kazdém podniku je jiny variabilni kalkulaéni systém, ktery je tvofen ze sestavovanych
kalkulaci a vztahi mezi nimi. Tyto jednotné kalkulace se nelisi pouze v zobrazovani vztahu
plnych ¢i dil¢ich nakladt na kalkulaéni jednici, ¢i typem piifazovani nakladd, ale dulezita je
zde také doba sestaveni a zaroven vztah k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. [24]

21



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Diplomova préce, akad. rok 2021/2022

Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Dominik Sladek

4. Zadani produktu

Produkt zadany pro tuto préci, na ktery se bude vztahovat vytvoteni redlnych konstrukénich,
technologickych a ekonomickych dat pro vyuku informa¢niho systému Helios iNuvio, je
ruéni lis na ovoce objemu 12 I. Lis (Obr. 4-1) je kdispozici na katedie prumyslového
inzenyrstvi a managementu Zapadoceské univerzity v Plzni a byl zde pouzit pro zpracovani
téchto podkladu.

Obréazek 4-1: Lis na ovoce
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5. Konstrukéni data vyrobku

Konstrukéni data pro zadany vyrobek byla naméfena po rozebrani vyrobku a nasledné
zpracovany v konstrukénim programu Autodesk Inventor Professional 2023. Cely vyrobek je
slozeny z 8 hlavnich soucasti, které jsou spojené pomoci spojovaciho materialu. Pro piedstavu
vyroby je dobré objasnit, jaké Ukoly kazda ztéchto soucasti plni. Témito 8 hlavnimi
soucastmi jsou:

1. souc¢ast — Svarfenec ramu (Obr. 5-1) —
spodni ¢ast ramu je tvofena zploché oceli
20x5mm  ohybané  pomoci  univerzalni
ohybacky, na tuto ¢ast rdmu je navafena
ocelova obru¢ z ploché oceli 30x3mm a dvou
boc¢nich profilia z ploché oceli 35x5, které jsou
pfivafeny ke spodnia horni ocelové obruci.
Profily rdmu jsou vyrobeny z nelegované
konstrukéni oceli 11 375, zejména pro jeji
lehkou obrobitelnost a svaftitelnost.

2. soucast — Svaienec Uc¢ka (Obr. 5-2) —
tento svafenec je sloZzen ze dvou
navafenych Zzeleznych ty¢i, které ustavuji
Ucko v dirach v potiebné vysce na ramu.
Déle je vjeho stfedu dira pro zavitovy
Sroub. Na tento svafenec je také
pfiSroubovana matka na zavitovy Sroub
pomoci ¢ty Sroubd MS8x20. Ucko a
navafené tyCe jsou vyrobeny z nelegované
konstrukéni oceli 11 375.

Obréazek 5-2: Svarenec Ucka

3. soudast — Matka zavitového $roubu (Obr. 5-3) — tato
matka je namontovana na Ucku a slouzi jako vedeni
zavitového Sroubu na tlaénou desku. Materidlem této matky
se zavitem je nelegovand konstrukéni ocel 11 375.

Obréazek 5 -3: Matka zavitového
Sroubu
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4. soucast — Zavitovy Sroub (Obr. 5-5) — Tento
Sroub slouzi k pievodu krouticiho momentu na
tlacnou silu ptsobici na tlacnou desku, kde je
uchycen v plechovém ustaveni. Zavitova ty¢ je
vyrobena z nelegované konstrukéni oceli 11 375,
jelikoz ma dostatetnou pevnost pro dané
namahani.

Ohrizek R-K: Zavitavy &ranh

5. soucast — Ty¢ (Obr. 5-4) — je vyrobena
Z nelegované konstrukéni oceli 11375 -
tyGoviny praméru 12 mm a pracuje jako paka
pro usnadnéni otaceni se Sroubem.

Obrazek 5-4: Ty¢

6. soucast — Plech na zavitovy $roub (Obr. 5-6)
— hlavni funkci je rozlozeni tla¢né sily ze Sroubu
na dfevénou tlacnou desku a zarovenl ustaveni
Sroubu ve stfedu desky. Materidlem pouzitym
k vyrob¢ tohoto svafence je také nelegovana
konstrukéni ocel 11375 a material ustaveni
Sroubu je vyroben z nelegované konstrukéni oceli
11 343.

Obrazek 5-6: Plech na zavitovy $roub

7. soucast — Prkénko (Obr. 5-7) — tyto
prkénka tvotfi vnitini oblozeni ocelovych
obru¢i na ramu a slouzi pfedevS§im
k udrZzeni materialu uvnitf lisu a zaroven
jako vedeni tlacné desky. Tyto prkénka
budou vyrobeny zdubu cerveného,
pfevazné z divodu dlouhé Zivotnosti a
vysoké pevnosti.

Obréazek 5-7: Prkénko
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8. soucast — Tla¢na deska (Obr. 5-8) — Je
jsou Vvlisu dvé. Jedna lezi na ramu uvnitf
oblozené ocelové obruce a druha je uchycena
plechem k zavitovému Sroubu a jeho
otaCenim je vyvijena tla¢na sila, kterd drti
materidl vlisu a vyrabi zné& stavu.
Vybranym materialem pro tyto desky byl Dub
cerveny z ditvodu tvrdosti tohoto materialu a
faktu, Zze dubové dievo nesaje vodu, tudiz
maji tyto desky poté delsi Zivotnost.

Obrazek 5-8: Tla¢na deska

Kompletni kusovnik rozebrané sestavy i s elementarnimi ¢astmi je popsan na obrazku (Obr.
5-9)

Lis na ovoce -

kompletni sestava

Svarenec Prkénko
ramu (1x) (24x)

- Tlaénd deska - komplet
(1x)

Tlaéna deska '

] T
S Plech na zavitovy Podlozka
Tlaéna deska (1x) | Vruty 2.5x161(4x) Eroub (1) o3mm(2x)
Sroub Zavitovydroub | Svarenec _Matka
éh X
mM8x20(4x) | (10 Ueka(1x) | Zouseiny | TYEO

Za’vito sroubs
uchycenim - komplet
1X

capis - | = = | - = . ( ( [
Spojuiict peotil oyl ol Qbrug, Botni Ygke (1x) | TyCustaveni Plech Matka Plechovdi |  Ustaveni

podstavy podstavy {29 profil Uika (2¢) | matky zdvitového & LS Siahn
rému (24 ramu(2¢) rmu2 | ’ bl e Sroubu (1x) Hale Hi

Obrézek 5-9: Kusovnik sestavy s elementarnimi ¢astmi
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6. Zakladni nastaveni databaze systemu Helios iNuvio

Pro spravnou funkci programu a hodnoceni ziskovosti je nejprve nutné zadat veskeré
parametry organizace, dodavatele, odbératele a dalsi dualezité parametry, bez kterych by
vysledné kalkulace nebyly pInohodnotné do nové vytvoiené databaze.

6.1. Nastaveni organizace

Prvnim z parametri, které je potieba nastavit je vlastni organizace. Jejich piehled se nachazi
pod zalozkou Organizace. V nasledujici tabulce jsou pfipravena data, ktera je nutné do
formulare pro zadani organizace vlozit.

Tabulka 6-1: Informace o vlastni organizaci

Nazev spole¢nosti Ovolis s.r.o.
ICO 854 71 052
Adresa Mostova 88
Plzen
35201
Kontakt Email: info@ovolis.cz

Tel.:  +420 734 309 903

6.2.Nastaveni dodavatelu

Dal$im dtlezitym bodem pro sprdvnou funkci projektu je naplnéni databaze tdaji o
dodavatelich. Témi jsou vesketi dodavatelé jak zbozi, produktd ¢i sluzeb. Proto pod tento bod
spadaji napftiklad spolecnosti, které pro vlastni organizaci dé¢laji kooperace, ale také
zivnostnici. 'V nasledujici tabulce je ptehled vSech potiebnych informaci o téchto
dodavatelich.

Tabulka 6-2: Informace o dodavatelich

Nazev spole¢nosti Adresa Kontaktni osoba ICO

(dodavatel)

DREVO TRUST a.s. T. G. Masaryka 602, Josef Pertl, 25988531
Frydek-Mistek 738 01  pertl@DREVOTRUST.com

Ferona a.s. Havlickova ¢p. Jindfich Popletal, 26440181
1043/11, Praha 1 popletal@ferona.com
111 82

Kondor s.r.o. Vypadova 1538, Praha  Ondfej Vajicko, 41695747
5 Radotin, 153 00 vajickoo@kondor.cz

Prumex s.r.o Nadrazni 489, Tomas Tobrman, 26892332
Hrusovany nad Jev., to.tobrman@prumex.cz
67167

Pematex s.r.o. Anny Letenské 34/7, Mukhamad Ali, 63504910
Praha 2, 120 00 ali-boxer@pematex.cz

PRO-DOMA S.E. U Mototechny 89 Sven Trombl, 24235920
Mukarov, 251 62 TromblS@pro-doma.cz

PRASKOVA Velenicka 524/95, Jaroslav Baumruk, 26413981

LAKOVNA 326 00 Plzen 2 baumrukj@baumruk.cz

BAUMRUK s.r.o.
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6.3. Nastaveni odbératelu

Postup pfi zadavani odbératelli je témét shodny jako pii zadavani dodavatell ¢i vlastni
organizace. Jedinym rozdilnym bodem je, Ze nutnost zaskrtnout poli¢ko je odbératel, namisto
je dodavatel. Zaroven adresa musi byt opét stejna jako faktura¢ni adresa. Jako kontaktni
osoba je zadan zaméstnanec odbératele Pavel Jablko.

Tabulka 6-3: Informace o odbératelich

Nazev spole¢nosti Adresa Kontaktni osoba ICO
(dodavatel)
Dzusarna s.r.o. Plzenska 1 Pavel Jablko, 17716154
VenusSice Jablko@dzusarna.cz
814 72

6.4. Zalozeni zaméstnancu

V tomto bodé se nastavi Ciselnik zaméstnancii, ktery se nachazi v hlavni nabidce pod
zalozkou Ciselniky a déle se rozklikne polozka Zaméstnanci &imZ se zobrazi piehled
zaméstnancl. Zatim se zde nachazi pouze dva zaméstnanci, kteti byli vytvofeni jako
kontaktni osoby pro odbératele a dodavatele, avSak nyni je potieba tento ¢iselnik doplnit Udaji
z tabulky. Mzdové tarify byly urCeny po konzultaci se mzdovym oddélenim pracovni
agentury, s naslednym porovnanim s Gdaji z internetovych nabidek.

Tabulka 6-4: Informace o zaméstnancich a jejich tarifech

Jméno Prijmeni  Pracovni zaiazeni Tarif K¢/ Hod

Pavel Hodinaf Soustruznik 200
Filip Kladivko  Truhlaf 180
Milan Straka Zamec¢nik 190
Adéla Malkova  Montazni délnik 165
Eva Vyletova  Kontrolor kvality 175
Jindfich  Priban Skladnik 170
David Hromadka Vedouci vyroby 300

6.5. ZaloZeni organiza¢ni struktury

Nyni je tfeba zalozit veSkeré potfebné organizacni struktury, které jsou potiebné pro chod
spole¢nosti. Rozkliknutim polozky Organizacni struktura v ramci Ciselnikii se uzivatel
dostane do piehledu. Nyni je potieba tento ¢iselnik doplnit udaji z nasledujici tabulky.

Tabulka 6-5: Informace o organizaéni struktuie

Nézev Z&vod Druh skladu Typ stiediska Poznamka
Administrativa 001 Podle globalni konfigurace Neni
definovan
Sklad 002 Podle globalni konfigurace Sklad
Sklad materialu 003 Podle globalni konfigurace Sklad Skladovani materialu, nakupovanych
polozek a vyrabénych soucasti a
podsestav
Sklad hotovych 004 Podle globalni konfigurace Sklad Skladovani hotovych vyrobkl
vyrobki
Sklad sluzeb 005 Sluzba Neni
definovéan
Vyroba 006 Podle globalni konfigurace Vyrobni
stiedisko
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7. Technologicka priprava vyroby

Po zalozeni vSech potfebnych parametri organizacni a vyrobni struktury nésleduje presun
k technologické pripravé vyroby.

7.1. Zadani pouzivaného naradi

Pti nastavovani TPV je prvnim ukolem nastaveni Ciselniku naradi, jelikoz tento Ciselnik poté
dovoluje pouziti zadaného naradi v technologickych postupech, pfi¢emz zaroven hlida
naptiklad jejich opotiebeni, potiebu obmény a rozpoéitava ceny nafadi do cen zakazek. Udaje
v tabulce byly zadany po konzultaci s nakupnim oddélenim zdmecnické a truhléaiské
spole¢nosti. Zivotnosti natadi byly uréeny kvalifikovanym odhadem ze zkuSenosti a za
idedlnich pracovnich podminek. Cely seznam pouzitého nafadi, které je nutno zadat do
programu je v tabulce:

Tabulka 7-1: Potfebné naradi

Nazev naiadi Pocet Typ Typ Zivotnost Denni kapacita Cena (1ks, nebo
kust nafadi  Zivotnosti nastroje 1 sada) [K¢]
Digitalni posuvné 1 Vratné Casova 3500 8 794
méfitko [hod]
Sada gola 1 Vratné Casova 3130 8 1070
[hod]
Sada kiiZzovych bitt 1 Vratné Casova 410 8 134
PH1 50ks [hod]
Vrtak 230 1 Vratné Casova 485 8 297
[hod]
Vrtak 223 1 Vratné Casova 460 8 572
[hod]
Vrték 217 1 Vratné Casova 420 8 271
[hod]
Vrtak 215 1 Vratné Casova 395 8 92
[hod]
Vrtak 12 1 Vratné Casova 360 8 65
[hod]
Vrtak 29 1 Vratné Casova 340 8 31
[hod]
Vrtak @8 1 Vratné Casova 325 8 23
[hod]
Vrtak o7 1 Vratné Casova 280 8 21
[hod]
Vrtak o4 1 Vratné Casova 190 8 32
[hod]
Vrtak 1,5 1 Vratné Casova 70 8 9
[hod]
Zavitnik M8 1 Vratné Casova 250 8 467
[hod]
Trapézovy zavitnik 1 Vratné Casova 635 8 3025
TR26x3 [hod]
Svinovaci metr 1 Vratné Casova 1200 8 122
FESTA [hod]
Pilovy pas 1 Vratné Casova 520 8 212
[hod]
Brusny kotou¢ 1 Vratné Casova 395 8 386
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Kotou¢ do

forméatovaci pily

Pilovy péas
na dfevo
Sada

soustruznickych
nozu s SK platky
Ptipravek pro
navrtani prkénka
Pripravek na
ohybéni plechové
opérné desky
Piipravek pro ohnuti

obruce
Aku vrtaci
Sroubovak

PARKSIDE PABS

7.2. Nastaveni ¢iselniku pracovist’

Vratné
Vratné

Vratné

Vratné

Vratné

Vratné

Vratné

[hod]
Casova
[hod]
Casova
[hod]
Casova

[hod]

Casova
[hod]
Casova
[hod]

Casova
V[hod]
Casova

[hod]

Diplomova préce, akad. rok 2021/2022
Dominik Sladek

250

365

280

850

1240

1070

1530

549

249

2269

639

1384

812

1499

Nyni je potieba nadefinovat Ciselnik pracovist, ve kterém je obsaZen také Ciselnik strojii.
Tyto dva ¢&iselniky jsou propojeny, avsak Ciselnik pracovist nelze vytvotit paralelné
S ciselnikem stroju, jelikoz je nutné do vytvoreného pracovisté ihned nadefinovat obsazené
stroje. V tabulce je pfipraveny piehled pracovist’ se stroji, které jsou v nich pouzivany:

Nazev pracovisté Vyrobni
stiredisko
Soustruznické Vyroba
pracovisté
Kontrola Vyroba
Zimecnické Vyroba
pracovisté
Zamecnické Vyroba
pracovisté
Zimecnické Vyroba
pracovisté
Zimeénické Vyroba
pracovisté
Zamecnické Vyroba
pracovisté

Tabulka 7-2: Vyrobni pracovisté

Sménnost

zaméstnancu

Oznaceni

29

pracovisté

4120

9863

9510

6510

5680

4620

5960

Stroj

Soustruh na kov
PROMA SPA — 700P

Kontrolni pracovisté

Pracovni stul

Svare¢ka CO2 ESAB
MIG C141

Stolni kotoucova bruska

Proma BKL - 1500

Sloupova vrtacka ZI-
STB16T

Pasova pila na kov
Holzmann BS128HDR

Pracovni zarazeni
zaméstnance

Soustruznik

Kontrolor kvality

ZameCnik

Zameénik

Zame¢nik

Zame¢nik

Zamec¢nik
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Zamecnické Vyroba 8436 Univerzalni ohybacka Zamecnik
pracovisté Holzmann UB100
Zimecnické Vyroba 5930 Plazmova fezacka Zamecnik
pracovisté S-PLASMA 50-IGBT
Montaz Vyroba 9530 Montéazni plocha Montéazni délnik
Truhlarské Vyroba 9812 Pasova pila na dievo Truhlar
pracovisté Scheppach BASA 1
Truhlaiské Vyroba 9810 Formatovaci pila Truhlaf
pracovisté Holzmann TS315F
Truhla¥ské Vyroba 9811 Hoblovka s protahem Truhlaf
pracovisté Proma HP-250-3

Poslednim z ¢iselnikti v TPV, které je potieba nastavit, jsou kooperace. Ty budou vyuzivany
k provedeni lakyrnickych ¢innosti na zadaném produktu. Kvili povaze vyrobku je nutné
stiikat vyrobek zdravotné nezavadnou barvou. Barva vyrobku by méla byt hraskové zelena.
Jejich zobrazeni je mozné rozkliknutim polozky Ciselnik kooperaci v zalozce Technicka
priprava vyroby. Udaje potiebné k zadani kooperaci jsou v nasledujicich tabulkach:

Nazev

Dodavatel

M¢érna jednotka
Prepravni davka

Cena piepravy

Doba ptepravy
Kalkula¢ni davka

Cena za mérnou jednotku
Zpracovatelska davka
Doba zpracovani davky

Nazev

Dodavatel

Me¢érna jednotka
Prepravni davka

Cena piepravy

Doba ptepravy
Kalkulaéni davka

Cena za mérnou jednotku
Zpracovatelska davka
Doba zpracovani davky

Tabulka 7-3: Kooperace svafence ramu

Lakovani svafence ramu

PRASKOVA LAKOVNA BAUMRUK s.r.0.
Ks

50 ks

341 K&

1 hod

50

86 K&

10 ks

1 hod

Tabulka 7-4: Kooperace svarence U¢ka

Lakovani svafence Uc¢ka

PRASKOVA LAKOVNA BAUMRUK s.r.0.
Ks

50 ks

306 K¢

1 hod

50

62 K¢

10 ks

1 hod
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Tabulka 7-5: Kooperace plechu na zavitovy $roub

Nazev

Dodavatel

M¢érna jednotka
Piepravni davka

Cena piepravy

Doba ptepravy
Kalkulaéni davka

Cena za mérnou jednotku
Zpracovatelska davka
Doba zpracovani davky

Nazev

Dodavatel

M¢érna jednotka
Prepravni davka

Cena piepravy

Doba ptepravy
Kalkula¢ni davka

Cena za mérnou jednotku
Zpracovatelska davka
Doba zpracovani davky

Lakovani plechu na zavitovy Sroub
PRASKOVA LAKOVNA BAUMRUK s.r.o.
Ks

50 ks

268 K¢&

1 hod

50

47 K&

10 ks

1 hod

Tabulka 7-6: Kooperace matky zavitového Sroubu

Lakovani matky zavitového Sroubu
PRASKOVA LAKOVNA BAUMRUK s.1.0.
Ks

50 ks

184 K¢

1 hod

50

28 K¢

10 ks

1 hod

7.4. Zadani nakupovanych materiala

Nyni jsou pfipraveny veSkeré potiebné CcCiselniky, a proto je dalSim krokem zadani
nakupovanych materialti pro vyrobu Lisu na ovoce. Pfehled o nakupovanych materialech je
v nasledujicich tabulkach. Tyto materialy a jejich ceny byly do tabulek vyplnény na zakladé
vysledku vyhledavani na strankach vyrobce a komunikaci s prodejcem. Ceny jsou uvedeny
s DPH.

Tabulka 7-7: Zadani materialu Ty¢ KR 40H9

Nazev Ty¢ KR 40h9 CSN EN 10278
Material 11 375

Dodavatel Kondor s.r.o.

Doba dodani 3 pracovni dny

Cena 594,45 K&/ m

Zdroj ceny Internetova poptavka
Jednotky na vstupu Kg

Jednotky eviden¢ni m

Jednotky na vystupu m

Délka tyce 6m

Hmotnost v kg [1 ty¢] 59,28
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Nazev

Material

Dodavatel

Doba dodani

Cena

Zdroj ceny
Jednotky na vstupu
Jednotky eviden¢ni
Jednotky na vystupu
Délka tyce
Hmotnost v kg [1 tyc¢]

Néazev

Material

Dodavatel

Doba dodéani

Cena

Zdroj ceny
Jednotky na vstupu
Jednotky eviden¢ni
Jednotky na vystupu
Délka tyce
Hmotnost v kg [1 ty¢]

Nazev

Materiél

Dodavatel

Doba dodéani

Cena

Zdroj ceny
Jednotky na vstupu
Jednotky evidencni
Jednotky na vystupu
Délka tyce
Hmotnost v kg [1 ty¢]

Nazev

Material

Dodavatel

Doba dodani

Cena

Zdroj ceny
Jednotky na vstupu
Jednotky eviden¢ni
Jednotky na vystupu
Délka tyce
Hmotnost v kg [1 tyc]

Tabulka 7-8: Zadani materialu Ty¢ KR 27H9

Tyé KR 27h9 CSN EN 10278
11375

Ferona a.s.

3 pracovni dny

312,81 K¢ /m

Internetova poptavka

Tabulka 7-9: Zadani materialu Ty¢ KR 16H9

Ty¢ KR 16h9 CSN EN 10278
11 375

Kondor s.r.o.

3 pracovni dny
123,70 K&/ m
Internetové stranky
Kg

m

m

6m

10,32

Tabulka 7-10: Zadani materialu Ty¢ KR 12H9

Tyé KR 12h9 CSN EN 10278
11375

Ferona a.s.

3 pracovni dny
65,42 K&/ m
Internetové stranky
Kg

m

m

3m

5,58

Tabulka 7-11: Zadani materialu Trubka konstruk¢ni 18x2

Trubka konstrukéni 18x2
11 343

Kondor s.r.o.

5 pracovnich dny
66,57 K¢/ m
Internetové stranky
Kg

m

m

6m

4,74
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Nazev

Material

Dodavatel

Doba dodéani

Cena

Zdroj ceny
Jednotky na vstupu
Jednotky eviden¢ni
Jednotky na vystupu
Délka tyce
Hmotnost v kg [1 ty¢]

Néazev

Material

Dodavatel

Doba dodéani

Cena

Zdroj ceny
Jednotky na vstupu
Jednotky evidenc¢ni
Jednotky na vystupu
Délka profilu
Hmotnost v kg [1 ks]

Nazev

Material

Dodavatel

Doba dodéani

Cena

Zdroj ceny
Jednotky na vstupu
Jednotky evidencni
Jednotky na vystupu
Délka profilu
Hmotnost v kg [1 ks]

Nazev

Material

Dodavatel

Doba dodani

Cena

Zdroj ceny
Jednotky na vstupu
Jednotky eviden¢ni
Jednotky na vystupu
Délka profilu
Hmotnost v kg [1 ks]

Tabulka 7-12: Zadani materialu Nosnik U80

Nosnik U80

11 375
Pro-doma s.r.o.
5 pracovnich dni
472,73 K&/ m
Internetova poptavka
Kg

m

m

12m

103,2

Tabulka 7-13: Zadani materialu Ocel plocha 150x5

Ocel plocha 150x5
11 375

Kondor s.r.o.

5 pracovnich dni
504,95 K¢/ m
Internetova poptavka
Kg

m

m

6m

37,6

Tabulka 7-14: Zadani materialu Ocel plocha 70x10

Ocel plocha 70x10
11 375

Kondor s.r.o.

5 pracovnich dni
388,99 K¢/ m
Internetova poptavka
Kg

m

m

6m

33,12

Tabulka 7-15: Zadani materialu Ocel plocha 35x5

Ocel plocha 35x5
11375

Kondor s.r.o.

3 pracovni dny
104,83 K¢/ m
Internetova poptavka
Kg

m

m

6m

8,22
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Nazev

Material

Dodavatel

Doba dodani

Cena

Zdroj ceny
Jednotky na vstupu
Jednotky eviden¢ni
Jednotky na vystupu
Délka profilu
Hmotnost v kg [1 ks]

Nazev

Material

Dodavatel

Doba dodéani

Cena

Zdroj ceny
Jednotky na vstupu
Jednotky eviden¢ni
Jednotky na vystupu
Délka profilu
Hmotnost v kg [1 ks]

Nazev

Materiél

Dodavatel

Doba dodéani

Cena

Zdroj ceny
Jednotky na vstupu
Jednotky evidenéni
Jednotky na vystupu
Délka profilu
Hmotnost v kg [1 ks]

Nazev

Material

Dodavatel

Doba dodéani

Cena

Zdroj ceny
Jednotky na vstupu
Jednotky eviden¢ni
Jednotky na vystupu
Délka profilu
Hmotnost v kg [1 ks]

Tabulka 7-16: Zadani materialu Ocel plocha 20x5

Ocel plocha 20x5
11 375

Kondor s.r.o.

3 pracovni dny
65,44 K¢/ m
Internetova poptavka
Kg

m

m

6m

4,74

Tabulka 7-17: Zadani materialu Ocel plocha 30x3

Ocel plocha 30x3
11 375

Kondor s.r.o.

3 pracovni dny
91,68 K&/ m
Internetova poptavka
Kg

m

m

3m

2,3

Tabulka 7-18: Zadani materialu Dubové prkno 2000x200x25

Dubové prkno 2000x200x25
Dub cerveny

OKAN Trading s.r.o.
4 pracovni dny
868,4 K&/ m
Internetova poptavka
Kg

m

m

2m

7,42

Tabulka 7-19: Zadani materialu Dubova deska 2100x200x30

Dubova deska 2100x200x30
Dub ¢erveny

OKAN Trading s.r.o.
4 pracovni dny
1248,1 K¢/ m
Internetova poptavka
Kg

m

m

21m

9,32
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7.5. Nakupované polozky

V tuto chvili je potteba doplnit také nakupované polozky, které budou pouzity v sestave, aby
byly zadany vSechny dily patfici do sestavy. Pfedev§im sem patii nakupované dily ¢i rezijni
polozky. Tyto materidly a jejich ceny byly do tabulek vyplnény na zakladé vysledkt hledani
na strankach vyrobce a komunikaci s prodejcem. Ceny jsou uvedeny s DPH. Piehled téchto
nakupovanych dilu je v nasledujicich tabulkach:

Tabulka 7-20: Zadani nakupovaného dilu Sroub estihranny M8x20mm

Néazev Sroub $estihranny M8x20mm
Vyrabéno/Nakupovano Nakupovano
Material Pozinkova ocel
Dodavatel Prumex s.r.o.
Doba dodani 2-3 pracovni dny
Cena 2,64 K¢/ ks
Zdroj ceny Internetova poptavka
Jednotky na vstupu ks
Jednotky evidenéni ks
Jednotky na vystupu ks

Tabulka 7-21: Zadani nakupovaného dilu Vrut s pilkulatou hlavou 2,5x16mm
Néazev Vrut s pulkulatou hlavou 2,5x16mm
Vyrabéno/Nakupovano Nakupovéano
Material Pozinkova ocel
Dodavatel Pematex s.r.o.
Doba dodani 3 pracovni dny
Cena 99 K¢ / baleni / 370 ks
Zdroj ceny Internetova poptavka
Jednotky na vstupu ks
Jednotky evidencni ks
Jednotky na vystupu ks

Tabulka 7-22: Zadani nakupovaného dilu Ploché podlozky 2,5mm

Nézev Ploché podlozky 2,5mm
Vyrabéno/Nakupovano Nakupovéno
Material Pozinkova ocel
Dodavatel Pematex s.r.o.
Doba dodani 3 pracovni dny
Cena 93,3 K¢ / baleni / 1550 ks
Zdroj ceny Internetova poptavka
Jednotky na vstupu ks
Jednotky evidencni ks
Jednotky na vystupu ks
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7.6. Vyrabéné dily

V této kapitole je Ukolem zadat do systému, jakym zptsobem jsou vyrabény dily vyrobku.
Kazdy polotovar obsahuje k nému piifazené kusovnikove vazby, aby bylo jasné viditelné,
které materialy jsou potiebné k vyrob¢ daného polotovaru. Dale maji polotovary rozepsané
technologické postupy a v neposledni fadé vazby naradi, které je potfeba pro vykonani dané
operace. Pro vypocet vyrobnich ¢asii bylo v tomto piipadé vyuzito vypoctového programu
TPV vypocéty poskytnutého zameénickou spole¢nosti. V nasledujicich tabulkéch jsou zékladni
informace o vyrdbénych dilech. Kusovnikové vazby, technologické postupy a vazby naradi
jsou uvedeny v priloze ¢.1.

C

Obréazek 7-1: Ty¢

Tabulka 7-23: Zadani vyrabéné tyce

Nazev Ty¢
Vyrabéno/Nakupovano Vyrabéno

Typ dilce Polotovar
Jednotky na vstupu m

Jednotky evidenéni ks

Jednotky na vystupu ks

Hmotnost v kg 0,266 Kg
Vychozi sklad pro vydej do vyroby Sklad materialu
Vychozi sklad pro odvadéni Sklad materialu
Kmenové stiedisko Vyroba
Vyrobni evid. Jednotka 1ks

Planovaci davka 20ks
Minimalni davka 10ks
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Obrazek 7-2: Obrué

Tabulka 7-24: Zadani vyrabéného dilu Obrué

Nazev Obrud
Vyrabéno/Nakupovano Vyrabéno
Typ dilce Polotovar
Jednotky na vstupu m
Jednotky eviden¢ni ks
Jednotky na vystupu ks
Hmotnost v kg 0,46 Kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby

Vychozi sklad pro odvadéni
Kmenové stredisko
Vyrobni evid. Jednotka
Planovaci davka

Minimalni davka

Sklad materialu
Sklad materialu
Vyroba

1ks

20ks

10ks

Obrézek 7-3: Boéni profil ramu

Tabulka 7-25: Zadani vyrabéného dilu Bo¢ni profil ramu

Nazev Bo¢ni profil ramu
Vyrabéno/Nakupovano Vyrabéno

Typ dilce Polotovar
Jednotky na vstupu m

Jednotky evidenéni ks

Jednotky na vystupu ks

Hmotnost v kg 0,5343 Kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby
Vychozi sklad pro odvadéni
Kmenové stiedisko

Vyrobni evid. Jednotka

Planovaci davka

Minimalni davka

Sklad materialu
Sklad materialu
Vyroba

1ks

20ks
10ks
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N

Obrazek 7-4: Nohy podstavy ramu

Tabulka 7-26: Zadani vyrabéného dilu Ploché podlozky 2,5mm

Nazev
Vyrabéno/Nakupovano

Typ dilce

Jednotky na vstupu
Jednotky eviden¢ni
Jednotky na vystupu
Hmotnost v kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby
Vychozi sklad pro odvadéni
Kmenové stiedisko
Vyrobni evid. Jednotka
Planovaci davka

Minimalni davka

Nohy podstavy ramu
Vyrabéno
Polotovar

m

ks

ks

0,553 Kg

Sklad materialu
Sklad materialu
Vyroba

1ks

20ks

10ks

Obréazek 7-5: Spojujici profil podstavy ramu

Tabulka 7-27: Zadani vyrabéného dilu Spojujici profil podstavy ramu

Nézev
Vyrabéno/Nakupovano

Typ dilce

Jednotky na vstupu
Jednotky eviden¢ni
Jednotky na vystupu
Hmotnost v kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby
Vychozi sklad pro odvadéni
Kmenové stiedisko
Vyrobni evid. Jednotka
Planovaci davka

Minimalni davka
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Spojujici profil podstavy ramu
Vyrabéno
Polotovar

m

ks

ks

0,1185 Kg
Sklad materialu
Sklad materialu
Vyroba

1ks

20ks

10ks
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Obrazek 7-6: U¢ko

Tabulka 7-28: Zadani vyrabéného dilu U¢ko

Nazev Ucko
Vyrabéno/Nakupovéano Vyrabéno
Typ dilce Polotovar
Jednotky na vstupu m
Jednotky evidenéni ks
Jednotky na vystupu ks
Hmotnost v kg 0,634 Kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby
Vychozi sklad pro odvadéni

Kmenové stiedisko
Vyrobni evid. Jednotka
Planovaci davka
Minimalni davka

Sklad materialu
Sklad materialu
Vyroba

1ks

20ks

10ks

Obréazek 7-7: Ty¢ ustaveni U¢ka

Tabulka 7-29: Zadani vyrabéného dilu Ty¢ ustaveni U¢ka

Nazev Ty¢ ustaveni U¢ka
Vyrabéno/Nakupovano Vyrabéno

Typ dilce Polotovar

Jednotky na vstupu m

Jednotky eviden¢ni ks

Jednotky na vystupu ks

Hmotnost v kg 0,184 Kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby
Vychozi sklad pro odvadéni

Kmenové stiedisko
Vyrobni evid. Jednotka
Planovaci davka
Minimalni davka

Sklad materialu
Sklad materialu
Vyroba

1ks

20Kks

10ks
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Néazev

Vyrabéno/Nakupovano

Typ dilce

Jednotky na vstupu
Jednotky evidenéni
Jednotky na vystupu
Hmotnost v kg

Obréazek 7-8: Plech matky

Tabulka 7-30: Zadani vyrabéného dilu Plech matky

Vychozi sklad pro vydej do vyroby
Vychozi sklad pro odvadéni

Kmenové stiedisko

Vyrobni evid. Jednotka

Planovaci davka
Minimalni davka

Tabulka 7-31: Zadani vyrabéného dilu Matka zavitového Sroubu

Nézev
Vyrabéno/Nakupovano
Typ dilce

Jednotky na vstupu
Jednotky eviden¢ni
Jednotky na vystupu
Hmotnost v kg

Plech matky
Vyrabéno
Polotovar

m

ks

ks

0,347 Kg
Sklad materialu
Sklad materialu
Vyroba

1ks

20ks

10ks

Obréazek 7-9: Matka zavitového Sroubu

Vychozi sklad pro vydej do vyroby

Vychozi sklad pro odvadéni

Kmenové stiedisko
Vyrobni evid. Jednotka
Planovaci davka
Minimalni davka

40

Matka zavitového Sroubu

Vyrabéno
Polotovar

m

ks

ks

0,189 Kg
Sklad materialu
Sklad materialu
Vyroba

1ks

20ks

10ks

Dominik Sladek
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Obrazek 7-10: Zavitovy $roub

Tabulka 7-32: Zadani vyrabéného dilu Zavitovy $roub

Nazev Zavitovy Sroub
Vyrabéno/Nakupovano Vyrabéno

Typ dilce Polotovar
Jednotky na vstupu m

Jednotky evidenéni ks

Jednotky na vystupu ks

Hmotnost v kg 1,32 Kg
Vychozi sklad pro vydej do vyroby Sklad materialu
Vychozi sklad pro odvadéni Sklad materialu
Kmenové stiedisko Vyroba
Vyrobni evid. Jednotka 1ks

Planovaci davka 20ks
Minimalni davka 10ks

Obrézek 7-11: Plechova opérna deska

Tabulka 7-33: Zadani vyrabéného dilu Plechova opérna deska

Nézev Plechova opérna deska
Vyrabéno/Nakupovano Vyrabéno

Typ dilce Polotovar
Jednotky na vstupu m

Jednotky evidencni ks

Jednotky na vystupu ks

Hmotnost v kg 0,585 Kg
Vychozi sklad pro vydej do vyroby Sklad materialu
Vychozi sklad pro odvadéni Sklad materialu
Kmenové stiedisko Vyroba
Vyrobni evid. Jednotka 1ks

Planovaci davka 20ks
Minimalni davka 10ks
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Obréazek 7-12: Ustaveni zavitového Sroubu

Tabulka 7-34: Zadani vyrabéného dilu Ustaveni zavitového Sroubu

Nazev
Vyrabéno/Nakupovano

Typ dilce

Jednotky na vstupu
Jednotky evidenc¢ni
Jednotky na vystupu
Hmotnost v kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby
Vychozi sklad pro odvadéni
Kmenové stiedisko
Vyrobni evid. Jednotka
Planovaci davka

Minimalni davka

Ustaveni zavitového Sroubu
Vyrabéno
Polotovar

m

ks

ks

0,086 Kg
Sklad materialu
Sklad materialu
Vyroba

1ks

20ks

10ks

Obrazek 7-13: Tla¢na deska

Tabulka 7-35: Zadani vyrabéného dilu Tla¢na deska

Nézev
Vyrabéno/Nakupovano

Typ dilce

Jednotky na vstupu
Jednotky eviden¢ni
Jednotky na vystupu
Hmotnost v kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby
Vychozi sklad pro odvadéni
Kmenové stiedisko
Vyrobni evid. Jednotka
Planovaci davka

Minimalni davka
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Tla¢na deska
Vyrabéno
Polotovar

m

ks

ks

0,82 Kg

Sklad materialu
Sklad materialu
Vyroba

1ks

20ks

10ks
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Jelikoz prkénko (Obr. 7-14) nelze v IS Helios
piimo vyrobit ze zadanych materiald, proto je
zde vyuzito pomiicky, kdy je nejprve zékladni
materidl ohoblovdn na rozmér, po Cemz je
oznacen jako hoblované prkno. Daéle je
hoblované prkno roziezano na stejné listy a az
poté je mozné ztéchto 1iSt vyrobit potiebné
prkénko.
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Obrazek 7-14: Prkénko

Tabulka 7-36: Zadani vyrabéného dilu Hoblované prkno

Nazev

Jednotky na vstupu
Jednotky eviden¢ni
Jednotky na vystupu
Hmotnost v kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby
Vychozi sklad pro odvadéni
Kmenové stiedisko

Vyrobni evid. Jednotka
Planovaci davka

Zadavat nadsobky min. davky

Hoblované prkno
m

ks

ks

0,052 Kg
Sklad materialu
Sklad materialu
Vyroba

1ks

1ks

ne

Dal$im krokem v tomto netradi¢nim postupu, je nafezani hoblovaného prkna na stejné listy.
Tabulka 7-37: Zadani vyrabéného dilu Lista

Nazev

Jednotky na vstupu
Jednotky evidenc¢ni
Jednotky na vystupu
Hmotnost v kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby
Vychozi sklad pro odvadéni
Kmenové stiedisko

Vyrobni evid. Jednotka
Planovaci davka

Minimalni davka

Zadavat nasobky min. davky

Lista

ks

ks

ks

0,052 Kg
Sklad materialu
Sklad materialu
Vyroba

1ks

12ks

12ks

Ano

Poslednim krokem je nafezani liSt na rozméry finalniho prkénka, které je ndsledné pouzito az

ve finalnim vyrobku.

Tabulka 7-38: Zadani vyrabéného dilu Prkénko

Nazev

Jednotky na vstupu

Jednotky eviden¢ni
Jednotky na vystupu
Hmotnost v kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby
Vychozi sklad pro odvadéni
Kmenové stiedisko

Vyrobni evid. Jednotka
Planovaci davka

Minimalni davka

Zadavat nasobky min. davky
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Prkénko

ks

ks

ks

0,052 Kg
Sklad materialu
Sklad materialu
Vyroba

1ks

Tks

Tks

ANo
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7.7. Zalozeni konstrukce a technologie vyroby podsestav pred kooperaci

V této Casti, kdyz jsou jiz zadany veskeré vyrabéné dilce a nakupované materialy, je potieba
do systému zadat konstrukce a technologie vyroby podsestav pied zahajenim kooperace, aby

bylo mozné tyto podsestavy nalakovat.
Tabulka 7-39: Vyroba podsestav

Skupina Néazev MJ Typ dilce Vychozi Vychozi Planov Pribézna Mini
evidence sklad pro sklad pro aci doba vyrobni  malni
vydej do odvadéni davka davky ve davka
vyroby [ks] dnech
350 Svafenec ramu Ks Polotovar Sklad Sklad 1 2 1
materialu materialu
350 Svafenec Ucka Ks Polotovar Sklad Sklad 1 2 1
materialu materialu
350 Matka zavitového Ks Polotovar Sklad Sklad 1 1 1
Sroubu materialu materialu
350 Plech na zavitovy Ks Polotovar Sklad Sklad 1 2 1
Sroub materialu materialu

Ke kazdé podsestavé je nyni potieba ptifadit vlastni kusovnikové vazby na polotovary, ze

kterych bude dané podsestava sloZena.
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Obréazek 7-15: Svarenec ramu

Tabulka 7-40: Kusovnikové vazby Svafence raimu

Svafenec ramu — Kusovnikové vazby

Nazev polozky Mnozstvi [ks] Pocet kusti z prifezu
Nohy podstavy ramu 2 1
Spojujici profil podstavy ramu 2 1
Obru¢ 2 1
Boc¢ni profil ramu 2 1

Tabulka 7-41: Technologicky postup Svafence rimu

TBC strojni

TAC strojni
Pocet kusi
Pocet lidi

Operace
Nazev tarifu

Druh operace
Nazev
Néazev

pracovisté

[y
[y

192
[sec]

ZamecCnické  Zamecnik

pracovisté

N
W

10 Jednicovd  Svafeni ramu

operace

—_
3
5

=

44

Rezijni polozka

Ne
Ne
Ne
Ne
N— (5]
5 c2 §
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)
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ptes do celku
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Tabulka 7-42: Vazby nafadi Svafence raimu

Svafenec ramu — Vazby naradi
Nazev naradi Mnozstvi Koeficient opotfebeni

Svinovaci metr FESTA 1ks 1

Obréazek 7-17: Svarenec Ucka

Tabulka 7-43: Kusovnikové vazby Svaience Utka
Svarenec U¢ka — Kusovnikové vazby

Nazev polozky Mnozstvi [ks] Pocet kust z ptifezu ~ Rezijni polozka
Ucko 1 1 Ne
Ty¢ ustaveni Ucka 2 1 Ne

Tabulka 7-44: Technologicky postup Svafence U¢ka

8 S — — — < 5]
I ] = c £ o= o \C =i %
g & 2 32 5 3 e 2 2 g3 €% &
© Q 2 2 g - ] b = - = 8 E T o
L © < T S > » 5 3 2 S £ET° 3
< z Z 8 S O @) w2 &= Cc o
© B & g 0 < £ & Ng SS 3
5 z [ [ R~ N 2
10 Jednicova Svareni Zamecnické  Zameénik 20 48 1 1 Délit jen 4 Svarit Ucko
operace Ucka pracovisté [min]  [sec] pres s tyGemi
prestavky dle vykresu

Tabulka 7-45: Vazby nafadi Svaifence U¢ka

Svarenec U¢ka — Vazby naradi
Nazev naradi Mnozstvi Koeficient opotfebeni

Digitalni posuvné méritko 1 ks 1

Obrazek 7-16: Plech na zavitovy Sroub
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Tabulka 7-46: Kusovnikové vazby Plechu na zavitovy Sroub
Plech na zavitovy Sroub — Kusovnikové vazby

Nazev polozky Mnozstvi [ks] Pocet kusu z ptifezu Rezijni polozka
Plechova opérna deska 1 1 Ne
Ustaveni zavitového Sroubu 1 1 Ne

Tabulka 7-47: Technologicky postup Plechu na zavitovy $roub

3 » 2 = T = = =g 8
g O 2 = ) =) z2 2 =¢ = s
8 3 2 32 E E 2 2 3z E3 g
& O 3 8 S > » o 2 8 BS £E° &
Q c b zZ & ] O O 3 g &= S c o
o 3 S 3 0 < £ & Ng 5 3
o) 2 ~ [l ~ N [ST st
10 Jednicova Svateni Zamecnické  Zameénik 18 31 1 1 Délit jen 4 Svafit plech
operace plechu pracovisté [min]  [sec] pres s ustavenim
prestavky dle vykresu
Tabulka 7-48: Vazby naiadi Plechu na zavitovy Sroub
Plech na zavitovy Sroub — Vazby nafadi
Nazev naradi Mnozstvi Koeficient opotiebeni
Digitalni posuvné méfitko 1ks 1
Obrazek 7-18: Matka zavitového Sroubu
Tabulka 7-49: Kusovnikové vazby Matky zavitového Sroubu
Matka zavitového $roubu — Kusovnikové vazby
Nézev polozky Mnozstvi [ks] Pocet kust z pritezu Rezijni polozka
Plechova opérna deska 1 1 Ne
Ustaveni zavitového Sroubu 1 1 Ne
Sroub M8x20 4 1 Ne
Tabulka 7-49: Technologicky postup Matky zavitového Sroubu
(5]
5] =) = = ‘= - 8
< 7Y = c £ o= - c Q
g 5 > > 2 5 s g % £ 2% s3z &
E o (5 L > +— - = —~< - a2 Q e 'g o
] o & & S > 2 n < 5] =25 S © &5
Q o zZ Z ® < (@] Q >0 )g 20 [
© 32 S g 0 < £ & Ng 58 3
e Pz ~ ol A~ N STt
10 Jednicova Svateni Zamecnické  Zamecnik 22 43 1 1 Delit jen 4 Svafit
operace matky pracovisté [min]  [sec] pres matku
prestavky s plechem
dle vykresu
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Tabulka 7-50: Vazby nafadi Matky zavitového Sroubu

Matka zavitového Sroubu — Vazby naradi
Nazev naradi Mnozstvi Koeficient opotfebeni

Digitilni posuvné méritko 1ks 1

7.8. Konstrukce a technologie podsestav s kooperacemi

Aby mohla byt finalni sestava slozena, je nejprve zapotiebi nalakovat veskeré potiebné dily.
Lakovani bude provedeno v kooperaci s lakyrnickou spole¢nosti.

Obrazek 7-19: Svafenec ramu — lakovany

Tabulka 7-51: Tverba lakované podsestavy Svaience ramu

Nazev MJ Typ dilce Vychozi sklad Vychozi Skupina  Planovaci  Pribézna doba Minimalni
evidence pro vydej do sklad pro davka [ks]  vyrobni davky davka
vyroby odvadéni ve dnech
Svarenec Ks Polotovar  Sklad materialu Sklad 350 10 4 1
ramu — materialu
lakovany

Tabulka 7-52: Kusovnikové vazby Svafenec ramu — lakovany
Svaienec ramu — lakovany — — Kusovnikové vazby
Nazev polozky Mnozstvi [ks] Pocet kust z pritezu Rezijni polozka
Svafenec ramu 1 1 Ne

Tabulka 7-53: Technologicky postup Svaienec ramu — lakovany

2 2 = = 2 o = =8 8
g 5% e g 3 2 5 ° 3 3 €5 £2 8
IS 0o =z Z = Q O ®] 9 2 2= S c Ev3
S ° 5 & @ < S = Ng S %
= z = [ A g ch -
10 Jednicova Odmasténi Montézni Montézni 7 [min] 42 1 1 Délit jen 10 ks Ocistit od
operace a o¢isténi pracovisté délnik [sek] pies mastnoty
prestavky a necCistot
20 Kooperace Lakovani - - - - - - - 10 ks Lakovani
svafence
30 Jednicova Kontrola Kontrolni Kontrolor 10 55 1 1 Délit jen 10 ks Opticka
operace nalakovani pracovisté kvality [min] [sec] pfes kontrola
prestavky lakovani
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Obrézek 7-20: Svafenec U¢ka — lakovany

Tabulka 7-54: Tvorba lakované podsestavy Svaience Ucka

Nazev MJ Typdilce Vychozisklad Vychozi Skupina Planovaci Pribé&zna doba Minimalni
evidence provydejdo  sklad pro davka vyrobni davky davka
vyroby odvadéni [ks] ve dnech
Svaienec Ks Polotovar Sklad Sklad 350 10 4 1
Udka — lakovany materialu materidlu

Tabulka 7-55: Kusovnikové vazby Svafenec U¢ka — lakovany

Svarenec U¢ka — lakovany — — Kusovnikové vazby
Nazev polozky ~ Mnozstvi [ks] Pocet kust z ptifezu Rezijni polozka
Svarenec Ucka 1 1 Ne

Tabulka 7-56: Technologicky postup Svaienec U¢ka — lakovany

@ 2 "’g §\ \g . = :E c g §
g2 58 g 2 g g O o £ 2 &= Ec S
@) o = & o < S = N o s @ %
& P - = ~ R o -
10 Jednicova Odmasténi Montazni Montazni 11 27 1 1 Délit jen 10 ks Ogistit od
operace a ocisténi pracoviste délnik [min] [sek] pies mastnoty
prestavky a necistot
20 Kooperace Lakovani - - - - - - - 10 ks Lakovani
svafence
30 Jednicova Kontrola Kontrolni Kontrolor 9 [min] 19 1 1 Délit jen 10 ks Opticka
operace nalakovani pracovisté kvality [sec] pres kontrola

prestavky lakovani
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Obréazek 7-21: Plech na zavitovy Sroub — lakovany

Tabulka 7-57: Tvorba lakované podsestavy Plech na zavitovy Sroub

Nazev MJ Typdilce  Vychozi Vychozi  Skupina Planovaci  Prtibé&zna  Minimalni
evidence sklad pro  sklad pro davka doba davka
vydejdo  odvadéni [ks] vyrobni
vyroby davky ve
dnech
Plech na Ks Polotovar Sklad Sklad 350 10 4 1
zavitovy Sroub materialu  materialu
— lakovany
Tabulka 7-58: Kusovnikové vazby Plech na zavitovy Sroub — lakovany
Plech na zavitovy Sroub — lakovany — — Kusovnikové vazby
Nazev polozky ~ Mnozstvi [ks] Pocet kust z ptifezu Rezijni polozka
Svatenec Ucka 1 Ne
Tabulka 7-59: Technologicky postup Plech na zavitovy $roub — lakovany
> 2 = € . — = =g 8
5 53 3 3 3 2 2 % 3 5 £i5 £:@ 8
2 Z = N Q =3 = +
o ° 5 5 @ < s &£ Ng Ss 5
z ~ = N o =
10 Jednicova Odmasténi Montazni Montazni 10 21 1 1 Délit jen 10 ks Ocistit od
operace a odisténi pracovisté délnik [min] [sek] pies mastnoty
prestavky a necistot
20 Kooperace Lakovani - - - - - - - 10 ks Lakovani
svarence
30 Jednicova Kontrola Kontrolni Kontrolor 8 [min] 14 1 1 Delit jen 10 ks Opticka
operace nalakovani pracovisté kvality [sec] pres kontrola
prestavky lakovani
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Obrazek 7-22: Matka zavitového Sroubu — lakovana

Tabulka 7-:60 Tvorba lakované podsestavy Matka zavitového $roubu

Nazev MJ Typdilce  Vychozi  Vychozi  Skupina Planovaci Pribézna  Minimalni
evidence sklad pro  sklad pro davka doba davka
vydejdo  odvadéni [ks] vyrobni
vyroby davky ve
dnech
Matka zavitového Ks Polotovar Sklad Sklad 350 10 4 1
Sroubu — materidlu  materialu
lakovana

Tabulka 7-61: Kusovnikové vazby Matka zavitového $roubu — lakovana
Matka zavitového Sroubu — lakovana — — Kusovnikoveé vazby
Nazev polozky Mnozstvi [ks] Pocet kust z pritezu Rezijni polozka
Matka zavitového Sroubu 1 1 Ne

Tabulka 7-62: Technologicky postup Matka zavitového Sroubu — lakovana

0 2 S = s 'S = g 8
8 s§ 3 > 2 5 s g : E 3% s3 &
2 58 g g S 2 a 2 s 3 25 ET &
o n o zZ Z = [ O &) R 3 [ g ¢ °
o o 5 & @ < g £ Ng S < S
Pz - ~ N o
10 Jednicova Odmasténi Montazni Montazni 9 11 1 1 Délit jen 10 ks Ocistit od
operace a oCisténi pracovisté délnik [min] [sek] pies mastnoty
prestavky a necCistot
20 Kooperace Lakovani - - - - - - - 10 ks Lakovani
svafence
30 Jednicova Kontrola Kontrolni Kontrolor 10 9 1 1 Delit jen 10 ks Opticka
operace nalakovani pracovisté kvality [min] [sec] pies kontrola
prestavky lakovani
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7.9. Montaz podsestav po kooperaci

JelikoZz jsou nyni vyrobeny a nalakovany veskeré vyrdbéné dily a zadany vSechny
nakupované, nastal ¢as na vytvofeni podsestav montazi jednotlivych dili. Data k témto

podsestavam jsou zadany v tabu

Ikach:

Tabulka 7-63: Tvorba montaZnich podsestav

Skupina Nazev MJ Typ dilce Vychozi Vychozi Planovaci Pribézna Minimalni
evidence sklad pro sklad pro  davka [ks] doba davka
vydej do odvadéni vyrobni
vyroby davky ve
dnech
350 Ram — komplet Ks Polotovar Sklad Sklad 10 1 1
materialu materialu
350 Zavitovy Sroub Ks Polotovar Sklad Sklad 10 1 1
s uchycenim — materialu materialu
komplet
350 Tla¢na deska — Ks Polotovar Sklad Sklad 10 1 1
komplet materialu materialu
Obrazek 7-23: Ram — komplet
Tabulka 7-64: Kusovnikové vazby Ram — komplet
Ram — komplet — Kusovnikové vazby
Nézev polozky Mnozstvi Pocet kust z Rezijni
[ks] ptifezu polozka
Svatenec ramu — lakovany 1 1 Ne
Prkénko 24 1 Ne
Vruty 2,5x16 48 - Ne
Tabulka 7-65: Technologicky postup Ram — komplet
@ - 2 1= = e = =g 3
Q £ 3 < < S > » ” b R} s 5 = - S
o °s5 z <z 8 2 g 2 2 Nt S& ¥
= Z F F A~ g 23 2
10 Jednicovd  Kompletace Montazni Montazni 14 305 1 1 Délit jen 10 ks Zkompletovat
operace ramu pracovisté délnik [min] [sek] pies ram dle
prestavky vykresu

Tabulka 7-66: Vazby naiadi Ram — komplet

R&m — komplet — Vazby naradi

Néazev naradi Mnozstvi Koeficient opotfebeni
AKu vrtaci Sroubovak 1ks 1
Sada ktiZovych bita PH1 1ks 1
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Obrazek 7-24: Zavitovy §roub s uchycenim - komplet

Tabulka 7-67: Kusovnikové vazby Zavitovy Sroub s uchycenim — komplet

Zavitovy $roub s uchycenim — komplet — Kusovnikové vazby

Nazev polozky Mnozstvi Pocet kust z Rezijni

[ks] piitezu polozka
Zavitovy Sroub 1 1 Ne
Svatenec Ucka — lakovany 1 1 Ne
Matka zavitového sroubu — lakovana 1 1 Ne
Ty¢ 12 mm 1 1 Ne
Sroub M8x20 4 - Ne

Tabulka 7-68: Technologicky postup Zavitovy $roub s uchycenim — komplet

=S — — — — © [}
o) = c = o= N c Q
[0 @ - = — —= I = @ c X I+
8 S8 3 32 s 2 £ 2 2 g3 S 3 5
s E£3 3 § 2 S 7 % s 3§ £2 ETS g
a aog& Z Zz & @ ) Q gy g g= g c =
o °© 5 3 @ < c & Ng Ss 5
= z [ [ ~ N = =

10 Jednicovda ~ Kompletace Montazni Montazni 17 42 1 1 Délit jen 10 ks Zkomplet

operace zavitového pracovisté délnik [min] [sek] pres ovat

Sroubu s prestavky zavitovy

uchycenim Sroub dle

vykresu

Tabulka 7-69: Vazby nafadi Zavitovy Sroub s uchycenim — komplet

Zavitovy Sroub s uchycenim — komplet — Vazby naradi

Nazev naradi
Sada gola

Mnozstvi

1ks

Koeficient opotiebeni

1
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Obréazek 7-25: Tla¢na deska — komplet

Tabulka 7-70: Kusovnikové vazby Tlaéna deska — komplet

Tlaéna deska — komplet — Kusovnikové vazby

Néazev polozky Mnozstvi Pocet kusi z Rezijni
[ks] ptifezu polozka
Tla¢na deska 1 1 Ne
Plech na zavitovy $roub — lakovany 1 1 Ne
Vruty 2,5x16 4 1 Ne
Podlozka 23 4 1 Ne

Tabulka 7-71: Technologicky postup Tla¢na deska — komplet

g £ = £ 7 5 g g §
g <¢ 3 3 2 5 g g £ 2 %3 s3 s
g & 5 R 8 5 R 5 5 & 25 gc ©
(a3 z Z = Q ] Q 9 2 5‘ = S c &
o o - 5 @ < s £ g S8 ¥
= P = = ~ R s E
10 Jednicova Kompletace Montézni Montézni 15 24 1 1 Délitjen 10 ks Zkompletovat
operace tlacné pracovisté délnik [min] [sek] pies tla¢nou desku
desky prestavky dle vykresu
Tabulka 7-72: Vazby naradi Tla¢na deska — komplet
Tla¢na deska — komplet — Vazby naiadi
Néazev naradi Mnozstvi Koeficient opotiebeni
Aku vrtaci Sroubovak 1ks 1
Svinovaci metr FESTA 1ks 1
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7.10. Konstrukce a technologie kompletni sestavy lisu na ovoce

Kdyz jsou jiz vyrobeny, nalakovany a sestaveny vsechny potiebné podsestavy a dily pro
kompletni slozeni zadaného vyrobku, nastal Cas tomuto vyrobku zalozit vlastni sestavu.
Veskera potebna data K této sestaveé jsou zadana v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 7-73: Tvorba finalni sestavy

Skupina Néazev MJ Typ dilce Vychozi Vychozi Planovaci  Priibéznd doba  Minimalni
evidence sklad pro sklad pro  davka [ks]  vyrobni davky davka
vydej do odvadéni ve dnech
vyroby
400 Lis na ovoce — Ks Finalni Sklad Sklad 1 1 1
finalni vyrobek materialu hotovych
vyrobek vyrobki

Tabulka 7-74: Kusovnikové vazby Lis na ovoce — finalni vyrobek
Lis na ovoce — finalni vyrobek — Kusovnikové vazby

Nézev polozky Mnozstvi [ks] Pocet kusti z pfitezu  Rezijni polozka
Réam — komplet 1 1 Ne
Zavitovy Sroub s uchycenim — komplet 1 1 Ne
Tla¢na deska — komplet 1 1 Ne
Tlac¢na deska 1 1 Ne

Tabulka 7-75: Technologicky postup Lis na ovoce — finalni vyrobek
Lis na ovoce — finaIni vyrobek — Technologicky postup

g 2 = = = 2 3 g =g &
g 3 2 2z 5 9 Z g 2 83 =RE
S = N N 3 < @ 3 - B 2 2 E o =8
< w3 & D 3 ] = o
§ s P 22 - Q Q g 2 83 S5 %
S a < m < o (=¥ < > = (3]
a z = = A N = 2
10 Jednicova Montaz Montaz Montazni 13 27 1 1 Délit jen 1 Provést finalni
operace finalniho délnik [min] [sec] pies montaz podle
vyrobku piestavky konstrukéni
dokumentace
20 Jednicova Kontrola Kontrola Kontrolor 16 64 1 1 Delit jen 1 Konecna
operace kvality kvality kvality [min] [sec] ptes kontrola
vyrobku prestavky vyrobku podle
konstrukéni
dokumentace

Tabulka 7-76: Vazby nafadi Lis na ovoce — finalni vyrobek

Lis na ovoce — finalni vyrobek — Vazby natadi

Néazev naradi Mnozstvi Koeficient opotiebeni
Svinovaci metr FESTA 1 ks 1
Digitalni posuvné méfitko 1ks 1

Obréazek 7-26: Lis na ovoce — finalni
vyrobek
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8. Naplnéni dat do IS Helios iNuvio

V této chvili jsou jiz zaddna veskera data, kterd jsou potieba k vytvoreni zadané¢ho vyrobku.
AvSak aby bylo moZné tato data zkontrolovat, je potfeba veSkerd zadana data vlozit do
programu IS Helios iNuvio. Data byly vkladany za pomoci podptirnych podklada [31].

Zadani vlastni organizace — Zadani vlastni organizace do systému Helios iNuvio. (Obr. 8-1)

Organizace
= sero|=|=| = serovn| [W obsahuje [®] obsahuje ~ | [®] obsahuje [®] obsahuje [W] ob
X
00
C - .O .D .Sta'.r .Firma .IC'O .Ulicesc'l'sly -MI'StO sidla -Zemé -
’ 0/ | | Aktivni Ovolis s.r.0. 85471052 Mostova 88 Plzen cz

Obrazek 8-1: Zadani vlastni organizace

Zadani dodavatelii — ZaloZeni veskerych dodavatell, od kterych jsou odebirany nakupované
materialy a dily. (Obr. 8-2)

Organizace
= sero|= | =| = serovn [W] obsahuje | [W] obsahuje ' [W] obsahuje |[W] obsahuje| (W] ob| [W] cbsahuje
X 0

C. org. .O .D .Sta\.r .Firma .IC'O -UIice s Cisly .MI'FtO sidla .Zemé -Pr'I]mem'ajméno
0 [J|CJ[Aktivni  |Ovolissro. |85471052  Moitova88 |Plzen cz |
1 /|| Aktivni DREVO TRUST... | 25988531 T. G. Masaryk... |Frydek-Mis... |CZ Pertl Josef
2|[1|[~]| Aktivni Ferona a.s. 26440181 Havlickova 10... | Praha cZ Popletal Jindra
3|[]|[~]| Aktivni Kondors.ro. 41695747 Vypadova 1538 Praha <z Vajicko Ondrej
5([_1| ]| Aktivni Prumex s.r.o. | 26892332 Nadraini 489 Hrusovany ... |CZ Urban Frantisek
6|[ ||[v]| Aktivni Pematex s.r.o. 63504910 Anny Letensk... Praha 2 074 Mukhamad Ali
8([_1|[]|Aktivni PRO-DOMAS...| 24235920 U Mototechn... |Mukarov CcZ Trombl Sven
9 || Aktivni OKAN Tradin... 08860793 Libusina 50 Svratka 592 .. Housinsky Tomas

_I:II-____-_

Obréazek 8-2: Zadani dodavatela

Zaddani odbératelii - Dalsim krokem je zadani odbératelti do databaze. (Obr. 8-3)

Organizace

[ X ] = sero|=|=| = serovn|[W] obsahuje [®] obsahuje [®] obsahuje [®] obsahuje (W] ob| [W] obsahuje
L~ |
[C... «|0|D [Stav Firma ICO Ulice s cisly Misto sidla | Zemé |Pfijmeni a jménc
' 0/[1/[]|Aktivni  |Ovolis s.ro. |854 71 052 [Mostova 88 Plzen lz |
1] lv] Aktivni DREVO TRUST s.r.0. 25988531 T. G. Masaryka 602 Frydek-Mis... CZ  Pertl Josef
O] 2 /1| Aktivni Ferona a.s. 26440181 Havlickova 1043/43 Praha cz Popletal Jindra
3 /| Aktivni | Kondor s.r.0. 41695747 Vypadova 1538 Praha cz Vajicko Ondfrej
4\ Aktivni Dzusérna s.r.o. 17716154 Plzenska 1 Venusice cz Jablko Pavel
5 [ Aktivni Prumex s.r.c. 26892332 Nadrazni 489 Hrusovany ... CZ  Urban Frantisek
6 V|| Aktivni Pematex s.r.o. 63504910 Anny Letenské 34/7 Praha 2 cz Mukhamad Ali
8 V|| Aktivni PRO-DOMA S.E. 24235920 U Mototechny 89 Mukarov (o4 Trombl Sven
9 V|| Aktivni OKAN Trading s.r.o. 08860793 Libugina 50 Svratka 592 ...|CZ Housinsky Tomas
» 10 | /| Aktivni  PRASKOVA LAKOVNA BAUMRUK s.r.o. 26413981 Velenicka 524/95 Plzen 2 CZ  Baumruk Jaroslav

Obréazek 8-3: Zadani odbérateli
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Zalozeni zaméstnancu — VSichni vyrobni zameéstnanci S jejich tarify a mzdami. (Obr. 8-4)

W -
Zameéstnanci
X = sero [W] obsahuje [®] obsahuje m je; [m] obsahuje | -
Os.... o |Pijjmeni Jméno Tarif | Nazev |
(]| 000003 Kladivko Filip 1 Truhlaf
|| 000004 Hodins  Pavel 2 Soustngmk
[ ]| 00DD0S|Straka Milan 3 Zamecnik
[ || 000006 Malkova Adéla 4 Montaini délnik |
1| 000007 |Priban lindfich 5 Skladnik
1| 000008 Hromadka David 6 Vedoucivyroby |
[ ]| 000010 Vyletova Eva 7 Kontrolor kvality
Obrazek 8-4: ZaloZeni zaméstnanci

ZalozZeni organizacni struktury — Jednotlivé Utvary organizacni struktury potiebné pro

piifazeni procesu k danym utvaram. (Obr. 8-5)

Organizacni struktura

X == (8] obsahuje [®] obsahuje =
B |Z |Nazev Cislo dtvaru (.)

L ]| ]| Administrativa 001
C L ]| Sklad 002
L] []|Sklad materialu 003
] []/[]|Sklad hetovych dild 004
L] {[]][L]]Sklad sluzeb 005

o O Twreba e

Obrazek 8-5: ZaloZeni organizaéni struktury
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Zadani naradi — Veskeré natadi potfebné pro vyrobu zadaného vyrobku. (Obr. 8-6)

Narad(
X = = |=|=|[m] ob| B] zadind na | [m] obsahuje [m] obsahu| = serovn
|
D M. [M.|N [SK « Reg.cislo A]Nézeﬂ MJ evide... |Cena

| I} (]| 300 00001 Digitalni posuvné mér... ks 1085
(]| C1(500 00002 ‘Sada gola ks 794
CJ10J/O|00| /500 |00003 Sada kfizovych bitdi P... ks 134
|0/ CJ|CJ|[/500 00004 Vrtak 230 ks 297
(11| []]fv1{500 00005 Vrtak @17 ks 27
{01 0|C0[i1{500 00006 Vrtak @12 ks 65
C]{J|J) 0] E1{500 00007 Vrtak @8 ks 23
0|0/ 00| [ 1500|0008 Vrtak 27 ks 21
C1|{J|J{C][#1|500 | 00009 Zavitnik M@ ks 467
CJ|CJC|C]1 /500 |oo010 ‘Sada soustruznickych ... ks 2260
O1O0/d(a 500 00012 Svinovaci metr FESTA. ... | ks 122
(|01 O] 1{s00 00013 Pilovy pas na kov ks 212
(||| {500 |o0014 Brusny kotoué ks 386
(|0 C|C]1|s00 00015 Vrtak @4 ks 2
L] 2] E21{500  |00016 Vrtak @9 ks 31
OO {500 00017 Trapézovy zavitnik TR... ks 3025
(]| CJ]|[C][1{500 00018 Vrtak @23mm ks 572
{0 C0{C0{1{500 00020 Vrtak @15mm ks %2
O1O0/d(a 500 00021 Kotoué¢ do formatova... | ks 549
O|0|0|0)]i|s00 00022 Pilovy pasnadievo ks 249
L] ] k1{500  |00023 Vrtak @1,5mm ks 3
UL 500 00024 ]Pfl'prmk pro navrtani... ks 639
004 500 |00025 Pripravek na ohybani ... |ks 1384
1|01 0|C1[i1|s00 00026 Pipravek pro ohnuti ... ks 812
OO0 {1500 |00027 Aku vrtaci éroubovak ... ks 1499

» [ ™

Obréazek 8-6: ZaloZeni naradi

Zadani pracovist —V pracovistich je obsazeno nékolik vyrobnich stroju, které jsou potiebné
pro ruzné vyrobni operace. (Obr. 8-7)

Pracovisté
w [m] obsahuj| [m] obsahuje [=] obsahu| W] obsahuje = serovn| ¥
Stiedis... 4 |Nazev Praco...  |Nazev Pocet strojd
[ 1|006 Vyroba 4120 SoustruZnické pracovisté 1
1|00 \Vyroba 9421 Zameénické pracoviité 7
[ 1|006 Vyroba 9530 Montazini pracoviité 1
» [
[ 1|006 Vyroba 9863 Kontrola kvality 1

Obréazek 8-7: Zadani pracovist’
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Zadéani kooperaci — Kooperace jsou piifazeny jednotlivym lakovanym polotovaram. (Obr. 8-
8)

Ciselnik kooperaci

X [m] obsahu| [®] obsa | [®m] obsahuje @] o| = set [®] obsahuje
Rada & Kéd = |Nazev M) |C.org. |Nazev
(1 1 Lakovani svafence rdmu ks 10 PRASKOVA LAKOVNA BAUMRUK s.r.o.
Il 2 Lakovani plechu na éroubovici ks 10 PRASKOVA LAKOVNA BAUMRUK s.r.0.
C1h 3 Lakovani svafence Uéka ks 10 PRASKOVA LAKOVNA BAUMRUK s.r.o.
v 1 4 Lskovinimatkyfroubovice ks 10 PRASKOVA LAKOVNA BAUMRUK sro.

Obrézek 8-8: Ciselnik kooperaci

Nakupované materialy — Veskeré materialy nakupované pro vyrobu polotovar a finalniho
vyrobku. (Obr. 8-9)

Nakupované materialy

[®] ob| W] zaéind na | (W] obsahuje [w] obsahu = serovn = serovn| [W] obsahuje = sero\| = se r(| -
x m
Sk |Reg.éislo 4 |Nazev1 MJ evide... |Cena Hmotnost |Nazev Minim... |Balici mn....
[]|200 o000t Tyé KR 40h9 CSNEN 1...|m 594,45 59,28|Prumex s.r.c. 6 6
[]|200 00003 ‘TyEKR27h9 CSNEN 1... m 312,81 26,94/ Ferona a.s. 6| 6
[]|200 00004 Tye KR 16h9 CSNEN 1... | m 1237|  10,32|Kondors.r.o. 6 6
[]|200 00005 ‘TyEKR 12h9 CSNEN 1... m 65,42 5,58 Ferona a.s. 6| 6
[]|200 00007 Nosnik U80 m 472,73 103,2|PRO-DOMA S.E. 12 12
[]|200 o000 (Ocel plocha 150x5 ' m 504,95 37,6 Kondor s.r.o. 6| 6
[]|200 00009 Ocel plocha 70x10 m 388,99 33,12(Kondor s.r.o. 6 6
[]|200 00010 |Ocel plocha 20x5 m 65,44 4,74 Kondor sr.0. 6| 6
[]|200 00011 Ocel plocha 35x5 m 104,83 8,22|Kondor s.r.o. 6 6
[]|200 |oom2 |Ocel plocha 30x3 m 91,68 2,3|Kondor s.r.o. 3 3
[]|200 00013 Dubové prkno 2000x2... |m 8684 7,42| OKAN Trading s.r.o. 2 2
» [
[1|200 00015 Trubka konstrukéni 18... [m 66,57 4,74|Kondor s.r.o. 6 6

Obréazek 8-9: Nakupované materialy

Nakupované polozky — Veskeré nakupované polozky ke kompletaci finalniho vyrobku. (Obr.
8-10)

Nakupované materialy

@] ob| W] za¢ind na | [W] obsahuje [®] obsahu = serovn| = serovn|[®] obsahuje = se| ~ | = serovn
X ks
SK  |Reg.éislo 4 |Nazev 1 MJ evide... |Cena Hmotnost |Nazev Minim... |Balici mn...,
[1{250 00001 Sroub testihranny M&... | ks 2,64 0,0126|Kondor s.r.o. 1 1
»[]
[1{250 00003 Ploché podlozky 2,5m... ks 0,06019 0,00155| Pematex s.r.o. 1550 1350

Obréazek 8-10: Nakupované polozky
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Vyrabéné dily — Veskeré vyrabéné dily, které jsou potieba ke kompletaci findlniho vyrobku.
(Obr. 8-11)

Vyrabéné dilce

= |[®] ob W] za¢inana | (W obsahuje [w] obsahu| = serd ~
X 300
M.|SK « |Reg.cislo =« ‘Na’zeﬂ MJ evide... |Hmotnost
(]{]{300 |00002 Tyé ks 0,266
[J|[J/300 |00003 (Obrué ks 0.46
[1{[1/300 00004 Bocni profil ramu ks 0,5343
[ ][ 1/300 |00005 ‘Spojujl'cf profil podsta... ks 0,185
[ ]{[1/300 |000DO0G Nohy podstavy ramu ks 0,553
[]|(J/300 00007 Uéko ks 0,634
[ ]{[1/300 |000O08 Ty¢ ustaveni Ucka ks 0,184
[1|[300 |0oo09 Plech matky ks 0,37
[ ]{[1/300 |00010 Matka zavitového #ro... ks 0,189
[ 1|[1/300 |0oo11 Zavitovy Sroub ks 3,59
[ ]{[1{300 |00012 Plechova opérna deska | ks 0,585
[J{[]/300 |00013 ‘Ustmnfzévitwého's.. ks 0,086
[ ]{[]|300 |00014 Tlacna deska ks 0,82
[1|[]/300 00015 ‘Hobhwarlé prkno ks 5,936
[ 1{[]300 |00016 Lista ks 0,495
» [J

Obrézek 8-11: Vyrabéné dily

Vyrabené podsestavy — Veskeré podsestavy vytvorené z vyrabénych dila. (Obr. 8-12)

Vyrabéné dilce

X = | [w] ob| @] zacind na  [O] necbsahuje [m] absahu| = serovn
M.|SK « |Reg.cislo = ‘Na’zeﬂ MJ evide... |Hmotnost
[1/J{350 |00002 Svafenec raimu ks 3,298
[1|(]/350 00003 ‘Svafenec Ucka ks 135
[1/[]|350 |00004 Plech na zévitovy Eroub ks 0,671
[1/[]/350 |00005 ‘Mlﬂ‘.a zavitového Eroubu ks 0,559

Obrézek 8-12: Vyrabéné podsestavy

Kooperované podsestavy — Veskeré podsestavy, které jsou vytvofeny pomoci kooperace
s domluvenou spole¢nosti. (Obr. 8-13)

Vyrabéné dilce

X = | [m] ob| @] za&ind na | [O0] neobsahuje [m] absahu| = serovn
M. |SK Reg. cislo IN.izeﬂ 4 |MJ evide... |Hmotnost
[1({[1|350 |ooD12 Matka zavitového Zroubu - lakovana ks 0,609
[11[1{350 00011 Iplech na zavitovy Eroub - lakovany ks 0,725
[1{[1{350 |o0009 Svafenec ramu - lakovany ks 5,131
b1 3% 00000 SvaienecUcka-lakovany ks 1438

Obréazek 8-13: Kooperované podsestavy
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Montované podsestavy — Montované podsestavy potiebné ke slozeni finalniho vyrobku (Obr.

8-14)
Vyrabéne dilce

= | [m] ob| ] zadind na

[O] neobsahuje

[m] obsahu| = serovn

X
M.[SK a |Reg. cislo Nazev 1 MJ evide... |Hmotnost
350 |00006 Ram - komplet ks 6,971
’ 350 00007 Zavitovy Eroub s uchycenim - komplet ks 3,938
350 00008 Tlacna deska - komplet ks 1,583

Obréazek 8-14: Montované podsestavy

Finalni sestava — Montaz finalni sestavy zadaného vyrobku — Lis na ovoce. (Obr. 8-15)

Vyrabéne dilce

X = | [m] ob||] zafiné na

M. |SK a |Reg. cislo
’ 400 00001

[B] neobsahuje

Nazev 1
Lis na ovoce - kompletni sestava

Obrazek 8-15: Finalni sestava
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9. Ekonomicka data k vyrobku

V této Casti prace jsou jiz zadana veskera konstrukéni a technologicka data k vyrobku, avsak
aby bylo moZzné propocitat vydelecnost zadaného vyrobku, je nutné k témto datim ptidat také
ckonomicka data, mezi které patii napiiklad vySe materialovych nakladi, materidlova rezie,
rezie pracovisté, provozni rezie ¢i stfediskové rezie a dalSich parametrii. Tyto parametry byly
konzultovany se zamec¢nickou spole¢nosti, av§ak pro potieby této prace byly upraveny, aby
zlstala presna data této spolecnosti utajena.

9.1. Kalkulaéni vzorec

Prvnim tkolem je vytvofeni kalkula¢niho vzorce pro danou organizaci. Proto je potieba
v ¢iselniku kalkulaénich vzorcl vytvofit novy vzorec, oznaceny jako Kalkulace s redlnymi
cenami. V jeho definici nasledné budou pouzity zvolené koeficienty dle (Obr. 9-1).

2 00~ Ciselnik kalkulaénich vzorci

HELIOS Editor UZivatelské editory

1 - Kalkulaéni vzorec = 2 - Definice

Sloiky kalkulaéniho vzorce a jejich koeficienty pro vypocet kalkulace

Material Mzda Rezie strediska
Vypoétena - 1 Vypoctena - 1 Vypoétena |v 1
Materiall Kooperace Refie provozu

v 0 Vypoctena - 1 Vypoétena | - 1
Material2 Opotiebeni nafadi Reiie pracowviité

v 0 Vypocten v 1 --- | v 0
Materialova regie OPN Naklady pracoviité
Vypoctena - 1 = - 0 = | - 0

Vynos z vedlejiich produktd

v 0 [~] Nespecifikované naklady

“-=-" - clozka se nepoudiva
"Pevnad” - dle zékladni kalkulace
"Vypoétend" - dle planovanych/skuteénych nakladd

Storno

Obréazek 9-1: Kalkulaéni vzorec

Materialové néklady a materidlova rezie

Aby mohl podnik vyrabét, musi nejprve investovat sviij kapital do surovin pro vyrobu svého
produktu. Pfedev$im se mezi materidlové naklady fadi naklady na zakladni material, na
rezijni material a dalsi.

Materialové rezii se také prezdiva nepiimé materidlové naklady a pouZziva se pro urceni rezie
pro rezijni material, jako jsou napiiklad pracovni odévy, pohonné hmoty, ale také na material,
ktery je pouzivan v zanedbatelném mnozstvi, a proto je obtizné odhadnout jeho spotiebu.
Avsak neexistuje piesny vycet materiali a slozek, které by byly zapocitivany do
materidlovych nakladt a materidlové rezie.
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Pro potiebu této prace byla vyse materidlové rezie po konzultaci se zdmec¢nickou spolec¢nosti
ze zkuSenosti stanovena na 15 % ze spotieby materidlu se ztratami a bude zadana pro
celkovou kartu materiald.

Nejprve je tfeba ukazat, jak se vypocita cena polotovaru, to je piedstaveno na piipadu
zavitové matky, kde zadanymi parametry jsou:

Cena materialu / [m] = 594,45 K¢
Délka polotovaru = 0,04

Vyse materidlovych ztrat = 6%

n; = Cena materialu * (Délka polotovaru * VySe materialovych ztrat)
n; = 594,45 x (0,04 * 1,06) = 25,20468 K¢
Z tohoto udaje je mozné pfidanim materidlové rezie spocitat, kolik bude stat vysledny
material na tento polotovar.

Vyse materidlové rezie = 15%

n, = n; * VySe materialové reZie

ng, = 25,20468 x 1,15 = 28,985 K¢

V nasledujici tabulce jsou zadany a vypocitany materialové naklady pro vyrobu jednoho kusu
polotovaru.

Tabulka 9-1: Vysledné jednotkové ceny dili

Nazev Nazev Nakupni ceny — Cena Cena
polotovaru Cenav MJ polotovaru s materialovou
[K¢] se ztratami rezii
Z4vit matky Ty& KR 40h9 CSN 594,45 K&/ m 25,21 K¢& 28,99 K&
EN 10278
Zavitovy Sroub Ty¢ KR 27h9 CSN 312,81 K¢/ m 265,26 K¢ 305,05 K¢
EN 10278
Ty¢ ustaveni Ty& KR 16h9 CSN 123,70 K&/ m 13,74 K& 15,80 K¢
Ucka EN 10278
Ty¢ do zav. Ty¢ KR 12h9 CSN 65,42 K¢/ m 20,41 K¢ 23,47 K¢
Sroubu EN 10278
Ustaveni Trubka konstrukéni 66,57 K& /m 1,65 K& 1,9 K&
zavitového 18x2
Sroubu
Ucko Nosnik U80 472,73 K¢/ m 92,51 K¢ 106,39 K¢
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Plechova opérna Ocel plocha 150x5 504,95 K¢/ m 79,53 K¢ 91,46 K¢
deska
Plech matky Ocel plocha 70x10 388,99 K& / ks 26,72 K¢ 30,72 K¢
Bo¢ni profil Ocel plocha 35x5 104,83 K¢/ m 42,11 K¢ 48,42 K¢
ramu
Obru¢ Ocel plocha 30x3 91,68 K¢/ m 68,73 K¢ 79,04 K¢
Nohy podstavy Ocel plocha 20x5 65,44 K¢/ m 54,90 K¢ 63,14 K¢
ramu
Spojujici profil Ocel plocha 20x5 65,44 K¢/ m 68,73 K& 79,04 K¢&
podstavy rdmu
Prkénko Dubové prkno 868,4 K&/ m 14,78 K¢ 16,99 K¢
2000x200x25
Tla¢na deska Dubova deska 1248,1 K¢/ m 272,76 K& 313,67 K&
2100x210x30
Mzda

Pod mzdou jsou zatazeny veskeré mzdové naklady, které jsou pfifazeny ke kazdému procesu
vyroby jednoho kusu polotovaru. Vyroba kazdého polotovaru spotiebuje ¢ast ¢asového fondu
pracovnika.

Priklad vypoctu mzdovych nakladt pro proces déleni materidlu u ty¢e do zavitového Sroubu,
kdy je pracovnikem zdmecnik:

Ptipravny Cas obsluhy = 1,1 [min]
Jednicovy cas obsluhy = 0,15 [min]
Tarif pracovnika = 190 [K¢/hod]

Tarif pracovnika
60

ny, = Pripravny Cas obsluhy + Jednicovy ¢as obsluhy *

190 .
Mo =11+ 0,15~ = 3,958 K

Kooperace

V této sloZzce jsou obsaZzeny veskeré naklady, které patii k jednotlivym kooperovanym
polotovarim. Kooperované dily jsou propocitavany souctem nakladli na jeden kooperovany
vyrobek a ceny piepravy jednoho vyrobku.

Opotiebent naradi

Pod timto pojmem jsou zahrnuty ceny za opotiebeni veskerych pfipravkil a natadi, které je
vyuzivano k uskute¢néni vSech procest, jez transformuji tvafeny material na polotovar a
nasledné na findlni vyrobek.
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Rezie strediska

U stiedisek bylo vyuzito dvojité rezijni pfirazky, pfi€emz v reZzii stiediska jsou obsaZeny
vyrobni rezie na jednotlivé pracovisté, jelikoz je tato dilna relativné mala a na pracovistich
nejsou prili§ drahé stroje, na které by byly vazany vysoké splatky. Déle obsahuji standardni
ro¢ni naklady na jednotliva pracovisté, jako je napiiklad spotieba elektrické energie. Pro
vypocet této rezie budou jako rozvrhova zékladna pouzity ptimé mzdy a vySe této rezie byla
ze zkusenosti zamec¢nické spolecnosti stanovena na 100 % (Obr. 9-2).

ReZie provozu

Jak jiz bylo uvedeno, u vyrobnich stfedisek bylo vyuzité dvojité rezijni pfirazky. Druhou
rezii, ktera je zadéana, je tedy rezie provozu. Tato rezie obsahuje piedevsim prvky, jako jsou
naklady na skladovani, baleni ¢i expedici vyrobku, ndklady na fizeni, naklady na pfepravu a
spravu podniku jako celku. Na vypocet této rezie byly stejné jako u té predeslé vybrany piimé
mzdy jako rozvrhova zakladna a ze zkuSenosti a ptedeslych let zamec¢nické spole¢nosti byla
stanovena na 150 % (Obr. 9-2).

1 - Reie

¢ islo dtvaru:
006

Nazev:
erroba|

Refie strediska

100 % ze mzdy v
Reiie provozu

150 % ze mzdy -

Poznamka:

Obrazek 9-2: Zadani rezie stfediska a reZie provozu
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9.2. Kalkulace ceny vyrobku a test jejich aplnosti

Tato kalkulace slouzi k vyhodnoceni, zda je zadany vyrobek konkurenceschopny, pokud by
byl vyrobeny za zadanych vstupi a zaroven diky ni odzkousime, zda jsou vSechna data uplna
a bude tedy mozné se dostat k Uplnému vysledku. Pokud by totiz zadana data byla
nekompletni, vyslednd kalkulace by mohla byt neuplnd, tedy nékteré vypocty by chybély.
Nyni jsou jiz zadana veSkera dostupnd data, kterd byla zadana v ptedchozich ¢astech této
prace. Pii této kalkulaci budou uvazovany také planované ztraty pii vyrobé dilct. Nejprve
bude vytvoiena kalkulace pro vyrobu 1ks vyrobku.

Reg. éislo Nazev 1 Celkem Material |Mat,Rezie |[KOOP TAC str...|TBC str...|Mzda TAC |Mzda TBC |ReZie (S) |Reiie.. « [Na
00005 Spojujici profil podsta...|  147,255763 10,3068 1,54602 0| 0,183333 12| 0686111 38 38686111 58,029166
00013 Ustaveni zavitoveho &... 139,523494 | 1,653599 0,248039 0| 0,316667 120 1,319444 38 39,319444 58979166
00008 Ty€ ustaveni Ucka 174,483916| 13,74307 2,06146 0 0,25 14| 1,002777 44,333333)  45,33611| 68,004165
00015 Hoblované prkno 2 182,470931 17368 260,52 0 0,55 17 1,9 51 52,9 79,35
00002 Tye 348,197961| 20,41104| 3,061656 0| 0,223333 29| 0,944721 91,833333 92,778054| 139,167081
00014 Tlaéna deska 663,863109 262,101 39,31515 0 13 33 4,55 99 103,55 155,325
00006 Nohy podstavy rdmu 442, 40718| 39,188744| 5,878311 0| 0,683334 35| 2,691666) 110,833333 113,524999| 170,287498
00004 Boéni profil rdmu 505,33663| 41,701374| 6,255206 0 1 40,  4,01111 126,666666 130,677776| 196,016664
00016 Lista 713,180117| 144,727544| 21,709131 0| 0,879164 51| 3,208327 153| 156,208327| 234,31249
00009 Plech matky 670,442867| 26,715833| 4,007374 0| 2433334 55 8,602777 174,166666 182,769443| 274,154164
00010 Matka zavitového iro... 685,740892| 25,68024| 3,852036 0 1,983333 54| 7444443 180 187,444443 | 281,166664
00012 Plechova opérna deska 872,618699| 80,28705  12,043057 0| 2,066667 68| 7,599999 215,333334 222933333 334,399998
00017 Prkénko 880,704048| 20,674867 310123 0| 0,542259 80| 2,166662| 242666667 244833329 367,249993
00003 Obrué 956,67676  68,732496 10,309874 0| 3,566667 75| 13,24722 237,500001 250,747221| 376,120831
00007 Ucko 1157,320874| 92,513261| 13,876989 0| 3,400001 91| 12,086108| 288,166667| 300,252775| 450,379161
00004 Plech na zavitovy $roub | 1216,261898 81,940649 12,291096 0| 2,700001 98| 10,238887 310,333334 320,572221| 480,85833
00011 Zavitovy sroub 1519,18695| 265,26288| 39,789432 0| 6,683333 98| 24,630552| 322,166666| 346,797218| 520,195825
00011 Plech na zavitovy $ro... | 1714,420665 81,940649 12,291096 315/ 3,200001 116) 11,736109 361,166667 372,902776| 559,354162
00003 Svarenec Ucka 1581,659549| 119,999401|  17,99991 0| 4,700001 125 16,624996  395,833333 412,458329| 618,687492
00005 Matka zavitového iro... | 1607963883 52,396073 7,85941 0| 5,133334 131) 18,316664 423,833333 442,149997 | 663,224994
00010 Svarenec Ucka - lakov...| 2 155,457033| 119,999401 17,99991 368/ 5,466668 145| 18923607 452,333333| 471,25694| 706,885408
00012 Matka zavitového &ro... 2012,79053| 52,396073 7.85941 212| 5,466667 150| 19,493052 477,75 497,243052 | 745,864576
00008 Tlacna deska - komplet | 2 528,464334 | 345,352689| 51,606246 315/ 4,900001 164| 17,569442 | 501,416667  518,986109 778,479161
00002 Svafenec ramu 2 600,273384| 319,858828 | 47,978823 0| 14,066... 185| 51,986106 585,833333 637,819439  956,729156
00009 Svafenec ramu - lako... | 3212,830507| 319,858828| 47,978823 427| 15,683... 202) 56584717 634,25 690,834717|1036,252...
00006 Réam - komplet 5016,037757| 828,911158| 122,410168 427| 33,780... 296| 123,801349 915416667 1039,218...| 1558,827...
00007 Zévitovy froub s uchy...| 6218,322514] 468,629394] 68,710408 580| 18,540..] 439 66421098|1390,833.. 1457,254...| 2 185,881...
00001 Lis na ovoce - komple... 14 385,365914 1904,994,., 282041972 1322 60,037... 928 217,116888 2 890,083... 3 107,200... 4 660,800...

Obréazek 9-3: Kalkulace na 1 ks vyrobku

Ve vysledné kalkulaci jsou vidét naklady na vyrobu jednotlivych polozek pro jeden kus
vyrobku (Obr. 9-3). Rozepsané jsou zde také napiiklad veSkeré naklady na material,
kooperace ¢i strojni mzdy a dalsi. Celkova vyrobni cena je tedy vypocitana zaokrouhlené na
14 385,37 K¢&. Vysledek této kalkulace udava cenu, kterou by stéla vyroba zadaného vyrobku,
pokud by byla uvazovana kalkula¢ni davka 1. V tomto pfipadé nejsou naklady na piipravné
Casy operaci, kooperaci a jejich ptepravy rozpocitdvany do vice vyrobkul, ale pouze do
jednoho, tudiz vychéazi vyrobni cena velmi vysoka. Aby bylo viditelné rozlozeni nékladl na
piipravné Casy operaci, kooperace a piepravni naklady, provede se kalkulace znovu, tentokrat
pro 100 kust vyrobku.
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Reg. cislo
00005
00008
00013
00002
00015
00006
00017
00016
00004
00014
00010
00012
00009
00004

00T
00007

00011
00003

QOOUS

00003

NS
00005

00008
00010
00012
00011
00002
00009
00007
00006

Q000!

00001

Mazev 1

Spojujici profil podsta...
Ty¢ ustaveni Ucka
Ustaveni zavitového &...
Tyé

Hoblované prkno
Nohy podstavy ramu
Prkénko

Lista

Boéni profil ramu
Tiacna deska

Matka zavitového &ro...
Plechova opémna deska
Plech matky

Plech na zavitovy sroub
Ucko

Plech na zavitovy &ro...
Obrué

Svarenec Ucka

Matka zavitového &ro...
Tiaéna deska - komplet
Svafenec Ucka - lakov...
Matka zavitového éro...
Zavitovy sroub
Svafenec ramu
Svarenec ramu - lako...
Zavitovy Eroub s uchy...

Ram - komplet

Lis na ovoce - komple...

Celkem Material
1558,576524
2086,892163

785,349706
2 999,546826

200 575,593...

3 986,460423

6 643,66381
32082,81107
6 204,089949
12 648,870505

15 882,339133

88,339

237192678
13 373,926785

21 009,707271

13 938,140171

28 824,205801

1030,68
1374307
165,35988
2041,104
173 680
5836,068565 3918,8744
2 067,533...
18 303,511978| 14 472,75...
4170,1374
262101

2 568,024
8028,705
6 695,537644| 2 671,583...
14 095,690884 | 8 194,064...
9251,3261
20 033,817826/ 8 194,064,..
673,249
11999,94...
5239,607...
52 841,560225 34 535,26...
11999,94,.,
17 706,680208 | 5 239,607...
40 287,947338| 26 526,288
57 036,091385 31 985,88...
68 097,428608 | 31 985,38...
91 888,509457 46 862,93...
150 993,81913| 82 891,04...
329420,645... 190499,3...

Mat.Rezie KOOP

154,602
206,14605
24,803982

306,1656
26052
587,83116

310,130042

2170,913...
625,52061

3931,515
385,2036

1.204,305...

400,737498

1229,109...

1387,698...

1229,109...

PR —
030,987...

1799,991...
785,941008
5160,624...
1799,991...
785,941098
3978,0432
4797,882...
4797,882...
6871,040...
12 241,00...

28 204,18...

oclelo|lg|lojlalojalo|a|lo|laojalo

3236

o

5236
6812
3168
0
0

9282

9980

9 282

24 498

TAC str... | TBC str...|Mzda TAC |Mzda TBC |Rezie (5)

18,3333
25
31,6667
22,33333
55
68,3334
54,226,
8791645
100
130
198,3333
206,6667
2433334
270,0001
340,0001
320,0001
356,6667
470,0001
513,333
490,0001
546, 6668
546,6667
$68,3333
1406,6...
1568,3...
1854,0...

3378 0
3378,0..

6003,7...

12| 8,611
14 100,277777
12| 131,944444
29 94472221
17 190
269, 166666
80 216,666529
51| 3208327
401,111
33 455
54| 744,444443
759,999999
55| 860,277777
1023,888...
91/ 1208,611...
116 1173,611..
75| 1324,722...
1662,499...
1831,666...
1756,044...
145/ 1 892,361...
150/ 1949,305...
98 2 463,055...
185 5198,611...
202 5 658,472...
439 6642,111...
296/ 12 380,13...

928 21711,69..

131

w

Obrazek 9-4: Kalkulace na 100 ks vyrobku

38/ 106,611111
44333333 14461111
38| 169,944444
91,833333| 186,305554
51 241
110,833333| 379,999999
242 666667 459,333196
153
126,666666| 527,777776
99 554
180/ 924,444443
215,333334
174,166666
310,333334
288,166667
361,166667
237,500001
395,833333

423 833333
£3,833333

501,416667

975,333333
1034,444...
1334,222...
1496,777.
1534,777...
1362,222...
2058,333...
2 255,499...
2258,361...
2344,694...
2 427,055...
322,166666 2
585,833333

634,25
1390,833...

785,222...
5784,444,.,
6292,722...

8032944...

Dominik Sladek
Rezie.. « |Naradi
159,916666 0,155636
216,916665  0,300228
254916666 0,38029
279,458331| 0,207787

361,5| 0,093194
569,999998  0,263009
688,999793 1,130582

710,74905, 1,429968
791,606664) 0,783584
831 2196071
1386,666..., 15,306799
1462,999... 2,193091
1551,666... 2,661276
2001,333... 2,7385
.| 2245,166...) 4,591907
2 302,166... 2,921
2343,333..] 1911972
3087,499..| 5,609506
3383,249...| 18,341765
3387,541...| 5402734
3517.041...| 5,844148
3 640,583... 18,43736
4177,833...| 34,438377
8 676,666... 6,770631
9439,083..| 7,135631
12049,41...| 59,223625
19943,32... 45,339229

13 295,55...

24 601,77...

915,416667
2 890,083...

36902,66... 112,898589

Celkové vypocitané naklady na 10 kust vyrobku jsou stanoveny na 329 420,64 K¢ (Obr. 9-4).
Coz vychazi po rozpo¢itani na jednotkovou vyrobni cenu vyrobku na 3 294,21 K¢&. Z vysledné
kalkulace je viditelné, ze naklady na opotfebeni nafadi jsou tak nizké, ze jsou pro vyslednou
kalkulaci zanedbatelné. Proto je mozné je zapocitat do rezie stiediska. Detailni kalkulace cen
jednotlivych operaci, materialu, polotovari a kooperaci pro 100 kust a 1 kus vyrobku jsou
obsazeny V piiloze.

Do ted” byly pocitany pouze vyrobni naklady, avSak kdyz bude chtit firma vyrobek prodat,
musi k nému piipoc¢ist DPH, jehoz zakladni sazba je 21 % a dale vlastni zisk, ktery je pro
tento vyrobek uvazovan ve vysi 20 %.

Tabulka 9-2: Vypocet cen s DPH a se ziskem

Vyrobek Cenalkshbez DPH Cena1lKks Zisk  Cenalksse
DPH s DPH ziskem
Lis na ovoce — kalkulaéni 329421 K¢ 21% 398599K¢ 20%  4783,19Ke
davka 100 kust
Lis na ovoce — kalkulaéni 14 38537K¢  21% 17406,31 K¢ 20% 20 887,57 K¢

davka 1 kus

Z tabulky je viditelné, Ze vyrobek je v ptipad¢ vyuziti plné kalkulacni davky n€kolikanasobné
levnéjsi na vyrobu, nez kdyby byl vyrabén po jednotlivych kusech, a to pfedevs§im diky
rozpocitani nakladl na ptipravné Casy operaci a kooperaci do celé kalkula¢ni davky.

Vysledny vyrobek je mozné porovnat s moznymi alternativami na trhu, ale v porovnani s nimi
se zda ponékud piedrazeny. Jednim z dtivodi mohou byt stale rostouci ceny vyrobnich
materidlli ¢i energii, ale také je mozné Ze rtizni prodejci prodavaji levnéjsi dovozové zbozi.
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9.3. Analyza nakladi a vysledkii zadanych dat

V této kapitole budou analyzovany néklady na jednotlivé slozky vyrobni kalkulace. Nasledné
budou navrzeny ruzné varianty, které by mohly zvysit konkurenceschopnost zadané¢ho
vyrobku. Analyza bude provedena pro variantu kalkulaéni davky 100 kust, jelikoz jeji
vysledek je nejvice konkurenceschopny v redlném svéte.

Celkové naklady na vyrobu 100 kust tohoto vyrobku jsou rozdéleny mezi n€kolik hlavnich
slozek, které jsou rozepsany v nasledujici tabulce:

Tabulka 9-3: Podily sloZek nakladi

Slozka kalkulace Vyse nakladi [K¢] Procentualni podil [%]
Materialové naklady 190 499,35 K¢ 57,83 %
Naklady na rezijni material 28 204,19 K¢ 8,56 %
Néklady na kooperace 24 498 K¢ 7,44 %
Néklady na vyrobni ¢as 21 711,69 K¢ 6,59 %
Néklady na pfipravny cas 2 890,08 K¢ 0,88 %
Spréavni rezie 24 601,77 K¢ 7,47 %
Rezie provozu 36 902,66 K¢ 11,20 %
Naklady na opotiebeni naradi 112,89 K¢ 0,03 %
Celkem 329 420,65 K¢ 100 %

Pro zjednoduseni ptehledu je tabulka znazornéna graficky (Graf. 9-1):

Struktura kalkulacnich nakladu

m Materidlové naklady

B Néklady na reZijni material

m Néaklady na kooperace
Naklady na vyrobni ¢as

m Naklady na pfipravny ¢as

M Spravni reZie

M ReZie provozu

m Néklady na opotiebeni materidlu

9-1 Struktura kalkula¢nich nakladu: Graf

Z uvedeného grafu lze jednoduSe vycist, Ze jednoznacné nejvétsi ¢ast kalkulacnich ndklada
zaujimaji materidlové naklady, coZz neni piekvapivé vzhledem k objemu vynaloZeného
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materidlu na vyrobu zadaného vyrobku. Dalsi v potadi vyznamnéjsi ¢asti naklada jsou rezie
provozu, avsak ty jsou stale nékolikanasobné niz8i nez dané materialové naklady.

Moznych variant snizeni kalkula¢nich nakladi mtze byt nékolik, naptiklad:
Varianta A

Prvni variantou, jak snizit naklady na vyrobu produktu muze byt vyjednani lepsich cen
materiali s dodavateli. O vyjednavani lepSich cen se bézné staraji nakupc¢i v dané organizaci.
Ti museji mit vSak dostatek argumentti, pro¢ by jim mél dodavatel snizit ceny materiald.
Dobrym argumentem muze byt napiiklad zvySeni objemu dodavek a jistota stalého odbéru
materialu od daného dodavatele.

Varianta B

Dalsi moznosti mize byt Gprava konstrukce vyrobku tak, aby bylo mozné vyuzit substitu¢nich
materialti nebo jiz vyrabénych polotovart od riznych subdodavateli. Prvotnim impulzem by
Vv této variant¢ mél byt prizkum trhu, kdy se ndkupc¢i musi zaméfit na hleddni podobnych
komponent, jako jsou vyrabény v jejich organizaci. Nebo také moznosti nakupu materialt,
které maji podobné vlastnosti, jako materidly vyrabénych dilct, ale daji se nakoupit za zlomek
ceny.

Varianta C

Aby se uSetfilo za naklady strojnich ¢ast a ndkladl za vyuziti strojli, je mozné poptat jiz
vyrobené polotovary, jako je napiiklad nafezany tyCovy material. Zaroven mize toto feSeni
mit pfinos i v zefektivnéni vyroby. V tomto ptipadé¢ je nutné vytvofit dikladné propocty, aby
bylo jisté, ze se nakupovanim polotovarti usetii.

Takovychto variant je mozné vytvoftit cela fada, avSak kazda spolecnost se musi rozhodnout
na zékladé vlastniho uvazeni, ke které se ptikloni.

Podle vyslednych kalkulaci vychazi, ze ziskana data jsou dostate¢né kvalitni pro vytvofeni
kalkulaci potfebnych v této préaci. Nejlepsim zptisobem kontroly spravnosti zadanych dat by
byla navstéva vyrobni organizace, ktera se pfimo zabyva vyrobou daného ¢i konstrukéné
podobného vyrobku.
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Zavér
Piedlozena diplomova prace se zabyva vytvotrenim realnych konstrukénich, technologickych

a ekonomickych dat pro vyuku informacniho systému Helios iNuvio na fakulté strojni
Zapadoceské univerzity v Plzni.

Proto bylo v Gvodu nutné se zabyvat vymezenim teoretickych pojmu z oblasti informaénich
systému, kdy nejprve byly vysvétleny zakladni pojmy k informacnim systémim, které je
potieba znat k pochopeni jejich funkce. Nasledovalo zaméfeni na ERP systémy, které jsou
nejcastéji pouzivany v podnicich, protoze se bude jednim z téchto systémi zabyvat prakticka
Cast této prace.

Dulezitym krokem bylo vysvétleni technické ptipravy vyroby, jeji konstrukéni a organizaéni
cast, ale také vysvétleni normovani a stanoveni spotieb cast, jelikoz v praktické casti bylo
potieba nadefinovat také ¢asové spotieby pro riznorodé procesy.

V neposledni fadé byla v teorii vénovana pozornost nakladim podniku a jejich kalkulaci, kde
bylo nutné vysvétlit, co jsou vibec kalkulace a riizné kalkula¢ni metody, jelikoz jich existuje
cela fada a pro spravny chod podniku je potieba vybrat tu spravnou pro dany podnik.

Prakticka ¢ast byla zpracovéana na zakladé teoretické. Té bylo predevsim vyuzito pro ziskani
zakladnich dat, ze kterych se nasledné vychazelo v dalSich ¢astech projektu. K zadani
potiebnych nastaveni databaze bylo pouzito podpurnych materialt pro praci s informacénim
systémem Helios iNuvio.

Po ziskani dat aplikaci teoretické ¢asti této prace bylo nutné je transformovat ve vstupy, které
byly zadany do tabulek a formulaid tak, aby snimi bylo mozné v systému pracovat.
Pretvorené formulare do formy podkladt pro technologickou pfipravu vyroby, obsahuji jak
potiebné nastroje na vyrobu, tak zadani vyrobnich pracovist’ se vSemi dilezitymi informacemi
0 nich, a mnoho dalsich podkladt. U kazdého vyrabéného polotovaru a podsestavy az po
finalni sestavu byly vytvofeny tabulky obsahujici vSechna data potfebna k vyrobé dané
soucasti od kusovnikovych vazeb, ptes technologické postupy az po vazby naradi pfifazené
kazdému procesu.

Dal$im krokem bylo zadani vSech vytvofenych tabulek do systému Helios iNuvio, diky
¢emuz bylo nasledné mozné vyuzit funkcionalit systému Kk vytvoifeni kalkulaci. Nejprve se
jednalo o provedeni kalkulace pro 1 kus vyrobku, na které bylo zfejmé znacné navySeni
vyrobnich néakladi, jelikoz nebylo mozné rozpocitat ptipravné Casy davek a néaklady na
kooperace na vice kusli vyrobku. Nasledna kalkulace byla provedena pro 100 kusii vyrobku,
kdy vysledny vyrobek vysel vice jak 4x levnéji zejména diky rozpocitani diive zminénych
naklada.

Na zaklad¢ kalkulaci a provedené analyzy byl zhodnocen zadany vyrobek a k nému navrzeny
rizné varianty pro sniZeni jeho vyrobnich nakladl a zefektivnéni vyroby.
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Tabulky pro zadani dat o kusovnikovych vazbach, technologickych postupech a vazeb naradi
vyrabénych dilt



Nézev
Vyrabéno/Nakupovano

Typ dilce

Jednotky na vstupu
Jednotky eviden¢ni
Jednotky na vystupu
Hmotnost v kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby
Vychozi sklad pro odvadéni
Kmenové stiedisko
Vyrobni evid. Jednotka
Planovaci davka

Minimalni davka

Ty¢ — Kusovnikové vazby

Nazev polozky Mnozstvi % ztrat
Ty¢ KR 12h9 CSN EN 10278 — 6m 0, 3m 4
Ty¢ — Technologicky postup
[<5]
g . =
g E z S
& © > > 2 >
& < ‘1’ o 3 1)
o 2 3 o s <
O 0O =z Z & 2
10 Jednicova Déleni Zamecnické Zamec¢nik
operace materialu pracovisté
20 Jednicova ZabrouSeni  Zamecnické Zamec¢nik
operace konct pracovisté
Ty€ — Vazby naradi
Nazev naradi Mnozstvi
Svinovaci metr 1ks
Pilovy péas na kov 1ks
Brusny kotou¢ 1ks
Nézev
Vyrabéno/Nakupovéano
Typ dilce
Jednotky na vstupu
Jednotky evidencni
Jednotky na vystupu
Hmotnost v kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby
Vychozi sklad pro odvadéni
Kmenové stiedisko

Vyrobni evid. Jednotka

Planovaci davka

Minimalni davka

Ty¢

Vyrabéno
Polotovar

m

ks

ks

0,266 Kg
Sklad materialu
Sklad materialu
Vyroba

1ks

20ks

10ks

Mnozstvi se Pocet kust z
ztratou pfifezu
0,312m 1
>Q >Q =)
P8 & £ 8%
18 12 1 1 Délit jen
[min]  [sec] pies
prestavky
11 14 1 1 Délitjen
[min]  [sec] pies
prestavky
Koeficient opottebeni
1
1
1
Obruc
Vyrabéno
Polotovar
m
ks
ks
0,46 Kg

Sklad materialu
Sklad materialu
Vyroba

1ks

20ks

10ks

Rezijni polozka

Ne

< 9

\E v E

== (<)

g8 8

c < =

—_ \(C

S &

10ks Rezat
material

10 ks  Zabrousit
ostré
hrany



Obrué — Technologicky postup

& Operace

30

40

(5]
g . £
S Bz 8
= > > 2 >
1= (5] (5] (5]
> N N Q N
= @ c S \©
(@) Z Z o zZ
Jednicovd  Déleni Zametnické Zame¢énik
operace materilu pracovisté
Jedicova Vrtani dér Zamec&nické Zameénik
operace o4 pracovisteé
Jednicovda  Ohybani Zamec&nické Zameénik
operace obruce v pracovisté
pripravku
Jednicovd  Svafeni Zamecnické Zamec¢nik
operace obruce pracovisté
Obru¢ — Vazby naradi
Nazev naradi
Svinovaci metr
Pilovy pas na kov
Piipravek pro ohnuti obruce
Nazev
Vyrabéno/Nakupovéano
Typ dilce

Jednotky na vstupu

Jednotky evidencni

Jednotky na vystupu

Hmotnost v kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby
Vychozi sklad pro odvadéni
Kmenové stiedisko

Vyrobni evid. Jednotka

Planovaci davka

Minimalni davka

Obru¢ — Kusovnikové vazby

Nazev polozky Mnozstvi

Ocel ploch4 30x3 — 3m 0, 735m

Bo¢ni profil ramu — Kusovnikové vazby
Nazev polozky Mnozstvi

Ocel plocha 35x5 — 6m 0, 39m
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16 11 1 1 Délit jen 10 ks
[min]  [sec] pies

prestavky
13 147 1 1 Délit jen 10 ks
[min]  [sec] pres

prestavky
22 31 1 1 Délit jen 10 ks
[min]  [sec] pres

prestavky
27 25 1 1 Délit jen 10 ks
[min]  [sec] pies

prestavky
Mnozstvi Koeficient opotrebeni
1ks 1
1ks 1
1ks 1

Bo¢ni profil raimu
Vyrabéno
Polotovar

m

ks

ks

0,5343 Kg
Sklad materialu
Sklad materialu
Vyroba

1ks

20ks

10ks

% ztrat Mnozstvi se ztratou Pocet kust z
prifezu
2 0,7497 m 1
% ztrat Mnozstvi se Pocet kusi  Rezijni
ztratou z piifezu polozka
2 0,3978 m 1 Ne

Text operace

Rezat
material

Vrtani dér v
profilu

Ohnuti
obruce
pomoci
pripravku
Svareni
obruce

Rezijni polozka

Ne



Bo¢ni profil ramu - Technologicky postup
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10 Jednicova Déleni Zamecnické Zamecénik 17 14 1 1  Délitjen 10ks Rezat
operace materialu pracovisté [min]  [sec] ptes material
prestavky
20 Jednicova Vrtani dér  Zamecnické Zamecnik 12 24 1 1  Délit jen 10 ks  Vrtani dér
operace @17 pracoviste [min]  [sec] pres v profilu dle
prestavky vykresu
30 Jednicovd Vrtani dér  Zamecénické Zametnik 11 2 1 1  Délitjen 10ks  Vrtani dérv
operace o4 pracovisté [min]  [sec] pies profilu dle
prestavky vykresu
Bo¢ni profil ramu — Vazby naradi
Nazev naradi Mnozstvi Koeficient opotiebeni
Svinovaci metr FESTA 1ks 1
Pilovy pas na kov 1ks 1
Vrtak 217 1 ks 1
Digitalni posuvné méritko 1 ks 1
Nézev Spojujici profil podstavy ramu
Typ dilce Polotovar
Jednotky na vstupu m
Jednotky evidenéni ks
Jednotky na vystupu ks
Hmotnost v kg 0,1185 Kg
Vychozi sklad pro vydej do vyroby Sklad materialu
Vychozi sklad pro odvadéni Sklad materialu
Kmenové stiedisko Vyroba
Vyrobni evid. Jednotka 1ks
Planovaci davka 20ks
Minimalni davka 10ks
Spojujici profil podstavy ramu — Kusovnikové vazby
Nazev polozky Mnozstvi % ztrdt ~ Mnozstvi se ztratou  Podet kusii z Rezijni polozka
prifezu
Ocel plocha 20x5-3m  0,15m 5 0,1575 m 1 Ne
Spojujici profil podstavy ramu — Technologicky postup
D
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10 Jednicova Déleni Zamecnické Zamecénik 12 11 1 1  Délitjen 10ks Rezat
operace materialu pracovisté [min]  [sec] pres materidl

prestavky



Spojujici profil podstavy ramu — Vazby naradi

Nazev naiadi Mnozstvi
Svinovaci metr FESTA 1ks
Pilovy pas na kov 1ks

Nézev

Vyrabéno/Nakupovano

Typ dilce

Jednotky na vstupu

Jednotky evidencni

Jednotky na vystupu

Hmotnost v kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby
Vychozi sklad pro odvadéni

Koeficient opotiebeni
1
1

Nohy podstavy rdmu
Vyrabéno

Polotovar

m

ks

ks

0,553 Kg

Sklad materialu
Sklad materialu

Kmenové stiedisko Vyroba
Vyrobni evid. Jednotka 1ks
Planovaci davka 20ks
Minimalni davka 10ks
Nohy podstavy rdmu — Kusovnikové vazby
Nazev polozky MnozZstvi % ztrat Mnozstvi se Pocet kustt  Rezijni
ztratou z piifezu polozka
Ocel ploch4 20x5 — 3m 0,59m 1,5 0,59885 m 1 Ne
Nohy podstavy rdmu — Technologicky postup
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10 Jednicovd  Déleni Zameénické  Zamecnik 12 13 1 1  Délitjen 10ks Rezat
operace materialu pracovisté [min] [sec] pies material
prestavky
20 Jednicovd  Ohybani Zamelnické  Zamednik 23 28 1 1  Délitjen 10ks  Ohnuti
operace profilu na pracovisté [min]  [sec] pres profilu dle
ohybacim prestavky vykresu
stroji
Nohy podstavy ramu — Vazby naradi
Nazev naradi Mnozstvi Koeficient opotiebeni
Svinovaci metr FESTA 1ks 1
Pilovy pas na kov 1 ks 1
Nézev Ucko
Vyrabéno/Nakupovano Vyrabéno
Typ dilce Polotovar
Jednotky na vstupu m
Jednotky evidencni ks
Jednotky na vystupu ks
Hmotnost v kg 0,634 Kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby
Vychozi sklad pro odvadéni

Sklad materialu
Sklad materialu



Kmenové stiedisko
Vyrobni evid. Jednotka
Planovaci davka
Minimalni davka

Uc¢ko — Kusovnikoveé vazby
Nazev polozky  Mnozstvi % ztrat
Nosnik U80 0, 19m 3

Uc¢ko - Technologicky postup

& Operace

30

40

50
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Jednicova Déleni Zamecnické
operace materialu pracovisté
Jednicova Ufiznuti Zamecnické
operace hran pracovisté

Jednicovd  Vrtanidiry = Zameénické
operace 230mm pracovisté

Jednicovd  Vrtanidér ~ Zamecénické
operace 27mm pracovisté

Jednicovd  Vyiiznuti Zamecnické
operace zavitu M8 pracovisté

U¢ko — Vazby naradi
Nazev naradi
Svinovaci metr FESTA
Pilovy pés na kov

Digitalni posuvné méritko 1 ks

Vrtak 230
Vrtak o7
Zavitnik M8

Nézev
Vyrabéno/Nakupovéano

Typ dilce

Jednotky na vstupu
Jednotky evidencni
Jednotky na vystupu
Hmotnost v kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby
Vychozi sklad pro odvadéni
Kmenové stiedisko
Vyrobni evid. Jednotka
Planovaci davka

Minimalni davka

Vyroba
1ks
20ks
10ks

Mnozstvi se ztratou  Pocet kusu z ptifezu

0,1957 m 1 Ne
2 1= = = =
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Zamec¢nik 18 87 1 1 Délit jen
[min]  [sec] pies
prestavky
Zamecnik 21 36 1 1 Délit jen
[min]  [sec] pies
prestavky
Zamecénik 17 25 1 1 Délit jen
[min]  [sec] pres
pirestavky
Zamecénik 19 31 1 1 Délit jen
[min]  [sec] pres
prestavky
Zamecnik 16 28 1 1 Délit jen
[min]  [sec] pies
prestavky
Mnozstvi Koeficient opottebeni
1 ks 1
1ks 1
1
1 ks 1
1ks 1
1 ks 1

Ty¢ ustaveni U¢ka
Vyrabéno
Polotovar

m

ks

ks

0,184 Kg

Sklad materialu
Sklad materialu
Vyroba

1ks

20ks

10ks

Rezijni polozka

Minimalni
plan. davka

[y
o
=~
(%)

10 ks

10 ks

10 ks

10 ks

Text operace

Rezat
material

Ufiznuti
hran dle
vykresu
Vrtat diru
230mm

Vrtat diry
@7mm

Vyftiznout
zavit M8



Ty¢ ustaveni U¢ka — Kusovnikové vazby

Nazev polozky Mnozstvi % ztrat Mnozstvi se Pocet kustu
5 ztratou z piifezu
Ty¢ KR 16h9 CSN EN 10278 — 6m 0,11m 1 0,111 m 1
Ty¢ ustaveni U¢ka — Technologicky postup
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10 Jednicova Déleni Zamecnické Zameénik 14 15 1 1  Délitjen 10
operace materialu pracovisté [min]  [sec] pres
prestavky
Ty¢ ustaveni U¢ka — Vazby naradi
Nazev naradi Mnozstvi Koeficient opotiebeni
Svinovaci metr FESTA 1ks 1
Pilovy pas na kov 1ks 1
Nazev Plech matky
Vyrabéno/Nakupovano Vyrabéno
Typ dilce Polotovar
Jednotky na vstupu m
Jednotky evidenéni ks
Jednotky na vystupu ks
Hmotnost v kg 0,347 Kg
Vychozi sklad pro vydej do vyroby Sklad materialu
Vychozi sklad pro odvadéni Sklad materialu
Kmenové stiedisko Vyroba
Vyrobni evid. Jednotka 1ks
Planovaci davka 20ks
Minimalni davka 10ks
Plech matky — Kusovnikové vazby
Nazev polozky Mnozstvi % ztrat Mnozstvi se Pocet kust
ztrétou z ptifezu
0, 068m 1 0,6868 m 1

Ocel ploch4 70x10

Rezijni
polozka
Ne

plan. davka
Text operace

Rezat
material

=
[72)

Rezijni
polozka
Ne



Plech matky — Technologicky postup
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10 Jednicovd  Déleni Zametnické Zametnik 18 58 1 1 Délitjen 10ks Rezat
operace materialu pracovisté [min]  [sec] ptes material
prestavky
20 Jednicova Vrtani diry ~ Zamecnické Zameénik 17 37 1 1  Délit jen 10 ks  Vrtat diru
operace 230mm pracovisté [min]  [sec] pres 230mm
prestavky
30 Jednicovd  Vrtanidér  Zamecénické Zameénik 20 51 1 1  Délitjen 10ks Vrtatdiry
operace 29mm pracovisté [min]  [sec] pres 29mm
prestavky
Plech matky — Vazby naradi
Nazev naradi Mnozstvi Koeficient opottebeni
Digitalni posuvné méritko 1 ks 1
Pilovy pés na kov 1ks 1
Vrtak 230 1ks 1
Vrtak a7 1 ks 1
Nézev Matka zavitového Sroubu
Vyrabéno/Nakupovano Vyrabéno
Typ dilce Polotovar
Jednotky na vstupu m
Jednotky evidenéni ks
Jednotky na vystupu ks
Hmotnost v kg 0,189 Kg
Vychozi sklad pro vydej do vyroby Sklad materialu
Vychozi sklad pro odvadéni Sklad materialu
Kmenové stiedisko Vyroba
Vyrobni evid. Jednotka 1ks
Planovaci davka 20ks
Minimalni davka 10ks
Matka zavitového Sroubu — Kusovnikové vazby
Nazev polozky Mnozstvi % ztrat Mnozstvi se Pocet kust  Rezijni
ztratou z piifezu polozka
Ty¢ KR 40h9 CSN EN 10278 0,04 m 8 0,0432 m 1 Ne
Matka zavitového Sroubu - Technologicky postup
3 N— N (3
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10 Jednicova Upichnuti Soustruznické  Soustruznik 16 21 1 1  Délitjen 10ks Délit
operace materialu pracovisté [min] [sec] ptes material

prestavky



20 Jednicova Vrtani diry Soustruznické Soustruznik 15 35 1 Délit jen 10 ks
operace 223mm pracovisté [min] [sec] pres
prestavky
30 Jednicovd Vytiznuti Soustruznické  Soustruznik 23 63 1 Délit jen 10 ks
operace zavitu pracovisté [min] [sec] pres
TR26x3 prestavky
Matka zavitového Sroubu — Vazby naradi
Nazev naiadi Mnozstvi Koeficient opotiebeni
Digitalni posuvné méritko 1ks 1
Sada soustruznickych noza 1 ks 1
Vrték 230 1ks 1
Trapézovy zavitnik TR26x3 1 ks 1
Nazev Zavitovy Sroub
Vyrabéno/Nakupovano Vyrabéno
Typ dilce Polotovar
Jednotky na vstupu m
Jednotky evidenéni ks
Jednotky na vystupu ks
Hmotnost v kg 1,32 Kg
Vychozi sklad pro vydej do vyroby Sklad materialu
Vychozi sklad pro odvadéni Sklad materialu
Kmenové stiedisko Vyroba
Vyrobni evid. Jednotka 1ks
Planovaci davka 20ks
Minimalni davka 10ks
Zavitovy Sroub — Kusovnikové vazby
Nazev polozky Mnozstvi % ztrat Mnozstvi se Pocet kusi  Rezijni
5 ztratou z piitezu polozka
Ty¢ KR 27h9 CSN 0,8m 6 0,848 m 1 Ne
EN 10278 — 6m
Zavitovy Sroub — Technologicky postup
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10 Jednicovd  Déleni Zametnické Zame¢nik 15 24 1 1  Délitjen 10
operace materialu pracovisté [min] [sec] pres ks
prestavky
20 Jednicova  Zarovnani Soustruznické  Soustruznik 13 15 1 1 Délitjen 10
operace cela pracoviste [min]  [sec] pres ks
prestavky
30 Jednicovd  Soustruzeni Soustruznické  Soustruznik 17 38 1 1  Délit jen 10

Vrtat diru
223mm

Vyftiznuti
zavitu
TR26x3

Text operace

Rezat
material

Zarovnani
¢ela obrobku

Soustruzit



40

50

60

operace osazeni na pracovisté
20mm
Jednicova  Soustruzeni Soustruznické  Soustruznik
operace zavitu pracovisté
TR26x3
Jednicova  Soustruzeni Soustruznické  Soustruznik
operace osazeni na pracovisté
14mm
Jednicovd  Vrtani diry Zamecnické Zamecénik
operace 212mm pracovisté
Zavitovy Sroub — Vazby naradi
Nazev naiadi Mnozstvi
Digitalni posuvné méritko 1ks
Svinovaci metr FESTA 1 ks
Sada soustruznickych nozd 1 ks
Pilovy pés na kov 1ks
Vrték @12 1 ks
Néazev
Vyrabéno/Nakupovéano
Typ dilce

Jednotky na vstupu
Jednotky evidencni
Jednotky na vystupu
Hmotnost v kg
Vychozi sklad pro vydej do vyroby

Vychozi sklad pro odvadéni

Kmenové stredisko
Vyrobni evid. Jednotka
Planovaci davka
Minimalni davka

Plechova opérna deska — Kusovnikové vazby
Nazev polozky

Ocel plocha 150x5 — 6m

Mnozstvi

0,15m

[min] [sec]

28 258
[min] [sec]
13 47
[min] [sec]
12 19
[min] [sec]

Koeficient opotiebeni

i

Plechova op
Vyrabéno
Polotovar

m

ks

ks

0,585 Kg

Sklad materialu
Sklad materialu

Vyroba
1ks
20ks
10ks

% ztrat

6

pres
prestavky
1 1 Délit jen
pres
prestavky
1 1 Délit jen
pies
prestavky
1 1  Délit jen
pres
prestavky
€rna deska
Mnozstvi Pocet kusut z
se ztratou ptifezu
0,159 m 1

ks

10
ks

10
ks

10
ks

osazeni dle
vykresu
Soustruzeni
zavitu
TR26x3
Soustruzit
osazeni dle
vykresu
Vrtat diru
212

Rezijni
polozka
Ne



Plechova opérna deska — Technologicky postup
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10 Jednicova  Déleni Zamecnické  Zameénik 21 51 1 1  Délitjen 10ks Rezat
operace materialu pracovisté [min]  [sec] pies material
prestavky
20 Jednicova  Utiznuti rohti Zamecnické Zameénik 28 46 1 1  Délit jen 10 ks  Utiznout
operace materialu pracovisté [min] [sec] pres rohy dle
prestavky vykresu
30 Jednicovd  Ohnuti Zamecnické  Zameénik 19 27 1 1  Délitjen 10ks  Ohnout
operace plechu pracovisté [min]  [sec] ptes plech
pomoci prestavky pomoci
pripravku piipravku
Plechova opérna deska — Vazby naradi
Nazev naradi Mnozstvi Koeficient opotiebeni
Digitalni posuvné méritko 1ks 1
Pilovy pas na kov 1ks 1
Pripravek na ohybani plechové opérné desky 1 ks 1
Nazev Ustaveni zavitového Sroubu
Vyrabéno/Nakupovano Vyrabéno
Typ dilce Polotovar
Jednotky na vstupu m
Jednotky evidenéni ks
Jednotky na vystupu ks
Hmotnost v kg 0,086 Kg
Vychozi sklad pro vydej do vyroby Sklad materialu
Vychozi sklad pro odvadéni Sklad materialu
Kmenové stiedisko Vyroba
Vyrobni evid. Jednotka 1ks
Planovaci davka 20ks
Minimalni davka 10ks
Ustaveni zavitového Sroubu — Kusovnikové vazby
Nazev polozky Mnozstvi % ztrat Mnozstvi se Pocet kustt  Rezijni
ztratou z piifezu polozka
Trubka konstrukéni 18x2 0, 023m 8 0,02484 m 1 Ne
Ustaveni zavitového Sroubu — Technologicky postup
& @
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10 Jednicovd  Deéleni Zamecnické Zameénik 12 19 1 1  Délitjen 10ks Rezat
operace materialu pracovi§té [min]  [sec] pfes material
prestavky
Ustaveni zavitového Sroubu — Vazby naradi
Tlatna desﬁglekﬂégaﬁifkové vazby Mnozstvi Koeficient opotiebent
P2 VA AASIAN-A S GRS /) BN 1 e 1
Nazev polozky Mnozstvi % ztrat Mnozstvi se Pocet kust  Rezijni
ztratou z piifezu polozka
Dubova deska 0,2m 4 0,208 m 1 Ne
Nézev Tla¢na deska
Vyrabéno/Nakupovano Vyrabéno
Typ dilce Polotovar
Jednotky na vstupu m
Jednotky evidenéni ks
Jednotky na vystupu ks
Hmotnost v kg 0,82 Kg
Vychozi sklad pro vydej do vyroby Sklad materialu
Vychozi sklad pro odvadéni Sklad materialu
Kmenové stiedisko Vyroba
Vyrobni evid. Jednotka 1ks
Planovaci davka 20ks
Minimalni davka 10ks
Tla¢na deska — Technologicky postup
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10 Jednicova Déleni Truhlarské Truhlar 14 16 1 1  Délitjen 10ks Rezat
operace materialu pracovisté [min] [sec] ptes material
prestavky
20 Jednicovd Ofezani Truhlarské Truhlar 19 62 1 1  Délit jen 10ks Ofezat
operace desky na pracovisté [min] [sec] pres desku dle
rozmer prestavky vykresu



Tla¢na deska — Vazby naradi

Nazev naradi MnoZstvi Koeficient opotiebeni
Svinovaci metr FESTA 1ks 1
Kotou¢ do formatové pily 1ks 1
Pilovy pas na dievo 1 ks 1

Jelikoz prkénko nelze v IS Helios pfimo vyrobit ze zadanych materialt, proto je zde vyuzito
pomucky, kdy je nejprve zdkladni material ohoblovan na rozmér, po ¢emz je oznacen jako
hoblované prkno. Déle je hoblované prkno roziezano na stejné liSty a az poté je mozné
Z téchto list vyrobit potfebné prkénko. Nasledkem pouziti tohoto feSeni je, ze ve skladu
materidlu zbude zlomek kusu prkénka, ktery je vSak nasledné jednoduSe odepsan pii

inventtie.

Nézev Hoblované prkno

Vyrabéno/Nakupovano Vyrabéno

Typ dilce Polotovar

Jednotky na vstupu m

Jednotky evidenéni ks

Jednotky na vystupu ks

Hmotnost v kg 0,052 Kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby Sklad materialu

Vychozi sklad pro odvadéni Sklad materialu

Kmenové stiedisko Vyroba

Vyrobni evid. Jednotka 1ks

Planovaci davka 1ks

Zadavat nasobky min. davky ne
Nazev polozky Mnozstvi  Pocet kusti z prifezu  ReZijni polozka
Dubové prkno 2m 1 Ne

Hoblované prkno pro prkénko — Technologicky postup
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10 Jednicova Hoblovéani Truhlarské Truhlar 17 33 1 1  Délitjen 1ks Ohoblovat
operace prkna pracovisté [min]  [sec] pres material dle
prestavky vykresu
Hoblované prkno pro prkénko — Vazby naradi
Néazev naradi Mnozstvi Koeficient opotiebeni
Svinovaci metr FESTA 1 ks 1
Kotouc do formatové pily 1ks 1

Dal8im krokem v tomto netradi¢nim postupu, je nafezani hoblovaného prkna na stejné liSty.



& Operace

Nézev
Vyrabéno/Nakupovano

Typ dilce

Jednotky na vstupu

Jednotky evidenéni

Jednotky na vystupu
Hmotnost v kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby
Vychozi sklad pro odvadéni
Kmenové stredisko

Vyrobni evid. Jednotka
Planovaci davka

Minimalni davka

Zadavat nasobky min. davky

Lista — Kusovnikové vazby

LiSta
Vyrabéno
Polotovar

ks

ks

ks

0,052 Kg
Sklad materialu
Sklad materialu
Vyroba

1ks

12ks

12ks

ANo

Nazev polozky Mnozstvi % ztrat Mnozstvi se ztratou Pocet kusu z ptifezu
Hoblované prkno 0,083 m 0 0,083 m 1
Lista — Technologicky postup
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Jednicova D¢leni Truhlafské Truhlad 19 21 1 1  Délitjen
operace materialu pracovisté [min]  [sec] pies
prestavky
Jednicova Ohoblovatna  Truhlatské Truhlat 15 29 1 1  Deélit jen
operace rozmér pracovisté [min]  [sec] pres
prestavky
Nazev Prkénko
Vyrabéno/Nakupovano Vyrabéno
Typ dilce Polotovar
Jednotky na vstupu ks
Jednotky evidenéni ks
Jednotky na vystupu ks
Hmotnost v kg 0,052 Kg

Vychozi sklad pro vydej do vyroby
Vychozi sklad pro odvadéni
Kmenové stiedisko

Vyrobni evid. Jednotka

Planovaci davka

Sklad materialu
Sklad materialu
Vyroba

1ks

Tks

Rezijni polozka

Ne

~  Minimalni
& plan. davka
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Text operace

Rezat
material

Ohoblovat
listu dle
vykresu



Minimalni davka 7ks
Zadavat ndsobky min. davky Ano

LiSta — Vazby naradi

Nazev naiadi Mnozstvi Koeficient opotiebeni
Svinovaci metr FESTA 1ks 1
Kotou¢ do formatové pily 1ks 1

Poslednim krokem je nafezéni it na rozméry findlniho prkénka, které je nasledné pouzito az
ve finalnim vyrobku.

Prkénko — Kusovnikové vazby

Nazev polozky Mnozstvi % ztrat Mnozstvi se Pocet kust  Rezijni
ztratou z piifezu polozka
Dubové prkno 0,143m 0 0,143m 1 Ne

Prkénko — Technologicky postup
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10 Jednicovd  Deéleni Truhlaiské Truhldd 13 8 1 1 Délitjen 7ks  Rezat
operace materialu pracovisté [min]  [sec] pres materidl
prestavky
20 Jednicovd  Navrtani dér  Zamecénické Zameénik 16 17 1 1  Deélit jen 14ks  Navrtat
operace 215 pracovisté [min]  [sec] ptes prkénka dle
prestavky vykresu
Prkénko — Vazby naradi
Nazev naradi Mnozstvi Koeficient opotiebeni
Svinovaci metr FESTA 1ks 1
Kotou¢ do formatové pily 1ks 1
Vrtak 21,5mm 1 ks 1
Piipravek pro navrtani prkénka 1 ks 1



