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Slovni vyjadieni oponenta prace a otazky na autora prace

Student se zabyval zhodnocenim aktudlniho stavu spolec¢nosti, zabyvajici se dievovyrobou, a navrzenim
vhodné strategie a cilti. Praci obsahove rozdé€lil na teoretickou ¢ast, kde se zabyval strategii podniku a analyzou
vnitiniho a vnéjsiho prostiedi, a dale pak praktickou cast, kde predstavil spolec¢nost a aplikoval popsané
metody. Nasledné navrhl strategické cile, zhodnotil jejich pfijatelnost a nastinil plan realizace.

Nedostatky v ptistupu feseni v jednotlivych ¢éstech:

* Préce je rozdélena na dv¢ logické casti - teoretickou a praktickou, avSak z kapitol v obsahu to poznat neni.

 Pedstaveni vzniku spole¢nosti je zmate¢né a nesrozumitelné.

» Aplikace BCG Matice, resp. rozdéleni produkti do jednotlivych kategorii nedava vzdy smysl. Student
napfiiklad fadi produkty/sluzby, od kterych podnik ustupuje, ¢i bézné€ neprovani (sadrokartonarské prace a
sttechy), do "dojnych krav", kam patii produkty, které jsou hlavni finanéni oporou firmy. Dievostavby, ve
kterych podnik nema vysoky podil na trhu, ackoliv vyvoj trhu roste, coz naznacuje, ze se jedna o "otazniky",
zase fadi do "hvézd".

 Student v analyze nerozliSuje geografické trhy, coz v analyze vnéjs$iho prostfedi hodnotim jako
nedostatek u trhu se stezkami. Cast zakazniki je v zahrani¢i a ¢ast v tuzemsku. Nezdé se pravdépodobné, Ze v
celoevropském méftitku firma nemé konkurenci (jak pise), i Ze je malé riziko vstupu novych konkurentt.
Piitom &esky trh je v celoevropském méfitku maly (uZ jen geografickou rozlohou Ceska).

* V klicovych slovech a v uvodu prace student zminiuje misi podniku, se kterou pak jiz v dale v textu
nepracuje. Otdzka 1: Jaké je definice mise a vize podniku obecné a jaké ma (pokud nema, tak je navrhnéte) vas
podnik konkrétne?

* Cile, vyplivajici ze strategie nejsou jasn€ definovany a zdaleka nesplituji metodu SMART. Otazka 2: Co je
metodicka pomticka SMART, co jednotliva pismenka znamenaji a ktera nejsou ve Vasich cilech zastoupena?

» Zavérecny "plan naplnéni cili" se z plant smrst'uje pouze na doporuceni a to kratkodoba (1 rok) a
dlouhodoba (>1 rok). Otazka 3: Kdyz se obecné hovofi o strategii a strategickych planech, jak dlouhé obdobi
se obvykle uvazuje?

Z osobniho pohledu nesouhlasim se studentovym vystupnim rozhodnutim, Ze spole¢nost by si méla hyckat
svého primarniho zakaznika (ktery déla 84% trzeb v poslednich tfech letech), a Ze by si méla hledat "zalozni
hlavni produkt". Naopak bych se snazil diverzifikovat riziko majoritniho zdkaznika a zaméfil se na zlepSeni
nabidky a marketingu primarniho produktu v rdmci evropského trhu. Otazka 4: Mize student obhajit, proc se
rozhodl pro strategii zaméteni se na jednoho zdkaznika a diverzifikaci produktového portfolia?

Na finan¢ni analyze m¢ zarazi, ze od roku 2018 do roku 2021 se obrat vice jak zosminasobil, pfitom je ale
zisk v nékterych letech zaporny. Otazka 5: Jak by student okomentoval tento fakt?
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