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Uvod

Jednim z hlavnich z4jmi kazdé spolecnosti je znat nejen sama sebe, ale 1 své okoli.
Strategicka analyza prostiedi je pro spolecnosti velice dulezitd kvili tomu, Ze pfinasi
mnoho kli¢ovych informaci vyuzivanych pti rozhodovacim procesu. Podniky jsou diky
této analyze schopné pracovat na své konkurenceschopnosti, postaveni na trhu ¢i
provadéni internich rozhodnuti. Schopnost umét se spravné pohybovat ve svém
prostiedi je pro kazdou spolecnost jednim z nejvétSich ukazateld tspéchu a dobrého
vedeni. V dnesni dobé se na trhu pohybuje velké mnozstvi jak konkurence, tak

zakazniki, proto je zdsadni vyuzivat vSech néstroji podporujicich prosperitu podniku.

Cilem této bakalafské prace bude analyzovat pomoci vhodnych metod prostfedi vybrané
spole¢nosti KLADRUBSKA a.s. a navrhnout pro ni vhodna opatieni k zajisténi lepsiho

vyvoje v budoucim obdobi. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka cast prace bude nejdiive definovat zdkladni pojmy spojené s podnikanim,
poté pfibliZi nastroje, pomoci kterych lze podnikatelské prostfedi analyzovat. Nejprve
budou definovany zéklady strategické analyzy. Vnéjsi prostiedi budeme analyzovat
pomoci PEST analyzy a Porterova modelu péti sil. Pro analyzu vnitfniho prostfedi
podniku bude pouzita finan¢ni analyza, ktera bude vychazet zejména z G€etnich vykaz,

rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Tuto ¢ast zakon¢ime SWOT analyzou.

Prakticka cast se bude sklddat z nékolika hlavnich kapitol. V prvni ¢&asti, kde
predstavime vybrany podnik KLADRUBSKA a.s., budou uvedeny viechny dileité
informace o spolecnosti. Poté bude provedena PEST analyza, na kterou navaze Portertiv
model péti sil. Tyto dvé analyzy nam pomohou analyzovat vnéj$i okoli spolecnosti.
Nasledné pak bude pouzita finan¢ni analyza stanovujici pfesné informace o vnitini
situaci podniku. SWOT analyza nam vysledky z pfedeSlych analyz pak propoji a
definuje. Tato analyza je univerzalni, a pravé kvuli jeji povaze bude provedena jako

posledni.

Po zjisténi vSech potfebnych dat k formulaci naseho cile pak v ¢asti navrhii opatieni
uvedeme viechno, co miize pro spole¢nost KLADRUBSKA a.s. znamenat lepsi budouci

vyvoj a vSechny navrhy zde budou odtivodnény.

Zavér bude posledni kapitolou této prace, ktera pojedna o jednotlivych Castech prace,

shrne vysledky a ptfinosy prace pro spolecnost.



1 Zakladni teoretické pojmy

Vramci této kapitoly budou predstaveny a vymezeny teoretické pojmy, které se
vztahuji k tématu této prace. Tato kapitola tedy zacne vysvétlenim jednotlivych pojmil
z oblasti podnikani a strategického planovani. Nejprve se bude vénovat samotnému
podnikani a pojmim s nim spojenym a poté se piesuneme na slozky strategického

planovani.
1.1 Podnik a podnikani

Podnik je pojem, ke kterému si kazdy dokéaze ptifadit néjaké vlastni vysvétleni, také byl
jiz definovan rtiznymi zplsoby. Na to poukazuje i fakt, Zze se jeSté Casto setkame
napiiklad s definici, kterd byla uvedena v obchodnim zékoniku, ktery byl zrusen jiz
v roce 2014. Pro definovani pojmu podnik je nésledné¢ uvedena definice. Zde je uveden
podnik jakozto obchodni z4dvod s definici ve znéni ,,Organizovany soubor jmeéni, ktery
podnikatel vytvoril a ktery z jeho viastni viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se

za to, Ze zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu.* (Kurzycz, 2021)

Jako dalsi je nutné si uvést, ze podniky samotné se déli do skupin podle velikosti, a to
sice na mikro, malé, stiedni a velké podle smérnice vydané Evropskou komisi
2008/800/ES. Toto ¢lenéni se orientuje podle poctu zaméstnancli, obratu ¢i ro¢ni

bilan¢ni sumy. (Tausl Prochdzkova a kol., 2017)

ProtoZe jiZ mame pojmy podnik a velikost podniku vysvétlené, uvedeme si zde jesté
jako pojem samotné podnikani, které se podle obcanského zdkoniku definuje jako
,LZivnosti je soustavnd ¢innost provozovand samostatné, viastnim jménem, na viastni
odpovédnost, za ucelem dosazZeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.*

(Podnikatel.cz, 2022).

1.2 Strategicky management

Z diavodu piedchoziho a stidle probihajiciho vyvoje v oblasti strategického
managementu je velice obtizné jednoznacné urcit jednu ustdlenou formu tohoto pojmu.
Pokud nahlédneme do soucasné literatury a budeme cerpat z dalSich odbornych zdrojd,

dojdeme k prevladajici definici, kterd tuto ¢ast managementu vysvétluje takto:



wtrategicky management je soubor instrukci, rozhodnuti a cinnosti, které jsou pro
firmu nezbytné pro dosazeni strategické konkurencni vyhody a kzabezpeceni

nadpriimérnych vynosii.” (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, & Hajek, 2020)

K této definici se da také piipojit personalni dimenze, protoze strategické fizeni miize
zahrnovat vSechny zc¢astnéné, jak zaméstnance, tak i manazery. Obé tyto skupiny maji
spole¢ny cil byt uspé$ni. Druh tohoto managementu ma také za ukol propojit znalosti
sintuici ktvorbé a udrzeni spravné hladiny klicovych kompetenci organizace.
Zakladnim kamenem strategického fizeni je strategie, ta poméaha urcit konkurenéni

schopnost firmy, jeji cile a politiku potiebnou k dosazeni cilt. (Fotr a kol., 2020)

1.3 Faze strategick¢ého managementu

Ve vétsing pripadl se sklada ze tii zdkladnich ¢asti: formulace strategie, implementace
strategie a hodnoceni strategie. Pfi formulaci strategie se zpracovavaji strategicka
vychodiska, provadi se analyza prostfedi, poslani firmy, z¢ehoZ jsou vyvozeny
strategické cile. Implementace se tyka taktické a operativni Urovné fizeni s uréenim
operativnich cilii a dalSich casti spojenych s implementaci strategie. Jako posledni se
uvadi hodnoceni zvolené strategie, i kdyZ z moderniho pohledu se provadi v celém
prib&hu strategického fizeni. V ramci fizeni je tfeba vyuZzivat dualezité nastroje:
sledovani externich a internich faktorti, vyhodnocovani dosahovanych vysledkii a

navrhovani nutnych korekci. (Fotr a kol., 2020)



2 Strategicka analyza

Pomoci strategické analyzy jsme schopni najit souvislosti mezi okolim podniku a nami
zvolenym podnikem. Je to zaklad pro vytvofeni strategie samotné a pomahd nam
dosdhnout konkuren¢ni vyhody. Jako hlavni kol strategické analyzy by se dala urcit
spravna piiprava podniku na vSechny mozné situace, které v budoucnu mohou nastat a
mit na spolecnost néjaky vliv. Formulace strategie je také velice dualezitou soucasti,
ovSem byva to velice slozity proces. Je zapotiebi systematicky pfistup pro identifikaci
vnéjsich faktord, které maji vliv na podnik a jejich stfet se zdroji a schopnostmi

podniku. (Sedlackova, 2006)

Cil strategické analyzy spociva ve spravné analyze, identifikaci a ohodnoceni vSech
faktori nam relevantnich, u kterych lze fici, Ze na nas$i spole¢nost budou mit vliv,
konkrétn¢ na strategii podniku a volbu cili. Museji se posoudit vztahy a souvislosti
mezi jednotlivymi faktory, to ndm poslouzi pro zhodnoceni soucasné strategie a
rozhodnuti o zvoleni strategie nové. Je velice dilezité¢ sledovat vyvoj trendu, které se
nam ve strategickém fizeni mohou objevit a zaroveil nezapomenout ziskavat podstatné
informace, diky nimz jsme schopni predvidat budouci vyvoj, a urCit€é nesmime
zapomenout na rozdéleni kratkodobych a dlouhodobych jevii. Po provedeni téchto
krokti jsme schopni vyraznéji 1épe urcit budouci vyvoj a vliv na nasi spole¢nost.
Strategicka analyza se zabyva jak vnitinim, tak vné&j$im prostfedim podniku. Obé tyto
¢asti maji svoje faktory. (Sedlackova, 2006)

Obrazek 1: Vngjsi a vnitini faktory

Vnéjsi faktory

Politické, ekonomické, Atraktivita odvétvi, Konkurenéni sily,
sociokulturni, hybné sily, klicové nakladové postaveni
technologické a jiné faktory tspéchu, konkurent
vlivy makrookoli, tlaky strategické aofekdvané reakce
na globalizace konkurenéni skupiny rivald

Strategicka pozice podniku

Vnitini faktory

Specifické pfednosti, dostupné zdroje,
relativni konkurencni sila, silné a slabé
stranky, vyvaZenost portfolia

Zdroj: (Sedlackova, 2006)



2.1 Analyza okoli

Analyza podnikatelského prostiedi se rozdéluje na dvé €asti, a to sice externi, zahrnujici
makroprostfedi a mezoprostfedi, a interni, respektive mikroprostiedi. Interni prostredi
podnik pfimo ovliviiuje svymi ¢innostmi, zatimco externi existuje nezavisle na podniku,

anebo je tvofeno Castmi, které mlize nastroji marketingu do urcité miry ovlivnit.

Analyza makroprostfedi se vénuje faktorim plynoucim ze zahrani¢niho a narodniho
prostfedi. Tyto faktory jsou vyznamné pro strategicky zamér. Sleduje se vyvoj
pfislusnych teritorii a vliv globalizace, mezindrodnich udélosti ¢i ekonomickych

integraci na firemni strategii.

Mezoprostiedi je hlavné odvétvi, ve kterém je podnik aktivni nebo kam by chtél rozsitit
svoji ¢innost. Analyzou tohoto prostiedi se dozvime klicové informace o zakaznicich,

konkurenci, dodavatelich, substitutech a distribuci.

Mikroprosttedi muzeme napiiklad analyzovat pomoci finan¢ni analyzy a SWOT
analyzy, ktera nam definuje, jaké jsou silné €i slabé stranky naseho podniku, zjisti
ptipadné prilezitosti a hrozby. Pomaha monitorovat a predikovat faktory souvisejici se

strategickym zamérem. (Fotr a kol., 2020)

Obrazek 2: Okoli podniku

MEZO

MIKRO

Zdroje
podnikatelského zaméru
( podniku )

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Fotr a kol., 2020).
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2.2 PEST analyza

~PESTEL znamena politické, ekonomické, socidlni, technologické, environmentalni a
pravni faktory. V politice je dilezita uloha vlady, ekonomie odkazuje na
makroekonomické faktory, socialni vlivy zahrnuji ménici se kultury a demografii,
technologické vlivy se tykaji inovaci, jako je internet, Zivotni prostredi znamend
konkrétne "zelené" otazky, jako je zmecisténi a odpady, a konecné pravni predpisy

prijimaji legislativni omezeni nebo zmény.* (Johnson, Scholes, & Whittington, 2008).

Tato analyza se orientuje na makrookoli, respektive celkovy politicko-pravni,
ekonomicky, socialni a technologicky ramec, ve kterém se spole¢nost KLADRUBSKA
a.s. nachazi. PEST analyza ma za cil najit v okoli podniku potenciondlni pfilezitosti
nebo hrozby a také dokaze urcit, s jakou pravdépodobnosti mize k uréitym situacim
dojit. Je tieba pribézné tyto vlivy sledovat a vyhodnocovat, jelikoz se vzhledem k casu

meéni. DEli vlivy makroprostiedi do 4 skupin:

e Politické a pravni faktory — Do této Casti patii napiiklad stabilita pravé
uradujici vlady, stabilita situace na narodni ¢i mezinarodni Urovni, regulace
zahrani¢niho obchodu, antimonopolni zakony, ochrana Zivotniho prostiedi ¢i
ne/existence zakont tykajicich se ¢innosti podniku atd.

e Ekonomické faktory — Zkouma vyvoj makroekonomickych trendl jako je
napftiklad mira inflace, dafiovad politika, Urokové miry, trendy DPH, ménové
kurzy, mira nezameéstnanosti atd.

e Socialni a kulturni faktory — V této ¢asti se pohlizi naptiklad na uroven
vzdélani, demograficky vyvoj populace, mobilita obyvatelstva ¢i piistup
k zivotnimu stylu atd.

e Technologické faktory — Zde je zaméfeni na zmény technologii, trendy ve
vyzkumu a vyvoji, rychlost, zastaravani, vladni podpora vyzkumu a vyvoje atd.

(Tausl Prochazkové a kol., 2017)

2.3 Porteriv model péti sil

Tato analyza na okoli podniku pohlizi z hlediska konkurence a snazi se urcit nejvetsi
hrozby a pfilezitosti v ur€itém odvétvi. Management by mél diky tomuto rozboru
porozumét a uvédomit si, jaké konkurencni sily v odvétvi ptisobi a jaky je jejich vliv na

podnik i jeho okoli. Tato metoda se rozd¢€luje se do péti Casti:

11



e Aktuilni hrozba konkurence na trhu — SnaZi se zjistit, jakd je momentalni
konkurence na relevantnim trhu. Dale také jaky je rozdil mezi produkty a
sluzbami vzhledem ke konkurenci. Také jaka je uroven ndkladi na opusténi
odvétvi a rychlost rastu trhu.

e Hrozba substituce — Pt4 se, zdali je pro podnik hrozba, Ze potteba zakaznikt
muze byt nahrazena a uspokojena jinymi produkty ¢i sluzbami. Dale je zde
dalezité¢ mnozstvi, kvalita parametra a substitutti.

e Hrozba nové konkurence — V této ¢asti analyzy se ohlizime na moznost vstupu
potenciondlnich konkurentd na urcity trh. K tomu se vaze otazka velikosti
nakladt pro vstup podniku a dalsi technologické ¢i legislativni prekéazky.

e Pohled na klicové dodavatele — Dodavatele musime zkoumat z hlediska
napiiklad mozné ndhrady tohoto vstupu, a jak ndkladna by tato zména pro nas
podnik byla. Hrozbou mulze byt mozny vznik monopolniho postaveni
dodavatelu ¢i posileni schopnosti dodavateli.

e Kupujici a jejich pozice — Stejn¢ jako u hrozby dodavatell se zde musime bat o
pfipadné monopolni postaveni kupujicich a dovednosti vyjednavat. Dale je pro
nas také dualezité veédét, kolik odbérateli mame a divody, ¢im kupujiciho
zaujimame, naptiklad vyhodami ¢i nasi nabidkou.

Ve vétsing piipadii se setkdme hlavné s témito péti silami, ovSem v nékterych piipadech
se uvadi jesté tzv. Sesta sila komplementéait. Komplementafi jsou podniky s takovymi

¢innostmi, které se tykaji naseho podniku a naopak. Podniky museji reagovat na vyvoj

¢1 zménu struktury trhu. (Tausl Prochazkova a kol., 2017)

Obrazek 3: Portertiv model péti sil

Nové vstupujici

. Hrozby

Kupni Kupni
4 Konkurencni . - P
Dodavatele Zakaznici
‘ prostredi ‘
Sila Sila

Hrozby '

Substituty a
komplementy

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Tausl Prochazkova a kol., 2017)
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2.4 Financni analyza

Pro analyzu mikroprostiedi jsme pouzili finan¢ni analyzu, ktera nam pomuze v dal§im
rozhodovani a navrhovani opatieni prospésnych pro nasi spolec¢nost. Finan¢ni analyza je
jednou z nejhlavnéjSich c¢asti komplexni analyzy podniku, kterd vyuziva nejen
finan¢nich, ale 1 nefinan¢nich ukazatel. Kazda dobie provedend finan¢ni analyza by
méla pomoci formulovat financni spolehlivost podniku, podnikatelské zaméry, miru
finan¢ni dtvéryhodnosti, dale posoudit varianty finan¢niho planu a vyhlidky na
budoucnost ekonomické situace podniku. Tyto data ndm pomohou celkové uvést, jak je
na tom uroven finanéniho zdravi spolecnosti. (Martinovicovd, Kone¢ny, & Vavfina,

2019)

Zdrojem téchto informaci jsou predevSim ucetni data spoleCnosti, tim myslime
napiiklad vnitropodnikové Ucetnictvi, vyrocni zpravy ¢i Ucetni vykazy. Vedlejsi data
muzeme ziskat z prodeje, zaméstnanosti a také vyroby. Jako posledni se d4 pracovati s
externimi daty s pomérn¢ velkym zébérem, od ekonomického prostfedi podniku,
statnich statistik, zpravach o vyvoji ménovych relaci, az po nezavislé hodnoceni
ekonomickych poradcti, komentaifi manazeri nebo odhadi analytiki rGznych
spolecnosti. Po provedeni vSech ¢asti této analyzy by mélo byt jasné, s jakymi problémy

se spolecnost potyka ¢i jaké ji mohou hrozit. (Martinovicova a kol., 2019)

V ramci této prace jsme se zamétili na vyvoj ekonomické situace podniku v pribéhu
nckolika let. Také si uvedeme zakladni informace o spolecnosti pomoci rozvahy,

vykazu zisku a ztrat a poméerovych ukazatell.

Po provedeni této analyzy definujeme rizika plynouci z naSich poznatkl. S vysledky

této analyzy budeme déle pracovat v ¢asti navrhovani opatfeni pro nasi spolecnost.

,»Cilem financnich analyz je posouzeni vykonnosti (v minulosti a prip. i odhad
budoucnosti) konkurencnich firem, jejich financni stability, potencionalu rozvoje apod.
Vzhledem k nutnosti znalosti financni problematiky jsou v této oblasti (spise nez
analytici Competitivelntelligence, resp. BussinesIntelligence) angazovani pracovnici
ucetnich, controllingovych nebo financnich odborii spolecnosti a je tak vyuzita znalost a

zrucnost pri praci s financnimi ukazateli. “ (Fotr a kol., 2020)
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2.4.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Pro ziskani vysledkl, které ndm pomohou zpracovat zavér z této analyzy, jsme si
vybrali metody a vzorce, o kterych si ted” definujeme dulezité informace. Budeme
pracovat s analyzou absolutnich ukazateli neboli ucetnich polozek. Tato analyza se déli
na dvé ¢asti, a to na horizontalni a vertikalni, a bude provedena u rozvahy a vykazu

zisku a ztrat.

Horizontalni analvza

Pomoci této analyzy jsme schopni sledovat vyvoj ucetnich polozek v uréitém obdobi.
Muze byt vypracovan mezirocné €i za vice ucetnich obdobi, v této praci je analyzovano
5 let v rozmezi od roku 2017 do roku 2021. Déale také napovidd o stavu vyvoje

pfiméienosti v polozkach ¢i sile vyvoje. (Scholleova, 2008)
V praktické Casti horizontdlni analyzy byla pouzita technika absolutniho vyjadieni
zmeény, pti které se postupuje takto:

Absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v pfedchozim obdobi
Tato zména byla v praktické casti vyjadfena 1 relativné (procentni zména) z divodu

lepsi prehlednosti dat. Tvar vzorce:

béiné obdobi — ptedchozi obdobi
predchozi obdobi

% zména = 100 =

(Rickova, 2008)

Vertikalni analyza

Hlavnim rozdilem oproti horizontalni analyze je skute¢nost, Ze vertikdlni analyza se
zabyva pouze jednim obdobim. Zkouma4 podil dil¢ich veli¢in na veli¢iné souhrnné. Lisi
se od horizontalni analyzy tedy tim, Ze pohliZi na polozky Ucetnich vykazl z hlediska

poméru k hlavni veli¢iné. (Prochdzkova & Jelinkova, 2018)

,»V podstaté se na vykazy diva z pohledu, zda je struktura majetku, zdroju ¢i vynosii a
nakladii stabilni, nebo k jakym zménam dochazi. U vertikalni analyzy se musi urcit vzdy
jedna zakladni polozka, viici které se budou ostatni ,, pomérovat*“. U rozvahy to jsou
bud’ celkova aktiva, nebo pasiva, u vykazu zisku a ztraty zpravidla trzby.* (Prochazkova

& Jelinkova, 2018)
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Cilem této analyzy je zjisténi podilu majetkovych slozek vzhledem k celkovym
aktiviim, pfijit na ucast zdroju financovani k celkovym pasivim a také se blize zaméfit

na podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach. (Scholleova, 2008)

V praktické ¢asti se pii vertikalni analyze rozvahy setkame také s pojmem cash pooling.

Nase spolecnost tohoto postupu aktivné vyuziva, a jeho definice zni takto.

»Cilem vyuzivani cash poolingu je nahradit decentralizované Fizeni financnich
prostredkii centralnim Fizenim likvidity. Vyuziva se zejména ve velkych organizacich a
spolecnostech, které disponuji vétsim mnozZstvim uctii. Je diilezité, aby vsechny tyto ucty
byli u jedné banky, a aby se jednalo o ekonomicky propojené osoby. Systéem se potom da
nastavit tak, zZe je sdilen pracovni kapitdl, a tim se snizuji naklady kapitdalu, sniZuje se
potreba vnéjsich dodatecnych zdrojii a optimalizuje se rizeni cash flow ve skupiné.*

(Kislingerova, 2010)

2.4.2 Rozvaha

Pokud chceme ziskat informace o podniku, tedy o jeho majetkové a finan¢ni situaci, je
dobré sestavit a pouzit jeden z nejzakladnéjSich financ¢nich vykazii, a to sice rozvahu.
Rozvaha ndm poméha pfijit na to, zda se podniku z ekonomického hlediska dafi ¢i
nikoliv, zda podnik zhodnocuje kapital vlozeny do spolecnosti jednotlivymi vlastniky,
tedy zda napomahd navysit hodnotu jejich majetku. Nesmime zapomenout zminit
bilan¢ni princip vyuzivany k monitoringu majetku a kapitalu v ¢ase. Samotnd rozvaha
se rozdéluje na dve Casti, a to na aktiva, skladajici se z riznych druhti majetku, na které
byly vynaloZeny finan¢ni prostfedky, a pasiva, urcujici kolik finanénich zdroji bylo
potieba k pokryti aktiv od ptisluSnych majiteld a véfiteld. Vizudlni podoba rozvahy pak
tedy vypada tak, Ze na pravé (debetni) strané jsou zachycena vSechna jeho aktiva a na

levé (kreditni) strané jsou zachycena vSechna pasiva. (Martinovicova a kol., 2019)
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Obrazek 4: Rozvaha

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek ALl Kapitalové fondy
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek ALllL Rezervni fondy, ...
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek AllV. VH minulych let

AV. VH bé&Zného u¢. obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.L Zasoby B.I. Rezervy
C.. Dlouhodobé pohledavky B.II. Dlouhodobé zavazky
C.IL. Kratkodobé pohledavky B.III. Kratkodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci
D. Casové rozlideni C. Casové rozligeni

Zdroj: (Knapkova & Pavelkova, 2010)

2.4.3 Vykaz zisku a ztrat

Cilem naSeho podniku je dosahnout uspokojujiciho cile €ili zisku. Zisk je dan rozdilem
nakladil a vynost, které jsou zobrazeny v samotném vykazu zisku a ztrat. Pfesnéji tento
stav zjistime timto zpisobem. Pokud budou celkové vynosy vétsi nez néklady, jedna se
o zisk. Druha moznost, ktera mize nastat je, Ze se podnik ocitne ve ztraté neboli vynosy
budou niz§i nez naklady. Po sestaveni vykazu a doplnéni vSech potiebnych hodnot do
pfislusnych policek se dopracujeme k vysledku, ktery ndm jasné stanovi, jakého

vysledku nase spolecnost dosahla. (Tausl Prochazkova a kol., 2017)

Samotny ucetni vykaz tedy obsahuje tzv. tokové veliCiny a sleduje vysledky
hospodateni, kterych podnik dosahl v ur€itém casovém obdobi. Sestavuje se na konci
obdobi, vétsinou se jedna o jeden kalendaini rok. Vynosy a nédklady se zde rozdéluji na
tfi zdkladni skupiny. Provozni ¢innosti se vztahuji k hlavni ¢innosti spole¢nosti, tuto
¢ast ukoncuje provozni vysledek hospodatfeni. Nésleduji finan¢ni ¢innosti zakoncené
finan¢nim vysledkem hospodareni obsahujici vynosy a naklady vazané na hospodateni s

kapitalem podniku. (Tausl Prochdzkova a kol., 2017)
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Obrazek 5: Vykaz zisku a ztrat

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

Niklady vynalozené na prodané zboZzi

-2

Spotieba materialu a energie

Osobni naklady

Mzdové naklady

(o]

Naklady na socialni a zdravotni pojisténi

Uprava hodnot v provozni oblasti (odpisy)

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady (poplatky, dané, cla...)

CEEEEEEEEEER

PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI

Vynosové troky a podobné vynosy

Nakladové uroky a podobné naklady (tiroky z uvéru)

=

FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI

VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM

13

Daii z piijmu

14

VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI

15

Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim

16

VYSLEDEK HOSPODARENI 7ZA UCETNI OBDOBI

17

Cisty obrat za ti¢etni obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle (Tausl Prochazkova a kol., 2017)

2.4.4 Analyza pomérovych ukazatelii

Pfi provadéni finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele jednou z nejlepSich moznosti,
jak ziskat ptrehled o finanénim zdravi podniku, pfesnéji miZeme zjistit vyvoj trenda

béhem urcitého ¢asového obdobi ¢i pro ziskani vysledkl ukazatelt je potieba vyuZit

zakladnich udaji z ucetnich vykazl. (Smejkal & Rais, 2010)

Ukazatele rentability

Zde budeme jako prvni pocitat vynosnost celkovych aktiv ROA (return of assets). Je
jednim z nejpouzivangjSich ukazatelli rentability pro spole¢nosti. Samotny vzorec je
tvofen v nasledujicim tvaru. V ¢itateli je doplnénd hodnota EBIT, coZ je hospodatsky

vysledek pfed zdanénim zvysSeny o placené troky, a ve jmenovateli se nachazi celkova

aktiva. (Smejkal & Rais, 2010)

EBIT

ROA =
celkova aktiva
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Nase analyza dale pokracuje vypoctem vynosnosti vlastniho jméni ROE (return of
common equity). Tento vzorec vyuziva veli€in spojenych s rentabilitou kapitalu
akcionai. Vypocet je pomér ve tvaru Cistého zisku v Citateli proti vlastnimu kapitalu ve
jmenovateli. Pficemz vysledek tohoto vypoctu by mél byt vétsi nez urokova mira

statnich dluhopisii. (Smejkal & Rais, 2010)

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Posledni z ukazateli pouzity pfi vypoctech rentability je vzorec pro rentabilitu trzeb
ROS (return on sales). Pocita opét s EBIT, ovSem v tomto ptipadé€ jsou do jmenovatele
vzorce dosazeny trzby. Vyslednd hodnota tohoto vzorce se v této praci vyuziva pro
srovnani ziskovosti trzeb mezi ur¢itymi roky. (Martinovi¢ova a kol., 2019)

_ EBIT
" trzby

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele nam blize sd€luji, s jakou efektivitou spolecnost vyuziva jeji prislusné
slozky majetku. Ve vétSin€ piipadil jsou slozky majetku pométovany hlavné trzbami,
dale se také daji pouzit i jiné ocenitelné vykony podniku. Zde jsou vzorce, které jsme

vyuzili pfi provedeni nasi analyzy. (Martinovicova a kol., 2019)

Obrat stalych aktiv ndm ukazuje, s jakou efektivitou pracuje spolenost s pevnymi
aktivy. Tedy jaka je trzba z béZné Cinnosti firmy na objem stalych aktiv. (Smejkal &
Rais, 2010)

. ‘ triby
Obrat stalych aktiv = ———————
stala aktiva

Obrat zasob je nam uZite¢ny k tomu, abychom pfisli na to, kolikrat za rok se zasoba
proménila v jiné formy, které jsou soucasti obézného majetku, az po prodani vyrobki a
op¢tovny nakup zasob. Pro zjisténi doby obratu zasob je tfeba celou rovnici vydélit 360.
Hodnota, kterou vypocitdme zde, ndm udava primérnou dobu ve dnech, kterou zasoba

stravi v podniku az do jeho faze spotieby. (Scholleova, 2008)

trzby

Obrat zasob = —
zasoby
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zasoba
trzby
360

Doba obratu zasob =

Obrat pohledavek definuje vzorec ve tvaru trzby v Citateli v poméru k pohledavkam ve
jmenovateli. Také si zde podobné jako u zdsob definujeme dobu obratu pohledavek.
Tato hodnota nam podava dulezitou informaci o tom, jaky pramérny pocet dnti uplyne v

obdobi od vzniku pohledavky do ¢asu jejiho zaplaceni. (Scholleova, 2008)

Obrat pohledivek = — 22
ratpontedavek = pohledavky
) pohledavky
Doba obratu pohledavek = ————————
by
360

Jako posledni budeme pocitat s obratem zavazki a dobou obratu zévazkl. Pro zjiSténi
vysledkl tohoto ukazatele bude nejprve tfeba vypocitat rovnici ve tvaru trzby délené
zavazky. Dobu, po kterou spole¢nost vyuziva od svych dodavatelii bezplatny obchodni
uvér, vypocitame pomoci vzorce v podobé zavazkl vydélenych trzbami. Trzby jsou v
tomto piipadé¢ také déleny 360, vysledna hodnota je zaznamenana ve dnech.

(Scholleova, 2008)

, . triby
Obrat zavazki = ———
zavazky
) . zavazky
Doba obratu zavazku = — 5
riby
360

Ukazatele zadluZenosti

Pro zjiSténi zadluzenosti spolecnosti jsou pfedevSim hlavnim centrem pozornosti cizi a
vlastni zdroje. V této préaci se pracuje se dvéma ukazateli zadluzenosti, a to sice
zadluzenosti celkovou a zadluZzenosti vlastniho kapitalu. Celkovou zadluzenost
vypocitame pomoci podilu cizich zdroji a celkovych aktiv. Zadluzenosti vlastniho
kapitalu zjistime, kolikrat dluh pfevySuje hodnotu vlastniho kapitdlu. (Nyvltova &
Marinic, 2010)

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva

cizi zdroje

Zadluzenost vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital
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Ukazatele likvidity

Tato skupina ukazatelil je zamétena na vysi jednotlivych slozek obé&zného majetku
vzhledem ke kratkodobym zavazkim spolecnosti. Vysledkem je tedy zjisténi vztahu
mezi polozkami obézného majetku, liSiciho se obtiznosti transformace na penézni
prostiedky pouzivanych k tthrad¢ danych kratkodobych zavazkii. (Martinovicova a kol.,
2019)

V nasi praci se pracuje s likviditou béznou a likviditou pohotovou. Bézna likvidita
slouzi ke zjisténi platebni neschopnosti podniku a jeji rovnice je ve tvaru ob&zné aktiva,
ktera jsou vydélena kratkodobymi zavazky. Oproti tomu je ve vzorci pohotové (rychlé)
likvidity od obéznych aktiv jesté odecten nejméné likvidni majetek neboli zédsoby.

(Prochéazkova & Jelinkova, 2018)

obéind aktiva

Béina likvidita =
ezna tikviata kratkodobé zavazky

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

2.5 SWOT analyza

Tento typ analyzy vyuziva informaci z ptedeslych analyz a pfimo urcuje a sumarizuje
poznatky, které jsme ziskali. V nasi praci jsme pouzili PEST analyzu, Porterovu analyzu
péti sil a finanéni analyzu. Zkoumd tedy jak makroprostiedi slozené z ekonomiky,
legislativy, demografie, ekologie, technologie, sociologie a kultury, tak mezoprostiedi,
vyplyva z Portelovo péti sil, aZz po mikroprostedi analyzujici jednotlivé Casti podniku,
jako jsou finance, Ucetnictvi, management, vyroba, marketing, inovace, informacni

systémy, vyzkum, sluzby a vyvoj. (Fotr a kol., 2020)

Po provedeni analyzy nasleduje vytvofeni tzv. SWOT matice V t¢ dojde na piimé
rozdeleni silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranek, prilezitosti

(Opportunities) a hrozeb (Threats). (obrazek €. 6)

20



Z této analyzy ndm plynou Ctyfi zakladni situace. Jsou to postupy a navrhy, jak
vzajemné pracovat se silnymi a slabymi strdnkami ¢i hrozbami a prilezitostmi za

dosazenim cile.

e Pristup SO — Pouzitim silnych stranek k vyuziti prilezitosti se snazime
dosahnout vedouci pozice.

e Pristup ST — Vyuzitim silnych stranek se snazime eliminovat rizika. Zpravidla
u podniku, ktery uz silny je.

e Pristup WO - Podnik, ktery ma za cil vyuzit své naskytnuté prilezitosti musi
odstranit svoje slabé stranky.

e Pristup WT - Kazdy podnik se mlize objevit v situaci, kdy je jeho postaveni na
prezit. V tomto piipad¢ se musime snazit minimalizovat slabé stranky a vyhnout

se hrozbam. (Tausl Prochézkova a kol., 2017)

Obrazek 6: SWOT analyza

Strenghts Opportunities

Weaknesses Threats

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Tausl Prochazkova a kol., 2017)
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3 Prakticka Cast

Prakticka Cast se bude veénovat spoleCnosti a jejimu okoli. Jejich zkoumani je
pfedmétem této prace. Nejprve si spolecnost piedstavime a uvedeme zdkladni
informace, které nam pomohou pfi tvofeni naslednych analyz. Z vysledkii naseho
Setfeni ziskame potiebné informace, pomoci kterych poté interpretujeme zavéry,

popiipad¢ navrhy pro budouci vyvoj spolecnosti.

3.1 Predstaveni podniku

KLADRUBSKA a.s. je akciova spole¢nost, ktera byla zapsana do obchodniho rejstiku
vedeného Krajskym soudem v Plzni, oddil B, vlozka 675 dne 11. listopadu 1997. Je
¢lenem koncernu AGROFERT. Spole¢nost spada do kategorie velky podnik.

wpolecnost je primo ovladana spolecnosti Primagra, a.s., ICO 45148155, kterd md ve
spolecnosti podil ve vysi 100 % zakladniho kapitalu. To znamend, Ze spolecnost
Primagra, a.s. je jedinym akciondrem spolecnosti KLADRUBSKA a.s. a #idi ji jako
clena koncernu AGROFERT. Spolecnost AGROFERT, a.s. je jedinym akcionarem
spolecnosti Primagra, a.s. a Fidici osobou koncernu AGROFERT* (KLADRUBSKA
a.s., 2022)

Spole¢nost KLADRUBSKA a.s. je podnik zemédélské prvovyroby. Hospodafi
v severni Casti okresu Rokycany, kterd je soucasti Plzenského kraje. K 31.12.2021
hospodatila spole¢nost na celkové vymere 4469,03 hektari, ztoho bylo 3860,81
hektarti orné pady, 592,78 hektart trvalych travnich porostii a 15,44 hektar trav na
orné pude. V rostlinné vyrobé je jeji innost zaméfena na péstovani obilovin, fepky,
kukufice a na vyrobu krmiv pro vlastni potiebu. Zivo¢isna vyroba se vénuje chovu
skotu s trzni produkci mléka, a to konkrétn¢ plemenu HolStyn. K 31.12.2021 bylo ve
stavu 1703 kust tohoto skotu, ztoho 956 kust krav. Nedilnou soucasti podnikani
KLADRUBSKE a.s. je i vyroba elektrické energie v zemé&délské bioplynové stanici.
Cast objemu vyrobeného tepla dodava spole¢nost do obce Kladruby na vytapéni
obytnych domt. K 31.12.2021 byl primérny pocet zaméstnancli spolecnosti 89.
(KLADRUBSKA a:s., 2022)
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Zakladni udaje o podniku

Tabulka 1: Pfedstaveni podniku

Obchodni firma: KLADRUBSKA a.s.

Sidlo: Vojenice 80, 338 08 Kladruby, Ceska republika
Pravni forma: Akciova spolecnost

Spisova znacka: B 675 vedena u Krajského soudu v Plzni
Identifikacni Cislo: 25215671

Telefon: +420 371 796 511, + 420 371 796 521

E-mail: kladruby@kladrubska.cz

Web: www.kladrubska.cz

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

3.2 PEST analyza

V této ¢asti prace budou predstaveny politické a pravni, ekonomické, socio-kulturni a
technologické faktory ovlivitujici spole¢nost KLADRUBSKA a.s. a budou z nich

vyvozeny hrozby a ptileZitosti.

3.2.1 Politické a pravni faktory

V roce 2004 vstoupila Ceska republika (CR), a s ni i ¢eské zemédélstvi, do Evropské
unie (EU). Tato skutecnost méla zasadni vliv na vytvofeni podminek, za jakych Cesti
zemédelci podnikaji. Je dalezité zminit, Ze vétSina zemeédelcl zastava nézor, ze nékteré
z nich Ceskou republiku oproti jinym evropskym statim znevyhodiuji. Jedna se
naptiklad o kvoty na jednotlivé zeméd€lské komodity, nizsi pfimé platby a tak dale.
Cesti zem&dglci se tak pravem citi znevyhodnéni. Caste¢nou kompenzaci by mohla fesit

vlada z vlastnich zdroja.

»V listopadu 2021 poslanci Evropského parlamentu (EP) v konecném hlasovani
schvalili reformu spolecné zemédelské politiky (SZP), ktera bude ovliviiovat podobu
zemédelstvi v clenskych zemich evropského bloku v pétiletém obdobi od roku 2023 a

urcovat zpusob prerozdelovani evropskych zemédelskych dotaci. Chystané zmény maji

23




za cil zvysit Setrnost k Zivotnimu prostiedi, lepsi podporu malych a strednich
zemeédelskych podnikii a lepsi pripravenost zemédélskeho sektoru na pripadné krize ¢i

whkyvy na trhu. * (Ceska tiskova kancelat [CTK], 2021)

Dilezitym politickym rozhodnutim vlady CR, které padlo v lednu 2022, je plan
rozde€lovani evropskych dotaci na nasledujici roky. Véci, ktera hospodareni
KLADRUBSKE a.s. bezesporu velmi ovlivni a ktera je souéasti tohoto planu, je
takzvana redistributivni platba. Jedna se platbu na prvnich 150 hektar zemédélského
podniku. Na redistributivni platbu dle tohoto navrhu plijde 23 % z celkového ¢astky na
pfimé platby (misto pivodné navrhovanych 10 %). Toto rozhodnuti vyrazné
zvyhodnuje malé a stfedni zemédélce. Pivodné hrozici zastropovani dotaci
v neprospéch velkych podnikli tento plan neobsahuje (zastropovany budou jen

investi¢ni dotace). (Bily, 2022)

Je tteba zminit, ze SZP je velmi slozita, proto potfebuji zemédélci pro své podnikéani

hlavné stabilni politické prostfedi a dlouhodoby plan zeméd¢lské politiky.

»Pravé z duvodii nejistoty v podnikani a dopadu zemédeélstvi na Zivotni prostiedi se

verejny sektor ve véci zemédelcu tolik angazuje. V ramci SZP se prijimaji tato opatreni:

. podpora prijmu prostrednictvim primych plateb zajistuje stabilitu prijmii
zemédelcu, odmeénuje je za ekologicky zpusob hospodareni a za to, Ze poskytuji
verejné sluzby, za néz jim trh obvykle neplati (typickym prikladem je péce o
krajinu)

. trzni opatreni, jimiz se resi sloZité situace na trhu, jako je nahly pokles poptavky
kviili obavam o zdravotni nezavadnost potravin nebo pokles cen v dusledku
docasného prebytku nabidky na trhu

. opatreni pro rozvoj venkova spolu s vnitrostatnimi a regionalnimi programy,
Jjejichz cilem je resit specifické potreby a problémy venkovskych oblasti.*

(,,ptehled zemédelské politiky*, n.d)

Pravni oblast zemédélského podnikdni zahrnuje velky pocet zékonti, piedpisd,

rozhodnuti, smérnic a vyhlasek, které jsou odvozovany jak z narodni, tak i nadnarodni

rovng, jelikoz zemédé&lstvi CR se vstupem do EU muselo radikalng pfizptisobit vyvoji

evropské legislativy.
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Hrozby

V této kapitole byly identifikovany nasledujici hrozby:
e Zhor$ena konkurenceschopnost KLADRUBSKE a.s., vzhledem k redistributivni
platb€ na prvnich 150 hektarti zemé&délského podniku

3.2.2 Ekonomické faktory

Ekonomické vlivy, které piisobi na podnik KLADRUBSKA as., jsou zejména

hospodaiské cykly ekonomiky, trokova mira a mira inflace.

~Hospodarsky cyklus oznacuje pravidelné kolisani ekonomické aktivity na urovni celé
ekonomiky nebo jeji velké casti okolo dlouhodobého trendu. Stridani relativniho
ekonomického ristu a relativniho poklesu je nazyvano cyklem. Toto kolisani meéreno

zejména pomoci hrubého domdciho produktu.” (Gymnazium Milevsko, 2012)

Zatimco rok 2020 vyrazné ovlivnila pandemie koronaviru a ¢eskd ekonomika se podle
dat Ceského statistického tadu (CSU) propadla o 5,8 procenta (nejvyrazngjsi pokles od
vzniku samostatné Ceské republiky), tak zpfesnény odhad roku 2021 vypada
optimistiét&ji. Rist HDP za cely rok 2021 ¢&inil 3,3 procenta. (CTK, 2022)

Koncem roku 2021 probéhlo razantni zvySeni tirokovych sazeb ze strany bankovni rady
Ceské narodni banky (CNB) na 3,75 %. Koncem biezna 2022 pak podle oéekavani
zvedla CNB sazby az na 5 %. Tuto uroveti ale nelze brat zatim jako koneénou. Hlavni
urokova sazba muze s ohledem na rist inflace a vzhledem k nestabilni mezinarodni

situaci (valka na Ukrajing) jesté stoupat. (kurzycz, 2022)

V prosinci 2021 dosdhla mira inflace na uroven 6,6 %. V bieznu 2022 se vySplhala az
na hodnotu 12,7 %. Ministerstvo financi predikuje, Zze by v roce 2022 méla priimérna

mira inflace dosahnout 12,3 %. (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2022)
Hrozby

V této kapitole byly identifikovany nasledujici hrozby:
e Zvyseni trznich urokovych sazeb u podnikatelskych tvéra
e Nestabilita a riist cen zbozi a sluzeb (osiva, hnojiva, prostiedky na ochranu

rostlin, pohonné hmoty, prondjem techniky, pachtovné apod.)
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Obrazek 7: Vyvoj inflace spotiebitelskych cen

Mésiéni vyvoj meziroéniho indexu spotfebitelskych cen*
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Zdroj: (CSU, 2022)
3.2.3 Socialni a kulturni faktory

Prostiedi, ve kterém zemédélské podniky hospodafi, tedy cesky venkov, se vylidituje a
starne. Stale zde ale Zije zhruba 2,5 milionu lidi. Tito lidé nemaji vétSinou o praci
v zemeédélstvi zajem. Dlvodd je vice, jsou to nizs§i mzdy, fyzicky naro¢na prace, prace o

vikendech. (Zachova, 2019)

wZmenu by mohla prinést vyssi financni motivace nebo komplexni modernizace celého
sektoru. Ta uz v soucasné dobe probiha s ndstupem novych technologii, napriklad
pracovnich robotii nebo dronii. Nejenze se diky nim usnadnuje prace v zemédelstvi, ale
také vytvari nové pracovni prilezitosti pro mladé lidi vzdelané v digitalnich oblastech. *

(Zachova, 2019)

Ceska republika dlouhodob& &eli nedostatku mladych lidi v zemédélstvi. Mladsi
generace vnimaji zemédélstvi jako neatraktivni a pfiliS narony obor. Pravé nové
moderni technologie v§ak mohou zeméd¢€lskou praci vyrazné ulehcit. Dal§im divodem
je povést zemédélstvi. Spole¢nost KLADRUBSKA a.s. spolupracuje se stiednimi
Skolami v regionu formou napiiklad ,,Dne otevienych dvefi* a snazi se tak pfiblizovat
soucasnou moderni podobu fungovani zemédélského podniku studentim. Je tieba stale

Siroké vetejnosti piipominat, ze zemedélstvi ma mnoho funkci, neni to jen produkce
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potravin, péce o krajinu, ale také ovliviiuje hospodaieni s pfirodnimi zdroji. Jeho velky
vyznam je neoddiskutovatelny s ptihlédnutim k problémim, které lidstvo v soucasnosti

fesi (klimatickd zména, nedostatek vody, potravinova sobéstacnost). (Niedermeierova,

2018)
Prilezitosti
V této kapitole byly identifikovany nasledujici pfilezitosti:
e Pii navazovani spoluprace se Skolami ziskat ztad studentii budouciho

zameéstnance

3.2.4 Technologické faktory

Pro soucasnou dobu je charakteristické rychlé tempo technologickych zmén, proto by

spole¢nost KLADRUBSKA a.s. méla sledovat nové trendy a véas se jim piizptsobit.

Nové¢ technologie jsou pro podniky bud’ ptileZitosti anebo hrozbou. Investice do novych
technologii umoziiuji podniku byt konkurenceschopnym. Urychluji se veskeré procesy,
vyznam informatizace roste a vznikaji nové vyrobni metody. Diky investicim do
novych technologii mohou podniky vyrabét produktivnéji a levnéji.

~Rychly vyvoj novych technologii a ménici se prostredi online svéta poskytuji
Jjedinecnou prileZitost pro vyvoj automatizovanych a robotickych systémii v zemedeélstvi
a lesnictvi. Technologicky pokrok v oblasti strojového videni, GPS, laserové technologie
a mechatronika umoznila vyvoj a implementaci robotickych systémii a inteligentnich

technologii pro precizni — presné zemedelstvi.* (Radova, 2021)
Hrozby
V této kapitole byly identifikovany nasledujici hrozby:

e Nedostatek dostatecné kvalifikovanych pracovnikd pii zavedeni modernich

technologif
PrileZitosti
V této kapitole byly identifikovany nasledujici pfilezitosti:

e zjednoduseni a zpiehlednéni fizeni podniku a zautomatizovéani fady pracovnich

operaci v rostlinné a zivo€isné produkci a s nimi spojené agendy
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3.3 Porteriiv model péti sil

Porterova analyza péti sil ma za ukol identifikovat a analyzovat vSechny konkuren¢ni
sily, které pusobi v konkrétnim odvétvi. Pozice na trhu je urCenad péti zakladnimi

faktory, které jsme si jiz podrobné&ji vysvétlili v teoretické ¢asti.

Faktory, které ovliviiuji nasi spolecnost:

3.3.1 Rivalita mezi aktualnimi podniky na trhu

Zeméde¢lstvi je, jako mnoho ostatnich oblasti podnikdni, plné konkurenéni rivality. Do
role hlavnich konkurentl se stavi zejména podniky se stejnym zaméfenim a se stejnymi
¢innostmi. Sledovani konkurence je proto jeden z hlavnich krokt, ktery bychom méli
vykonavat. Analyzovani a sledovani naseho prostiedi ndm pomuize k lepSimu
rozhodovani a udrzeni si pozice na trhu. V zeméd¢€lstvi dochazi k boji pomoci velikosti
cen, kvalitou a poskytovani sluzeb a dilezitou roli hraje 1 vzdalenost piepravy.
Spole¢nost KLADRUBSKA as. ma jako stivajici konkurenty v jejim odvétvi

nasledujici podniky:

o ZBIROZSKA a.s.
Ve vztahu knaSi spolecnosti nam hlavné konkuruje v oblasti rostlinné¢ a
Zivocisné vyroby. Ma ovSem spoustu dalSich pfedméth podnikéni, naptiklad
opravy, zamecnictvi a ndstrojarstvi, oSetfovani rostlin apod.

o Osecka zemédélska a obchodni spole¢nost a.s.
Jejim pfedmétem podnikdni je podobné jako u nas hlavné zemédé€lska vyroba,
jako dalsi pfedméty podnikani miizeme uvést také silni¢ni motorovou dopravu
nakladni.

e Prikosicka zemédélska a.s.
Predmétem podnikani této spolecnosti je stejné€ jako u nasi spolec¢nosti Zivocisna
vyroba a rostlinnd vyroba. Dale jsou to opravy dopravnich prostiedkd a
pracovnich stroji, silni¢éni motorova doprava, osetfovani rostlin a jiné.

e Soukromnici
Soukromi zemédélci jsou dalsi konkurenci pro KLADRUBSKOU a.s. V
prilehlych obcich jich hospodafi hned nékolik. Pfedmétem konkurenc¢niho boje
je hlavné soupefeni o to, kdo ziska konkrétni pozemek k pronajmuti. Vzhledem

k nastaveni dotacnich pravidel, které zvyhodiuji malé a stfedni zemédélské
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subjekty mtize soukromy zemédélec v dneSni dobé akceptovat vétsi vysi

pachtovného.

3.3.2 Hrozba substituce

Pro spole¢nost KLADRUBSKA a.s. neni substituce vazny diivod ohroZeni, a to hlavné
kvili malé moznosti vzniku novych produkti na trhu a také z divodu jedinecnosti
produktii (vyroba potravin). Zemédé€lské podniky produkuji stejné vyrobky (obili,
fepku, picniny, mléko, jatecnd zvifata apod.) a poskytuji velice podobné sluzby
(zemédé€lské sluzby, opravy, dopravu), které se lisi hlavné kvalitou a cenou. Kvalita
souvisi s pouzitymi technologiemi, inovacemi, vyrobnimi postupy. Jako pfiklad lze

uvést v poslednich letech vznik bioproduktt.

3.3.3 Nova konkurence

Hrozba ze strany nové konkurence neni také tak velka, a to z divodu velkého mnozstvi
ptekazek pro vstup do odvétvi jako je zemédélstvi. Pro podnikani v této oblasti jsou
charakteristické vysoké kapitalové pozadavky, které stoji proti nejistym ziskiim. VSe
pak jesté umocnuje zavislost na klimatickych podminkach. Pro konkurenceschopné
podnikani v zemédé€lstvi je potteba velkych investic, a to hlavné do zemédélskych
strojti, technologii a do ndkupu pozemki. Podniky, které provozuji Zivo¢iSnou vyrobu,
coz je piipad KLADRUBSKE as., potiebuji ke svému podnikdni modernizovat a
udrzovat velké mnozstvi svych staveb (stije, silazni zlaby). Na zavér tohoto bodu je
potieba jest€¢ zminit, Ze zeméd€lstvi je véazédno a ovlivnéno velkym mnozstvim
existujicich a nov€ vznikajicich zakont, norem a opatieni podle kterych se musi fidit a

chovat.

3.3.4 Dodavatelé

Nejvétsimi dodavateli KLADRUBSKE a.s. jsou spole¢nosti Primagra, a.s. (oblast krmiv
a hnojiv), ARBO, spol. s r.0. (doddvka zemé&d¢€lské techniky, ndhradnich dilti a oprav),
FARMTEC a.s. (servis technologie), AFEED, a.s. (dodavka krmiv a veterinarni péce).

PrilezZitosti
V této kapitole byly identifikovany nasledujici pfilezitosti.

e Existence stabilni sit¢ dodavatelii, kde zékladnim kritériem je kvalita, cena a
spolehlivost.
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3.3.5 Odbératelé

vvvvvv

KLADRUBSKA a.s. patii Mlékaiské a hospodaiské druzstvo JIH, které je jedinym a
dlouhodobym odbératelem mléka. Mezi dalsi velké odbératele Zivocisné vyroby patii
Kostelecké uzeniny a.s., Uzeniny Pfibram a.s. a spole¢nost Animalco a.s. Nejveétsim
odbératelem rostlinnych komodit je Primagra, a.s. a v mensi mife pak spoleCnost Agro
Blatné a.s. Vzhledem k tomu, ¢ KLADRUBSKA a.s. provozuje i bioplynovou stanici,
je soudasnym odbératelem elektrické energie spoleénost CEZ ESCO, as. Tato
spole¢nost nahradila spolecnost Lumius, spol. s r.o., kterd se dostala koncem roku 2021

do problémd.
Hrozby
V této kapitole byly identifikovany nasledujici hrozby.

e Nestabilni situace na trzich senergiemi, ze které vyplyva mozna ztrata

odbératele.

3.4 Financ¢ni analyza

Hlavnim zdrojem dat pro provedeni finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy spolecnosti
KLADRUBSKA as., a to rozvaha a vykaz zisku a ztrat (zkracen& vysledovka). V
nasledujici kapitole bude provedena finan¢ni analyza na zékladé dat za obdobi 2017 az

2021. Tyto vykazy jsou v plném rozsahu ptilohou této prace.

3.4.1 Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

Rozvaha je jednim z hlavnich vykazi spolecnosti, ddva ndm informaci o stavu majetku
a zpusobu jeho kryti (aktivech a pasivech). V této kapitole byla provedena vertikalni
analyza rozvahy, kterd urCuje majetkovou a kapitdlovou strukturu spolecnosti a

horizontalni analyza, kterd uruje zménu polozek majetku a zdroja kryti.
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Tabulka 2: Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu (v tis. K<)

Oznaceni

t4dlu AKTIVA 2021 2020 2019 2018 2017
AKTIVA CELKEM 629806| 604065| 615118| 614437 | 590458
B. Stala aktiva 467216 | 459015| 462871 | 464279 | 432735
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek 467216 | 459015| 462871 | 464279| 432735
Pozemky 118 632 107 833 105 624 96 125 92 504
Stavby 198302 | 208 124 192 567 190 184 191 365
Hmotné movité véci a jejich soubory 134 252 128 854 147 301 149 084 129 752
Dosp¢la zvifata a jejich skupiny 15316 13 882 11658 12 858 12 020
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 714 322 5721 16 028 7 094
C. ObéZna aktiva 162590 | 145050 | 152247 | 150054 | 157546
C.L Zasoby 115723 98 921 106 517 99 098 104 670
C.1L Pohledavky 45574 44 861 44210 49 818 46 695
C.IV. | Penézni prostfedky 1293 1268 1520 1138 6181
D. Casové rozliSeni aktiv 0 0 0 104 177
Dronatent PASIVA 2021 2020 2019 2018 2017
PASIVA CELKEM 629806| 604065 615118 614437 | 590458
A. Vlastni kapital 337065| 323261 | 312045| 298528 | 285230
A L Zékladni kapital 231000| 231000| 231000| 231000| 231000
AL Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 -200
AL Fondy ze zisku 0 0 0 9160 8415
A.1V. | Vysledek hospodafeni minulych let 92 261 81 045 67 529 45270 31112
A. V. Vysledek hospodareni bézného icetniho obdobi 13 804 11216 13516 13 098 14903
B.+ C. | Cizi zdroje 292317 | 280669 | 302783| 315678| 305 085
B. Rezervy 3550 610 529 1307 815
C. Zavazky 288767 | 280059 | 302254 314371| 304270
C.L Dlouhodobé zavazky 131 187 137 840 136 622 158 446 158 227
C.IIL Kratkodobé zavazky 157 580 142219 165 632 155925 146 043
D. Casové rozliSeni pasiv 424 135 290 231 143

Zdroj: KLADRUBSKA a.s., 2017-2021, vlastni zpracovani

Vertikalni analyza aktiv

Zékladnou pro vertikdlni analyzu rozvahy je celkovd hodnota aktiv a pasiv. V rdmci

analyzy ve spoletnosti KLADRUBSKA a.s. budou vyuzity hodnoty v relativnim

vyjadieni, tedy v %. Z vysledkl vertikalni analyzy aktiv (tabulka ¢. 3) vyplyva zna¢na

pievaha stalych aktiv nad obéznymi aktivy. Tato struktura je typicka pro podniky

zemédelskych prvovyrob, které pottebuji pro svoji €innost stavby (stdje, skladovaci

prostory apod.), stroje, pozemky i zdkladni stado zvitat. Stald aktiva, kterd zaujimaji
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stabiln¢ okolo 75 % celkovych aktiv, tvoii vyhradné dlouhodoby hmotny majetek.
Zvlastni zminku pak vradmci stalych aktiv zasluhuji pozemky. Spolecnost
KLADRUBSKA a.s. spatiuje riziko jak v ubytku obhospodafované pudy, tak v ristu
nakladii na pacht zeméd¢€lské pudy, proto se snazi investovat do jejiho nakupu co
nejvice. Z prilozené tabulky je tak patrny zvySujici se podil pozemkd, ktery se
z necelych 16 % celkovych aktiv v roce 2017 zvysil na téméf 19 % v roce 2021. Obézna
aktiva tvofi okolo 25 % celkovych aktiv. Jejich vétsi Cast tvoii zdsoby (16-18 %

z celkovych aktiv), zbytek pak ptipada na pohledavky a penézni prostiedky.

Tabulka 3: Vertikalni analyza aktiv

gzd"l?fe"i AKTIVA 200;1 200;0 2;1)9 2;1)8 2:)/[1'7
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
B. Stala aktiva 74,18 75,99 75,25 75,56 73,29
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 74,18 75,99 75,25 75,56 73,29
Pozemky 18,84 17,85 17,17 15,64 15,67
Stavby 31,49 34,45 31,31 30,95 32,41
Hmotné movité véci a jejich soubory 21,32 21,33 23,95 24,26 21,97
Dospéla zvifata a jejich skupiny 2,43 2,30 1,90 2,09 2,04
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,11 0,05 0,93 2,61 1,20
C. ObéZna aktiva 25,82 24,01 24,75 24,42 26,68
C.L Zéasoby 18,37 16,38 17,32 16,13 17,73
C. I Pohledavky 7,24 7,43 7,19 8,11 7,91
C.1V. Penézni prostredky 0,21 0,21 0,25 0,19 1,05
D. Casové rozlifeni aktiv 0,00 0,00 0,00 0,02 0,03

Zdroj: KLADRUBSKA a.s., 2017-2021, vlastni zpracovani

Vertikalni analvza pasiv

Pasiva tvofi vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni. Z vysledki vertikalni analyzy
pasiv (tabulka €. 4) vyplyva, ze podil vlastniho kapitalu a cizich zdroji se béhem let
zménil. V obdobi 2017 az 2021 se podil vlastniho kapitadlu pravidelné mezirocné
zvySuje, a to ze 48 % na témét 54 %. Naopak cizi zdroje se v tomto obdobi kazdym
rokem pomalu snizuji. Zatimco v roce 2017 a 2018 ptevazovaly cizi zdroje, v obdobi

2019 az 2021 zacina prevladat vlastni kapital.

Vlastni kapital je tvofeny zdkladnim kapitalem, vysledkem hospodareni minulych let a
vysledkem hospodateni bézného ucetniho roku. Vzhledem k tomu, Ze v poslednich

letech generovala spole¢nost KLADRUBSKA a.s. stabilné zisk, zvétiuje se podil
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polozky vysledek hospodateni minulych let, a to z 5 % z celkovych pasiv v roce 2017

na témer 15 % v roce 2021.

Cizi zdroje spolecnosti tvoii téméf vyhradné zavazky, a to zavazky k avérovym

institucim a zadvazky — ovladana nebo ovladajici osoba (jedna se o tzv. cash pooling).

Spolecnost KLADRUBSKA a.s. je zapojend v cashpoolingové struktuie sestavajici z
dcerinych spolecnosti materské spolecnosti Primagra, a.s., zde byl zaveden systém
vyuzivani volnych penéznich prostredkit jednotlivych spolecnosti skupiny v ramci tzv.
,,Cash pool*. Prostredky viozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k
datu ucetni zaverky jsou v rozvaze vykazany v poloZkach ,,Kratkodobé pohledavky —
ovladana nebo ovladajici osoba“, pripadné , Kratkodobé zavazky — ovidadanda nebo

ovladajict osoba“.* (KLADRUBSKA a.s., 2021)

V rozvaze dlouhodobé zavazky predstavuji hlavné zdvazky k Gvérovym institucim se
splatnosti del$i nez jeden rok. Kratkodobé zavazky tvoii z velké Casti jednak zavazky
z cash poolingu a také ta ¢ast zédvazkll k uvérovym institucim, ktera je splatna do
jednoho roku od rozvahového dne. Dlouhodobé zavazky klesly z 27 % z celkovych
pasiv v roce 2017 na 21 % v roce 2021. Kratkodobé zavazky se pohybuji v rozmezi 24

% az 27 % hodnoty pasiv, tuto hodnotu ovliviiuji zdvazky s cash poolingu.

Tabulka 4: Vertikélni analyza pasiv

gzdnlffem PASIVA 2:1 2:0 2;1)9 2128 2:;1)7
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
A. Vlastni kapital 53,52 53,51 50,73 48,59 48,31
AL Zakladni kapital 36,68 38,24 37,55 37,60 39,12
A1l Azio a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,03
A 111 Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 1,49 1,43
A.1V. Vysledek hospodateni minulych let 14,65 13,42 10,98 7,37 5,27
A. V. Vysledek hospodateni bézného icetniho obdobi 2,19 1,86 2,20 2,13 2,52
B.+ C. | Cizi zdroje 46,41 46,46 49,22 51,38 51,67
B. Rezervy 0,56 0,10 0,09 0,21 0,14
C. ZavazKky 45,85 46,36 49,14 51,16 51,53
C.L Dlouhodobé¢ zavazky 20,83 22,82 22,21 25,79 26,80
C.IL Kratkodobé zavazky 25,02 23,54 26,93 25,38 24,73
D. Casové rozliSeni pasiv 0,07 0,02 0,05 0,04 0,02

Zdroj: KLADRUBSKA a.s., 2017-2021, vlastni zpracovani
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Horizontalni analvza aktiv

Horizontalni analyza je zaméfena na porovnani jednotlivych polozek ucetnich vykazi v
ase. V ramci analyzy ve spole¢nosti KLADRUBSKA a.s. budou vyuZity hodnoty jak
v absolutnim (K¢), tak v relativnim vyjadieni (%). Z vysledku horizontdlni analyzy
aktiv (tabulka ¢. 5) je patné, ze se jejich celkovd suma za sledované obdobi mirné
zvySuje, vyjimkou je rok 2020 (pokles o 1,8 %, tj. o 11053 tis. K¢). Dlouhodoby
majetek ve sledovaném obdobi 2017-2021 rGzné kolisal. V roce 2018 zaznamenal
nejvetsi narst o 7,3 %, coz 31544 tis. K¢, nejvétsi pokles naopak ptinesl rok 2020, a to
0 0,8 %, coz predstavuje castku 3856 tis. K&V tomto roce bylo investovano velmi
malo do stroji i do nakupu pozemk, vétsi byly jen investice do staveb, divodem bylo
dokonceni vystavby silaZnich Zlabl z roku 2019. Obézné aktiva ve sledovaném obdobi
kolisaji vyrazné&ji (v roce 2018 pokles o 4,8 %, v roce 2019 nartst o 1,5 %, v roce 2020
% pokles 4,7 %, v roce 2021 % nardst o 12,1 %). Toto kolisani ovliviiuje zejména stav

zasob na konci ucetniho obdobi.

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv

Oznateni 2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017
Fadku AKTIVA
K¢é % K¢ % K¢ % K¢ %
AKTIVA CELKEM 25741 43| -11053 -1,8 681 01| 23979 4,1
B. Stala aktiva 8201 1,8 -3856 -0,8| -1408 -0,3| 31544 7,3
B. IL DHM 8201 1,8 -3 856 -0,8 -1 408 -0,3| 31544 7,3
Pozemky 10 799 10,0 2209 2,1 9499 9,9 3621 3,9
Stavby -9 822 -4,7| 15557 8,1 2383 1,3 -1 181 -0,6
Hmotné movité véci 5398 42| -18447 -12,5 -1783 -1,2] 19332 14,9
Dospéla zvirata 1434 10,3 2224 19,1 -1 200 -9,3 838 7,0
Nedokonéeny DHM 392 121,7] -5399 -94,4] -10307 -64,3 8934 125,9
C. ObéZna aktiva 17 540 12,1 -7197 -4,7 2193 1,5| -7492 -4,8
C. L Zasoby 16 802 17,0 -7596 -7,1 7419 7,5 -5572 -5,3
C.1I. Pohledavky 713 1,6 651 1,5 -5 608 -11,3 3123 6,7
C.1V. Penézni prostiedky 25 2,0 -252 -16,6 382 336 -5043 -81,6
D. Casové rozliSeni aktiv 0 - 0 - -104 -100,0 -73 -41,2

Zdroj: KLADRUBSKA a.s., 2017-2021, vlastni zpracovani
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Horizontalni analvza pasiv

Z vysledku horizontdlni analyzy pasiv (tabulka €. 6) je patrné, ze se celkova suma pasiv
za sledované obdobi mirné zvySuje, vyjimkou je rok 2020 (pokles o 1,8 %, tj. o 11053
tis. K&). Vlastni kapital vykazuje stabilni meziro€ni narist o zhruba 4,5 %, s vyjimkou
roku 2020, kdy dosahoval jen 3,6 %. Divodem byl niz$i vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi. Rezervy ve sledovaném obdobi vyrazné kolisaji, za zminku stoji
nariist v roce 2021, a to 0 482 %, ktery je zplsoben vytvofenim rezervy na dan z pfijmu
ve vysi 3048 tis. K& (v minulych letech nebyla tato rezerva tvotfena). Dlouhodobé
zavazky ve sledovaném obdobi postupn¢ klesaji, v roce 2018 nartst jen o 0,1 %, v roce
2019 pokles o 13,8 %, v roce 2020 % narust jen 0,9 %, v roce 2021 pokles o 4,8 %.
Kratkodobé zavazky ve sledovaném obdobi vice kolisaji, toto kolisani ovliviiuje

zejména stav cash poolingu na konci ticetniho obdobi.

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv

Oznateni PASIVA 2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017
ke K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
PASIVA CELKEM 25741 43| -11053 -1,8 681 0,1| 23979 4,1
A. Vlastni kapital 13 804 43| 11216 36| 13517 45| 13298 4,7
AL Zékladni kapitél 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
AL Azio a kapitalové fondy 0 - 0 - 0 - 200 -100,0
A.TI1. Fondy ze zisku 0 - 0 - -9 160 -100,0 745 8.9
A.IV. | VH minulych let 11216 13,8 13516 20,0 | 22259 492 14158 45,5
A. V. VH béz. ticet. obdobi 2 588 23,1 -2 300 -17,0 418 32 -1 805 -12,1
B.+ C. | Cizi zdroje 11 648 42| 22114 -7,3| -12 895 -4,1| 10593 3,5
B. Rezervy 2 940 482,0 81 15,3 -778 -59,5 492 60,4
C. Zavazky 8 708 31| 22195 -1,3| -12117 -3,9| 10101 3,3
C.L Dlouhodobé zavazky -6 653 -4,8 1218 09| -21824 -13,8 219 0,1
CIL Kratkodobé zavazky 15 361 10,8 -23413 -14,1 9707 6,2 9 882 6,8
D. Casové rozliSeni pasiv 289 214,1 -155 -53.,4 59 25,5 88 61,5

Zdroj: KLADRUBSKA a.s., 2017-2021, vlastni zpracovani

3.4.2 Vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Dalsim vykazem finan¢ni analyzy, kterému se nasledujici kapitola vénuje, je vykaz
zisku a ztrat neboli vysledovka. Tento vykaz nam dava informaci o hospodateni
podniku, vycisluje zisk nebo ztratu. V této kapitole byla provedena vertikdlni a

horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat. Naklady a vynosy jsou rozd€leny na provozni
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a finan¢ni ¢innost. Rozdil mezi vynosy a naklady pak stanovuje vysledek hospodateni.

Od rozvahy se lisi tim, ze udava ptrehled za urcité obdobi, vétSinou kalendarni rok,

zatimco rozvaha zachycuje stav k ur¢itému datu.

Tabulka 7: Vykaz zisku a ztrat ve zjednoduseném rozsahu (v tis. K¢)

Oznadeni

tadkit Text 2021 2020 2019 2018 2017

L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 158 764 159 739 157 350 154 431 153 961
II. Trzby za prodej zbozi 270 218 223 210 235
A. Vykonova spotieba 129 778 121 487 123 988 116916 115902
B. Zména stavu zésob vlastni ¢innosti -13 516 -1 405 -8 601 2750 -3 429
C. Aktivace -12 371 -12423 -9 520 -11 246 -10 628
D. Osobni néklady 58 656 56 286 54 835 53759 51363
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 39 027 41714 39003 36 951 38 722
111. Ostatni provozni vynosy 77725 75 340 79919 78 516 68918
F. Ostatni provozni naklady 12 462 10 320 13970 11486 7 600
W Provozni vysledek hospodareni 22 723 19 318 23 817 22 541 23 584
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy 0 7 46 20 4
J. Nakladové uroky a podobné naklady 5357 5375 6772 5737 5074
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 1 8 4 0 2
K. Ostatni finan¢ni naklady 200 250 154 545 243
o Finanéni vysledek hospodai‘eni -5 556 -5 610 -6 876 -6 261 -5311
S Vysledek hospodareni pied zdanénim 17 167 13 708 16 941 16 280 18 273
L. Daii z piijmu 3363 2492 3425 3181 3370
ks Vysledek hospodareni po zdanéni 13 804 11 216 13 516 13 098 14 903
iy Vysledek hospodareni za i€etni obdobi 13 804 11 216 13 516 13 098 14 903
o Cisty obrat za obdobi 236 760 235312 237 542 233177 223 120

Zdroj: KLADRUBSKA a.s., 2017-2021, vlastni zpracovani

Vertikalni analyza Vvkazu zisku a ztrat

Pro vertikdlni analyzu jsou stanoveny jako zakladna pro vypocet celkové vynosy

spole¢nosti. Vysledky jsou shrnuty v tabulce ¢. 8. KLADRUBSKA a.s. je podnik

zemédelské prvovyroby, a tomu také odpovida procentni rozlozeni podilu na celkovych

vynosech. Nejvétsi podil na celkovych vynosech, a to zhruba 67 %, maji trzby z prodeje

vyrobkl a sluzeb. Naopak podil trzeb z prodeje zboZi je zcela zanedbatelny. Vykonova

spotfeba se pohybovala v obdobi 2017 az 2020 okolo 51 %, v roce 2021 vzrostla na

témet 55 % (narist ceny vstupll — materidl, energie, sluzby). Osobni ndklady tvoii

ptiblizné 24 % celkovych vynosh. I zde je patrné mirné zvyseni, a to o neceld 2 %.

Upravy hodnot v provozni oblasti se drzi stabilné okolo 17 %. Dalsi dileZitou polozkou
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jsou ostatni provozni vynosy. Tato polozka obsahuje pfijaté dotace a pohybuje se
stabilné okolo 33 %. Ostatni provozni naklady tvoii zhruba 5 % celkovych vynost.
Provozni vysledek hospodateni ¢inni v praméru 10 %, nizsi podil byl jen v roce 2020, a
to 8,21 %. Finan¢ni vysledek hospodateni je zdporny a pohybuje se primérné -2,5 %.
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi je stabilné necelych 6 % z celkovych vynost,

nizsi je jen v roce 2020, kdy je 4,77 %.

Tabulka 8: Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztrat

Ozmateni Text 2021 2020 2019 2018 2017
Fadka % % % % %
Vynosy celkem (I+II+I11+VI+VII) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
L. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 67,06 67,88 66,24 66,23 69,00
1. Trzby za prodej zbozi 0,11 0,09 0,09 0,09 0,11
A Vykonova spotieba 54,81 51,63 52,20 50,14 51,95
B Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -5,71 -0,60 -3,62 1,18 -1,54
C. Aktivace -5,23 -5,28 -4,01 -4,82 -4,76
D Osobni néklady 24,77 23,92 23,08 23,06 23,02
E Upravy hodnot v provozni oblasti 16,48 17,73 16,42 15,85 17,35
111. Ostatni provozni vynosy 32,83 32,02 33,64 33,67 30,89
F. Ostatni provozni naklady 5,26 4,39 5,88 4,93 3,41
& Provozni vysledek hospodareni 9,60 8,21 10,03 9,67 10,57
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 0,00 0,00 0,02 0,01 0,00
J. Nakladové uroky a podobné naklady 2,26 2,28 2,85 2,46 2,27
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Ostatni finan¢ni naklady 0,08 0,11 0,06 0,23 0,11
o Finan¢ni vysledek hospodaieni -2,35 -2,38 -2,89 -2,69 -2,38
g Vysledek hospodareni pred zdanénim 7,25 5,83 7,13 6,98 8,19
L. Dan z pfijmi 1,42 1,06 1,44 1,36 1,51
5 Vysledek hospodateni po zdanéni 5,83 4,77 5,69 5,62 6,68
g Vysledek hospodareni za i€etni obdobi 5,83 4,77 5,69 5,62 6,68

Zdroj: KLADRUBSKA a.s., 2017-2021, vlastni zpracovani

Horizontalni analyza Vvkazu zisku a ztrat

Absolutni 1 procentudlni hodnoty meziro¢nich zmén Vykazu zisku a ztrdt jsou

zndzornény v tabulce ¢. 9. Z této tabulky je patrny stabilni objem trzeb v rédmci

hospodateni spolecnosti, kdy jejich hodnota mezirocn¢ mirné rostla ze 154 mil. K¢

vroce 2017 az na témét 160 mil. K¢ v roce 2020, mirny pokles trzeb ptisel az v roce

2021, a to 0 975 tis. K&. Vykonova spotieba ve sledovaném obdobi kolisa, velky narist

spotieby se projevil v roce 2019 o 6 % a vroce 2021 o téméf 7 %. Osobni naklady
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v obdobi 2017 az 2021 meziro¢né rostly o 2 az 4 %, a to z 51,4 mil. K¢ az na 58,7 mil.
K¢&. Vyse provozniho vysledku se pohybuje ve sledovaném obdobi 23 az 24 mil. K¢,
vyjimkou je pouze rok 2020, kdy dosahl vyse 19 mil. K¢. Tomu odpovidaji meziro¢ni
rozdily, jak v absolutnim, tak % vyjadieni. Finan¢ni vysledek hospodateni, ktery se
celou dobu pohyboval v zapornych hodnotach, zaznamenal v obdobi 2017-2019
zhorSeni o 1565 tis. K¢, v obdobi 2020-2021 se naopak zlepsil o tis. 1320 K¢.
Hodnoceni hospodatského vysledku pied zdanénim je obdobné jako hodnoceni
provozni vysledku, kdy se jeho vySe se pohybovala ve sledovaném obdobi 16 az 18 mil.
K¢, vyjimkou je pouze rok 2020 kdy dosahl necelych 14 mil. K¢. Vysledek hospodateni
za ucetni obdobi se pohyboval ve sledovaném obdobi v rozmezi 13 az 14 mil. K¢,

vyjimkou je rok 2020 kdy ¢inil 11 mil. K¢&.

Tabulka 9: Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztrat

Oznaten 2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017

Fadka fext K& % K& % Ké % K& %

L. Trzby z prodeje vyrobki a sluz. -975 -0,6 2 389 1,5 2919 1,9 470 0,3
II. Trzby za prodej zbozi 52 23,9 -5 -2,2 13 6,2 -25 -10,6
A Vykonova spotieba 8291 6,8 -2501 -2,0] 7072 6,0 1014 0,9
B Zména stavu zasob vlastni ¢in. -12 111 862,0| 7196 -83,7] -11351| -412,8 6179| -180,2
C. Aktivace 52 -0,4| -2903 30,5 1 726 -15,3 -618 5,8
D Osobni naklady 2370 42 1451 2,6 1 076 2,0 239 4,7
E Upravy hodnot v provoz. oblasti -2 687 -6,4 2711 7,0 2052 56| -1771 -4,6
111. Ostatni provozni vynosy 2 385 32| -4579 -5,7 1403 1,8 9 598 13,9
F. Ostatni provozni néklady 2142 20,8 | -3650 -26,1 2484 21,6 | 3886 51,1
* Provozni VH 3 405 17,6 | -4 499 -18,9 1276 57| -1043 -4,4
VI. Vynos. Groky a podobné vynosy -7 -100,0 -39 -84.,8 26 130,0 16 400,0
J. Néklad. iroky a podobné nakl. -18 -0,3] -1397 -20,6 1035 18,0 663 13,1
VIL Ostatni finan¢ni vynosy -7 -87.,5 4 100,0 4 - -2 | -100,0
K. Ostatni finanéni naklady -50 -20,0 96 62,3 -391 -71,7 302 124,3
* Financ¢ni VH 54 -1,0 1266 -18,4 -615 9,8 -950 17,9
i VH pred zdanénim 3459 252 | -3233 -19,1 661 41| -1993 -10,9
L. Dan z piijmu 871 35,0 -933 -27,2 244 7,7 -189 -5,6
ok VH po zdanéni 2 588 23,1 -2300 -17,0 418 32| -1805 -12,1
il VH za ticetni obdobi 2 588 23,1 -2300 -17,0 418 32| -1805 -12,1

Zdroj: KLADRUBSKA a.s., 2017-2021, vlastni zpracovani
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3.4.3 Analyza pomérovymi ukazateli

V této kapitole budou vyhodnoceny vybrané ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti
a likvidity. Tyto ukazatele jsou nejdulezitéjsi Casti financni analyzy. Rozbor téchto
ukazatelll v ¢ase zahrnuje veskeré slozky vykonnosti podniku. Jedna se o jednoduchou

metodu poméru neboli podilu jedné ¢i vice polozek.

Tabulka 10: Ukazatele rentability

Ukazatel rentability Vzorec 2021 2020 2019 2018 2017

Rentabilita aktiv (ROA) EBIT/aktiva 3,58% | 3,16% | 3.86% | 3,58% | 3,95%

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) Cisty zisk/vlastni kapitdl | 4,10% | 3,47 % | 433% | 439%| 522%

Rentabilita trzeb (ROS) EBIT/trzby 14,16 % | 11,93 % | 15,05 % | 14,24 % | 15,14 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Pro tcely vypoctu rentability aktiv a trzeb byl vyuzit zisk ve form& EBIT, coz je
vysledek hospodateni pted zdanénim zvyseny o ndkladovou polozku urokii. Pro tcely

vypoctu rentability vlastniho kapitalu byl pouzit Cisty zisk.

VSechny ukazatele rentability se drzi napfi¢ sledovanym obdobim 2017-2021
obdobnych hodnot. Je patrné, Ze v podstaté kopiruji vyvoj hospodaiskych vysledkl
v ¢asové tadeé 2017 az 2021. Mirny pokles ukazateld je zaznamenan v roce 2020, coz je
navazdno na nizSi hospodaisky vysledek tohoto roku. Do niz§iho hospodaiského
vysledku roku 2020 se promitla planovana generalni oprava motoru bioplynové stanice

(ndklady na opravu, nizsi trzby za elektfinu zptisobené jeji odstavkou).

Tabulka 11: Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity Vzorec 2021 2020 2019 2018 2017

Obrat celkovych aktiv Trzby/aktiva 0,25 0,26 0,26 0,25 0,26
Obrat zasob Trzby/zasoby 1,37 1,62 1,48 1,56 1,47
Doba obratu zésob Zasoby/(trzby/360) 262 223 243 231 244
Obrat pohledavek z obch. vztahti Trzby/pohl.z obch.vz. 10,02 10,22 11,11 9,18 8,79
Doba obratu pohl. z obch. vztahti Pohl.z obch.vz./ (trzby/360) 36 35 32 39 41
Obrat zévazki z obch. vztaht Trzby/zavazky z obch.vz. 23,99 21,74 8,53 6,28 12,97
Doba obratu zévazkii z obch. vztahti | Zav.z obch.vz./ (trzby/360) 15 17 42 57 28

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Tyto ukazatel¢é méii schopnost podniku vyuzivat vlozenych prostiedkli. Ukazatele
aktivity zaznamenaly bcéhem sledovaného obdobi 2017-2021 obdobné hodnoty.

V Zadném ze sledovanych rokl neni zaznamenana vétsi odchylka.
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Tabulka 12: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluZenosti Vzorec 2021 2020 2019 2018 2017

Celkova zadluzenost Cizi zdroje/aktiva 46,41 % | 46,46 % | 49,22% | 51,38% | 51,67 %

ZadluZenost vlastniho kapitalu | Cizi zdroje/vlastni kapital | 86,72 % | 86,82 % | 97,03 % | 105,74 % | 106,96 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Celkova zadluzenost piedstavuje miru véfitelského rizika. Doporuc¢ena hodnota je 30 az
60 %. Spolec¢nost se snazi postupné snizovat podil cizich zdroji, coz je patrné i z vyvoje

tohoto ukazatele, kdy z 51,67 % v roce 2017 poklesla na 46,41 % v roce 2021.

ZadluZenost vlastniho kapitalu byla velmi vysoka v obdobi 2017-2018. Od roku 2019 se
podarilo vyssi zadluzenost zacit snizovat a vyse ukazatele klesla pod 100 %, a to az na

86,72 % v roce 2021.

Tabulka 13: Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity Vzorec 2021 2020 2019 2018 2017

Bézna likvidita OA/kratkodobé zavazky 1,03 1,02 0,92 0,96 1,08
(OA — zasoby) /

Pohotova likvidita kratkodobé zavazky 0,30 0,32 0,28 0,33 0,36

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Bézna likvidita vykazovala béhem sledovaného obdobi 2017-2021 podobné hodnoty,
nejnizsich pak byla v roce 2019 a 2018. Jeji hodnota by se méla pohybovat v rozmezi
1,5-2,5. Ani v jednom obdobi se vSak hodnoty takto nepohybovaly. Pohotova likvidita
je béhem celého obdobi témét stejnd a také se pohybuje mimo doporucené rozmezi 1-

L,5.

Silné stranky

V této kapitole byly identifikovany nasledujici silné stranky:
e Stabiln¢ dosahované hospodarské vysledky

Slabé stranky

V této kapitole byly identifikovany nasledujici slabé stranky:

e Vyssi zadluzenost podniku
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3.5 SWOT analyza

SWOT analyza mé za kol ndm pomoci zjistit situaci v jaké se nd$ podnik nachazi, k
tomu vyuzivad analyzu silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb. U spolecnosti
KLADRUBSKA a.s. jsme po jejim ditkladném sledovani identifikovaly nasledujici
silné a slabé stranky a pojmenovaly jednotlivé hrozby a pfilezitosti. Na konci této

analyzy jsou vSechny nase poznatky zrekapitulovany v tabulce.

3.5.1 Silné stranky spole¢nosti

Spoleénost KLADRUBSKA vznikla v roce 1997 jako nastupnicka firma Jednotného
zemédelského druzstva Kladruby. Je to podnik s dlouholetou tradici pisobeni na trhu.
Jako prvni silnou stranku KLADRUBSKE a.s. je tieba zminit jeji velikost a jeji
ruznorodost (diverzifikaci) vyroby, kterd ji pomdha snizovat riziko v podnikani.
Spolecnost se vénuje jak rostlinné, tak zivociSné vyrobé, ma vlastni autodopravu a
opravarenskou dilnu. Také provozuje bioplynovou stanici, ve které vyrabi tepelnou
energii. Tu pak z¢asti vyuziva ve svém provozu, a tim uSetfi nemalé penéZni prostredky
za elektfinu. Spole¢nost ma dostatecné skladovaci kapacity pro rostlinou vyrobu (sila
v Radnicich), coz ji umozniuje prodéavat sklizenou produkci v zimnich ¢i jarnich
mésicich, kdy jsou zpravidla vyssi ceny. Clenstvi v mlékai'ském hospodafském druzstvu
JIH Tabor ji pomaha pifi vyjednavani o cené¢ mléka. Spolecnost v uplynulych letech
v ramci modernizace vyroby hodné€ investovala. Vybudovala bioplynovou stanici,
moderni staj v Kladrubech, sildZni jamy, nakoupila nové zemédélské stroje, které
vyuzivd pro precizni zemédélstvi. To vSe ji pomahd zvysit jeji produktivitu a
jeji konkurenceschopnost na trhu se zemédélskymi komoditami. Podnik ma stabilni a

zkuSeny management a dlouhodobé dobré vztahy s odbérateli i dodavateli.

3.5.2 Slabé stranky spolecnosti

Vysoky objem investic v minulych letech (bioplynova stanice, novy kravin, obména a
modernizace stroji v rostlinné a ZzivocisSné vyrobé, nakup zemédélské puady), byl
financovan formou podnikatelskych uvért, coz ptineslo vyssi zadluzeni spolecnosti.
Dal§im problémem KLADRUBSKE a.s. je ziskavani novych zaméstnanci, coZ je véc,
se kterou se dnes potykd velka ¢ast zemédélskych podnikti, s tim souvisi vyssi vékova
struktura zaméstnancti, a to zejména na délnickych pozicich. Ziskané dotace jsou pro

zemédélsky podnik Zivotné dilezité. OvSem administrativa v této oblasti, spojena s
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kontrolou podminek jejich poskytovani, je velice slozitd. Také je diilezité zminit fakt, ze
vétsina zemddélské pudy, na které KLADRUBSKA a.s. hospodaii, je v prondjmu, tedy
ji spole¢nost piimo nevlastni. Spolecnost je zavisla na vykupnich cenach mléka,

komodit ¢i energie a neméa moc moznosti, jak tuto cenu ovlivnit.

3.5.3 Hrozby

Hlavni hrozbou pro budouci hospodafeni spoleénosti KLADRUBSKA as. je
jednoznaéné schvalend redistributivni platba, kdy na prvnich 150 hektar kazdého
zemédelského podniku pijde 23 % z celkového Castky na piimé platby (jiz od roku
2023). Toto rozhodnuti vlady povede ke zhorSeni konkurenceschopnosti podniku. Mezi
dalsi hrozby pro spoleénost KLADRUBSKA a.s. jednoznatné patii pokles vyméry
pronajaté¢ pudy. Dal§i nebezpecim je na jedné strané rlst cen strategickych vstupil
(pohonné hmoty, nakupovana chemicka hnojiva, nadhradnich dily, energie, pachtovné) a
na druhé strané nizké vykupni ceny hlavnich komodit (obiloviny, fepka, mléko). Pro
hospodafeni KLADRUBSKE as. je také dilezita vySe urokovych sazeb u
podnikatelskych uveért, kterd za posledni pll roku vyznamné vzrostla. Ekonomicky nasi
spolecnost mohou rovnéZz ovlivnit sankce, plynouci z nedodrzovani stale slozitéjSich
legislativnich pfedpisi. Nedostatecna atraktivita prace v zemédélstvi pro kvalifikované

lidi mize zpusobit jejich nedostatek.
3.5.4 Prilezitosti

Jako piilezitost pro spole¢nost KLADRUBSKA a.s. je uréité tieba uvést objem dotaci
plynoucich do zemé&dé€lstvi, diky kterym si miiZze podnik zachovat konkurenceschopnost.
Dalsi pfilezitosti, kterou lze zminit je zpracovani vlastnich zemédé€lskych vyrobkl

(kukufice, kejda) pro vyrobu elektrické energie v bioplynové stanici.
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Tabulka 14: SWOT analyza

Silné stranky
(Strenghts)

- Velikost podniku

- Diverzifikace vyroby

- Stabilni hospodatské vysledky

- Vysoka zainvestovanost vyroby

- Dlouholeta tradice

- Kvalitni management

- Dobr¢ dodavatelsko-odbératelské
vztahy

- Clenstvi v Mlékai'ském a
hospodaiském druzstvu JIH

- Energie z vlastni BPS

- Vlastni skladovaci kapacita

Slabé¢ stranky
(Weaknesses)

Vyssi zadluzenost

Velka cast zemédelské pudy je v
prongjmu

Vyssi vékova struktura
zamgéstnancl

Ziskavani novych zaméstnancl
Slozita administrativa dotaci

Ptilezitosti
(Opportunities)

- Dotace plynouci do zemédélstvi

- VyuZiti vlastnich zemédé€lskych
produktt pro vyrobu elektrické
energie v BPS

- Spoluprace se Skolami v regionu

- Zavadéni novych technologii

Hrozby
(Threats)

Dotaéni pravidla zvyhodnujici malé a
sttedni podniky (redistributivni platba)
SniZeni vyméry pronajaté pudy

Rast cen dilezitych vstupt

Nizké vykupni ceny komodit
Nestabilni situace na trhu s energiemi
Zvyseni trokovych sazeb u
podnikatelskych uvéra

Nedostatek kvalifikovanych
zameéstnancl

Sankce z nedodrzeni predpist

Zdroj:

Vlastni zpracovani, 2022
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4 Navrhy opatieni

Cilem mé bakalarské prace bylo provést strategickou analyzu prostiedi spolecnosti
KLADRUBSKA a.s. a navrhnout néavrhy opatieni pro tuto spoleénost. Tyto navrhy jsem

rozdélil do nékolika oblasti.
Oblast zadluZenosti a investic

Vys§i zadluzenost spole¢nosti KLADRUBSKE a.s. je dani za nutnou modernizaci
vyroby v minulych letech. Vystavba bioplynové stanice a nové stije v Kladrubech,
nakup novych zemédélskych stroji do rostlinné i zivo¢isné vyroby, a v nemalé miie
nakup zemédelské pudy mély za ndsledek zadluzeni spolecnosti, které¢ stouplo az na
hodnotu celkové zadluzenosti 51,67 % v roce 2017. Hodnota 46,41 % v roce 2021 dava
jasny signal, ze spolecnost si toto uvédomuje a jiz ptijala ptislusnd opatieni. Je nutné ale
zdiraznit, ze v dlouhodobé&jsim horizontu se tyto investované prosttedky spolecnosti
vraci, a to jak formou niz$ich nakladi (nové stroje maji nizsi naklady na opravy, maji
vétsi vykon), tak zvySovadnim ¢i rozsSifovanim vyrobni kapacity spolec¢nosti, a tim
k zvySovani konkurenceschopnosti. Vzhledem k souc¢asnému stavu, kdy ma spole¢nost
KLADRUBSKA a.s. dostate¢né nainvestovano, navrhuji pro nasledujici obdobi zbrzdit
ro¢ni objemy investic a investovat hlavné do obnovy strojii a do nakupu zemédéelské
pudy. U investic do zem&délské plidy chci jesté zduraznit jeji strategicky vyznam pro
podnikani v zemé&délstvi a nutnost prioritné sméfovat vEétsi ¢ast investic pravé sem.
Navrhované opatieni nemd za cil zastavit investice, ale na ur€itou dobu pouze sniZit

jejich ro¢ni objemy a snizit tak hodnotu celkového zadluZeni.

Oblast lidskych zdroju

Pro spole¢nost KLADRUBSKA as. je kliGové mit stabilni a kvalitni pracovni tym.
Hlavnimi problémy v této oblasti je ziskdvani novych zaméstnancli se vztahem k
zemédelstvi, bytek kvalifikovanych zaméstnanci a vyssi vékovy priimér zaméstnancti.
V této oblasti navrhuji vétsi spolupraci se sttednimi a uéniovskymi Skolami v regionu, a
to jak formou exkurzi, tak tieba organizovanim dnli otevienych dveti. Také umoznit
studentiim, ktefi projevi zajem, seznamit se s chodem firmy pomoci odbornych praxi. Je
nutné nabouravat piedstavy o zemedélstvi, jako o neatraktivnim oboru a ukézat dnesni

zemédelsky podnik jako moderni firmu, kde je mozné pracovat i s modernimi
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technologiemi (nejmodernéj$i traktory, nova sklizeci mlaticka, dron, GPS). U
stavajicich zaméstnancli vytvofit co nejlepSich pracovni podminky, poskytnout
odpovidajici mzdové ohodnoceni a rizné zaméstnanecké bonusy (pfispévek na dopravu,
prispévek na stravovani, penzijni pfipojisténi). Také zvySovat jejich kvalifikaci
poskytovanim pravidelnych Skoleni. Jako velkou vyhodu spatiuji to, Ze ma spolecnost
KLADRUBSKA a.s. k dispozici sluzebni byty. Doporuéuji zachovat stavajici bytovy
fond v souCasném rozsahu a postupné jej opravovat. Sluzebni byty pak vyuzivat jako

motivaéni prvek pii ziskdvani novych zaméstnanc.

Oblast dotaci

Soucasna situace v naSem zemédélstvi neni jednoducha. Firmy podnikajici v tomto
oboru se pohybuji v nestabilnim politickém i1 ekonomickém prostiedi. Jednou z nich je i
KLADRUBSKA a.s. Jako hlavni hrozbu pro budouci hospodafeni spole¢nosti
jednozna¢né vidim redistributivni platbu, kdy na prvnich 150 hektart kazdého
zemédelského podniku pijde 23 % z celkového Castky na piimé platby (jiz od roku
2023). Vzhledem k tomu, Ze vSechny dotace Cinni témét 30 % celkovych vynost
spolecnosti, melo by jejich snizeni vyrazny dopad na jeji celkové hospodaieni. VéEtsi
zvyhodnéni mensich zeméd¢€lch (napiiklad vySe zminovana redistributivni platba), bude
mit za nasledek sniZeni konkurenceschopnosti vétsich firem jako je KLADRUBSKA
a.s. Je proto potieba velmi peclivé sledovat za jakych podminek bude moZno konkrétni
dotacni programy cCerpat. Za dileZité v této oblasti proto spatfuji nutnost vysoké
odbornosti hlavné vys§iho managementu (vedeni spolecnosti). V ramci firmy navrhuji
ur¢it zaméstnance, ktefi budou mit evidenci dotaci na starosti a jejich pravidelna

proSkolovani v této problematice.

Oblast konkurence

Spolegnost KLADRUBSKA a.s. hospodaii v severni ¢asti okresu Rokycany. Spolu s ni
podnikaji v rAmci tohoto regionu jestd téi vétsi zemddélské subjekty, a to ZBIROZSKA
a.s., Oseckd zemédélska a obchodni spolecnost a.s. a Prikosicka zeméd¢€lska a.s. Tyto
spolecnosti spolu vzajemné témeét neobchoduji a také si nijak zdsadné nekonkuruji.
Jejich rovnomérné geografické rozmisténi v ramci regionu nenahrava vzajemnému
pfetahovani o pronajaté hektary. Nejvétsim problém tak pro KLADRUBSKOU a.s.
zustavaji mali soukromi zemédélci, kteti hospodaii ve stejnych katastrech jako ona.

45



Vzhledem k nastavené dotacni politice, kdy dostavaji na hektar zemédélské piidy veétsi
dotace, mohou nabizet vys§i pachtovné. KLADRUBSKE a.s. tak vznika riziko sniZeni
obhospodaiované pudy. Hlavnim navrhovanym opatfenim tak je, jak jsem jiz zminil,
investovat do ndkupu zemédélské pudy. Tato investice je pro budoucnost podniku
klicova. Dalsim dalezitym opatfenim je udrzovat dobré vztahy s vlastniky ptdy, platit

pravidelné najem a starat se kvalitn€ o propachtovanou ptadu.
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Z.aveér

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat pomoci vhodnych metod prostiedi vybrané
spoleCnosti a navrhnout pro ni vhodna opatieni k zajisténi lepsiho vyvoje v budoucim
obdobi. Analyzovanou spole¢nosti byla KLADRUBSKA a.s., podnik zemédélské

prvovyroby, ktery provozuje rostlinnou i Zivoc¢isnou vyrobu a také bioplynovou stanici.

Préce je rozdélena do dvou ¢asti, a to do teoretické a praktické. Na zacatku teoretické
¢asti jsem vymezil zdkladni pojmy a definice strategického managementu. Déle jsem
popsal jednotlivé analyzy, které jsem pak aplikoval v praktické ¢asti. Témito analyzami

byly PEST analyza, Porteriv model péti sil, Finanéni analyza a SWOT analyza.

V praktické casti jsem nejdiive pfedstavil analyzovany podnik. Nasledné jsem jako
prvni metodu pouzil PEST analyzu, ktera zkouma politické a pravni, ekonomické,
socialni a kulturni i technologické faktory. Dalsi metoda, kterou je Portertiv model péti

sil, zmapovala oblast rivality, substituce, konkurence, oblast dodavatelii a odbératelq.

Finan¢ni analyza byla provedena na zakladé vykazi spolecnosti (rozvaha, vykaz zisku a
ztrat). Zahrnovala vertikalni a horizontdlni analyzu téchto vykazi a vypocet vybranych
pomérovych ukazatelti. SWOT analyzou jsem pak vSechny zjisténé informace spojil do

vydefinovani silnych a slabych stranek, do pojmenovani hrozeb a ptilezitosti.

Spoleénost KLADRUBSKA a.s je zemé&délsky podnik s diverzifikovanou vyrobou, dba
na dobré dodavatelsko-odbératelské vztahy a dosahuje stabilné dobrych hospodaiskych
vysledkl. V obecné roviné lze konstatovat, Ze spolecnost fesi stejné problémy, jako
podobné velké zemédélské podniky. Je to dotacni politika, nastavena ve prospéch
sttednich a malych zemédélci, ubytek obhospodarované piidy, dale pak problémy se
ziskavanim novych zaméstnanci, neustéle se zvysujici ceny vstupli a urokovych sazeb u

podnikatelskych uvért.

Hlavni hrozbou pro spole¢nost KLADRUBSKA a.s. je schvalend zména prerozdélovani
dotaci od roku 2023 (redistributivni platba), a dale pak riziko sniZovani vyméry
pronajaté pudy. Spolec¢nost musi také fesit vyssi zjiSténou miru zadluzeni a problémy

v oblasti lidskych zdrojt.

V oblasti dotaci navrhuji spoleCnosti neustale sledovat podminky pro jejich Cerpani,

sledovat zmény v legislativé a dbat na proskolovani odpovédnych zaméstnancti.
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Zminovanou vys$$i miru zadluzenosti jiz zacala spolecnost snizovat (pokles je z
analyzovanych dat patrny). Je nutné zbrzdit rocni objemy investic, investovat hlavné do
potfebné¢ obnovy stroji a do nakupu zemédé€lské puady. Tuto investici brat jako
strategickou, a to 1 z divodu, Ze jeji hodnota Casem neustale roste. V oblasti lidskych
zdrojii poskytnout stdvajicim zaméstnancim dobré mzdové ohodnoceni vcetné
zaméstnaneckych bonusti, Jako bonus vyuzivat i sluzebni byty, bytovy fond zachovat

v souc¢asném rozsahu a postupné jej opravovat.

Tato bakalatska prace miize spoleénosti KLADRUBSKE a.s. pomoci pii formovani své

podnikové strategie a pfi fizeni spole¢nosti.
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ZK — zakladni kapital
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Piiloha A: Rozvaha KLADRUBSKA a.s. 2017-2021 (v tis. K&)

Cislo

Oznaceni fadku AKTIVA Gso| 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 74) 001. | 629806| 604065| 615118 | 614437 | 590458
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002. 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva (f. 04 + 14 + 27) 003. | 467216 | 459015| 462871 | 464279 | 432735
B. . (.05 406 % 09+ 010+ O11) 004, 0 0 0 0 0
B. | 1. Nehmotné vysledky vyvoje 005. 0 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006. 0 0 0 0 0
Software 007. 0 0 0 0 0
Ostatni ocenitelna prava 008. 0 0 0 0 0
3. Goodwill 009. 0 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010. 0 0 0 0 0
Poskyt. zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
58 a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011. 0 0 0 0 0
(f. 12 + 13)
rF;c;?Igty;Euté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012. 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013. 0 0 0 0 0
B. I (E;ﬁ“;‘idfé’z Aoty Tazjz;ek 014.| 467216| 459015| 462871| 464279| 432735
B. Il 1. Pozemky a stavby (F. 16 + 17) 015.| 316934 | 315957 | 298191 | 286309 | 283869
Pozemky 016. 118632 | 107833 | 105624 96 125 92 504
Stavby 017. 198302 | 208124 | 192567 | 190184 | 191365
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018. 134252 | 128854 | 147 301 149 084 | 129752
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019. 0 0 0 0 0
4 (?5;"1' gg’ﬁhz";)"by e ) 020.| 15316| 13882| 11658| 12858| 12020
Péstitelské celky trvalych porostu 021. 0 0 0 0 0
Dospéla zvifata a jejich skupiny 022. 15 316 13 882 11 658 12 858 12 020
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023. 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
5. majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny 024. 714 322 5721 16 028 7 094
majetek (. 25 + 26)
rZ(;JS'Ie(tyetEUté zalohy na dlouhodoby hmotny 025, 0 0 0 0 0
Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek 026. 714 322 5721 16 028 7 094
B. lll. Dlouhodoby finanéni majetek (f. 28 az 34) 027. 0 0 0 0 0
B. Il 1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028. 0 0 0 0 0
9 gségggéky a uvéry - ovladana nebo ovladajici 029 0 0 0 0 0
3. Podily- podstatny vliv 030. 0 0 0 0 0
4. Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 031. 0 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032. 0 0 0 0 0
6. Zapujcky a uvéry - ostatni 033. 0 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 36) | 034. 0 0 0 0 0




1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035. 0 0 0 0 0

2 rFT’]c;?Ie(ty;Euté zalohy na dlouhodoby finanéni 036. 0 0 0 0 0

C. Obézna aktiva (f. 38 + 46 + 72 + 75) 037. | 162590 | 145050 | 152247 | 150054 | 157 546
C. I Zasoby (. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038. 115723 98 921 106 517 99098 | 104 670
C. L Material 039. 6773 4790 10 884 10 769 9 886
Nedokon&ena vyroba a polotovary 040. 22 257 14 694 21 296 21976 23 297

Vyrobky a zboZi (f. 42 + 43) 041. 69 560 61763 56 139 50 994 55 556

1. Vyrobky 042. 69 547 61753 56 123 50 981 55 538

2. Zbozi 043. 13 10 16 13 18

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044. 17 133 17 674 18 198 15 359 15 931

Poskytnuté zalohy na zasoby 045. 0 0 0 0 0

C. . Pohledavky (F.47 + 57 + 68) 046. 45 574 44 861 44 210 49 818 46 695
C. Il Dlouhodobé pohledavky (F. 48 az 52) 047. 0 0 0 0 0
1. Pohledavky z obchodnich vztah( 048. 0 0 0 0 0

2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049. 0 0 0 0 0

3. Pohledavky - podstatny vliv 050. 0 0 0 0 0

4, OdloZena dariova pohledavka 051. 0 0 0 0 0

5. Pohledavky - ostatni (F. 53 az 56) 052. 0 0 0 0 0

1. | Pohledavky za spole€niky 053. 0 0 0 0 0

2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054. 0 0 0 0 0

3. | Dohadné uéty aktivni 055. 0 0 0 0 0

4. | Jiné pohledavky 056. 0 0 0 0 0

C. 1l Kratkodobé pohledavky (F. 58 az 61) 057. 45 574 44 861 44 210 49 818 46 695
1. Pohledavky z obchodnich vztahd 058. 15 865 15 656 14 185 16 852 17 549

2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059. 0 0 0 0 0

3. Pohledavky - podstatny vliv 060. 0 0 0 0 0

4. Pohledavky - ostatni (F. 62 az 67) 061. 29 709 29 205 30 025 32 966 29 146

1. | Pohledavky za spole€niky 062. 0 0 0 0 0

2. | Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 063. 0 0 0 0 0

3. | Stat - dariové pohledavky 064. 21762 22763 24774 23 849 22 377

4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065. 1606 607 118 188 2638

5. | Dohadné ucty aktivni 066. 6 041 5 064 5 004 8 591 3803

6. | Jiné pohledavky 067. 300 771 129 338 328

C. 1 Casové rozli$eni aktiv (F. 69 az 71) 068. 0 0 0 0 0
1. Naklady pristich obdobi 069. 0 0 0 0 0

2. Komplexni naklady pfistich obdobi 070. 0 0 0 0 0

3. PFijmy pfistich obdobi 071. 0 0 0 0 0

C. 1l Kratkodoby finanéni majetek (f. 73 + 74) 072. 0 0 0 0 0
C. Il Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073. 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074. 0 0 0 0 0

C. IV. Penézni prostredky (F. 76 + 77) 075. 1293 1268 1520 1138 6 181
C. IV. Penézni prostfedky na pokladné 076. 73 103 55 108 72
PenéZni prostfedky na Gctech 077. 1220 1165 1465 1030 6 109




Casové rozli§eni aktiv (F. 79 az 81) 078. 0 0 0 104 177

1. Naklady pristich obdobi 079. 0 0 0 104 0

2. Komplexni naklady pfistich obdobi 080. 0 0 0 0 0

3. Prijmy pristich obdobi 081. 0 0 0 0 177
Oznaéeni Fadku PASIVA Gelo| 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017

PASIVA CELKEM (i. 83 + 104 + 147) = f. 001 082. | 629806| 604065| 615118 | 614437 | 590458

A. X!a::"j 'gg'ft;'s S CIOPOTE 083.| 337065| 323261| 312045 298528 285230

Al Zakladni kapital (¥. 85 az 87) 084. | 231000| 231000| 231000| 231000| 231000

Al 1 Zakladni kapital 085. | 231000| 231000| 231000 231000 231000

2. Vlastni podily 086. 0 0 0 0 0

3. Zmény zakladniho kapitalu 087. 0 0 0 0 0

Al AZio a kapitalové fondy (.89 + 90) 088. 0 0 0 0 -200

Al 1 Azio 089. 0 0 0 0 0

2. Kapitalové fondy (f. 91 az 95) 090. 0 0 0 0 -200

1. Ostatni kapitalové fondy 091. 0 0 0 0 0

2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku | 092. 0 0 0 0 -200

3. (C))t;::hh;(;/;%ihri(z)?‘i)lgrzCpit"ecenén|’ pfi pfeménach 093. 0 0 0 0 0

4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 094. 0 0 0 0 0

5 Egécci)l’rlg CzI ocenéni pfi pfeménach obchodnich 095, 0 0 0 0 0

Al Fondy ze zisku (f. 97 + 98) 096. 0 0 0 9 160 8415

Al 1 Ostatni rezervni fond 097. 0 0 0 0 8 415

2. Statutarni a ostatni fondy 098. 0 0 0 9 160 0

A IV. xfﬁ'ggikfoof)p"dafe”" e e 099.| 92261| 81045| 67529 45270| 31112

AN, 1 zfgﬁﬁ,‘iﬂelgg’ (i'/S;‘ nebo neuhrazena ztrata 100.| 92261| 81045| 67520| 45270| 31112

2. Jiny vysledek hospodareni minulych let 101. 0 0 0 0 0

AV. E/Fy'_s('ﬁd_eg e 1“(‘)3;‘_"2207)0'0"“" 102.| 13804| 11216| 13516| 13008| 14903

AV, Egilr}odnuto 0 zalohach na vyplatu podilu na 103. 0 0 0 0 0

B.+ C. Cizi zdroje (. 105 + 110) 104. | 292317 | 280669 | 302783| 315678 | 305085

B. Rezervy (f. 106 az 109) 105. 3 550 610 529 1307 815

B. I 1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 106. 139 149 176 399 505

2. Rezerva na dan z pfijmu 107. 3048 0 0 0 0

3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 108. 0 0 0 0 0

4. Ostatni rezervy 109. 363 461 353 908 310

C. Zavazky (f. 111 + 126 + 144) 110. | 288767 | 280059 | 302254 | 314371| 304270

C.1I. Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115 az 122) 111.] 131187 | 137840| 136622 | 158446 | 158227

C.l. 1. Vydané dluhopisy (f. 113 + 114) 112. 0 0 0 0 0

1. Vyménitelné dluhopisy 113. 0 0 0 0 0

2. Ostatni dluhopisy 114. 0 0 0 0 0

2. Zavazky k Gvérovym institucim 115. | 115764 | 122523 | 120980 | 145082 | 146 566




3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 116. 0 0 0 0 0

4. Zavazky z obchodnich vztahd 117. 0 0 0 0 837

5. Dlouhodobé sménky k uhradé 118. 0 0 0 0 0

6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119. 0 0 0 0 0

7. Zavazky - podstatny vliv 120. 0 0 0 0 0

8. OdlozZeny darovy zavazek 121. 15423 15 317 15 642 13 364 10 824

9. Zavazky - ostatni (f. 123 az 125) 122. 0 0 0 0 0

Zavazky ke spole¢nikim 123. 0 0 0 0 0

Dohadné ucty pasivni 124. 0 0 0 0 0

Jiné zavazky 125. 0 0 0 0 0

C.IL. Kratkodobé zavazky (f. 127 + 130 az 136) 126. 157580 | 142219| 165632 | 155925| 146043
C. L. 1. Vydané dluhopisy (f. 128 + 129) 127. 0 0 0 0 0
Vyménitelné dluhopisy 128. 0 0 0 0 0

Ostatni dluhopisy 129. 0 0 0 0 0

2. Zavazky k Gvérovym institucim 130. 31713 31457 37 962 37 479 32195

3. Kratkodobé pfijaté zalohy 131. 73 42 35 42 39

4. Zavazky z obchodnich vztahd 132. 6 630 7 357 18 478 24 643 11 886

5. Kratkodobé sménky k uhradé 133. 0 0 0 0 0

6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134. 114 044 96 150 | 105 040 89777 97 689

7. Zavazky - podstatny vliv 135. 0 0 0 0 0

8. Zavazky - ostatni (F. 137 az 143) 136. 5120 7213 4117 3984 4234

Zavazky ke spole¢nikim 137. 0 0 0 0 0

Kratkodobé finanéni vypomoci 138. 0 0 0 0 0

Zavazky k zaméstnanciim 139. 2615 2 346 2191 2 156 2171

ggj\ilgtzélfq}; za socialni zabezpeceni a zdravotni 140. 1460 1402 1291 1217 1217

Stat - dafiové zavazky a dotace 141. 229 2434 457 344 334

Dohadné ucty pasivni 142. 656 869 0 0 456

Jiné zavazky 143. 160 162 178 267 56

C. 1l Casové rozliSeni pasiv (. 145 + 146) 144. 0 0 0 0 0
C. 1. 1. Vydaje pfistich obdobi 145. 0 0 0 0 0
2. Vynosy pristich obdobi 146. 0 0 0 0 0

Casové rozligeni pasiv (. 148 + 149) 147. 424 135 290 231 143

1. Vydaje pristich obdobi 148. 424 135 290 231 143

2. Vynosy pfistich obdobi 149. 0 0 0 0 0




Piiloha B: Vykaz zisku a ztrat KLADRUBSKA a.s. 2017-2021 (v tis. K¢&)

Oznaceni

Cislo

Tt Text g | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017
l. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 001. | 158764 | 159739 | 157350 | 154431 | 153 961
1. Trzby za prodej zbozi 002. 270 218 223 210 235
A. Vykonova spotfeba (f. 04 + 05 + 06) 003. | 129778 | 121487 | 123988 | 116916 | 115902
A |1 Naklady vynaloZené na prodej zbozi 004. 240 184 190 148 160
2. Spotfeba materialu a energie 005. 83120 77 513 78 561 75913 75 386
3. Sluzby 006. 46 418 43 790 45 237 40 855 40 356
B. Zmeéna stavu zasob vlastni €innosti 007. -13 516 -1 405 -8 601 2750 -3 429
C. Aktivace 008. -12371| 12423 -9520| -11246| -10628
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 009. 58 656 56 286 54 835 53 759 51 363
D. | 1. Mzdové naklady 010. 43 626 41 856 40 648 40 041 38475
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a
2. ostatni naklady (7. 12 + 13) 011. 15 030 14 430 14 187 13718 12 888
1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012. 14 589 13 973 13790 13 346 12714
2. | Ostatni naklady 013. 441 457 397 372 174
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 014. 39 027 41714 39 003 36 951 38 722
E |1 %J7pr)avy hodnot dlouh.nehmot.a hmotného maijetku (f. 16 + 015. 40 327 38 814 37703 33 246 38 799
1. | Upravy hodnot dlouh.nehmot.a hmotného maijetku - trvalé 016. 40 818 39 283 38172 33715 33424
9 Upvravy hodnot dlouh.nehmot.a hmotného majetku - 017. 491 469 469 469 5375
docasné
2. Upravy hodnot zasob 018. -1.300 2900 1300 3700 0
3. Upravy hodnot pohledavek 019. 0 0 0 5 =77
I, Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 020. 77725 75 340 79 919 78 516 68 918
1. | 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021. 9700 6175 11716 6 847 5216
2. Trzby z prodaného materialu 022. 184 157 484 969 387
3. Jiné provozni vynosy 023. 67 841 69 008 67 719 70 700 63 315
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 024. 12 462 10 320 13 970 11 486 7 600
F. (1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025. 6 134 3099 8 261 5363 3 836
2. Prodany material 026. 41 37 62 56 37
3. Dané a poplatky 027. 2110 1887 2030 1961 1781
4 Rezer\'/y v provozni oblasti a kompletni naklady pfistich 028. 108 81 778 492 -882
obdobi
5. Jiné provozni naklady 029. 4 285 5216 4 395 3614 2828
- Provozni vysledek hospodareni
(F. 01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 030. 22723 19 318 23 817 22 541 23 584
i ;/%’/;osy z dlouhodobého finanéniho majetu - podily (f. 32 + 031. 0 0 0 0 0
V. [ 1 Vynosy z podilll - ovladana nebo ovladajici osoba 032. 0 0 0 0 0
2. Ostatni vynosy z podilll 033. 0 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 034. 0 0 0 0 0
V. l/)ér;c;sy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 035. 0 0 0 0 0
v. |1 quosy z ostatnihq dlc'>’ur’10dobého finanéniho majetku - 036. 0 0 0 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba




Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho

majetku 037. 0 0 0 0 0
H. I'I\Tlfl;‘Ij((Ie(’;llii‘:}’/rsouvisej|’c:|’ s ostatnim dlouhodobym finanénim 038. 0 0 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy (. 40 + 41) 039. 0 7 46 20 4
VI, :)/\)/’/Igcésa?l’\é? é];glg); a podobné vynosy - ovladana nebo 040. 0 0 0 0 0

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 041. 0 7 46 20 4
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042. 0 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (i. 44 + 45) 043. 5 357 BISIo 6772 5737 5074
J ngf;?g’leo:g;‘g' a podobné naklady - oviadana nebo 044. | 2113| 2163| 2827| 2138| 1579

Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 045. 3244 3212 3945 3 601 3495
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 046. 1 8 4 0 2
K. Ostatni finan¢ni naklady 047. 200 250 154 545 243
. T e 048. | -5556| -5610| -6876| -6261| -5311
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (f. 30 + 48) 049. 17 167 13 708 16 941 16 280 18 273
L. Dan z pfijmd (F. 51 + 52) 050. 3363 2492 3425 3181 3370
L. Dani z pfijmd splatna 051. 3257 2817 1147 641 794

Dari z pfijmu odloZena 052. 106 -325 2278 2 540 2576
* Vysledek hospodareni po zdanéni (. 49 - 50) 053. 13 804 11216 13 516 13 098 14 903
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole€nikiim 054. 0 0 0 0 0
Hx Vysledek hospodareni za u€etni obdobi (F. 53 - 54) 055. 13804 | 11216 13 516 13 098 14 903
* Cisty obrat za obdobi (f. I. + II. + 1ll. + IV. + V. + VI. + VII) 056. | 236760 | 235312 | 237542 | 233177 | 223120




Abstrakt

Jagos, P. (2022). Strategickd analyza prostiedi vybrané organizace (Bakalafska prace),

Zéapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: strategickd analyza, finan¢ni analyza, PEST analyza, Porteriiv model

péti sil, SWOT analyza

Cilem této prace je analyzovat prostfedi vybrané organizace pomoci metod a postupli
strategické analyzy a navrhnout opatieni, kterd budou pro spolecnost piinosnd. Na
zacatku prace jsou vysvétleny zékladni pojmy a metody aplikované v praktické ¢asti,
jmenovit¢ PEST analyza a Porteriv model péti sil, pouzité pro analyzu externiho
prostfedi spolec¢nosti. Dale je pouzita finan¢ni analyza pro ziskani informaci tykajicich
se vnitiniho prostfedi a SWOT analyza, pomoci které shrneme vSechny poznatky do
jednoho celku. Na konci praktické ¢asti jsou shrnuty vysledky naSeho badani a zavérem
prace je zhodnoceni soucasné situace, spolecné s navrhy ptislusnych opatieni vhodnych

pro budouci vyvoj spolecnosti.



Abstract

Jagos, P. (2022). Strategic analysis of the envirovment of a selected organization

(Bachelor thesis), University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech republic.

Key words: strategic analysis, financial analysis, PEST analysis, Porter’s analysis of

five forces, SWOT analysis

This thesis aims to analyze the environment of the selected organization using methods
and procedures of strategic analysis and to propose measures that will be beneficial for
the company. At the beginning of the thesis, the basic concepts and methods applied in
the practical part, namely PEST analysis and Porter's five forces model used for the
analysis of the external environment of the company are explained. Followed by
financial analysis used to obtain information regarding the internal environment and
SWOT analysis that was used to summarize all the findings into one whole. At the end
of the practical part, the results of our research are summarized and the thesis concludes
with an assessment of the current situation, collectively with suggestions for appropriate

measures for the future development of the company.



