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Uvod

V dnesni dobé¢, kdy se na trhu nachazi velka konkurence a je snaha uspofit co nevice
nakladd, je logistika diilezitym procesem pro podniky. Optimalizace pfepravy materialu,
zbozi, informaci ¢i optimalizace skladovani a vnitropodnikové dopravy vede

k efektivnimu a nepteruSovanému chodu podniku.

Pro vypracovani této prace byl vybrana spole¢nost Skoda ELECTRIC a. s., sidlici v Plzni,
ktery se zabyva vyrobou trakénich pohont a motord pro lokomotivy, tramvaje, EMU,
metro nebo diilni vozidla. Déle je vyznamnym pokradovatelem vyroby trolejbusti. Skoda
ELECTRIC a. s. nedodava pouze po Ceské republice, ale ma své zakazniky i po svété,

napt. v Mad’arsku, Finsku nebo v Turecku.

Cilem prace je charakterizovat logistické procesy v konkrétni spoleCnosti a dale na
zaklad¢ provedené analyzy naformulovat pro spolecnost piipadna doporuceni. Po
pfibliZzeni logistickych procesti spolecnosti se prace detailnéji zamétuje na skladovaci
procesy. Podklady pro pottebné informace byly zji§tovany ve spolenosti pomoci metody
pozorovani, rozhovorl se zaméstnanci, a téz z internich dat a webovych stranek. Na piani
spole¢nosti Skoda ELECTRIC a. s. viak jsou prezentované hodnoty upraveny tak, aby

nedoslo k prozrazeni potencidlné citlivych obchodnich informaci.

Prace je rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou. Teoretickou €ast tvofi
4 kapitoly, které jsou zaméfeny na poznatky z odborné literatury. Prvni kapitola se
zamétuje na charakteristiku logistiky. Je v ni popséna logistika, logisticky fetézec,
naklady logistiky, logistické ¢innosti a vysvétluje pojem Stihla logistika. Néasledna druha
kapitola se zabyva skladovanim a skladovacimi procesy. Ve tifeti kapitole jsou
popisovany informacni technologie vyuzivané v logistice a v posledni ¢tvrta kapitola se
zabyva metodami, kterymi se logistické procesy mohou analyzovat. Prakticka ¢ast také
obsahuje ¢tyii kapitoly. V paté kapitole je piedstavena spolenost Skoda ELECTRIC a.
s. V nésledujici kapitole jsou popsany logistické procesy ve spolecnosti od ptijmu, ktery
je zacatek logistického procesu ve spolecnosti, az po expedici. Pfedposledni analyza se
zabyva analyzou skladu. Posledni kapitola je zaméfena na navrhy zlepSeni skladovacich

procest ve spolecnosti, které vyplivaji z analyz z predchozi kapitoly.



Teoreticka Cast



1 Logistika

1 Logistika

V ramci uvodni kapitoly jsou predstavena zékladni teoretickd vychodiska v oblasti

logistiky.
1.1 Pojem logistika

Slovo logistika pochazi z feckého slova ,,logos®, coz znamend pocitdni nebo rozum.
Nésledné vzniklo slovo ,logistike® neboli uméni kalkulace, které je podkladem
francouzského slova pro dopravu - ,logistique®. (Szymonik, 2012) Pojem logistika se
puvodné pouzival ve vojenstvi, kde se predev§im uplatiioval v zalezitostech pfresunu
vojakl a zasobovani armady. Zacatek pouzivani tohoto pojmu v podnicich se datuje
na 60. léta minulého stoleti, a to z diivodu rlstu podnikl a expanzi na rizné trhy. V té
dobé doslo k potiebé koordinovaného pohybu hmotnych i nehmotnych toki. (Schulte,
1994)

1.2 Definice logistiky
Pojem logistika nema jednozna¢nou univerzalni definici (Schulte, 1994).

»Hintegrované planovéani, formovani, provadéni a kontrolovani hmotnych a s nimi
spojenych informacnich tokii od dodavatele do podniku, uvnitt podniku a od podniku

k odbérateli. (Tomek & Vavrova, 2007, s. 211)

Szymonik (2012, s. 11) uvadi, ze: ,,Evropska logisticka asociace definuje logistiku jako
»Koncept organizovani, planovani, kontroly a provedeni toku zboZi z mista jejich vyroby
(nédkupu), prostfednictvim sféry vyroby a distribuce k findlnimu zdkaznikovi, coz cili

k uspokojeni pozadavki trhu s minimalnimi zavazky a kapitalem.*

Vsechny definice se shoduji na podstaté logistiky. Jedna se o: ,,Organizovani toki tak,
aby pozadovany material, respektive zbozi v pozadované kvalité¢, v pozadovaném
mnozstvi byl dodan na dohodnuté misto v pozadovaném cCase s vynaloZenim

vyhovujicich nakladi.* (Danék & Plevny, 2005, s. 7)

Je mozné se setkat s riznymi definicemi od fady autorti. Vedle logistiky existuji pojmy

nakup, zasobovani a materidlové hospodarstvi. (Schulte, 1994)
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1.3 Cile logistiky

Cilem logistiky je dosazeni stavu, kdy jsou optimalizované hmotné a logistické ¢innosti
1 naklady, které jsou s nim spojené. (Tomek & Vavrova, 2007) Lze fici, Ze koncepce
logistiky by méla poskytnout moznost posuzovat ndklady jako celek, kdy se miize
predstavit jako systémové-teoreticky komplexni zplisob, jakym miizeme posuzovat toky

pomoci synergickych ucinki. (Danék & Plevny, 2005)
1.3.1 Logistické ¢innosti

Do logistickych ¢innosti se zahrnuji ¢innosti, které zajist'uji funkci logistického fetézce.
Dle Danka a Plevného (2005, s. 9) jsou jimi:

e  Dodaci lhuta,

e dodaci spolehlivost,

e dodaci pruznost,

e dodaci kvalita.*

Dodaci lhiita je doba od zadani objedndvky zdkaznikem po jeji fyzické doruceni
zakaznikovi. Doba zavisi, zda je objednany predmét na skladé, ¢i se musi vyrobit. (Dan¢k

& Plevny, 2005)

Jedna-li se o prvni piipad, tedy, kdyZ predmét je jiz na skladé€, pak dochézi v procesu ke

¢tyfem ¢innostem: (Dan€k & Plevny, 2005)

e Zpracovani objednavky,
e vyskladnéni,
e cxpedice,

e pieprava
V druhém ptipadé se doba prodluzuje dobu vyroby vyrobku. (Dan¢k & Plevny, 2005)

Dodaci spolehlivost je chipana jako schopnost logistického systému dodrzovat dodaci
lhtity. Nejcastéji je vyjadiena v procentech nedodrzeni dodaci lhity nebo nedodéani

vyrobku podle objednavky. (Dan¢k & Plevny, 2005)

Schopnost systému ucinit rychlé reakce na pfipadné zmény v objedndvce se nazyva
dodaci pruznost. Zmény mohou byt v mnozstvi, ale i druhu vyrobku. (Dan¢k & Plevny,

2005)

Pod pojmem dodaci kvalita neni mySlena jenom kvalita produktu, ale i neporusenost

produktu a dodani v pfesném ¢ase a mnozstvi. (Dan¢k & Plevny, 2005)

10



1 Logistika

V dalsi literatuie se 1ze docist, ze za hlavni logistické ¢innosti jsou povazovany:

o , Zakaznicky servis,

e prognézovani — planovani poptavky,
e fizeni stavu zasob,

e logistickd komunikace,

e manipulace s materidlem

e vyfizovani objednéavek,

e baleni,

e podpora servisu a nahradni dily

e stanoveni mista vyroby a skladovani,
e pofizovani — nakup

e skladovani

e manipulace s vracenym zboZim,

e doprava a pteprava.” (Lambert & kol., 2005, s. 15-16)

1.3.2 Kvalita

vvvvvv

podniku. Diiraz se na ni zacal zvySovat na pfelomu 19. a 20. stoleti, kdy se zacala vyuZivat
sériova vyroba. Velky vliv na rozvoj kvality zejména ve strojirenstvi méla 2. svétova

valka. (Veber, 2007)

Za oficidlni definici kvality se povazuje definice, kterou uvadi normy ISO . 9000.
Piesnéji se jedna o definici, kterou uvadi norma CSN EN ISO 9000:2005, ktera fika, ze
kvalita je ,,stupent splnéni pozadavkli souborem inherentnich charakteristik.” (Veber &

kol., 2002)
1.3.3 Nklady logistiky

Existuje nckolik hledisek, podle kterych lze délit logistické néklady. Jaké néklady
potiebujeme zalezi na typu zafizeni. VSechny naklady jsou vzijemné propojeny. Do
logistiky se zapojuji i naklady, které nejsou piimo spojeny s logistikou, proto musi firma,

aby byla efektivni redukovat ndklady komplexné.

e podpora servisu a nahradni dily,

11
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e fizeni stavu zasob,

e doprava a pfeprava,

e vybér mista vyroby a sklada,

e vyfizovani objednavek, logistickd komunikace a prognoza poptavky,

e manipulace s materidlem.

Samotné logistické naklady pak délime na néklady na systém a fizeni, zasoby, skladovani,
manipulaci, pfemisténi, naklady uvnitt a mimo podnik, pojistné, tiroky z ivért a ndklady

na ztraty. (Dan&k & Plevny, 2005)
1.4. Logisticky retézec

Logisticky fetézec se da chapat z hmotné i nehmotné stranky. Hmotna stranka spociva ve
fyzickém pfemist'ovani vyrobkil, materidlu, surovin atd., zatimco nehmotna stranka se
tykéd pfemistovani informaci, které slouzi k tomu, aby bylo mozné uskutecnit hmotnou

stranku logistického Fetézce, tedy fyzické pfemist'ovani. (Pernica, 2005)

Logisticky fetézec (jehoZ schéma piiblizuje obrazek €.1) za€ind vstupem surovin do
fetézce, pokracuje pifes vyrobu a kon¢i uspokojenim zakaznika. (Horvath, 2007)
Jednotlivé toky jsou dale podrobnéji piiblizeny.

Obrazek 1 Logisticky Fetézec

Zdroje Viroha Zikaznik

SUroy in

Materialovy tok

w

W

Informacm tak

AP R TP EEEERE TR Y Fimnanéniwk =========m=====

Zdroj: Kopalova, 2013

Materialovy tok je chapan jako organizovany pohyb materidlu od zdroje surovin pres
jejich zpracovani, zhodnoceni ve vyrobnim procesu az po dodani koneénému uzivateli,

na kterého navazuje zpracovani odpada (Dan¢k & Plevny, 2005).

Na realizaci materialového toku se pouzivaji:

12
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e Aktivni prvky, kterymi v logistickém fetézci, myslime takové prvky, jejichz
pusobenim jsou pasivni prvky ovliviiovany. Jedna se naptiklad o manipulacni zafizeni
a dopravni prostiedky.

e Pasivni prvky jsou v logistickém fetézci prvky, které jsou ovliviiovany aktivnimi

prvky. (Dan¢k & Plevny, 2005)

Financni tok je zplsob platby, kterd se provadi z podniku k dodavateli a od zakaznika

do podniku za dodané vyrobky nebo sluzby.

Informacni toky se vyznacuji tim, ze uvadi do pohybu materidlovy tok. Informace jsou

dalezité pro operace v logistickém fetézci a spojeni mezi Cleny fetézce. (Fiala, 2005)
1.5 Stihla logistika

S pojmem logistika Gizce souvisi pojem lean management, ktery se zaméfuje na zvyseni
vykonosti podnikd. Lean management je definovan jako produkce piesné¢ toho, co
zakaznik pozaduje, ve chvili, kdy on to pozaduje a za odpovidajici cenu. (Pampanelli a
kol., 2014) Pakdil a Leonard (2012) uvadéji, ze se jednd o nejefektivnéjsi koncepci
v logistice poslednich let. Pivod této koncepce, ale pochazi jiz z padesatych let minulého
stoleti (Toman, 2020). Po spravné fungovani tohoto konceptu, je ale nutné zavést jej ve
vSech ¢innosti podniku. Pfedstavuje tak ptistup pro realizaci podnikové strategie, a tim
naplnéni i vize a hodnot podniku. Hlavnim ptfedpokladem je flexibilita jak vyrobnich, tak
1 nevyrobnich procesii podniku. (Zemanova, 2016)

Koncept §tihlé logistiky se snazi zabranit zbyte¢nému plytvani zdroji podniku, tim, ze
vyroby ¢i poskytovani sluzeb podniku zdkaznikovi. Zakladem je princip dodéavat
zékaznikovi to, co zrovna zakaznik pozaduje, ve spravny &as a za spravnou cenu. Cimz
podnik zlepSuje své logistické sluzby a zvySuje svou konkurenceschopnost. Myslenkou
této koncepce jsou tii aspekty, na kterych se vétSina autor shodne. Aspekty jsou kvalita,

rychlost dodavky a néklady. (Zemanova, 2016)
Za plytvani se povazuje vSe, co néjakym zplisobem zvySuje ndklady na vyrobky nebo
sluzby, avsak bez toho, aby se zvySovala jejich hodnota. Jurova a kol. (2016, s. 88) uvadi,

ze typy plytvani jsou: “Nadprodukce, nadbytecné zasoby, defekty, zbytecna manipulace,

Spatné zpracovani, ¢ekani (prostoje) a transport.*

13
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Manipulaci ve skladech lze také povazovat za neefektivni prvek. Zde 1ze za cil pokladat
s podminkou nejvyssi bezpecnosti a produktivity, s vyuzitim ergonomickych prvki a

manipulacnich vozikl. (Toman, 2020)

Stihla logistika se zaméfuje pfedev§im na piepravu, manipulaci a skladovani, tedy jinymi
slovy na pohyb materidlu a informac¢niho toku. Vyrobky ,,travi“ nejvice ¢asu v podniku
logistickymi ¢innostmi. Cilem S§tihlé logistiky je zajistit, aby se pozadovany produkt
dostal k zdkaznikovi v nejkrat§im case, bez zbytecné vytvorenych zdsob. SnaZzi se toho
docilit pomoci eliminace ztrat a redukci uzkych mist, tim zvysit optimalizaci celého
procesu a efektivity pracovnikd. (Cerny, 2013) Stihla logistika se dopliiuje i o dalsi

¢innosti spojené s ndkupem, prodejem, pldnovanim vyroby atd. (Zemanova, 2016).

14
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2 Skladovani

vvvvvv

z hlavnich ¢innosti mezi dodavatelem a odbératelem. (Drahotsky & Rezni¢ek, 2003)
Skladovani je proces, pfi némz material neméni misto v ¢ase ani prostoru. Také, az na
urCité vyjimky, v pribéhu skladovani neméni ani svoje vlastnosti. Skladovani se muize
vyskytovat ve vSech Castech logistického fetézce. (Danck & Plevny, 2005) Poskytuje
informace o stavu, podminkach a poloze skladovanych vyrobka (Drahotsky & Rezni¢ek,

2003).

»Skladovani je promySlen¢ organizovana ¢innost, zaméfend na bezpecné uskladnéni

o

zbozi pii zachovani jeho ptivodni kvantity, kvality, jakoz i ostatnich parametrti.” (Klapita

& Lizbetin, 2010, s. 9)
2.1 Funkce skladu

Skladovani plni v logistice n€kolik funkei, které ptiblizuje Tabulka ¢. 1 a 2.

Tabulka 1 Funkce skladu_1

Funkce Charakteristika

Vyrovnavaci Sklad plni funkci zasobniku a tim vyrovnava odchylky mezi dvéma
sousednimi Ucastniky logistického fetézce. Nejcastéji se jednad o

vztah mezi vyrobou a zakaznikem.

Technologickd | Uplatnuji se nékteré technologické procesy, které by bez skladovani
nemohly probihat. Jedna se napiiklad o zrani syrti, homogenizace

rudy atd. Tato funkce se nejcastéji vyskytuje ve vyrobni logistice

Spekulativni Ocekavaji se cenové posuny. Provozovatel skladu nakoupi zbozi
s ocekavanim budouciho zvySeni ceny, kdy zbozi do této doby

skladuje.

Zdroj: Sixta & Macat, 2005

15
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Tabulka 2 Funkce skladu_2

Funkce Charakteristika

Zabezpecovaci | Zamétuje se na nepiedvidatelna rizika, ke kterym miize dojit béhem
vyrobniho procesu, kolisani potfeb na odbytovych trzich

Kompletacni Zamgéiuje se na tvorbu sortimentu pro obchod nebo sortimentnich

druhi podle potteb individudlnich provozi v primyslovych

podnicich.

Zdroj: Sixta & Macat, 2005

Vanécek a Kalab (2003) jest¢ ptidavaji dalsi tfi funkce skladu, které jsou zobrazeny

v Tabulce ¢&. 3:

Tabulka 3 Funkce skladu_3

Funkce Charakteristika

Racionaliza¢ni | Za urcitych podminek umoziuje dosdhnout uspor ve vyrobé,
piepravé a dalSich logistickych ¢innostech.

Informacni Zamétuje na informacni funkci skladu, kdy skladové informace
slouzi k dopliiovani zbozi a vytizeni doSlych objednéavek.

Ekologicka Tykéa se materiald, které jsou uskladnény pouze docasné a budou
zlikvidovany nebo recyklovany.

2.2 Druhy skladi

Zpusob, jakym bude podnik skladovat zavisi na mnoha faktorech, kterymi jsou napf.

velikost skladu, velikost materidlu €1 druh materidlu. Sklady je moZzné rozdélit podle

mnoha riznych hledisek. Plevny a Danék (2005, s. 124) uvadéji, Ze mezi nejcastéji

pouzivand hlediska skladovani patii:

e podle konstrukce:

o podlazni skladovani — skladovani v jedné urovni nebo stohovanim,

o regalové skladovani — skiifiovy regal, stromeckova regal, regél na palety atd.,

e podle druhu zbozi:

o sypké materidly — skladovani podlaznim zpiisobem nebo v zasobnicich,

o kusové materialy — podlazni nebo regalové skladovani,

16
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o tekuté materialy — skladovano v nadrzich s proménnym nebo konstantnim
objemem,
e podle vlastnictvi:
o vlastni — sklad a skladovany material ve vlastnictvi t¢hoZz to podniku,
o cizi — skladovany material a sklad patii riznym subjekttim,
e podle zptsobu skladovani:
o pevné — kazdy druh materialu ma ve skladu pevné pfifazené misto,
o volné — skupiny materidlu maji pfifazeny sekce skladu, kde je mozno je
skladovat,
o nahodné — skladovany material se skladuje na volnych mistech ve skladu,
nutnost pouziti informacéniho systému,
e podle toku materialu:
o béZné — vstup materidlu do skladu a jeho expedice se d&ji na jednom misté ve
skladu,
o pruchozi — vstup do skladu a vystup je na protilehlych mistech, jednosmérny
tok materialu,
o cross — docking — je na principu, Ze se co nejvice materialu ani neskladuje, ale
rovnou piedava z piijizdéjiciho vozidla do odjizdéjiciho vozidla,
e podle moznosti ptistupu:
o vetejné,

o soukromé.
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2.2.1 Regalové skladovani

Skladovani je charakteristické ukladanim Obrizek 2 Regilové skladovéni

jednotlivych manipulaénich jednotek do o ] =3

regalt, které mohou byt tvofeny bunikami

— napiiklad u paletového skladovani.

(Dan¢k & Plevny, 2005) Piiklad (-2 A

regalového skladovani lze spatfit na

wewvr

skladovani, co se tykd bezpecnostné

technickych pozadavkli na podlahy,

pfesnosti montézi regalovych systémil a

pojezdovych drah zakladacti. Na tento

typ skladovani byly vydany bezpecnostni

predpisy, které upravily poZadavky na 17 N |1 HH =

ocelové skladovaci systémy. il

Obsluhovani regalu je provadéno

manipula¢nimi voziky nebo regalovymi

5 o Zdroj: Dashofer, 2011
zakladaci. Lze se setkat 1 s jefaby. Pokud se
jedna o nizsi regaly, pouzivaji se voziky ru¢ni nebo motorové, zatimco u vyssich regalt
se smi pouZzivat pouze motorové. Pokud jde o opravdu vysoké regély, pak se pouZzivaji
vychystavaci voziky, které jsou vybavené zdviznym stanovistém fidice, nebo regalové
zakladace (coz je Castéjsi pripad). Ty miizou byt ruéné tfizené nebo automatizované

(Dashofer, 2011).

2.2.2 Skladovani podle zpusobu skladovani

Systém nahodného skladovani je charakteristicky tim, ze se skladovany material umisti
u nejblizsiho volného skladovaciho mista ¢i regalu. Pro tento systém je typické pouzivat
systém FIFO neboli first-in, first-out. Znamena to, Ze material, ktery ptiSel do skladu jako
prvni musi také jako prvni ze skladu odejit. Timto zplGsobem milZeme dojit
k maximalizaci skladovacich prostor. Nicméné tento zpiisob ma i své negativni stranky,
kterymi jsou predev§im zvySeni Casové naroCnosti vyskladnéni materidlu, proto je

potieba v tomto sytému pouzivat informacni systém. (Lambert a kol., 2000)
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Je také mozné uskladnovat podle rychlosti obratu materidlu, kdy nejvice obratkovy

material se bude nachazet na mistech nejblize expedici. (Danek & Plevny, 2005)

Volné skladovani umoznuje snizit naroky na skladovaci prostory. Materidl je rozdélen
na skupiny materialu, které maji ur¢ité umisténi ve skladu, kde je mozno je skladovat. To
znamena, ze material nema presné dané pevné misto, kde ma byt uskladnén. Zde je také

dobré vyuzit informacni systém. (Daniek & Plevny, 2005)

Pevné skladovani nebo také skladovéani na vyhrazeném misté je nejcastéji vyuzivano ve
skladech s manualni obsluhou. Pracuje na principu, Ze kazdy druh materidlu ma své pevné
misto, kde je skladovan a nemiize byt zaskladnén nikde jinde. (Danek & Plevny, 2005)
Vyuziva se zde znalosti zaméstnancli o umisténi polozek. Tento zpiisob lze vyuzit
v piipad¢, ze se skladuje dle katalogovych ¢isel nebo miry jejich pouziti. (Lambert a kol.,
2000)

2.3 Kardex

Kardex je automatizované zatfizeni pro ukladani a vyhledavani. Jednd se o uzavieny
systém, ktery se sklada z dvou vertikélnich policovych jednotek s vytahovacim zatfizenim
umisténym uprostied zatizeni. Extraktor umistény na vytahovacim zafizeni se pohybuje
vertikaln¢ nahoru a dold, aby vyzvedaval a dodaval spravné podnosy se skladovanymi
polozkami do pfistupového otvoru stisknutim tlacitka ¢i naskenovanim carového kodu.
(kardexremstar, n.d.) Kardex neni ale pouze vertikalni skladovaci systém, miiZe se jednat
10 horizontdlni skladovaci systém, ktery pracuje na stejném principu ukladani a

vyhledavani (Kardex, 2022).
Do polic Kardexu je mozno vlozit pét druht bedynek, které ptiblizuji obrazky €. 3 az 7:

e BOX maly — do jedné police se jich vejde 42;

Obriazek 3 BOX maly

Zdroj: Skoda ELECTRIC a. s., 2022
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e BOX velky — do police se jich nasklada 20;
Obriazek 4 BOX velky

Zdroj: Skoda ELECTRIC a. s., 2022

e KLT velky — na polici se jich vejde 8;
Obrazek 5 KTL velky

Zdroj: Skoda ELECTRIC a. s., 2022
o KLT super velky — na polici se jich vejde stejné mnozstvi jako u KL T velky, jediny
rozdil je, ze tento box je vyssi;

Obrazek 6 KTL super velky

Zdroj: Skoda ELECTRIC a. s., 2022
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e Dieveény box — na polici se vejde pouze jeden.

Obrazek 7 Dievény box

Zdroj: Skoda ELECTRIC a. s., 2022

(Skoda ELECTRIC a. s., 2022)
2.4 Prostorové usporadani ve skladech

Sklady se mohou liSit ve své velikosti a vybavenosti. Hlavnim divodem je pfedevSim
druh skladovaného zbozi, financni moZnosti podniku, konkuren¢ni prostfedi, ¢i umisténi

skladu atd.
Dle Sekala (2005) rozliSujeme Sest druhti ploch ve skladech, a to:

e Skladové plochy —plochy, na kterych se provadi samotné skladovani daného materialu
¢i jeho vyjimani. Také sem mohou spadat plochy pro kompletaci, ulicky a chodby.

e Manipulaéni plochy — plochy slouzici pro manipulaci zbozi mezi skladem a vné&jsi
dopravou. Patii sem plochy vnéjSich a vnitinich ramp a plochy dopravnich halovych
prostiedki.

e Plochy pifijmu a expedice zbozi — meziclanek mezi skladem a manipula¢nim
prostorem. Nej€astéji se jednd o prostor ¢i sklad slouZici pro pifijem a expedici
materialu.

e Plochy pomocnych technologii — do téchto ploch lze zatradit plochy pro dobijeni
akumulétord, plochy pro provozovny udrzby a mnoh¢ dalsi.

e Plochy energetickych provozti — dulezit¢ pro chod skladu. ZajiStuje se na nich

transformace elektrické energie, vytapéni skladl, rozvod vody atd.
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2.5 Technologie prace ve skladech

Do technologii pouzivanych ve skladech se zahrnuji ¢ty hlavni ¢innosti, kterymi jsou:

e Pfijem — pfijem daného materialu nebo zbozi. Pod tyto ¢innosti se mize zahrnout
vykladku z dopravniho prostiedku, prevzeti podle dokladi, ulozeni do evidence,
technologickou kontrolu. Podle druhu materialu se vyklada ru¢né nebo pomoci
manipulacnich zatizenich. (Daiiek & Plevny, 2005)

e Piesun a ukladani — spociva v pfesunu materialu z vykladaciho mista odkud se
material pfesune na misto, kam se ulozi. Tento proces se provadi pomoci vhodnych
manipulacnich zafizeni. (Dan¢k, 2004)

e Vyskladnéni — tento proces spociva v hledani pozadovaného materialu a jeho
nasledny pfesun na misto expedice. Aby se védélo, jakym zplisobem se vyskladiiuje
musi se stanovit sklad rezim vyskladnéni materialu, obvykle zavisi na typu skladu.
(Danek & Plevny, 2005) Metody vyskladnéni jsou:

o FIFO —neboli First In, First Out. Znamena to, ze material odchazi ze skladu
v takovém potadi, v jakém do skladu pfisel. Uplatiiuje se v prichozich
skladech (Danek & Plevny, 2005)

o LIFO —neboli Last In, First Out. Je opak FIFO, znamena, ze material, ktery
piisel do skladu posledni, jako prvni odchazi. Nejcastéji se tato metoda pouziva
v béznych skladech. (Daniek & Plevny, 2005)

o FEFO —neboli First Expired, First Out. Tato metoda znamena, Ze zbozi,
kterému vyprsi doba trvanlivosti jako prvni odchazi ze skladu jako prvni. Casto
uzivano ve skladech s chemikéliemi. (Skoda ELECTRIC a. s., 2022)

e Expedice — zde se kontroluje spravnost a mnozstvi materialu, vyhotovuji se
prepravni doklady, dodaci listy a dochazi k nakladce materialu na dopravni
prostfedek. Manipulace s materidlem se zde opé€t provadi pomoci manipulacnich

zatizeni, jako v predeslych ¢innostech. (Dan¢k, 2004)
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3 Informacni technologie ve skladech
Logisticky informacni systém

Ve skladech nedochazi pouze k ptesunu zbozi ale i informaci, které s danym materidlem
souvisi. Je dulezité¢ informace tfidit, zpracovavat a poskytovat je ve vhodnych a
ptehlednych formach pro uzivatele. K tomuto vyuzivame logisticky informacni systém.
S jeho pomoci se snazime vytvofit zakladnu pro fizeni vSech logistickych ¢innosti, které

se tykaji organizace materidlovych tokl. (Dan¢k & Plevny, 2005)

Logisticky informacni systém mtizeme rozdélit do ¢tyf podsystémil, jimiz jsou:

systém vyftizeni objednavek,

systém piedpovédi poptavky,

systém logistického pldnovani,
e systém fizeni zasob.

(Dan¢k & Plevny, 2005)
Automaticka identifikace

V dnesni dob€ se nejvice pouziva ziskavani a piesun informaci bez zasahu lidského
Cinitele, z diivodu snizeni chybnych informaci, vyssi rychlosti a snizeni naklada. K tomu

se pouziva automaticka identifikace. (Dan¢k & Plevny, 2005)

Do prvki systému automatické identifikace dle Tvrdoné (2015) patii:

¢ Snimac — ten ma na starosti nacitani identifika¢nich kodu a jejich transformaci do
pozadovaného tvaru pro dalsi zpracovani

e Nosi¢ kodu — uchovava kod a umoziuje jeho ¢teni. Druh nosice kodi, kterym muze
byt vyrobek, magnetické paska, elektromagneticka karta atd. zavisi na pouzité
technologii.

e Programovi jednotka — uklada identifikacni kod na nosici

e Vyhodnocovaci jednotka — transformuje kod do tvaru, ktery je vhodny pro uzivatele,

¢1 pro automatické vyhodnoceni

Systém automatické identifikace pouziva technologie, kter¢ 1ze rozd¢€lit na:

e opticka identifikace
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¢ radiofrekvencni technologie
¢ induk¢ni technologie

e magnetické technologie (Hiittl & Hlava, 2013)

Optické technologie pracuji na principu odrazu a pohlceni svétla, které dopada na nosic
kodu a svétlo je pfistroji dekddovano. (Tvrdon, 2015) Pouziva se pro transformaci
tisténych textd do digitalni podoby. MiiZe se jednat o snimani identifikacnich stitkii na
obalech nebo ziskavani informaci z faktur ¢i dodacich listii. Nejpouzivanéjsi zpisob jsou
Stitky s carovymi kody, které se snimaji bud’ pomoci stabilnich nebo pfenosnych snimact.

(Hiittl & Hlava, 2013)

Do technologii, které vyuzivaji optickou identifikaci fadime ¢arové kody, EAN 8 / EAN
13, Kody skupiny 2/5, Code 39, Code 93, Code 128, Dvoudimenziondlni (maticové kody)
a kod PDF 417. (Hiittl & Hlava, 2013)

Digitalni dvojcata

Digitalni dvojcata v anglictiné digital twins se stala fenoménem v roce 2020. Definice
této technologie je volna, muze se fict, Ze se jedna o data, ktera pochazi z riznych
systémi, jeZ jsou na jednom misté. Digitalni dvojcata se zobrazuji v 3D modelu, kde jsou
data ze vSech systémil podniku, a tak 1ze model vidét v redlném case. Modelem se milize
zobrazovat nejenom logistika, ale zobrazuje 1 vyrobu, spotfebu elekttiny, vody nebo

teplotu a vlhkost. Digitalni dvojce se da zobrazit jak na pocitacich, tak 1 na mobilnich

telefonech. (Ukropec, 2020)
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4 Metody analyzy logistickych systému

V logistice existuje mnoho metod, kterymi je mozné ji analyzovat. Nemusi zahrnovat
pouze logistiku vnitfniho prostfedi (uvniti podniku), ale 1 vné&jsi prostiedi, ke jde o
posouzeni rizik, kterym by mohla spole¢nost v budoucnosti &elit. (Cujan, 2010) Mezi
ptiklady analyz uvnitf podniku analyz patii analyza toku materialu, ABC analyza, layout
skladu, zatimco do analyzy vnéjSiho prostfedi patii napt. SWOT analyza nebo ABC

analyza.
Metody pro feSeni problémi jsou podle Pernici (2005) déleny nasledovné:

e Empiricko-intuitivni metody,
e algoritmické metody zaloZené na exaktnich metodach,
e heuristické metody zalozené na hledani postupli a metod pro feSeni novych a

nezndmych problémd.

Do heuristickych metod patifi systémova analyza, jiz diive zminéna analyza ABC,

hodnotové analyza a analyza nakladu.

4.1 ABC analyza

ABC analyza je jedna znejznaméjSich a ekonomicky nejrozsifenéjSich upravenych
principl Paretova pravidla. Zasoby délime na tfi zakladni kategorie. Témi jsou A, B a C.
Obcas se pridava 1 kategorie D. Tyto kategorie reprezentuji kumulativni procentualni

zastoupeni skladovych polozek z hlediska objem produkce a obratu. (Oudova, 2013)

Vanécek a Tousek (2017, s. 55) uvadi, ze: ,,Zakladem této metody je Paretova zékonitost,

ze ve vetsine piipadi je 80 % dusledki vyvolano pouze 20 % vSech moznych pficin.*
Timto roz¢lenénim rozdélime zasoby do tii kategorii napf. s timto slozenim poctu a
podilu na celkové hodnoté spotieby.

e Kategorie A: 10 % polozek predstavuje 70% podil na hodnoté spotieby.
e Kategorie B: 25 % ma 20% podil na hodnot¢ spotieby.
e Kategorie C: 65 % ma 10% podil na hodnoté potieby.

(Emmett, 2008)
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Procentudlni podil je pfiblizny a spiSe, nez o presné dodrzeni hodnot jde o kategorizaci
polozek dle urcité logické souvislosti ¢i podobnosti, jak I1ze vidét na obrazku ¢: 8.

Obrazek 8 Paretovo pravidlo 80/20
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Zdroj: Tomek & Hofman, 1999
Danek (2004) uvadi, Ze postup ABC analyzy je nasledujici:

1. Zjistit hodnotu ro¢ni spotieby kazdé polozky,
vypocitat procentni podil na celkové spotiebé,

zjistit procentualni podily na celkovém poctu polozek,

Ll

definovat intervaly pro rozdéleni skupin a nasledné dojde k jejich rozd¢leni.

Pomoci Lorenzovy kiivky (obrazek €. 9) 1ze znadzornit rozdéleni polozek na zakladé¢ ABC
analyzy. Kumulativni pocet poloZek v procentech se nanese na osu x a na osu y jsou

naneseny kumulativni hodnotu spotfeby v procentech. (Dan¢k, 2004)

Obrazek 9 Lorenzova krivka

B0 Feemmm==w Bl
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kumul. hodnota spotfeby (%)
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kumul. poéet polozek (%)

Zdroj: Sixta & Zitka, 2009
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Kategorie A

Jedna se o material, které je klicovy pro zabezpeceni vyrobnich procesu. Je dilezité, aby
byl sledovan pribézné. Provadi se zde pravidelné sledovani nevytizenych objednavek,
mésicni inventarizace zasob a denni aktualizovani stavu zasob, které se miize provadét

napft. na skladovych kartach. (Hadek, 2008)
Kategorie B

Tyto polozky nejsou sice klicové, ale jsou velmi dilezité pro zabezpeceni vyrobnich
procest. V mensi mife bychom u nich méli provadét podobna opatieni jako u kategorie A.

(Hadek, 2008)
Kategorie C

Prestoze muzeme fici, Ze tyto polozky jsou do jisté miry dillezité, nemusime jim vénovat
tak velkou pozornost jako k pfedchozim kategoriim. Z diivodu plynulosti vyroby, je ale

dalezité je na sklad¢ udrzovat. (Hadek, 2008)
4.2 Metoda XYZ

V souvislosti s metodou ABC se vyuziva metoda XYZ. Tato metoda tfidi material dle
jeho spotieby. Lze vychéazet bud’ z historickych dat nebo z jednotlivych pohybil ve
skladu, ¢1 na zaklad¢ budoucich pfedpovédi. Diky cemuZ se eliminuje material, ktery byl
pofizen pouze v zavislosti na trendové spotiebé nebo na malou skupinu zakézek podniku.
Kvalifikaci materiala lze urcit po vypocitani varia¢niho koeficientu Vi, ktery se vypocte

podle nésledujiciho vzorce:

i

1. V= h, * 100
kde:  hi........ prumérna hodnota spotieby
Siveeennes smérodatnd odchylka spotieby

(IPA Slovakia, 2017)
Po vypocteni varianiho koeficientt 1ze urcit kategorie jednotlivych polozek:

e Kategorie X — vysoko obratkové polozky, jedna se o polozky pravidelného prodeje, u

kterych je mozné vykazovat pouze malé vykyvy ve spotieb¢;
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e Kategorie Y — polozky patfici do kategorie mezi Castym prodejem a ndhodnym
nepravidelnym prodejem, ve spotiebé 1ze najit Castéjsi vykyvy;

e Kategorie Z —nizkoobratkové polozky, jedna se o polozky s ndhodnym nepravidelnym
prodejem, tyto polozky Ize objednat pouze v ptipadé jejich potieby.
(IPA Slovakia, 2017)

4.3 Metoda CRAFT

Tato metoda se vyuziva k optimalnimu uspofaddni pracovist’ s minimalizaci celkovych
nakladl na manipulaci s materidlem. Je to metoda typu tzv. pokus a omyl. Pracovisté, se
vyménuji do té doby, nez je nalezeno feseni, které jiz nemtizeme zlepsit. (Jurova, 2013)

O vhodnosti navrzeného feSeni rozhoduje suma celkovych nékladu.
Kriterialni funkce pro nalezeni optimalniho feSeni ma tvar:
n

n
2. minN = chijxlij
1 j=1

i=

kde: n...... pocet pracovist'i a j
Cijereenene naklad na manipulaci mezi pracovisti i a j na jednotkovou vzdalenost
| FTT vzdalenost mezi pracovisti i a j v jednotkach, pro které je stanoven naklad

na manipulaci

(Jurova, 2013)
4.4 Layout skladu

Layout, nebo také rozlozeni skladu je pfedevSim zdvislé na pohybu materialu a
predpokladané manipulacni techniky. Optimalizovat uspofadani ve skladu pfinasi mnohé
vyhody, kterymi mohou byt napiiklad vys§i vykon, optimalni tok materidlu, lepsi
podminky zaméstnanci, ale hlavné maximalné zefektivni vyuzivani skladovaci plochy.
Regaly se d€li na jednotliva paletova mista s oznacenim pozic, které musi byt unikétni.
Ve skladu je ale také dtilezité vyc€lenit priajezdové ulicky, plochy pro piijem a expedici.

(Pernica, 2005)

Plocha pfijmu je pouZzivana pro piejimku materidlu, vstupni kontrolu a uvedeni

prichoziho materidlu do evidence. Je mozné ji rozdé€lit do podoblasti, kde se provadi
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vykladka zbozi, kvantitativni piejimka (jinak také kontrola kompletnosti dodavky),
kvalitativni pfejimka (kontroluje se, zda zbozi pfislo ve stanovené kvalité, ¢i nebylo
poskozeno), a plochy pro docasné uskladnéni do prazdnych ptepravnich prostredkd.

(Jaimes a kol., 2012)

Plocha expedice zahrnuje procesy slouzici k tfidéni a kompletaci materialu, jeho baleni a
pfipravé na odvoz. Na plose jsou ulozeny nachystané zasilky, které ¢ekaji na nalozeni, a

skladuji se zde i obalové a pfepravni materialy. (Jaimes a kol, .2012)
4.5 Uzka mista

Problematiku uzkych mist popisuje teorie omezeni. Uzkym mistem se rozumi element,

ktery omezuje pritok v systému. (Goldaratt & Jeff, 1992)

Pro proces fizeni zkych mist je dilezité, aby se stal nepfetrzitym procesem. Probiha

v péti krocich:

1. Stanoveni cile systému a zpiisobu jeho méfeni

Identifikace Gzkého mista (Krok 1)

Maximalizace Gzkého mista (Krok 2)

Podfizeni ostatnich procest sytému tzkému mistu (Krok 3)
Odstranéni uzkého mista (Krok 4)

Vraceni zpatky ke kroku 1. (Krok 5) (Goldratt & Jeft, 1992)

AN

V kroku 3 jsou podfizeny vSechny ostatni pracovisté rozhodnuti, které jsme piijali v
kroku 2. Jde tedy i o to, abychom nezanedbali fizeni a motivaci neuzkoprofilovych
pracovist’, které musi dodrzovat stanovené dodavky. Jedna se o pracovisté, na kterych se

uzké misto nenachazi.

V ptedchozich péti krocich se skryva mysSlenka uplatnéni jednoduchych opatieni

k lepSimu vyuziti izkého mista. Miize se jednat o:

e zkraceni necinnosti izkého mista z diivodu sefizovani,

e provadéni drzby v nepracovnich sménach,

e pfisouvani meziproduktl k uzkému mistu s potfebnym ptedstihem,

e odhaleni neshodnych produktii pted jejich ptichodem na uzké misto atd. (Dashofer,
2018)
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4 Metody analyzy logistickych systému

Pokud jsou vycCerpany vSechny leps$i moznosti vyuziti uzkého mista, pfistupuje se ke
kroku 4. Ten umozni zvysit kapacitu izkého mista. Toto opatieni je oproti jednodussim
opatfenim délanym v ptedchozich krocich, ndkladnéjsi a rizikové. Maze dojit k tomu, ze
zvysSenim kapacity nastane pouze docasny dil¢i efekt priichodnosti systému. Pii zménach
struktury pozadavkii je vysoce pravdépodobné, ze uzké misto vznikne v jiné casti
systému, ¢imZ se neuhradi naklady, které byly vynalozené na praci, a celkovy efekt pak
bude negativni. Teorie nam proto uvadi, ze je dulezité nepieskakovat kroky 2 a

3.(Dashofer, 2018)
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5 Analyza spole¢nosti Skoda ELECTRIC a. s.

Spolegnost Skoda ELECTRIC a. s. byla zaloZena 5. biezna 1993 v Plzni jako spole&nost
s ru¢enim omezenym. Od roku 2007 se jednd o akciovou spolecnost sidlici na adrese
Primyslova 610/2a, Doudlevce 301 00 Plzen. (Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2023) Dnes
spole¢nost patii do skupiny Skoda TRANSPORTATION, ktera byla ¢lenem skupiny
Skoda GROUP do 31. 12. 2022. Novou ovladaci entitou Skoda GROUP se stala
spole¢nost Skoda a. s., ktera sidli v Praze, ¢imz nahradila spole¢nost Skoda B.V. sidlici
v Nizozemi. Celenové skupiny Skoda a. s. nadile medialn& prezentuji jako Skoda
GROUP. Skupina Skoda a. s. dnes zahrnuje nejenom spole¢nosti sidlici v Ceské
republice, ale i spolecnosti sidlici ve Finsku, Mad’arsku, Némecku, Polsku, Ukrajing,
Srbsku, Italii, Rumunsku a Turecku. (gkoda ICT s. r. 0., 2023) Schéma rozloZeni

spole¢nosti, které jsou soucasti Skoda a. s., 1ze vidét na Obrazku &. 10

Mise a vize Skoda GROUP zni: ,,Udrzujeme lidi, mésta i byznys v pohybu. Propojené
bezpeéné a bez prekazek.“ (Skoda TRANSPORTATION, 2022b)

Dale prezentovand data byla zjiStovana analyzou vnitropodnikovych dat, vlastnim
pozorovanim, rozhovory se zaméstnanci spole¢nosti Skoda ELECTRIC a. s. a

zjistovanim informaci na webovych strankach Skoda GROUP.
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>

Obrazek 10 Schéma Skoda a. s.

SKODA a.s. CZ

SKODA TRANSPORTATION a.s. CZ

BAMMER TRADE a.s. CZ

PILSEN ENERGY s.r.o. CZ

SKODA INVESTMENT a.s. CZ

100 %

100 %

7 | EKODA ELECTRIC a.s. CZ

7 | SKODA VACONKA a.s. CZ

_ | SKODA TRANSTECH O¥ FIN

7 | SKODA PARS a.s. CZ

_ | SKODA EKOVA a.5.C2

7 | SKODA DIGITAL a.5. €2

7 | SKODA CITY SERVICE 5.r0. CZ

7 | SKODA TVCs.ro.CZ

7 | GANZ-SKODA ELECTRIC Ltd. H

7 | POLL SR C2

|
|
|
|
|
|
|
|
J
|

| SKODA TRANSPORTATION
DEUTSCHLAND GmbH DE

7 | SKODA POLSKA Sp. z.0.0. PL

| SKODA TRANSPORTATION
UKRAINELLC UA

| SKDDA TRANSPORTATION
BALKAN d.o.0. 5RE

ITALIA S.R.L.IT

| SKDDA TRANSPORTATION 7

7 | LLC VAGDONMASH RU _

7 | ZAPORIZKIY ELEKTROVOZ LLC UA 7

TEMSA SKODA SABANCI
ULASIM ARACLARIA.S. TR

N 100 %
VUKV a.s. CZ
_ | EKODAICT s.re.CZ
SKODA TRANSPORTATION
o, €2
GmbH DE _ | SKODA SERVICE s.ro. C

CIAS HOLDING a.s. CZ

v

Skoda ICT, 2023

Zdroj.
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Piedmétem podnikani Skoda ELECTRIC a. s. jsou dle Veiejného rejstiiku a Sbirky listin
opravy ostatnich dopravnich prostfedkti a pracovnich strojii, obrabécstvi, montdz opravy
arevize a zkousky elektrickych zafizeni, Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach
1 az 3 zivnostenského zakona v rozsahu obora ¢innosti uvedenych v pfiloze ¢islo 4 k
natizeni vlady c¢islo 278/2008 Sb., v platném znéni, s vyjimkou oboru ¢innosti "vyroba,
obchod a sluzby jinde nezatazené", vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a
pristroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni, vyroba motorovych a piipojnych
vozidel a karoserii, projektovani elektrickych zafizeni atd. (Vefejny rejstiik a Sbirka

listin, 2023)

Podnik navazuje na tradici Skodovych zavodi a je vyrobcem trakénich pohonti a motord
pro lokomotivy, tramvaje, EMU, metro nebo dilni vozidla. Také je vyznamnym

pokracovatelem vyroby trolejbusi. (Skoda Transportation, 2022a)

Velkou pozornost vénuje nejnovejSim technologiim pro moderni vozidla. Do vyvoje
investuje v priméru 10 % rocniho obratu. Zaméstnava mnoho specialistli v oblasti
technického vyvoje, projekti a konstrukce. Jedna se o silnou, stabilni a zkuSenou

evropskou spole¢nost, ktera predevsim garantuje. (Skoda Transportation, 2022a)
Portfolio
Trakéni motory a trakéni ménice

Spolecnost prodala ji pfes téméer 50 000 trakénich motord. Konstruuji se pomoci moderni
analyzy a syntézy optimalizované na vykon, robustnost, mechanické, elektrické a tepelné
vlastnosti. Prototypy jsou ovéfovany v testovacim centru nebo pii ovefovacich jizdach
vozidel na zkuSebnim okruhu a pfi provozu. Portfolio zahrnuje asynchronni i synchronni

trakéni motory vech vykonovych kategorii. (Skoda Transportation, 2022a)

Trakéni méni¢e uz Skoda Electric vyrabi od roku 1995. Pro vyvoj tiifazové stiidavé
technologie pro trakéni aplikace vyuZivd nejnov€jsi technologie k zvySeni

konkurenceschopnosti jejich zakazniki. (Skoda Transportation, 2022a)

Pomocné trakéni meénice vnikly z diivodu rostoucich narokii na napdjeci zdroje pro
elektrické a elektronické spotiebiCe. MéniCe jsou robustni, spolehlivé, vykonné,
inovativni a diky tomu se jednd o dulezité propojeni jednotlivych zatfizeni. Portfolio
zahrnuje vSechna standardni napéti, kterd umoziuji implementovat feSeni na miru.

(Skoda Transportation, 2022a)

34



5 Analyza spole¢nosti Skoda ELECTRIC a. s.

Kolova vozidla

Podnik se zabyvéa vyrobou trolejbusti fady nazvané SKODA T'CITY. Tato fada nabizi
bezkonkurencni vyhody oproti jinym vozidlim ve své tfidé. V soucasné dobé se
spole¢nost dale zaméfuje na vyrobu bateriovych SKODA E’CITY a vodikovych SKODA
H'CITY autobusti a zarovei rozsifila portfolio o dieselové SKODA D’'CITY a CNG
SKODA G'CITY autobusy, pro méstsky a piiméstsky provoz. (Skoda Transportation,
2022a)
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6 Logistické procesy v Skoda ELECTRIC a. s.

Logistické procesy ve Skoda ELECTRIC a. s. se v zdkladnim &lenéni rozdé&luji na ptijem,
skladovéani, vydej a kompletaci. Jednotlivé procesy budou postupné analyzovany.

Veskeré¢ logistické procesy zacinaji nakupni objednavkou.

Obrazek 11 Schéma materialového toku skladu PaT

Schéma materialového toku skladu PaT
I I T J I J J J J J J q
nai
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Zdroj: Skoda ELECTRIC a. s., 2022

Na schématu (Obrazek €. 11) 1ze vidét takzvany Material Flow (tok materialu), na kterém:

e modra Sipka — pfijem materialu,

e svétle zelena Sipka — naskladnéni materidlu,
e oranzova Sipka — vydej materialu,

¢ fialova Sipka — kompletace materialu,

e tmavé zelend Sipka — odvoz do vyroby
Logistické procesy ve Skoda ELECTRIC a. s. se v zdkladnim &lenéni rozdéluji na:
e piijem,

e zaskladnéni / skladovani,

e vydej materialu,

e kompletace / setovani,

e expedice,

e reporting.
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Nékup potifebnych komponent a vstupnich materiald pro vyrobu, se vzdy vztahuje
k jednotlivé zakézce, ktera je definovana ihned po uzavieni Obchodniho kontraktu, a
které¢ je neménna pod dobu od zahajeni az do doby piedani dokonceného vyrobku

zakaznikovi.

Veskeré vstupni komponenty jsou tedy vzdy alokovany k dané zakdzce a pftislusné

Nékupni objednavce pro jednotlivé dodavatele vstupniho materialu.

Nékupni objedndvka sebou nese udaje vztazené k dané zakazce, a to naptiklad druhy

materiald, jejich pocet, termin dodéni atd.

Skoda ELECTRIC a s. odebira od fady vétsich i mensich dodavateld z Ceské republiky
nebo ze zahrani¢i. Spolecnost si udrzuje stalé dodavatele, se kterymi obchoduje jiz

dlouhou dobu.
6.1 Prijem

Samotny fyzicky / logisticky proces zacina piijezdem materialti od dodavatele do arealu

a piislusného skladu Skoda ELECTRIC — dale uvadéno pouze jako ,,SELC*.

Po vizudlni kontrole dodanych materialii dojde k vykladce a potvrzeni Dodaciho listu,
pfipadné jiné piislusné dokumentace. Nasleduje vytvorfeni takzvaného ,,Aviza®, coz je
zaneseni ptivezeného materidlu do interniho systému DCI'x — (tento systém je nastaven

pro logistické procesy jakoZto

WMS = Warehouse management system), jeho kontrola a systémové ,,sparovani* s danou
zakazkou / Nakupni objednavkou, kterd je evidovana v centralnim informa¢nim systému

ERP.

ERP je zkratka pro pldnovani podnikovych zdroji a pochazi z anglického Enterprise
Resource Planning. V praxi jde o oznaceni komplexniho podnikového informac¢niho
systému, prostiednictvim kterého firma planuje, fidi a integruje vSechny nebo vétSinu

oblasti své ¢innosti.

Pokud je vSe v potfaddku, dochazi k mnoZzstevni / fyzické kontrole dodaného materialu,
kdy v pfipadé¢ potvrzeni od pracovnikl logistiky, dale uvadéno jako LOG, dojde
k vytisténi takzvanych §titkd s EAN kody, které nesou kompletni informace o pfijatém
materidlu. Jedna se piredevs§im o udaje: ¢islo materialu, jeho popis, pocet mnozstvi, ale 1

informace diilezité z pohledu dohledatelnosti jako jsou veskera data vztazena k piislusné
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zakazce, datum pfijeti, osoba kontrolujici spravnost dodavky, piipadné zanesena vyrobni
Cisla, Sarze atd. Kdyz jsou vSechny kroky ze strany LOG dokonceny, piedava se material

k takzvané Vstupni kontrole kvality.

Predmétem této prace neni detailni popis odpovédnosti utvaru Vstupni kontroly, nicméné
lze ve stru€nosti fict, Ze zaméstnanci tohoto utvaru, maji za ukol provéfit predem
definované kontrolni ¢innosti u jednotlivych materiald, které jim stanovuje utvar Kvality,

jako naptiklad kontrola rozméri, barvy, druhu baleni, spravna identifikace atd.

Jakmile Vstupni kontrola dokon¢i svou ¢innost, vSe stvrdi v systému DCI'x / WMS, a

tim se stava materidl volny k ulozeni.

Toto ,,stvrzeni v systému se nasledné zobrazuje na TV obrazovce pracovniki LOG, ktefti
tak jednoduSe mohou sledovat svou ,,Frontu prace®, to vse je jest¢ umocnéno fyzickym
oznacenim zkontrolovaného materidlu zelenym kuzelem, coz slouZzi i jako pomocny

nastroj Vizualni management pro zameéstnance LOG.

6.2 Zaskladnéni /Skladovani

Nasleduje fyzické zaskladnéni material do skladovych pozic / skladového umisténti,
¢imz se material stane disponibilnim pro poZadavky ze strany vyroby = Ize o ngj Zadat na

jednotlivé Vyrobni objednavky ptislusné k danym zakazkam.

V ojedinélych ptipadech, 1ze materidl vydat vyrobé uz v pribéhu procese ,,Piijem®, a to
pouze za piisného dohledu dokoncenych — zpétnych systémovych kroki a v neposledni

fad¢ pouze po schvaleni ManaZerem logistiky.

Tyto pfipady jsou ojedinélé, a vSak tato urgence miiZze nastat naptiklad z diivodu rizika

zastaveni vyroby, kdy je k takovéto urgenci ptihlédnuto.
Sklad se déli na:

e Sklad nakupovaného materialu — k jednotlivym zakazkam
e Sklad servisniho materidlu — material pro opravy, garance, havarie atd.

Pravidla pro manipulaci a systémové procesy jsou v obou vySe uvedenych skladech
shodné.

Vsichni zaméstnanci LOG, ale i jinych ttvart SELC a navitév, kteii se pohybuji
v prostorach skladu, musi dodrzovat pfedepsané BOZP — Bezpecnost a ochrana zdravi pii

préci, ptipadné jiz velmi oblibené zkratky EH&S Environment Healt & Safety.
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K vyse uvedenym pravidliim nalezi i samotny pohyb osob v prostorach skladu, k cemuz
slouzi vizualné znacené cesty pro pési (Loadchart), a v neposledni fadé¢ dodrzovani

pravidel nakladani s odpady a jejich tfidéni.

Pro veskerou manipulaci a pohyb materidlu se pouzivaji rizné druhy manipulac¢nich
prosttedkll a techniky. Jednd se predevsim o vysoko a nizkozdvizné elektrické voziky,

ale i o ru¢ni paletové voziky, retraky (bo¢ni zakladac) atd.

Veskery material je manipulovan na nékolika druzich palet. Klasickym standardem je
certifikovana EURO paleta, kterd slouzi jak pro manipulaci od dodavatele, tak pro
samotné uskladnéni v regalech a samoziejmé 1 pro celkovou interni manipulaci napfi¢
celou SELC. Tyto palety jsou zpravidla nastaveny jako ,,vratné“, kdy jsou evidovany jako

vratny obal mezi dodavatelem a skladem.

Dal$im moznym druhem palety je paleta ,,specidlni®. Tento druh palet je ve vétSing
pripadl pouzivan pro manipulaci s nestandardnim materiale, mezi takovéto ptipady patii

naptiklad ,,nadrozmérny* material.

Dale jsou pouzivany i palety takzvané ,,Jednocestné®, zde se jedna o palety, které jsou
nevratné, nespliuji standardizaci a jsou vyrobeny bud’ piimo na danou manipulaci
s danym materidlem, nebo je na nich dodavan material do SELC a dodavatele nepozaduje

jejich navréaceni (neni vratnym obalem).

Poslednim druhem manipulacnich palet jsou palety ,,Skupinové®, zde se mize jednat jak
o standardni EURO palety, tak o vSechny druhy specialnich, nebo jednocestnych. Tok
téchto palet s materidlem se pouziva pro transport mezi jednotlivymi pobockami
spoleénosti Skoda Group, jako jsou napiiklad Skoda TRANSPORTATION a. s. a Skoda
VAGONKA a. s.).

Nékteré polozky maji specialni naroky / pozadavky na skladovéni, t€émi jsou napiiklad
ESD material (z anglického electrostatic discharge), coz zjednodusené znamena, Ze
takovyto materidl je nachylny na Elektrostaticky vyboj, a musi k jeho manipulaci byt

pouzivany definované prostfedky jako jsou ochranné rukavice ESD, balici folie ESD atd.

Dal8im piikladem jsou bateriové moduly / ¢lanky do trolejbust, které se musi skladovat
pfi stalé teploté bez vykyvil, coz ma vliv na samotnou funkcionalitu, kvalitu a vydrz

baterie. K tomuto skladovani slouzi specidlni skladové kontejnery umisténé v exteriéru
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spole¢nosti SELC, které k tomuto maji zabudovanou technologii jako je klimatizace,

pozérni prvky...

Pro uskladnéni vétSiny ostatnich materialti slouzi standardizované paletové regaly a Ctyii

poloautomatické skladové véze typu Karusel od spolecnosti Kardex.

Karuselové véze lze popsat jako vysokd véz s vytahovym systémem, kde je umisténo
primérmé 120 polic (pater), kdy na jednotlivych patrech jsou ukladadny rGzné druhy
poloZek / materiald. V roce 2023 budou instalovany dal$i celkem 3 takovéto karuselové
véze, které jsou jiz zahrnuty v investiénim planu Skody ELECTRIC a. s. O p¥inosech
téchto skladovych vézi se budu zminovat v dalsi ¢asti této prace. Tyto véze jsou primarné
vyuzivany / uréeny pro umisténi drobného materiadlu jako riizné druhy spojovaciho

materialu a dal$i drobné polozky.

Pro umisténi v paletovych regélech se pouzivd material, ktery nepiesahuje rozméry
120*80 cm, coz je standardizovany rozmér EURO palety, pficemz na téchto paletach jsou
instalovany 1 pfislusné ,.dfevéné ohradky*, které zaroven plni funkci ochrannou /

bezpecnostni.

Jako i jiné firmy v oboru, pouZiva z kapacitnich, nebo specialnich diivodéi Skoda

ELECTRIC téz externi sklady.

Specialni externi sklad je naptiklad ve spole¢nosti ZAT a. s., se skladuji elektronické
komponenty, kter¢ musi byt ulozeny v dusikovych komorach. Spole¢nost ZAT je

nasledné kompletuje do formy ,,vyrobku* a nasledn& dodava do SELC.

Ostatni externi sklady jsou vyuzivany pfedevs§im z divodu kapacitnich, a pouzivaji se
naptiklad pro uloZeni rozpracované vyroby (chybé&jici material), nebo pro uskladnéni
nakupovaného materidlu ,,dopfedu® téz také oznaCovano jako ,,bez rezervace®, ktery
spole¢nost nakupuje z diivodu rizika dostupnosti na trhu, nebo z divodu ocekévaného
navyseni ceny téchto komodit. Tento nékup ,,bez rezervace®, podléha naprosto ptisnym

pravidliim a schvalenim ze strany vrcholového managementu.

Samotné zaskladnéni a skladovani je vzdy fizeno jiZ zminovanym logistickym systémem

DCI'x.

Jedna se manipulaci a umisténi, které je definovano na kazdém materidlu s EAN kodem.
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Tento systém spojeny s praci s mobilnimi terminaly (tzv. Cte¢kami), tak nabizi piesné
definovany postup jednotlivych zaméstnancti LOG, at’ uz se jedna o systémovou nabidku

pozic pro zaskladiiovani materialu, nebo dohledatelnost polozky vcetné historie pohybu.

6.3 Vydej

Jelikoz se jedna o zakazkovou vyrobu, pokyn k vyskladnéni musi pfijit z vyroby. Je zde
uplatnovan nastroj stihlé vyroby ,,PULL systém‘ (tahovy systém vyroby). Opét Ize
zjednoduSené popsat jako ,,Dodej vyrobé, az kdyz to potiebuje, nikoliv kdyz to chci dodat
ja — logistika®.

Tuto Cinnost ,,zadani / zddanky* o material, na konkrétni Vyrobni objednavku tak fidi
pracovnici Vyroby, takzvani ,,Dispecefi a pouzivaji k nému také logisticky systém

DCI'x.

Termin dodéni na piisluSné pracovni misto / pozici ve vyrobe, od data zazddani je
definovan na 72 hodin. V téchto 72 hodinach je skryta veskera manipulace od ptevzeti

zadanek, vydeje ze skladu, kontrole, kompletaci az po samotné pfedani vyrobe¢.

Po vytvofeni Zadanky, se ve skladovych systémech, vytvofi ,,fronta prace, kterd definuje
&innost pro jednotlivé pracovniky logistiky a je opét fizena systémem DCI'x. Udaje ze
zadanky jsou Cislo a popis dilu, mnozstvi, pozice, na kterém je materidl umistén,
pfedpokladany datum a ¢as dodéni. Tyto vSechny informace ziskdva pracovnik skladu na
monitorech mobilnich terminal (¢tecek), kdy je eliminovana zbytecny pohyb a casova

ztrata pii piipadném pohybu ke stacionarnim PC.

Pti tomto procesu je material evidovan stale jako ,,anonymni®, skladnik je fizen systémem
pouze s udaji, o jaky se jedna material, termin a ¢as dodani. Nevidi vSak o jakou se jedna

zakéazku, Vyrobni objednavku, na které pracovisté ve vyrob¢ je zazddan atd.

6.4 Kompletace

Mee

Poté, co se material vyda ze skladu, pfedd se na tzv. ,setovaci pracovisté” v systému
pfevedeno na pozici ,,Na cesté*, z dlivodu vylouceni disponibility tohoto materidlu pro
ucely dalsiho zadani Vyrobou.

Zde zafina samotna kompletace / Setovani, coz znamena, ze ze vSech vyskladnénych dila

ze skladu se zacnou kompletovat vrcholové Vyrobni objednavky, které jsou opét fizeny
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systémem DCI'x, a kde jsou k jiz znamym udajim (datum a ¢as) dodany informace jako

presné umisténi (pracovisté / ,,adresa*) ve vyrobg¢, ¢islo a popis nadfazené zakazky atd.

Jakmile dojde k dokonceni a roztfidéni vydané¢ho materidlu skladem na jednotlivé
vyrobni objedndvky, toto se v systému potvrdi. Pokud systém shleda, ze je vSe ok, dojde
k ukonceni setovani na danou Vyrobni objednavku a k tisku ,,Baliciho listu* (obsahové

1ze ptirovnat k Dodacimu listu).

Balici list obsahuje nazev zakazky, nazev objednavky, datum dodavky, VC (vyrobni

¢islo), umisténi (adresu pracovisté ve vyrobg), ...

Jestli systém pii zdvére¢né kontrole shleda ze je néco ,,Spatné, zahlasi pracovnikovi
chybu, kterou je nutno nasledn¢ fteSit. Mezi takovéto chyby muze patfit napiiklad
nekompletni obsah vSech pozadovanych komponent k Vyrobni objednévce. Toto musi
uréeny pracovnik ovéfit, a pokud tato chyba je objektivni, nastavi pfi tisku i na takovouto
nekompletni objednavku, kdy na samotném Balicim listu se pro informovanost skladu,
ale ptfedevsim vyroby zobrazi / vytisknou udaje o chybéjicich dilech. Tyto chybé&jici dily
eviduje systém, a jejich dodatecné vydani si nasledné tfidi Dispecer vyroby.

Po ukonceni kompletace na jednotlivé objednavky dojde k zabaleni a pfipravé
kompletnich objednavek k ptrevozu a predani vyrobé na konkrétni, syst¢émem definovana
pracoviste.

Vyroba si takto doddvany materidl pfebira od pracovniki LOG a systémem je

»preskladnén‘ na pozice vyroby. Tim se dostane ze systému a disponibility skladu.
6.5 Expedice

Skoda ELECTRIC a. s. pouziva nékolik druhii expedice, kterd se déli do t&chto

zakladnich kategorii:
Dle zakaznika

e Expedice koncovému zakaznikovi

e Expedice skupinovému zékaznikovi

Dle dodacich podminek

Tyto mezinarodni podminky informuji o dodaci podmince vyplyvajici z kupni smlouvy

v mezinarodnim obchodu.
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Shrnuji Mezinarodni vykladova pravidla Incoterms, pomoci nichz se lze vyhnout

nejistote odlisnych vykladl riznych dodacich dolozek v riznych zemich.
Dle zemé dodani

e CR

e EU (Evropska unie)

e Tieti zem¢ (mimo EU)
Ostatni:
Mezi tyto patii naptiklad:

Hmotnost ndkladu, moznost manipulace pti nakladce / vykladce, druh ptfepravovaného

materialu z pohledu nebezpecnych latek atd.

Na dodacim listu musi byt vzdy uvedeno — misto nakladky a misto vykladky / zékaznika,

u niz je dilezité znat kontaktni osobu kdo z4da o objednavku.

U zboZi se zadavaji rozméry, tedy vyska, Sitka a délka, dale pak hmotnost a druh zboZi.
Pokud se jedné o vyvoz mimo celni unii pfiklada se k dodacimu listu doprovodny doklad

pro celni tizeni

SELC provadi expedici bud’ odbérateli nebo do externiho skladu. Vzdy se vydava dodaci

list, jehoZ ukazka se nachazi v ptiloze A. Ke viem expedicim se dava garancni zakazka.

Samotnou piepravu, prepravni spolecnosti, které si dle nékolika uvedenych parametrti
objednava SELC. Pfi téchto parametrech rozhoduji piedeviim tudaje jako hmotnost
nakladu, moznost manipulace pii nakladce / vykladce, druh pfepravovaného materialu
z pohledu nebezpecnych latek atd. Pro ,,balickové™ piepravy (pfepravy mensich rozmeért)
se pouzivaji prepravci typu PPL, DHL atd. Pro ostatni se objednavaji ptepravci dle vyse
uvedeného charakteru expedovaného zbozi, a miiZe se jednat jak o dopravce z CR, tak i

ze zahranidi.

Tyto pozadavky prepravy jsou definovany systémem ERP, kdy se jedna predevsim o udaj
o hmotnosti, adresy dodani (CR / zahranii), koncovy, nebo skupinovy zakaznik. O
vybéru dopravce rozhoduje predevSim cena za prepravu, spolehlivost piepravce a

v neposledni fad¢ v€asnost a dodrzeni terminu dodéni definované objednavkou piepravy.

SELC dodéava komplexni &i finalni produkty pro zakazniky v ramci segmentu B2B nebo

v piipad¢ vozidel MHD (kdy dodava vozidla méstim), Ize fici, ze dodava v ramci
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segmentu B2G. Zakaznici SELC nepochézi pouze z Ceské republiky. Spoleénost dodava
své vyrobky do fady zahrani¢nich zemi nejen v Evropé, ale téZ napiiklad do Ciny ¢&i
Turecka. SELC dodava jak hotové finalni vyrobky (motory, vyzbroj, trolejbusy apod.),
tak vystupuje v roli subdodavatele svych komponentli (motory, vyzbroj) pro jiné

spole¢nosti.
6.6 Reporty

Kazdy, z vySe uvedenych procest, je fizen systémem DCI’x, pfipadné vrcholovym

systémem spolecnosti ERP.
Jako informacni tok a vizualni management jsou pouzivany takzvané reporty procesu.

Jednd se prfedevSim o =zakladni informace, které slouzi piedev§im samotnym
zaméstnanciim pracujicich v danych procesech jakozto podklad — takzvana ,fronta
prace®, ale také pro Vedouci a Manazera logistiky, ktery z téchto udajti Cerpa informace
a rizika, ktera by mohla ohrozit hladky chod daného procesu. Tyto reporty, jsou dobré
pro budouci planovani, zvlasté z diivodu, Ze se jedna o vyrobu na zakazku, tudiz je mozné

odhadovat budouci potiebu vydejt.

Nize uveden ptiklad reportu pro proces ,,Vydej“, kde jsou definovany jednotlivé zony
vydejt, pocty pozadovanych vydejt, dny a terminy dodani, aj. .

Obrazek 12 Statistika Zadanek

EOETeNTY  STREDA, 23.11.2022 - 08:12:52 ZADANKY VYROBA
STATISTIKA ZADANEK Z MESICE LISTOPADU/2022

ZADANEK VCERA ZADANEK TENTO TYDEN ZADANEK TENTO MESIC

570|135 | 3449|529 | 174381067
- m Battery | Obsolete Zbyvi Celkem

0 0 o 0135 460|170
1 447 1799
1029 1042

558 666
0 1051 176
0 187 200

23.11.2022 | streda 0 o o 1

25.11.2022 | pﬁ'tk 203 136 o o 0 17 g8 4

Zﬂ.ll.2012| pﬂndé]l' 375 386 100 45 o 2 19 3 23 18 13 4 L]
1
1

i}

29.11.2022 | itery 253 217 43 25 0 4 1 0 2 6 1 0
30.11.2022 | stieda 344 403 120 16 0 24 25 1 12 16 15 32
01.12.2022 | &tvriek 52 53 12 31 0 10 4 2 < 7 3

cocooa
o

Aktualizovine : 23.11.2022 -

Zdroj: Skoda ELECTRIC a. s., 2022
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7 Analyza skladovacich prostor

Nasledujici analyza se zaméfuje na skladovaci prostory Skoda ELECTRIC a. s. Jedna se
predevsim o sklad intern€¢ oznacovany jako B33. Ve skladu se naskladiuje a vyskladiuje

metodou FIFO.

7.1 Sklad B33

Sklad se nachazi v jedné budové, ve které se zaroven nachazi i misto piijmu, vydeje a expedice

materidlu ze skladu. Budova mé rozlohu 4 500 m?, kdy skladovaci plochy zabiraji 3 706 m?,

308 m? zabira vyroba — stfizna a na zbylych 486 m? se nachézi zkusebna.

Na planku skladu (obr. 13) je mozné vidét layout skladu, ve kterém se nachéazi dnes. Modfe
vyznacend mista na planku oznacuji odstavnou plochu pro vysokozdvizné voziky. Zelend barva
oznacuje pruchody pro pési a Cervena barva pristupy pro prostiedky PO neboli prostiedky

pozarni ochrany.

Obrazek 13 Plan skladu PaT_densni podoba
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Zdroj: Skoda ELECTRIC a. s., 2022
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V dnesni dobé se jiz planuje prestavba skladu, ktera se uskutecni v roce 2023, kdy je v planu
rozsiteni kardexové zony od dalsi dva kardexy. Kitovaci zéna, kterd se ptivodn¢ nachazela
vedle kardexi bude na ¢asti mista, které zabira piijem a ulozeni materidlu smérem k setovaci

zon¢. Plan skladu po prestavbé je vidét na obrazku ¢. 14.

Obrazek 14 Plan skladu PaT_budouci pi‘estavba
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Zdroj: Skoda ELECTRIC a. s., 2022

7.2 ABC analyza

K analyze stavu zasob ve skladu byla vybrana ABC analyza. Pomoci této analyzy budou
zjistény, které polozky ve skladu jsou patii, do které kategorie, z kterych nasledné vyplynou
navrhy na zpasob skladovéni, jelikoz v dneSni dobé ma podnik nejvetsi problémy se
skladovacimi misty, kterych je nedostatek. Z tohoto diivodu je firma nucena si pronajimat
externi sklady. Dal§imi uzkymi misty, kterd existuje je skladovani objemnych polozek, jako
jsou napt. kostry, nebo skladovaci prostory pro pfijem materialu a expedici.

Pro zjiSténi, jak nejefektivnéji skladovat se za¢ne vytvofenim ABC analyzy, kterd ukaze, jaké
zasoby patii, do které skupiny, diky cemuz se mize nasledné rozhodnout, jak se skladovanym
materidlem nakladat. Zda je dulezité drzet na skladé jeho zasobu, nebo zda se skladovat nemusi
a miZe se vyuZzit jiné mozZnosti.

Na piani spoleénosti Skoda ELECTRIC a. s. viak jsou prezentované hodnoty upraveny tak, aby

nedoslo k prozrazeni potencidlné citlivych obchodnich informaci.
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Jako prvni se polozky rozd¢li dle skupin polozek. Dale je pro analyzu nutné zjistit celkovou

cenu polozek, kterd po vypoctu vychéazi 1 145 602 046,03 K¢. Skupiny polozek se setadi dle

v

Procentudlni vyjadieni bylo vypocteno podilem ceny skupiny polozek k celkové cené

veskerych polozek.

Z takto ud¢lané tabulky se vytvoii tabulka s kumulovanymi hodnotami a opét se z nich ziskaji

tentokrat jiz kumulovana procenta. Kumulované hodnoty byly ziskdny sectenim hodnoty

v konkrétnim tadku s hodnotou v fddku pfedchozim. Nésleduje rozdéleni do kategorii (viz

tabulka €. 4 az ¢. 7). Kategorie A jsou vSechny polozky kolem 80 %, kategorie B jsou polozky

kolem 95 % a kategorie C je poslednich 5 %.

Tabulka 4 ABC analyza Skoda ELECTRIC a. s._ 1

% %
Kumulovana
Nazev skupiny poloZek |kumulované kumulovana | Kategorie
cena (K¢)
mnoZzstvi cena
El. pfistroje 2,04 361 292 538,82 31,54 A
Vykonové polovodice 2,46 512 233 579,08 44,71 A
Velké svarence (kostry) 2,48 639 065 587,17 55,78 A
SMD-IO 3,90 763 819 481,12 66,67 A
Transformatory a tlumivky 4,41 851913 510,49 74,36 A
Kondenzatory 5,26 930 523 835,41 81,23 A
Konstr. souc¢asti pro elektr. 36,60 991 872 122,47 86,58 B
Odpory 40,06 1 033 769 881,04 90,24 B
Ostatni material 40,81 1075121 680,54 93,85 B
Motory 40,85 1 094 745 464,37 95,56 B
Elektrické vodice 51,78 1112391 087,92 97,10 C
Sroubeni, armatury 52,15 1123322 357,73 98,06 C

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2023
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Tabulka 5 ABC analyza Skoda ELECTRIC a. s. 2

% %
Kumulovana
Nazev skupiny poloZzek |kumulované kumulovana | Kategorie
cena (K¢)
mnozstvi cena

Hadice, potrubi, zlaby 70,30 1 129 304 415,96 98,58 C
Vyvodové polovodic. 70,93 1132304 281,99 0884 C
soucastky ’

Spojovaci material 90,20 1134627 135,54 99,04 C
Osazené desky 90,22 1136 451 963,58 99,20 C
Folie polepové, stitky 91,99 1 138 034 998,40 99,34 C
Pryzové profily 92,32 1139421 125,77 99,46 C
Vylisky 94,25 1 140 676 895,08 99,57 C
Pésky, izola¢ni trubicky 95,19 1 141 713 645,47 99,66 C
Material pro magnetické 95,35 1 142 383 547,23 99.7 C
obvody ’

Tésnici a 1zolaéni material 95.49 1 142 808 742,59 99,76 C
Tmely, lepidla, chem. 95.67 1 143 232 439,26 C

99,79

materialy

Chemické materidly 95,67 1143 572 574,72 99,82 C
Natérové hmoty lepidla 95,67 1 143 859 535,43 99,85 C
Plechy ocelové 95,67 1144 115945,13 99,87 C
Chemické materidly 95,72 1144 338 110,84 99.89 C
kapalné ’

Konzervac. a Cistici 95,73 1 144 528 502,13 99.91 C
prostiedky ’

Folie, tkaniny 95,73 1 144 702 409,74 99,92 C

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023
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Tabulka 6 ABC analyza Skoda ELECTRIC a.s._3

%

%

Kumulovana
Nazev skupiny poloZek |kumulované kumulovana | Kategorie
cena (K¢)
mnoZzstvi cena
Plechy — nezelezné kovy 95,73 1144 861 513,84 99,94 C
Plosné spoje 95,74 1 144 987 412,00 99,95 C
Svarky, kostry rozvadécii 95,76 1 145 101 690,95 99,96 C
Pajky 95,76 1 145174 672,72 99,96 C
Tyce a trubky — nezelezné 95,76 1 145 244 183,80 99,97 C
kovy
Sklotextit, pryzové desky 95,77 1 145 305 965,72 99,97 C
Trubky a tyCe izolacni — 95,77 1 145 367 424,69 99,98 C
metraz
Panely 95,77 1 145 426 608,03 99,98 C
SMD - diskrétni polovodice 95,91 1 145 467 081,23 99,99 C
Vialcovany material 95,91 1 145499 097,68 99,99 C
SMD-odpory 97,06 1 145 525 816,29 99,99 C
Loziska 97,06 1 145 544 706,09 99,99 C
Tazena ocel 97,07 1 145 559 589,27 100,00 C
Ostat. tyC. mat. z nezelz. k. 97,12 1 145 573 644,30 100,00 C
Trubky ocelové 99,91 1 145 587 048,86 100,00 C
SMD-kondenzatory 99,99 1 145 594 093,58 100,00 C
Pryskyftice 99,99 1 145599 371,03 100,00 C
Vodice pro vinuti a draty 99,99 1 145 600 362,86 100,00 C
KANBAN Spojovaci 100,00 1 145 601 097,36 100,00 C
material

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2023
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Tabulka 7 ABC analyza Skoda ELECTRIC a.s_4

% %
Kumulovana
Nazev skupiny poloZek |kumulované kumulovana | Kategorie
cena (K¢)
mnoZzstvi cena
Material a dily ze SDT 100,00 1 145 601 817,36 100,00 C
Obaly — nakupované 100,00 1 145 602 046,03 100,00 C

Zdroj: Vlastni zpracovini, 2023

Z tabulky se zjisti, Ze poloZky skupin zasob, které jsou v kategorii A nam zabiraji kolem 80 %
celkové hodnoty skladu, jelikoz 20 % polozek ma podil na 80 % hodnoty skladu. Polozky
kategorie B tvoti kolem 15 % hodnoty skladu a polozky kategorie C pouze 5 % celkové hodnoty
skladu.

Tabulka lze déle graficky znazornit Lorenzovou kiivkou (viz obrazek ¢. 15):

Obrizek 15 Lorenzova kiivka_Skoda ELECTRIC a. s.

Lorenzova krivka

100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00
2,04 95,35 97,06

Kumulovana hodnota spotieby (%)

Kumulovany pocet polozek (%)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Pro celkovy piehled byly celkové hodnoty pfesunuty do nasledujici tabulky:
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Tabulka 8 ABC analyza Skoda ELECTRIC_shrnuti

Kumulované Celkova hodnota
Kategorie % celkova hodnota
mnozstvi (K¢)
A 139 724,65 930 523 835,41 81,23
B 944 492,42 164 221 628,96 14,33
C 1569 871,6951 50 856 581,66 4,44
Celkem 2 654 088,76 1 145 602 046,03 100

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

7.3 Analyza chybovosti

Se skladovanim souvisi i chybovost ve skladovani. Nasledujici analyza zhodnoti, jaké jsou

nejast&jsi chyby ve skladovani za rok ve spoleénosti Skoda ELECTRIC a. s. Data pro

nasledujici analyzu byla poskytnuta spole¢nosti. Tabulka chyb je uvedena v ptiloze ¢islo C.

Druhy chyb, jejich pocet a jejich procentni vyjadieni z celku ndm vyjadiuje tabulka €. 9.

Tabulka 9 Tabulka chyb
Nazev chyby Pocet % z celku

Chybi ¢ast materialu 1 0,98
Mens$i mnozstvi 61 59,80
Spatné polepeno 2 1,96
z piijmu

Spatné zaskladnéno 2 1,96
VEtsi mnozstvi 2 1,96
Vréaceno z vyroby 1 0,98
Zaména 32 31,37
Rozbité od dodavatele 1 0,980
Celkem 102 100

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2023
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Procentni vyjadieni chyb bylo vypocitano podilem poctu jednotlivych chyb ku celkovému

poctu chyb a néasledné vynasobeno 100, aby se doslo k procentnimu vyjadieni.

Jak je z tabulky patrné, nejcastejsi chybou, je mensi mnozstvi materidlu na skladé (59, 80 %
celkovych chyb za obdobi). Ddle se také Casto objevuje chyba zdmény materidlu (31,37 %).
Dalsi chyby se objevuji pouze ziidka.

Z tabulky v ptfiloze C mlizeme vycist, ze u vétSiny materialu se néjaka z chyb z tabulky ¢. 9
objevuje pouze jednou. Najdou se ale materidly, u kterych se chyby objevuji Castéji. U téchto
materialii se objevuji riizné druhy chyb, takze kazdy druh chyba se u daného materialu objevuje
jednou nanejvySe dvakrat, a nelze tak predpokladat zavislost chyb na druhu materialu.
Opakujici problém lze pozorovat jen u polozky deska upeviiovaci VPU-O 19x19 N. Zde se
chyba mensi mnozstvi objevila za rok 2022 pétkrat. O ostatniho materidlu se o zasadni pocty

chyb nejedna, jde spiSe prvek ndhody a neni tak nutné pfijimat systémové opatieni.
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8 Navrhy zmén

Tato kapitola se zabyva navrhy na zmény ve Skoda ELECTRIC a. s. vychézejici z predchozich

analyz.

V ptedchozi kapitole bylo zanalyzovano rozlozeni skladu ozna¢eného B33, kdy bylo zjisténo,
ze ve skladu jsou vSechny mozné mista na rozmisténi kardexti a regall jiz zabrana, tudiz
piestavba pouhym piesunutim ¢i doplnénim dal$iho kardexu (zapocitavaji se 1 kardexy 5 a 6,
které firma zbuduje v roce 2023) nebo regélu jiz neni moznd. Dale se zanalyzoval material
umistény ve skladu pomoci ABC analyzy, ktera roztiidila material do kategorii, podle nichz Ize
navrhnout moznosti skladovani, jez by snizili pocet polozek ve skladu. Jako posledni doslo
k analyze chybovosti ve skladu, kde byly zjiStény nejvice se vyskytujici druhy chyb a polozky,
u kterych se chyby nejcastéji objevuji.

8.1 ZvySeni kapacity

Pro zvySeni kapacity skladovaného materidlu lze vyuzit 1 dal§i moderni technologické
moznosti. Pro piiklad lze uvést prestavbu skladu s vyuzitim tzv. ,,Systémovych zakladaca®.
Jedna se prestavbu s docilenim vysSiho skladového prostoru tim, ze se jednotlivé manipulacni
ulicky mezi regily zmensi na minimum (ManaZer logistiky SELC uvadi az na pouhych 180
cm). Pofizenim Systémovych voziki, které se z diivodu bezpecnosti, pohybuji v téchto izkych
ulickach pomoci indukéniho vedeni, zabudovaného v podlaze, by doslo k celkovému navySeni

skladovych pozic 0 29%.

Dalsi technologickou moznosti, miZe byt pofizeni a implementace ,,Automatickych
vydejovych stroji“. Vyhodou takovéto investice je zajiSténi bezpecnosti, jelikoz zadny
zaméstnanec nikdy nevstupuje do takzvanych uli¢ek mezi regaly, a v neposledni fad¢ by mélo
dojit k celkovému sniZzeni poctu zameéstnancii, coz je pro spolecnost velkym benefitem
v podobé& néavratnosti z investice. Nevyhodou je samoziejmée velmi vysoka vstupni potizovaci

cena téchto stroji.
8.2 Navrhy k ABC analyze

Jelikoz polozky kategorie A zabiraji nejvétsi celkovou hodnotu skladu, tak 1 nejvice prostoru

vvvvvv

vyuziti metody JUST IN TIME, diky niZ nebude nutnost tyto materidly skladovat a snizily by

se se tak naklady na skladovani. Dilezita je zde pravidelna kontrola a udrzovani pojistné ¢i
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8 Navrhy zmén

piipadné i technické zdsoby. Metoda JUST IN TIME sice snizuje naklady na skladovani, ale
muze vést k vys$§im pfepravnim nakladiim (s ohledem na Castéjsi zavozy). Déle je zde dulezita
kontrola kvality, vytvoieni dobrych vazeb s dopravci, tak i propojeni informac¢niho systému
s dodavateli. Hodnoty velikosti technickych a pojistnych zasob nebyly firmou poskytnuty,
stejné tak jako se nepodafilo ziskat podrobnéjsi cenové nabidky piepravcu Lze vycislit alespon
zakladni usporu skladovacich prostor. Realnd vyse uspory, resp. vhodnost zavedeni metody,
bude zdlezet na srovnani uvedenych nakladi s narlistem piepravnich a dalSich souvisejicich

nakladu.

Roc¢ni naklady na skladovani by pii zavedeni metody JUST IN TIME mohly poklesnout az o
1592 861,01 K¢, jelikoz:

¢ naklady na energie: 18 471 K¢&/mésic,

¢ naklady na zaméstnance: 2 501 886 K¢/mésic.
Z toho vyplyva, ze:

¢ néklady na jednotku materidlu: 0,95 K¢/mésic,

e rocni ndklady na material kategorie A: 1 592 861,01 K¢.

Do nékladl nebyly zahrnuty specialni podminky nékterych skladovanych polozek, jako jsou
napiiklad baterie do trolejbust, které musi byt skladovany ve specidlnich boxech mimo sklad

s niZ8i teplotou.

Polozky kategorie B by mély byt dodavany v pravidelnych dodavacich cyklech, které
odpovidaji vyrobnimu planu. Doporucuji tyto polozky skladovat ¢astecné v kardexech (nyni
jsou veskeré polozky z této skupiny skladovany v regalech). Diky automatizaci kontroly a
sledovéani pohybu polozek v kardexech je mozno snizit ndklady na kontrolu, které by se mohli

vyuzit na zvySeni kontroly v kategorii A. Zbytek polozek by byl skladovéan v regalech.

Kategorie C obsahuje polozky, kde doporucuji veskeré polozky spadajici do této kategorie
skladovat v kardexech (nyni jsou polozky c¢aste¢né skladovany v kardexech a Castecné
v regéalech). Umisténim té€chto polozek do kardexti, by bylo mozné snizit pocet polozek na
regalovych skladech a sniZit ndklady na kontrolu, jelikoZ kardexy provadéji kontrolu
automatizované. Uvolnénim mista by nebylo nutné zajistit dalsi skladové prostory, coz by
vyzadovalo dal$i ndklady na prondjem skladu, diky ¢emuz by se mohly uSetfit ndklady okolo

1 012 500 K¢ mésicné.
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8 Navrhy zmén

Priimérny prondjem za 1 m? v Plzeniském kraji bieznu 225 K¢&. Vezmeme-li v potaz rozlohu
skladu Skoda ELECTRIC a. s., ktera je 4 500 m?, jako velikost potiebného skladu pro

skladovéni zbylého materidlu vyjde, ze:

Naklady na prondjem = 225 %4500 = 1012 500 K¢
8.3 Navrhy k analyze chybovosti

Z analyzy chybovosti vychézi, Ze nejvice chyb je v malém mnozstvi materialu na skladé nebo
v zamén¢ materidlu. Doporucuji zavést vétsi kontroly po presunuti materialu na sety, co se tyce
chyby malého mnozstvi materidlu a kontrolu pfi vyskladiiovani ¢i hned po expedici a pfesunuti
materidlu na skladovaci mista ve vyrob¢, aby se piedeslo chybé zdmény materidlu, ¢imz by
mohlo dojit k zpomaleni vyroby. Pfedevsim toto opatieni zavést u materialu deska upeviiovaci

VPU-O 19x19 N, kde doporucuji zaroven i navyseni pojistné zasoby.

Ostatni chyby se neobjevuji asto proto neni nutné je fesit u vSech materiali na skladé. Musime
je, ale kontrolovat pfedevsim u materidli u kterych se chyby objevuji opakované at’ uz se jedna
chyby, jenZ se objevuji opakované, €i ty co se objevuji pouze ziidka. Tyto materidly je nutné

kontrolovat Cast¢ji, jedna-li se predev§im o stejnou chybu opakovanou ne€kolikrat.
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Z.avér

Cilem této bakalarské prace bylo charakterizovat logistické procesy v konkrétni spolecnosti a
dale na zaklad¢ provedené analyzy naformulovat pro spolecnost ptipadna doporuceni, pomoci

teoretickych poznatkli z odborné literatury.

Teoretickd Cast se vénovala nejprve vysvétleni pojmu logistika, cilii logistiky a logistickych
¢innosti. Dale navazovala funkci skladi a zptisobiim skladovani, at’ uz §lo o tradi¢ni regalové
skladovani ¢i o skladovani v kardexech. Tieti ¢ast byla vénovana informac¢nim technologiim
v logistice, z nichz mnohé spole¢nost Skoda ELECTRIC a. s. pouzivé. Posledni kapitola byla

vénovavana konkrétnim metodam hodnoceni logistickych procest.

Pii zpracovavani praktické ¢asti byly pouzivany skutecné idaje spoleénosti Skoda ELECTRIC
a. s. Podklady pro potiebné¢ informace byly zjistovany ve spolecnosti pomoci metody
pozorovani, rozhovorl se zaméstnanci, a téZ z internich dat a webovych stranek. Na ptani
spole¢nosti Skoda ELECTRIC a. s. viak jsou prezentované hodnoty upraveny tak, aby nedoslo

k prozrazeni potencidlné citlivych obchodnich informaci.

Na zadatku praktické asti byla predstavena spoleénost Skoda ELECTRIC a. s. a jeji innosti.
Déle byly popsany stavajici logistické ¢innosti, od zacatku ptijmu po expedici do vyroby ¢i
odbérateli. Nasledovala ¢ast, kterd se vénovala analyze téchto ¢innosti. Tato ¢ast byla zamétena
pfedevsim na skladovaci procesy a rozmisténi ve skladu. Nakonec byly formulovany névrhy na
zefektivnéni skladovani, kdy hlavni snahou bylo sniZeni nédkladl na skladovani, se kterymi se
poji 1 pronajimani externich skladt. Navrhy byly prokonzultovany s logistickym odd€lenim

spole¢nosti.

Vzhledem, Ze na konci jara dojde k pfestavbé skladu spole¢nosti mohou byt mozné navrhy na
zefektivnéni systému zavadény az poté. Nicméné dnes jiz prace poskytla spole¢nosti uceleny
vhled do vlastnich logistickych procest a tim zlepSeni v jejich porozuméni. Cil préace tedy lze

povazovat za splnény.
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Priloha A: Dodaci list Skoda ELECTRIC a. s.

@) SKobDA

DODACI LIST/ DELIVERY NOTE

Cislo DL / Delivery Note:

Celni faktura &. / Customs invoice number:

Datum vystaveni / Date of issue:

Dodavatel /Suppli

Prijemce /Cor

SKODA ELECTRIC a.s.
Primyslova 610/2a, Doudlevce, 301 00 Plzeri

Spoletnost zapsana v OR vedeném KS v Plzni, oddil B, viozka 1313
The company is entered in the Companies Register kept by the Regional
Court in Plzef, section B, Insert 1313

ICQ: 47718579
DIC: CZ - 47718579

Cislo smlouvy / Contract number:

Objednatel / Buyer:

Dodaci podminky / Mode of transport:

Zpusob dopravy, dopravce:

Cislo zakézky:

|&islo servisni obj. / SO number:

I€o:

Nr:

OB, ID, Nazev / OB, ID Description:

Mnozstvi / Quantity:

Hmotnost / Weight: Poznamky / Notes:

smiouvu o

pinéni a autori obalovou

“Obaly uvédéné na trh spoletnost Skoda Electric a.5. spliiujf poZadaviy stanovend v paragrafu 3 a 4 zékona &, 477/2001 Sb., o obalach, v platném znéni. Spoletnost Skoda Electric a.5. ma uzavienou
EKO-KOM a.s., Bislo smiouvy KS201140018730." AUTOMATICKY PRO DODAVATELE Z R

SKODA ELECTRIC a.s.

Piepravce / Shipper:

Piijemce / Ci

Jméno, podpis, razitka:

Jméno, podpis, razitko:

Datum odeslani: |

Datum prijeti:

Datum vystaveni:

SKODA ELECTRIC a.s.
Gislo formulafe, verze, platnd od 01.03.2015




Piiloha B: Tabulka ABC analyzy

% cena
Nazev skupiny poloZek Mnozstvi Cena celkem

celkem
EL pfistroje 54 201,6500 361 292 538,82 31,53735
Vykonové polovodice 11 096,00000 150 941 040,25 13,17570
Velké svarence (kostry) 485,00000 126 832 008,10 11,07121
SMD-IO 37 747,0000 124 753 893,95 10,88981
Transformatory a 13 532,0000 88 094 029,36 7.68976
tlumivky
Kondenzatory 22 663,0000 78 610 324,92 6.86192
Konstr. soucasti pro 831 797,8975 61 348 287.06 535511
elektr.
Sroubeni, armatury 9 835,0000 10 931 269,81 0,95419
Hadice, potrubi, Zlaby 481 722,3724 5982 058,24 0,52218
Vyvodové polovodic. 16 592,75 2 999 866,02 0,26186
soucastky
Spojovaci material 511 673,0000 2 322 853,56 0,20276
Osazené desky 366,0000 1 824 828,04 0,15929
Folie polepové, ititky 47 112,1540 1 583 034,82 0,13818
Pryzové profily 8 601,3060 1386 127,37 0,12100
Vylisky 51 227.00 1255 769,31 0,10962
Pasky, izolaéni trubicky 24 991,1420 1036 750,39 0,09050
Material pro magnetické 4210,0000 669 901,76 0,05848
obvody
Tésnici a izolatni 37045500 425 195,35 0,03712
material
Tmely, lepidla, chem. 4 806,2500 423 696,68 0,03698
materidly
Chemické materialy 75,3450 340 135,46 0,02969
Néatérové hmoty lepidla 31,2900 286 960,71 0,02505
Plechy ocelové 52,5423 256 409,70 0,02238
Chemické materidly 1 100,1500 222 165,71 0,01939
kapalné
Konzervac. a cistici 238,2800 190 391,29 0,01662
prostiedky
Folie, tkaniny 125.3500 173 907,61 0,01518
Plechy — neZelezné kovy 53,4840 159 104,10 0,01389
Plogné spoje 291,0000 125 898,16 0,01099
Svarky, kostry rozvadécu 419,0000 114 278,95 0,00998
Pajky 17,2308 72 981,77 0,00637
TyCe a trubky - 107,72100 69 511,07 0,00607
nezelezné kovy
Sklotextit, pryzové desky 78,5426 61 781,92 0,00539




% cena

Nazev skupiny poloZek MnoZstvi Cena celkem

celkem
Trubky a tyCe izolani - 78,1000 61 458,97 0,00536
metraz
Panely 92,0000 59 183,34 0,00517
SMD — diskrétni 3 550,0000 40 473,20 0.00353
polovodice
Valcovany material 41,63000 32 016,45 0,00279
SMD-odpory 30 496,0000 26 718,61 0,00233
Loziska 126,0000 18 889,80 0,00165
Tazena ocel 85,6920 14 883,18 0,00130
Esm ty¢. mat. z nezelz. 1 459,0000 14 055,03 0,00123
Trubky ocelové 74 069,8080 13 404,56 0,00117
SMD-kondenzatory 2 117,0000 7 044,72 0,00061
Pryskyfice 6,9900 527745 0,00046
Vodice pro vinuti a draty 55,00000 991,83 0,00009
KANBAN Spojovaci 78,0000 734,50 0.00006
material
Material a dily ze SDT 54,0000 720,00 0,00006
Obaly — nakupované 56,0000 228,67 0,00002




Ptiloha C: Tabulka chyb

Jméno materialu Popis chyby VyreSeno
VYVODKA HSK M EMV M20x1,5 Chybi ¢ast materialu OK
DESKA Mensi mnozstvi OK
PAS ODPOJOVAC S Mensi mnozstvi NOK
KONTAKTEM
Drzak Mensi mnozstvi NOK
Sroub M2,5x6-4.8-A3] Mensi mnozstvi NOK
Sloupek PEG S-M4-60 TYP B Mensi mnozstvi OK
Vyvodka HSK-M Pg7 prodlouzena Mens$i mnozstvi OK
Vyvodka HSK-M Pg7 prodlouzena Mensi mnozstvi OK
DRZAK KONEKTORU Mensi mnoZstvi NOK
Sroub M10x30 Mengi mnozstvi OK
TESNENI VENTILATORU TJ13.1 Mensi mnoZstvi NOK
DESKA Mensi mnoZzstvi NOK
PRUZOR Mengi mnozstvi NOK
Odpor FPA100 2R2 +-5% 100W Mens$i mnozstvi NOK
Svorka WAGO 283-101 seda Mensi mnoZzstvi NOK
Deska upevinovaci VPU-O 19x19 N Mens$i mnozstvi OK
Propojka WAGO 283-402 MenSi mnoZzstvi OK
Podlozka Mensi mnozstvi OK
Distance trubkova ELB 1=8mm Mens$i mnozstvi OK
Odpor RB 50/8 30K MenSi mnoZzstvi OK
Tepelné relé T17 11 4.3A Mensi mnoZstvi OK
STITEK Mensi mnoZstvi NOK
Deska upevinovaci VPU-O 19x19 N Mens$i mnozstvi OK
Deska upeviiovaci VPU-O 19x19 N MenSi mnoZzstvi OK
IZOLATOR ISO TP 25M5 Mens$i mnozstvi NOK
DRZAK Mensi mnozstvi OK
Drzak konektoru CR SP Mensi mnozstvi OK
Deska upeviovaci VPU-O 19x19 N Mens$i mnozstvi OK
SROUB M2,5x10 Mensi mnozstvi NOK
Sroub 09670009922 Mensi mnozstvi NOK
Sroub M4x10 Mensi mnozstvi OK
Kondenzator MKS2 1uF Mensi mnozstvi OK
Deska upeviovaci VPU-O 19x19 N Mens$i mnozstvi OK
Deska upeviiovaci VPU-O 19x19 N MenSi mnoZstvi OK
SROUB M2,5x10 Mensi mnoZstvi NOK
Sroub 09670009922 Mensi mnozstvi OK
Sroub M4x10 Mensi mnozstvi NOK
Varistor RV5/50 Mensi mnozstvi OK
DUTINKA DI 0,14-6 Mensi mnozstvi NOK




Jméno materialu Popis chyby VyreSeno
Deska konc. WAGO 264-361 seda Mensi mnozstvi NOK
Svorka WAGO 264-331 Seda Mensi mnozstvi NOK
Sroub M3x6 Mensi mnozstvi NOK
Sloupek PEG S-M4-25 TYP C Mensi mnozstvi OK
Kondenzator MKS2 1uF Mensi mnozstvi NOK
Pojistka P50U06 160A aR Mensi mnozstvi NOK
Pojistka P50U06 160A aR Mensi mnozstvi NOK
SLOUPEK Mensi mnozstvi OK
Sloupek PEG KS-M4-10 TYP B Mensi mnozstvi OK
IZOLATOR Mensi mnozstvi NOK
Svorka WAGO 264-321 Seda Mensi mnozstvi OK
DESKA Mensi mnozstvi OK
VYVODKA HSK M EMV M20x1,5 Mensi mnozstvi OK
Matice SKINDICHT M20x1,5 Mensi mnozstvi OK
Matice M2,5 Mens$i mnozstvi NOK
SESTAVA PAS ODPOJOVAC S Mensi mnozstvi NOK
MATICI
SVORKA KLTR DKT 4/35 6- Mensi mnozstvi OK
SERIES
Izolator Mensi mnozstvi OK
Sloupek PEG S-M3-15 TYP C MenSsi mnozstvi NOK
Sloupek PEG S-M3-15 TYP C Mensi mnozstvi NOK
Deska konc. WAGO 280-317 oranz Mensi mnozstvi OK
CHLADIC Mensi mnozstvi NOK
DUTINKA DI 0,14-6 Mensi mnozstvi OK
Rémecek montdzni 09400009904 Spatné polepeno z pfijmu OK
Kryt kabelovy 61030012017 Spatné polepeno z pfijmu OK
Dutinka 09110012751 Spatné zaskladn&no OK
Vodi¢ TBV 0.35b Spatné zaskladnéno OK
KANAL VEtsi mnozstvi OK
Sroub 09670009922 VEtsi mnozstvi Ok
Matice PYB 7041 M12 RIFA Vraceno z vyroby NOK
Pouzdro izol. pro Faston 6,3mm Zaména OK
Propojka WAGO 280-402 Zaména OK
DRZAK PREVODNIKU 2 S Zaména OK
MATICEMI
S1401C1 Rizeni HP/PP Zameéna OK
BOCNICE S MATICEMI Zaména OK
BOCNICE S MATICEMI Zaména OK
DRZAK Zaména OK
Deska konc. WAGO 283-301 Zameéna OK
Modul IGBT DF200R12KE3 Zameéna OK
Svorka WAGO 280-681 seda Zaména OK




Jméno materialu Popis chyby VyfeSeno

Svorka WAGO 280-681 seda Zaména OK
VYVODKA HSK M EMV M20x1,5 Zameéna OK
Kond. SNUBBER MKP 0.47mikro Zaména OK
Svorka WAGO 280-601 Seda Zaména OK
Kond. SNUBBER MKP 0.47mikro Zaména NOK
Modul GigaBit CX 08 I6M Zamena NOK
VYVODKA HSK M EMV M20x1,5 Zaména OK
Odpor PR 250 T 22K +/-10% Zaména OK
Vyvodka HSK-M Pg7 prodlouzena Zameéna OK
Vlozka zasuvky 09140063141 Zaména OK
DRZAK - KOMPLETNI Zaména OK
Nyt 3,2x8 trhaci Zameéna OK
DISTANCE IZOLACNI Zaména NOK
PROPOJKA Zaména OK
Deska konc. WAGO 280-309 oranz Zaména OK
PRIPOJNY PAS S CEPEM Zaména OK
Dutinka CDFD 0.5 ILME Zaména OK
Dutinka CDFD 0.5 ILME Zaména OK
Sroub M5x12 Zaména OK
Folie KU-BG45-0H-GM-320x440- Zaména OK
RM

Dutinka DID 0,5-8 GPH Zaména NOK
Dutinka DID 0,5-8 GPH Zaména NOK
Dutinka CDFD 0.5 ILME Zaména OK
CLIPLAM CL-32T-150 Rozbité od dodavatele NOK




Abstrakt

Rotenbornova, J. (2022). Analyza logistickych procesii ve vyrobnim podniku [Bakaléarska

préace, Zapadoceskd univerzita v Plzni].
Klicova slova: logistika, §tihla logistika, skladovani, ABC analyza, layout

Cilem prace je charakterizovat logistické procesy v konkrétni spolec¢nosti a dale na
zaklad¢ provedené analyzy naformulovat pro spolecnost ptipadnd doporuceni. Prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickou cast tvotfi kapitoly, které se
zaméfuji na charakteristiku logistiky, skladovani, informacni technologie a metody pro
analyzu logistickych procest. Po pfiblizeni logistickych procesli spole¢nosti se prace
detailngji zaméfuje na skladovaci procesy. Praktickd cast obsahuje predstaveni
spolec¢nosti, jeji logistickych procesii a analyzu prostoru skladu a stavu zasob, z jejichz

zhodnoceni vychéazeji navrhy.



Abstract

Rotenbornova, J. (2022). Analysis of the logistics processes in manufacturing company

[Bachelor Thesis, University of West Bohemia]
Key Words: logistics, lean logistics, storage, ABC analysis, layout

The goal of the thesis is to characterize the logistics processes in a specific company and
based on the analysis, to formulate possible recommendations for the company. The work
is divided into a theoretical and a practical part. The theoretical part consists of chapters
that focus on the characteristics of logistics, storage, information technology and methods
for analyzing logistics processes. After approaching the logistics processes of the
company, the work focuses in more detail on storage processes. The practical part
contains an introduction to the company, its logistics processes, and an analysis of the

warehouse space and inventory status, from the evaluation of which proposals are based.



