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Uvod

Tato bakaléarska prace vznikla na katedfe podnikové ekonomiky a managementu
fakulty ekonomické ZCU pod vedenim Ing. Jarmily Ircingové, Ph.D. Myslenka
na téma prace vzesla z konkrétni potfeby vytvorit projektové plany pro projekt
konference Trendy v podnikani, pravidelné¢ porddané studenty doktorskych stu-
dijnich programu.

Vybranym projektem pro zpracovani v této praci byl posledni ro¢nik mezina-
rodni konference Trendy v podnikani 2022. Tato konference se konala s dvouletym
intervalem jiz po osmé 10. - 11. listopadu 2022 v salech Secese, Plzensky Prazdroj,
Plzen. Autor se osobné podilel na ptipravé a realizaci této konference a projekt
pak zpracoval v této praci, v€etné svych postfehti. Hlavnim cilem tohoto projektu
byla vlastni realizace konference. Dil¢imi cili projektu byli prezentace vysledkt
védecké a odborné ¢innosti U€astnikii konference, setkani a diskuse akademickych
pracovniki, studenti doktorskych programi a odbornikii z praxe a navazani kon-
taktli pro spolupraci ve vyzkumné a publikac¢ni ¢innosti a pro spolupraci s praxi.

Cilem ptedkladané bakalatské prace bylo piehledné shrnuti teorie planovani
a realizace projektd, objasnéni zakladnich pojmi, metod a postupii pfi pripravé
a teSeni projektd, vcetné uvedeni soucasnych trendd. Dalsim cilem bylo plano-
vani a realizace skute¢ného projektu, vytvoreni projektovych plant, vyhodnoceni
projektu a piedlozeni zavérecnych doporuceni. Prace je rozdélena do Ctyt kapi-
tol, ve kterych je zpracovano teoretické vychodisko projektu a poté jeho skutecna
realizace.

V prvni ¢asti (kapitola 1) je ptedstaveno teoretické pozadi planovani a reali-
zace projektll véetné definovani jednotlivych pojma k dané problematice prehled-
n¢ roz¢lenénych do podkapitol. Druh4 ¢ast (kapitoly 2-4) shrnuje redlny prabeh
projektu konference Trendy v podnikani 2022. Druhd kapitola ptfedstavuje or-
ganizaci a samotny projekt. Tteti kapitola obsahuje planovani, ptipravu, pribeéh
a zhodnoceni projektu. V této kapitole jsou také prezentovany vypracované plany
uvedeného projektu jako jsou projektovy tym, logicky ramec, hierarchicky roz-
pad cile projektu, ¢asovy harmonogram, rozpocet, zpusob financovani a rizika
projektu.

Na zavér prace, v kapitole 4, jsou prfedlozena konkrétni doporuceni pro rea-
lizaci dalSiho projektu konference Trendy v podnikani, vychazejici ze zhodnoceni
planti projektu a pozorovani a zkuSenosti autora s prabéhem soucasného projektu.



1. Planovani a realizace projektu

Uvodni kapitola se zabyva vymezenim zakladnich pojmi dané problematiky, shr-
nuje historii, pouzivané metody a také uvadi nékteré nové trendy v planovani
a realizaci projektt.

1.1 Projektovy management

V prvni sekci budou popsany teoretickd vychodiska ohledné projektového ma-
nagementu a dil¢ich ¢asti planovani, ptipravy a fizeni projektu.

Projektovy management je celkem novou disciplinou, ackoli se jeho zaklady
muze byt komunikace, ktera trvala i né¢kolik dni, s ohledem na to, ze né¢kdo musel
danou zpravu dorucit osobné. Na projekty byvalo vice zdrojia, prikladem miizou
byt stavby pro riizné panovniky, kteti si obstarali zdroje pomoci valecnych tazeni.
I pres dostatek zdroji vystavby trvaly desitky let nékdy i staleti. Dnesni doba je
mnohem rychlejsi. Komunikace se fesi v realném case a to i na jakoukoliv vzda-
lenost. Rizné projekty je potieba dodélat za jednotky rokt, jesté 1épe za né€kolik
mésict. K tomu se jesté pricita vétsi omezenost zdroji, které jsou velmi nachylné
na stale se ménici podminky ve svétovém meétitku. (Dolezal et al., 2016)

Projektové tizeni je stanoveno urcitymi normami a doporucenimi, které sou-
viseji s tim, jak postupovat pfi fizeni projektu. Projekty mohou byt nejriiznéjsiho
charakteru a proto se jedna spiSe o obecné body ohledné pfistupu k nim, nez
jasné stanovené prirucky. Projektové fizeni by se dalo popsat jako jakysi nastroj,
pomahajici projektovému tymu pracovat tak, aby byl projekt vcas dokoncen se
spravnymi vysledky s dodrzenim daného rozpoctu a bylo tak dosazeno navrzeného
cile. (Dolezal & Kratky, 2017)

Podle Project Management Institute (PMI) (www.pmi.org) lze rozd¢lit pro-
jektové tizeni na nékolik oblasti. Zah4jeni a definice projektu je prvni oblasti, ve
které se urCuji cile a hlavni smysl projektu se zahajenim uvodnich aktivit.
Nasleduje planovani, které stanovuje, jak bude jiz urcenych cili dosazeno. Tato
oblast zahrnuje urceni metod a postuptl spolecné s jednotlivymi plany naptiklad
casového pribéhu, finanéni plany a rozvrzeni zdroji. Dalsi oblasti je realizace
veskerych aktivit projektu. V prubéhu realizace je dilezitou oblasti monitorovani
a kontrola postupu projektovych ¢innosti. Slouzi k nalezeni odchylek od plant
a k jejich nasledné napravé. Posledni oblasti je zakonceni, béhem kterého se vy-
hodnoti, zda bylo dosazeno toho, co se stanovilo v zahajeni a planovani. Dale se
dopracuje potiebna dokumentace. (Dolezal et al., 2016)

Vyznamnym aspektem soucasného projektového managementu se stava udr-
zitelnost. Tou je minéna udrZitelnost finan¢ni, socialni a udrZitelnost Zivotniho
prostiedi (v anglictin€ model Price, People, Planet (3P)). ZvySujici se zaméfeni
na otazky udrzitelnosti v obchodnich operacich a procesech ma zasadni dopad ta-ké
na koncepci, planovani, realizaci a fizeni aktivit projektového managementu, ve
kterych musi byt udrzitelnost zohlednéna. (Chawla et al., 2018)

Spolu s globalizaci a rychlym vyvojem modernich technologii dochazi zaroven
k transformaci komunikace v projektovém managementu. Ta se digitalizuje a pie-
souva do virtualniho prostoru. Tomuto trendu vyznamné napomohla pandemie
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COVID-19, kterd znemoznila jednani tvati v tvar (Garro-Abarca et al., 2021).
Spolu s digitalizaci komunikace se ¢astecné méni a posouvaji vyzvy a kritické
faktory uspésnosti v projektovém managementu. Systematickym prazkumem od-
borné literatury bylo vyty¢eno 8 klicovych témat v komunikaci, spolupraci a sdi-
leni znalosti virtudlnich projektovych tymu: dbvéra, kulturni diverzita, nastroje
a technologie spoluprace, komunikace a shromazdovani znalosti, vedeni, psycho-
logicka bezpecnost, komunika¢ni pravidla a trénink, a planovani zdroji (Swart
et al., 2022)

Zajimavym trendem je vyuziti umél¢ inteligence (anglicky “Artificial Intelli-
gence (Al)”) v projektovém managementu. Techniky uceni, cilené na jednotlivé
oblasti projektového managementu, jsou vétSinou v pocatecnich stadiich vyvoje, a
prestoze jsou piesnéjSi nez tradicni nastroje, jsou zatim spiSe jejich doplikem.
Nastroje umélé inteligence jsou prozatim uzitecné¢ zejména v oblasti kontroly a
monitorovani projektu. Bez ¢lovéka-manazera se fizeni projektl jesté neobejde.

(Gil et al., 2021)

1.2 Projekt

Projekt je unikatni soubor krokt, slouzici k dosazeni predem stanoveného cile ¢i
vystupu. Tento soubor je ¢asové a zdrojové omezen. Konkrétni definice projektu
se v literatute lisi, ale podstata zlstava stejna. Dle Svozilové (Svozilova, 2016) je
touto podstatou docasnost a unikatnost. Docasnosti se mini, ze projekt ma sta-
novené datum zacatku a konce, tudiz je ohrani¢en ¢asovym ramcem. To miize byt
vyjadieno kromé datem také stavem vyslednych cilii ¢i konstatovanim, Ze projekt
nelze byt dokoncen z ditvodu zmény okolnosti. Spole¢né s unikatnosti, doasnost
¢ini projekt jedine¢nym, neboli neopakovatelnym. (Svozilova, 2016) Unikétnost je
dana naptiklad docasnou existenci projektového tymu a piechodnosti okolnosti
potieby projektu. Projekt je slozity a komplexni ukol, vykazujici rizikovost, ¢imzZ se
1i8i od rutinni prace. (Dolezal & Kratky, 2017)

Projekt musi byt néjakym zplsobem fizen, coz spociva v realizaci souboru
aktivit, vedoucich k cili, ktery je relativné kratkodoby a byl stanoven pro realizaci
specifickych zaméra. (Kerzner, 2022) Kazdy projekt ma své interni a externi pro-
stfedi, ve kterém je feSen. Jedna se o soubor aspekti, které maji ptimy ¢i nepfimy
vliv na chod projektu, nebo na nékteré jeho aspekty. Mohou mit pozitivni, ne-
gativni nebo neutrdlni dopad. Internim prostfedim jsou mysleny aspekty uvnitt
organizace. Spadaji do nich postupy, védomosti ¢i “know how”. Ptiklady mo-
hou byt: procesni aktiva, organiza¢ni politika, kultura a struktura, bezpecnost,
infrastruktura, informac¢ni technologie, expertiza zaméstnancti a dal$i. Externi
prostfedi zahrnuje faktory vné organizace. Mezi né patii napiiklad podminky na
trhu, zakony, ptedpisy, akademicky vyzkum, socialni a kulturni €initele, ¢i fyzické
prostfedi. (Project Management Institute, 2021)

1.2.1 Typy projektiu

Existuje cela fada typt projekti, které mohou byt tfidény do jednotlivych kate-
gorii. Jejich kategorizace neni samoucelnd, protoze proces fizeni projektti se podle
jejich typu miize znacné lisit. Rlizné typy projekti také vyzaduji rizné klicové
kompetence projektovych manazerta. Pouze asi 20 procent klicovych kompetenci



je shodnych pro vSechny typy projekti. Jsou to vétSinou behavioralni kompe-
tence jako etika, spolehlivost, angazovanost, otevienost ¢i viid¢i schopnost (Dias et
al., 2014). Projekty lze délit podle rtznych kritérii, jako jsou napiiklad finan¢ni
naklady, velikost, obor, povaha vystupu, rizika, sektor (vyzkumny, primyslovy,
podnikatelsky) atd. Zatazenim projektu do spravné kategorie ¢i subkategorie,
si mohou projektovi manazeti usnadnit a zefektivnit svou praci, protoze v kaz-dé
kategorii dochazi k uréité standardizaci projektového fizeni. Zivotni cyklus
projektl v dané kategorii je velmi podobny a Ize tak vyuzit podobné planovani,
rozpoctovani ¢i kontrolu. (Archibald, 2017)

Jednotlivé kategorie ¢i subkategorie se mohou v ptipadé nekterych projekti
prolinat. V ramci kazdé kategorie existuji projekty malé a velké. Na rozdil od
malych projektt, velké projekty se obvykle vyznacuji vétsi slozitosti ¢i rizikem, a
vyzaduji proto formalni ustanoveni sponzora, alokaci manaZera projektu na plny
uvazek a plné uplatnéni procesu fizeni projektd specifikované pro konkrétni
projektovou kategorii. Existuji také tzv. mega projekty, které zahrnuji obvykle
velké mnoZstvi spole¢nosti a jsou ¢asto mezinarodni. (Archibald, 2017)

1.2.2 Projektovy trojimperativ

Pro vyse zminéné informace o projektovém managementu a projektu dobie pla-ti
model projektového trojimperativu. Tento model tvofi tii hlavni pilife, které
vyty€uji prostor, ve kterém se vykonavaji aktivity projektového managementu,
neboli projekt lezi v této oblasti. Prvnim pilifem je ¢as, ktery je limitovan, jak jiz
bylo uvedeno. Druhym pilifem jsou néklady, které urcuji kolik bude vynalozeno
finanénich prostiedkt za uzité zdroje béhem projektu. Pomyslny trojuhelnik pro-
storu zavrsuje dostupnost zdrojli, ktera zobrazuje, kolik prostiedka je ptidéleno
danému projektu. Dalo by se fici, ze stanovuje velikost projektu. (Svozilova, 2016)

Cas

Predmeét
projektu

Naklady Zdroje

Obrazek 1: Trojimperativ projektu. (zdroj: vlastni zpracovani podle Svozilova
(2016), 2023)



1.3 Zivotni cyklus projektu

Cas je dilezitym prvkem celého projektu.

Nejobecnéjsi rozdeleni projektu z ¢asového pohledu je na tfi useky. Prvnim
usekem je predprojektova faze, ve které se definuje zakladni myslenka projek-tu.
Nasleduje faze projektu, kterd se sklada ze zahdajeni, planovani s pfipravami,
realizace a ukonéeni. Casovy rozvrh je zavrien poprojektovou &asti, ve které se
provede vyhodnoceni projektu, dojde k vyuziti vystupti a v nékterych pripadech
se produkt projektu vyuziva dale v provozu. (Dolezal et al., 2012)

Teorie projektového managementu nabizi celou fadu metod a nastrojii pouzi-
telnych v odlisném rozsahu v jednotlivych fazich zivotniho cyklu projektu. Sprav-
ny vybér metod v dané fazi je klicovy pro GspéSnou realizaci projektu, a zavisi
téz na jeho typu. (Kostalova & Tetrevova, 2016)

Dale budou jednotlivé faze rozepsany detailnéji. V literatufe se mohou nékte-
ré faze castec¢né lisit z ditvodu, rozmanitosti projektd a s tim souvisejici odlisny
organiza¢ni ptistup v rtiznych projektovych oblastech. Pfedprojektova faze pro-
jektu by méla prozkoumat okolnosti, za jakych je projekt realizovatelny. V této
fazi se mize stanovit zdkladni myslenka ¢i vize zamysleného projektu. VétSinou
se analyzuji okolnosti pomoci ur¢itych studii. MiiZze se vypracovat napiiklad pti-
lezitostni studie. Jedna se o prozkoumani okoli, jaké zalezitosti by se daly feSit
projektem. Analyzuji se naptiklad ptilezitosti na trhu, nové pozadavky zédkaznik,
hrozby, na které je tieba reagovat, nové poznatky z oblasti védy a technologie
a dalsi. Vysledkem této studie je poté, zda dany projekt realizovat, ¢i nikoliv.
Ptipadné také mize poukazat na potiebu jiného zaméteni projektu. Dalsi studii
je studie proveditelnosti. V té se zkouma jak by dany projekt, ktery je jiz rozhod-
nuty k realizaci, Sel udélat nejlepsi cestou. Zde uz se jedna konkrétnéji o to, jak by
dany projekt vypadal, co budou jeho hlavni cile a vystupy, hrubé odhady urcitych
aspekt, jako kdy bude projekt zac¢inat a koncit. Déle naptiklad hrubé naklady
projektu, analyza podminek ¢i zakladnich rizik projektu. Na zaklad¢ dané situa-
ce se ur¢i, zda je vhodna doba pro realizaci projektu. V nékterych pripadech se
zpracovava predprojektova studie jako jediny dokument, obsahujici dané analyzy.

Zahajeni projektu je prvni fazi, ktera jiz spada do c¢asti projektu. M¢li by
se jiz stanovit jasny cil a dil¢i vystupy. Projekt by mél mit stanovené, kdo na
ném bude pracovat. Spoleéné s dal$imi zakladnimi definicemi by tyto informace
mély byt popsany v listiné projektu, neboli projektové charté. V této casti je
také vhodna doba pro vypracovani logického ramce. V nékterych ptipadech se
vypracovava pouze druhy zminény dokument. Tento zadkladni model je stézijnim
pilifem projektu, ktery bude vysvétlen podrobn¢ nize.

Po uspé$ném zah4jeni projektu nasleduje faze planovani. V této chvili je jiz
definovano personalni obsazeni spole¢né s pomérné jasnym zadanim projektu. Ny-
ni je tedy tfeba praci rozdélit pomoci modelu Work breakdown structure (WBS),
ktery bude také podrobné vysvétlen nize. Dale se stanovi jasné kompetence postav
projektového tymu a jednotlivé aktivity se rozepisi do podrobného planu (harmo-
nogramu), ktery miize byt zobrazen napiiklad pomoci Ganttova grafu (viz nize).

Jakmile je vSe naplanovano, maze zacit faze realizace. Jedna se tedy o zacatek
fyzické realizace naplanovanych aktivit v realném prostiedi. V prib¢hu této faze
je tieba vesker¢ aktivity kontrolovat. Na zaklad¢ reporth a zprav kontroly je tfeba
fidit pfipadné zmény a také aktivné pracovat s planem rizik. Casto je potieba se
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vracet k ptivodnim plantim a ptizplsobovat je dané situaci.

Nasleduje faze ukonceni projektu, ve které je nutné piedat veskeré vystupy.
Dochazi k podepsani administrativnich dokumentti. Casto je zpracovana zavé-
reéna zprava o prubchu celého projektu. Realizacni tym je zpravidla rozpustén,
1 kdyZz v nékterych ptipadech miize pfejit na jiny projekt. Mélo by se dbat na
jasné ukonceni projektu, jelikoz mize nastat protahovani projektd do neurdcité
doby, coZ neni vhodnym postupem.

Po ukonceni projektu miize nastat faze poprojektova, nicmén¢ jeji naplit miize
také prob¢hnout jiz pti ukonceni projektu, zalezi jak kdo na dany projekt nahlizi.
Tato faze je reflexi ohledné pribéhu celého projektu, ze které mohou vyjit no-vé
poznatky a zkuSenosti pifinosné pro budouci projekty. Tato reflexe by méla
obsahovat jak pozitivni, tak i1 negativni zpétnou vazbu. Na tomto hodnoceni se
muze podilet projektovy tym, nicméné Casto tuto fazi provadi nezaujata strana z
dtvodu objektivity. (Dolezal et al., 2012)

1.4 Lidské zdroje

Nyni bude pfedstaveno nékolik pojmu, které spolu tizce souviseji a tak se mnohdy
vzajemné prolinaji. Jedna se o pojmy zainteresované strany, organizacni struktu-
ra, projektové role, odpovédnosti a projektovy tym.

1.4.1 Zainteresované strany

Zainteresované strany (anglicky “’stakeholders™) jsou budto individudlnimi jedin-
ci, nebo celymi organizacemi, na které ma vystup projektu, nebo jakakoliv ¢ast
procesu projektu, urcity dopad. Zainteresované strany jsou zapojeny do pribé-hu
bud pfimo ¢i nepfimo, nebo vystupuji jako pozorovatelé ve kterékoliv dobé
zivotniho cyklu projektu. Subjekt, ktery je zainteresovanou stranou se mize z pa-
sivni role zmé&nit na roli aktivni. V praxi je mnohdy naro¢né zajistit spokojenost a
souhlas s postupem vsech zucastnénych osob. Tato skutecnost nastava piede-
v§im kvili zapojeni aspekti moci, autority a hierarchickych pozic v organizacich.
Je tedy dulezité aby se pro projekt zajistila spoluprace nadfizenych pracovniki
napriklad ziskanim jejich souhlast postupu, kompetenci a autority hlavné projek-
tového manazera, ale také jednotlivych ¢lena projektového tymu. Je dobré kdyz se
vedouci pracovnici zavazi ke vhodnym podminkam projektu, jinak mutze do-
chazet k prebirani kompetenci a vzniku mikromanazerovani, které je pro projekt
Skodlivé. (Kerzner, 2022)

1.4.2 Organizaéni struktura

Jedna se o velmi rozsahlou disciplinu. Pro ucely této prace je dobré zminit, ze se
jedna o provazani pracovnich pozic kompetenci a odpovédnosti. Slouzi ke vhod-
nému rozdéleni prace. Piedstavuje pomyslnou kostru organizace. Pro organiza¢ni
strukturu je vhodné stanovit urcité pojmy. Autorita (anglicky ”authority’) zna-
mena moc rozhodovat o urcitych aspektech. Jedinci disponuji touto moci ¢asto
diky jejich pracovni pozici. V literatufe se stanovuji dvé varianty odpovédnos-ti.
Odpovédnost (anglicky responsibility””) je formalni prvek struktury, ktery je
pridelen roli jedince za ucelem efektivniho vykonani tkolu. Jedné se o povinnost
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vykonat dany ukol, nebo také realizovat danou ¢innost. Druhou odpovédnosti (an-
glicky “accountability”) je mysleno, kdo je odpovédny za vysledek daného ukolu.
S tim, ze plati vztah, ze druhy druh odpovédnosti se rovna autorité¢ plus prvni
zminéné odpoveédnosti. Autorita a odpovédnost za provedeni prace se mize dele-
govat na niz§i trovné organizacni struktury a odpovédnost za vysledek vétSinou
zustava nadfizenym pozicim. Na zdklad¢ téchto pojmil se vytvareji organizacni
struktury, kterych miaze byt mnoho druht. (Kerzner, 2022)

1.4.3 Projektové role a projektovy tym

Dolezal & Kratky (2017) uvadéji ¢tyfi zakladni projektové role. Prvni roli je
projektovy sponzor, tim byva vétSinou ¢len vrcholového managementu organizace.
Tato role ma potifebné pravomoci pro klicova rozhodnuti projektu. Projektovy
sponzor muze byt vlastnikem projektu, ale také ho mtze pouze zastupovat.

Roli zdkaznika projektu je fyzickd ¢i pravnickd osoba, zadavajici realizaci
projektu. Jeho hlavnim poslanim je stanoveni pozadavkl na vystupy projektu,
ktera také posléze prebira. Bé¢hem pribéhu realizace byva informovan o postupu
prace. Zakazniky jsou vétSinou osoby, které budou vyuzivat vystup projektu.
Nékdy se miize jesté odliSovat postava zadavatele projektu od zédkaznika projektu.
Manazer projektu je rozsahlou roli, ktera ma predevsim odpovédnost za reali-zace

stanovené¢ho cile projektu. Hlavni ¢innosti je tak koordinace a fizeni projek-
tového tymu za ucelem plynulého chodu projektu. Sam provadi mnoho z aktivit
projektu, které budou predstaveny nize. Naptiklad vytvari vétSinu plant, fidi pro-
cesy komunikace, rozdélovani prace, monitorovani, kontrolingu, dale také provadi
¢ast administrativnich povinnosti projektu. Je velmi dilezité, jaké ma vlastnosti
a schopnosti konkrétni projektovy manazer. Ty jsou stézejni v oblastech leadershi-
pu, organizovani, vytvafeni dobrého pracovniho prostiedi, feseni konflikt a dalsi.
Vétsinou se také jedna o pracovnika s urcitou technickou expertizou ohledné ob-
lasti, ktera se tyka daného projektu. (Kerzner, 2022)

Clen projektového tymu ma zpravidla za tikol vykonat uréité aktivity daného
projektu. Miize byt také zodpovédny za nektery z dil¢ich vystupti. Musi se fidit
stanovenymi pravidly, harmonogramem a rozpoc¢tem projektu. Svou aktivitu hlasi
projektovému manazerovi. (Dolezal & Kratky, 2017)

Svozilova (2016) ptidava k vySe zminénym rolim asistenta projektového ma-
nazera. Tato pozice miize byt jedna, ale v nékterych ptipadech je zapotiebi vy-
tvoftit téchto pozic vice. Asistent mé za ukol vyfizovat urcité tlohy projektového
manazera, tak aby se manaZer neptehltil. Napomaha naptiklad pfi rliznych ¢in-
nostech planovani, analyzovani prib¢hu prace a reportovani danych skutecnosti
projektovému manazerovi ¢i vykonavani dil¢ich aktivit projektu. Asistent mui-ze
byt zaroven C¢lenem projektového tymu, zélezi jak je na danou problematiku
pohliZzeno. (Svozilova, 2016)

Hlavnim vykonnym organem projektu je projektovy tym. Jedna se o sesku-
peni jednotlived, které je sestaveno na dobu trvani projektu, ¢ili do¢asné. VSichni
¢lenové jsou odpovédni projektovému manazerovi. Jednotlivec mize byt ptirazen k
projektu ve sto procentnim zatizeni ¢i ¢astecném uréeném procentnim tvazkem. Pti
obsazovani jednotlivych pozic projektového tymu se bere v potaz odbornost
zaméstnance vzhledem k pozadované naplni prace, ¢asova dostupnost s ohledem
na harmonogram projektu a naklady za provedenou praci s ohledem na rozpocet
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projektu. Vzhledem k obecnému charakteru vySe zminénych informaci se mohou
dané skutecnosti liSit s ohledem na konkrétni situaci ve firm¢. Zalezi také, jak je na
projektovy tym pohlizeno. Projektovy manazer spoleéné s projektovym asi-
stentem stoji nad projektovym tymem a tvoii takzvanou projektovou kancelar,
nicméné jsou také piimo soucasti tymu. (Svozilova, 2016)

1.5 Komunikace béhem projektu

Klicem k uspéSnosti projektu je kvalitni komunikace. Zakladem plynulé ptipra-
vy, realizace a dokonceni projektu jsou zvladnuté jednotlivé procesy komunikace.
»Jednotlivé procesy se snazi zajistit to, aby veSkeré informace tykajici se pro-
jektu (véetné plant projektu, vyhodnoceni rizik, zaznama z jednani apod.) byly
shromazdény, zdokumentovany, archivovany a také ve spravny cas zlikvidovany:
(Adamek, 2017) Pro planovani komunikace v projektu je potieba zodpovédét
nasledujici otazky:

» Kdo informaci potiebuje?

» Jakou informaci kazda zGcastnéna strana potiebuje?
* Pro¢ by méla byt informace sdilena?

» Jaka je nejlepsi cesta poskytnuti informace?

+ Kdy a jak Casto je informace potfebna?

* Kdo mé potfebnou informaci?

Existuji rtizné kategorie informaci jako interni a externi, divérné a vetej-
né, obecné a detailni. Spravna analyza zucastnénych stran, potfebnych informaci
a jejich kategorii jsou zakladem pro vybudovani funkénich komunikac¢nich proce-
st v projektu. (Project Management Institute, 2021) Pfijem informace mtze byt
ovlivnén komunikaénim prostfedim. Napiiklad logistika komunikace, fyzické ¢i
online prostiedi, cetnost a objem korespondence. Dalsim dilezitym aspektem ko-
munikace je zpétna vazba (anglicky “feedback™), ktera je ¢asto vnimana jako néco
negativniho. (Kerzner, 2022) Formy projektové komunikace mohou byt formalni
1 neformalni, verbalni i pisemné. Jednotlivé procesy komunikace nastavi komu-
nikacni plan. Velka ¢ast projektové komunikace probiha neformalné. Neformalni
komunikace je pfirozend, ale ma pochopitelné své nevyhody; neni ani dikladna,
ani spolehliva, ani pfesnd. Manazefi nemohou neformalni komunikaci kontrolovat,
ale mohou napft. vytvofit vhodnou strukturu shromazdujici neformalni procesy
komunikace a rozhodovani. V komunikaci u mezinarodnich projekti hraje ro-
li také znalost ¢i neznalost kulturniho prostiedi, jazykova bariéra, komunikacni
zvyklosti €1 ¢asovy posun. (Nicholas & Steyn, 2021) S témito aspekty komunika-
ce je také tfeba pocitat, a jejich zvladnuti je znamkou dobrych komunikacénich
schopnosti projektového manazera ¢i ¢lena projektového tymu.

Pro zajisténi efektivni komunikace se ¢asto vyuziva software. Mezi nejb&znéjsi
nastroje online komunikace patii platformy Zoom, Microsoft Teams, Basecamp,
Project Manager, Asana a dalsi. Vétsina z nich ma moznost pfimé online komuni-
kace, chattovani, sdileni obsahu a nékteré maji navic moznost pfifazovani ukold,
zobrazeni zivého harmonogramu a pievedeni plant do kreativni vizualni podoby.
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1.6 Planovani

Tato rozsahld disciplina zahrnuje aktivity a nastroje, diky kterym se zajisti or-
ganizace a koordinace projektu ve vsech jeho fazich, ktera je stézejni k dosazeni
vystupt a cild projektu. Diky planovani je pribéh projektu plynuly a zajistuje
se efektivni naklddani s ¢asem a zdroji. Dale se planovanim lépe dafi naplnit
oc¢ekavani sponzora ¢i zakaznika projektu. (Project Management Institute, 2021)
Pro tvorbu veskerych planti béhem ptiprav projektu je mozné vyuzivat zdznamné
metody. KdyZ se odhlédne od historickych metod, je mozné plany zapisovat na
papir, vyuzivat pomocné tabule, lepici papirky a tak podobné. Nicméné v dnedni
dob¢ i tyto metody mohou byt zastaralé. Jak jiz bylo zminéno vyse, trendem sou-
casnosti je digitalizace a proto se nejvice vyuzivaji pocitacové softwary na tvorbu
projektovych plant.

Ptikladem mohou byt programy Enterprise Project Management od spolec-
nosti Microsoft, ¢i Primavera od Oracle. (Dolezal & Kratky, 2017) Nicméné k
tvorbé plant se také velmi Casto vyuZzivaji béZzné programy z bali¢ku Micro-soft
Office 365 jako je naptiklad Excel, Word, ¢i databazovy program Access.

1.6.1 Logicky ramec

Logicky ramec je nastroj, ktery slouzi k vytvoreni cili projektu. Jedna se o doku-
ment, ktery napomaha pfi ndvrhu a fizeni projektu. Dokument, definujici logicky
ramec, se nazyva matice logického ramce (viz Tab. 1). Od samotného dokumentu je
tfeba odlisit metodiku, ktera se oznacuje Logical Framwork Approach (LFA). Z
této metodiky vychazi dany dokument a diky ni se planuje ptiprava, rozvrzeni,
realizace a zavérecna hodnoceni projektu. Metodika LFA je vyuzivana v mnoha
zemich po celém svéte.

Dokument logického ramce je tabulka Ctyfi krat ctyfi bun¢k. Tato tabulka
je rozdélena na zakladé ¢tyt hlavnich kategorii. Bunky jsou zleva od shora doli
popsany nasledovné: smysl ¢i pfinosy projektu, hlavni cil projektu, dil¢i vystu-
py projektu a posledni ¢ast aktivity projektu. Tabulka je dale rozdélena podle
sloupcti. Prvni sloupec zleva je prosty popis skute¢nosti na zakladé toho o ja-
ky tadek se jedna. Popis ma logickou navaznost podle dané¢ho projektu. Druhy
sloupec znazoriiuje objektivné ovétitelné ukazatele, neboli jaké aspekty nam pro-
kazuji, ze bylo dosazeno aspektti z prvniho sloupce. Ve tietim sloupci jsou zdroje
a prostfedky pro ovéfeni zminénych objektivné ovétitelnych ukazatelti ze druhého
sloupce. Posledni sloupec obsahuje ptedpoklady. Jedna se o externi faktory, které
by mohly mit urcity dopad na projekt, at' uz pozitivni ¢i negativni. Do logického
ramce by se mély uvadét predevsim predpoklady, které maji dopad na uspéch
projektu, ale nedaji se ptimo kontrolovat. (Roebuck, 2012)
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Tabulka 1: Logicka rdmcova matice. (zdroj: vlastni zpracovani podle Dolezal et al.

(2013), 2023)

Objektivng  Zdroje
Logika ov&Fitelné a prostied- .
. P kl
intervence ukazatele Ky pro Fedpoklady
uspéchu ovéreni
Jaké jsou Jaké jsou
Piinos Jaky je sirsi cil, klicove zdroje
ro'ekZu k nemuz projekt ukazatele informaci pro  NEVYPLNUJE SE
proj prispeje? vztahujici se tyto
k zameru? ukazatele?
Jaké existuji
, . zdroje
Jak . , .
k\cjaiit]iic??ivm' informaci Jake jsou faktory
nebo nebo jaké a podminky, které
L, informace Jjsou mimo primou
Cil Jaky je specificky, IZZZZZIZZZHZ mohou byt kontrolu projektu
projektu konkrétni cil? které uka;u . shromadzdény?  a jsou pFitom nutné
~da a do 'aicé Jaké jsou k dosazeni techto
mirv bu dé cil metody nutné  cilu? Jakad rizika je
dogz'en? k ziskani nutné brat v uvahu?
' takovych
informaci?
Jakeé jsou
Jaké budou kvantitativni , ,
s konkrétni vysledky, nebo , . Jaké ex’ternz.f aktory’
Dil¢i o s o, Jaké jsou a podminky je nutné
, s nimiz se pocita kvalitativni ; , ,
vystupy L zdroje brat v uvahu, aby
. pro dosazeni ukazatele, . , . .
projektu hlavniho cile? Jaké  které ukazuji informact pro  dosaZeni postupnych
(postupné , ' .o, o cilii vedlo
" Jjsou vystupy zda a do jaké L, ,
cile) projektu? Jaké jsou  miry budou ukazatele? k dosazeni hlavniho
: -
postupné cile? postupné cile cile:
dosazeny?
Jaké financni,
technické . , L g oaer ,
Aktivity Jaké klicové skupiny ae?i dr;:é i droje Jaky je hruby  Jaké dalsi podminky
roiekt aktivit musi byt o zhruba odhad trvani  je nutné splnit, aby
z’k:)iéojv & u realizovany, aby J oticha Jjednotlivych bylo realizaci aktivit
s . bylo dosazeno p o skupin dosazeno
¢innosti) . . k realizaci .. , . -
postupnych cilu? téchto cinnosti? postupnych cilu?
¢innosti?
Predbézné
podminky.

Vhodnym zptisobem, jak stanovit rozsah projektu, je vytvofeni popisného
dokumentu, ktery jej definuje. Do tohoto dokumentu vstupuji nashromazdéné
pozadavky vSech zainteresovanych stran. Detailni popis vSech skute¢nosti by me¢l
konkrétné znazornit, co bude a co nebude v rdmci projektu vykonano. Diky tomu-to
dokumentu by se mélo zamezit veSkerym nedorozuménim mezi zainteresovany-mi
stranami, ke kterym mitize mnohdy dojit. V dokumentu se mohou vyskytovat

15



naptiklad popis zaméteni, kritéria uspéchu, dil¢i produkty, externi a interni ome-
zeni spolecné s oblastmi, které feSeny nebudou.

Matice logického ramce ma typicky vzhled, kde jednotlivd pole jsou prova-
zana logickymi vazbami (viz Obr. 2). Logické vazby funguji ve dvou smérech
— vertikalnim a horizontalnim (vertikalni a horizontéalni logika). Tato vertikalni a
horizontalni logika umoziuje chapani logického ramce a vyuziti logického ramce pro
praci s projektem. (Adamek, 2017)

Prvni sloupec matice vymezuje logické kroky, hierarchii cild projektu a in-
tervencni logiku. Intervencni logika znamend, Ze musi existovat logické a jasné
spojeni mezi definovanymi cili projektu a planovanymi opatienimi, pfipadné ak-
tivitami. Aby bylo mozné toto jednoznacné spojeni popsat, definuji se ukazatele
(indikatory), pomoci nichz lze méfit jednak dopad (ukazatele vysledku) a jed-
nak 1 pokrok v projektu (ukazatele vystupu) ve vztahu k formulovanym cilim.
Prvni sloupec matice jednozna¢né urcuje logiku jednotlivych fadka matice tedy
cile projektu, ucelu projektu, vysledkli a vystupta projektu, a klicovych aktivit ¢i
¢innosti (Obr. 2, Sipky 1, 2, 3 a 4). Ve druhém sloupci jsou definovany ovéftitelné
ukazatele pro kazdy tfadek matice. Tteti sloupec konkretizuje zdroje a nastroje
ziskavani podklada pro ovéfeni ukazateli poznatkt. Je dulezitym voditkem pfi
evaluaci Gspé&nosti projektu. Ctvrty sloupec shrnuje podminky, které musi byt
splnény, aby mohl byt projekt Gspé€sné zakoncen. V téchto podminkach jsou za-
roven obsaZena rizika jednotlivych krokli a Uirovni projektu. Smérem shora dolt
tedy zobrazuje vertikalni logika vztahy mezi jednotlivymi fadky matice (cil, ucel,
vysledky, aktivity) (Obr. 2, Sipka 5). (Skalicky et al., 2010)

Vazbu pfi€iny a nasledku popisuje vertikalni logika v obraceném smeéru te-
dy zdola nahoru. Pokud realizujeme stanovené aktivity, tak ziskame konkrétni
vysledky a vystupy, pokud budeme mit vSechny planovany vystupy, tak bude
splnén ucel, coz povede k dosazeni celkového cile projektu. (Skalicky et al., 2010)

V pftipad¢ horizontalni logiky (vazby) ,,Cteme* matici cik-cak zptisobem z pra-
vého dolniho rohu smérem doleva nahoru (Obr. 2, Sipky 6, 7, 8 a 9). Jednotli-vé
fadky matice predstavuji jednotlivé trovné projektu. Postupujeme od splnéni
prvniho predpokladu (zcela vpravo dole) vlevo na fadek 4, dale horizontaln¢ vpra-
vo pres objektivné ovétitelné ukazatele, zdroje a prostfedky ovéfeni ukazatelli na
predpoklady. Po naplnéni téchto pfedpokladii, miizeme postoupit na vyssi iroven
projektu - fadek 3 atd. Mezi fadkem 2 a 3 prochazi pomyslna linie, nad kterou
jiz nedosahuje primy vliv feSitele a projektového tymu na uspés$nost projektu.
(Adamek, 2017)

Poslednim krokem pfti tvorb¢ matice logického ramce je kontrola. Projekto-
vy manazer musi zkontrolovat uplnost a logickou navaznost. Kontroluje zejména
vertikalni logiku sloupce 1 (Obr. 2, Sipka 5), platnost logiky sloupce 1 spole¢né
s horizontalni logikou po tadcich (Obr. 2, oval 10), definovani ukazatelii a indika-
torti projektu popisujicich celkovy cil, specifické cile a ucel, vysledky a vystupy,
aktivity a ¢innosti projektu, a definovani zdroji pro objektivni ovéfeni dosazeni
ukazatelll a indikatorti projektu (Obr. 2, Sipka 11-12).
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Objektivné Zdroje
Logika ovifitelnéd a prostied-
intervence ukazatele ky pro
fspéchu

Piredpoklady

ovéreni
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projektu
il
projektu
Dilei
vystupy
projektu
(postupnd
cile)
Aktivity
v projektu
(kli¢owvé
cinnosti)

priblizna

v droje /vstupy
zdroje/vstupy doba

6
Piedbeime @

podminky

Obrazek 2: Logické vazby v matici logického ramce. (zdroj: vlastni zpracovani
podle Dolezal et al. (2016), 2023)

1.6.2 Hierarchicky rozpad cile projektu

Jak byva v projektech mnohdy uzite¢né, je zapotiebi praci rozdélit do jednotli-
vych dil¢ich krokt. K tomu miize vhodné slouzit naptiklad hierarchicky rozpad
cile projektu (anglicky "WBS”). Hierarchicky rozpad se tyka vysledku projektu
neboli findlniho produktu, ktery vzejde z vynalozeného usili, toto usili vSak jiz ne-ni
popsano v daném modelu. WBS obsahuje jednotlivé dodavky, jsou zde popsany z
diivodu, aby se nezapomnélo na duilezité vystupy, a aby se nevytvarely vystu-py,
které jiz nejsou predmétem projektu. Pracovni baliky jsou vhodné zobrazeny ve
stromovité struktufe, kterd je hlavni vyhodou tohoto modelu, jelikoz vytvari
strucny prehled toho, co mé byt doruceno (Dolezal et al., 2016). Vysledkem WBS je
stromovity diagram, ve kterém jsou horni prvky nadskupinami rozpadajicich se
nizsich dil¢ich komponent. VySe hierarchicky polozené elementy jsou pfifazeny
manazerské pozici z diivodu potieby fizeni zdroju, kvality a ¢asu. Dil¢i hierarchic-ké
komponenty jsou pfifazeny pracovnikiim, ktefi se podileji na technické tvorbé
projektového produktu. Ti maji také zodpoveédnost za dodrZeni stanoveného ¢a-su
a dodani pozadované kvality v jednotlivych tkolech, které jsou jim pfifazeny.
(Svozilova, 2016) Dale autorka Svozilova (2016) definuje tkol: ... pfirozeny dil
¢innosti, u niZ mizeme specifikovat pozadovany vysledek. Ma relativné kratkou
dobu trvani a minimum interakei s jinymi useky prace.”

Projektovy manazer vypracovava a je zodpovédny za kvalitu WBS. S vytvare-
nim modelu mu mize asistovat jeho ptidéleny projektovy tym. Interni dokument
rozklad cile projektu je dilezitym zdkladem pro ¢asovy plan projektu, sestaveni
vhodného rozpoctu a planu jeho Cerpani spole¢né s vyuzivanim zdroju, vytvoieni
organizacnich ptistupli a poskytuje prostor pro zmapovani predpokladti, znamych
skute¢nosti a potencialnich rizik. (Svozilova, 2016) Tvorba WBS je ¢asto podce-
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flovana a chybné povazovana za snadny Ukol. Nicméné po odstartovani projektu
je velmi nakladné ptidavat nebo n¢jakym zptisobem ménit rovné ¢i podarovné
WBS. Spravné sestaveni WBS je dualezitym aspektem rizikového managementu.
Pro vytvofeni modelu se ¢asto vyuzivaji zabéhnuté kontrolni seznamy (anglicky
”checklists™). (Kerzner, 2022)

1.6.3 Casovy harmonogram

Rozvrh aktivit v ¢ase, neboli harmonogram je dal§im dutleZitym krokem plano-
vani projektu. Pro stanoveni spravného harmonogramu jsou tieba urcité¢ vstupy.
Zakladnim vstupem jsou mezni terminy, které byvaji stanoveny v zakladacim
dokumentu (projektové chart¢), detailné rozepsany pribéh celého projektu, ten
muze byt naptiklad v podobé WBS, dale detailnéji stanovené pracovni baliky
a pripadné dalsi drobnéjsi aktivity. Informace o kompetencich a pracovnim roz-
vrhu vSech pracovnikli spolecné s planem zdroji také vstupuji do projektového
harmonogramu. Je tfeba stanovit veskeré ¢innosti, které je tfeba ucinit a poté
udélat kvalifikované odhady pro kazdou ¢innost. Zde uz se nefesi tolik produkt
samotny jako ve WBS, nybrz postup jak se daného produktu docili. Poté je tfeba
zvolit vhodné ¢asové méftitko, které se mize u riznych projekti lisit. Nejbéznéjsi
byva méfitko dnli, n€kdy to mohou byt tydny u delSich projektd. Po stanove-ni
vSech potiebnych aktivit je tfeba vytvorit logickou névaznost, ktera vychazi z
nékolika faktorti. Na navaznost miize mit vliv napiiklad technologicky postup,
normy dané spolec¢nosti, vnitini ¢i vnéjsi Cinitele, coZ mohou byt rizné terminy,
jako je naptiklad termin dodéavky, dostupnost lidi a zdroji, nebo zakony dané
zem¢& a mnoho dalSich aspektii. V rozhodovani o navaznosti aktivit ¢asto hra-ji
roli zkuSenosti projektovych manazerG a pracovnikli podilejicich se na tvorbé
harmonogramu. (Dolezal & Kratky, 2017) Existuje n¢kolik raznych typt grafta ¢i
diagramt, kterymi je mozné harmonogram projektu zobrazit. Nejvice se ve sveété
vyuziva Usetkovy (liniovy, Ganttiv) graf a Useckovy (liniovy, Gantttiv) diagram
ob¢ metody budou piedstaveny nize. Dale se naptiklad vyuzivaji Uzlové defino-
vany orientovany sitovy graf a Hranové definovany orientovany sitovy graf, ty
v této praci predstaveny nebudou.

Pro tvorbu téchto vizualnich ¢asovych plani jsou stanovena urcitd pravidla.
Zakladnim prvkem jsou vazby mezi jednotlivymi ¢innostmi. Zakladnimi vazbami
jsou:

* Konec - Zacatek (Finish - Start (FS)): nasledujici ¢innost miize zacit po
skonceni Cinnosti predchazejici. Tato vazba se vyuziva nejcastéji.

* Konec - Konec (Finish - Finish (FF)): nasledujici ¢innost mtze skoncit po
skonceni Cinnosti predchazejici.

» Zacatek - Zacatek (Start - Start (SS)): nasledujici ¢innost mize zacit po
zacatku Cinnosti predchazejici.

» Zacatek - Konec (Start - Finish (SF)): nésledujici ¢innost miize skoncit po
zacatku Cinnosti pfedchazejici.
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1.6.3.1 Ganttiv diagram a graf

Useckovy (liniovy, Ganttiiv) diagram zobrazuje harmonogram na &asové ose po-
moci Gsedek. Délka trvani dané ¢innosti je zobrazena délkou dané tsecky. Usecko-
vy (liniovy, Ganttiiv) graf je doplnénim diagramu. V grafu jsou zobrazeny délky
trvani aktivit obdelniky ¢i pruhy, které mezi sebou maji vazby navazovani aktivit.
Do grafu se také mohou doplnit dalsi informace, jako jsou naptiklad zdroje. Pro
tento graf plati urcitd pravidla. Graf ma vzdy jeden zacatek a jeden konec. Po-
moci Sipek se zobrazuje ¢asovy prubé¢h a zpravidla se do grafu informace zapisuji
zleva doprava (Dolezal et al., 2016). V praxi se ¢asto nazvy téchto dvou modela
zaménuji, z diivodu podobnosti ¢i z diivodu zvyklosti ¢astéji zminiovat Ganttiv
diagram. Existuje mnoho softwarovych programt, které je mozné pro tvorbu to-
hoto grafu vyuzit. Hlavnim piikladem miize byt komercni program Microsoft
Project, ktery se hodi predevSim pro velké a stfedni podniky. Tento software
obsahuje mnoho dalSich podplrnych funkci, které umoznuji provazanost projek-
tovych informaci. Je mozné vyuzit zdarma voln¢ ptistupné obdobné varianty jako je
naptiklad ProjectLibre nebo GanttProject. Ty ovSem maji své nedostatky, jak i
sam autor uvadi. (Dolezal & Kratky, 2017)

1.6.3.2 Kiriticka cesta

”Kriticka cesta je nejdelsi souvisly sled aktivit projektu, ktery neobsahuje casové
rezervy.” (Svozilova, 2016)

Metoda kritické cesty (anglicky ”Critical path method (CPM)”) slouzi k vy-
poctu a stanoveni trvani projektu, nejdiive mozny zacatek a konec jednotlivych
¢innosti, nejpozdéji ptipustny zacatek a konec ¢innosti, dobu trvani jednotlivych
¢innosti a jejich rezervy. (Dolezal et al., 2016)

Pokud se zpozdi néktery z ukoli, ktery lezi na kritické cesté dojde k prodlou-

vvvvvv

jiné ¢innosti lezici na kritické cesté. (Svozilova, 2016)

1.6.4 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je planem, ktery stanovuje jak budou Cerpany veskeré zdro-je
béhem projektu. Svozilova (2016) definuje rozpocet jako ... Casové fazovany plan
obvykle reprezentovany penéZnimi nebo pracovnimi jednotkami.”” Projek-tovy
rozpocet je prvkem fizeni nakladl a finanéniho managementu, které jsou potieba
v prubchu celého zivotniho cyklu projektu. Projektovy manazer, ptipad-né
finanéni manazer by mél byt schopen fici v kteroukoliv dobu, jaky je stav
nakladl projektu oproti stanovenému planu. Znacnou casti fizeni rozpoctu je
stanoveni nakladi, které byvaji mnohdy dopfedu neznamé. Vyuziva se mnoho
metod stanoveni a odhadnuti nakladt, které by mély byt spocitatelné ¢i méfitel-
né. Po stanoveni nakladi pomoci metod odhadi se dané hodnoty schvali a vhodné
zaznamenaji. (Adamek, 2017)

Co se tyce nakladt v projektu mizeme je rozdélit na dveé zakladni skupiny,
ptimé (anglicky “direct costs”) a nepiimé (anglicky ”indirect costs™). Nepfimé na-
klady se také mohou nazyvat rezijni naklady (anglicky “overhead costs). Jedna
se o naklady, které nelze ptitadit ke konkrétnim aktivitdm. Vedeni rozhoduje, jak
s takovymi naklady naloZit, ke kterym poloZzkam je pfifadit a “rozpustit” je tak
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do aktivit organizace. Ptikladem pfimych nakladli mohou byt mzdy zaméstnan-
cl, nakup materialu a sluzeb, cestovné ¢i prondjem. Rezijni ndklady mohou byt
naptiklad mzdy vedoucich pracovnikii, administrativa, marketing, provoz praco-
vist ¢i odvody dani. Néklady, které nespadaji do téchto dvou skupin se nazyvaji
ostatni naklady (anglicky “other costs”). Tam mohou spadat naptiklad rezervy
¢1 bonusy za dobie vykonanou praci. (Dolezal et al., 2012)

Do této chvile byly zminovany pouze naklady projektu, nicméné vynosy jsou
plynout. V praxi se mohou nejprve vypocitat nédklady a poté k nim hledat zdroje
kryti, nebo se miize postupovat naopak, kdy jsou nejprve stanoveny vynosy a do
urcité sumy se museji vejit ndklady. Druhy zptisob byva pouzit v ptipadech, kdy
ma firma stanoveny rozpocet na investice, které se vétSinou realizuji v podobé
projekth. (Dolezal et al., 2012)

P11 tvorbé projektového rozpoctu je vhodné nejprve mit vypracovany WBS
a Casovy harmonogram. Informace z téchto dvou modelt jsou hlavnim vstupem
pro rozpocet. Nicméné v nékterych piipadech je také potfeba vytvofit hruby
rozpocet v piedprojektové fazi pro posouzeni proveditelnosti projektu. Ve fazi
planovani se rozpocet rozpracovava podrobnéji. Zde jiz vstupuji informace napfti-
klad o pracovnich balicich ¢i délce trvani, od kterych se odviji cena ¢i néklady
jednotlivych ¢innosti. Nejprve je vhodné urcit naklady ptimé a poté nepfimé.
(Dolezal et al., 2012)

Je také potteba zminit, Ze rozpocet se v kazdém podniku vypracovava na za-
klad¢ internich metodologii, vyhlasek, standardnich postupt a vlastnich modela.
Do planu néakladi a vynosa vstupuji dale expertni odhady, k tém se v nékterych
ptipadech vyuzivaji statistické vypocty, které jsou provadény ruc¢né nebo s vyu-
zitim vypocetni techniky. Finanéni manazer by mél také spolupracovat s ucet-
nim oddélenim podniku, pro dodrzeni stanovenych tcetnich ¢iselnikt. (Svozilova,
2016)

Na zaklad¢ vSech informaci, které byly doposud ziskany béhem piiprav a pla-
novani projektu, vstupujicich do rozpoctu, jsou vytvofeny odhady. Existuje mno-
ho technik, postupl a nastroji pro provedeni potifebnych odhadu.

Kvantitativni odhady mohou byt pro naklady, ale i pro zdroje, vykonnost,
doby trvani a mohou se tykat zdroji fyzickych i lidskych. K tvorb¢ odhadt se
poji urcité zakladni pojmy, které jsou naptiklad:

* Rozsah - jedna se o odchylku odhadu od budouci realné hodnoty. Na zac¢atku
projektu byva zpravidla vétsi z diivodu méné znamych informaci, mize byt
cca minus dvacet pét az sedmdesat pét procent. V prubéhu projektu se
miuize rozsah odhadu zmens$it na minus pét az deset procent.

» Piesnost - souvisi s rozsahem. Poji se ke spravnosti odhadu. Cim vétsi pres-
nost tim mensi rozsah bude a naopak. Zacatek projektu ma mensi presnost a
v jeho prab¢hu se piesnost zlepSuje.

 Jistota - s rostouci zkuSenosti roste jistota odhadu. Proto ¢asto zkuSeni pra-
covnici pomahaji pti tvorbé plana. (Project Management Institute, 2021)

Muize se provést odhad pomoci analogie, kdy se vychazi z podobnosti s dfive
realizovanou akci. Jedna se o metodu, kterd se vyuZiva pievazné v rané fazi pro-
jektu. Je levnd, ale také nejméné piesna. Odhad podle jednotlivych sazeb zdrojt
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je prenasobenim urcité sazby poctem jednotek. Odhad zdola nahoru je zaloZen na
vypracovani detailniho planu, kdy se postupuje od drobnéjsich polozek ke skupi-
nadm a nadskupinam nékladi. Statistickd metoda parametrického odhadu mize
byt dalsi zptsob, jak vyjadfit vztah projektu s historickou hodnotou. Dal§imi
zplusoby milze byt vyuZiti vypocetni technologie pro matematické minimalizace
naklada, porovnavani s konkurenci podniku a dalsi. (Svozilova, 2016)

Po stanoveni vSech odhadt a finalnim vypracovani rozpoctu, je dalezité do-
kument fadné vyuzivat a upravovat na zaklad¢ postupovani projektu. K tomu
je potieba dobry ptistup projektového ¢i finanéniho manaZzera. Do fizeni nakla-dt
a finan¢nich tok spadd vhodné planovani, monitorovani a kontrolovani. Je
vhodné stanovit jednotny zplsob dokumentace. Ptidéleni odpovédnosti za dil-¢i
nakladové skupiny miize byt ndpomocnym prostiedkem. Dale je dulezité brat
ohledy na ptipadné zmény v pribéhu projektu, provadét analyzy odchylek a apli-
kovat ptipadna pribézna opatieni. (Dolezal et al., 2012)

1.6.5 Plan rizik a rizeni rizik

”Riziko projektu je nejista udalost, nebo podminka, ktera - pokud nastane - ma
negativni vliv na dosazeni cile projektu ...” (Dolezal et al., 2016)

Je tteba rozlisit hrozbu (anglicky “threat”) od rizika (anglicky risk). Po-
kud se hrozba stane skute¢nosti, vznikne konkrétni situace, které se nazyva riziko.
Jedna hrozba mulzZe vyustit v rlizna rizika s riznou intenzitou dopadu. Je tfeba
stanovit mozné scénare, které mohou nastat. Nasledné scénare maji urcity do-
pad. Vsechny pojmy je potieba stanovit velmi konkrétné, tak aby se s nimi dalo
dale pracovat. Nelze predpovédét vsechny mozné scénate, jelikoz se stale jed-
na o odhady, které mohou mit také rtiznou piesnost. Nicméné je dulezit¢ mit
rizika popsana co nejlépe to jde, aby se dale mohla stanovit pravdépodobnost
a mira dopadu, ktery miize nastat. Dopad je urcity vliv na néktery z aspekti ¢i
aktiv projektu. VéEtSinou to byva ¢ast cile ¢i vysledku, ke kterému projekt smétu-
je. V nekterych pripadech miize dopad presahovat hranice projektu k obecnéjSim
aspektlim organizace, jako mize byt napiiklad styk s vefejnosti (anglicky ”Public
relations (PR)”), ¢i vztahy se zaméstnanci, obchodnimi partnery a podobnég. Diky
spravnému stanoveni rizik se také mohou Iépe hledat ptipadna opatieni pro ovliv-
néni pficin jednotlivych scénaiti. Je tedy stanoveny sled hrozba - riziko - dopad.
(Dolezal & Kratky, 2017) Je tfeba zminit, Ze krom¢ rizika existuje i prilezitost
(anglicky ”opportunity”), neboli pozitivni situace, kterd mize nastat a prinést
tak urcity zisk. VEtSinou se ale pracuje pouze s riziky.

Nez se zacnou sepisovat konkrétni hrozby, rizika a dopady je dobr¢ si definovat
kontext. S kontextem tizce souvisi fizeni rizik, které je st€zejni pro uspésnou praci s
riziky a vyplyvajicimu ochranéni aktiv projektu. Rizeni rizik, jako kazdé jiné
fizeni je tfeba naplanovat a k tomu také slouzi stanoveni kontextu. Jedna se
o urcita pravidla, jak budeme postupovat pii fizeni a definovani rizik. V planu
je dobré si stanovit metodiku, role a zodpovédnosti pro fizeni rizik. Déle ¢asovy
harmonogram pro feseni rizik, vytvotreni stupna pravdépodobnosti a miry dopadu,
¢i dals$i mozné aspekty planu. (Dolezal et al., 2016)
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Prikladem stupnt pravdépodobnosti mlize byt tato Skala (Tab. 2):

Tabulka 2: Pravdépodobnosti rizik projektu. (zdroj: vlastni zpracovani podle Do-
lezal & Kratky (2017), 2023)

Pravdépodobnosti rizik

*  Velmi maléa pravdépodobnost (1) - 0 az 5%
*  Malé pravdépodobnost (2) - 5 az 15%
* Velka pravdépodobnost (3) - 15 az 30%

*  Velmi velka pravdépodobnost (4) - vice nez 30%

Piikladem stanoveni miry dopadi mohou byt tyto hodnoty (Tab. 3):

Tabulka 3: Hodnoty dopadu rizik. (zdroj: vlastni zpracovani podle Dolezal &
Kratky (2017), 2023)

Aktivum )
Akt
. ROZSAH - . ik
Aktivum dopad na Aktivum KVALITA -
Velikost CAS - pa NAKLADY - dopad na
. dodavky i
dopadu zdrzeni roiekiu dopad na kvalitu
oproti planu p 3 . rozpocet produkti
z vécného roiektu
hlediska Pro)
A i 0,
Velmi maly 0 — 5% doby Sotvav zha telné 0-2 é] Sotva znatelné
dopad (1) trvani projektu Zmensent rozpoctu snizeni kvality.
rozsahu. projektu ’

Neékteré méné

— 0, 1 -4 ]
, 5—15%doby  dlezité polozky 2 > Je ovlivnéno jen
Maly dopad (2) , . rozpoctu to nejnarocngéjsi
trvani projektu  nebudou roiektu ouziti
dodany. proj p ’
Nebudou . .
dodany 5—25% Snizeni kvality
, 15 —30% doby , . . vyzadujici
Velky dopad (3) L, . vyznamné rozpoctu o,
trvani projektu y . schvaleni
poloz- projektu Sponzorem
ky/vlastnosti. P ’
. , Vice nez 30 % Neakceptovatelné Vice nez 25 % Snizeni kvality
Velmi velky . . « .
dopad (4) doby trvani zmenseni rozpoctu je neakceptova-
projektu rozsahu. projektu telné.

Samotna identifikace rizik spocivad v nalezeni vyznamnych hrozeb - rizik -
dopadt. Vyznamnych proto, ze je tieba zhodnotit, kterym rizikim by se mé-la
vénovat pozornost. K nalezeni vhodnych ptikladii se vyuziva brainstorming,
zaznamové metody, jako diagramy, nebo myslenkové mapy ¢i dalsi kreativni me-
tody. Zaroven by se mélo vychazet z logického ramce projektu. Identifikovana
rizika se poté zapisuji do registru rizik (anglicky ’risk registr’’). Struktura tohoto
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dokumentu se mize liSit na zdklad¢ postupli dané spole¢nosti. Nicméné veétsi-
nou registr obsahuje informace o ID rizika, popis rizika, prevence, zodpovédnost,
pravdépodobnost, dopad, hodnota rizika pfipadné napravné akce, které také mo-
hou byt samostatnou tabulkou. Do registru se nejprve zapisi ID a popisy rizik.
Poté se prechazi k dalsimu kroku. (Dolezal et al., 2016)

Analyza rizik spo¢ivad v odhadnuti pravdépodobnosti, Ze nastane scénaf z re-
gistru, odhadnuti negativni miry dopadu na projekt a pripadné dalSich aspektt
upfesiiujicich rizika. Nejdiive se provadi kvalitativni analyza, ke které se da vyuzit
mnoho metod, nicméné vétSinou projektovy manazer vychazi z vlastni zkusenosti,
znalosti svého projektového tymu a z informaci historickych projekta. (Svozilova,
2016)

V této analyze jsou nékteré hodnoty vyjadieny cisly, ale ta jsou urcena na
zakladé kvalitativniho nazoru.

V nékterych ptipadech se déle provadi kvantitativni analyza, kdy se dopliuji
rizika ¢iselnymi charakteristikami, které jsou jiz vysledkem slozitéj$ich vypocti.
VétSinou jsou uvedeny v urcitych penéznich, casovych ¢i procentualnich jednot-
kach.

Tabulka 4: Miry pravdépodobnosti a dopadu rizik. (zdroj: vlastni zpracovani pod-
le Dolezal et al. (2016), 2023)

Stfedni hodnota  Stfedni hodnota =~ Vysoka hodnota Vysoka hodnota

rizika (4) rizika (8) rizika (12) rizika (16)
Mala hodnota Stfedni hodnota ~ Vysoka hodnota Vysoka hodnota
rizika (3) rizika (6) rizika (9) rizika (12)
Mala hodnota Stiedni hodnota  Stfedni hodnota Stfedni hodnota
rizika (2) rizika (4) rizika (6) rizika (8)

Mala hodnota Mala hodnota Mala hodnota Stiedni hodnota

rizika (1) rizika (2) rizika (3) rizika (4)

Matice pravdépodobnosti a dopadu je zobrazenim hodnot rizik (Tab. 4). Jed-
notlivé hodnoty se vypocitavaji jako soufin pravdépodobnosti a miry dopadu.
V nékterych ptipadech se da vypocitat hodnota ve finan¢nich jednotkach, nicmé-
né vétSinou mame pouze prirazené hodnoty velikosti pravdépodobnosti ¢i dopadu.
Proto existuje tato matice, ve které se vhodné zobrazi ptirazené stupné. Podle
toho, v jaké oblasti matice se riziko nachéazi se urcuji metody vypotfadani se s ri-
zikem. Jak jiz bylo zminéno, matice miize mit rizné métitka a zéalezi pouze na
dané organizaci, jaky pfristup zvoli. (Dolezal et al., 2016)

Existuje mnoho metod, jak se s riziky vypotradat. Jsou stanovené obecné sku-
piny pfistupt k rizikiim. Prvni skupinou je pfeneseni rizika, kdy se zodpovédnost
za nastani negativni situace miize predat ¢aste¢né ¢i Uplné nékomu jinému. Ty-
pickym piikladem je pojisténi, ¢i najmuti zkusené firmy na praci, nebo zadani
pouze c¢asti prace odbornikovi. Pfi pieneseni rizika je tfeba jasné stanovit pod-
minky, za jakou ¢ast rizika je kdo odpovédny. V nékterych ptipadech se da vyuzit
vyhnuti se riziku, kdy se upravi zadani ¢i projektova charta eliminaci né€které pro-
blémové ¢asti projektu. VEtsinou se tak z(zi métitko projektu. Mohou se provést
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naptiklad procedury jako snizeni pozadavkia kvality, zménéni kontraktli, sniZzeni
komplexity systémti a podobné. V néekterych ptipadech paradoxné vyhnuti ur-
¢itym rizikim zplsobi zavedeni vice monitorovani a kontroly, coz mtze vést ke
vzniku jinych rizik. Dalsi skupinou je redukce rizika, pti které se provedou opat-
feni pro sniZzeni pravdépodobnosti, dopadu, nebo obou faktort rizika. Piikladem
miuize byt zapojeni kvalitnéjSich zdroju, at uz lidskych ¢i fyzickych, jako je moder-ni
technologie. Dale vyuziti simulaci, testovani, ¢i provedeni riskantni operace na
zacatku projektu, z diivodu vétSiho Casu na ptipadnou opravu zplisobené skody.
Posledni skupinou je ptfijmuti rizika, pfi kterém se pocita dopfedu s nastanim
dané situace. Vyuziva se v piipadech, kdy se s danymi riziky ned4 nic udélat,
nebo kdy by jejich feSeni bylo nakladnéjsi nez riziko samotné. (Nicholas & Steyn,
2021)

1.7 Realizace a ukondeni projektu

Realizace projektu zacind po schvaleni projektu. Musi dojit ke schvaleni vSech ¢as-ti
planu tizeni projektu a pochopitelné také ke schvaleni jeho financovani. Hlavni
kapitoly planu fizeni vytvareji tzv. smérné plany (anglicky ,,baseline*), které jsou
podkladem pro realizaci projektu. Realizace byva ¢asto zahajena tzv. kick-off me-
etingem, kde se setkaji zainteresované strany, seznami se Clenové projektového
tymu, je predstaven ramec a detaily projektu apod. (Dolezal et al., 2016)

Béhem realizace je tfeba projekt fidit, kontrolovat, zda se dodrzuje casovy
harmonogram a porovnavat pribéh projektu s planem. Pokud se navrzeny plan
nedafi plnit, nebo dochazi k ne¢ekanym situacim, je tieba reagovat a operativ-n¢
puvodni plan upravovat. Pro fizeni béhem realizace je dllezit¢ monitorovani a
kontrola jednotlivych ¢innosti a fazi projektu. K tomu slouzi podavani zprav tzv.
reporting. Pokud je reporting spravné nastaven je ptinosnym nastrojem pro
rozhodovani a fizeni b&hem realizace projektu. (Dolezal et al., 2016) Dlraz na
tyto postupy se klade vice u projektti technického zaméfeni, nicméné nemélo by se
na n¢ zapominat ani u projektd, které jsou orientované na sluzbu ¢i akci jako
hlavni cil. Rizeni provadi pfevazné role projektového manazera. Rizeni prova-zi
veskeré oblasti projektu. K této komplexni discipliné je mnoho pfistupli na
zéklad¢ rtznych ekonomickych skol. Pro ucely této prace se mize vyzdvihnout
vlastnost fizeni, kterou je efektivita. Projekt je fizen tak, aby bylo dosahova-no
nejlepSich moznych vysledkli v radmci trojimperativu. Vhodnym pribéznym
upravovanim vSech plan na zéklad¢ zjisténych odchylek se zajisti pozadovana
efektivita. K nalezeni téchto odchylek je tfeba vyuzit metody zaznamenavani
prabéhu projektu jiz vySe zminény reporting. f I pti sebedikladnéj$im planovani,
monitorovani a kontrole mohou nastat okolnosti, vedouci k selhani planu. To je ri-
ziko kazdého projektu. Kdyz selze urcita ¢ast planu, miize byt uskute¢néna, nebo
dokon¢ena pomoci improvizace. Improvizace neni v literatuie o projektovém ma-
nagementu pfili§ diskutovana, protoze je kvili dirazu na kontrolu ¢asto vniména
jako negativni aspekt. To se vSak v soucasné dobé méni a improvizace zacina byt
povazovana za zadouci schopnost umoziujici provadét vyznamné kroky v ome-
zeném Casovém rozpéti, pod casovym tlakem, bez dostatecnych informaci nebo
zdroja. (Malucelli et al., 2021) V takovém scénafi je improvizace nesmirn¢ dule-
zita, protoze zahrnuje schopnost tvofit a implementovat nepldnovana feseni tvaii v
tvar problémim nebo neocekavanym zméndm. Improvizace vychazi z kreativity,
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intuice a zkuSenosti, které jsou zdkladni kompetence pro projektové manazery.
Improvizace tedy zahrnuje kreativitu, ale zvlastniho druhu, kterd spojuje tvorbu
a vykon. Improvizaci lze definovat jako schopnost tvofit a realizovat neplano-
van¢ feseni, nechat se vést spontadnni intuici a pomoci kreativity dojit k feseni
problematické situace. (Malucelli et al., 2021)

Finalni fazi projektu je jeho ukonceni. Projekt mtize byt ukoncen az po ode-
vzdani vSech vystupt projektu dle stanoveného casového harmonogramu. Vét-
Sinou je soucasti procesu ukonceni projektu také vypracovani zavérecné zpravy,
kterd shrnuje pribéh realizace projektu, ziskané zkuSenosti a doporuceni pro dalsi
podobné projekty. Po ukonceni projektu je rozpustén projektovy tym. Pokud je
vystupem projektu néjaky produkt nebo sluzba, jejich implementace jiz nebyva
soucasti projektu. Implementace mtize byt zahrnuta v poprojektové fazi, jejiz sou-
Casti byva také nezavislé vyhodnoceni projektu, které ukaze isp€Snost a ptinosy
projektu. (Dolezal et al., 2016)
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2. Charakterizace organizace
a projektu

V této kapitole bude predstavena Zapadoceska univerzita v Plzni, coby organizace
realizujici vybrany projekt, a také samotny projekt konference Trendy v podni-
kani 2022.

2.1 Predstaveni organizace

vvvvvv

v Ceské republice. Byla zalozena v roce 1991 sloudenim Vysoké $koly strojni a elek-
trotechnické a Pedagogické fakulty v Plzni. Nyni funguje pod vedenim rektora
prof. RNDr. Miroslav Lavicka, Ph.D. Pfevazna ¢ast univerzity je umisténa v kam-
pusu na Borskych polich v Plzni. V soucasné dobé se zde nachazi rektorat, pét
fakult, vyzkumné ustavy, Centrum informatizace a vypocetni techniky (CIV),
Ustav jazykové piipravy, univerzitni knihovna, menza, télocviény a dalsi prvky
kampusu zajistujici zdzemi pro poskytovani kvalitni vyuky. Nékteré dalsi fakulty
a Casti univerzity se nachazeji v centru Plzné. Univerzita se sklada z deviti fakult
- aplikovanych véd, designu a uméni Ladislava Sutnara, ekonomické, elektrotech-
nické, filozofické, pedagogické, pravnické, strojni a zdravotnickych studii, dale
pak z centra Nové Technologie - vyzkumné centrum (NTC) a Ustavu jazykové
piipravy (UJP). (Zapadodeska univerzita v Plzni, 2023b)

Poslanim ZCU je zajistit kvalitni vzdélani studentlim tuzemskym i zahranig¢-
nim. Diraz je kladen zejména na interdisciplinaritu, propojeni vzdélani s praxi a
intenzivni mezinarodni spolupraci. Vyznamna je pteshrani¢ni spoluprace s Ba-
vorskem. ZCU je zapojena do celé fady grantovych projektt vyzkumu a vyvoje.
Do téchto projektl jsou zapojovany také motivovani studenti navazujiciho a dok-
torského studia. Univerzita dale podporuje studenty pomoci projektli Studentska
grantova soutéz (SGS) a Studentska védecka konference (SVK). (Zapadoceska
univerzita v Plzni, 2022d)

Fakulta ekonomicka (FEK) ptsobi od zalozeni na dvou pracovistich. Prvni se
nachazi v kampusu univerzity na Borskych polich v Plzni a druhé v Chebu. Fakul-ta
byla zalozena v roce 1990. Nabizi bakalarské, magisterské a doktorské studijni
programy s ekonomickym zaméfenim. Sklada se z péti kateder a péti stredisek.
Fakulta nyni funguje pod vedenim pani dékanky doc. Ing. Michaely Krechovskg,
Ph.D. Kromé kvalitni vyuky je FEK velmi aktivni ve vyzkumné a odborné ¢in-
nosti, o ¢emz svéd¢i zapojeni do celé¢ fady narodnich i mezinarodnich projekta.
Naptiklad byla nové zahdjena spoluprace v oblasti behavioralni a experimentalni
ekonomie s “Universidad del Pais Vasco” v Bilbau, Spanélsko v ramci projektu,
ktery se jmenuje “Internal Doctoral Educational Grant (IDEG)”. FEK ziska-la
ocenéni "HR Excellence in Research Award”, které udéluje Evropska komise za
excelenci v péci o lidské zdroje ve védeckém prostiedi. (Zapadoceska univerzita v
Plzni, 2020a)
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2.2 Predstaveni projektu

V tomto projektu bylo hlavnim cilem uspotadani mezinarodni védecké konference,
ktera nesla nazev Trendy v podnikani 2022 - sekce pro studenty doktorskych stu-
dijnich programii. Tato konference probéhla jiz po osmé s dvouletym intervalem.
Potadala ji Fakulta ekonomicka Zapadoceské univerzity v Plzni, v aktudlnim ro¢-
niku konani opét pod zastitou pani dékanky FEK doc. Ing. Michaely Krechovské,
Ph.D. Dil¢imi cili konference byli prezentace vysledki védecké a odborné ¢innos-ti
ucastnik® konference, setkani a diskuse akademickych pracovnikli, doktorandu a
odbornikil z praxe a navazani kontaktl pro spolupraci ve vyzkumné a publikac-ni
¢innosti a pro spolupraci s praxi. Posledni 8. ro¢nik konference se uskutec¢nil 10. -
11. listopadu 2022 v konferen¢nich salech Secese pivovaru Plzensky Prazdroj. Na
zéklad€ této posledni konference byla vypracovana tato prace. Zapadoceska
univerzita v Plzni (2023a)

Béhem konference byly prezentovany pfispévky ucastnika, které byly rozde-
leny do Sesti tematickych sekci:

1. Trendy marketingu a managementu

2. Kvantitativni metody v podnikatelském a investicnim rozhodovani

3. Inovativni a udrzitelné ptistupy a metody v podnikani a regionalnim rozvoji
4. Nové trendy ve finanénim managementu, ucetnictvi a danich

5. Ekonomicky pohled na moderni trendy transformace k digitalni spolecnosti

6. Otazky a politiky v oblasti zeméd¢lstvi, zivotniho prostfedi, venkova a ener-
getiky

Jednacimi jazyky byly jazyk anglicky, ¢esky a slovensky. Odborné ptispév-
ky, které tispésné prosly recenznim fizenim, byly zafazeny do sborniku, nebo do
casopisu Trendy v podnikani (TVP), ktery je indexovan v databazi ERIH+. (Za-
padoceska univerzita v Plzni, 2020b) Pro rok 2022 byly vytvofeny dva sborniky
konference a dvé ¢isla ¢asopisu. Vice informaci o tomto védeckém casopisu je do-
stupnych na Zapadoceska univerzita v Plzni (2020b). Z tohoto odkazu lze také
prejit na stranky konference Zapadoceska univerzita v Plzni (2023a), kde se na-
chazi uprostied nahote tlacitko "Conference Proceedings Business Trends 2022,
kterym se uzivatel dostane k ¢asopisu konference. V dolni ¢asti stranek je mozno
nalézt zalozku Dokumenty s odkazem na Archiv sbornik. O zarazeni piispev-
ku vzdy rozhoduje Védecky vybor konference. (Zapadoceska univerzita v Plzni,
2023a)

Konference byla pofadéna a ¢astecné financovana v ramci feSeni projektu
SVK1-2022-013 TVP 2022. Tato podpora je poskytovana Zapadoceskou univer-
zitou v Plzni a je urcena pro organizaci studentskych védeckych konferenci, na
kterych jsou prezentovany vysledky vyzkumu provadéného studenty akredito-
vanych magisterskych a doktorskych studijnich programt na ZCU. Zasady pro
podporu SVK vyhlaSuje kazdoro¢né prorektor pro vyzkum a vyvoj. Dokument
zasad je dostupny v pdf formé viz Zapadoceska univerzita v Plzni (2022¢). Dal-§i
informace o SVK spolecné s dodatkem zasad pro podporu a piipadné také o
dal$im programu SGS jsou pristupné z Zapadoceska univerzita v Plzni (2022a).
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Zadost o podporu podava zadatel v soutézni lhité, vyhradné elektronicky pro-
sttednictvim informac¢niho systému IS ZCU II, do kterého maji piistup ¢lenové
organiza¢niho tymu. Na této softwarové platformé je potieba zalozit novy pro-
jekt a vyplnit navrh projektu. Lze vyuzit napovédy kazdorocné zvetejnovaného
Navodu podani projektu viz Zapadoceska univerzita v Plzni (2022b).

Opravnénym zadatelem je student akreditované¢ho doktorského nebo magis-
terského studijniho programu, nebo akademicky pracovnik ZCU. Cleny fesitel-
ského tymu mohou byt studenti akreditovaného doktorského nebo magisterského
studijniho programu ZCU, akademiéti nebo védeéti, vyzkumni a vyvojovi pracov-
nici ZCU (specialisté v oblasti védy, vyzkumu a vyvoje). Projekty k financovani
jsou vybirany formou soutéze a podporu schvaluje grantovy vybor ZCU. Zapa-
doceska univerzita v Plzni (2022b,c)

Cast finanénich prostiedkt pochazela z G¢astnickych poplatkt. Zakladni po-
platek za Gc¢ast v roce 2022 ¢inil 4 000 KC (160 EUR), dale byla moZnost zlevng-
ného poplatku pro studenty doktorského studia v hodnoté 2 500 KC (100 EUR).
Poplatky zahrnovaly ticast na konferenci, ndklady na recenzni fizeni, publikova-ni
prispévku, obcerstveni a obéd v obou dnech konference, veceti formou rautu a
ucCast na spolecenském veceru v Plzefiském Prazdroji a doprovodny program
(prohlidka pivovaru Plzefisky Prazdroj a Skola &epovani). V ucastnickém po-
platku nebyla zahrnuta doprava a ubytovani Gcastnikti. (Zapadoceska univerzita
v Plzni, 2023a) Pravidla a zdsady pro vyse zminéné informace jsou vyhlaseny
na zaklad¢ smérnice ¢. 3R/2015 Grantovy systém ve znéni vSech dodatka az do
roku 2022. Grantovy systém se sklada z vyse zminénych SGS a SVK Zapadoceska
univerzita v Plzni (2022a) Mezinarodni konference TVP je jedine¢nou pfileZitosti
pro studenty doktorského studia prezentovat a publikovat své vysledky, seznamit
se s nejnovejSimi pokroky v oboru a setkat se i se zahrani¢nimi odborniky.

Projekt konference vyzaduje organiza¢ni a fakturaéni zajisténi. Je to projekt
z kategorie malych projektil v oblasti sluZzeb a akademického sektoru. Zodpovéd-
nost za pfipravu a organizaci jednotlivych ro¢nikli konference se piesouvala po
jednotlivych katedrach ekonomické fakulty. Tyto organizacni zalezitosti se feSily
jiz od prvniho konani konference v roce 2011, kdy byl projekt vyjimecné organizo-
van subjektem Sttedisko projektovych aktivit (SPA). Faktura¢ni zajisténi mélo na
starost v kazdém ro¢niku konéni SPA. Je vhodné vyzdvihnout zavedeni redak¢ni
systém (RS), ktery je obohacenim organizac¢niho zajisténi z roku 2022 (viz nize).
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3. Plany projektu

Vypracované plany projektu jsou zde piehledné prezentovany formou tabulek,
grafil a matic tak, aby byly v budoucnu pouzitelné pro obdobny projekt.

3.1 Logicky ramec

Pro projekt konference je vypracovan hlavni nejpodrobnéjsi plan v podobé logické
ramcové matice (Tab. 5). Tento plan doposud nebyl vytvofen pro projekt kon-
ference. V minulosti se postupovalo pfi realizaci projektu na zakladé zkuSenosti
internich pracovniki, kteti se jiz na projektu podileli. Postupovani bez planu mu-ze
byt velmi nakladné a také stresujici. Pokud se projekt ptfipravuje a realizuje
pouze na zakladé¢ zkuSenosti miize se na mnohé zapomenout, ¢i je potfeba vyna-
lozit veliké Usili pro opétovné zajisténi veskerych potiebnych nalezitosti projektu.
Logickd ramcova matice byla vytvofena, aby napomohla ke standardizaci proce-si
pfipravy a realizace konference. Vzhledem k tomu, Ze se v budoucnu mohou
meénit ¢lenové organizacniho tymu, slouzi plan také jako pomtcka ke snadnéjsimu
seznameni se s projektem pro nové ¢leny tymu.

Prvni sloupec matice shrnuje cile projektu a jejich posloupnost. Pfinosem
projektu je vymeéna informaci, prezentace vysledkli a navazani novych kontaktt
a spoluprace pro ucastniky konference. Tohoto ptinosu bude dosazeno realizaci
hlavniho cile projektu, jimzZ je realizace mezinarodni konference TVP. Hlavniho
cile mize byt dosazeno splnénim jednotlivych konkrétnich dil¢ich vystupii: plano-
vani konference, organizacni zajis$téni, pfipravy pied konferenci, ziskani kvalitnich
prispévkil, probéhnuti konference - tj. prezentovani ptispévk béhem dvou dnti
konference, vytvoreni Casopisu a sborniku a zavérecné vyhodnoceni. Dil¢im vystu-
pum piedchazeji aktivity vedouci k jejich realizaci. Tyto aktivity jsou provazany
s jednotlivymi dil¢imi vystupy. Tedy naptiklad ke spInéni vystupu 1. Planova-ni
konference vedou aktivity: 1.1 Uvodni schiize prob&hla, 1.2 Organiza¢ni tym
zajistén, 1.3 Administrativni rdmec zajistén, atd.

Ve druhém sloupci jsou uvedeny oveéritelné ukazatele uspéchu vztahujici se
k cili, jednotlivym vystuptim a aktivitdm. Sem patii napt. Konference realizovana,
Casopis a sbornik dostupny on-line, Recenzni posudky, apod. Pro aktivity jsou
zde uvedeny finan¢ni a lidské zdroje (napt. 200 000 K¢ z projektu SVK; projektovy
a financni manazer, piedsedkyné organizacniho vyboru, atd.).
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Tabulka 5: Logicka ramcova matice. (zdroj: vlastni zpracovani, 2023)

Logika intervence

Objektivné ovéFitelné
ukazatele uspéchu

Zdroje ovéreni

Piedpoklady

Piinosy projektu

Rozsifeni a vyména informaci,
prezentace dosazenych vysledki
i navazovani stykt a spoluprace

Zpétna vazba
Vyhodnoceni konference

Vedeni konference
Zpétné hodnoceni
organiza¢niho tymu
Dotazniky zpétné vazby

NEVYPLNUIJE SE

Cil projektu

Realizace mezinarodni konference
”Trendy v podnikani” 10.11. -
11.11.2022 v prostorech salt
Secese, v Plzeniském Prazdroji

Konference realizovana

Fotodokumentace
Prezenéni listina
Zpétna vazba

z redak¢éniho systému

Aktualni a kvalitni témata
piispévka

Zajem o ucast na konferenci
Uspé&sny pritbéh konference
Dostatek prezentaci vysledkt

Diléi vystupy projektu

1. Planovani konference

2. Organizacni zajisténi

3. Pfipravy pfed konferenci

4. Ziskani kvalitnich pfispévka
5. Prob&hnuti konference tj.
prezentovani piispévku

6. Vytvofeni Casopisu a sborniku
7. Zavérecné vyhodnoceni

Kwvalitativni hodnoceni vedoucich
pracovnikt

Ceny nakladovych polozek
Recenzni posudky

E%z,lcke
éet p

Pocet fyzicky pfitomnych osob

robe}gnutl konference

Casopis a sbornik dostupny online

Vyhodnoceni vystupt

Prod¢kan pro strategii

a rozvoj, pfedseda
organizac¢niho vyboru
Faktury

Re(ilakéni systém a IS pro

reg straci ucastnikl

0 me tace ze dnt
nieren

Web konl%erence
av a

Z ¢&re¢na zpr va

Kompetence schvaleny
Recenze provedeny
Propagace udalosti pro(\)ls:/dcnra1

Piipravy konference pr

PURRAdY ShsHEZ ISy

ede y

P . ‘e
Akﬂ*‘rty—pliejek;u

1.1 Uvodni schiize prob&hla

1.2 Organizaéni tym zajistén
1.3 Administrativni ramec
zajistén

1.4 Finance z SVK zajistény
1.5 Plan konference vypracovan

2.1 Sal a catering zajistény

2.2 Objednéavky materialt
vytvoreny

2.3 Komunikace s dodavateli
vyfizena

2.4 Fakturace provedena

2.5 Prodlouzeni emailové adresy
zajisténo

2.6 Celoro¢ni kontrola emailové
adresy zajiSténa

200 000 K¢ z projektu SVK
320 000 K¢ z poplatkt za ucast
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1 mésic

1 mésic

Zahéajeni vedoucim projektu
provedeno

Souhlasy ¢lent organizaéniho
tymu ziskany

Vhodné datum konference
stanoveno

Povolené setkavani na vetejnosti
ovéieno

Vybérove tizeni zajisténo

VEasné zamluveni sala provedeno
Prevedeni majitele emailové
adresy provedeno

Pokracuje na dalsi strané



Tabulka 5 — pokracovani z ptedchozi strany

Logika intervence

Objektivné ovéritelné

R Zdroje ovéreni
ukazatele Gispéchu ]

Predpoklady

3.1 Redakéni systém a webové
stranky pfipraveny (spole¢né
s registraénim systémem)

3.2 Spravovani redakéniho
systému zaji§tén(1)1

3.3 Hotely popta y

3.4 Registrace do systému

konerence a redakéniho systému
zahajeny
3.5 Emailova korespondence

(pted konferenci a po konferenci)
zajisténa

3.6 Vyzvani mluv¢i osloveni

3.7 Program konference stanoven
3.8 Platebni Uidaje zaslany (proces
plateb Gcastni h poplatk)
3.9 Darkové tadlkyc pfipraveny

3.10 Technické vybaveni
(pocitace, materialy pro
prezenci,...) pfipraveno
3.11 Potiebné materialy
vytisknuty

4.1 Recenzenti
zajisténi/aktualizovani

4.2 Recenzni fizeni (Cely proces
pfijimani, anonymizace

a pfifazovani pfispévki)
provedeno

4.3 Zpétna vazba autorim
piispévki poskytnuta

5.1 Technické vybaveni
prezentace pfipraveno

5.2 Prezence ucastnikli zajisténa
5.3 Organizace prub&éhu obou dni
konference zaji$téna

5.4 Moderace konference zajisténa

6.1 Casopis a sbornik zpracovan
6.2 Vysledky publikovany

7.1 Dotazniky zpé&tné vazby
zpracovany

7.2 Administrativni ukonceni
projektu provedeno

7.3 Finalni vyhodnoceni
konference vypracovano

7.4 Pfiprava na realizace

v piistich letech provedena

O

Redakéni systém a IS pro
ci

registra ucastnikl

Védecky vybor

Predseda organiza¢niho  boru

Projektovy manazer vy 3-4 mésice

Finan¢ni manazer

Administrativni podpora

Editor RS

Studenti z SVK

Séfredaktor a odborny konzultant

Casopisu
2 mésice
2 dny
1-2 mésice
1 mésic

Technicka zpuasobilost redakéniho
systému a webovych stranek
zajistény

Prodlouzeni emailové adresy
zajisténo

Zajem vyzvanych mluvéi ovéfen
Efektivni komunikace v internim
prostiedi zajiSténa

Potvrzeni acasti ziskana

Ranni pfiprava prostor konani
zajisténa

V¢asné reakce recenzentl
potvrzeny

Omluveni ¢lent organiza¢niho
tymu z ostatnich povinnosti
zajisténo

DodrzZeni pozadavkl daného typu
publikace zajisténo

Odborna konzultace obsahu
Casopisu provedena

Zpétna vazba ziskana

Rozhodnuti FEK o potadani
konference. Vyc¢lenéni finan¢nich
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Tteti sloupec uvadi zdroje informaci a prostfedky ovéfeni jako jsou fotodoku-
mentace, prezencni listina, web konference apod., a také casovy odhad jednotli-
vych skupin aktivit vztazenych k vystuptim v fadku aktivit.

Posledni sloupec predpokladii shrnuje podminky pro uspésné splnéni projek-
tu, pricemz zohlediiuje potencialni rizika. V logickém ramci se postupuje z pra-
vého dolniho rohu, smérem doleva o stupen vyse, poté doprava na stejné Grovni,
dale se postup opakuje az se konci v levém hornim rohu (viz teoreticka vychodiska
prace). Tedy kli¢ovym piedpokladem je Rozhodnuti FEK o potfaddani konferen-
ce a vyclenéni finan¢nich prostfedkli z projektu SVK. Bez tohoto pfedpokladu
nemuize byt projekt realizovan. Po jeho splnéni mlize byt projekt zahajen.

Nasleduje realizace jednotlivych aktivit za pomoci pfifazenych zdroji ve sta-
noveném ¢ase a naplni se predpoklady nutné pro dosazeni dil¢ich vystupt realizaci
aktivit projektu. Napt. aktivity 6.1 Casopis a sbornik zpracovan a nasledné& 6.2
Vysledky publikovany jsou splnény za pomoci $éfredaktora a odborného konzul-
tanta, za stanoveny ¢as a naplnénim kvalitni odborné konzultace obsahu spole¢né s
dodrzenim pozadavki daného typu publikace je splnén dil¢i vystup 6. Vytvo-feni
casopisu. Realizaci jednotlivych aktivit budou splnény vSechny dil¢i vystupy o
uroven vyse v logickém ramci, které se daji ovétit pomoci ukazatelti a zdro-ju.
Nasledné dojde k naplnéni predpokladi, které jsou tieba, aby dil¢i vystupy vedly
k naplnéni hlavniho cile. Napt. splnéni vystupu 5. Prob&hnuti konference se da
ovefit pomoci poctu fyzicky ptitomnych osob, které se daji vycist ze zdro-ji
dokumentace ze dn konference. Naplnéni predpokladu Piipravy konference
provedeny ¢astecné vede ke splnéni cile Realizace mezinarodni konference Trendy v
podnikani. Realizace konference se poté da ovéfit napf. pomoci fotodokumen-
tace, €1 zpétné vazby z RS. Naplnénim predpokladli napt. Aktudlni a kvalitni
témata prispévkl ¢i dostatek prezentaci vysledki dojde k GspéSnému dokonceni
a naplnéni zdméru, ¢i prinosu projektu, ktery se da overit napt. zpétnou vazbou
z dotaznikl ¢i od vedeni konference.

3.2 Zainteresované strany

Konference jakéhokoliv typu je vZdy zaloZena na lidech, kteti se akce Ucastni.
Proto je tfeba vénovat pozornost zainteresovanym stranam. Ty vSak nejsou je-
nom ucastnici konference, ale také dalsi vyznamni Cinitelé tohoto projektu. Kazda
skupina zainteresovanych stran ma jiné pozadavky a cile souvisejici s konanim
konference. Je dilezité zajistit interni pozadavky univerzity, dale fakulty, jed-
notlivych kateder, je tfeba oslovit potencialni Ucastniky apod. Aby se dalo se
zainteresovanymi stranami dobie pracovat je nejdiive nutné identifikovat jejich
hlavni skupiny. Pro projekt konference byly stanoveny hlavni zainteresované stra-
ny spole¢né s odhadem jejich pozadavki ¢i o¢ekavani (Tab. 6). Dale byla stano-
vena doporuceni jak s témito skupinami pracovat.
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Tabulka 6: Zainteresované strany. (zdroj: vlastni zpracovani, 2023)

Zainteresované
strany

PoZadavky a ocekavani

Akademicti pracovnici

moznost Ucastnit se na akademické udalosti a moznost prezentace
v mezinarodnim prostfedi, navazani novych kontaktt, kontakt se
svymi studenty doktorského studia a moznost konzultace

FEK

propagace fakulty, aktivita v oblasti prezentace vyzkumu

Pivovar Prazdroj

propagace organizace, ziskani zakazka a nasledného zisku

Realiza¢ni tym

hodnotna praktickd zkuSenost, pracovni piilezitost

Studenti doktorského
studia

splnéni studijnich povinnosti, ziskani zkuSenosti, navazani kontaktt

Védecky vybor

viz akademicti pracovnici, dale odména z pracovni naplné

Vysoké skoly

prilezitost tiCastnit se na védecké akci, navazani pracovnich kontaktt

Vyzvani prednasejici

moznost Gcastnit se na akademické udalosti a moznost prezentace
v mezinarodnim prostiedi

7CU vedeni
(spoleénost)

propagace univerzity

3.3 Projektovy tym

Pro ptfipravu a realizaci konference je potieba projektovy tym, nebo jinym ozna-
¢enim organizacni vybor, ¢i organizacni tym (Obr. 3). Pro nejuzsi organizacni
tym je potieba pét az Sest osob. Tyto osoby maji uréené role, které maji vyme-
zené¢ kompetence a povinnosti. Role vSech ¢lenti organizacniho tymu jsou spolu
uzce provazany. Je tfeba, aby spolu ¢lenové organizacniho tymu dostatecné ko-
munikovali veskeré dil¢i aktivity a vystupy.

Predseda organizacniho ‘ G e
b J == Veédecky vybor J

v

s . : , . Séfredaktor a konzultant
Fmanéni manaZer Projektovy manazer |(— . . .
Casopisu a sborniku

Administrativni Editor redakéniho

podpora systému

Studenti z projektu
SVK

Obrazek 3: Projektovy tym. (zdroj: vlastni zpracovani, 2023)

Vedouci katedry, kterd je za dany ro¢nik konani konference zodpovédna, je
vétSinou predsedou organizacniho vyboru. Ten ma za kol na zacatku urcit hlav-
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niho fesitele projektu, neboli projektového manazera. Déle zGstava k dispozici
jako hlavni konzultant celého procesu.

Hlavni feSitel projektu, neboli projektovy manazer mé nejvice kompetenci
a povinnosti. Napfiiklad podava zadani a zadost o finan¢éni podporu projektu,
pripravuje dil¢i plany projektu, ma na starost fizeni ptiprav a vedeni organizace
konference. Jednotlivé aktivity pfidélené této roli budou popsany nize.

K aktualnimu roc¢niku konani konference je pfifazen spravce rozpoctu, ne-
boli finanéni manazer, ktery stanovuje finan¢ni plan celého projektu. Vytvari
seznam Ucastnikd pro platbu ucastnickych poplatkii a administrativni vypora-
dani s ucastniky z realizujici katedry. ZajiStuje dal$i administrativni zalezitosti
spojené s projektem.

Administrativni podpora poméaha s administrativnimi nalezitostmi projektu.
M4 na starost fizeni emailové adresy spolecné s komunikaci se vSemi ucastniky
konference. Uzce spolupracuje s projektovym manaZerem a spravcem rozpoétu.

Dalsi roli je editor redakéniho systému, ktery ma na starost technické zajisténi
a spravu RS. Nastavuje a opravuje redakéni systém z programatorského hlediska.
Dale méa na starost proces recenzniho fizeni (viz nize) a také se podili na editaci
casopisu a sborniku konference.

Poslednimi konkrétnimi rolemi jsou $éfredaktor ¢asopisu TVP a konzultant
pro tvorbu &asopisu a sborniku. Séfredaktor je zodpovédnou osobou za vhodnou
organizaci redakce Casopisu. Konzultant disponuje dovednostmi jazyka LaTeX
a odbornymi znalostmi v dané problematice. Diky nim je mozné spravné vytvorit
casopis a sbornik.

Studenti z projektu SVK jsou ¢lenové realizacniho tymu. Zpravidla se jedna
o vSechny studenty doktorského studia FEK. Do realizace aktudlniho ro¢niku
konference se také zapojuji nékteti vybrani studenti navazujiciho stupné studia
FEK. Studenti maji na starost pomoc s dil¢imi aktivitami, které jsou potieba
béhem piipravy a konéani konference.

Kromé organizacniho vyboru participuje na realizaci projektu konference vé-
decky vybor. Jedna se o nékolikaclenny vybor sestaveny pro odbornou konzultaci
védeckych ptispévkl. Tento vybor mé za ukol rozhodnout, které z ptispévkia bu-
dou zatazeny do casopisu a které do sborniku. Dale se také vSichni ¢lenové fyzicky
ucastni konference. N¢kteti ze ¢lend védeckého vyboru jsou zarovenn vyzvanymi
prednasejicimi. Do védeckého vyboru také patii pan prodékan pro strategii a roz-
voj prof. Ing. Emil Vacik, Ph.D., s nimz se konzultovaly dulezité ¢asti projektu.
Pan profesor mimo jiné také c¢astecné moderoval konani plenarniho zasedani.

3.4 Hierarchicky rozpad cile projektu

WBS projektu je zndzornéna na Obr. 4. Tento schematicky vizualni plan projektu
Cleni navrzené ¢innosti a ukoly, které jsou predmétem projektu, do jednotlivych
arovni. V tomto planu je piehledné vidét, jak ma byt projekt realizovan. Casto
WBS slouzi jako hlavni kontrolni plan, zda se pifi pribéhu projektu na néjaky
dil¢i vystup nezapomnélo.
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Vlastni projekt Realizace konference Trendy v podnikani se na prvni urovni
WBS d¢li na sedm blokd Planovani, Organiza¢ni zajiSténi, P¥ipravy, Redakéni
systém a systém registrace, Realizace, Casopis a sbornik, Vyhodnoceni a uzavie-
ni. Tyto zékladni bloky se dale podle potfeby rozpadaji na dalsi irovni pracovni
struktury s rliznym poctem blokil ¢innosti potfebnych pro jejich realizaci. WBS
tohoto konkrétniho projektu ma 3 trovné. Jako priklady jsou uvedeny dva bloky.
Napft. blok Redak¢ni systém a systém registrace se dale ¢leni na druhé trovni na
pect blok Registrace Ucastnikli, Registrace prispévkil, Aktualizace recenzen-tu,
Recenzni fizeni a Zpétnd vazba autorim pfispévki. K tomuto bloku je dobré
zdlraznit, Ze projekt konference mél dva informac¢ni systémy. Prvni slouzil k re-
gistraci UCastnikd na samotnou konferenci. Druhym byl redakéni systém, ktery
slouzil pro zaregistrovani ptispévkil pomoci zaslani abstraktu a informaci o auto-
rech ¢lanku. Do tohoto systému se dale nahravaly finalni pfispévky a nasledné je
mohli recenzenti v tomto systému hodnotit. Nejrozsahlejsi blok Ptipravy je ¢lenén
na tfeti trovni do sedm blokli Poptani hoteli, Emailova komunikace s ucastniky,
Osloveni vyzvanych prednasejicich, Program konference, Platby ucastnikt poplat-
kt, Ptipraveni darkovych tasek a Priprava technickych a reklamnich materiald.
Splnéni vystupti na tfeti arovni WBS vede ke splnéni hlavniho bloku Piipravy.
Analogicky takto funguji vSechny vétve WBS jednotlivych hlavnich blokt.

3.5 Ganttiav graf

Tento Ganttav graf byl vypracovan v programu Project Libre. Veskeré¢ ¢asti z lo-
gické ramcové matice projektu jsou preneseny do casového planu. Vsechny sku-
piny aktivit z WBS jsou roz¢lenéné do dil¢ich ¢innosti (Obr. 5). Identifikace
casového prubéhu je zajiSténa ptifazenim délky trvani, datu zacatku, datu konce
a predchazejici aktivity. Posléze je pro dané aktivity vytvoreno grafické zobrazeni,
ve kterém jsou patrné navaznosti jednotlivych aktivit (Obr. 6). Cervené obdélniky
znazoriuji aktivity leZici na kritické cesté projektu. Jedna se tedy o ty aktivity,
u kterych by nemélo dojit ke zpozdéni, jinak by se cely projekt prodlouzil. Modré
obdélniky predstavuji aktivity, které naopak maji ¢asovou rezervu a tudiz nevadi
pokud u nich dojde ke zpozdéni. Cerné listy v grafu znazorfiuji uréitou skupinu
¢1 pracovni balik aktivit. Pro lep$i viditelnost je dobré plan oteviit v programu
Project Libre. Zdrojovy soubor je mozné ziskat od autora prace.

Prvni aktivitou ¢asového planu celého projektu je tivodni schiize, kterou se
odstartuje samotny projekt. Uvodni schiize by méla probéhnout pfiblizné deset
mésict pfed konanim konference. V aktudlnim planu je tak stanovena na Ctr-
nactého ledna roku 2022. Béhem prvni aktivity je mozno zacit planovat pribeh
projektu, ¢i domluvit dalSi potfebné nalezitosti. Jak je patrné z obrazku grafu
prvni aktivita lezi na kritické cesté spolecné s dal$imi aktivitami ze skupiny pla-
casového planu je skupina aktivit prob&hnuti konference. Tyto aktivity je tfeba
vykonat v den konéni a ten je pevné stanoven od samotného zacatku. Mnoho
ostatnich aktivit se tak odviji od tohoto stanovené¢ho data. Posledni aktivitou je
pfiprava na realizaci dalSich konani konference, kterou je tfeba vykonat do finél-
niho data projektu. To bylo stanoveno pro aktudlni konani na konec roku 2022.
Pted touto aktivitou je tfeba finalizovat a vydat vSechna ¢isla ¢asopisu a sborniky
TVP.
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37



alternativniho pohledu na financovani konference. Planovani a aktualizaci real-
ného rozpoctu méla na starost finan¢ni manazerka. Ta také zajiStovala veskerou
administrativu spojenou s financovanim projektu. Pfi vytvareni tohoto vzorové-
ho rozpoctu vychazel autor ze znalosti rozpoc¢ti predchozich projektti obdobného
typu. Hlavnim podkladem pak bylo vlastni pozorovani realizace soucasné¢ho pro-
jektu. Dale byly vyuzity znalosti celkové sumy realného rozpoctu a moznych cen
cateringu, poskytnutych finan¢ni manazerkou projektu.

Tabulka 7: Vzorovy rozpocet projektu. (zdroj: vlastni zpracovani, 2023)

C
Naklady Typ jednotky Pocet zae;leadnotku Cena celkem

Misto konani
konference:

Pronajem

Konferen¢niho

centra Secese Polozka 1 25500 K¢ 25500 K¢
(Plzensky

Prazdroj)

Pronajem sali
Skoly ¢epovani  Celokonferen¢ni

(Plzeiisky polozka 1 12000 K¢ 12000 K¢
Prazdroj)

Prohlidka

pivovaru < .
Plzeiisky Kusy 45 ks 250 K¢ 11250 K¢
Prazdroj

Skola &epovani  Polozka 1 ks 15000 K¢ 15000 K¢
Darkové

piredméty

a materialni

naklady:

Darkové taSky  Kusy 100 ks 32 Ké 3200 Ké
Otviraky na pive Kusy 100 ks 10, 5 K¢ 1050 Ké
Propisky Kusy 100 ks 7 K¢ 700 Ké
Blok Kusy 100 ks 39 K¢ 3900 K¢
Specialni

darkova taSka o 7 ks 300 K& 2100 K&
(pro vyzvané

mluvéi)

Visacky pro Kusy 100 ks 12 K& 1200 K&
ucastniky

Dalsi materialni

naklady Nékladova «
(kancelaiské polozka 10000 K¢
potieby, ...)

Tiskové sluzby:

Cedulky Kusy 12 ks I,5 K¢ 18 K¢
Jmenovky Kusy 13 ks 1,5 K¢ 20 K¢

Pokracuje na dalsi strané
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Tabulka 7 — pokracovani z predchozi strany

Cena
akl Typ j tk Pocet 1k
Naklady yp jednotky oce za jednotku Cena celkem
Programy Kusy 125 ks 4,5 K¢ 563 K¢
Certifikaty Kusy 120 ks 2,5 K& 300 K&
za ucast
Naklady na Nakladova
vydani sborniku olozka X X 1000 Ké
s ISBN P
Catering a s tim
spojené sluzby:
Ranni napoje Kusy 100 ks 80 K¢ 8000 K¢
1. dopoledni
coffee break Kusy 100 ks 180 K¢ 18000 K¢
(Menu 1)
55 Ké
1. obéd ¢
obé Kusy 100 ks 245 K& 30000 K¢
Pripitek Kusy 100 ks 69 K¢ 6900 K¢&
Odpoledni coffee < v
break (Menu 1) Kusy 100 ks 180 K¢ 18000 K¢
Vecerni raut " «
(Raut 2) Kusy 100 ks 845 K¢ 84 500 K¢
Vecerni napoje Kusy 100 ks 250 K¢ 25000 K&
2. dopoledni
coffee break Kusy 80 ks 180 K¢ 14400 K¢
(Menu 1)
o 55 Ké .
2. obéd Kusy 80 ks 245 K& 24000 K¢&
Financ¢ni
odmény:
i & Nakladova
Predsedkyné axadova x < 10000 K&
organizac¢niho polozka
vyboru
i A Nakladova
Projektova axadova « x 25000 K&
manaZerka polozka
inanéni Nakladova
Financni axacova x x 25000 K&
manaZzerka polozka
Editor . .
redakéniho Naklva dova X X 15000 K¢
. polozka
systému
Administrativni Naklvadova . . 18800 K&
podpora polozka
Clenové
organiza¢niho Nakladova .
tymu (studenti po]oika X X 20000 K¢
z SVK)
R < v
pHspevki Pocet recenzi 200 269 K¢ 53808 K&
Celkem . % X 511121 K¢é
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Celkova suma rozpoctu je 485209 korun ¢eskych. Plan nakladd je rozdélen do
jednotlivych nékladovych kategorii. Prvni kategorii je misto konani konference,
do které spadaji prondjem salli na oba dva dny a kulturni program konference
(63750 K¢). Pronajem konferenc¢nich sali Secese Plzeniského pivovaru Prazdroj
zahrnuje technické parametry potiebné pro zajiSténi prostor spolecné s perso-
nalem napomocnym k technickym potiebam konference a obsluhy obcerstveni.
Pronajem zahrnuje pét salti pro prezentaci prispévkl a chodby spolecné se zaze-
mim potifebnym pro organizaci a chod konference. Kulturni doprovodny program
je také zajistén odbornym personalem pivovaru. Nejmensi kategorii jsou darko-vé
pfedméty kam spadaji darkové tasSky a jejich obsah pro ucastniky konference
(22150 K¢). Tteti kategorii jsou tiskové sluzby zahrnujici tisk doprovodného ma-
teridlu vcetné programt, orientacnich cedulek, jmenovek do visacek, certifikata
ucasti (nutno podepsat autoritou univerzity) (1901 K¢). Nejvetsi kategorii je ca-
tering zajistujici veskeré stravovani a pitny rezim béhem obou dnl konference,
veetné coffeebreaka a vecerniho rautu (228 800 K¢). Catering je zajistén od pivo-
varu Plzenisky Prazdroj. Posledni kategorii jsou finan¢ni odmény za provedenou
praci (168 608 Kc¢). Jedna se o mzdy pracovnikil, stipendia a odmény za recenze
prispévku. Ptiklady kalkulace nakladovych polozek jsou znazornény v Tab. 8.

Tabulka 8: Kalkulace. (zdroj: vlastni zpracovani, 2023)

Projektovd manazerka Finan¢ni manazerka

2 mésice - 0,2 uvazek 2 mésice - 0,3 avazek 2 mésice - 0,2 uvazek 2 mésice - 0,3 uvazek
0.2-25000 = 5000 K¢ 0.3-25000 = 7500 K¢ 0.2 -25000 = 5000 K¢ 0.3-25000 = 7500 K¢
2-5000= 10000 K¢ 2-7500= 15000 K¢ 2-5000= 10000 K¢ 2-7500= 15000 K¢
10000 + 15000 = 25000 K¢ 10000 + 15000 = 25000 K¢

Recenze prispévki
33, 8% zdravotni a socialni
pojidténi

00 ¢lank o - kazd | dvé ecenze () 42 % vurok
1200 - 1,3U452=2% 69, 0T4 K& 0, 3% socidlni fond
200 -269 = 53808 K¢ 13452

cena jedné recenze je 200 K¢

Je tfeba si uvédomit, Ze projekt vyZzaduje dalsi potfebné materialy a naklady
spojené s logistikou, které nejsou soucasti tohoto rozpoctu. Materidlové polozky
jsou majetkem ZCU a byly nakoupeny z jinych rozpoétt ZCU. Mezi vyuZité pro-
sttedky patii naptiklad notebooky univerzity s technickym ptisluSenstvim, roll-up
(reklamni materidl) a kancelarské vybaveni. K planovani a ptipravam projektu
byly také vyuzity administrativni prostory a zazemi ZCU.

3.7 Zpusob financovani

Tabulka 9: Zptsob financovani. (zdroj: vlastni zpracovani, 2023)

Odkud penize pochazi Castka

Projekt Studentska védecka konference 200000 K¢
Prispévky za ucast 320000 K¢
Celkem 520000 Ké
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Tab. 9 shrnuje zdroje financovani konference. Prvnim pfijmem konference jsou
pfifazené penize z projektu Studentska védeckd konference, které ¢ini 200 000 K¢.
Druhym pfijmem jsou prispévky za ucast na konferenci, ktery ve vysledku c¢ini
320000 K¢&. Studenti doktorandského studia se zcastnilo 32, ti méli zlevnény
poplatek na 2500 K¢. Prispévky od studentd ¢inily 80000 K¢. Dale platilo 60
akademickych pracovnikii plny poplatek 4 000 K¢. Dohromady se tak na prispév-
cich akademickych pracovnikti vybralo 240000 K¢. Finalni pfijem konference je
stanoven na 520 000 K¢.

Z celkové kalkulace nakladii rozpoctu a ¢astky redlnych piijmi ze soucasného
konani konference vyplyva vynos projektu v ¢astce 34791 korun Ceskych. V pfti-
pad¢, ze by se situace nevyvijela podle stanoveného rozpoctu je mozné vyuzit
vynos jako rezervu pro vyrovnani téchto nadbyte¢nych nakladu.

3.8 Rizika projektu

Rizika projektu jsou zobrazena v registru rizik (viz ptiloha B). Identifikace rizik
byla provedena na zéaklad¢ vlastniho pozorovani projektu. Po stanoveni nejvy-
znamng¢jSich rizik autor prace provedl kvalitativni hodnoceni rizik. P¥ipadné by
se dalo hovotit o semikvalitativnim hodnoceni, jelikoz jsou k rizikiim ptifazeny
¢iselné hodnoty. Pro tento registr rizik byl pouzit postup zapisovani rizik v po-
dobé pfifazeni nasledujicich informaci: ID, nazev, popis, spoustéc, dopad, ptiklad
jak ptedejit riziku, vlastnik, hodnota pravdépodobnosti (P), hodnota dopadu (D)
a celkova hodnota rizika (H). V registru je mozné vidét rizika a jejich ptifazené
informace, nicmén¢ pro prehlednost planu jsou informace zestru¢nény.

Nyni budou doplnéna néktera rizika o dalsi informace, které by rusily piehled-
nost vypracovan¢ho planu. Napftiklad riziku R2 je mozné k popisu doplnit pozdni
oznameni konani konference, ¢i nedostate¢né zviditelnéni konference v zahranici.
Utastnici z cizich zemi jsou dileziti pro zaji§téni mezinarodniho statusu konferen-
ce. V ptipad¢ naplnéni tohoto rizika by se snizila prestiz celého projektu. Riziko
R3, nestanoveni ¢i §patné stanoveni planu mize vést k opomenuti nekterych prv-
ki pripravy konference, které by oslabilo kvalitu projektu. Toto riziko miize mit
dale naptiklad dopad na spokojenost ¢lenti realizacniho tymu. Obecnym opatie-
nim je dostatecné planovani ¢i vyuziti metod “time managementu”. Co se tyce
rizika R6, pro zajisténi spravné komunikace a domluvy ohledné rozvrhii clent by
bylo dobré vyzkouset vhodné komunikacni prostfedky (viz nize). Pro riziko R8
plati opatfeni stanoveni jednotnych vnitropodnikovych pravidel pro vSechny zu-
castnéné procesu recenzniho fizeni. Opatfenim rizika R10 je pfedbéznd domluva s
vyzvanymi piednasejicimi jiz pii realizaci aktudlni konference na dalsi konani. Je
také vhodné volit politicky nestranné prednasejici.

K rizikiim je moZné jesté doplnit jedno obecné riziko a tim je nebrani v potaz
vyhodnoceni ptedeslé konference. Jedna se opakovani chyb pii piiprave ¢i realizaci
projektu, které nastaly v predeslych letech konani konference. Takové jednani je
neefektivnim nakladédnim se zdroji, ¢i plytvani prostfedk na realizaci. K vySe
zminénym informacim by se dala doplnit dal§i vhodna opatieni rizik. Ta budou
dale zminéna v kapitole celkového doporuceni k projektu.

V naésledujici tabulce jsou rizika zobrazena v matici miry pravdépodobnosti
a miry dopadu (Tab. 10). Do matice jsou zapsana na zaklad¢ vyse zminéného
registru rizik.
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Tabulka 10: Matice miry pravdépodobnosti a dopadu rizik. (zdroj: vlastni zpra-
covani, 2023)
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4. Realizace a zhodnoceni
projektu

V této kapitole bude popsano, jak projekt konference Trendy v podnikani byl
realizovan a jeho nasledné zhodnoceni. V zavéru kapitoly budou navrZzena dopo-
ruceni, vychazejici z hodnoceni pribéhu projektu a vlastniho pozorovani.

4.1 Realizace

V nésledujicich sekcich podkapitoly 4.1 budou podrobné popsany jednotlivé kroky
a procesy realizace projektu.

4.1.1 Proces registrace na konferenci

Vsichni 1idé, co se chtéji zacastnit konference, se nejprve na zacatku museji za-
registrovat do online systému. Tento online registracni systém mohou najit na
webovych strankach dostupnych z Zapadoceska univerzita v Plzni (2023a). Vzhle-
dem k tomu, Ze se jednd o mezinarodni konferenci, tak si potencialni Uicastnici
mohou zvolit stranky v jazyce ceStina ¢i anglitina. DalSim oficidlnim jazykem
konference je slovenstina, nicméné kvuli podobnosti jazyka s ¢eStinou neni moz-
nost pro zvoleni slovenstiny. Uprostied stranky pod tvodnimi fotografiemi s po-
pisem, kdo danou konferenci porada (Fakulta ekonomicka Zapadoceské univerzity
v Plzni pod zastitou dékanky Fakulty ekonomické doc. Ing. Michaely Krechov-
ské, Ph.D.) a s datumem konani konference (letosni ro¢nik 10.11.-11.11.2022), se
nachazeji dveé hlavni tlacitka. Prvni tlacitko ,,Registrace slouzi k presmérovani
na google formulafe (systému registrace) pro samotnou registraci. Formular je
univerzalné v obou hlavnich jazycich konference (¢estina a anglictina). Budouci
ucastnici konference vyplnuji zdkladni Gdaje jako je jméno, piijmeni, instituce
pro kterou pracuji, adresu této instituce, stat ze kterého pochazeji, telefonni ¢islo a
emailovou adresu.

Vedle tlac¢itka registrace se nachazi tlacitko pro,,Odeslani abstraktu/ptispévku®.
Toto tlacitko odkazuje na formulaf, ve kterém uzivatel vyplni jméno ptispévku,
abstrakt ptrispévku a veskeré autory, ktefi se na praci podileli.

Po Gspésné registraci a schvaleni zaslaného abstraktu ptijde dané osob¢ email
s prihlasovacimi udaji, které jsou potfeba pro veSkerou praci s webovym systé-
mem konference, neboli redakénim systémem. Dale timto emailem dostava sou-
hlas k nahrani hotového ptispévku do systému konference. Pro tento proces musi
projektovy tym stanovit datum, od kterého se budou registrace ptijimat. Mini-
maln¢ by to melo byt pét mesict pred zahajenim konference. Doporucené datum
je prvniho Cervna.

4.1.2 Anonymizace

Po zaslani prispévkil je potieba dané ¢lanky zanonymizovat, aby mohly byt dale
pfedany k recenzi. Proces recenze bude vysvétlen nize. Proces anonymizace se
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provadi predevSim pro objektivni provedeni recenze. Dale pro dodrzeni zasad
GDPR.

V procesu anonymizace se piedevsim jedna o vymazani identifika¢nich udajt
autora. V souboru ¢lanku se vymazava jméno a pfijmeni spole¢né s dalSimi udaji,
jako je napriklad instituce, pro kterou autor pracuje, ¢i kontaktni email. Na konci
¢lanku, pfed seznamem literatury, se smazava podekovani, ve kterém je vétSinou
oznaceno ve spolupraci s jakym projektem byla prace vypracovana. Nékdy se na
konci souboru nachazi znovu jméno a piijmeni autora pod Cestnym prohlasenim.
To je také potieba vymazat. Po vymazani téchto tidaji se soubor ulozi. Déle
je zapotiebi odebrat informace o souboru neboli metadata. Timto se vymaze
udaj o plivodnim autorovi. Idealni ptipad je, kdyz nezlistane ani jako novy autor
osoba, ktera provedla proces anonymizace. Proto je nejlep$i vymazat vSechny
udaje najednou pres tlacitko oznacit vSechny tidaje a nésledné je vymazat. Tento
proces ma na starost jeden ¢len projektového tymu, ktery by mél v daném terminu
kontrolovat nové ptichozi ¢lanky ptiblizné jednou za dva dny.

4.1.3 Komunikace béhem projektu

Komunikace projektového tymu probihda zejména pomoci aplikace WhatsApp
a emailu. Pro konferenci je ziizena kontaktni emailovad adresa. Vytizovani ko-
respondence v tomto prostiedi ma na starost administrativni podpora. Prichozi
emaily vyfizuje administrativni podpora podle vlastniho uvazeni, v ptipad¢ slo-
tymu. Emailovou adresu je tfeba kontrolovat v pribéhu celého roku, ne jenom
v prub¢hu priprav a konani konference.

4.1.4 Poptavani hotelu

Ubytovani pro ucastniky je dal$im dilezitym bodem. Rezervace si zaregistrovani
vyfizuji sami. Nicméné je nabidnuto urc¢ité mnozstvi ubytovani, které ma sjednané
slevy pro navstévniky konference. Tyto dohody s hotely a dal§imi poskytovateli
ubytovani je potieba vcas zafridit. Pani asistentka komunikuje s hotely a ubytova-
nimi, s kterymi byly v minulosti dobré zkuSenosti. Seznam s moZnostmi ubytovani
je zapotiebi vyvéesit na webové stranky konference (tvp.zcu.cz) ptiblizné 8 tydnt
pred zahajenim konference. Nahrava se soubor s ndzvy ubytovani, jejich adresami,
s dostupnosti od mista konani konference, s cenami za ubytovani jedné ¢i dvou
osob a ptripadnym promo kédem se slevou. Tento soubor je dobré aktualizovat
o pripadné zmény. MuZe naptiklad dojit k naplnéni kapacit, které byly danym
subjektem poskytnuty pii domluvé na zacatku, nebo dojde ke zméné poctu da-
nych kapacit ze strany poskytovatele ubytovani ¢i jiné dalsi zmény. Pokud by
takova situace nastala dany subjekt by se ozval na kontaktni emailovou adresu
konference. Dany piipad by fesila pani asistentka. Uastnici si také mohou najit
sami jiné ubytovani.

4.1.5 Recenzni rizeni

Na pozadi vy$e zminénych aktivit neustale bézi proces recenzniho tizeni. Jak jiz
bylo zminéno, ptichozi ¢lanky je potfeba zanonymizovat, coz je prvnim krokem
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zpracovani soubori. Tyto ¢lanky se dale ptid€luji jednotlivym recenzentlim, coz je
krok druhy. Jesté pied zahajenim ptiprav projektu vedouci jednotlivych kateder
sestavili seznam recenzentl, ke kterym pfipsali také oblasti védnich disciplin,
kterymi se dani pracovnici zabyvaji. Tak tomu bylo pro rok 2022. V nasledujicich
ro¢nicich konference bude probihat pouze aktualizace databaze recenzenti. Ta je
aktualné nahrana v redakénim systému s ptislusSnymi oblastmi odbornosti. Revize
databaze je uUkolem pro pfisti konani projektu, béhem niz je potieba doplnit,
pfipadné vytadit urcité recenzenty.

Ve druhém kroku je potieba oteviit soubor a na zakladé¢ nazvu, klicovych
slov a abstraktu ptiradit dany ¢lanek konkrétnimu recenzentovi. Pii pfifazovani
také hraji velikou roli zkusenosti a znalosti editora pfipadné obou editort. Editofi
mohou vidét, jak jsou dani recenzenti vykonni. Po pfifazeni ¢lanku bézi tydenni
lhtita, béhem které recenzent musi pfijmout ¢i odmitnout revizi daného souboru.
Po skonceni prvni tydenni lhiity, v ptipadé¢ pfijeti, nastava lhita druhd, kterd
trva také tyden. Do konce druhé lhity musi zvoleny pracovnik zadat recenzi do
systému.

4.1.6 Obecny program konference

Nejméné Ctyfi tydny pfed kondanim konference je potieba vytvofit predbézny pro-
gram. Ten se poté nahraje na webové stranky. V ném by mély byt uvedeny ram-
cov¢ Casy aktivit pro oba dva dny konference. V tomto programu zatim nejsou
zvetejnény konkrétni prezentace autortt a nazvy jejich ¢lankt. Ty zatim nejsou
znamy. Tudiz v obecném programu jsou zatim stanoveny pouze ramcové casy
jednani v sekcich, pauzy a spolecensky program. Program se prabézné upravuje
béhem ptipravnych fazi projektu. Hlavnim tkolem je stanovit ¢as pro vyzvané
fecniky. Napftiklad jeden z vyzvanych fe¢nikl v letoSnim roce mohl pouze v od-
polednich hodinéch, tudiz je potfeba tomu ptizpusobit jednani v sekcich. Spole-
censky program Prohlidka pivovaru ma maximalni kapacitu ctyficet pét clend,
proto se z ucastnikti konference vybira.

4.1.7 Placeni ucastnickych poplatki za konferenci

Jiz po pfijeti prvnich ¢lankl se za¢nou ozyvat autofi ohledné placeni. Proto je
dtlezité zvolit spravny Cas pro zaslani platebnich tidaji. Tyto udaje jsou zasilany
pomoci hromadné korespondence emailem. Pro platby je kli¢ovy seznam vSech
zucastnénych. Pro vytvareni platebnich udaji je duilezité pracovat se seznamem
registrovanych ucastnikil, nikoliv se seznamem zaslanych abstrakti a jejich auto-
ru. Registrovanych ucastnikli je vice nez zaslanych abstrakti, jelikoz ¢ast zicast-
nénych je spoluautory. Pro platebni udaje je vyhrazen v excelovém souboru fadek
pro kazdou osobu. V abstraktech je fadek pro kazdy ptispévek, kde miize byt vi-ce
autortd. Pro zasldni personalizovanych platebnich tdaji je potieba vytvofrit
jednotlivé emaily pro jednotlivé ucastniky. Pro vytvoteni specifickych symboli
se vyuzije excelovy soubor se seznamem zucastnénych. Zde byla vytvofena nova
kolonka ,,Jméno + pfijmeni®, ktera spoji samostatné bunky jména a pfijmeni, tak
aby se s témito Udaji dale snaze pracovalo. Specificky symbol je sedmimistné Cislo
tvofené¢ vzdy z Cisla roku (2022), dale pofadovym ¢islem na strané¢ souboru pro
jednotlivé tcastniky. Vzhledem k poctu zucastnénych je potadové ¢islo tiimistné
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(ocekava se pres 100 ucastnikll). Systém hromadné korespondence si tak do final-
niho souboru ,,U&astnicky poplatek® bere ze souboru za¢astnénych tidaj z kolonky
»~Jméno + piijmeni* a Udaj z kolonky specificky symbol. Timto zplisobem jsou
vytvofeny pdf soubory pro kazdého zaregistrovaného. Tyto soubory jsou ulozeny
na sdileném google disku. Zde je také ptilozeny nepropojeny soubor se seznamem
zucastnénych tak, aby pani asistentka, ktera ma na starost emailovou komunikaci,
si mohla vyhledat kontaktni idaje k jednotlivym zaregistrovanym.

Vyzvani mluvéi registracni poplatek neplati. Tim, ze se vétSinou jednd o va-
zené hosty konference, se tito mluvei neregistruji do systému sami. Registraci tak
ruéné zajistuje pani asistentka, ktera ma na starost chod konferen¢niho emailu.

4.1.8 Prubéh konference

Prvni den konference se organiza¢ni tym sejde rano pired zahajenim konference.
Doporuceny cas je minimalné¢ hodinu pied zahajenim registrace. Na misté ko-
nani — sale Secese v prostorach Plzenského Prazdroje, jsou pfipraveny stoly pii-
mo u vstupu, které slouzi k prezenci zt¢astnénych. Nejdiive je potfeba vynosit
vSechny potfebné véci z auta. Projektova manaZerka vysvétli proces zaznamenani
prezence studentiim, ktefi maji na starost prezenci. Pfipravi se na stoly vSechny
potfebné materialy. Na stolech u vchodu se tak nachéazi dvoji prezen¢ni listina
(jedna na prvni den konani a druh4 na druhy den konani), krabice s jmenovkami
pro jistotu i se jmenovkami zaregistrovanych, kteti i€ast na konferenci odiekli.
Tyto jmenovky jsou abecedné sefazeny a obsahuji vzdy poukazy na obédy, podle
toho, jak si kdo obédy nahlasil. Nékteré ze jmenovek obsahuji také poukaz na
vecerni prohlidku pivovaru. Dale je na stolech pfipravena krabice s visackami, na
které se pfipinaji jmenovky. Pod stoly se pfipravi krabice s darkovymi taskami,
ve kterych jsou darkové materidly. Dalsi krabice obsahuje specialni darkové tas-ky
pro vyzvané prednasejici. Jsou pripraveny dotazniky spokojenosti v ceském a
anglickém jazyce. K dispozici jsou také starSi vydani casopistt Trendy v podni-
kani. U prezence na zacatku, kdy je noveé ptichozich nejvice, sedi dva studenti/ky
pripadné¢ tieti ¢len z organizacniho tymu.

Personal Plzenského Prazdroje zajiStuje pfipravu prostor sald, tj. pfipravuje
zidle k sezeni, stoly s pitim k dispozice je perliva ¢i neperliva voda, ve tfech kavo-
varech si ucastnici mohou udélat kavu ¢i ¢aj. Dale personal zajiStuje obcerstveni
vcetné obsluhy béhem prestavek dle programu a také vecerni raut.

Jeden ¢i dva c¢lenové organiza¢niho tymu jdou zapojit pfinesené notebooky
do sald k televizim. To obnasi zapojeni kabelu k televizi a nabijeciho kabelu,
zapnuti notebookil, zapojeni mysi a prezentérti. Personal Plzeniského Prazdroje
poskytuje mikrofon do hlavniho salu Secese — Pilsner Urquell a vysvétluje, jak
funguje hlavni centralni pocitac, ktery je zabudovany v prostorach salu. Je zde
také moznost pustit hudbu k vecernimu programu.

Organiza¢ni tym vyveési programy na dvete jednotlivych sala, které odpovi-
daji pouze dané mistnosti. Do jednotlivych salii se pfipravi potvrzeni o tc€asti pro
prednasejici ze sekci, které tam zrovna probihaji. Ty jim ptedaji vzdy dani Cle-
nové organiza¢niho vyboru. V kazdé sekci je minimalné jeden ¢len organiza¢niho
vyboru, ktery tvofi podporu dané sekce.

Proces prezence probiha tak, ze kdyz ptijde novy ucastnik nejprve ho poslou
studenti si odlozit véci do Satny, dale se podepiSe na prezenc¢ni listiny, dle pla-
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nované ucasti. Studenti predaji dané osob¢ vlastni jmenovku na textilni pasce,
zeptaji se, zda ucastnik bude ptitomen po celou dobu, na kterou se zaregistroval
a dle toho se upravi pocet poukazli ve jmenovce. Za kazdy vydany poukaz na
obéd se zapise ¢arka na papir pro kontrolu poctu obédu. Dale se zeptaji, zda vy-
tipovani uc€astnici, kteti maji poukaz i na vecerni prohlidku pivovaru, maji zajem se
prohlidky zucastnit. Pro kontrolu se také zapisuji ¢arky. V pripadé nezajmu o
urcity poukaz se dany poukaz vynda stranou a piipadné se operativné nabizi
nékomu jinému. Podobné situace pomaha fesit projektova manazerka. Pocet obé-
da a Gcastnika prohlidky je tieba komunikovat s personalem pivovaru. Uéastnici
dale obdrzi darkovou tasku, dotaznik spokojenosti podle jazyka a nabidnou se jim
Casopisy Trendy v podnikani z minulych let. V darkovych taskach jsou programy
v ¢eském jazyce, proto kdyz ptijde navstévnik, ktery je cizinec tak obdrzi zvlast
program v anglickém jazyce. ZU€astnéni se mohou obslouZzit z volné dostupnych
napoju ¢ili vodou, kavou, nebo ¢ajem kdykoliv béhem konference. Mohou si také
zakoupit ndpoje Prazdroje z aktualni nabidky.

Lidé se postupné shromazduji v hlavnim séle Pilsner Urquell na oficialni za-
hajeni konference, které se kona v deset hodin. Toto zahajeni uvadi pani dé¢kanka
v Ceském jazyce a pan prodcékan pro strategii a rozvoj v anglickém jazyce.

Projektova manazerka je vétSinu Casu konference v uvitacich prostorach, kde
se také tesi organizace celého chodu konference. Béhem konference nastanou rizné
situace, které se fes$i ihned na misté. Napiiklad se zjistovalo wifi pfipojeni, tak
aby se zGcastnénym, kteti méli zdjem mohly poskytnout ptihlasovaci udaje.

Po Gvodnim zahajeni nasleduje Plenarni zasedani v salu Pilsner Urquell. Zde
se jedna o prezentace vyzvanych mluvcich. V roce 2022 bylo Sest vyzvanych mluv-
¢i. Tento pocet Ize povazovat za mozné dopoledni maximum.

Po plenarnim zasedani prob¢hne hodinova pauza na obéd. Hromadné se zu-
Castnéni, kteti maji poukaz na obéd pfesunou do restaurace Na Spilce. Zde probi-
haji neformalni konverzace u jidla ¢i také probirani pracovnich zélezitosti. Béhem
pauzy na obéd se vystiidaji studenti, kteti jsou soucasti organiza¢niho vyboru, tak
aby v kazdém sale byl jeden plus stala sluzba u prezence. V pribéhu dne probiha
pribézna vymeéna studentt, dle jejich casovych moznosti a potieb konference.

Po obéde se lidé rozejdou do danych sali, podle toho, kde prezentuji. Nicméné
n¢ktefi neprezentuji a ti si tak mohou vybrat podle programu jaké prednasky
chtéji slySet. Diky tomu je tak chod konference dynamicky, kdy lidé prechazeji ze
sala, potkavaji se na chodb¢ a v uvitacich prostorach. Velmi dulezitym prvkem
konference je vytvareni sité kontaktl Cili potkdvani se mezi sebou.

Projektova manazerka s asistentem projdou, po zahajeni jednani v sekcich,
jednotlivé saly a zkontroluji, ze vSe probihd, tak jak ma. Dale si pfipravi drobnou
pozornost jako podékovani pro jednotlivé moderatory sekei.

Finan¢ni manazerka projektu je také pfitomna prevazné v uvitacich prosto-
rach. Po celou dobu konani konference je ku pomoci pti feSeni nahlych organizac-
nich situaci. Komunikuje s personalem pivovaru o pribéhu zajistovani servisu pro
ucastniky. Dale také kontroluje s manazerem salovych prostor prabéznou cenu
obcerstveni, tak aby se vysledna cena vesla do stanoveného limitu.

Po skonceni odpoledniho jednéani v sekcich je tfeba shromazdit navstévniky
prohlidky pivovaru. Sejdou se pied saly Recese a spolecn¢ odchazeji na prohlidku v
doprovodu ¢lena organiza¢niho tymu. Nyni nastava neoficidlni pauza pro zby-tek
organizaéniho tymu, jelikoZ se saly Recese pomérné vylidni. Uastnici, ktefi
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nejdou na prohlidku spolecné diskutuji o riznych tématech. Néktefi vyuzivaji cas
pro konzultaci zavére¢nych praci, ¢i navazovani novych kontakti.

Béhem vecera je tfeba jesté stanovit misto, kde se bude konat vecerni pfi-
pitek, ktery ptipravi personal pivovaru. Manazerky domluvi moznost uschovani
veéci do kancelare salii Recese. Dale je naptiklad potieba rozhodnout, kdo bude
zahajovat veCerni program. Bé¢hem vecera probiha raut, diskuze a volny vecer-ni
program. Po pfiblizné hodiné od zahajeni spolecenského vecera maji ucastnici
moznost zacastnit se Skoly &epovani. Skola za¢ina v pravidelnych tficetiminu-
tovych intervalech, ¢imz maji u€astnici moznost sttidat se v malych skupinkach a
vice tak utuzit mezilidské vztahy.

Po ukonceni veCerniho programu je tfeba uschovat notebooky a dalsi potiebné
materidly v kancelafi salii Recese. Manazerky projektu odchazeji z mista konani
jako posledni.

Druhy den opét probihd od réna prezence. Zapisuji se nové prichozi, ktefi
se ucastnili predeslého dne. U nich staci pouze podpis na prezencni listinu. Né-
ktefi tiCastnici prichazeji poprvé, jelikoz se ucastni pouze druhého dne. U nich je
potieba udé¢lat cely proces prezence, jako piedesly den.

Je potieba pfipravit prezen¢ni saly, do nich se op&t nastavi notebooky s kabely
a prislusenstvim. Druhy den probihd méné sekei. V roce 2022 to byly dvé sekce. Do
obou sali se dodaji potvrzeni o ucasti. Moderatoti sekci predéavaji tato potvrzeni
jednotlivym prezentujicim po jejich prednesu.

Béhem dopoledne probiha také védecka rada. Pro konani této seslosti se pii-
pravi dany sal. Personal pivovaru napomahd s potfebnymi piipravami. Je tfeba
naptiklad zajistit prodluZzovaci kabely pro moznost pfipojeni vice notebooktl, ¢i
pfipravit dokumenty s potfebnymi formélnimi nalezitosti pro konani védecké ra-
dy.

Druhy den obecné byva atmosféra a tempo konference uvolnénéjsi, coz miize
napomahat jednomu z hlavnich cilti konference, a to potkavani se a navazovani
novych kontakt. Po skonceni obou sekci se celd konference postupné ukoncuje
v salech Recese. Uastnici se piesouvaji do restaurace Na Spilce. Organizaéni tym
odchazi z mista konéni jako posledni. Prostory je mozné uzamknout, a proto se
tam pres obéd zanechaji veskeré materialy, které se vyuzivaly béhem konference.
Po obéd¢ v restauraci konference konéi. Organizaéni tym se vraci do salti Recese
sklidit materialy a podepsat administrativni néaleZitosti s personalem pivovaru.

4.2 Zhodnoceni

V roce 2022 byl projekt tispésny, coz je nesmirnou zasluhou vsech akademickych
pracovnikt ZCU, ktefi se na piipravé projektu podileli a také tdch, ktefi se kon-
ference ucastnili. Zacatek ptiprav a planovani zajistovala finan¢ni manazerka se
zvolenym zadavatelem (projektovym manazerem) projektu. Financni manazerka
zajistila potfebné rezervace a vyjednani vhodnych podminek pro realizaci jako je
naptiklad zajiSténi prostor konani, objednani materiall a podobné. Tehdejsi
projektovy manazer zapocal proces administrativniho podani a prvnich ptiprav
projektu. Nicméné po prvni fazi projektu ukoncil pracovni pomér na univerzité
a proto bylo potieba zvolit jiného vedouciho projektu. Zadani projektu neni upl-né

dogmatické a proto se také ménili nékteti dalsi ¢lenové projektového tymu. Nove
zvolena projektovd manazerka pftisla do projektu na zacatku letnich prazd-
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nin. Musela tak “naskocit” do jiZ rozbéhnutého projektu. Pro realizaci zminéného
ro¢niku to bylo kli¢ové. Projektovd manazerka rozhodla o zalozeni redakéniho
systému, jakozto softwarového feSeni vyfizovani recenzniho procesu prispévki.
Od zacatku zafi bylo mozno se do systému zaregistrovat a tim mohli Ucastnici
zacit pracovat na svych ptispévcich.

Od zacatku akademického roku 2022/2023 byl spustén RS, ¢imz byl zaha-
jen proces prijimani novych prispévkl. V tuto dobu se také k projektu pripojil
autor této prace. Pii postupu piijimani ptispévkl a recenzniho tizeni dochéazelo
k mirnému ¢asovému skluzu. Pro v€asné vyftizeni recenzi je tieba postupovat dle
stanovenych pravidel a postuptl recenzniho fizeni. To se nedafilo u jedné z ka-
teder, u které dochazelo ke zpozdéni odpovédi na ptispévky. V ramci hodnoceni
projektu je dobré vyzdvihnout potfebu souhlasu vSech zainteresovanych stran
s postupem, pravomocemi a pravidly tykajicich se realizace projektu.

Nakonec se podarilo zajistit vSechny ptispévky ucastnik vcas. Pozitivné je
mozno hodnotit dostatecné mnozstvi kvalitnich pfispévka. Bylo tak mozno vy-
tvofit jak planovany cCasopis tak sbornik. Finalni ptfipravy posledni tyden pred
konferenci také prob&hly v pofadku, predevsim diky zapojeni studentl doktor-
ského stupné a spravného tizeni. Je tfeba zminit, Ze v poslednich tfech tydnech
byla projektova manazerka velmi vytizena. Zde vznika otazka, jakymi zptisoby by
se dala tato skutecnost fesit. Vzhledem k povaze podobnych projektt a redlnému
prubéhu tésné pred kondnim akci, jako je konference, je velmi naro¢né snizit tlak
a mnozstvi finalni prace. Samotné konani konference béhem dvou realizacnich
dnti prob¢hlo velmi Gspésné. Pozitivni hodnoceni vyplyva také z dotaznikt zpét-né
vazby ucastnikt. Vzorovy dotaznik viz ptiloha C. Velké popularité se tradi¢né t¢sil
kulturni doprovodni program, jimz byla hlavné navstéva prostor pivovaru a Skola
Gepovani. Ugastnici hodnotili pozitivng, Ze spoletensky program véetné
obcerstveni a rautu byly soucasti vstupniho poplatku.

Projekt splnil své dil¢i vystupy, hlavni cil a pfinos. Realizace konference jasné
potvrdila pozitivni pfinos pro studenty doktorského studia. Ti méli jedine¢nou
moznost si vyzkouset prezentovani v pfitomnosti mezinarodnich odbornikt. Vidi-
teln€ doslo k ptinosu projektu v podobé navazovani novych kontaktt a spoluprace.
K tomu také pfispéla dobra a pozitivni atmosféra. Ta vznikla zejména diky nad-
Seni organiza¢niho tymu, ktery se postaral o hladky pribéh obou konferencnich
dna.

Diky pouceni z minulych let se v tomto projektu zajistila spravna poprojek-
tova emailova komunikace se zicastnénymi. Pti tvorbé Casopisu a sborniku doslo
také k casovému tlaku. Ten byl zptisoben zejména pomérné brzkym finalnim ter-
minem a hlavné potiebou hodnoceni ptispévka ze strany védeckého vyboru. Na
rozdéleni ptispevkil do sborniku a asopisu védeckym vyborem se ¢ekalo relativ-né
dlouho. Nicméné nakonec se také podafilo vytvofit kvalitni ¢asopis a sbornik. K
tomu byl velmi ndpomocen odborny konzultant JUDr. Ing. David Martincik,
Ph.D., ktery poskytl cenné rady a ptfipominky. Také vypomohl projektové ma-
nazerce pri tvorb¢ Casopisu a sborniku v programu Overleaf za pomoci systému
LaTeX.)

V poprojektové fazi doslo k internimu administrativnimu uzavieni a hodno-
ceni celého projektu. Tyto zavére€né aktivity jiZ nejsou soucasti této prace.
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4.3 Doporuceni

Jednim z hlavnich doporuceni je dale pracovat na redakénim systému. VylepsSeni
a zapojeni vice automatizace RS spolecné s dalsi digitalizaci procesti projektu
konference mize znacné zjednodusit a urychlit cely proces realizace. K tomu by
mohli byt ndpomocni studenti fakulty aplikovanych véd, kterym by se vylepSeni
informacnich procestt mohlo zadat v rdmci seminéarni, bakalafské ¢i diplomové
prace. Studenti ekonomické fakulty by mohli vytvofit video navody na potiebné
postupy a pravidla konference, jako je naptiklad registrace a prace s redakénim
syst¢émem. Dale také navodné video organizace konference.

Dalsim ¢asto vyzdvihovanym tématem béhem piiprav projektu byla potieba
vylepSeni komunikacnich procesti. Ty do této doby probihaly pouze prostfednic-
tvim fyzické komunikace a online nastroji WhatsApp a email. V této oblasti by
bylo vhodné zapojit néktery z online komunika¢nich néstroji jako je naptiklad
Microsoft Teams. Tato aplikace se jiz na univerzité¢ vyuziva a maji k ni pfistup
vSichni akademicti pracovnici. Vyuziti tohoto prostiedku je vhodné zejména z di-
vodu moznosti vytvoreni “tymu”. V ramci n¢ho je mozné dobte tidit veskerou ko-
munikaci, kterd maze byt skupinova, ale také mezi urcitymi jednotlivci. Dale se
v tomto tymu mohou snadno sdilet veSkeré dokumenty vcetné pottebnych plant
projektu. Muze se také vyuzit moznost online meetingli, coz mize vyrazné zvy-Sit
Uucast a uSetfit as. V této aplikaci se mohou nastavit riazné urovné pristupt k
ur¢itym informacim ¢i dokumentiim, coz se ukazalo béhem ptiprav projektu jako
potfebna vlastnost. Déle je vyhodou moZnost pfidani rozsifeni aplikace, kte-ré se
jmenuje Asana. Tento nastroj slouzi k zajiSténi efektivni spoluprace. Tato
aplikace je uzptsobena pro fizeni a spravovani projekta, ¢i také fizeni organizac-
nich procest a dil¢ich ukold. Rozd¢leni prace se tak miize zpracovat v kreativnim
vizualnim provedeni.

Navrhem pro zefektivnéni ¢asového harmonogramu by mohlo byt stanove-
ni Casng¢j$iho findlniho terminu odevzdani piispeévka. Ten je tieba také vhodné
komunikovat vedoucimi pracovniky univerzity. Ti jsou obecné klicovi v podpote
jasnych a jednotnych pravidel postupu pii registraci, tvorbé a zasilani ptispévki,
recenznim ftizeni, dodrzovani ¢asového harmonogramu a celkové ptipravy pro-
sborniku a c¢asopisu také dfive, coz povede k zmirnéni ¢asového tlaku ve finalni
fazi projektu.

Pro zajisténi zadouci zpétné vazby by bylo dobré vytvorit dotaznik spoko-
jenosti v online podobé. Jeho vyplnéni by mohlo byt podminkou pro obdrzeni
potvrzeni o ucasti na konferenci. Konference by se mohl zucastnit omezeny po-cet
vybranych studentli navazujiciho stupné studia. Vybér by mohl probihat na
zékladé doporuceni jejich vedoucich diplomovych praci. Tito studenti by mohli
prezentovat svou praci formou plakatovych sdéleni (anglicky ”posters™). Tim by se
rozsitila konfernce o ”poster session”.

Vhodné by bylo oslovit zac¢inajici firmy (anglicky “startups”), které by kon-
ferenci obohatily o dynamicky prakticky pohled. Pro n¢ by to mohlo byt dobrym
marketingem. PrestizZ konference by zvysilo vyhlaseni soutéze o nejlepsi prezen-
taci. Oslovenim potencialnich sponzori by se mohly zajistit vhodné ceny.

Obecné tedy by bylo dobré zapojit vice studentdl na pomoc s projektem. K to-
mu by také piispéla vyraznéjsi spoluprace jednotlivych fakult ZCU. Podstatnym
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opatienim by bylo sjednotit postup ptiprav konference tak, aby se v ptistich letech
mohl pouzit ovéteny postup pouze upraveny o vyhodnoceni z predeslého konani
konference. Zasadnim ptedpokladem zjednodusSeni prace a uspésnosti budouciho
projektu (pfisti realizace konference) je postupovat podle praktickych poznatkt
v této praci, napiiklad vypracovanych projektovych plant.

Jednim ze zvazovanych témat béhem projektu bylo, zda je dobré pro kaz-
dé potradani konference ménit realiza¢ni tym. Na zaklad¢ prab¢hu projektu bylo
vypozorovano, ze ustaleni nékterych ¢lenli organiza¢niho tymu by znac¢né napo-
mohlo k Uspé&Snosti projektu. Napiiklad pro vyuZzivani redakéniho systému by
bylo dobré stanovit stalé ¢leny z diivodu potieby specifickych znalosti ovladani
systému. Zadani, fizeni a organizovani projektu by bylo dobré dale predavat po
katedrach z divodu zkuSenosti pro nové studenty doktorského studia. Adminis-
trativni (programatorskd) sprava RS by tak byla v rukach Ing. Zdetikka Kresy
a Ing. Olgy Slechtové Sojkové. Obecné je potieba pro spravu a technické zajists-
ni recenzniho fizeni znalost MySQL a PHP. Se zavedenim redak¢niho systému je
potieba tyto pozadavky na €leny organiza¢niho tymu zohlednit.

Vzhledem k riziku neregistrace ucastniki na konference z diivodu existence
dvou systémil, kdy je tfeba zaregistrovat zvlast prispévek a zvlast ucastnika, by
bylo dobré systémy konference sjednotit. Systém registrace, ktery byl doted ve
formé google formulaiti by se tak mohl pfidat do redakéniho systému. Sjednoce-
nim dvou systému do jednoho by se pfedeslo jednomu z hlavnich rizik projektu.
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Z.aver

Planovani a realizace projektu byly v této bakalarské praci zpracovany nejen
teoretickou formou, ale i na zaklad¢ skutecného projektu, jehoz hlavnim cilem
byla realizace konference Trendy v podnikani 2022.

Zatimco prvni ¢ast prace byla vénovana Givodu do problematiky planovani,
managementu a realizaci projektt, konkrétni vybrany projekt byl popsan a zpra-
covan v Casti druhé.

Stézejni Casti prace jsou vypracované plany projektu Trendy v podnikéni
2022. Patii sem projektovy tym, logicky ramec hierarchicky rozpad cile projektu,
harmonogram, rozpocet, zptisob financovani a rizika projektu. Plany jsou pre-
zentovany formou tabulek, grafii ¢i matic podle platné metodiky projektového
managementu a piehledné roz¢lenény do samostatnych podkapitol.

Dulezitym ukolem bylo také zhodnoceni celého projektu. Byl splnén ptinos
projektu, jimz bylo Rozsifeni a vyména informaci, prezentace dosazenych vy-
sledk®® i navazovani stykd a spoluprace. Dale byl splnén cil projektu Realizace
mezinarodni konference “Trendy v podnikéni” 10. - 11. 11. 2022 v prostorech
salti Secese v Plzeniském Prazdroji. Jelikoz byly splnény 1 dil¢i vystupy projek-tu,
mezi néz patiila napt. publikace odbornych prispévktl ve sborniku a casopisu
Trendy v podnikani, byl projekt zhodnocen jako Gspésny.

Ptinos této prace spocival ve vytvoreni projektového planu, ktery mize slou-
zit pti budouci realizaci dal$iho ro¢niku konference Trendy v podnikani. Takovy
plan doposud vytvofen nebyl, a pfedstavuje vyrazné usnadnéni prace pii pla-
novani a realizaci projektu. Navic byla v zavérecné kapitole navrzena konkrétni
doporuceni, vyplyvajici z hodnoceni jednotlivych planti projektu a postfehtt auto-
ra. Mezi né patfi napt. zlepSeni automatizace redakcniho systému, implementace
komunikacnich online nastroji, drobné upravy harmonogramu, zavedeni ,,poster
session‘, soutéz o nejlepsi prezentaci ¢i osloveni ,,startups®. Obecné bylo doporuce-
no vétsi zapojeni studenti z riznych obord, ktefi by pomohli s realizaci nékterych
navrzenych zlepSeni v radmci svych akademickych praci.

Cile prace shrnout teoreticky zaklad planovani a realizace projektt a novych
trendl v oboru bylo dosazeno. Zaroven byl splnén i dalsi cil této prace a to reali-
zace skute¢ného projektu, vytvotreni plant projektu, jeho vyhodnoceni a navrhi
na zlepSeni. Prace shromazdila praktické¢ poznatky a navrhla postup vedouci ke
zjednodusSeni, zrychleni a usnadnéni prace a k Gspésnosti obdobného budouciho
projektu, jimz je pfisti realizace konference Trendy v podnikani.
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C Dotaznik



Trendy v podnikani 2022

Evaluace konference

Dovolujeme si Vas pozadat o anonymni vyplnéni evalua¢niho dotazniku, ktery se tyka celého
pribéhu konference Trendy v podnikani, konané ve dnech 10. — 11. 11. 2022 v Plzni.

Hodnoceni: 1 = nejlepsi, 5 = nejhorsi.

Organizace:
Informace o konferenci (dostatecny rozsah, véasnost poskytnuti, prehlednost, ...)

K, C,C;0,0,;

Organizacni vybor (zpiisob komunikace, ...)

B, C,0,0,0C;

Casovy harmonogram (dobry timing, vyvdzenost programu, ...)

BhC,0,0,0;5

giéika Jjednotlivych prispévkii a jejich logickd navaznost
RSN I SR I SRV SR

Moderovani konference

B, C,L;0,0;

Konferencni prostory

SO T SIS T SRVIN ORF



Jidlo:
Obedy
| S I ORI SR NN ORI SR

Slovni hodnoceni:

Vec'erni raut
E,E,050,0;

Dékujeme Vam za spolupraci a tésime se na dalsi setkadni!

Vas organizacni vybor



Abstrakt

Vita, L. (2023). Planovani a realizace vybraného projektu [Bakaléatska prace, Za-
padoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: projekt; planovani; management; realizace projektu; konferen-
ce Trendy v podnikani

Ptedmétem prace byl navrh planovani, fizeni a realizace projektu mezinarod-ni
védecké konference Trendy v podnikani 2022 potfadané studenty doktorskych
studijnich programi. Ve studii byla popsana potradajici organizace, predstavena
vlastni konference a plany projektu. V planech projektu byly zpracovany projek-
tovy tym, logicky ramec, hierarchicky rozpad cile projektu, ¢asovy harmonogram
ve form¢ Ganttova grafu, rozpocet a zpusob financovani. Byla také identifiko-
vana rizika projektu. Zavérem byla shrnuta vlastni realizace konference Trendy
v podnikani 2022 a jeji zhodnoceni. Po kontrole vystupt a pfinosu projektu, byl
projekt zhodnocen jako uspésny.

Na zéklad¢ zhodnoceni prabehu projektu byla navrzena doporuceni pro rea-
lizaci obdobného projektu tedy dal§iho ro¢niku konference Trendy v podnikani.



Abstract

Vita, L. (2023). Planning and implementation of the chosen project [Bachelor
Thesis, University of West Bohemial].

Key words: project; planning; management; project realization; conference Trends
in Business

The subject of the thesis was to design the planning, management, and implemen-
tation of the project of the international scientific conference Trends in Business
2022 organized by students of doctoral study programs. The study described the
organizing institution, presented the conference itself and the project plans. In the
project plans, the project team, logical framework, work break-down structure,
time schedule in the form of a Gantt chart, budget, and method of financing were
elaborated. Project risks were also identified. In conclusion, the actual realization
of the Trends in Business 2022 conference and its evaluation were summarized.
After checking the outputs and the benefit of the project, the project was assessed as
successful.

Based on the evaluation of the course of the project, recommendations were
proposed for the realization of a similar project, i.e. the next edition of the Trends in
Business conference.



