ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Diplomova prace

Aplikace ucetnich zasad a danové legislativy

v praxi — zvoleny ekonomicky subjekt

Application of accounting principles and taxes

legislation in practice — selected economic entity

Bc. Tereza Kaderabkova

Plzen 2023



Cestné prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem diplomovou praci na téma
Aplikace ucetnich zasad a danoveé legislativy v praxi — zvoleny ekonomicky

subjekt *

vypracoval/a samostatn¢ pod odbornym dohledem vedouci diplomové prace za pouziti

prament uvedenych v pfiloZzené bibliografii.

Plzen dne 24. 4. 2023 v. 1. Tereza Kaderabkova

Zasady pro vypracovani prace

Proved’te literarni reSersi analyzované oblasti (acetnictvi, dang).

. Analyzujte Gi€etni a daflové operace ve sledované Ui¢etni jednotce.

3. Vyhodnotte spravnost a vhodnost spolecnosti aktualné aplikovanych tcetnich
zasad a soulad provadénych operaci s dafiovou legislativou CR.

4. Shrite zjisténé poznatky a navrhnéte mozna opatieni vedouci ke zlepSeni

aktualniho stavu (pokud takové moZnosti existuji).

N —



Podékovani

Rada bych podékovala Ing. Marie Cerné, Ph.D. za odborné vedeni této diplomové prace,
za jeji ochotu, vstficnost a vécné piipominky pii konzultacich. Pod¢kovani patii
i spole¢nosti Swisspearl Ceska republika a.s. za moZnost spolupracovat na praktické asti
této diplomové prace. Konkrétni podékovani je sméfovano hlavni ucetni spolecnosti pani
Ilon¢ Sudikové, ktera poskytla své praktické zkusenosti ke zpracovavanému tématu. Dale

bych rada podékovala mé roding, kterd me po celou dobu studia podporovala.



UVOd weoeerereenreneessssssessens 6
1 MEtOdiKa .uuocneeriniiinneeinneecnneecsneecsnnecsseesssncssssnessssesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssane 7
2 Historie a charakteristika ticetnictvi .9
2.1 HiStorie UCENICIVI ..cuviruiiiieiieiiesiieieees ettt 9
2.2 Vyznam a charakteristika 0CetniCtVi .......cceevieviiiiniieiieie e 10
2.3 UGENE SYSEIMY w...eoveoeeeeeececeecee e sas e 15
2.4 Regulaéni rdmec CeskEého UCtNICtVI .....eeeuvieiiiiiiiiiieie e 16
3 Uletni principy a zasady 21
3.1  Zéasady spravného vedeni UCtNICtVI .......c.eevvierieeiiieniieieeeie et 21
3.2 VSeobecné GiCetni zasady @ PIriNCIPY ...veevuveenviereeeiienieeieeeie et see et 22
4  Daiiova legislativa Ceské republiky .29
4.1  Zakladni charaKteriStiKy ........coooieruiiiieiiiiieee e 29
42  Daiova soustava Ceské 1epubLiKY ...........ocoooeeveieeeieieeeeeeeeeeee e 30
4.3 PHME dAnE......cooviiiiiiiiiieee e 32
4.4 NePHME daANC ..c..eoviiiiiiiiiiiieee et 38
5 Predstaveni podnikatelského subjektu 43
5.1  Swisspear] Ceska republika a.5. .........ccovueveveieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 43
6  Analyza danového a ucetniho prostiedi 46
6.1  Daiové prostiedi i€etni Jednotky .........ccceevieiiieiiiniiiciee e 46
6.2 Vnitropodnikovy GCetni SYStEM .......cecueiiiiiiiieiiieiieeie et 48
6.3  Soucasny stav vnitropodnikovych SmeEmic.........ccceevvvveeiiieniiieeiiieeiie e, 49
6.4  Vyhodnoceni a ustanoveni dal$iho postupu..........cccecveeeviieeiiieeiiieeiieeeiee e, 52
6.5 Opravné polozky k zdsobam a vyrobklm............ccceeeveeviiniiieniiniieieieeee, 54
6.6  Odchylky ve SPOtIebE SUTOVIN......ccuieriiiiiiieiieriieeiee ettt 57



6.7 Inventarizace dlouhodobého hmotného majetku ...........ccooeevviieiieniiienie 67

7  Vyhodnoceni procesu tprav tcetnich smérnic a jejich vliv na acetni zasady 77

7.1  Implementace upravenych vnitropodnikovych Gcetnich smérmnic.................... 77
7.2 PIINOSY @ dOPOTUCENT ....cceuiiiiiiieeiiieeiie ettt ettt et eeeebee e 78
7.3 ZAvereCn€ VYNOANOCENT ......cccuvieiiiiiiiiieciie ettt 79
V23 () 81
Seznam pouzitych zdroji 83
Seznam tADUIEK ......uuueieiiiiiiriiiiiiiniinittininiessnniessnencssstecsssescsssssesssssssssssssssssssssssssssnsans 86
SeZNAM ODTAZKI c.ueeueieiuiiisuiiiiiininsiissniisticssiessisssnsssssssstessnssssessssssssssssssssesssssssssssassnss 87
SeZNAM GIAfT ..cuiireirruirsseinsnnssansssisssarsssnsssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssasssssssssssssassssssssasssss 88
SeZNAM ZKIAeK c..ueceueeineiisuiiiniiniiseininninteniseissesssnisssecssessssesssesssssssssssssssssessssssssasssssssns 89
SezZNAM PFIlON...ceeeineiiiiiiiiiiiiciicttitnsttnensatestesstsssssstess s st sssssssssssssssssssnns 920
Piilohy
Abstrakt
Abstract



Uvod

Ugetnictvi a dafiovéa sféra, dvé neodlugitelné oblasti, ovliviiujici podnikatelskou sféru
nejen v Ceské republice. Uetnictvi je bezesporu povazovéano za zékladni informaéni tok
poskytujici dillezita fakta o finanénim vyvoji a stabilité¢ daného podnikatelského subjektu.
Spolecnici, vlastnici, finan¢ni ufady, a nejen ti potfebuji znat fakta, ktera jim muze
poskytnout jen ucetnictvi a zasady jej provazejici. V okamziku, kdy podnikatelé pochopi,
jak cennym zdrojem informaci Gcetnictvi je, mohou i na jeho zakladé tvofit a piijimat
zasadni ekonomické rozhodnuti. A nelze opomenout ani daflovou problematiku, jelikoz
alespont jednou dani, figurujici v ramci dafiové soustavy Ceské republiky, je zatizen
kazdy, kdo se rozhodne podnikat. Dané hraji diilezitou roli u vSech podnikatelskych

subjektl, dilezity je i jejich vliv na Cisty provozni zisk.

Pravé problematikou vSeobecnych ucetnich zdsad (principli) a danové legislativy
se zabyva tato diplomovéa prace. Teoreticka vychodiska v prvni ¢asti prace byla volena
za ucCelem jejich nasledné aplikace na realném podnikatelském subjektu. Piesngji
na podnikatelském subjektu Swisspearl Ceska republika a.s. pohybujici se na deském trhu
ptes 100 let. Autorka volila toto téma z ditvodu jeho zajimavosti a moznosti rozpracovat

vySe zminénou problematiku pomoci odbornych resersi.

Z obsahového hlediska se diplomova prace ¢leni na dv€ hlavni casti, teoretickd
vychodiska a naslednd praktickd aplikace. Teoretickd ¢ast prace cili na definovani
zakladnich vychodisek: historie a charakteristika Gcetnictvi, ti€etni systémy, vSeobecné
ucetni zasady (principy). V praci je dale charakterizovana problematika danové soustavy
a jednotlivych dani, v€etné vysvétleni jednotlivych funkci vybiranych dani. Prakticka ¢ast
se zamé&fuje na aplikovani vybranych ucetnich zasad a dani vramci zvoleného
ekonomického subjektu. Data pro praktickou ¢ast byla ziskdna diky spolupraci s hlavni
finanéni uetni spolecnosti Swisspearl Ceska republika a.s. Kooperace s Gi¢etni jednotkou

pomuze identifikovat oblasti typické pro vyrobni zavod z ucetniho a danového hlediska.

Cilem kvalifikacni prace je zefektivnéni zplisobu nastaveni aktivit podniku v dafové
a ucetni oblasti, pfipravit ndvrh zmén v G€etnich smérnicich, které jsou provazany
s aplikaci zékladnich tcetnich zasad a principli. Z vytvofenych navrht identifikovat

pfinosy plynouci z Giprav vnitropodnikovych ucetnich smérnic.



1 Metodika

Diplomova prace zpracovana na téma aplikovani ucetnich zasad a danové legislativy
do podnikatelské praxe podléhd metodickym prvkim umoziujici jeji vyhotoveni.
Stanoveni metodickych prvk, ¢i metod prace, je klicové pro sestaveni kvalitniho obsahu

kvalifika¢ni prace.

Pted samotnou tvorbou diplomové prace byla provedena reSerSe odbornych zdroji,
na jejichz zékladé byl konstruovan hruby obsah prace. Samotné reSerSe pomohla Iépe
pochopit zpracovavanou problematiku ucetnich zasad a danové legislativy a soucasné

poskytla zdkladni ptehled publikaci zpracovéavajicich dané téma.

Diplomova prace je ¢lenéna do dvou hlavnich kapitol. Prvni €é&st prace zpracovava
kapitoly poskytujici teoreticky zaklad pro feSenou problematiku. Kapitoly vymezuji
teoreticka vychodiska finanéniho uéetnictvi a dafiové soustavy CR. K vytvofeni
kvalitniho teoretického podkladu byly vyuzity odborné publikace pochazejici od ¢eskych
1 zahrani¢nich autort (literarni resSerSe). Tento krok autorce umoznil nahlédnout
na feSenou problematiku zpohledu vice autorG. Hlavni kapitoly teoretické c¢asti
kvalifikacni prace jsou zaméfeny na historii a charakteristiku ucetnictvi, definuji ucetni
systémy, legislativni ramec ucetnictvi a néasledné vSeobecné Ucetni zasady a principy.
Teoreticka vychodiska byla déale zpracovdna pro problematiku dani, daflové soustavy
v CR a jednotlivé dané aplikované na tzemi Ceské republiky a jejich pravni upravu.
V ramci teoretické ¢asti byla analyzovana vyse uvedena témata, slouzici jako podklad pro

druhou cast prace.

Druha ¢ast diplomové prace cili na praktickou aplikaci ziskanych teoretickych poznatk.
Na praktické ¢asti prace spolupracovala autorka s podnikatelskym subjektem Swisspearl
Ceska republika a.s. Spoluprace s timto ekonomickym subjektem umoznila komparaci
nabytych teoretickych znalosti s jejich redlnou aplikaci v rdmci fungujiciho podniku.
Data pro praktickou ¢éast byla ziskdvana pomoci interview s hlavni finan¢ni Ucetni
spolecnosti, pani Ilonou Sudikovou. Dale byl autorce poskytnut piistup k internim
zdrojiim a soubortim, potfebnym pro diikladné pochopeni vSeobecnych ucetni zasad
a danové problematiky v praxi. Kooperace s ucetni jednotkou umoznila vytvoftit kapitoly
zabyvajici se predstavenim vybraného podniku, analyzou aplikace ucetnich zasad a dani

ovlivityjicich hospodareni ekonomického subjektu.



V zavéru prace doslo ke komparaci informaci ziskanych a popsanych v teoretické ¢asti
prace s praktickym uzitim tohoto zakladu, coz umoznilo autorce vytvofit prislusné
zaveéry. Na jejich zaklad¢ bylo mozné zpracovat navrhy umoznujici navyseni efektivity

realizovanych metod v oblasti ucetnictvi v ramci aktivit sledovaného subjektu.



2 Historie a charakteristika ucetnictvi

2.1 Historie ucetnictvi

Ugetnictvi provazi lidstvo jiz po mnoho staleti, jeho existenci si lidé z pocatku
neuvédomovali, a tak nelze stanovit jednozna¢né datum jeho vzniku. OvSem s jistotou
1ze konstatovat, Ze s vyvojem lidstva se vyvijela i forma vedeni Gcetnictvi. Tento obor
si prosel mnozstvim Gprav a zmén, nez se vyvinul do té¢ podoby, kterou aktudlné¢ ma.
Datum vzniku sice neni znamé, ale jedna z prvnich forem ucetnictvi byla zaznamenéna
J1z 3 000 let pt. n. I. v Mezopotamii, kde 1idé s rozvojem pisma zacali rozvijet i znalosti
ekonomického sméru. Jako ptiklad Ize uvést evidenci pohybu majetku ¢i dluhti pomoci
zatezl do kosti, uzli a pozdéji 1 ve formé jednoduchych tabulek. S timto obdobim se poji
i prvni evidence dafiovych zavazki a zpisob jejich vypoétu. Udetnictvi pomahalo vnaset
fad a alesponi ¢astecné eliminovalo spory mezi obchodniky. Ti méli diky Ucetnictvi

moznost oveétovani si velikosti dluhu ¢i velikosti objednavky (Bartkova, 2016).

S pocatkem nového letopoctu je v Evropé zaznamenan tipadek tcetnictvi, jenz je spojen
predevsim s poklesem gramotnosti. Nasledn¢ se ucetnictvi objevuje ve veEtsi miie
az ve 12. stoleti. S rozvojem jednotlivych ekonomik a hospodarskym ristem dochézelo
k rozvoji evidence transakci mezi obyvateli. Ve spolenosti méli ekonomové ¢i ucetni
vzdy dtlezitou roli a byli povazovani za cténé obCany. Vlastni Cinnosti se podileli
na budovani mést, rozvoji obchodu a kapitalového trhu ¢i penézniho systému. S riistem

ekonomik rostla i duleZitost evidence transakci a majetku. Ucetni se Casem stali

nepostradatelni (Janhuba, 2017).

AC st lidé byli védomi, jak pouzivat ucetnictvi, ne vzdy sprdvné vyuzivali jeho nastroje
a kontrolni mechanismy. I ptesto byli schopni kvalitné zpracovavat data a vytvofit patet
pro soucasné ucetnictvi. Prvni pojednani o podvojném ucetnictvi se eviduje roku 1494.
Za jeho vznikem stoji Luca Pacioli. Otec Gi€etnictvi, jak je asto Pacioli oznaovan, vydal
na konci 15. stoleti ucebnici ,Summa de arithmetica, geomerria, proportioni
et proporcionalita® jejiz soucasti je traktat ,Particularis de computis et scripturis®.
Publikovani traktatu vnasi do ucetnictvi evidovani na oboustranném formatu ucth
tzv. podvojné Uucetnictvi (Ma dati, Dal). Ve zminéném traktitu je feSena nejen

problematika podvojného tcetnictvi, ale jsou zde i informace o t€etnich knihach a jejich



uzavirani na konci obdobi, uctovani pracovnich cest, zisku a ztraté aj. (Bfezinova

& Munzar; 2008).

Jednotnost v evidovani a uctovani ptinesl az nastup obdobi kapitalismu. Na ucetnictvi
tak zacaly byt kladeny nové naroky. Dle Bfezinové a Munzara (2008) se jednalo

pfedevsim o naroky na:

e ustalenou formu (ucetni systém),

e pfizplsobeni se novym narokiim uZzivateld,
e vSeobecnou srozumitelnost,

¢ nulovou subjektivnost,

e obsahovou samostatnost.
2.2 Vyznam a charakteristika ucetnictvi

2.2.1 Definice ucetnictvi

Tak, jak existuji neshody ve specifikovani doby vzniku Uc€etnictvi, je mezi odborniky
evidovéna 1 nejednota pii stanoveni definice Ucetnictvi. Autofi pracuji s podobnymi
pojmy, néktefi vnasi do definic pojmy nové, i presto jsou schopni ucetnictvi urcitym
zpisobem vystihnout. Kazdy z autorti priklada ucetnictvi jiné hodnoty, jak lze vidét

v nésledujicich definicich.

Mott (2008) definuje tUcetnictvi dle Chartered Institute of Management Accountants
(CIMA) v néasledujicich bodech: ,,The classification and recording of monetary
transactions. The presentation and interpretation of the results of those transactions
in order to assess performance over a period and the financial position at a given date.
The monetary projection of future activities arising from alternative planned courses
of action.” Dle definice institutu CIMA je Gcetnictvi mozné chépat jako systém sledujici
penézni transakce, jejich naslednou prezentaci a interpretaci s cilem posoudit financni
vykonnost a stabilitu. Dale u€etnictvi umoziuje na zékladé penéznich tokt a historickych

dat ¢aste¢nou predikci vyvoje (Mott, 2008).

Americka Ucetni asociace (American Accounting Association) na zaklad¢ autort
Anthony & Reece (1995, str. 8) definuje ucetnictvi jako: ,,... the process of identifying
measuring, and communicating economic information to permit informed judgments

and decisions by users of the information.“ Definice vznikla pod zastitou této organizace
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povazuje ucetnictvi predevSim za proces identifikovani, meéfeni ¢i sdélovani
ekonomickych informaci uZzivatelim, ktefi se na jejich zadkladé rozhoduji (Anthony

& Reece, 1995, str. 8).

------

1 od Boksové (2013, str. 44), kterd predstavuje ucetnictvi jako: ,,... ¢ast informaéniho
systému, ktery zjistuje, méti, zaznamenava, tfidi a zpracovava data a predklada finan¢ni

informace o ekonomické entité.*

Posledni vybrana definice pochéazi od Malikové a Horaka (2010), ktefi ucetnictvi povazuji
za veédni disciplinu. Jednd se o disciplinu zabyvajici se evidovanim ekonomickych

¢innosti ucetni jednotky, které jsou registrovany v urcitém sledu.

2.2.2 Predmét ucetnictvi

Samotnou podstatu ucetnictvi definuje zédkon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi v § 2, predmét
finan¢niho ucetnictvi. Zplisob evidence je zavisly na rozsahu vedeni ucetnictvi v dané
ucetni jednotce. Uvedeny paragraf popisuje ptedmét podvojného ucetnictvi jako zptsob,
kterym lze sledovat stav a pohyb majetku a ostatnich aktiv, zdvazkl v€etné dluhti a jinych
pasiv. Dale eviduje hodnotu a pohyb nékladi, vynosu a vysledku hospodateni. V ptipadé
jednoduchého ucetnictvi jsou za predmét ucetnictvi povazovany piijmy, vydaje, majetek
a zavazky. Uéetnictvi podava celistvy pohled na veskeré slozky ekonomickych subjekti.
Jedna se o uceleny systém informaci zobrazujici majetkovou strukturu, zdroje kryti
majetku a sou¢asné prehled o vynosech a nakladech tvorici vysledek hospodateni (Steker

& Otrusinova, 2016).

2.2.3 Vyznam a funkce ucetnictvi

I kdyZ ucetnictvi proslo dlouhym vyvojem, jeho zékladni funkce a poslani zlstaly
neménné. Podnikatelé povazuji  ucetnictvi za jeden znejdalezitéjSich zdroja
ekonomickych informaci, které maji jistou miru kvality. Poskytované informace
vypovidaji o hospodarské ¢innosti dané ucetni jednotky, jsou piesné obsahoveé vymezené.
Definovani vyznamu ucetnictvi je spojeno s informacemi. Informace hraji velkou roli
v ekonomickych rozhodnutich, s ¢imzZ se poji 1 dopady pfijatych rozhodnuti. Pro jejich
dulezitost je kli¢ova srozumitelnost, piesnost a vérnost zobrazenych ekonomickych jevii.

Dalsi dilezitou vlastnosti je v€asnost ziskani potfebnych dat. Naplnénim uvedenych
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vlastnosti roste kvalita dat a je snazsi na jejich zéklad¢ provadét dalezitd ekonomicka

rozhodnuti (Novotny, 2019).

Za zékladni funkci ucetnictvi lze povazovat poskytovani vérohodnych informaci
uzivatelim. Jedna se o informace o finan¢ni stabilit¢ a ekonomickém vyvoji, dale
o vynosnosti vlozenych prostiedkli ¢i stanoveni méfitka solventnosti. Ziskand data
by se neméla zamérovat pouze na ¢as minuly, ale na jejich zdklad¢ by méli byt odpoveédni
pracovnici schopni pfedvidat stav a vyvoj budouci. Na zéklad¢ spravné zpracovanych dat
je mozné predpovidat dalsi vyvoj jednotlivych hodnot ¢i ukazateld. Jejich budouci

hodnota je dilezita predevsim pro bankovni sektor, investory aj. (Novotny, 2019).

Potfeba uzivatelt vyzadovat po Ucetnich jednotkach informace je pro né piirozena
a podstatnid. PredevSim externi uzivatelé vétSinou vyzaduji informace z divodu
investi¢nich pfilezitosti a je pro n¢ logické ovétovat si, zda je pro né investice bezpecna
a vyhodna. Ugetni jednotky jsou si tohoto védomy a vytvaii zpravy pro dané uZivatele,
ve kterych obdrzi veskeré potfebné informace. Timto postupem je znacné snizeno riziko
pro investujici stranu a podniky se mohou dostat i k vyhodnéj$§im nabidkam (Wahlen

a kol., 2019).

Se zékladni funkci Gcetnictvi — poskytovani informaci, souvisi 1 jejich uzivatelé, které 1ze
rozdélit do dvou zékladnich skupin. Jejich rozdéleni ovlivni, k jakym informacim maji
piistup, vjakém mnozstvi je obdri apod. Uzivatelé jsou dle Steker (2020) &lenéni

do dvou skupin, na uZzivatele:

e Interni — Jak jiZ oznaCeni naznacuje, jednd se o pracovniky z vnitini struktury
ekonomického subjektu. Mezi interni uzivatele spadaji vlastnici, manazefi
a zameéstnanci. Tito wuzivatelé cCerpaji informace zinternich systému
a zpracovavaji je v ramci napln¢ pracovniho vykonu.

e Externi — Druha skupina uZivatell je tvofena lidmi mimo obchodni spolecnost.
Jedna se predevsim o bankovni spolecnosti, pojistovaci instituce, financni urady,
odbératele, dodavatele, soudy, policii, vefejnost ¢i potencidlni investory.
Pro jejich ucely ekonomické subjekty vytvaii vefejné zpravy obsahujici

informace, z nichZ mohou tito uzivatelé ¢erpat potfebna data.

Informacni funkce neni jedinou funkci Gcetnictvi, existuje 1 fada dalSich funkeci, které

se vzajemné prolinaji.
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Mezi dal$i podstatné funkce lze zatadit dle autort Sedlacek (2016) a Novotny (2019):

o Funkci registraéni — spociva ve vedeni soustavnych zapisi popisujicich
ekonomické jevy, propojuje ekonomické dokumenty s ucetnimi zépisy.

e Funkei dispozi¢ni — poskytuje data klicova pro fizeni ekonomického subjektu
a podklady pro rozhodovaci procesy.

e Funkci kontrolni — umoznuje realizovat kontrolu jednotlivych slozek (aktiv
¢i pasiv), ovétuje spravnost zadanych a vykazovanych udajt.

e Funkci dokumentacni — predmétem funkce je archivace a ulozeni dokladi
s hospodarskymi zaznamy v souvislosti s funkci dafiovou a dikazni.

¢ Funkei danovou — slouzici jako podklad pro dafiovou povinnost a jiné danoveé
ucely.

e Funkei diikazni — ochranny prvek pifi vedeni soudnich spori ¢i pti vzniklych

nesrovnalostech.

2.2.4 Organizace podnikového ucetnictvi

V souvislosti s definovanim vyznamu a hlavnich funkci, 1ze ucetnictvi roz¢lenit na dvé
¢asti podnikového ucetnictvi. Dané cetni ¢lanky jsou zavislé na pfedavani informaci
stanovenym uZivateliim a jejich cilem je uspokojovat poZadavky jak uzivatelii internich,
tak 1 externich. Oba ¢lanky jsou upraveny tak, aby byly schopny poskytovat data, ktera
jsou pro dan¢ho uZivatele kli€ova a je na jejich zédklad¢ schopen €init potfebnd rozhodnuti.
Lze konstatovat, Ze data piehledna napf. pro Ucetni nebudou mit stejnou vypovidaci
schopnost pro potencidlniho investora. Z tohoto diivodu je dilezité brat v potaz
oba ¢&lanky podnikového téetnictvi. Podnikové ucetnictvi se dle Steker a Otrusinova

(2016) cleni na:

e manazerské ucetnictvi,

e finan¢ni Gcetnictvi.
Cilem manazerského ucetnictvi je poskytovat ekonomicka data, kterd jsou nutnd
pro fungovani a fizeni podnikatelského subjektu. Lze tvrdit, Ze manaZerské tcetnictvi
slouzi vyhradné¢ internim uZivatelim, jelikoz velmi casto pracuje s divérnymi
informacemi. Data ziskand manaZerskym ucetnictvim umoziuji sledovat ekonomicky
vyvoj a jeho kontrolu, ¢imz zefektivituji proces fizeni uvnitt daného podniku. Dllezité

je také poznamenat, 7e manaZerské UcCetnictvi neni upravovano Zadnym pravnim
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pfedpisem. Forma realizace této Ucetni soustavy tak lezi v rukach ekonomického
subjektu. Nejcastéji je upravovano interni smérnici popisujici aplikované postupy
a metody. ManaZerské ucetnictvi zahrnuje: kalkulace nakladi vykont, tvorbu rozpocti
a financnich plant, rozhodovaci ulohy aj. Manazerské ucetnictvi poskytuje data
finan¢nimu ucetnictvi. Jsou to data, kterd se tykaji oceiiovani zdsob a dlouhodobého
majetku vytvotenych vlastni ¢innosti. Pro finan¢ni Gietnictvi se jedné o dilezity zdroj dat

(Landa, 2008).

Vyse zminéné manazerské ucetnictvi se specifikuje moznosti Clenéni informaci
o jednotlivych odd¢€lenich, vykonech, vyrobnich procesech ¢i vyrobcich, coz umoziuje
ridit a zefektiviiovat kli¢ové procesy. Finan¢ni ucetnictvi je Gplnym opakem a podava
informace o financni stabilit¢ a vykonnosti podnikatelského subjektu jako celku.
Poskytované informace jsou v kontextu s mezoprostiedim podniku, do kterého se tadi:
dodavatelé, zakaznici, vetejnost, konkurence, finan¢ni a statni instituce a ostatni externi
uzivatelé. Pro ucely uzivatell jsou data transformovéana do podoby finan¢nich vykazi,
které ekonomicky subjekt nasledné zvetfejni. Data jiz nejsou ¢lenéna dle jednotlivych
procest €1 vyrobki, jako tomu bylo u manaZerského Ucetnictvi. V zavislosti na dodrZeni
jednotné formy ucetnich vykazi musi Gcetni jednotky informace zaméfit na majetek,
zavazky a vysledek hospodafeni. Finan¢ni G€etnictvi je upravovano pravnimi piedpisy,

které obsahuje kapitola 2.4. (Steker & Otrusinova, 2016).

2.2.5 Utetni soustavy

V ramci vyse zminénych ¢lankl podnikového ucetnictvi je podstatné specifikovat Gcetni
soustavy. Teoretické zdroje pracuji se tfemi pojmy, jedna se o podvojné, jednoduché

a kameralni ucetnictvi.

Ugetnictvi v Ceské republice je zaloZeno na podvojném uéetnictvi. Jiz samotny zakon
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v rdmci definovani pfedmétu Gcetnictvi, uvadi uctovani
podvojnymi zapisy. Princip podvojnosti je pro tento ti¢etni systém zakladnim stavebnim
kamenem. O kazdé realizované transakci musi v ucetnictvi vzniknout dva zavislé ucetni
zapisy. Podvojné zapisy se tykaji sledovani stavu aktiv, pasiv, ndkladt a vynost. O vSech
transakcich musi byt uctovano v odpovidajicim ucetnim obdobi, se kterym casové
a vécné souvisi. Podvojné ucetnictvi lze vést jak v plném, tak ve zjednoduSeném rozsahu.

Rozsah vykazovaného tucetnictvi je zavisly na splnéni podminek uvedenych v zakoné
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€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, jedna se napft. o typ ucetni jednotky, velikost jednotky atd.
(Kralova & Hejret, 2020).

Jednoduché ucetnictvi je taktéz upravovano zakonem €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, jako
ucetnictvi podvojné. Typické pro danou ucetni soustavu je sledovani ucetni jednotky
na bazi penézniho toku. Podnikatelska jednotka v pribé¢hu ucetniho obdobi eviduje
pfijmy a vydaje do ucetniho deniku. Do roku 2003 mohlo byt jednoduché ucetnictvi
vedeno pouze fyzickymi osobami. Z diivodu nasledné pravni reformy musely fyzické
osoby evidovat ucetnictvi pomoci danové evidence upravované zakonem ¢. 586/1992 Sb.,
zakon Ceské narodni rady o danich z pi{jmi. V roce 2016 vesla v platnost novela
zptistupnujici jednoduché ucetnictvi, ale pouze podnikatelim podnikajicim ve formé
pravnické osoby za splnéni definovanych podminek. Podnikatelé nesmi byt platci dané
z ptidané hodnoty, eviduji pfijmy a majetek do vySe 3 mil. K¢ a jsou evidovani jako
vybrany druh organizace. Dulezité je také podotknout, Ze Gcetni jednotky nejsou povinny
vést jednoduché ucetnictvi, a mohou se od pocatku své existence rozhodnout

pro ucetnictvi podvojné (Kralova & Hejret, 2020; Hakalova & PSenkova, 2019).

Jako posledni uc€etni soustavu lze uvést kameralni ucetnictvi. Aktudlné se jedna
jiz o mrtvou G&etni soustavu, ktera byla na uzemi Ceské republiky naposledy pouzita
v 2. poloviné 20. stoleti. Kameralni ucetnictvi bylo zalozeno na podobném principu jako
jednoduché ucetnictvi — evidovani ptijmt a vydaji ucetni jednotky. Hlavnim ukolem bylo
sledovat platebni povinnost dané¢ho subjektu. Kameralistika byla vyuZivana predev§im

ucetnimi jednotkami ve statni sprave (Kraj¢ova a kol., 2014).

2.3 U&etni systémy

Mezi hlavni G€etni systémy se v soucasné dobé fadi US GAAP a IAS/IFRS. Oba systémy
prosly dlouhym vyvojem a pokryvaji vSechny oblasti ucetnictvi. V dobé&, kdy hraje

harmonizace a sjednocovani diilezitou roli, dochazi k jejich pomalé konvergenci.

US GAAP (United States Generally Accepted Accounting Principles) — VSeobecné
uznavané ucetni standardy se fadi mezi nejstar$i a nejpropracovanéjsi soubor ucetnich
pozadavku. Jak jiz nadzev napovida, za jejich vznikem stoji Spojené stity americké.
Hlavnim cilem je poskytovat Gc€etni standardy pro sestavovani a vykazovani ucetnich
zavérek u kapitalovych spolecnosti s cennymi papiry vetejné obchodovatelnymi na burze.

US GAAP predava informace piedevsim externim uzivateliim, jako jsou banky, investofi
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a jiné zajmové skupiny. Systém byl navrzen takovym zplisobem, Ze jej neni mozné
uskuteCnit pod statnim dozorem a také neni schopen zajistit kvalitni vykon danové
spravy. Vznik ucetniho systému byl motivovan zefektivnénim toku informaci mezi
kapitalovymi spole¢nostmi a investory. Jedna se o pomérné slozity systém narodni
regulace ucetnictvi. Systém obsahuje nejen standardy pro finan¢ni ucetnictvi, ale velké
mnozstvi dalSich standardd, za jejichz vznikem stoji uznavané americké instituce. Diky
vysokym kvalitam US GAAP standardl je 1ze aplikovat na vSech svétovych burzach.
Az do vzniku IAS/IFRS nemé¢l US GAAP na puadé svétového kapitalového trhu
konkurenci. US GAAP stél v pocatcich harmonizace ucetniho vykaznictvi (Kovanicova,

2004).

V 60. letech minulého stoleti vznikly na druhé¢ strané¢ Atlantického oceanu Mezindrodni
standardy ucetniho vykaznictvi, téz IFRS. Standardy plivodem z Londyna maji obdobnou
napli jako US GAAP, téz se zabyvaji prezentaci a sestavovanim finan¢nich vykazi
vznikajicich na zéklad¢ dat z ucetni uzavérky. IASC pivodné vydavajici standardy,
vystupujici jako soukromé spolecnost v poc€atcich 21. stoleti, zaznamenala organiza¢ni
IFRS a postupn¢ nahrazuji standardy starSiho data vydani. Cilem nadace IASCF

je dosahnout celosvétoveé jednoty v icetnim vykaznictvi kdtovanych spole¢nosti.

Miize vyvstavat otazka, pro¢ IFRS vznikl, kdyz podobnou problematiku jiz dlouho pted
nim feSil US GAAP. US GAAP vznikl ve Spojenych statech a byl vytvoren, aby dokonale
vyhovoval trznimu, ekonomickému a pravnimu prostiedi na izemi USA. Jednoduse
feCeno, dokonale vyhovuje americkym ucetnim jednotkdm, ale je narocné jej aplikovat
do ekonomik jinych zemi. Tato skutecnost byla divodem pro vznik IFRS, které jsou jiz
od pocatku své existence koncipovany do nadnarodni formy a bez vlivu konkrétni narodni

regulace (Kovanicova, 2012).

2.4 Regulac¢ni ramec ¢eského ucetnictvi

V kazdé zemi mtize regulace UcCetnictvi probihat jinou formou. Regulace muze lezet
v rukéch statnich organizaci ¢i byt svéfena soukromym profesnim organizacim. Dale
je potieba zminit, Ze pfedmétem regulace je pouze Ucetnictvi finanéni nikoliv Gcetnictvi
manazerské. Uetni jednotky se v CR musi fidit nejen mistné vytvofenymi piedpisy,
ale 1 pfedpisy prichazejicimi z pidy Evropské unie, jiZ jsme Clenové. Pravni pfedpisy
vnasi fad do oblasti ucetnictvi, ¢imz podporuji piehlednost, poctivost, brani zneuzivani
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Gidetnictvi a zlep3uji jeho vymahatelnost. V Ceské republice upravuje téetnictvi mnoho

zakont, mezi 3 hlavni pravni pfedpisy, jimiz se fidi podnikatelské subjekty, se fadi:

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi
Vyhlaska €. 500/200 Sb.,

e Ceské uéetni standardy.

Vyse uvedené piedpisy rozhodné nejsou jediné predpisy regulujici uéetnictvi v Ceské
republice, jsou vSak povazovany za zdkladni predpisy. Jako dal$i legislativni normy
regulujici ucCetnictvi lze oznacit: Obchodni zakonik, Danové zakony, Direktivy EU,
smérnice IAS/IFRS ¢i vnitini ucetni smérnice vytvarené ucetnimi jednotkami (Altaxo.cz,

2022).

2.4.1 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Od roku 1991 je v platnosti zakladni legislativni opora ceského ucetnictvi, zdkon
&.563/1991 Sb., o Gietnictvi (dale jen ZoU), ktery si za svou dobu platnosti prosel mnoha
aktualizacemi. Tyto novely zvysuji flexibilitu a schopnost reagovat na aktuality vznikajici
na ptidé uéetnictvi. ZoU je nejvyssi pravni piedpis zabyvajici se upravou tidetnictvi v CR.
Obsah ZoU, jenz je v souladu s pravem EU, cili v prvni Gasti pfedeviim na predmét
ucetnictvi, kategorizaci ucetnich jednotek a jejich definovani. Druha cast zdkona
se zam¢tfuje na rozsah vedeni ucCetnictvi, ucetni dokumenty (knihy, zapisy) a dale také
definuje Gigetni osnovu. ZoU ma celkem devét ¢asti Fesici ucetni zavérku, problematiku
ocenovani a inventarizaci, archivaci G€etnich zdznamu ¢i zvefejiiovani nefinan¢nich dat.
Zéakon nejen, Ze stanovuje povinnosti Ucetnich jednotek, ale pamatuje 1 na stanoveni
penalizaci a pokut pii neplnéni vyse predepsanych povinnosti. ZoU neopomiji ani
vSeobecné uznavané ucetni zasady a principy, které 1ze nalézt v jednotlivych paragrafech
tohoto pravniho pfedpisu. VSechny zasady a principy budou detailné rozebrany

v nasledujicich kapitolach (Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi).

2.4.2 Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

Soucasti ¢eskych ucetnich piedpisti je 1 provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., jedna
se o vyhlaSku urfenou piimo pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli. Vyhlaska
zpracovava ¢asti ZoU a provadi podnikatele jejich problematikou, predev§im udetni
zavérkou. V Uplném tuvodu provadéci vyhlasky jsou predstaveny ucetni jednotky,

na jejichz ¢innost se vyhlaska vztahuje. Hlavnim tématem vyhlasky je sestaveni a rozsah
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ucetni zavérky. Nelze opomenout ani specifikaci a obsahové vymezeni polozek rozvahy,
vykazu zisku a ztraty, piehledu o penéznich tocich ¢i zménéch vlastniho kapitalu. Tato
problematika je ve vyhlasce zpracovana nejen v teoretickych vychodiscich, ale i se vzory
finan¢nich vykazi nachazejicich se v piiloze predpisu. V detailnéjSim zpracovani je zde
mozné nalézt ucetni metody (oceniovani a odpisovani majetku, opravné polozky aj.)

a konsolidovanou ucetni zavérku (Vyhléaska ¢. 500/2002 Sb.).

2.4.3 Ceské ucetni standardy pro podnikatele

Pro zajisténi jednoty pfi aplikaci ucetnich metod ucetnimi jednotkami vydalo
Ministerstvo financi CR (dale jen MFCR) jednotné ucetni standardy. Vydani Ceskych
Gietnich standardt (dale jen CUS) je zakotveno v ZoU v § 36. Ve stejné legislativé
je také uvedeno, ze zdkony ¢i standardy miize tvofit a upravovat Ministerstvo financi
Ceské republiky. Cilem bylo i dosaZeni lepsi srovnatelnosti Gletnich zavérek
zvetejnovanych ucetnimi jednotkami. Standardy ptiblizuji problematiku ucetnich metod
a postupil ictovani. V ramci ptedpisu jsou charakterizovany dva typy ucetnich jednotek.
Jedna se o jednotky, které maji povinnost postupovat dle standardi a jednotky majici
moznost se od standardl odchylit. Druha skupina jednotek musi zarucit vérny a poctivy
obraz vykazovaného uéetnictvi. Viech 23 standardii musi byt v souladu se ZoU, z éehoz
vyplyva, ze aplikace CUS je chapana jako plnéni ustanoveni o Gcetnich metodach

nachazejicich se v ZoU (Steker & Otrusinova, 2016).

2.4.4 Vnitini uéetni smérnice

Vnitini ucetni smérnice, téZ oznacovany jako vnitropodnikové ucetni smérnice, tvoii
zakladni kostru pro popis ucetnich metod a postupli uplatilovanych vybranou ucetni
jednotkou. Jedna se o soubor pravidel, podminek a povinnosti, kterymi jsou pracovnici
povinni se fidit. Ugetni jednotky vypracovavaji Gdetni smérmice v souladu s platnou
legislativou upravujici oblast ucetnictvi. Smérnice by mély byt pravidelné aktualizovany,
aby byly schopny reagovat na zmény v legislativé. V¢asnou aktualizaci si ucetni jednotky
zajisti spravné aplikované uéetni postupy (Steker & Otrusinova, 2016).

Vnitropodnikové tucetni smérnice mohou byt vydavany v riznych podobach jako
obézniky, dopisy ¢i metodické smérnice. Nejdulezitéjsi ¢asti je ovSem obsah smérnice.
Hlavnim tkolem uc¢etni smérnice je definovat a stanovit postup pro tcetni problematiku,

kterou se ucetni jednotka zabyva a je pro ni typickéd (Kovalikova, 2018).
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Vypracovanim vnitropodnikovych ucetnich smérnic vznikne ucetni jednotce metodicky
prehled vsech uplatinovanych postupti. Definovanim ucetnich postupt dojde k sjednoceni
fesenych problémi, které mohou uvniti uéetni jednotky vzniknout. Udetni smérnice
napomahaji s dodrzovanim ucetnich zasad a principt stanovenych platnou legislativou.
Je zaddouci, aby byly postupy aplikované ti¢etni jednotkou zpracovany pisemné, protoze
neni mozné nechat pracovniky postupovat na zékladé jejich paméti. Tvorba jednotnych
ucetnich smérnic umoznuje zainteresovanym pracovnikiim lépe se orientovat v ucetni
problematice. Zpracovanim smeérnic si ucetni jednotka nastavi kontrolni mechanismy,

které se nasledné 1épe dodrzuji (Kovalikova, 2018).

ZoU ustanovuje, ze ucetnictvi ma byt vedeno spravné, prikazné, srozumitelng¢, prehledné
a zpusobem, ktery zarucuje trvanlivost ucetnich zdznamt. Zpracovanim ucetnich smérnic
je vytvoren systém vnitiniho fizeni napomahajici dosazeni vSech zminénych vlastnosti

(Lousa, 2014).

Tvorba nékterych ucetnich smérnic je dle predpisi povinna. Dle Kovalikové (2018)

se jedna o tyto smérnice:

e Uctovy rozvrh, odpisovy plan,
e podpisové zdznamy, identifikovani druhl zasob,
e ocenovani majetkl a zavazkda,

e Casové rozliSovani apod.

Pti tvorbé UcCetnich smérnic je vhodné drzet se zakladnich zdsad. Vytvofené ucetni
smérnice by mély byt logické, prehledné, struéné a srozumitelné. Pro cetni témata
by mély byt piesné vymezeny postupy. Definované postupy je nutné shrnout do jednotné

podoby (Steker a Otrusinova, 2016).

Spravné sestavené vnitropodnikové ucetni smérnice zohlednujici platnou legislativu mayji

dle Truhlarové (2013) nasledujici funkce:

e smérnice jsou komunika¢nim nastrojem — jejich tvorbou dochazi k eliminaci

nedorozuméni a nejasnosti,

e smérnice standardizuji postupy — jednota v aplikovanych postupech je dulezita
pro konstantnost vytvofenych dat,

e smérnice pomahaji automatizovat postupy — zefektivnéni postupii, vytvoreni

navodu, jak zpracovavat ucetni problematiku.
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e smérnice maji obrannou funkci — v pfipad¢ kontroly ze strany externich
jednotek (auditofi, finan¢ni Ufady) je Gcetni jednotka schopna dokazat poradek

v aplikovanych postupech.
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3 Udetni principy a zasady

3.1 Zasady spravného vedeni Gcetnictvi

Dftive, nez budou predstaveny vSeobecné ucetni zasady, bylo by vhodné predstavit zasady
pro vedeni ucetnictvi ve spravné formé. Piesnéji Ize tyto zasady specifikovat jako
zakladni kvalitativni pozadavky na ucetni informace uvedené v Gcetni zavérce, jejichz
cilem je zvySovat uZite¢nost uvedenych dat. Tyto vlastnosti definuje ZoU, jenz
v § 8 udava 6 zakladnich charakteristik pro ucetni informace, které musi ti€etni jednotky
dodrzovat. Nize uvedené charakteristiky se prolinaji vSeobecnymi ucetnimi zdsadami
aprincipy. V § 8 zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi je mozné nalézt tyto charakteristiky
ucetnich informaci (spravnost, uplnost, prikaznost, srozumitelnost, trvalost

a prehlednost). Sedlacek (2004) tyto vlastnosti dale rozpracovava:

e Spravnost uUcCetnictvi je zajiStovdna dodrZovanim povinnosti stanovenych
pravnimi piedpisy upravujici oblast ucetnictvi. Pravni ptedpisy jsou dodrzovany
a nedochazi k obchézeni jejich ucelu.

e Uplnost udetnictvi predstavuje zauétovani viech transakci v Getnich knihach
za odpovidajici obdobi (Casova i vécnd souvislost). Na zdkladé téchto zapish
je vytvorena ucetni zavérka, vystavena vyrocni zprdva a jsou uvetejnény
dopliiujici dokumenty. VSechna data obsazena v Ucetni zdveérce musi byt ucetni
jednotka schopna dolozit.

e Prukaznost evidovanych transakci znacn& navySuje divéryhodnost jednotky.
Prikaznost ucetnictvi je zajiStovana schopnosti prikazné dolozit vSechny tcetni
zaznamy a piipady, a dale také realizovanim pravidelné inventarizace.

e Srozumitelnost je ddna moznosti urcit jednoznacné a spolehlivé obsah ucetnich
ptipadd vzniklych vystavenim ucetnich dokladd. Srozumitelnost musi byt
zajisténa jednak jednotlive, ale i v souvislostech za dodrZeni pritkazné vazby mezi
dokladem a ucetnim zaznamem.

e Trvalost evidovanych tcetnich zdznami je ddna schopnosti a povinnosti ucetni
jednotky archivovat ucetni doklady a zdznamy po nutnou dobu stanovenou

pfislusnym zékonem.
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Piehlednost ticetnictvi je casteCné navazana na trvalost ucetnich zdznamu. Ucetni
jednotka zajistuje prehlednost Ucetni dokumentace nejprve pomoci fadného

usporadani v§ech dokumentt a jejich naslednou archivaci.

3.2 VSeobecné ucetni zasady a principy

Vseobecné Gcetni zasady vychazi z pravnich piedpisti upravujicich uéetnictvi v CR,
presnéji ze ZoU, vyhlasek a ¢eskych téetnich standardtl. Zasady samy o sobé& nefiguruji
jako samostatny piedpis. Soubor ucetnich zasad predstavuje zakladni pravidla ucetniho
smysleni, jehoz respektovani a dodrzovani je povinné pro vsechny ucetni jednotky fidici

se Ceskou legislativou. Nize lze vidét prehled vybranych ucetnich zdsad a principt

dle Steker a Otrusinova (2016):

3.21

Ucetnictvi ma velkou vypovidaci schopnost nejen pro interni pracovniky, ale i pro lidi

pochazejici z okoli ucetni jednotky. Zaméstnanci mohou touto formou kontrolovat

zasada vérného a poctivého zobrazeni,

zasada ucetni jednotky,

zasada neomezeného trvani Gcetni jednotky,

zasada nezavislosti ic¢etnich obdobi (akrualni princip),

zasada stalosti metod (konzistence),
zasada vyznamnosti (materiality),
zasada zédkazu kompenzace,

zasada opatrnosti,

zasada objektivity ucetnich informaci,
zasada ocenovani v historickych cenéch,
zasada vymezeni okamziku realizace,
zasada prednosti obsahu pred formou,
princip podvojnosti,

princip souvztaznosti,

princip dokumentace (dokladovosti),
bilan¢ni princip,

princip bilan¢ni kontinuity.

Ziasada vérného a poctivého zobrazeni
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hospodareni firmy. Ostatni uzivatelé, napt. investofi, Cerpaji z vystupt G€etnictvi a ¢ini
na jejich zékladé investi¢ni rozhodovani. VSechny ucetni jednotky jsou povinny vést
Gi&etnictvi tak, aby podavalo vérny a poctivy obraz skute¢nosti. Ucetni zavérka musi
podavat vérohodné informace a poctivé informovat o financ¢ni stabilité ucetni jednotky.
Vykazované hodnoty musi byt v souladu s aplikovanymi G¢etnimi metodami. Zasadu
poctivého a veérného zobrazeni lze povazovat za nadfazenou ostatnim zasaddm
a principim. Tento nazor je mozné potvrdit definovanim zékladniho cile ucetnictvi.
Ugetni jednotky jsou povinny podavat vémy a poctivy obraz o stavech a pohybech
jednotlivych ucetnich slozek v penéznim vyjadieni. Na hlavni ucetni zasadu se odvolava
ve svém znéni i ZoU v § 7. Pro pochopeni této Gi&etni zasady je dalezité definovat pojmy
poctivé a vérné zobrazeni. Za vérné zobrazeni lze povazovat obsah polozek ucetni
zaveérky odpovidajici skutecnému stavu, kdy dany stav je v souladu s i€¢etnimi metodami.
Ugetnictvi je poctivé pouze v piipadé, kdy vyuziva uéetni metody zptisobem vedoucim

k dosazeni vérnosti (Steker & Otrusinova, 2016).

3.2.2 Zasada ucetni jednotky

Ugetni zasada vymezeni uéetni jednotky spo¢iva v definovani ekonomického celku, ktery
vede a vykazuje ucetnictvi jako jeden soubor. Ekonomicky celek ptedstavuje ucetni
jednotku, jejimz tikolem je vést Gidetnictvi, tj. sledovat vynosy, naklady a jiné. Udetni
jednotky je mozné na zaklad¢ organizacnich struktur ¢lenit na stfediska, kterd povedou
detailngjsi Gicetnictvi (tzv. manazerské Ucetnictvi). OvSem v ramci vykazi jsou vSechny
evidované hodnoty vykazovany za celou ucetni jednotku, bez ohledu na interni ¢lenéni.
V pfipadég, Ze je ucetni jednotka soucasti celku ¢i skupiny podniki, tzn. ma matefskou
¢i sesterské spole¢nosti, vystupuje kazda ucetni jednotka sama za sebe. Kazda ucetni
jednotka eviduje vlastni transakce a vykaze svlij vysledek hospodateni. Az takto ucini

vSechny celky skupiny, dojde k tzv. konsolidaci. Cilem konsolidace je shrnout obdrzené

hodnoty od ¢lent uskupeni a vytvoftit souhrnné vykazy (Skalova a kol., 2021).

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi definuje ucetni jednotky v § 1, jedna se o tyto

ekonomické celky:

e pravnické osoby se sidlem v CR,

o fyzické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku,

e organizacni slozky statu,

e zahraniéni osoby podnikajici na izemi CR dle zvlastnich piedpist aj.
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3.2.3 Zasada neomezeného trvani ucetni jednotky

Pro naplnéni této vSeobecné ucCetni zasady vychazi uUcetni jednotka z predpokladu,
ze bude dal a nepretrzité pokraCovat ve své ekonomické Cinnosti. Dale, Ze neexistuji
skutecnosti, které by ji ohrozovaly ¢i omezovaly jeji ¢innost v dohledné budoucnosti.
Za dohlednou budoucnost je povazovano nasledujicich 12 mésici, ve kterych se jednotka
zavazuje pokratovat bez omezeni ¢innosti. Tuto skuteénost popisuje i § 7 ZoU. Zasada
neomezeného trvani je dilezita predevsim pro externi uzivatele v ptipad¢, Ze se rozhoduji
o investovani do ucetni jednotky a bylo by pro né nesmyslné investovat do koncici
spolecnosti ¢i spolecnosti v likvidaci. Pokud ucetni jednotka vi, ze dojde k ukonceni
¢innosti, a neinformuje své okoli, poruSuje zésadu realného zobrazeni. V piipade
ukoncovani ¢innosti musi Ucetni zvolit vhodné cetni metody a uvést tyto skutenosti
v ucetni zavérce. Skutecnosti, které mohou ohrozit neomezené trvani tcetni jednotky,

jsou dle Steker a Otrusinova (2016):

¢ dlouhodobé opakované ztraty z provozni ¢innosti,

e nadmeérné mnozstvi zasob,

e dlouhodobé nedobytné pohledavky,

o velké mnozstvi nesplacenych zavazk,

e odchod kli¢ovych ¢lent vedeni Gcetni jednotky bez jejich nahrady,

o 2]
3.2.4 Zasada nezavislosti ucetnich obdobi (akrualni princip)

Ugetni jednotky jsou povinny uétovat hospodaiské piipady do obdobi, do kterych ¢asové
a vécné spadaji. Piesna definice se nachazi v ZoU § 3 odst. 1: ,,Uéetni jednotky uétuji
podvojnymi zapisy o skute¢nostech, které jsou pfedmétem ucetnictvi, do obdobi, s nimz
tyto skutecnosti ¢asoveé a vécné souvisi (dale jen "icetni obdobi"); neni-li mozno tuto

zasadu dodrzet, mohou tctovat 1 v ii€etnim obdobi, v némz zjistily uvedené skute¢nosti.*

V ptipadé evidovani vynost a naklada je nutné jejich zauctovani do obdobi, ve kterém
vznikly, a ne je pienést az do obdobi, kdy dojde k jejich thrad¢ a pohybu penéznich
prostfedktl. Pro ptenos nakladi ¢i vynosi do jinych obdobi Ize vyuzit ¢asové rozliSeni
nakladovych ¢i vynosovych polozek. RozliSovanim jednotlivych obdobi je zajisténa
nezavislost U€etnich obdobi. Za icetni obdobi je povaZzovan kalendaini ¢i hospodarsky

rok. V pfipadé, Ze G€etni jednotka vstoupi do konkurzniho fizeni, ustoupi akrudlni princip
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do pozadi a Casto dochézi ke zruSeni ¢asového rozliseni ¢i tcti rezerv. Pokud neni ucetni
jednotka schopna dodrzet zdsadu nezévislosti uUcCetnich obdobi, napt. pii opravé
nespravnosti, je ucetnim jednotkdm umoznéno zanést tyto skuteCnosti do obdobi,

ve kterém doslo k jejich zjisténi (Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi; Rynes, 2013).

3.2.5 Zasada stalosti metod (konzistence)

Ugetni jednotky si ve vnitinich Géetnich smérnicich specifikuji Gcetni metody, které
se zavazuji za dan¢ obdobi pouzivat. Metoda konzistence spoc¢iva v dodrzovani ucetnich
metod nejen ve vybraném obdobi, ale ve stanoveni takovych metod, které bude schopna
ucetni jednotka dodrzovat v dlouhodobém horizontu. Timto krokem je zajiSténa
srovnatelnost mezi Gcetnimi obdobimi. VSichni uZivatelé ucetnich vykazi pak mohou
Iépe porovnavat zvefejnéna data a na jejich zékladé vyvozovat zavéry. Mezi ucetni
metody, které si i¢etni jednotky specifikuji, se fadi napt. zplisoby ocetiovani, odpisovani
aktiv, obsahova néplii ¢i uspotfaddani financnich vykazl. Ke zméné ustalenych metod
muze dojit jen ve vyjimeéném piipadé zmény predmétu podnikdni ucetni jednotky
¢1 z divodu zajisténi vEtsi objektivnosti vykazovanych dat. Veskeré realizované zmény

je nutno zaevidovat a zdtivodnit do pfilohy ucetni zavérky (Rynes, 2013).

3.2.6 Zasada vyznamnosti

Zasada vyznamnosti (materiality) zavazuje Uc¢etni jednotky zvefejiiovat ve finan¢nich
vykazech pouze relevantni a vyznamné informace kli¢ové pro jejich rozhodnuti. ZoU
povazuje informace za klicové, dojde-li jejich zaml€enim ke zméné tsudku daného
uzivatele. Vyznamnost informace je specifikovana i oborem, ve kterém ucetni jednotka
podnika, &asto je tak vyznamnost ovlivnéna individualnim posouzenim (Steker

& Otrusinova, 2016).

3.2.7 Zasada opatrnosti

VSichni podnikatelé¢ by méli byt schopni vytvaret scénatfe dalSiho hospodatského vyvoje
Podnikatelé by méli byt schopni objektivné vytvofit scénafe jak optimistické, tak scénaie
pesimistické. A prave s pesimistickymi scénafi je provdzand ucetni zasada opatrnosti.
Kazdy spravny podnikatel musi pocitat s horsi variantou vyvoje ¢i hor§imi vysledky,

musi byt na tyto varianty pfipraven. V oblasti Ucetnictvi je nutné vykéazat vSechny
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ptedpokladané ztraty, rizika, znehodnoceni aktiv aj., i kdyZ jesté¢ nenastaly. Vyskyt
a dopad téchto polozek nelze stoprocentné odhadnout, ale je potfeba s nimi pocitat.
Opakem jsou zhodnoceni majetku ¢i zisky, které do ucetnictvi zasahuji az po jejich
realizaci. Spojenim téchto ocCekavanych nédkladi a realizovanych ziskl, lze vykazat
»opatrngj$i“ ocekavany vysledek hospodareni. V praxi lze dle Skalové a kol. (2021)

zasadu opatrnosti realizovat pomoci téchto néstroju:

e tvorba rezerv,

e tvorba opravnych polozek,

e vyuzivani historickych cen,

e uctovani o odlozené dani z piijmu,

e odpisy majetku.

3.2.8 Zasada zakazu kompenzace

Dalsi zasadou, kterou musi ucetni jednotky dodrzovat, je zdkaz kompenzace (zictovani)
mezi aktivy (pohledavkami), pasivy (zavazky), ndklady a vynosy. OvSem § 58 provadéci
vyhlasky pro podnikatele ¢. 500/2002 Sb., ustanovuje vyjimky, kdy Ize provést vzdjemné
zuctovani a vyrovnat tyto polozky. V ramci ucetnictvi a ucetni zavérky Ize kompenzovat:
rezervy, opravné polozky, domérky a vratky dani ¢i rozdily zjiSténé inventarizaci. Dale
lze do kompenzace zahrnout dobropisy vztazené ke konkrétni ndkladové (vynosové)
polozce, vztahujici se ke stejnému obdobi, ve kterém zminény ndklad (vynos) vznikl.
Pokud v ramci tcetni jednotky dojde k ur¢itému druhu kompenzace, jednotka je povinna
tuto skuteénost uvést v piiloze. Dle ZoU jsou kompenzované uéetni ptipady uvedeny

v neupravené vysi opravné polozky (Steker & Otrusinova, 2016).

3.2.9 Prednost obsahu pred formou

vvvvvv

informace poskytnuta, je druhofada. Ucetni ptipady by v uéetnim systému mély byt
registrovany dle jejich ekonomické naplng a dle jejich pravni formy. Ugetni jednotka
musi zkoumat podstatu operace a pouzit takové ucetni metody, které zajiStuji realné
zobrazeni skute¢nosti. V CR je evidovana Gcetni skute¢nost porusujici zasadu prednosti
obsahu pfed formou, evidence leasingu. Leasingové financovani neni uvadéno v rozvaze,

1 kdyz se na aktivni strané¢ zobrazuji vlastnéna aktiva. Dle pravnich ptedpisti ucetni
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jednotka leasingova aktiva jen pouziva, ale nevlastni. V tomto vyjimecném piipadé¢ vitézi

forma pted obsahem (Kovanicova, 2005).

3.2.10 Princip podvojnosti a souvztaznosti

Podvojnost predstavuje stav, kdy je jedna ucetni transakce zaznamendna jednoduchym
¢i slozenym ucetnim zépisem. Jednoduchy zapis predstavuje stejnou ¢astku na stranach
MD a D, tento krok Ize zapsat do jednoho tadku. U sloZzeného zépisu plati, ze suma vSech
fadki MD a D musi dosdhnout stejné zauctované castky. Princip souvztaznosti
predstavuje kombinaci ucti na strandch MD a D tak, aby co nejlépe vystihovaly

zobrazovanou skute¢nost (Steker & Otrusinova, 2016).

3.2.11 Zasada bilané¢ni kontinuity

Dalsi, zde uvedenou zdsadou, je zasada bilan¢ni kontinuity. Tato zésada se zamétuje
na navaznost pocatecnich a koneénych stavii jednotlivych rozvahovych
a podrozvahovych ¢t napfi¢ ucetnimi obdobimi. Pocatecni stav ti¢tu v daném obdobi
musi byt roven kone¢nému stavu piedchéazejiciho ti€etniho obdobi. OvSem dle Kocha
(2016) ma 1 tato zasada vyjimku, presnéji ucet 431 — Vysledek hospodaieni
ve schvalovacim Fizeni. Uéet 431 nesmi na konci u¢etniho obdobi vykazovat zistatek.
Legislativni rdmec bilan¢ni kontinuity se nachazi v ¢eskych ucetnich standardech, které

ji rozebiraji detailnéji (Koch, 2016).

3.2.12 Zasada ocenovani v historickych cenach

Tato ucetni zdsada pracuje s problematikou oceflovani majetku, jenz je ve vlastnictvi
ucetnich jednotek. Zasada ptfedpokladd ocenovani majetku historickymi cenami,
tzn. cenou potizeni. Pofizovaci cena predstavuje hodnotu majetku v okamziku jeho
pofizeni. V daném okamziku eviduje ucetni jednotka transakce vedouci k zavedeni
majetku do aktiv. Tuto zadsadu je moZné aplikovat i na majetek vytvoreny vlastni ¢innosti,
kde je cena potizeni pfedstavovana vlastnimi naklady. Uéetni zésada nerespektuje zménu
hodnoty kupni sily ¢i ¢asovou hodnotu penéz. I kdyz zasada nerespektuje zmény
¢1 casovou hodnotu, musi ucetni jednotka zajistit vérné a poctivé zobrazeni hodnoty
evidovaného majetku. Cini tak v pfipadé poklesu ¢&i ristu realné hodnoty vici cend

pofizovaci. V piipadé, Ze je zména hodnoty docasnd, dochazi k tvorbé opravné polozky,
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vyrovnavajici vznikly rozdil. Dojde-li k trvalému poklesu hodnoty, uchyli se ucetni

jednotky k odpisu hodnoty zasazeného aktiva (Sladkova a kol., 2009).

3.2.13 Zasada vymezeni okamziku realizace

Ucetni jednotka si musi stanovit okamzik, ve kterém jiz miize iétovat o realizovanych
nakladech ¢i vynosech a rozvahovych uctech. Okamzik jejich realizace ve vétSing pripadi
zavisi na poskytnuti sluzby, dodani vyrobku, piijeti faktury apod. Okamzik realizace
nesouvisi s datem pfevodu penéznich jednotek. U vétSiny ucetnich jednotek se den
realizace neshoduje se dnem piijeti ¢i poskytnuti platby. Za vyjimku lze napt. povazovat
obchod, kdy je okamzik realizace (prodej) shodny se dnem uhrady. Existuji ucetni
operace, které je mozné povazovat za realizované a zahrnout je rovnou do vysledku
hospodateni, jednd se o: kurzové rozdily, rozdily z pfecenéni na redlnou hodnotu,

aktivace vlastnich nékladi (Rynes, 2013).

28



4 Daiiova legislativa Ceské republiky

4.1 Zakladni charakteristiky

Dan¢ tvofi nedilnou slozku vetejnych financi. Vybér dani predstavuje jeden z nejvétsich
piijmt do vefejnych rozpocti. Mezi dalsi pfijmy vefejnych financi se fadi poplatky,
pujcky a dary. Konstrukce danové soustavy je ovlivnéna historii zem¢, statnim ziizenim
¢i legislativnim ramcem dané ekonomiky. Dan propojuje soukromy sektor s vetejnym.
Jedné se o povinny jednostranny transfer finan¢nich prostfedkti do vetejného sektoru.

Dan Ize dle Kubatové (2018) popsat pomoci nésledujicich charakteristik:

e nenavratnost — uhrazenou dai neni mozné ziskat zpét,
e neucelovost — odvedena dan se stdva soucasti vefejného rozpoctu, z néhoz budou
financovany vefejné potieby,

¢ neekvivalentnost — poplatnik odvedenim dané neziska narok na protihodnotu.

Platba dan¢ se muze opakovat v pravidelnych interval ¢i dochazi k jeji uhrad€ jen pii

vzniku zdkonem vymezené skutecnosti (Pavlasek & Hejdukova, 2011).

Kazdy zékon, jenz je soucasti danové legislativy, definuje pFfedmét dané. Dle druhu dané
se muze jednat o penézni piijem (dichod), majetek, spotiebu vyrobkii. Po definovani
pfedmétu dan€ je mozné stanovit zdklad dané. Zaklad dané piedstavuje predmét dané
vyjadieny v K¢ ¢i meéfitelnych jednotkach. Zdanovaci obdobi piedstavuje casové
hledisko pro konkrétni dan. Pii vypoctu dan¢ je ze zakladu dan€¢ pomoci danové sazby

vypocten danovy zavazek (Pavlasek & Hejdukova, 2011).

Danova povinnost ustanovuje zdvazek danového subjektu vypocist, pfiznat a uhradit
danl. Definice dafiové povinnosti dle zékona ¢. 208/2009, zékon danovy fad: ,,Danova
povinnost vznikd okamZikem, kdy nastaly skuteCnosti, které jsou podle zakona
predmétem dané, nebo skuteCnosti tuto povinnost zakladajici.“ Dulezité je také
specifikovat pojmy danovy platce a poplatnik. Za danového poplatnika je povazovéana
fyzicka ¢i pravnicka osoba, jejiz diichod ¢i majetek je pfedmétem dané. OvSsem danovy
platce je zavazan k vypoctu, vybéru a odvodu dané spravci (Pavlasek & Hejdukova,

2011).
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Za spravce dané je povazovan financni ¢i spravni organ, jenz je zdkonem povéien
k ptisobeni v oblasti dani. Spravce dané je nésledné povéfen dané vybirat, vymahat

a kontrolovat v¢asnost odvedeni (Zakon ¢. 208/2009 Sb., zdkon danovy tad).

Pod pojmem danovy subjekt si 1ze predstavit jak fyzickou, tak pravnickou osobu. Zakon
stavi dailovy subjekt ke vztahu k dani do role platce ¢i poplatnika. Za danové pravnické
subjekty jsou povazovany vsechny subjekty, které nejsou osobou fyzickou ¢i organizacni

slozkou statu (Pavlasek & Hejdukova, 2011).

4.1.1 Ug&el a funkce dané&

Jiz bylo zminéno, Ze dané predstavuji podstatny piijem do vefejného rozpoctu, coz Ize
povazovat za hlavni ucel jejich existence. Bez dani by stat nemohl financovat a zajiStovat
vefejné¢ potfeby. Ve vefejném sektoru jsou vybérem dani financovany oblasti
zdravotnictvi, Skolstvi, armady, obrany, vefejné spravy, infrastruktury ¢i vefejnych

statk®i. Dle Kubatové (2018) dan¢ nésledn¢ plni zédkladni ekonomické funkce:

e Funkce alokaéni piisobi pfedev§Sim v okamziku, kdy se na trhu projevuje
neefektivnost v alokaci zdrojii. Hlavni cilem funkce je pferozdélit zdroje
do oblasti, kde jsou potfebné a jejich odebrani z nadmérné financovanych oblasti.
Vklad prostedk je statem realizovan pomoci danovych ulev.

¢ Funkce redistribu¢ni poméaha k dosazeni danové spravedlnosti. Redistribu¢ni
funkce snizuje a upravuje nespravedlnost, ktera vznika u finan¢nich prostredkt
mezi chud$imi a bohat$imi pomoci vyssiho zdanéni vySSich piijml nebo pomoci
transfert zvysujici pfijmy chudsich.

e Funkce stabiliza¢ni je realizoviana vybérem dani pro zmirnéni dopadi
cyklickych vykyvl v ekonomice. Cilem je zajistit stabilni miru zaméstnanosti
a cenovou stabilitu. V dobé¢ ristu ekonomiky dané od¢erpavaji vyssi piispévky
a vznikaji tak, rezervy na obdobi stagnace, které néasledné plisobi jako startéry

do dalsiho rustu.

4.2 Daiiova soustava Ceské republiky

Danova soustava predstavuje soubor vSech platnych pravnich piedpist upravujici dané
plynouci do vefejného rozpoctu. Jednoduseji 1ze fict, ze se jedna o vSechny dan¢ aktivné

vybirané na daném uzemi.
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Vyvoj danové soustavy je dle Kubatové (2018) komplikovany proces, ktery je ovliviiovan

historickym vyvojem a mnoha faktory napf.:

e ckonomické — ekonomicky rist, mira inflace,

e politické — politickd rozhodnuti,

e kulturné-historické — tradice vetejné spravy, zptisob vybéru dani,
¢ administrativné-institucionalni — nastaveni Gfednického aparatu,
e technicky pokrok — rozvoj informacnich technologii,

e globalizace — mezinarodni harmonizace.

V Ceské republice je aktualni dafiové soustava platna od 1. 1. 1993 a je piedstavovana
souborem platnych pravnich ptfedpisi. Za svou dobu piisobnosti si prosla dlouhym
vyvojem a byla upravovana danovymi reformami. Realizovani téchto reforem
je z divodu puasobeni faktorti ekonomickych a politickych. Dailové reformy aktualizuji
daflovou soustavu a pfizptsobuji ji aktudlnim podminkdm. Obsah reforem byl zménén
nejen ve vybranych danich, ale dotkl se i zmény rozpoc¢tového urceni, spravy dani apod.
K velké datiové reformé doslo v obdobi vstupu Ceské republiky do Evropské unie,

z diivodu implementace evropskych piedpisi (Hejdukova, 2015).

Nasledujici obrazek zobrazuje moznost ¢lenéni danové soustavy dle druhu dané — piimé
a nepiimé dang. Toto €lenéni je zavislé na dopadu danové povinnosti na poplatnika.
V ptipadé dani ptimych, poplatnika a platce ptedstavuje jedna a tatdz osoba. Jsme schopni
jasné identifikovat danovy subjekt. Do této skupiny spadaji dan¢ majetkové a z piijmi
(dichodu). Dané nepfimé jsou opakem, poplatnik a platce jsou ve vétSing piipada
pfedstavovani vice osobami. Jako pfiklad 1ze uvést dan z pfidané hodnoty (déle jen DPH),
kdy poplatnika ptfedstavuje bé€zny nakupujici, ale za vypocet a odvod dan¢ spréavci
odpovida dany prodejce. Tento pohled na dan€ je mozny oznacit jako tfidéni dani dle

jejich dopadu (Kubatova, 2018).
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Obr. 1: Daiova soustava Ceské republiky 2023

Danova soustava CR

Dané pfimé Dané nepiimé

Dang z pfijmt

Majetkové dané Dan¢ ze spotieby

Selektivni dané Dan z uzivani Univerzalni dan

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vancurova a kol. (2020)

4.3 Primé dané

Prvni skupinu dani pfedstavuji dané piimé, které se rozdéluji na dané dichodové
a majetkové. Typickym rysem piimych dani je zatizeni majetku ¢i dichodu (piijmu)
poplatnika bez moznosti ptelozeni daiiové povinnosti na osobou jinou. Dalsi vlastnosti
typickou pro tuto skupinu dani je v roli platce a poplatnika, ktery je u pfimych dani
pfedstavovan jednou osobou. Poplatnik je zatizen dani v zdvislosti na velikosti

vlastnéného majetku ¢i velikosti dosahovanych ptijmt (Kubatova, 2018).

4.3.1 Duchodové dané

Dané dichodové, téz znamé jako dané z piijmi, dopadaji na poplatniky dle velikosti
obdrzeného diichodu. Dan¢ ptimo zohlednuji velikost dichodu, dle ¢ehoz se méni
1 zaklad pro vypocet dané v pfislusSném zdanovacim obdobi. Soucasti danové soustavy
jsou v roce 2023 dvé diichodové dang, jejichz upravou se zabyva zakon ¢. 586/1992 Sb.,
zéakon Ceské narodni rady o danich z piijmi ve znéni pozdé&jsich piedpisti (dale jen ZDP).

ZDP upravuje tyto dan¢:

e dan z piijm1 fyzickych osob,

e dan z pfijmil pravnickych osob.
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Daii z prijmu fyzickych osob

V plném uvodu ZDP lze v § 2 nalézt definici poplatnikii dané z piijmi fyzickych osob.
Poplatnici jsou v ramci zakona ¢lenéni na daiové rezidenty a danové nerezidenty.
Za dafiové rezidenty jsou povazovany fyzické osoby majici na uzemi CR trvalé bydlisté
&i se na tizemi CR zdrzuji alespoti 183 dni v daném kalendainim roce. Tyto osoby jsou

zavazany zdaiovat veskeré své piijmy, i ty plynouci ze zahrani¢i (Markova, 2023).

Predmét dané z ptijma fyzickych osob je ¢lenén do 5 skupin pfijmi. Dle § 3 ZDP

se jedna o nize uvedené piijmy:

e piijmy ze zavislé Cinnosti (§ 6),

e piijmy ze samostatné ¢innosti (§ 7),
e piijmy z kapitadlového majetku (§ 8),
e piijmy z ngjmu (§ 9),

e ostatni pfijmy (§ 10).

Zakon neopomiji ani piijmy, jez nejsou predmétem dané (darovani ¢i dédictvi)
ani osvobozené piijmy (nahrady Skod, stipendia atd.). Vzdy musi byt splnény podminky
dané zdkonem. Zaklad dané je u vétSiny kategorii tvofen jako rozdil mezi inkasovanymi
pfijmy za kalendarni rok a vydaji vynaloZenymi na jejich dosaZeni, zajiSténi a udrZeni,
pokud neni v ZDP stanoveno jinak. U poplatnikli s vice pfijmy se jedna o jejich sumu
(§6 - §10). Tato suma musi byt o¢iSténa o pfijmy nespadajici do predmétu dang. U vydaji
ze samostatné ¢innosti (§7) se mize poplatnik rozhodnout, zda je uplatni v plné vysi
¢1 za pomoci procentniho podilu z pfijmi. Procentni sazba je popsana v § 7 odst. 7 ZDP

a je Clenéna dle vykonéavané Zivnosti (Markova, 2023).

Upravenou sumu dil¢ich zaklada ¢ili zaklad dan€, mohou poplatnici v rdmci ZDP snizit
o odcitatelné polozky dle § 34 ZDP a nasledné jej upravit o nezdanitelné ¢asti zakladu
dané, které jsou jasné specifikovany v § 15 ZDP, vcetné hornich hranic uplatiovanych
sniZzeni. Odectenim nezdanitelnych ¢asti, jako jsou dary, uroky z hypotéky aj. vznikne

zaklad dan€, z né¢hoz bude vypoctena dan (Markova, 2023).

Zaklad pro vypocet dané se nasledné nésobi sazbou 15 % nebo 23 %, pted samotnym
nasobenim je zapotiebi zdklad zaokrouhlit na cela sta dolti. Pokud je zéklad pro dan nizsi
nez 48nasobek primérné mzdy, je nadsoben sazbou 15 %. Tento postup je 1 v piipadé,

ze zéklad prevySuje 48nasobek primeérné mzdy. Tedy hodnota spadajici pod 48nasobek
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primémé mzdy je zdanéna sazbou 15 %, zbyld cast presahujici ndsobek je zdanéna

sazbou 23 % (Mecitova, 2022).

Vypoctena dain muze byt dle ZDP sniZena ¢i vynulovéana za pomoci danovych slev. ZDP
nabizi moznost uplatnit 1 daitiova zvyhodnéni a dosdhnout na danovy bonus. Ten muze
byt vyplacen, jestlize pfesdhne 100 K¢ a je niz$i nez Sestindsobek minimalni mzdy.
Zakladni danové slevy jsou naptiklad sleva na poplatnika ¢i na manzela/manzelku
a zvyhodnéni se naptiklad vztahuji na vyzivované déti. Dalsi mozna zvyhodnéni a slevy

uvadi § 35baa § 35¢ ZDP.

Fyzicka osoba ma povinnost podat daiiové pfiznani v ptipadé, ze jeji ptijmy za kalendaini
rok presahly 50 000 K¢, pokud se nejedna o piijmy, které jsou od dan€ osvobozené. Dalsi,
kdo musi podat datiové pfiznani, jsou fyzické osoby, u kterych je vykazana ztrata.
V tomto piipadé nemusi byt pfekrocena hranice ptijmi 50 000 K¢&. Poplatnici jsou povinni
odevzdat danové priznani do konce tfettho mésice po konci zdanovaciho obdobi.
V ptipadé, ze odevzdavaji priznani elektronicky, ¢i jej nechdvaji zpracovat danovym

poradcem, maji na jeho odevzdani delsi lhitu (ZDP §38g, Datovy fad §136).
Daii z pfijmi pravnickych osob

Druhou ¢ast diichodovych dani v CR piedstavuje dafi z piijmt pravnickych osob. I tato
dan ptedstavuje velky pfijem pro statni rozpocet, v roce 2021 se jednalo o 129 mld. K¢,
v roce 2022 pifjem z jejiho vybéru vzrostl na 151,52 mld. K& (Weiss, 2022; MFCR,
2023).

Dan z pfijml pravnickych osob je upravovana stejné tak jako dan pfedchozi, zakonem
&. 586/1992 Sb., zakon Ceské narodni rady o danich z p¥jmi, ve znéni pozdgjsich
predpist (dale jen ZDP). Sazba zdanéni v Ceské republice &ini 19 % ze zékladu dang

(Hejdukova, 2015).

Za poplatnika dané z ptfijml pravnickych osoba povazuje § 17 ZDP pravnickou osobu,
organizacni slozku statu, podilovy fond aj. Pfijmy, které spadaji do pfedmétu dané, jsou
popsany v § 18, jedné se o veskeré piijmy z ¢innosti a nakladani s majetkem pravnické
osoby. Pokud je tomu jinak, neZ je dano § 18 pak tyto pfijmy, nespadaji do pfedmétu
dané. Dalsi podskupinou jsou ptijmy, které jsou osvobozeny, ty jsou popsany v § 19 a lze

do nich zatadit napt. Clenské ptispévky (Vancurova & Lachova, 2018).
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Zaklad dané je u pravnickych osob popsan v § 23 az § 33 ZDP. ZDP v § 23
odst. 1 definuje zdklad dané¢: ,,Zakladem dang je rozdil, o ktery piijmy, s vyjimkou piijmd,
které nejsou predmétem dané, a piijmi osvobozenych od dané, prevysuji vydaje
(néklady), a to pii respektovani jejich vécné a ¢asové spravnosti v daném zdanovacim
obdobi.* Zaklad dané vypocteny jako rozdil piijmu a vydaji se mize dale upravit pomoci
odcitatelnych polozek, které jsou popsany v § 34. Do téchto polozek lze zaradit danovou
ztratu, podporu vyzkumu a vyvoje a dalsi. DalSim moznym krokem je odecet
beztplatného plnéni, které se nachazi v § 20. Za bezlplatné plnéni je napt. povazovan dar
poskytnuty vybranym organizacnim slozkam ¢i podnikatelskym subjektim. Jeho vysi
se odviji od zdkladu dan¢ upravené¢ho o odcCitatelné polozky. Miniméalni hranice daru
je 2 000 K¢ a maximalni vySe je 10 % z upraveného zékladu. Ve zdafiovacim obdobi
od 1. 3. 2020 do 28. 2. 2023 byla maximalni hranice posunuta na 30 % z upravené¢ho
zakladu dan¢ (Markova, 2023).

Stanoveni sazby dané upravuje § 21, jeji hodnota ¢ini pro vétSinu pravnickych osob
19 %. OvSem existuji 1 vyjimky, které pii vypoctu dané pracuji s jinou vysi sazby.
Do téchto vyjimek se dle ZDP § 21 odst. 2—-6, fadi investi¢ni fond (5% sazba), fond
penzijni spole¢nosti (0% sazba) atd. Vypoctend dain miize byt snizena o daiové slevy,
do kterych lze zatadit slevu na zaméstnance se zdravotnim postizenim. VySe slevy
se odviji od stupné postizeni zaméstnance. Takto upravenou dai je pravnickd osoba

povinna odvést a uvést v dailovém ptiznani (Markova, 2023).

Pro lepsi pochopeni tvorby zdkladu dané a jeho nasledné transformace pii vypoctu dané

u pravnickych osob slouZi niZe pfiloZené grafické schéma.
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Tab. 1: Grafické schéma vypoctu dané u pravnickych osob

Vysledek hospodareni pred zdanénim

- pfijmy, které nejsou pfedmétem dané

- pfijmy osvobozené

- ptijmy nezahrnované do zakladu dané

- neucetni néklady, které je mozné uznat jako danové, pokud jsou uhrazeny

- nedanové rezervy a opravné polozky

+  Ucetni naklady, které nelze uznat jako danové, pokud jsou uhrazeny

Zaklad dané

- odpocty dle § 34 ZDP (danova ztrata, podpora vyzkumu a vyvoje atd.)

Zaklad dané po odpoctu odcitatelnych poloZek

- odpocty za bezuplatna plnéni dle § 20 ZDP
Ziaklad dané po odpoctu § 34 a § 20
* sazba dané dle § 21 ZDP
Dan

- danové slevy dle § 35 ZDP

Daii po slevach

- zaplacené zalohy dle § 38a

Doplatek/preplatek dané

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi (2023)

4.3.2 Majetkové dané

Majetkové dané jsou vyméfovany z majetku vlastnéného poplatnikem. V Ceské danoveé

soustave jsou aktudln€ dvé majetkové dané:
e dan z nemovitych véci,
e dan silni¢ni.

Dan z nemovitych véci

Dai z nemovitosti je upravovana zakonem ¢&. 338/1992 Sb., zakon Ceské narodni rady
o dani znemovitych véci, ve znéni pozdéjSich predpisi (dale jen zdkon o dani
z nemovitych véci). Tato majetkova dan se dale ¢leni na:

a) dan z pozemkii,

b) dan ze staveb a jednotek.
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Poplatnikem je vétSinou osoba vlastnici dany druh majetku (pozemek, stavba, byt
¢i nebytovy prostor). Dal§imi poplatniky mohou byt stitni organizace ¢i organizacni
slozky a ve vyjimecnych ptipadech i najemce dané nemovitosti. Zdanovaci obdobi pro
tuto dan piedstavuje kalendadini rok a pro vypoCet dané je rozhodny stav
k 1. 1. ptislusného zdanovaciho obdobi. Poplatnici jsou povinni podat pfiznani k dani
do 31. ledna, a to pouze v piipad¢€, ze v prubéhu zdanovaciho obdobi doslo ke zméné
vlastnictvi oproti piedchozimu obdobi. V ptipad¢, ze dojde ke zméné v legislative, napf.
ve zmén¢ sazeb, poplatnik neni povinen podat daiiové piiznani, ale je o této zméné vcas

informovan spravcem dan¢ (Markova, 2023).

Splatnost dané je zavisla na druhu vlastnéné nemovitosti a velikosti vypoc¢tené dané. Tyto
nalezitosti ustanovuje zakon o dani z nemovitych véci § 15. Dai je splatna ve formé dvou
zaloh, pokud jeji hodnota ptesdhne 5 000 K¢, je-li hodnota nizsi, poplatnik je povinen
k jeji tthradé¢ do konce kvétna zdanovaciho obdobi (Markova, 2023).

a) Dai z pozemkii

Dle zakona jsou za pfedmét dané povazovany pozemky nachézejici se na tzemi Ceské
republiky zapsané v katastru nemovitosti. Zékon o dani znemovitych véci
v § 4 ustanovuje pozemky osvobozené od dan€, jedna se o: pozemky ve vlastnictvi CR,

obce €1 pozemky vlastnéné diplomatickymi zastupci aj. (Markova, 2023).

Zaklad dané je stanoven v souvislosti s druhem pozemku, pro ktery je dan z nemovitych
véci vyméfovana. Zaklad dané je v této souvislosti vymezen v K¢ pro orné pidy,
chmelnice atd., &i jako soucin &astky 3,80 K& a mémych jednotek (m?) pro hospodarské
lesy. U ostatnich pozemkii (stavebni pozemky) se jednid opét jen o vyméru v m?.
Na ¢lenéni zdkladu dané navazuje i sazba dang, kterd je vyjadiena % &i v K& za m?. Presné
sazby a ustanoveni zdkladu dan¢ je mozné nalézt v § 5 a 6 zdkona o dani z nemovitych
véci. Pii vypoCtu dané ze stavebniho pozemku nesmi dojit k opomenuti navySeni sazby

o koeficient dle poctu obyvatel v obci (Markova, 2023).
b) Dan ze staveb a jednotek

Druhou c¢ast dan¢ z nemovitych véci predstavuje vypocet dané za stavbu ¢i bytovou
jednotku. Za pfedmét dané jsou povazovany stavby, byty a nebytové prostory nachazejici
se na izemi Ceské republiky. V zakoné Ceské narodni rady o dani z nemovitych véci neni
opomenuto definovani osvobozeni od dan€ nachazejici se v § 9. Obdobné jako u prvni

¢asti dané se jednd o nemovitosti vlastnéné statem ¢i obci. Zéklad dané je u staveb
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pfedstavovan vymérou zastavéné plochy v m?. V piipadé bytové jednotky je zaklad

ustanoven podlahovou plochou m?

nasobenou koeficientem 1,22 (bytova jednotka
soucasti bytového domu) ¢i 1,20 v ostatnich piipadech. Sazbu dan¢ je mozné nalézt
v § 11 a je ustanovena v K¢. Hodnota sazby se u zastavéné plochy zdanitelné stavby
zvySuje o 0,75 K¢ za kazdé nadzemni podlazi ptesahujici 2/3 zastavéné plochy. Podobné
navysSeni se tyka i staveb slouzicich k rekreaci ¢i lezicich v oblasti chranéného izemi

(Markova, 2023).

Daii silni¢ni

Dan silni¢ni si v nedavné dobé prosla radikélni proménou. K 1. 1. 2023 vstoupila
v platnost novelizace zékona ¢. 16/1993 Sb., zikon Ceské narodni rady o dani silni¢ni.
Tato zména se promitne u vSech poplatnikii v dailovém piiznani k silnicni dani
podavaném k 31. lednu 2023. Nov¢ uplatnénd novelizace z velké cCasti silni¢ni dan
zruSila. Aktudlné neni potieba hradit dain za uzivani osobnich automobill, autobust
a ndkladnich aut do 12 tun pouzivanych za ucelem podnikéni. Zdanitelné zistava uzivani
nakladnich vozidel typu N, tahacii navési, silni¢nich tahact a ptivést. Zmeéna se dotkla
1 plateb dané, z pivodnich 4 plateb v pribéhu roku, se noveé dail hradi jednou za rok.
Za poplatnika je povazovana osoba vedend v technickém prukazu (zékon ¢. 16/1993 Sb.,

zdkon Ceské narodni rady o dani silni¢ni, 2023)
4.4 Nepiimé dané

Druhou velkou skupinu daftiového systému piedstavuji dan€ nepiimé. Jedna se o skupinu,
kde jsou platce a poplatnik méalokdy piedstavovani jednou osobou, coz je pfesny opak
dani p¥imych. Casto byvaji oznaGovany jako dané ze spotieby uréitého produktu. Mezi

nepiimé dané jsou dle Hejdukové (2015) v CR fazeny:

e dan z ptfidané hodnoty,
e spotiebni dang,

e ckologické dané.
Daii z pridané hodnoty

Legislativni rdmec dané z piidané hodnoty (dale jen DPH) vychazi z evropské smérnice
Rady 2006/112/ES upravujici problematiku DPH jednotné pro vSechny ¢lenské staty.
V CR je DPH ukotvena zdkonem &. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty ve znéni

pozdéjsich dodatki. DPH lze povazovat za nejvice harmonizovanou dan, jejiz zaklad
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je ve vSech zemich obdobny. Casto byva oznaovana jako dai univerzalni, tato dan,

az na vyjimky, zdafuje veskeré sluzby a produkty (Siroky, 2018).

Problematika DPH je velmi komplexni a slozita. V této kvalifika¢ni préci, tak budou

predstaveny pouze zakladni principy dan¢ vedouci k zakladnimu porozumeéni.

Cilem DPH je danit nove vzniklou (¢i ptfidanou) hodnotu. Svoji univerzalnosti zasahuje
DPH vétSinu produktd a sluzeb a tvofi tak velmi vyznamny piispévek do verejného
rozpoctu. Piijjem z vybéru DPH za rok 2021 se zafadil hned za pfijmy z pojistného
a umistil se na druhém misté, predstavovan hodnotu 298,52 mld. K¢. V roce 2022
predstavoval piijem plynouci z vybéru dané z pridané hodnoty 345,2 mld. K¢. Oproti
roku 2021 Ize sledovat nardst ve vysi necelych 50 mld. K& (MFCR, 2023).

Predmétem dané€ jsou nésledujici typy zdanitelnych plnéni: dodani zboZzi, poskytnuti
sluzby ¢i ptijeti sluzby, potizeni zbozi z jiného Elenského statu a dovoz zboZi z ttetich
zemi aj. VSechny slozky povazované za predmét dané lze nalézt v 2 § zdkona o dani
z pfidané hodnoty. Jako vSechny dan¢ ptedchozi i DPH ma oblasti, které nejsou
povazovany za predmeét dané, jejich detailni rozpis je obsazen v zakoné o dani z pfidané

hodnoty, ptesnéji v § 2a (Markova, 2023).

Platcem ¢i osobou povinnou k dani je osoba registrovana k DPH. Tato povinnost pfipada
na vSechny ucCetni jednotky, jejichz obrat v pfedchozich 12 mésicich presahl
2 000 000 K¢ (§ 6). Osoba, u niz dojde k ptekroceni obratu, ma povinnost zaregistrovat
se do 15 dnl od konce mésice, ve kterém doSlo k pfekro¢eni rozhodné ¢astky. Platcem
se osoba registrovand k danim stdva od prvniho dne druhého mésice nasledujiciho
po mésici prekroceni. V ptipad€, Ze osoba neni schopna splnit podminku piekroceni

hodnoty obratu, mtize se k dani registrovat dobrovoln¢ (Markova, 2023).

Zaklad dané piedstavuje ¢astku, na jejimz zakladé bude vypoctena a odvedena dan.
V ptipadé¢ DPH je za zéklad dan€ povaZovano vSe, co platce obdrzel, nebo obdrzi jako
uplatu za poskytnuti zdanitelného plnéni. V § 36 zdkona o dani z pfidané hodnoty

je nasledné mozné dohledat, co vse je dale mozné do zakladu dan¢ zapocist:

spottebni dan,

e clo,

vedlejsi vydaje,

materidl souvisejici s poskytnutou sluzbou.
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Sazbu dan¢ v ptipadé DPH upravuje § 47, v tomto paragrafu je mozné dohledat, Ze jsou
na tizemi CR aktualng uplatiiovany tii sazby vyjadiené v procentech. Zakladni sazba ¢ini

21 %, prvni sniZend sazba €ini 15 % a druhd sniZena sazba ptedstavuje 10 %.

Uplatnéni sazeb je rozdéleno dle vyrobku a sluzeb, na které se vztahuji. Pod zakladni
sazbu spada vétSina zboZi a sluzeb vyskytujicich se na trhu v CR. Do druhé skupiny
zejména knihy, 1éky, kojeneckou vyzivu atd. Nelze opomenout, ze i DPH mé statky
¢i sluzby, jez jsou od vybéru dané osvobozeny, v tomto piipadé se jednd o postovni

1 finan¢ni a pojistovaci sluzby, zdravotnictvi, vzdélavani aj. (Markova, 2023).

Poplatnici DPH pocit'uji jeho dopady jako soucast ceny nakupovaného zbozi ¢i sluzby.
Zaplacenim nékupni ceny pro né povinnosti kon¢i. Platci vznikd povinnost, okamzikem
uskutecnéni zdanitelného plnéni ¢i dnem pfijeti platby, pfijatou dan vykdzat a odvést.
Pro ucely DPH je platce povinen vést prehlednou evidenci danovych dokladd, na jejichz
zakladé je schopen vypocist a odvést dan. Dainové pfiznani je ovSem povinen podat
1 vptipad¢, Ze neeviduje datiovou povinnost. Vysi vyméefené dané uvadi platce
v danovém pfiznani, jeZ podava do 25. dne po skonceni zdanovaciho obdobi. V daném
obdobi je dan i splatnd. Na zadklad¢ evidovanych trzeb muize platci vzniknout danovy
zavazek (danova povinnost), kdy dan na vystupu prevySuje dai na vstupu. V opacném
ptipadé se jedna o daniovy odpocet, predstavujici danovou pohledavku vii¢i spravei dang.
Za zékladni zdanovaci obdobi je povazovan kalendaini mésic. OvSem zakon ustanovuje
podminky transformujici mési¢niho platce na platce Ctvrtletniho. Jako hlavni podminku
1ze uvést velikost obratu, ktery nesmi v pfedchazejicim kalenddinim roce piesdhnout

10 000 000 K¢ (Markova, 2023).
Spoti‘ebni dané

Typickou vlastnosti spotfebnich dani je jejich selektivnost. Svym plisobenim maji za cil
odradit poplatniky od nakupu Skodlivych produkti. Dané spotiebni zasahuji pouze
vyrobky, u kterych je hmatatelny dopad a Skodlivost pro lidské zdravi ¢i Zivotni prostiedi.
Zaklad dané€ je stanoven predevSim in rem (,,na véc®), jejich aplikace neni zavisla
na majetku, velikosti diichodu, ale dani se pouze Cista spotfeba. Vyznam dani ze spotieby
je velky vdisledku jejich podilu na hrubém domacim produktu a vynosnosti.

Problematika je upravovana zakonem ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich (dale jen
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zakon o spotiebnich danich). Za spravu spotiebnich dani odpovidaji celni organy.

Do spotiebnich dani se dle Markové (2023) v CR fadi:

e dai z mineralnich oleja,

e dan z lihu,

e dan z piva,

e dail z vina a meziproduktu,

e dan z tabakovych vyrobkd.

Spotiebni dané v CR postihuji 5 vyse uvedenych komodit. V jejich zdanéni hraje jistou
roli nizka diichodova a cenova pruznost poptavky ¢i dobra predikce tohoto finan¢niho

zdroje (Hejdukova, 2015).

Jiz bylo uvedeno, ze spotiebitelé (poplatnici) plati za spotiebu. Jejich danové zatizeni
spoc¢iva pouze v tom uhradit prodejni cenu, kterd v sobé jiz zahrnuje spotiebni dal.
Za zahrnuti dan¢ do ceny, nasledny vypocet a odvod dan¢ odpovidaji platci. Zadkon
o spotfebnich danich povazuje za platce fyzickou ¢i pravnickou osobu vystupujici jako
provozovatel danového skladu, vyrobce, registrovany odbornik aj. Pfislusny zakon
povazuje za predmét dan¢ vybrané vyrobky vyrobené ¢i dovezené na datiové tizemi
Evropského spole€enstvi. Zdkon neopomiji ani vyrobky osvobozené od tohoto typu
zdanéni. Zakon o spotiebnich danich sdruzuje 5 rozdilnych komodit, od ¢ehoz se odviji
1 identifikovani zakladu dan¢. U nékterych komodit je zdkladem mérné jednotka (vino,
pivo v hektolitrech). Zatimco u cigaret je zaklad ¢lenén na pevnou a procentni ¢ast
z prodejni ceny u spotiebitele. Od druhu komodity se odviji 1 sazba, na jejiz definovani
se zaméiuji prislusné § zdkona o spotiebnich danich. Zdanovaci obdobi je u spotiebnich
dani pfedstavovano kalendainim mésicem. Platci maji povinnost podat dafiové ptiznani

do 25. dne po konci zdanovaciho obdobi (Hejdukova, 2015).
Energetické dané

Posledni skupinu nepfimych dani ptfedstavuji energetické danég, t€z znamé jako dané
ekologické. V daiové soustavé CR se fadi mezi novacky. Jejich pravni uprava spada
pod zakon ¢. 261/2007 Sb., o stabilizaci vefejnych rozpoctl ve znéni pozdéjsich predpisii.
Jak nazev zdkona napovida, vybér této dan¢ velmi siln€ podporuje fiskalni funkei dani.
Obdobn¢ jako u dani spotiebnich i zde funguje stimula¢ni funkce v pojeti negativni

stimulace.
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Mezi ekologické dané v CR se dle zikona &. 261/2007 Sb. fadi:

e dai ze zemniho plynu a n¢kterych dalsich plynt,
e danl z pevnych paliv,

e dan z elektfiny.

a) Dai ze zemniho plynu

Platcem u dané ze zemniho plynu je dodavatel poskytujici plyn na dailovém tUzemi
kone¢nému spotiebiteli ¢i  provozovatel distribu¢ni soustavy. Piedmét dané
je v ptislusném zékoné specifikovan § 4 odvijejicim se od kodu nomenklatury a zptisobu
nakladani s plynem (tvorba tepla, pohon motorii aj.). Danova povinnost vznika platci
v okamziku dodani konecnému spotiebiteli. Zaklad dané je pfedstavovan mnozstvim
plynu v MWh spalného tepla. Sazba je pro vSechny zaklady stanovena v hodnotovém
vyjadieni KE/MWh, jeji vySe je zavisla na druhu nomenklatury. Zakon od této dané
osvobozuje domdacnosti vyuzivajici plyn k zajisténi a vyroby tepla. Dal§i osvobozené
vyjimky lze nalézt v § 8 ptislusného zakona. Zdanovacim obdobim u dan¢ ze zemniho

plynu je kalendaini mésic (Markové, 2023).
b) Dai z pevnych paliv

Dalsi slozkou ekologickych dani je daii z pevnych paliv, vztahujici se na: ¢erné a hnédé
uhli, uhlovodiky urc¢ené k vyrob¢ tepla. Zaklad dan¢ je u pevnych paliv ddn mnozstvim
GJ spalného tepla. Za platce je opét povazovana pravnicka ¢i fyzicka osoba dodéavajici
danou surovinu kone¢nému spotiebiteli. Sazba dané je pro vSechny druhy pevnych paliv

jednotna a ¢ini 8,50 K&/GJ (Markova, 2023).
¢) Daii z elektfiny

Za ptedmét dané je povaZovana elektfina uvedend pod kdédem nomenklatury 2716.
Do role platce se opét stavi dodavatel dodavajici elektfinu kone¢nému spotiebiteli.
Danova povinnost vznika platci v okamziku dodani komodity. Sazba dané ¢ini 28,30
K¢&¢/MWh, kde MWh piedstavuje zaklad dan€. Zdanovaci obdobi je opét kalendaini mésic
a platce je povinen podat danové ptfiznani do 25. dne po konci zdatiovaciho obdobi

(Markova, 2023).
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5 Predstaveni podnikatelského subjektu

5.1 Swisspearl Ceska republika a.s.

Piedmétem podnikani spoleénosti Swisspearl Ceska republika a.s. je vyroba
vlaknocementovych vyrobki, vyuzivanych ve stavebnictvi a architektufe. Své renomé
si buduje jiz po mnoho let a fadi se mezi evropské viiddce v oblasti vldknocementovych
vyrobki. V Ceské republice se jedna o piedniho vyrobce dodavajiciho tento specificky

druh krytiny (Cembrit a.s., 2021).

V roce 2023 firmu potkala velkd zména ve form¢ zmény vlastnika a zacala se psat jeji
novodoba éra pod Svycarskou skupinou Swisspearl Group A/G. Od 1. dubna 2023 bude
spole¢nost vystupovat pod jménem Swisspearl Ceské republika a.s.. Do této doby byla
ucetni jednotka zndma pod obchodnim jménem Cembrit a.s., ktery byl sou¢asti koncernu
Cembrit Holding A/S. Obé zminéné skupiny patfily mezi hlavni konkurenty
na mezinarodnim trhu. Pravé podobny pfedmét podnikéani, prodej vlaknocementovych
vyrobkd, vedl $vycarskou firmu k odkoupeni celého koncernu za Gcelem rozsifit trzni
pusobeni a otevfit si moznosti na novych trzich. Cilem tohoto slouceni je vytvofeni
siln€j$i znacky a posileni postaveni na zemi Evropské unie s potencidlem celosvétove

expandovat (Cembrit.cz, 2023).

V rdmci rebrandingu bylo vedenim spole¢nosti vytvofeno nové logo sjednocujici noveé

vzniklou skupinu. NiZe je zobrazena transformace loga Cembrit na Swisspearl.

Obr. 2: Transformace loga spole¢nosti

CELWIBRIT

€
SWISSPEARL

Zdroj: Swisspearl Ceské republika a.s., 2023a

Za vyrobou vldknocementovych produktl je mnoho let praxe a testovani spravné
kombinace potfebného materidlu. Diive byla tato vyroba spojovana s nebezpecnym

azbestem, ktery v minulosti pfedstavoval dalezity vstupni materidl. Nyni je vyroba jiz
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naprosto bezpecnd, protoze dosSlo k upravé vyrobniho procesu a odstranéni zdravi
skodlivé slozky. V soudasné dob& vyuziva spole¢nost Swisspearl Ceské republika a.s.
pro vyrobu svych produkti specidlné upravovanou smés z cementu a PVA vléken.
Specialni smés dodava vyrobkiim potiebné technické vlastnosti (pevnost a lehkost).
Portfolio vyrobktll vyrobni spolecnosti je opravdu Siroké. Vyrobky formuji na vyrobnich
linkéch specialné navrzené matrice, diky nimz je spolecnost schopna reagovat na aktualni
poptavku a pozadavky zakaznikl. Na navrzich spolupracuji i s mnoha architekty, ¢imz
udrzuji urcitou miru originality a nadCasovost. Mezi hlavni produkty se tadi stfesni
krytina (vlnitd a skladand), fasadni a funk¢ni desky. Produkty jsou nabizené v Sirokém

portfoliu tvarti, barev a povrchovych uprav (Cembrit a.s., 2021).

V trznim prostiedi figuruje spoleénost Swisspearl Ceska republika a.s. jako velkoobchod
a nadkup je u n¢) mozny pouze pies prostfednika. Na trhu spolupracuji s velkymi
dodavateli stie$nich krytin a fasadnich desek. Mezi hlavni zakazniky se na izemi CR fadi
Stavebniny DEK a.s., Prvni Chodska s.r.0., Stav-Invest stiesni systémy s.r.0., Dachdecker
spol. s r.0. a mnoho dalSich. StfeSni krytiny a fasadni desky je moZné nalézt na mnoha

budovach, jako ptiklad 1ze uvést House Boat Praha, pivovar Dé¢in, zdmek Herdlec aj.

Na tzemi Ceské republiky se aktudlné nachazeji dva vyrobni zavody. Prvni pobocka
se nachazi nedaleko od hlavniho mésta Prahy, pfesnéji ve mésté Beroun. Druhy vyrobni

zavod je mozné nalézt v podhtii Jeseniki, ve mésté¢ Sumperk.

Na praktické ¢asti diplomové prace autorka spolupracovala s vyrobnim zdvodem Beroun,
jehoZ stru¢na historie bude predstavena v nasledujicich fadcich. V soucasné dobé vyrobni
zavod v Berouné zaméstnava 300 zaméstnancl. Historie vyrobniho zdvodu v Berouné
se datuje od roku 1921. Rok 2021 pro firmu ptedstavoval zavrSeni 100 let pisobnosti
na trhu s vldknocementovymi vyrobky. Za 100 let své existence si zaZil mnohé. Pocatky

historie firmy se poji s expanzi azbestocementu v Evropé¢.

S ndpadem zalozit v Berouné vyrobni zdvod pfiSel roku 1920 Ludwig Hatschek a ten
samy rok jej realizoval vystavbou tovarny. Od roku 1921 firma Eternit zacala poskytovat
prvni vyrobky. Umisténi vyrobniho zavodu volil Hatschek z logistickych divodi,
vyhodné polohy uprostied Cech a blizkosti cementarenskych zavodt, tvoticich dileZitou
slozku vyroby. Ve svych pocatcich se spole¢nost potykala s nizkou mirou odbytu, toto

kritické obdobi prestala a v 30. letech minulého stoleti zacal potencidl firmy rast. Tento
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rust pozastavila druha svétova valka a nasledny proces znarodnéni, firma ovSem mohla

dal pokracovat a rust.

Po kvalitnich vyrobcich byla poptavka nejen na tzemi Ceské republiky, ale kvality
si zacali vSimat 1 v zahrani¢i. Prvni zahrani¢ni objednavky jsou exportovany v roce 1951
a vroce 1962 ¢ini export jiz 62 % z celkové produkce. Potencidlu vyrobniho zavodu
si v 90. letech v§iml i nadnarodni koncern Cembrit Holding A/S, sdruzujici vyrobni
zavody zabyvajici se vyrobou z vladknocementu. Diky jeho know-how mohlo dojit
ke konverzi na bezazbestovou technologii. Posledni zménou v historii spolecnosti byla
jiz vySe zminéna zména majitele, predstavujici novou éru pro Cembrit a.s. (Cembrit a.s.,

2021).
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6 Analyza danového a ucetniho prostredi

6.1 Darnové prostredi ucetni jednotky

Danové povinnosti podnikatelskych subjektti se ¢asto odviji od predmétu podnikani,
existuji ale i dang, které se tykaji téméf viech subjektii. Ugetni jednotka Swisspearl Ceska
republika a.s. podnika na Gzemi Ceské republiky a je tak povinna odvadst a ptiznavat

dan¢ vybirané na jejim uzemi. Zkoumana ucetni jednotka je platcem nésledujicich dani:

e dan z pfijmu pravnickych osob,
e dan z piijmu fyzickych osob,
e dai z nemovitych véci,
e dan z pfidané hodnoty,
e dan silni¢ni,
e dan¢ energetické — dan z elektfiny a zemni plynu.
Vsechny uvedené dan¢ je mozné nalézt v ucetnim programu spolecnosti. Kazda dan

ma piifazen specificky ucet, na kterém jsou shromazd’ovany veskeré t€etni transakce.

Jako podnikatelsky subjekt je spoleénost Swisspearl Ceska republika a.s. platcem dané
z pijma pravnickych osob. Uetni jednotka podnika vSechny mozné kroky proto,
aby odvadéla dan ve spravné vysi a vyhnula se problémtim s finan¢nimi ufady. Hodnota
odvedené dan¢ z piijmi pravnickych osob je zavisla na mnoha faktorech. V prvni fadé
je pouzit vysledek hospodateni Gi€etni jednotky, rozdil mezi vynosy a naklady vzniklymi
ve zdatiovacim obdobi. Ugetni jednotka si je téchto skute¢nosti védoma a v pribéhu
zdanovaciho obdobi realizuje kroky souvisejici s vétSi kontrolou nékladd, vcetné
sledovani jejich c¢lenéni na danové uznatelné a neuznatelné. Pravé vySe danové
uznatelnych a neuznatelnych nakladii miZe pii transformaci vysledku hospodateni
pro daniové ucely ovlivnit vysledny zaklad dan€. V prabéhu ucetniho obdobi je sledovano
uctovani ndklada, aby bylo mozné piipadné chyby do konce ucetniho obdobi opravit.
VEtsi objem penéznich prostiedki 1ze sledovat pfedevsim u sluzeb tykajicich se majetku,
kde je potfeba rozliSovat, zda se jedna o sluZzby spojené s investici ¢i pouhé opravy.
Naklady spojené s investicemi vstupuji do ndkladi od okamziku zafazeni dlouhodobého
majetku, dlouhodobé a rovnomérné ovlivituji zdklad dané. Zatimco naklady souvisejici
s opravami &i jinymi sluzbami vstoupi do nakladd a zakladu dané jednorazové. Udetni

jednotka dale uctuje o Casovém rozliseni tak, aby do nakladi soucasného ucetniho obdobi
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vstoupila pouze ta Cast souvisejici s prislusSnym rokem, zbyla ¢ast vstoupi do nakladi
az v nasledujicich letech. Dal§im mechanismem, kterym se ucetni jednotka snazi
o spravné vykazovani naklada pro zéklad dané¢, je uctovani o dohadnych uctech aktivnich
¢1 pasivnich na konci kalendafniho roku. Pomoci téchto ucti mulze rozlisit,
zda nedokoncené cinnosti, ke kterym pozdé€ji obdrzi fakturu, dodate¢né vstoupi do

nakladu konciciho roku ¢i nikoli.

Dan z ptijmu fyzickych osob se ucetni jednotky tyka v podob¢ dani odvadénych z mezd
zaméstnancu. Jeji vyse se odviji od mési¢niho vypoctu dani, které budou zaméstnanciim
na zéakladé jejich tarifnich rezimi proplaceny. Za jeji kalkulace a sledovani je odpovédné
personalni oddéleni ucetni jednotky. Personalni odd€leni provede vypocet o mzdach
a danich v pfisluSeném meésici a data predd financnimu oddéleni k proplaceni
a zauctovani.

Ugetni jednotka je také pravidelnym platcem dané z pfidané hodnoty. Z hlediska své
velikosti a plnéni podminek stanovenych zakonem o dani z ptfidané hodnoty se jedna
o mési¢niho platce dané. Uetni jednotka realizuje ndkupy a prodeje nejen na tizemi
Ceské republiky, ale kooperuje s dodavateli (¢i zakazniky) na uzemi Evropské unie
¢i statd tretich zemi. Za zpracovani podkladt a dat souvisejicich s datovym pfiznanim
je odpovédna hlavni Gcetni spole¢nosti. Datum pro podani danového ptiznani je vzdy
25. kalendatni den po skonceni zdafiovaciho obdobi. K tomuto datu musi hlavni ucetni
podat podklady pro kontrolni i souhrnné hlaseni, jelikoZ ucetni jednotka obchoduje
i mimo uzemi CR.

Dalsimi danémi, kterych je uCetni jednotka platcem jsou dané silni¢ni, z nemovitych véci
a dané energetické (konkrétné dan z elektfiny a dan ze zemniho plynu). Dan silni¢ni
prosla pocatkem roku 2023 zdsadnimi zménami. Tato zména tcetni jednotce zjednodusila
vypocet odvadéné dan¢ a snizila pocet vozidel, kterd jsou piedmétem dané silni¢ni.
K platbé téz dochazi jen jednou ro¢né€, namisto Ctvrtletnich plateb. Dail z nemovitych véci

odvadi spolecnost z vlastnénych pozemk a staveb (budov).

Po hlubsi analyze danového prostfedi dosla autorka prace k zavéru, ze Gcetni jednotka
déla vse pro spravné vypocty a odvody zminénych dani. Pii vypoctu se snazi aplikovat
kontrolni mechanismy, které pomahaji s pfesnym stanovenim zaklad dani. V piipade
vzniku nejistot ma ucetni jednotka k dispozici konzultanty z auditorské spolecnosti.

Autorkou kvalifikacni prace nebyl nalezen prostor pro zlepSeni daniové situace ucetni
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jednotky. Z tohoto divodu nebyl k danovému prostiedi vytvoren navrh vedouci
ke zlepSeni. Kvalifika¢ni prace se proto hloub&ji zaméfi na ucetni prostedi spolecnosti

Swisspearl Ceska republika a.s..

6.2 Vnitropodnikovy ucetni systém

Vnitropodnikovy ucetni systém je nastaven dle potieb chodu spolecnosti. Zakladni
pravidla pro zpracovani UucCetnictvi jsou v ucetni jednotce nastavena pomoci
vnitropodnikové ucetni smérnice. Smérnice upravuje typické ucetni transakce souvisejici
s chodem spolecnosti. Ve smérnici je mozné nalézt postupy, které se tykaji kontroly
zpracovavanych dokumentt, ¢lenéni internich dokladi, aplikované zptsoby odpisovani
dlouhodobého majetku, ocenovani aktiv, tvorby opravnych polozek, rezerv a mnoho
dalsich témat. Vnitropodnikova ucetni smérnice je vytvarena v souladu se zdkonnym

rdmcem upravujici ucetnictvi.

Swisspearl Ceské republika a.s. zpracovava data v ietnim systému Microsoft Dynamics
AX. Uctetni program je jednotny pro vsechny ucetni jednotky, které jsou soucasti
holdingu. Z divodu jednotného vyuzivani je veden v anglickém jazyce. Z hlediska
manazerského ucetnictvi je ucetni jednotka, tj. jedna pravnicka osoba, vnitiné clenéna na
tfi entity: vyrobni zavod Beroun (PCZB), vyrobni zavod Sumperk (PCZS) a prodejni
jednotku (SEA). S timto internim rozdélenim souvisi i1 ¢lenéni v§ech ucetnich transakci
k pfisluSnym jednotkdm. VSechny tfi entity vyuZivaji stejné syntetické UCty,
k podrobnéjsimu ¢lenéni dochazi pomoci analytik a dalSich rozSifujicich dimenzi.
Rozsifujici ucetni dimenze se 1i8i v zavislosti na druhu uctu. Jedna-li se o ucty nakladové
a vynosové je vyuzivano az osm dalSich dimenzi. Volba poctu dimenzi se odviji
od potieby sledovani a vyhodnocovani transakci a je individudlni pro rizné analytické
ucty. Doplilujici analyticka evidence je nejbéznéji zprostitedkovana pomoci piidani Cost
centra (UCelu) a Departmentu (odpovédnosti). Jako ptiklad Ize uvést uctovani
reprezentace. Uetni zatiétuje Gastku na ucet 513 a pfida Department, ¢imz urdi, jaké
entit¢ naklady vznikly 1100 (feditel zdvodu PCZB), 2100 (feditel zavodu PCZS) ¢i 5710
(obchodni teditel SEA). Ugetni zapis doplni o Cost centrum, tedy ucel, na ktery byly
naklady vynalozeny. Ve vazb¢é na uvedeny ptiklad se pouzije Cost centrum 3525
pro nédklady ve vyrobg&, 4525 pro ndklady v prodeji a distribuci ¢i 5525 néklady

v administrative.
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Ucetni transakce, které je mozné v udetnim programu nalézt odpovidaji predmétu
podnikani spolecnosti. Jedna se o uctovani nakupu surovin, jejich naskladnéni a nasledné
vyskladnéni do vyroby, pfevod surovin na vyrobky, nakup zbozi (dopliikt k vyrabénému
sortimentu), vystavovani faktur zakaznikim a stim spojené Uuctovani vynosi
a vyskladnovani prodanych vyrobkul (¢i zbozi), ndkup sluzeb apod. Déle je zde mozné
sledovat transakce souvisejici s pofizovanim, zatazovanim dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku pottebného pro spravny chod vyroby atd. Dalsi typické transakce
souvisi s nadnarodnim koncernem. Pfesnéji transakce mezi jednotlivymi sestrami,
tykajici se prodeji jinych druhti vyrobkd, na jejichz vyrobu se zavod v Berouné

nespecializuje.

Kazdy mésic jsou pravidelné uctovany ucetni odpisy dlouhodobého majetku. Tvorba
rezerv je zavisld na internich ptedpisech. Na konci kazdého mésice dochdzi k realizaci
mésicni uzaveérky, kdy jsou vSechna data kontrolovana a reportovana piisluSnymi
pracovniky z finan¢niho oddéleni. Timto krokem je sledovan vyvoj vSech tii entit
a dochézi 1 ke komparaci aktudlnich vysledkt, jak vynosovych, tak nakladovych, vici

rozpoctiim pro prislusny rok.

S koncem kalendainiho roku souvisi ro¢ni zavérka, které predchazi mnoho uzavérkovych
operaci. Dochazi k inventarizaci, kter4 je realizovana dokladovou a fyzickou inventurou.
Druh inventury je odvozen od typu kontrolovanych polozek. Nezbytnou soucasti
uzavérkovych operaci je uctovani o rezervach, tvorba opravnych polozek ¢i tvorba

dohadnych poloZek aj. Na kontrole ro¢ni zavérky se podili auditorska spole¢nost.

6.3 Soucasny stav vnitropodnikovych smérnic

Vnitropodnikoveé uetni smérnice vznikaji za ticelem sjednotit Gcetni postupy. Smérnice
by meéla obsahovat problematiku typickou pro danou ucetni jednotku a transakce
pro ni charakteristické. Vnitropodnikové uéetni smérnice spoleénosti Swisspearl Ceské
republika a.s. jsou sestaveny tak, aby vystihovaly podstatu existence ucetni jednotky.
Jiz vuvodu tUcetni smérnice jsou stanovena obecnd ustanoveni a jejich névaznost
na ucetni zdsady a principy. Druhym dilezitym bodem je odkaz na platnou pravni

legislativu, v jejimz souladu byla vnitropodnikovéa smérnice tvofena.
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Jedna se zejména o:

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi ve znéni pozdéjsich predpisi,

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., v platném znéni, kterou se provadéji nékterd
ustanoveni zakona o ucetnictvi,

Zakonik préce ¢. 262/2006 Sb., v platném znéni, kterym se tidi cestovni nahrady,
Vyhlaska ¢. 510/2020 Sb. a 589/2020 Sb., kterou se stanovi sazby stravného,
Ceské tcetni standardy pro podnikatele,

a ostatni relevantni pravni normy.

Z vySe uvedené¢ho ptehledu je zietelné vidét, ze spolecnost vytvaii ucetni smérnice

v souladu s hlavnimi zékony upravujici ucetnictvi v Ceské republice. Timto krokem

si zajist'uje spravnost vedeni ucetnictvi.

Smérnice je pro lepsi prehlednost rozdélena na kapitoly dle oblasti ucetnictvi, jedna

se o nasledujici témata:

zpusob zpracovani ucetnictvi,

zakladni povinnosti ucetnich pracovnik,

odpovédnostni fad,

ocenovani dlouhodobého majetku véetné planu odpisovani,
zasoby, nakup materialu,

inventarizace,

pokladni agenda,

ucetni zaveérka,

Casové rozliSeni,

tvorba a Gi€tovani rezerv, opravnych polozek,

aj.

Za tvorbu ucetnich smérnic je odpoveédna hlavni ucetni spolecnosti Swisspearl Ceska

republika a.s.. Hlavni ucetni se také musi podilet na pravidelné aktualizaci obsahu

smérnic. Aktualné aplikovana vnitropodnikova ucetni smérnice je platnd od 1. 1. 2021.

Na zédklad¢ tohoto faktu lze usuzovat, ze je smérnice pravidelné aktualizovana

a prizplisobovana aktualizacim pravni legislativy. Vyse bylo zminéno, ze mé spolecnost

v Ceské republice dva vyrobni zavody, tato skutecnost neni opomenuta ani v ucetni
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smérnici. V uvodni smérnici je ustanovena platnost pro obé provozovny. Toto opatieni

zajiSt'uje vedeni ucetnictvi jako jednotného celku.

Ucetni jednotka je povinna vést uéetnictvi v plném rozsahu tak, aby poskytovalo
prikazny, vérny a pravdivy obraz o stavu a pohybu majetku, jinych aktiv, zavazk, jinych
pasiv a o nakladech a vynosech. Ugetni jednotka je téZ povinna sestavovat cetni vykazy
v plném rozsahu na zakladé G&etni zavérky ovéiené nezavislym auditorem. Uéetni obdobi

je predstavovano kalendainim rokem.

Obecna ustanoveni vnitropodnikové ucetni smérnice neopomijeji identifikovani a zptisob
naplnéni ucetnich zasad a principt. Zasada vérného a poctivého zobrazeni je napliiovana
tvorbou vnitropodnikové ucetni smérnice, jejimz ukolem je popsat veskerou ucetni
problematiku. Vérnému a poctivému zobrazeni napomaha i skutecnost ovérovani ucetni
zaveérky nezavislou auditorskou spolecnosti. Na zdkladé vyrocnich zprav z piedchozich
let, dle vyjadieni odpovédného auditora, je mozné konstatovat, ze icetnictvi podava vérné

a poctivé zobrazeni.

Ucetni smérnice také cili na konzistenci pouzivanych metod. Smérice zakazuje ménit
v prub¢hu ucetniho obdobi zplsoby ocetiovani majetku a zédvazkil, postupy odpisovani
a uctovani, uspotfadani polozek ucetni zavérky. Toto ustanoveni zajiStuje, stalost
pouzivanych metod a udrZzuje srovnatelnost jednotlivych ucetnich obdobi. Jakékoliv
zmény v ucetnich postupech jsou piredem dikladné zkoumany a je analyzovan jejich
dopad na vykazovana data. Zmény je mozné konzultovat i s auditorskou spolecnosti,

ktera funguje jako poradce.

Veskeré ucetni zapisy musi byt evidovany a usporadany zplisobem umoznujici ovérovani
vécné a Casove souvislosti. VSichni zaméstnanci finanéniho oddéleni jsou povinni uctovat
o skute¢nostech do obdobi, se kterym casové a vécné souvisi. Vnitropodnikova ucetni
smérnice dba na dodrZzovani akrudlniho principu, a na aplikaci nastroji vedoucich
k dodrzovani ¢asové souvislosti. Mezi néstroje napomahajici s dodrzovanim akruélniho
principu smérnice fadi: Casové rozliSovani ucetnich piipadt spadajicich do jiného
ucetniho obdobi ¢i tvorbu dohadnych polozek. Smérnice stanovuje, v jakych ptipadech
Ize uplatnit Easové rozlideni. Uéetni musi znat, jakého uéetniho obdobi se tidetni p¥ipad
tyka, ptesnou ¢astku a ucel. V ptipad¢€, Ze odpovédna osoba neni schopna urcit piesnou

¢astku, je tvofena dohadna polozka pasivni.
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Swisspearl Ceské republika a.s. dba i na dodrzovani principu opatrnosti. Jeho aplikace
je ukotvena do ucetni smérnice pomoci tvorby rezerv a opravnych polozek. Tyto nastroje
umoziuji Gdetni jednotce pfipravit se na nep¥iznivy vyvoj ekonomické situace. Ucetni
smérnice umoziuje podnikatelskému subjektu vytvaret rezervy tykajici se oprav
hmotného majetku, reklamaci, nevyCerpané dovolené ¢i na odpisy vyrobni linky.
Opravné polozky je mozné tvofit k zasobam, pohledavkam, dlouhodobému finan¢nimu
majetku ¢i nedokoncenému majetku. Tvorba veskerych nastroji zasady opatrnosti

je v souladu s platnou legislativou.

Z vykazu zverejnénych ve vetejnych rejstiicich je znatelné dodrzovani principu bilanéni
kontinuity. Kone¢né stavy ucétl jsou piejimany do nového ucetniho obdobi a jsou
transformovany na pocatecni stavy. Tento fakt je mozno ovéfit i pohledem na jednotlivé

ucty v ucetnim programu Microsoft Dynamics AX.

Vnitropodnikové tcetni smérnice zohlediuji 1 napliiovani funkei cetnictvi, jako priklad
lze uvést funkci registratni a dokumentac¢ni. Funkce registratni je ve smérnici
predstavovana pomoci definovani uéetnich dokladii véetné jejich charakteristik. Ugetni
doklady jsou clenény pomoci dokladovych tad a zkratek, dle kterych je mozno
identifikovat obsah dokladu. Zakladni ¢lenéni dokladd je dle entity, se kterou vécné
a Casov¢ souvisi. Doklady spadajici pod entitu PCZB zacinaji ¢islem 1, entita PCZS
je charakterizovéna ¢islem 2 a prodejni jednotka SEA ¢islem 3. Nasledna analytika urcuje
obsah dokladu: vystavena ¢i pfijata faktura, pokladni doklad apod. Smérnice dale definuje
dobu archivace jednotlivych dokladd, postupy jejich ukladani a postupy nésledné

likvidace, ¢imZ je splilovana dokumentacni funkce t€etnictvi.

6.4 Vyhodnoceni a ustanoveni dalSiho postupu

Vnitropodnikova twdetni smémice aplikovana ucetni jednotkou Swisspearl Ceska
republika a.s. je dle posledniho data vydani (rok 2021) pravidelné¢ aktualizovéna
a nepracuje sneplatnymi pravnimi piedpisy. Dle jejiho obsahu Ize soudit,
zZe je zpracovana na zakladé¢ platné legislativni Gpravy, ¢imz je zajiSt€éno mimo jiné i vérné
a poctivé zobrazeni Ucetnich hodnot. Hlavni Gcetni se pfi tvorb&é zaméfila na popis
ucetnich metod, definovani ucetniho systému. Jednotlivé kapitoly jsou rozpracovany
do pottebné hloubky, aby umoznily pfedevsim zaméstnanciim finanéniho oddé€leni
zpracovavat obdrzena data. Smérnice jasn€ ustanovuje postupy pro vySe uvedenou

problematiku. Na zaklad€ vySe provedené analyzy lze konstatovat, Ze Gcetni smérnice
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napliiuje vSechna doporucena stanoviska a umoziuje ucetni jednotce postupovat

jednotné.

I pies zminénou funkcnost je na zéklad¢é konzultaci s hlavni Gcetni spolecnosti nalézan
prostor pro zlepSeni. Provedena analyza odkryla tfi oblasti, které je zapotiebi aktualizovat

a nove zanést do ucetni smérnice. Jedna se o problematiku:

e opravnych polozek u vyrobkti a zasob,
e odchylek ve spotiebé surovin,

e inventarizaci dlouhodobého majetku.

Problematika opravnych polozek je jiz ve smérnici zpracovana. Aktualizace
by se zamcéfila na detailnéjSi zapracovani pravidel pro tvorbu opravnych polozek
k zdsobam a vyrobklim. Problematice definovani a sledovani odchylek vznikajicich
ve spotiebé surovin by byla vénovana nova kapitola ucetni smérnice, na jejimz navrhu
by se autorka kvalifikaéni prace také podilela. Posledni t¢éma inventarizace dlouhodobého
majetku je vnitropodnikovou ucetni smérnici zpracovano jen okrajoveé. Dlouhodoby
majetek predstavuje pro ucetni jednotku vyznamnou polozku v rozvaze, z tohoto diivodu

by bylo vhodné rozpracovat zminénou smérnici hloubéji.

VSechny Ucetni transakce tykajici se zminénych témat provadi u€etni jednotka v souladu
s ucetni legislativou. Vznikly problém souvisi pouze s absenci pisemného zpracovani
pravidel a postuptl, podle kterych by se podnik v nadchazejicich letech mohl fidit. Vznik
novych ¢asti smérnice by tak zdokumentoval a zakotvil potiebné podnikové procesy,
které jsou aktualné pouzivany. S nastupem nového majitele bude muset hlavni tcetni
smérnice aktualizovat o nové registrovany nazev. V ramci tohoto kroku by mohly byt

zpracovany 1 navrhy s aktualizovanym znénim analyzovanych smérnic.

Naésledujici kapitoly kvalifikaéni prace budou vénovany popisu problematiky opravnych
polozek, odchylek ve spottebé surovin a dlouhodobého majetku drzeného ve vlastnictvi
ucetni jednotky. Na zaklad¢é provedené analyzy budou sestaveny navrhy a doporuceni
pro aktualizaci vnitropodnikové Giéetni smérnice spoleénosti Swisspearl Ceska republika
a.s. Vytvofené navrhy znéni smérnic budou autorkou zpracovany do podoby, ktera
odpovida soucasnému vizualnimu zpracovani smérnic. Takto upravené navrhy budou

vlozeny do pfilohy B.

53



6.5 Opravné polozky k zasobam a vyrobkum

6.5.1 Analyza soucasné situace v podniku

Vnitropodnikové uéetni smérnice spoleénosti Swisspearl Ceské republika a.s. stanovuje,
ze ucetni jednotka zohlediiuje zménu hodnoty majetku u polozek zasob, pohledavek,
dlouhodobému finan¢nimu majetku a nedokonceného majetku. Opravné polozky
umoznuji ucetni jednotce promitnout do ucetnictvi ocekavané snizeni hodnoty. Snizeni
ocenéni prislusného aktiva napomdhd tucetni jednotce vérn¢ a poctivé zobrazovat
skutecnosti. Opravné poloZky jsou povaZovany za jeden z hlavnich ucetnich néstroji

napomahajici uplatiiovat zasadu opatrnosti.

Dle zjisténych informaci od hlavni ucetni spolecnosti se opravné polozky
k dlouhodobému finan¢nimu majetku téméf nevyskytuji. VEtsi vyznamnost maji

pro ucetni jednotku opravné polozky k pohleddvkdm, zdsobam (ptedevsim vyrobkiim).

Smérnice zohlediiuje tvorbu danové uznatelnych opravnych poloZek k pohledavkam.
Ugetni jednotka se v tomto piipads fidi zikonem &. 593/1992 Sb., zdkon Ceské narodni
rady o rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijmil, ve znéni pozdé¢jSich predpisi.
Uvedeny zikon definuje tvorbu opravnych poloZzek k pohledavkdm po splatnosti

nasledujicim zptisobem. Danové uznatelna opravna polozka mizZe byt vytvorena:

e v 50% vysi neuhrazené rozvahové hodnoty pohleddvky uplynulo-li od sjednané
doby splatnosti vice jak 18 mésict,

e v 100% vysi neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky uplynulo-li od sjednané
doby splatnosti vice jak 30 mésict,

e v 100% vysi hodnoty pohledavky, jestlize jeji hodnota neptfesdhne 30 000 K¢&,
od doby splatnosti ubéhlo nejméne 12 mésicii a celkovd hodnota pohledavek

vzniklych vii¢i jednomu dluZznikovi neptesahla 30 000 K¢.

Ucetni smérnice ve svych stanovach neopomina ani pohledavky, které jsou feseny soudni
cestou, tykajici se dluznikli v insolvenci ¢i konkurzu. V takovém pfiipad€, je mozno
vytvofit opravnou polozku ve vysi 100 % rozvahové hodnoty pohledavky, a to bez ohledu
na dobu splatnosti. U tohoto typu opravnych polozek neni zdkonem o rezervach

specifikovana podminka pfekro€eni urcitého poctu dni po splatnosti.

Mezi dals$i nastroje chranici ucetni jednotku pfed dopadem nesplacené pohledavky,

je ustanoveni tvorby opravné polozky v okamziku, kdy je zdvazek vici spolecnosti po
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1haté splatnosti alespont 60 dni. Vyse opravné polozky je v takovém piipad€ stanovena
procentem na zékladé¢ znalosti dluznika. Vtomto pifipadé se jednd

o danovée neuznatelnou opravnou polozku.

Uétovani o opravnych polozkich je zaneseno na uéty 558 — opravné polozky
k pohledavkam. Tvorba opravné polozky je uctovana na vrub ndkladové uctu 558

a ve prospéch uctu 391.

e 558400 — opravna polozka k pohledavkam ve vysi 50 %,
e 558700 — opravna polozka k pohledavkam ve vysi 100 %.

Vyrobni zaméteni podnikatelského subjektu identifikuje potiebu sledovat vyvoj hodnoty
zasob, predevsim vyrobkl. Opravné polozky k zadsobdm jsou povazovany za ucetni
opravné polozky, jsou dafiové neuznatelné. Tvorba ucetnich opravnych polozek
je evidovana na vrub Gctu 559 a ve prospéch uctu 191 nebo 194. Pti uctovani o opravnych
polozkach je vyuzivano analytického ¢lenéni uctt. V Gctovém rozvrhu ucetni jednotky

je mozné nalézt tyto ucty:

e 559820 — opravna polozka k vyrobkiim,
e 559830 — opravna polozka k nedokoncené vyrobé,
e 559840 — opravna polozka ke zboZi,

e 559850 — opravna polozka k materiélu.

Analyticka evidence umoziuje uUcetni jednotce detailn¢ sledovat vyvoj opravnych
polozek pro konkrétni oblast. S tvorbou opravnych polozek k zdsobam se poji interni
pravidla stanovend matetskou spole¢nosti, jednotnd pro vSechny spolecnosti ve skupiné.
Aktudlni podoba vnitropodnikové ucetni smérnice pracuje s analyzou pouZitelnosti
a sledovanim stafi vyrobkd, na zakladé téchto dvou faktort jsou tvofeny opravné polozky
k zasobam. Autorka prace zde nachazi prostor pro detailnéj$i rozpracovani smérnice
pomoci zapracovani pravidel stanovenych skupinovym managementem. V praxi ucetni
jednotka tato interni pravidla dodrzuje, jen by bylo vhodné pro né zpracovat pisemny

podklad.

Dle pravidel skupinového managementu (holdingu) je tvorba opravnych polozek ¢lenéna

na dv¢ slozky:

¢ individudlni — vyrobky, nedokoncena vyroba,

e hromadna — vyrobky, zbozi.
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Individualni slozka je aplikovana na vyrobky a nedokoncenou vyrobu. Interni pravidla
poveruji oddéleni vyroby a kvality identifikovat Sarze vyrobklli a vyrobni smény,
u kterych se vyskytl technologicky problém. Jedné se o technologické problémy, které
zpusobi naruseni kvality vyrabénych produkti. Oznafené vyrobky ¢i nedokoncend
vyroba je pfislusnymi pracovniky vytfidéna a umisténa na jinou lokaci. K pfemisténi
dojde i v rdmci ucetniho programu, kde je uctovano na jiné lokace (analyticka evidence),
tak aby bylo patrné, Ze jsou tyto vyrobky (polotovary) posuzovany. Oddéleni kvality musi
na zaklad¢ testd a analyz stanovit miru poskozeni a jeji dopad na koncového zékaznika.
V ptipad¢, ze by oddéleni kvality uvolnilo k zdkaznikiim nekvalitni vyrobky, spolecnost
by se musela potykat s reklamaci. Z tohoto diivodu jsou vyrobky detailn¢ analyzovany.
Vysledkem zkoumani je vydani doporuceni, zda je vhodné polotovary dokoncit ¢i zda
finélni vyrobky splituji vSechny parametry kvality a je mozné je distribuovat na trh.
V obdobi, kdy se ¢eka na rozhodnuti, jsou postizené vyrobky drzené v tzv. karanténé.
Po dobu nejistoty je vytvoifena opravna polozka, jeji vysSe je zavisla na mife
pravdépodobnosti, se kterou bude mozné vyrobek nasledné prodat. VysSe opravné polozky
se ve vétSin€ piipadii pohybuje v 50 % vysi hodnoty vyrobku. Finanéni manaZer obdrzi
informace o rozhodnuti tvorby opravné polozky spolu s vysvétlenim technického
problému od odd¢leni kvality. Na zéklad¢ ziskanych podkladii a ocenéni dotéenych zasob

v Ucetnictvi a registru zasob, provede vypocet opravné polozky.

Druhou sloZkou tvorby opravnych polozek je slozka hromadnd. Pravidlo skupinového
managementu se tykd vyrobki a zboZi, kdy jsou vSechny poloZky podrobovéany ¢asovému
testu. Casovy test zaéina bézet od okamziku, kdy vznikne tzv. batch number (&islo 3arze),
pod kterym je konkrétni vyrobek &i zboZi pfijato na sklad. Ugetni jednotka sleduje
vékovou strukturu vSech vyrobki a zboZi piijatych na sklad. Od okamziku naskladnéni
zatne béZzet Casovy test 2 let. V momenté, kdy doba uskladnéni ptfesdhne 2 roky,

je k vybrané poloZzce vytvotena 100% opravna polozka.
6.5.2 Navrh aktualizace ucetni smérnice — opravné polozky k zasobam
a vyrobkim

Tvorba opravnych polozek k zdsobam a vyrobkim je z hlediska internich ptedpisii
¢lenéna na skupiny:

e individualni,

e hromadna.
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Individualni slozka tvorby opravné polozky se tyka vyrobkl a nedokoncené vyroby.
Dojde-li béhem vyrobniho procesu ke vzniku technologickych problému, které naruSuji
vyslednou kvalitu vyrobku, je oddéleni kvality a vyroby povinno postizené hotové
vyrobky ¢i nedokoncenou vyrobu vytfidit. Oznacené vyrobky musi byt pfemistény
na jinou fyzickou a ucetni lokaci. Oddéleni kvality posoudi dopad na kvalitu finalniho
vyrobku. Po tuto dobu jsou vyrobky drzeny v tzv. karantén€. Provedené testy a analyzy
odhali miru poskozeni a dopad na koncového spotiebitele. V mezicase musi finan¢ni
manazer obdrzet od utvaru fizeni jakosti podklady obsahujici bliz§i informace
o vykazované vad¢, moznosti feSeni a jejich pravdépodobnosti dopadu na koncového
zakaznika, aby mohl k polozkdm uvedenym v registru zadsob na dané lokaci vytvofit
vhodnou opravnou polozku. Za stanoveni vyse opravné polozky je odpovédny finanéni

manazer.

Tvorba hromadné slozky opravné polozky je podlozena ¢asovym testem. Takto tvofena
opravna polozka se tyka vyrobki a zbozi. Casovy test za¢ind v okamziku,
kdy naskladnénd polozka obdrzi tzv. batch number (Cislo Sarze). Od okamziku
naskladnéni je sledovdna doba, po kterou bude dany vyrobek (zboZzi) ulozen na skladu.
Jestlize doba uskladnéni pfesahne 2 roky, je k vybrané polozce vytvoiena opravna

polozka v 100% vysi.

Finélni podoba znéni smérnice veetné grafického vzhledu je ptiloZzena v ptiloze B.
6.6 Odchylky ve spotiebé surovin

6.6.1 Analyza soucasného stavu v podniku

Utetni smérnice pfedstavuje pro udetni jednotku vyznamny prvek zpiehlediujici
a definujici zpracovavanou problematiku, proto je dulezité pii jeji tvorbé veénovat
dostateCny cCas analyze sledovaného problému. Analyzou je dosazeno pochopeni
zkoumaného problému a ziskani dostate¢ného mnozstvi dat, na jejichz zéklad¢ je mozné
vytvatet zavéry. Swisspearl Ceska republika a.s. je vyrobni zavod, ktery se zaméfuje
na produkci vldknocementovych vyrobkl. Vyrobni operace tak piedstavuji v icetnim
programu velké mnozstvi dat. Nedilnou soucasti ticetni evidence vyroby je i1 sledovani
skladovych operaci, které stoji na zac¢atku 1 konci vyrobniho procesu. Nejprve se objevi
ve formé vyskladnéni materidlu putujiciho do vyrobni procesu a nasledné cely proces

uzaviou okamzikem, kdy se zpracovany material vrati na sklad ve form¢ findlniho
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vyrobku. Na urovni pifimého materidlu tak vznikaji odchylky, které pfedstavuji rozdil

mezi planovanym mnozstvim spotieby materidlu a spotfebou skute¢nou.

Pro zpracovani nové Casti vnitropodnikové ucetni smérnice je nutné pochopit a popsat

cely proces, ktery ma vliv na vznik a vyslednou velikost odchylek.

Vyrobni proces je predstavovan ne€kolika navazujicimi kroky, kdy na jeho pocatku stoji
vytvofeni smési ze zakladnich surovin. Z dtvodu udrZeni vyrobniho tajemstvi
a zachovani konkurenceschopnosti neni autorka opravnéna zachazet do uplnych detailt.
Za tvorbou receptury stoji tym oddéleni kvality, ktery dlouhodobé studuje jednotlivé
slozky a udava, v jakém mnozstvi jsou ptidavany do vyrobni smési. Vznika tak norma,
ktera je formalizovana v ramci systému fizeni jakosti ISO. Tato receptura (norma)
je zavazna pro jednotliva technologickd mista. Na jejich dodrzovani dohlizi pracovnici
oddé¢leni technologie a kvality 1 mistfi vyroby. Dle stanovené receptury se piipravi smés,
ktera se lisuje, formatuje a barvi. Nedilnou soucasti vyroby je i proces zrani. Pro tloustku
vyrobku je pak stanovena tolerance umoznujici pfejimku na sklad pii dodrzeni

pozadovanych kvalitativnich parametra.

Evidence vyrobniho procesu v ti¢etnictvi je zaloZena na vyrobnich pladnech a technickych
norméch. Technické normy jsou do ucetniho systému zaneseny prostiednictvim
tzv. BOM (bill of material). Pod oznacenim BOM si lze predstavit kalkulaci, ktera
vyjadiuje mnoZstvi jednotlivych surovin potfebnych pro vyrobeni stanoveného mnozstvi
vyrobk. Jelikoz vyrobni zavod vyrobi kazdy den nékolik desitek tisic vyrobki je nutné
vyrobni procesy standardizovat, ¢emuz napomdha vySe zminénd kalkulace.
Ta je stanovena pro kazdy druh vyrobku, ktery je vyrobni zdvod schopen vytvoftit. Kazdy
BOM obsahuje kromé vstupnich surovin 1 mnoZstvi vyrobkli vyrobenych na zakladé
prave této jedné varky surovin. MnoZstvi vyrobki, na které je BOM kalkulovan, je zavislé
na velikosti a tvaru vyslednych produkti, z tohoto divodu je kalkulované mnozZstvi rtizné
pro jednotlivé vyrobky. V kazdé kalkula¢ni jednici je udan potiebny druh surovin véetné
mnozstvi, pfepoctu hodin prace na mzdy potiebné pro vznik technologické davky. Dale
je zde zohlednéna spotieba elektrické energie, opotiebeni stroji i je zde kalkulovano
s ur¢itym procentem odpadu, ktery pti vyrobé vznika. Kalkulace pracuje i s obalovym
materidlem, do kterého jsou findlni vyrobky baleny. Za tvorbu kalkulacnich jednic
je odpovédno technologické oddéleni spolenosti Swisspearl Ceska republika a.s..
Pracovnici tohoto oddéleni pti tvorbé BOMu vychdzi z vyrobnich receptur a béhem jejich
tvorby jsou véazani dodrzovanim ISO smérnic. Odpovédni pracovnici musi pii tvorbe
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kalkulace zohlediiovat technickou dokumentaci, stanovené postupy a napliiovat spotfebni
normy. Dulezité je také zminit, ze uvedené kalkulace jsou stanovovany na idedlni
procesy. Kalkulace piedpoklada, Ze vyrobni proces bude realizovan bez technologickych
problémli a bude spotiebovano pfesné stanovené mnozstvi surovin. Jelikoz
je ve vyrobnim zdvodu vice vyrobnich linek, jsou kalkulace tvofeny i s ohledem na pfesun
vyroby na jinou vyrobni linku. V ptipad¢ ptesunu je jedinou proménlivou jednotkou vyse

mzdovych nakladi pottebnych pro vyrobu kalkulaci stanoveného mnozstvi.

Vyrobni proces je zanesen do ucetniho systému v nasledujicich krocich. Planovac zada
do ucetniho systému realizaci vyrobni planu, pfi kterém stanovi, jaky konkrétni vyrobek
bude na dané lince vyroben. Pro ptehlednost jsou skladové kédy jednoznaéné odlisSitelné

podle prvni Cislice:

e 1 — spotifebované suroviny,
e 2 —rozpracovand vyroba,
e 3 —nedokoncéend vyroba,

e 4 —hotova vyroba

Plan je zadévan ve tfech krocich. Prvni krok je vyroba nebarveného produktu, nasleduje
proces zrani a posléze findlni povrchova uprava — barveni. Pracovnik vyroby zahd;ji
systémové vyrobu pozadovaného vyrobku. Uéetni systém na zékladé tohoto pozadavku
pouzije piislusny BOM. Timto krokem je na sklad¢ zablokovano mnozstvi materidlu
vychézejici z kalkulace a dojde k zahajeni vyroby technologické davky. V okamziku
fyzického dokonceni vyrobni davky oznaci pracovnik vyroby konkrétni vyrobni piikaz
jako dokonceny a predpokladané mnozstvi materidlu je v ucetnim systému vyskladnéno

a naskladnéno mnozstvi vyprodukovanych vyrobk.

Blokovani potfebného mnoZstvi materidlu ucetnim systémem pomaha s aplikovanim
kontrolnich mechanismii. Ugetni systém nedovoli spustit vyrobni ptikaz, jestlize obdrzi
informaci, Ze je na skladu k dispozici nedostate¢né mnozZstvi suroviny. Logické kontrola
nepovoluje z pochopitelnych divodu minusovy stav zasob. V piipad¢, Ze zablokovanim
klesne hladina zasoby na hranici minimélni zasoby, je o dané situaci informovano
sttedisko logistiky, které ma povinnost zajistit v€asnost dodani zésob. Kviili specifické
povaze materidlu, a stim spojené délce dodaci lhlty, je minimalni velikost zasoby

nastavena tak, aby nedochdazelo k zastaveni vyroby z diivodu nedostatku surovin.
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Proces vyroby ovSem nelze povazovat za dokonaly, ne vzdy jde vSe podle stanovenych
postupti a dochazi ke vzniku technologickych piekazek. Nedokonalost vyrobnich systémil
a procestt davd za vznik odchylkdm ve spotfebovaném materidlu. BOM vzdy pocita

s dokonalym vyrobnim procesem, ktery neni schopna vyrobni spolecnost vzdy zarucit.

Definovanim problematiky a velikosti akceptovatelnych odchylek spottebovaného
mnozstvi materidlu vic¢i planované spotiebé se bude zabyvat navrh Gcetni smérnice.
Pro vytvofeni navrhu smérnice je dale nutno znat, jak jsou odchylky sledovany

a identifikovat technologické postupy, které mohou zapftiCinit jejich vznik.

Dle internich pravidel holdingu jsou vSechny ucetni jednotky povinny kazdy mésic
realizovat Gcetni uzavérku. Interni smérnice stanovi datum meésicni uzavérky jako tieti
pracovni den pro vyrobni zadvody a druhy pracovni den pro prodejni jednotky. Do tohoto
data musi byt veskera data souvisejici s ptisluSnym mésicem zauctovana a zpracovana.
Mezi mési¢ni uzavérkové Cinnosti se fadi 1 sledovani odchylek u spotifeby materialu.
Na konci kazdého mésice je managementem spolecnosti vydan pozadavek k provedeni
inventury hlavnich surovin uloZenych ve skladu. Vedouci skladu s pomoci svych
spolupracovnikli provede inventuru a zjisténa data piedd ke kontrole managementu.
Po obdrzeni dat ze skladu je sjednana schiize managementu, které se i¢astni vedouci
skladu, finan¢ni manaZer, vyrobni manazer a feditel vyrobniho zavodu. Uvedena skupina
pracovnikl analyzuje vzniklé odchylky, hleda ptiCiny jejich vzniku a stanovi, zda jejich
velikost odpovidd mési¢ni vyrobé, okolnostem vyroby v daném obdobi ¢i nevybocuje
ze standardnich vysledkd. Komise musi urcit, zda nalezené odchylky odpovidaji
pfipadnym technologickym odliSnostem a pfipadnym problémim vzniklych v pribéhu
mesice. Z tohoto divodu se schize uCastni vyrobni manazer, ktery ma ptehled
o funkc¢nosti vyrobni linky. Vyrobni manaZer je schopen urcit, zda v pribéhu mésice
vznikaly technologické problémy, jejichZ pisobeni mohlo zpisobit zvySeni spotieby
materidlu nad ramec planovanych kalkulaci. Velikost nalezenych odchylek ve spotiebé
materidlu by méla korespondovat s vyrobnim procesem. V ptfipadé, Ze odchylky
odpovidaji vzniklym skutec¢nostem, je finanénim manazerem douctovdna nadspotieba
¢1 uspora ve spotiebé materidlu. V okamziku, kdy neni nalezen soulad mezi zjiSténymi
skutecnostmi, je hloubé&ji patrano po divodu vzniku odchylek. Vedouci skladu provede
opétovnou inventuru a vyrobni manaZer analyzuje, zda byly vSechny vyrobni ptikazy

spravné ukonceny a zaneseny do ucetniho systému.

60



Faktory ovlivitujici nadspotiebu materialu

Teoretickda mési¢ni spotfeba materidlu je kalkulovana na zdkladé¢ vyrobnich plant
obsahujicich data o BOMech, které za dané obdobi vstoupily do vyroby. Skute¢na
spotfeba materidlu je ovSem ovliviiovana mnoha dalsimi vyrobnimi 1 nevyrobnimi
faktory, které jsou individudlni pro konkrétni vyrobni ptikazy, smény, mésice a nelze

je tak v plném rozsahu zohlednit v BOMech.
Za vyrobni a nevyrobni faktory jsou povazovany:

e zakladni rozméry vyrobkd, technické parametry, externi vlivy,

e technologie vyroby, fyzikalni vlastnosti, chyba méteni.

ISO smérnice i interni predpisy udavaji zakladni rozméry vyrobku, které musi vyrobni
zavod respektovat a dodrzovat. Vyrobky, které jsou kvalitativné v pofadku, mohou
vykazovat drobné odchylky v rozmérech, ptfedevs§im pak v tlouStce. Tato odchylka max.
2 mm daného rozméru pfi objemu vyroby bézici v nepietrzitém provozu jednoznacné
celkovou mésicni spotiebu surovin ovlivni. Vysledkem muze byt jak uspora,

tak 1 nadspotieba.

Pod pojmem technické parametry, jsou evidovdny technické problémy a poruchy
na linkach. Tyto skute¢nosti mohou zplsobit, Ze pfipravena vyrobni smes nemuize byt
100 % zpracovéana. Divodem je Casové omezeni pro recyklaci smési. Takto dojde
k fyzické spottebé surovin a soucasné neni naskladnén vyrobek jako vystup vyrobniho
procesu. Bézi-li vSak linka optimalné, bez prostoji a poruch je dosazeno tUspor

ve spotfebé surovin diky jejich maximalnimu vyuziti.

Aby vyrobky dosahly poZadované kvality a potfebnych vlastnosti, musi byt dodrzovana
technologie vyroby. Technologie vyroby definuje navaznost jednotlivych postupli
a realnych skutecnosti, jak mize byt proces ovlivnén. Pracovnici kontroly kvality spolu
s manazerem jakosti mohou v individudlnich ptipadech operativné provést upravu
receptury jest¢ pred jeji implementaci do BOMiu a ISO smérnic nebo vyzaduji-li
to vystupni parametry vyroby. O takové skutecnosti je vSak informovano vedeni

spole¢nosti.

Do vyrobniho procesu mtize vstupovat pies 90 surovin najednou. Jedna se o velké
mnozstvi surovin potifebnych pro ziskdni vyrobniho mixu, které maji rizné fyzikalni

vlastnosti. V ramci vyroby jsou spotifebovavany jak suroviny sypkého charakteru,
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kde dochazi k rozprachu, tak suroviny, které jsou ovliviiované teplotou a vzduSnou

vlhkosti.

Suroviny vstupujici do vyroby jsou vazeny, méfeny a davkovany mnoha zafizenimi.
Ptestoze tato vazici a méfici zatizeni podléhaji pravidelné kalibraci, dochazi pochopitelné

i zde k chybam méfeni.

Disproporéni odchylky ve spotfebé surovin mohou mit svou pfic¢inu v okolnostech mimo
samotnou uéetni jednotku. Ugetni jednotka, tak neni schopna je presné predikovat. Jedna
se naptiklad o vypadky dodavek energii. Do této oblasti spadd rovnéz substituce
dodavatelti ¢i surovin pii problémech v dodavatelském fetézci pti ne zcela shodnych

technickych parametrech surovin.

6.6.2 Analyza odchylek ve spotiebé

Pted zpracovanim névrhu znéni kapitoly vnitropodnikové ucetni smérnice autorka
kvalifikacni prace provedla analyzu spotieb jednotlivych surovin uvedenych v BOMech
a to za obdobi celého roku 2022. Cilem bylo nasmérovat pozornost na klicové suroviny,
jejich celoroc¢ni spotfebu a odchylky v jednotlivych mésicich a ovéfit si tak, Ze jsou data
relevantni a vykazované odchylky nenasvédcuji spiSe potiebé revidovat pouzivané

BOMy.

Z ucetniho programu spolecnosti byly exportovany veskeré transakce tykajici se spotieby
pfimych surovin a materidlu, které jsou v BOMu a spotfebovavaji se v zavislosti
na mnozstvi vyrobenych kust vyrobkil. Stazené transakce byly roztfidény na jednotlivé
mésice roku 2022. Skladové transakce nesou tifi druhy oznaceni: Purchase order,
Production line a Counting. Aby byla préace s daty jednodussi a efektivnéjsi, sousttedila
se autorka na transakce nesouci oznaceni Production line a Counting. Polozky Production
line pfedstavuji vyskladnéni na zdkladn¢ BOMU, jejichz vyrobni ptikazy byly
ve sledovaném obdobi realizovany. Jedna se o teoretickou spotfebu materialu a surovin
pfi ideédlnich vyrobnich procesech. Pro dosazeni redlného a vérného zobrazeni
jsou na konci mésice ctovany polozky oznacené jako Counting. VySe odchylek, jak jiz
bylo zminéno, jsou mésicné konzultovany managementem spolecnosti a na zakladé
zaveérh téchto schiizi je o odchylkach uctovano. Polozky Counting odrazeji vysi odchylky
vzniklé v daném meésici. Zadanim polozky Counting dojde k narovnani skutecné
spotieby. Teoretickd spotieba je zauctovanim odchylky sniZzena ¢i zvySena, ¢imz
je dosazena skutecnéd spotfeba materialu a surovin.
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Pro analyzu byl vyuzit BOM nejprodavanéjsiho vyrobku. Jedna se o polozku jejiz vyroba
je v dlouhodobém cCasovém horizontu nejvyssi. Vybrany BOM obsahuje 95 skladovych
polozek, oznaCenych skladovymi kédy a nézvy. Z divodu zachovani obchodniho
tajemstvi jsou suroviny oznaceny pouze Cisly. V tabulce ¢. 2 je vidét procentni podil
jednotlivych surovin na vysledném vyrobku. V seznamu surovin jsou obsazeny zakladni
vyrobni suroviny, pomocné suroviny, obalové materidly, mzdy, odpady atd. Nejvyssi
podil maji suroviny tvorici zakladni podstatu findlniho vyrobku, vldknocementova smés.
Urceni podilu jednotlivych surovin umoznilo autorce stanovit tii suroviny, které jsou
statisticky nejvyznamngjsi. V souctu tvoti 56,6 % z celkovych nakladl na spotfebované
suroviny. Na tyto suroviny byla nasledné sméfovana bliz§i analyza velikosti a podilu
odchylek. BOM obsahuje 95 polozek dil¢ich surovin, pro piehlednéjsi zobrazeni dat
v tabulce byly suroviny 16-95 shrnuty do jednoho fadku. Jedna se o suroviny, které maji

na findlnim vyrobku nizky podil.

Tab. 2: Podil surovin v BOMu

Surovina Podil
Surovina 1 24,38 %
Surovina 2 20,37 %
Surovina 3 11,88 %
Surovina 4 7,65 %
Surovina 5 6,22 %
Surovina 6 5,48 %
Surovina 7 4,40 %
Surovina 8 1,80 %
Surovina 9 1,67 %
Surovina 10 1,55 %
Surovina 11 1,49 %
Surovina 12 1,32 %
Surovina 13 1,27 %
Surovina 14 1,06 %
Surovina 15 1,05 %
Surovina 16-95 8,39 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023
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Data uvedena v tabulce ¢. 2 byla transformovana do grafu uvedeného nize. Grafické
zobrazeni umozni 1épe zobrazit rozlozeni jednotlivych surovin a jejich podileni

se na vzniku vlaknocementového vyrobku.

Graf 1: Podil spotieby jednotlivych surovin na vysledném produktu

Podil spotreby jednotlivych surovin

— N

i

= Surovina 1 = Surovina 2 Surovina 3 Surovina 4

= Surovina 5 = Surovina 6 = Surovina 7 = Surovina 8

= Surovina 9 = Surovina 10 = Surovina 11 = Surovina 12

= Surovina 13 Surovina 14 Surovina 15 Surovina 16-95

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tab. 2, 2023

Bez zohlednéni objektivnich pfi¢in pro nadspotifebu bylo ovéfeno a potvrzeno,
ze odchylky v jednotlivych mésicich nejsou z ucetniho ani dannového pohledu pro ucetni

jednotku neptimétrené. VUci velikosti spotfebovaného materidlu se jedné o nizké hodnoty.

Vyvoj odchylek u tiech zakladnich surovin za rok 2022 ptedstavuje tabulka €. 3. Zde je
sledovan vyvoj odchylek ve spotiebé po jednotlivych mésicich. Zaporna hodnota
odchylky predstavuje nadspotiebu, tzn. skute¢nd spotieba byla vysSi nez spotfeba
planovana (spoctend na zakladé vyrobnich ptikazli a BOMi). Vyssi nadspotfeba miize
byt vyvolana vyrobnimi ¢i nevyrobnimi faktory napt. chyba v méfeni, externi vlivy,
technologie vyroby apod. Kladné hodnoty v tabulce odkazuji na vznik Gspory, skute¢na

spotieba byla nizsi nez planovana.

Jak bylo uvedeno vyse, z diivodu zachovani vyrobniho tajemstvi, je konkrétni nazev
suroviny nahrazen obecnym popiskem ,,surovina®“. U suroviny 1 je patrné rovnomérné
rozlozeni evidované nadspotieby a tspor ve spotieb¢ surovin. Pro surovinu 3 je rozlozeni
tém&f rovnomérné, oviem dochazi zde k vy$§i mife nadspotieby. Uplnym opakem
je surovina 2, u které je po cely rok 2022 sledovana pouze vyskyt zapornych hodnot,

nadspotieby surovin. Tento fakt mize byt zplisoben i vlastnostmi zkoumané suroviny.
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Tab. 3: Vyvoj odchylek

Obdobi Surovina 1 Surovina 2 Surovina 3

Leden -1,15 % -5,46 % -2,35%
Unor -1,41 % -5,12 % -0,79 %
Bi'ezen 1,2 % -4,52 % 0,07 %
Duben 0,15 % -4,35 % 2,40 %
Kvéten 0,95 % -5,86 % -0,55 %
Cerven -0,70 % -2,59 % 2,37 %
Cervenec -1,24 % -5,43 % -0,82 %
Srpen 1,00 % -5,71 % 2,03 %
Zafi 4,33 % 7,28 % 3,53 %
Rijen 1,31 % -0,31 % 0,00 %
Listopad 1,00 % -2,20 % -0,95 %
Prosinec 0,80 % -2,18 % -0,03 %
Prumérna hodnota -0,40 % -4,25 % -0,72 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

V souladu s vySe uvedenymi udaji navrhuji ucetni jednotce nésledujici znéni uGcetni

smérnice v oblasti ubytku zasob nad stanovenou normu (v tomto ptipadé BOM).

6.6.3 Navrh znéni ucetni smérnice — uctovani o odchylkach spotieby surovin

Charakteristika a povaha vyrobniho procesu, vlastnosti pouZivanych surovin,
technologické postupy neumoziuji spolecnosti piesné vycisleni spotfebovanych surovin
na vyrobu za konkrétni obdobi. Uctovani o spotiebé surovin se proto déje ve dvou

krocich:

e stanoveni BOMu,

e ovéfeni skutecného stavu mésicnimi fyzickymi inventurami.
Stanoveni BOMu

Pro kazdy vyrobek je sestavena technicko-hospodaiska norma, tj. rozpis jednotlivych
surovin a jejich spotfebovavané mnozstvi ve fyzickych jednotkach na 1 tunu vyrobku.
Odpoveédnym oddélenim za jejich sestavovani je utvar tizeni jakosti. Ten zajisti jejich

schvaleni managementem spolecnosti v rdmci systému fizeni jakosti ISO.
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Kazdy zvyrobnich zavodi tuto normu (recepturu) rozpracuje do kalkulace
spotfebovavanych surovin v ti¢etnim systému spolecnosti. Tyto kalkulace jsou, v souladu
s nazvoslovim ucetniho systému, oznacovany terminem BOM (bill of material, pielozeno
do Ceského jazyka jako seznam surovin). BOM je vyhotoven na konkrétni velikost

vyrobni davky. Pro rizné vyrobky se velikost davky lisi.

Vyrobni utvar eviduje vyrobni ptikazy. Na zaklad¢ systémového ukoncéeni vyrobniho
piikazu jsou z registru zasob odepsany piislusné suroviny v mnozstvi, které¢ odpovida
mnozstvi vyrobenych vyrobktl a konkrétnim BOMum. Vyrobni utvar provadi kontrolu,
zda fyzicky ukoncené vyrobni piikazy byly oznaceny jako ukoncené v ucetnim programu
Microsoft Dynamics AX. V okamziku, kdy je proces evidence vyroby za dany kalendaini
meésic ukoncen, je informovan finanéni utvar a tvar logistiky, které s daty dale pracuji

a analyzuji je.
Ovéreni skutecného stavu mési¢nimi fyzickymi inventurami

Na konci kalendainiho mésice je provedeno fyzické ovéfeni stavu na skladech
spole€nosti. Pracovnici logistiky vyhotovi na zdkladé zjiSténych skute¢nosti piehled
odchylek mezi fyzickou zdsobou se stavem dostupnym v registru zasob. Finanéni
manaZer (zavod Beroun) a manaZer logistiky (zavod Sumperk) nejprve ovéii,
Ze prouctované spotteby surovin ramcove odpovidaji logické vazbeé mezi zauctovanymi
naklady na spotfebované suroviny na vyrobené mnozstvi vyrobki. Provede se tak logicka
kontrola, Ze jsou spravné nastaveny BOMy a soucasné nedoslo k chybé pfi registraci

vyrobnich piikazi.

Logistické utvary ptipravi ptehled pro jednotlivé skladové polozky surovin, které jsou
zahrnuty do BOMu. Jsou-li odchylky vyznamné, je provedeno opctovné ovéteni
fyzického stavu zasob. Finalni vysledky s uvedenim rozdild v mérnych jednotkéach
a s vycislenim v K¢ jsou pieddny k odsouhlaseni a registraci nadspotieby (Uspory)

surovin.

Management zavodu, v souladu s internimi postupy pro konkrétni vyrobni zavod,
vyhodnoti a ovéfi zjisténé vysledky. Odpovida-li zjiSténd odchylka technickym
a technologickym podminkdm, i objemu vyroby v daném mésici, provede financni
manazer korekci registru zasob. Naméfené odchylky ve spotfebé surovin by mély
reflektovat vyskyt abnormalit ve vyrobnim procesu ve sledovaném obdobi (kalendaini

mésic). Uéetni jednotka si je védoma moznosti vyskytil vyrobnich a nevyrobnich faktor
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ovliviiyjici nadspotiebu (usporu). Jedna se predev§$im o zdkladni rozméry vyrobk,
technické parametry, technologie vyroby, fyzikalni vlastnosti, chyby v méfeni a externi
vlivy. Zjisténé a ovéiené odchylky jsou prouctovany ve prospéch nebo na vrub uUcta
spotfeby surovin.

Jestlize by byla zjisténa odchylka, ktera nema opodstatnéni v konkrétnich faktorech, které
odrazi tuto skuteCnost. Neopodstatnéna nadspotieba je UCtovdna na ucet mank,
a prebytek na ucet inventurnich pfebytka. Grafické zpracovani smérnice je ptilozeno

v ptiloze B.
6.7 Inventarizace dlouhodobého hmotného majetku

6.7.1 Analyza soucasného stavu v podniku

Struktura polozek ve financnich vykazech je zévisld na predmétu podnikani Ucetni
jednotky. V nékterych ptipadech lze dle hodnot jednotlivych polozek finan¢nich vykazii
rozeznat, jaké polozky jsou pro ucetni jednotku vyznamné a urcit i ty, které k vykonu
predmétu podnikéani nepotiebuje. Spoleénost Swisspearl Ceska republika a.s. predstavuje
typicky vyrobni zavod. Pro vykon ¢innosti potiebuje zdsoby materialu, stroje a budovy,
pomoci kterych vytvaii hodnoty, s ¢imz je spojeny vznik ndkladovych polozZek a trzeb

souvisejicich s prodejem vyprodukovanych vyrobkd.

Soucasna podoba Ucetni smérnice vénujici se inventarizaci zpracovava problematiku
dlouhodobého majetku okrajovée. Pracovnici odpoveédni za inventarizace jsou obeznameni
s aplikovanymi postupy, dle ¢ehoz je i vykonavaji. Hlavni ucetni stanovuje pravidla
pro priibéh inventarizace v souladu s platnou pravni legislativou. Cilem aktualizace
arozSifeni inventariza¢ni smérnice je formalizovat aplikované postupy. Detailné;jsi rozpis
by ukotvil pfijimana stanoviska a vytvofil pro soucasné zaméstnance, i zaméestnance nove
nastupujici, pfehled inventarizacnich praci. Spravné sledovani hodnoty dlouhodobého
majetku je dilezité nejen z divodu spravného provadéni odpist, daiiovych i ucetnich,
ale 1 jeho vlivu na zaklad dan¢ pii vypoctu dan¢€ z piijmu pravnickych osob.

Spravné vedena evidence dlouhodobého majetku piimo podporuje vérné a poctivé
zobrazovani Uc€etnich skutecnosti. Inventarizace umoznuje zjistit aktualni hodnotu

jednotlivych polozek majetku. Ugetni jednotka je schopna na vzniklé skute¢nosti véasné

reagovat a provést prislusné ucetni operace, napt. zastaveni ¢i Upravu odpisového planu,
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pfecenéni majetku ¢i vytvofit k majetku opravnou polozku. Opravné polozky
k dlouhodobému majetku jsou z daflového hlediska chapany jako nedanové, i pies tento
fakt jsou pro ucetni jednotku dulezité. Hodnota investic do dlouhodobého majetku je
z divodu specifického oboru podnikani vysoka. Aplikovanim ucetni zadsady opatrnosti
pomoci tvorby opravnych polozek se tcetni jednotka chrani pted neptiznivym dopadem

znehodnoceni dlouhodobého majetku.

Dlouhodoby majetek, hmotny i nehmotny, pfedstavuje pro ucetni jednotku dulezité
polozky. Bez jeho existence by nebyla schopna napliiovat smysl svého podnikatelského
zaméru. Dulezitost dlouhodobého majetku je patrnd i z ucetnich vykazi zvetfejnénych
v predchozich letech. Z celkové brutto hodnoty vykazovanych aktiv predstavuje
dlouhodoby majetek v priméru pies 70 % hodnoty z celkovych aktiv. Na celkové

hodnoté majetku se dlouhodoby nehmotny majetek podili jen z nepatrné ¢asti.

Tab. 4: Podil DHM v rozvaze

(v tis. K¢&) 2019 2020 2021

DHM 2529773 2671304 2593 292
DNM 23 306 22 086 21417
Aktiva celkem 3324137 3514 487 3 662 445
Podil DM 76,8 % 76,6 % 71,4 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cembrit a.s., 2019a; Cembrit a.s., 2020a; Cembrit a.s., 2021a

Pii bliz§im pohledu na dlouhodoby hmotny majetek spole¢nosti Swisspearl Ceska
republika a.s. je ze zvefejnénych dat patrnd prevaha hmotnych movitych véci a jejich
souboru. Zjisténa skute¢nost odpovida predmétu podnikani spole¢nosti, kdy je hlavni ¢ast
majetku predstavovana vyrobnimi stroji. Data téZ zobrazuji rostouci tendenci svédcici

o zafazovani nového majetku do uzivani.

Tab. 5: Dlouhodoby hmotny majetek

(v tis. K<) 2019 2020 2021

Pozemky a stavby 655 167 657 620 665 593
Hmotné movité véci a jejich soubory 1 808 166 1 848 721 1 931 540
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 34 542 34 542 34 542
Poskytnuté zdlohy na DHM 31 898 52 409 39 629

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cembrit a.s., 2019a; Cembrit a.s., 2020a; Cembrit a.s., 2021a
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Dlouhodoby majetek spole¢nosti

Potizovani dlouhodobého majetku je interné upravovano ucetni smérnici a organizaéni
smérnici ISO, které stanovuji potfebné kroky pro zarazeni nového majetku. Proces
pofizeni je =zahdjen schvalenim investicniho grantu managementem spolec¢nosti
a odpovédnou osobou v matefské spolecnosti. Schvalenim je investicnimu grantu
ptifazeno evidencni Cislo. Nasledné je pro néj ziizena polozka v registru dlouhodobého
majetku, timto ¢islem je jednoznac¢né odlisena od jiz zafazen¢ho a pouzivaného majetku.
Na tuto polozku jsou uctovany veskeré souvisejici faktury a ostatni ucetni doklady.
Investi¢ni technik je povinen informovat finan¢ni oddé€leni spolecnosti o noveé

schvaleném grantu.

Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek je oceflovan pomoci pofizovaci ceny.
Do pofizovaci ceny je mozné zahrnout cenu pofizeni véetné nédkladi s pofizenim
souvisejicich (projektové prace, uroky z investi¢nich tvérd, technické zhodnoceni,
dopravné, montéaz apod.). Hranice, od které¢ ucetni jednotka povazuje pofizovany majetek
za dlouhodoby, je v souladu se zakonem o danich z pfijmi. Zakon ¢. 586/1992 Sb., zdkon
Ceské narodni rady o danich z p¥ijmi (dale jen ZDP) stanovuje hranici pro dlouhodoby

hmotny majetek na 80 000 K¢.

Dlouhodoby hmotny majetek, ktery je ve fazi pofizovani je evidovan na Uctu
042 — Potizeni hmotného majetku. Na tomto Gc¢tu je stfadana cena pofizeni véetné nakladt
souvisejicich s pofizenim. V momenté&, kdy dojde k ukon€eni pofizovaci faze, je majetek
uveden do pouzivani a pfeaétovan na pfislusny nakladovy ucet. Ugetni jednotka eviduje
majetek v ucetni tfid¢ 0 na uctech 013031, dle povahy aktivovaného majetku. Uvedeni
majetku do pouZivani je doprovazeno vytvorenim inventarni karty (obsahujici detaily
o majetku) a je spusSténo odpisovani. Majetek je téZ zanesen do ucetniho programu
spolecnosti, kde dojde k nastaveni jednotlivych parametr. Jedna se o cenu pofizeni,
ptredpokladanou dobu odpisovani, ¢imz je v programu sestaven odpisovy plan,
dle kterého bude aktualizovéana zlstatkova hodnota majetku.

Ugetni jednotka aplikuje uéetni i dafiové odpisy. Cilem téetnich odpisti je co nejvérngji
vyjadrtit fyzické a moralni opotiebeni odpisovaného majetku. Pravidelné odpisovani tak
zobrazuje zistatkovou hodnotu dlouhodobého majetku. Ugetni odpisy jsou provadény
na meési¢ni bazi, vzdy na konci mésice. Jejich vySe je zéavisla na rozfazeni majetku

do odpisovych skupin stanovenych vnitini smérnici. Cena pofizeni majetku
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je rovnomérné rozpoctena mezi piredpokladanou dobu uzivani. Vnitini smérnice ¢leni

majetek na skupiny uvedené v nasledujici tabulce.

Tab. 6: Ucetni odpisové skupiny

Dlouhodoby hmotny majetek Ptedpoklddand doba zivotnosti

Budovy a stavby 20-50 let
Stroje a zatizeni 10-15 let
Motorova vozidla a inventaf 3-5 let

Zdroj: Swisspearl Ceska republika a.s., 2023b

U danovych odpisti voli tcetni jednotka formu rovnomérnych odpist. V ptipadech,
kdy majetek splni podminky stanovené¢ ZDP, je uplatnén zvySeny odpis v prvnim roce
uzivani majetku. Dlouhodoby majetek je Clenén na 6 odpisovych skupin, kterym
odpovida stanovend minimalni doba odepisovani majetku. ZDP udéva ucetnim
jednotkdm maximalni odpisové sazby, které mohou aplikovat na vlastnény majetek.
Spoleénost Swisspearl Ceska republika a.s. vyuziva pfi vypoétu daiiovych odpisti
maximalni sazby stanovené zakonem. Danové odpisy jsou provadény na konci ucetniho

obdobi, zpravidla k poslednimu dni uc¢etniho obdobi.
Vliv odpisi na zdklad dané z pfijmi pravnickych osob

Urceni odpisovych pland, Gc€etnich 1 danovych, je dilezitym krokem. Zakladni rozdil
mezi Ucetnimi a daflovymi odpisy je v mife vyjadfeni skute¢ného opotfebeni majetku.
Ugetni odpisy vyjadiuji skute¢nou dobu, kdy je majetek vyuzivan, 1épe zobrazuji
skutecné fyzické ¢i moralni opottebeni. Zatimco danové odpisy zobrazuji ¢ast potizovaci
ceny majetku, kterou mulZe ucetni jednotka uplatnit v danové pfiznani za ptislu$né
zdaniovaci obdobi, nereflektuji skutecny stav opotiebeni. Stanoveni odpisového planu
a vyse odpisi je dalezité z divodu spravné upravy zakladu dan€. Provadéni pravidelné
inventarizace dlouhodobého majetku umoznuje kontrolovat skutecné stavy majetku.
Na zéklad¢ ziskanych dat mutze ucetni jednotka aktualizovat odpisové plany, coz
se promitne 1 do vypoctu dané z piijma pravnickych osob. Vyse bylo zminéno, Ze ucetni
jednotka provadi vypocet daniovych i ucetnich odpisi. Aby byl Iépe zobrazen dopad
odpisovani na zaklad dan¢€, vypracovala autorka na zéklad¢ dat dostupnych v Gcetnim
systému graf zobrazujici komparaci ucetniho a daniového odpisovani za obdobi

2019-2021. Na zéklad¢ zachovani internich informaci graf nezobrazuje celkovou
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hodnotu odpisti. Pomér mezi u¢etnimi a daovymi odpisy ztistal zachovan, tak aby presné

zobrazoval realitu.

Graf 2: Pfehled ucetni a daflovych odpist v letech 2019-2021

Prehled odpisl za obdobi 2019 - 2021

2019 2020 2021

M Ucetni odpisy M danoveé odpisy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Po uzavteni ucetniho obdobi je ucetni jednotka schopna urcit vysi vysledku hospodarent,
kterého byla diky svému hospodateni schopna dosahnout. Pro potieby vypoctu dané
z ptijm0 prévnickych osob je dilezité transformovat vysledek hospodatfeni na zéklad
dan¢ a upravit jej pro danové ucely. Pti upravé vysledku hospodateni pro danové ucely
vyuzije ucetni jednotka nakumulované odpisy za ucetni obdobi. Pii zapocteni odpisti jsou
ucetni jednotky povinny fidit se vSemi relevantnimi platnymi ustanovenimi § 32 - § 32

ZDP a nasledné zohlednit vysledny rozdil na fadku 150 pfiznani k dani z ptijmu:

e Ucetni a daitové odpisy jsou si rovny — nulova prava zakladu dané,
e Ucetni odpisy prevySuji daitové — zvySeni zakladu dané o rozdil mezi odpisy,

e Ucetni odpisy jsou nizsi nez danové — sniZeni zékladu dan¢ o rozdil mezi odpisy.

Jak je patrné z vySe uvedeného grafu, v ptipadé zkoumané ucetni jednotky se jedna
o snizovani zakladu dang. Dafiové odpisy u spole¢nosti Swisspearl Ceské republika a.s.
prevysuji ucetni, a to v dlouhodobém horizontu. I ztohoto divodu je inventarizace
dalezitym kontrolnim mechanismem. Spole¢nost pomoci jeji realizace =zajistuje
spravnost vypoctenych danovych odpist, v zavislosti na aktualnim stavu dlouhodobého

majetku.
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Inventarizace dlouhodobého majetku

Inventarizace je komplexni proces inventarizacnich pracich, jejichz cilem je zjistit
skutecny stav zkoumaného aktiva ¢i pasiv. Pro dosazeni vérného a poctivého zobrazeni
ucetnich skutecnosti je zjistény stav (hodnota), porovnavan s ucetnim stavem. V piipadé
zjisténi odchylek je ucetni jednotka povinna provést kroky, vedouci k odhaleni pti¢iny

zjisténého rozdilu, a tuto skute¢nost zanést do ucetnictvi.

Inventarizace dlouhodobého majetku probiha ve spole¢nosti Swisspearl Ceska republika
a.s. jednou ro¢né. Termin inventarizace je stanoven hlavni ucetni spolec¢nosti, zpravidla
je stanoven k 30. listopadu daného roku. Odpovédni zaméstnanci zpracovavajici
inventuru obdrzi od hlavni ucetni seznam registrovaného majetku s hodnotami

k 30. listopadu.

Odpovédné osoby musi od tohoto data zacit provadét inventuru majetku a o zjisténych
skute¢nostech informovat finanéni odd¢leni spolec¢nosti. Inventura dlouhodobého
majetku probiha formou fyzické a dokladové inventury. Za realizaci je odpovédny
investicni technik, ktery ma ptehled o dokoncenych a rozpracovanych investi¢nich

grantech.

Fyzicka inventura se kromé samotné existence dlouhodobého majetku zamétuje 1 na dalsi

parametry:

e zda existuje diivod, pro¢ by m¢l byt majetek vyfazen z uzivani, neni-li plné
odepsan 1 zodpisovani — mnapf. zastaraly nevyuzivany stoj, nefunkcni
(neopravitelné zatizeni),

e zda existuje ditvod, pro¢ by mélo dojit k preruseni odpisovani majetku — napft.
docasné nepouZivani zatizeni,

e zda existuje majetek, ktery je vyuzivan k vyrobé, ale nebyl dosud zarazen

do uzivani a tim nebylo zahajeno jeho odpisovani.

Investi¢ni technik je povinen veskery majetek zarazeny do uZzivani fyzicky zkontrolovat
a zjistit, v jakém stavu se nachazi. Kontrolou je ovéfovano, zda se majetek nachazi
na uzemi podnikatelského subjektu, zda v pribéhu ucetniho obdobi nedoslo k jeho
odcizeni. Realizovana inventura mize odhalit nevyuZzivani majetku, i kdyZ jen docasné,
technik je povinen tuto skuteCnost zanést do inventarizacniho zépisu. Jestlize
je inventurou odhalen nevyuzivany majetek, finan¢ni oddéleni musi uvedenou skute¢nost
promitnout
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do odpisového planu. V takovém piipadée je odpisovani zastaveno. Dulezité je stanovit,
7e 1ze pozastavit pouze dafiové odpisy. Ucetni odpisy musi déle b&zet, i kdyZ je majetek
nevyuzivan. I piesto, Ze ucetni jednotka nenachazi pro vlastnény majetek uplatnéni a tim
nedochazi k jeho fyzickému opotiebeni, majetek dale zastarava z hlediska moralniho.
Z divodu udrzovani vérného a poctivého zobrazeni nesmi dojit k pferuseni ucetnich
odpist. Jestlize Casem najde ucetni jednotka prostor pro vyuzivani majetku, mize

opétovne¢ spustit daiové odpisy k okamziku, kdy byly pferuSeny.

Vysledkem provedené inventury je téZ stanoveni majetku, ktery bude potieba z registru
dlouhodobého majetku vytadit ¢i majetku, jehoz investi¢ni grant byl Gspésné ukoncen

(pfevedeni investice do uzivani a registru).

Vsechny skute¢nosti zjisténé inventurou jsou zaneseny do inventarizacniho zapisu, ktery
je predan finan¢nimu oddéleni. Pracovnici finanéniho oddéleni jsou odpovédni za dalsi
zpracovani zjisténych skuteCnosti. Jestlize byl inventurou odhalen majetek k vytazeni,
je pripraven likvidacni protokol. V opaéném piipadé, kdy je zjisténa dokoncena investice,
dojde k zatazeni majetku do registru pomoci zatazovaciho protokolu a je spusténo
odpisovani zatfazen¢ho majetku. V ostatnich piipadech, kdy je potteba pozménit odpisovy
pléan, pozastavit dainové odpisy, promitnout technické zhodnoceni apod. jsou tyto podnéty

zaneseny do inventarnich karet a nasledovany ptislusnymi kroky v i€etnim programu.

Dokladova inventura probihd jednou rocné k datu Ucetni zavérky. Jejim hlavnim cilem
je provéfit ziistatky na uétech pofizeni majetku. Radova idetni, hlavni Gidetni a investi¢ni
technik provétuji, zda jsou zistatky na téchto uctech spravné. Dale proveéiuji, zda jsou
zohlednény a pfipadné zuctovany uhrazené zalohy a zda nechybi danové doklady
za dodana dila, majetky ¢i souvisejici sluzby. Nedilnou soucasti je 1 prezkoumani, kdy
byl zaznamenén na rozpracovaném grantu posledni ucetni zapis. VSechny polozky, které
trvaji déle neZ jeden rok (obdobi je stanoveno na zdklad¢é zkuSenosti s investicnimi
projekty) jsou podrobeny piezkoumani. Smyslem je odhaleni pfipadnych zmatenych
investic. Pokud je z jakéhokoli diivodu investi¢ni grant pozastaven nebo nedokoncen,
stanovi investicni manaZer spolu s vedenim spolecnosti vySi opravné polozky
k nedokoncenému majetku. K pozastaveni ¢i zruSeni investicniho grantu muize dojit
1 z divodu rozhodnuti managementu holdingu nebo z diivodu pfehodnoceni vhodnosti
grantu. Pfipadnd opravna poloZzka je pravidelné piehodnocena a je-li rozhodnuto,

ze zastaveni procesu potfizovani je ukonceno definitivné a nelze potizené zatizeni
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ev. sluzby vyuzit k jinym ucelim, dojde k odpisu formou zmaiené investice. Vzhledem

k okolnostem se jedna o danovée net¢inny naklad.

K pfezkoumévani a kontrole faktur, zaloh, stavebnich denikl ¢i smluv o dilo dochazi
1 v prubéhu ucetniho obdobi. Vyssi kontrolni mechanismy jsou zde aplikovany z divodu
vyznamngjSich ¢astek souvisejicich s pofizovanym majetkem a z divodu specifikovani
daniové uznatelnych nakladt. Finan¢éni oddéleni musi kontrolovat, zda jsou realizované
sluzby ¢i ndkupy soucasti investi¢nich praci a projevi se ve zvySeni ceny potizeni nebo
zda jsou realizované sluzby povazovany za opravy, prubéznou tdrzbu ¢i jiné pomocné
prace. Identifikovani povahy obsahu pfijatych faktur je dilezité¢ z pohledu, kdy a jakym
zpisobem vstoupi vzniklé naklady do vysledku hospodafeni a zakladu dané. Sluzby
souvisejici s pofizovanim majetku postupné vstupuji do ceny potfizeni a v momenté, kdy
je majetek zafazen do uzivani a je spusténo odpisovani. Hodnota odpisu vstupuje
do nékladli a v rovnomérnych ¢astkadch je rozpousténa hodnota potfizené investice.
Do néakladi vstupuje pomoci uétu 551 — Odpisy dlouhodobého majetku. Hodnota majetku
se do nakladi bude pomalu rozpoustét po stanovenou dobu odpisového planu. Vliv
na zdklad dané z pfijmi je dlouhodoby a rovnomérny. V ptipadé, Ze se pfijata sluzba tyka
oprav ¢i jinych vySe zminénych skutecnosti, vstoupi jeji hodnota do nakladii v celé vysi

a jednorazové v moment¢ kdy dojde k zatuctovani.

r

6.7.2 Navrh znéni ucetni smérnice — inventarizace dlouhodobého majetku

Inventarizace dlouhodobého majetku spoleCnosti probihd v souladu se zikonem.
Primérnim cilem realizované inventarizace je zjistit skute¢ny stav dlouhodobého majetku
a zjiStény stav porovnat s hodnotou uvedenou v ucetnim programu. V piipadé nalezeni
odchylek je ucetni jednotka povinna nalézt pfi¢inu jejich vzniku a zjisténé rozdily zanést
do ucetnictvi, tak aby podavalo vé€rny a poctivy obraz. Vysledky inventarizace jsou
ptislusni pracovnici povinni uvést do inventariza¢nich zapist, jejichz piedloha je jim
k dispozici na internim tlozisti.

Utetni jednotka provadi inventuru stavu dlouhodobého majetku k 30. listopadu
ptislusného kalendarniho roku. K tomuto datu je finanénim oddélenim vystaven seznam
registrovaného dlouhodobého majetku s hodnotami k 30. listopadu. Za provedenou
inventarizaci je zodpovédny investi¢ni technik, ktery je za vSechen vlastnény majetek
zodpovédny. S vysledkem inventarizace je povinen sezndmit pracovniky finan¢niho

oddéleni do 10 pracovnich dnil, od data zahdjeni inventarizace. Inventariza¢ni komise
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se sklada z predsedy (generalni feditel), mistoptedsedy (vyrobni feditel), tajemnika
(hlavni ucetni) a ¢lent inventarizacni komise. Hlavnim tkolem inventariza¢ni komise
je koordinovat inventurni prace a v zavérec¢né fazi rozhodovat o vyporadani inventurnich

rozdila.
Druhy inventarizace

Fyzicka inventura ovétuje skutecny stav dlouhodobého majetku drzeného ve vlastnictvi
ucetni jednotky. Jejim cilem je vyhodnotit aktualni stav majetku, miru jeho vyuzivani,

funkc¢nost ¢i ustanoveni se o dokonceni investice (zafazeni majetku do uzivani).

Dokladova inventura probiha pfedevsim u rozpracovanych investi¢nich grantti. Hlavni
ucetni ve spolupréci s investi¢nim technikem provétuje ucetni zistatky u ptislusnych
uctl. Nedilnou soucasti dokladové inventury je pfezkoumani aktualnosti rozpracovanych
investi¢nich grantl. Kontrole jsou podrobeny vSechny polozky, které trvaji déle nez jeden

rok.
Postup inventarizace

U fyzické inventury je provadéna vizudlni kontrola, investi¢ni technik musi zkontrolovat
veSkery majetek. Na zdklad€¢ vizudlni kontroly je schopen stanovit skutecnou miru

opotiebeni dlouhodobého majetku. Inventurni procesy mohou odhalit:

e nezafazeny majetek,
e nevyuzivany ¢i poSkozeny majetek,
e majetek, u né¢hoz byla pozménéna doba vyuzivani,

e majetek urCeny k likvidaci.

V ptipad¢ dokladové inventury jsou kontrolovana data zanesena v ucetnim programu
Microsoft Dynamics AX. U vSech rozpracovanych investi¢nich granti dochazi k analyze
jejich aktualnosti a kontrole zauctovanych poloZzek. Jestlize je investi¢ni grant otevien
vice jak jeden kalendarni rok s minimalnim pohybem, dochazi k jeho ptfezkoumani.
Dojde-li investi¢ni technik k zavéru, ze je jedna o zmatenou investici ¢i management
holdingu rozhodne o pozastaveni investice, je vytvofena opravnd polozka

k rozpracovanému dlouhodobému majetku.

Vyse opravné polozky je zéavisla na individudlni mife posouzeni pozastavené¢ho

investi¢niho grantu. Opravna polozka je povaZovana za danovée neti¢inny naklad. Pokud
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ucetni jednotka dojde k zavéru, ze investi¢ni grant nebude obnoven, dojde k odpisu

ve formé zmafené investice.

V zé&véru inventarizacnich procest jsou inventarizacni komisi ptredlozeny inventarizacni
zapisy. Inventarizacni komise zkouma predlozené vysledky a nalezené rozdily mezi
ucetnim a skutecnym stavem. Na zakladé poskytnutych dat miize byt inventarizacni
komisi rozhodnuto o zatazeni majetku do pouzivani (zatazovaci protokol), o vyfazeni
majetku z registru dlouhodobého majetku (likvidacni protokol) ¢i 0 zméné v odpisovych
planech apod. Skutecnosti schvalené inventariza¢ni komisi jsou pracovniky finan¢niho
odd¢leni zaneseny do ucetnictvi a jsou vytvoreny prislusné dokumenty souvisejici
se zménou stavu dlouhodobého majetku. Inventarizacni zapisy jsou déle archivovany

po dobu dalsich péti let.
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7 Vyhodnoceni procesu uprav ucetnich smérnic

a jejich vliv na ucetni zasady

7.1 Implementace upravenych vnitropodnikovych uc¢etnich smérnic

Spole¢nost Swisspearl Ceska republika a.s. prochazi od 1. 4. 2023 procesem rebrandingu,
kdy postupné¢ prepracovava vsSechny interni dokumenty a podklady. Dochazi
ke sjednocovani vizudlni i obsahové formy interni dokumentace. S ohledem na velikost
ucetni jednotky v Beroun¢ a vSech ostatnich ¢lent holdingu se bude jednat o proces, ktery

zabere urcity cas.

Navrh pro aktualizaci vybranych vnitropodnikovych ucetnich smérnic byl vytvofen
na jafe roku 2023. Autorka kvalifika¢ni prace predpoklada, bude-li podoba navrzenych
uprav ucetnich smérnic vedenim ucetni jednotky pfijata, objevi se v aktualizovaném
vydani vnitropodnikové Ucetni smérnice s platnosti od 1. 1. 2024. Navrzené Upravy
vznikaly pomoci konzultaci s hlavni ucetni spole¢nosti. Podklad s navrhem aktualizaci
(ptiloha B) bude ptfedan a odprezentovan finanénimu oddéleni a hlavni Gcéetni pro dalsi
prezkoumani. Vedeni ucetni jednotky na zékladé podkladii rozhodne, zda budou navrhy
pfijaty v podobé vytvofené autorkou ¢i zda budou slouzit alespont jako podklad.
Na zaklad¢ piijattho rozhodnuti bude hlavni ucetni tvofit aktualizovanou
vnitropodnikovou ucetni smérnici. Jestlize bude chtit hlavni ucetni, odpovédna osoba
za tvorbu vnitropodnikovych ucetnich smérnic, pojmout aktualizaci vybranych oblasti
z jiného hlediska, bude mit od autorky k dispozici vytvorené néavrhy, které jeji praci
usnadni. K aktualizaci vnitfni G¢etni smérnice musi dojit alespont z dlivodu zaneseni

informaci o zmén¢€ nazvu a jeji pfeneseni na nové vydany hlavi¢kovy papir.

Proces implementace by probihal v nésledujicich krocich. Nové vytvorené ucetni
smérnice by byly hlavni ucetni k 30. zati 2023 pteddny na pifezkoumdni generalnimu
tediteli, ktery by mohl jejich obsah ptipominkovat. Generalni feditel spole¢nosti bude mit
na prostudovani obdrzenych materialt 2 tydny. V ptipad¢€, Zze nebudou od generdlniho
feditele obdrzeny piipominky, budou prace na vnitropodnikové ucetni smeérnici
dokonceny. Pokud budou od generdlniho feditele obdrZzeny pfipominky, hlavni Gc¢etni
je ovéti a zapracuje do smérnice. Hlavni Gi€etni vyda k 31. fijnu 2023 interni prohlaseni,
ve kterém informuje o planované aktualizaci, aby byli zaméstnanci s dostateCnym

pfedstihem o planovanych krocich informovani. Aktualizovand verze vnitropodnikové
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ucetni smérnice bude zvetejnéna k 1. 1. 2024 na internich ulozistich Gcetni jednotky.
Informace o provedené zmén¢ bude zaslana prostfednictvim interni komunikace vSem
dotéenym zameéstnancum. V komunikaci dojde k uvedeni hlavnich boda, u kterych byly
provedeny zasadni zmény. Tisténé vydani bude dodano vSem pracovnikiim finan¢niho

odd¢lent, dalsi kopie bude ulozena mezi tiSténou dokumentaci.

7.2 Prinosy a doporuceni

Na zakladé pocatecni analyzy vnitropodnikové Gcetni smérnice autorka zjistila, ze osoba
odpovédna za zpracovani smérnic, hlavni t€etni spole€nosti, pravidelné aktualizuje obsah
smérnic. Posledni vydana verze je platnd od 1. 1. 2021. VesSkery obsah smérnic
je vyhotoven v souladu s platnou legislativou upravujici uéetnictvi na tzemi Ceské
republiky. Rozsifeni ucetnich smérnic, které se tykaji opravnych polozek k zasobam,
vyrobkiim a smérnice inventarizace dlouhodobého majetku, spolu s vytvofenim nové
kapitoly fesici problematiku odchylek ve spotfebé surovin rozsiii a presné definuje tcetni
postupy a metody. Vytvofeni téchto ndvrhl posili efektivnost, se kterou jsou v tcetni

jednotce aplikovany tucetni zéasady, presnéji zasada opatrnosti a zasada vérného

a poctivého zobrazeni.

Pisemné zpracovani ucetnich metod a postupii vnese lepsi ptehled do zpracovavané
problematiky. Rozsifeni tii ucetnich smérnic umozni sou¢asnym zaméstnanciim i nové
nastupujicim lep§i orientaci v ieSené problematice. UCetnictvi se pro né stane
prehlednéjsi. Uspotadani ucetnich smérnic urychli interni procesy, protoze zaméstnanci
budou mit k dispozici detailni popis postupti. Dal§im pifinosem je piesné definovani
zodpovédnych a osob a kontrolni mechanismi aplikovanych v danych ti¢etnich tématech.

~rw r

Rozsiteni vnitropodnikové ucetni smérnice bude tvofit 1 kvalitni podklad pro ucetni
jednotku v ptipadé¢ kontroly externimi subjekty. Jedna se predevSim o kontrolu
z finan¢niho ufadu, auditorské spole¢nosti, celni spravy apod. Postupy aplikované ucetni

jednotkou jsou v souladu se zékony, jen je potfeba zanést je do smérnice.

Aby nedochazelo k chybam v ucetnictvi z divodu nedostatené aktualizace a nesledovani
zmén vychazejicich zuprav v legislativé, doporucuje autorka aktualizovat

vnitropodnikové ucetni smérnice alesponi jednou za dva roky.

Ugetni jednotka by se také méla vyvarovat vzniku rizika $patného dodrzovani (&i chapani)

postupil stanovenych novymi ucetnimi smérnicemi. V ptipadé, ze se ucetni jednotka
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rozhodne aktualizovat obsah ucetnich smérnic, bylo by vhodné s ohledem na datum
zvefejnéni uspotadat schizku se vSemi Cleny finan¢niho oddéleni. Vnitropodnikova
smérnice vejde v platnost od 1. 1. 2024, v prvni poloviné ledna je mnoho ¢asu vénovano
uzavieni pfedchoziho ucetniho obdobi. Z tohoto diivodu by bylo dobré naplanovat
schiizku az na druhou polovinu mésice ledna. Clenové finanéniho oddéleni budou mit
dostatek Casu procist si zanesené zmény, piipadné nejasnosti jim budou vysvétleny hlavni
ucetni. V okamziku, kdy zaméstnanci finan¢niho oddé¢leni dokonale pochopi zmifiovanou

problematiku, budou schopni spravné aplikovat v§echny uvedené postupy.

7.3 Zavéreéné vyhodnoceni

Z dat, ktera byla v ramci kvalifika¢ni prace popsana, je zietelné napliiovani ucetnich
zédsad a principt. Udetni jednotka dba na dodrzovani vSech principti a v piipadd
nalezenych nedostatki se je snazi co nejrychleji napravit. VétSina z dodrzovanych
ucetnich zdsad a principli je zanesena ve vnitropodnikovych ucetnich smérnicich.
Vytvofené navrhy umozni posilit jejich plsobeni a upevnit postupy vedouci k jejich
dosazeni. Pisemné zpracovani metod pro tvorbu opravnych polozek k zdsobam

a vyrobkiim posili ptisobeni zasady opatrnosti a zasady vérného a poctivého zobrazeni.

Utetni jednotka jiz néstroje zasady opatrnosti vyuzivd a opravné polozky vytvaii
pravidelné a dle nastalé situace. Udetni jednotka vytvaii opravné polozky k zasobam
a vyrobkiim. Opravné polozky se tykaji 1 dlouhodobého majetku spolecnosti, dojde-li
k pteruSeni investi¢niho grantu. Aby byl dopad na ucetni jednotku co nejniZsi, jsou
tvofeny opravné polozky k rozpracovanému dlouhodobému majetku. V obou piipadech
se jednd o ucetni opravné polozky, danové neuznatelné. Tvorbu opravnych polozek
u dlouhodobého majetku usnadiiuje pravidelnd inventarizace, na navrh jeji Ucetni

smérnice se autorka také zamérila.

Ucetni zasada vérného a poctivého zobrazeni je v aktualng platné vnitropodnikové tidetni
smérnice patrna. VE&rného a poctivého zobrazeni je dosahovano pomoci dodrzovani platné
legislativy. Navrh ucetni smérnice zpracovavajici odchylky ve spotfebé surovin, utvori
pisemny podklad pro procesy aplikované vyrobnim zdvodem. A podpofi princip vérného
a poctivého zobrazeni Ucetnich dat. JelikoZ vyroba tvoii podstatu pfedmétu podnikani
zkoumané jednotky, bylo by vhodné zanést aplikované postupy do tcetnich smérnic.
Navrh vytvofeny autorkou popisuje podstatu vyrobnich transakci, které jsou ucetni

jednotkou realizovany a jejich dopadii do ucetnictvi.
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Nelze opomenout ani dalii diilezity ucetni princip, princip akrualni. Ugetni jednotka
vyuziva nastroje typické pro tento princip, casové rozliSovani ucetnich transakci a tvorba
dohadnych G&ta aktivnich i pasivnich. Casové rozligovani je aplikovano v pribéhu celého
ucetniho obdobi, kdy je vznik transakci spojeny s pfijatymi fakturami, které se tykaji
i dalsich uletnich obdobi. Casové rozliSované polozky jsou detailné sledovany
a na pravidelné bazi kontrolovany. Dohadné ucty jsou vyuzivany predevsim ke konci
ucetniho obdobi, kdy je nutné stanovit, jaké polozky dodatecné vstoupi do naklada
soucasn¢ho obdobi. Evidovéani a tvorba dohadnych ucth je v rukdch hlavni ucetni

spolec¢nosti, ktera za jejich kontrolu a evidenci zodpovida.

Z informaci ziskanych pomoci konzultaci s hlavni uéetni spoleénosti Swisspearl Ceské
republika a.s. pani llonou Sudikovou, je autorka schopna konstatovat, zZe Gcetni jednotka
se snazi maximaln€¢ napliiovat ucetni zasady a principy. Vytvofené navrhy ucetnich
smérnic a doporuc¢eni mohou jen zkvalitnit a zefektivnit aplikované procesy a vnést vétsi
prehlednost. Po danové strance funguje tcetni jednotka spravné. Pro vypocet danovych
povinnosti vyuziva vSechny dostupné informace zucetniho programu Microsoft
Dynamics AX. Pfi vypoctu vySe odvadénych dani jsou pouzivany kontrolni mechanismy,

které snizuji riziko vyskytu chyby pfi vypoctu a ndsledném odvodu dané€.
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Z.aveér

Kvalifikacni prace se vénovala rozpracovani témat souvisejicich s ticetnictvim a danovou
problematikou. Uetnictvi hraje diileZitou roli u viech podnikatelskych subjekt. Pro jeho
spravné vedeni musi Ucetni jednotky dodrzovat piislusnou legislativu. Pfi spravném
vedeni a dodrzovani vSech postupti je tiCetnictvi povazovano za dulezity zdroj informaci,
ktery pomaha sledovat vyvoj podnikatelského subjektu, a casto utvati podklad pro dalsi

ekonomicka rozhodnuti.

Dulezitou soucasti ucetnictvi je dodrzovani ucetnich zasad a principt. Tyto zasady jsou
definovany zdkony a nésledn¢ zpracovavany ucetnimi smérnicemi, které si ucetni
jednotky samy vytvati. Ugetni zasady a principy sjednocuji postupy aplikované ti¢etnimi
jednotkami a vytvaii zakladni pravidla, dle kterych by se mé¢la fidit. Kazda ucetni zédsada
je definovéna nastrojem, ktery ji uvadi v praxi. DodrZzovani stanovenych ucetnich zasad

pomaha vytvaret jednotny ucetni systém.

Dalsi dulezitou oblasti, kterd ovliviiuje vétSinu podnikatelskych subjektti jsou dané.
Podnikatelské subjekty jsou povinny dodrzovat postupy pro vypocet a odvod dani, jez
se tykaji jejich predmétu podnikani. V ptipad€, ze nejsou ochotni se podfidit danové
legislativé a odvadét dané€ ve spravné vysi a v piislusnych terminech, je jejich podnikéani

zatézovano sankcemi.

Diplomova prace je strukturovana dle zasad zpracovanych v cilech a metodice prace.
Kapitoly jsou sefazeny v logické navaznosti vzhledem ke zpracovavanému tématu.
V ramci teoretické ¢asti byla zpracovdna témata ptiblizujici problematiku ucetnictvi
a datiové soustavy Ceské republiky. Teoreticka prace je zaloZena na resersich z Eeskych

1 zahrani¢nich odbornych zdroja.

Pro praktickou &ast prace byla zvolena uéetni jednotka Swisspearl Ceské republika a.s.
zabyvajici se vyrobou vlaknocementovych vyrobkl. Data pro kvalifikacni praci byla
ziskdvana pomoci studia interni dokumentace ucetni jednotky, nahlizeni do ucetniho
programu a z velké ¢asti za pomoci rozhovort s hlavni Gc¢etni spolecnosti pani Ilonou
Sudikovou. Autorka kvalifikacni prace mohla provést vSechny potiebné analyzy
pro poznani ucetniho prostiedi a najit zpisoby, jakymi je mozné posilit uplatiované
ucetni zasady a principy. Analyza dat se zaméfila na oblasti typické pro vyrobni podnik,

jakym je spolecnost Swisspearl Ceské republika a.s. BliZ§i analyze byla podrobena oblast
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opravnych polozek vytvarenych k zasobam, odchylek vznikajicich pti spotfebé surovin
a inventarizace dlouhodobého majetku. Autorka si je védoma vysokého vlivu
vnitropodnikovych smérnic na uplatiovani ucetnich zasad a principa. V zavislosti
na tomto faktu byly detailn¢ analyzovany zminéné oblasti. Na zdklad¢ provedenych
analyz byly vytvofeny névrhy znéni ucetnich smérnic, které svym plsobenim posili

a zefektivni uplatiiovani ucetnich zasad a principti.

Pti blizSim poznani ucetni jednotky a dani, které na ni ptisobi, nebyl nalezen prostor
pro zefektivnéni procesu. Z tohoto diivodu se kvalifika¢ni prace zaméfila predevSim na

ucetni sféru vybraného podniku.
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Piiloha A: Uétovy rozvrh spole¢nosti Swisspearl Ceské republika a.s.

A 0O 3 Acco ame
013100 Software 119100 Raw material in tranzit B
013113 Software-acquisition 119200 Raw material in tranzit $
013115 Software-disposal 119600 Other materials in tranzit B
014100 Valuable rights 121010 Production items
021100 Buildings 121100 Semifinished product
021113 Buildings-acquisition 121300 SM product-paint
021115 Buildings-disposal 121500 WIP Production items
022100 Machines, tools and equipment 121810 SM product-IPO
022113 Machines, tools and equip.-acq. 123100 Finished products
022115 Machines, tools and equip.-disp. 123810 Finished products-IPO
022300 Small fixed assets 123999 Finished products-transit acc.
022313 Small fixed assets-acquisition 131100 Purchase of BFR
022315 Small fixed assets-disposal 131200 Purchase of BFR in canteen
022400 Small fixed assets 131999 Offset goods received not invoiced on cost
022413 Small fixed assets-acquisition 132100 BFR
022415 Small fixed assets-disposal 132160 Cutting, complex
022800 Acquisition cost, opening, plant & machinery, leased | 132200 BFR in canteen

assets
022813 Acquisition cost, addition, plant & machinery, leased | 132500 BFRS

assets
022815 Acquisition cost, disposal, plant & machinery, leased | 139100 BFR in tranzit

assets
031100 Land 151100 Poskytnuté zal. na zasoby
031115 Land - disposal 151999 Adv. payment for BFR-tranzit acc.
041100 Acq. of int. fixed assets-begin. 191100 Adj. to other materials
041101 Acq. of int. fixed assets-begin. 191200 Adj. to other materials §
041300 Activation of int. fixed assets 191300 Adj. to raw material
042000 Acq.of tang. fixed assets-begin. 191400 Adj. to raw material
042100 Acq.of tang. fixed assets CZ 194100 Adjustment to products
052000 Adv. payments for TFA-begin. 194200 Adjustment to products $
052100 Adv. payments for TFA 196100 Adjustment to BFR IC
052998 Adv. paym. for TFA-transit acc.-beg. 211100 Cash on hand CZK
052999 Adv. paym. for TFA-transit account 211150 Cash on hand EUR
073100 Acc. depreciation-software 211160 Cash on hand GBP
073153 Depreciation-software 211200 Cash on hand CZK §
073155 Acc. depreciation-software-disp. 211402 Cash on hand EUR $
074100 Acc. depreciation valuable rights 211502 Cash on hand GBP §
081100 Acc. depreciation building 211603 Cash on hand CHF §
081153 Depreciation building 211607 Cash on hand PLN §
081155 Acc. depreciation building-disposal 211702 Cash on hand DKK
082100 Acc. depreciation-machines 211998 Cash on hand-tranzit account
082153 Depreciation-machines 211999 Cash on hand S-tranzit account
082155 Acc. depreciation-machines-disp. 213200 Meal ticket
082300 Acc. depreciation - small FA-beg. 213220 Electronic meal tickets
082353 Depreciation - small FA 221110 Komer¢ni banka CZK
082355 Acc. depreciation - small FA-disp. 221300 Raiffeisenbank CZK
082400 Acc. Depr. - Small fixed assets 221305 Raiffeisenbank PCZ RBCZK
082413 Depreciations - Small fixed assets 221310 Raiffeisenbank GBP
082415 Acc. Depr.-Small fixed assets-disp 221320 Raiffeisenbank EUR
082800 Depreciations, opening, plant & machinery, leased assets | 221500 NordeaBank CZK
082813 Depreciations, addition, plant & machinery, leased assets | 221510 NordeaBank EUR
082815 Depreciations, disposal, plant & machinery, leased assets | 221520 NordeaBank GBP
094100 Adjustments to not activated TFA 221530 NordeaBank USD
097600 Activation of adj. for acq. assets 221540 NordeaBank DKK
098600 Acc. depr.-adj. for acq. assets 221550 NordeaBank JPY
111100 Purchase of rawmaterial 221560 NordeaBank PLN
111500 Purchase of other materials $ 221570 NordeaBank SEK
111800 Purchase of food canteen 221580 NordeaBank EUR — Finland
111998 EUR exchange rate difference on PO 221800 Deposit CHDK CZK
111999 Offset goods received not invoiced on cost 221801 Deposit DKK
112100 Raw material 221802 Deposit GBP
112500 Other materials $ 221803 Deposit USD
112800 Food canteen 221804 Deposit PLN
112900 Marketing material 221805 Deposit JPY




A O

Deposit EUR

A O

Hedge acc.-receivables

221997 373300

231180 Overdraft Raiffeisenbank CZK 373400 Hedge acc.-debt

261100 Cash in transit 378004 Other receivables-sales of buildings and land
261200 Cash in transit $ 378100 Other receivables-re-invoicing
311100 Receivables CZ 378200 Re-invoicing, ERP project

311210 Receivables IC 378250 Re-invoicing, R&D

311700 Receivables SE 378260 Re-invoicing claims

314100 Advance payments for costs 378300 Other receivables-credit cards
314400 Advance payment permanent 378400 Other receivables-CC-cash

314999 Advance payment-tranzit acc. 378500 Other receivables-ANTIVIRUS
315200 Canteen and shop 378600 Other receivables-custom house
315800 Refund 378900 Receivables ICCZ

321100 Suppliers CZ 378999 Other receivables

321210 Suppliers IC 379100 Other debt

321998 Suppliers-transferred from receiv. 379200 Fixation equipment

321999 Suppliers-preliminary acc. 379300 Other debt

324100 Advance payments received 381100 Deferred expenses

324300 Adv. payments received-pallets 383100 Accrued expenses

324500 Adv. payments received food 385100 Accrued revenue

324600 Adv. payments received food § 385200 Goods issued not invoiced

324999 Adv. payments received-tranzit acc. 388100 Estimated receivables

325002 Trade union fee § 389100 Estimated payables

325003 Employee’s loans in banks $ 389102 Estimated payables-gas

325004 Savings and pension fund § 389103 Estimated payables-electricity
325006 Employee’s insurance § 389150 Estimated payables-audit

331001 Salary roll $ —advance payments 389160 Estimated payables-salaries
331002 Salary roll S 389165 Estimated payables-bonus

331100 Salary roll 389200 Estimated payables S

331200 Salary roll - NN insurance 389201 Estimated payables-electricity S
331300 Employees - NN insurance empl. 389202 Estimated payables-gas $

331400 Employees — cafeteria 389260 Estimated payables-salaries
333001 Other debt-employees S alimony 389265 Estimated payables-bonus

333002 Other debt-employees $ lunch 389900 Goods received not invoiced
333003 Other debt-retirees $ lunch 391100 Adjustments to receivables
333100 Other debt-employees deposited B 391200 Provision for bancrupted debtors
333101 Other debt-employees 391300 Legal provision for receivables
333200 Other debt-employees deposited 5 391400 Legal 33% provision for receivables
333300 Other debt-dividends 391500 Legal 50% provision for receivables
335100 Receivables from employees 391600 Legal 66% provision for receivables
335101 Other receivables from employees 391700 Legal 80% provision for receivables
335102 Prepayment for travelling in EUR 391800 Legal 100%provision for receivables
335103 Prepayment for travelling in GBP 391900 Adj.to receivables-tax deductible $
335150 Employees - Gastropass / UP e-stravenka 391901 Adj.to receivables-non deductible $
335200 Loan to employees 395300 Resource - gas

335400 Receivables employees - holiday 395301 Resource - electricity

335500 Sales reps cash costs 395302 Resource - water

335700 Receivables from employees S - advances for costs 395303 Resource - labour

336001 Debt-social insurance $ 395304 Resource -waste

336002 Debt-health insurance § 395305 Resource - other matrix

336100 Debt-social insurance 411100 Share capital

336200 Debt-health insurance 413100 Other capital funds

341200 Debt-Income tax 414100 Hedge accounting

342001 Debt-employees income tax witheld 428100 Retained earnings from prev. years
342100 Debt-other direct taxes 431100 Profit or loss to be approved
343010 VAT receivable 431200 Dividends

343120 VAT reverse-charge receivable 453100 Provision for income tax

343220 Sales tax payable HU 459100 Provision for claims

343221 Sales tax receivable HU 459105 Provision for claims - reversal
343222 Settlement account HU 459110 Provision for claims till 1 year
343510 VAT payable from revenues 459150 Provision for claims - long term
343720 VAT reverse charge payable 459155 Provision for claims S - reversal
343900 VAT due to/from tax authorities 459160 Provision for claims $-autoclaved
345100 Road-traffic tax 459170 Provision for claims S-autoclaved
345200 Environmental tax 459180 Prov. for claims till 1year

346300 Grant Ecoenergy 459300 Provision - unutilised holiday
347100 Other receivables - government 481110 Deferred tax receivables




Account Name Account Name

481210 Deferred tax payables 501544 Inks, toners

501096 Packaging material price variance 501545 Computer equipment
501098 Packaging material, fluctuation in stock 501547 Low value assets-mobil phones
501102 Hedging 501548 Low value assets-IT

501105 Cement, price variance 501601 Marketing material

501106 Cement, fluctuation in stock 501620 Advertising material

501107 Cement, re-evaluation of std. costs 501625 Own products for marketing
501108 PVA, price variance 501642 Packaging material

501109 PVA, fluctuation in stock 501997 Tranzit account-material $
501110 PVA, re-evaluation of std. costs 501998 Tranzit account-material $
501111 Cellulose, price variance 501999 Material costs previous year
501112 Cellulose, fluctuation in stock 502002 Underground water

501113 Cellulose, re-evaluation of std. costs 502004 Underground water $
501115 Fillers, fluctuation in stock 502110 Electricity-direct

501116 Fillers, re-evaluation of std. costs 502111 Electricity -VAT exchange rate offset
501117 Pigments, price variance 502115 Electricity-indirect

501118 Pigments, fluctuation in stock 502120 Electricity-production
501120 Additive & Flocculants, price variance 502510 Gas-direct

501121 Additive & Flocculants, fluctuation in stock 502511 Gas - VAT exchange rate offset
501122 Additive & Flocculants, re-evaluation of std. costs 502515 Gas-indirect

501123 Other matrix, price variance 502520 Gas-production

501124 Other matrix, fluctuation in stock 502600 Energy WIP

501125 Other matrix, re-evaluation of std. costs 502680 Gas in bottle

501126 Paint, price variance 503110 Water consumption

501127 Paint, fluctuation in stock 503111 Water consumption in production
501128 Paint, re-evaluation of std. costs 504110 BFR

501129 Binder, price variance 504120 IC lump sum from sisters
501130 Binder, fluctuation in stock 504810 BFR in canteen

501132 Other surface treatment, price variance 511110 Regular revision

501134 Other production tools and services, actual 511120 Electromechanical work
501196 Packaging material 511130 Building operations

501200 WIP Material and other consumables 511140 Repairs and maintenance
501205 Indirect material 511150 Other repairs and maintenance
501206 Small tools 511160 Painting work

501207 Cleaning materials 511170 Repairs of vehicles

501209 Paint, color 511180 Repairs of roofs

501210 Security equipment 511210 Repairs of IT

501211 Gloves and personnel equipment 511220 Repair of office equip.
501213 Qil for maintenance 511221 Repair of phones etc.

501214 Low value assets 511999 Repair costs of previous year
501215 Spareparts 512110 Travelling CZ

501216 Chemicals 512120 Travelling abroad

501217 Material for marking of product 512140 Travelling-taxi

501218 Indirect material for prod. lines 512150 Travelling-other costs
501219 Stamping tools 512160 Travelling-car rental

501223 Formic acid 512170 Travelling-accommodation
501225 Pallets 512180 Travelling-flight tickets
501232 Computer equipment prod.lines 513110 Entertainment internal meetings
501246 Protective drinks-S D 513120 Entertainment

501261 Spareparts S 518010 Education, seminars

501262 Indirect material $ 518047 Grinding of discs $

501263 Formic acid $ 518084 Cleaning services

501294 Cons. of material-non deductible 518090 Patents

501363 Products for test 518110 Software

501372 Claims-products-legal 518120 Maintenance of software
501374 Claims pre-installation — product 518130 Data and internet

501410 Petrol 518210 Telephone

501411 Diesel 518212 Telephone tax not deductible
501412 Tires 518220 Mobil phones

501413 Mat. for repairment of vehicles 518240 Postage

501414 Petrol-private drive 518310 Advertising

501415 Gas for Forklifts 518320 Education-external workers
501416 Tires forklifts 518331 Commission fee

501490 Food canteen 518340 Provision

501530 Educ. mat., subscription fee 518410 Lawyers

501543 Office supplies 518412 Audit




A O

Auditor - other assistance

A O

Statements, confirmations, copy

518413 518862

518414 Auditor-tax, VAT 518863 Online access, services

518415 Consultants, translation, etc. 518864 Consultants-safety, fire protection
518418 Laboratory services 518870 Custom services

518419 Laboratory services-waste 518890 Medical services

518421 1SO, EMS 518891 Input/output medical services
518430 Management fee 518913 WWW Pages

518431 Management fee mark-up 518914 Exhibitions

518432 Management fee PCZxSCZ 518920 Leasing-private drive

518433 Management fee PCZxSCZ fixed 518998 Services-non deductible

518434 IT fee 518999 Service costs of previous year
518435 IT fee mark-up 521001 Direct wages $

518436 IC service fee personal 521002 Salaries S WC

518437 IC service fee fixed 521010 Compensation money $

518438 IC service fee mark-up 521013 Contracts-$

518510 Transportation costs CZ B 521101 Direct wages B

518511 Transportation costs CZ S 521102 Salaries B BC

518512 Transportation costs other 521110 Compensation money

518513 Transportation costs - waste 521111 Compensation money VC

518520 Transportation costs for re-invoicing 521113 Contracts-B

518521 Transport - VAT exchange rate offset 521202 Refund of salaries S

518530 Transportation costs re-invoiced 521301 Refund of salaries B VC

518540 Transportation costs export B 521302 Refund of salaries B

518541 Transportation costs export $ 521900 Salaries-provision for holiday
518542 Transportation costs re-invoiced 521901 Salaries-provision reversal
518543 Transportation costs, direct deliveries re-invoiced 521907 Holiday

518560 Export costs services 521908 Bonus - provision

518610 Leasing of IT 521909 Bonus - provision reversal

518611 Leasing of forklifts 521950 Personnel cost used in production
518612 Leasing of cars 521955 Wages WIP

518613 Leasing - VAT exchange rate offset 524001 Social ins. direct wages $

518614 Leasing of forklifts — services 524002 Social ins. blue collars §

518620 Rent 524011 Health ins. direct wages S

518621 Rent-land and buildings 524012 Health ins. blue collars §

518622 Rent-waste 524101 Social ins. direct wages B

518630 Liquidation of waste 524102 Social ins. blue collars B

518631 Liquidation of waste Ekokom 524111 Health ins. direct wages B

518640 S-Liquidation of waste 524112 Health ins. blue collars B

518650 Waste water 524908 Provision for bonus

518720 Claims legal - other 524909 Provision for bonus-reversal
518722 Claims pre-installation — other 527007 Contribution for food $ 55%
518730 Claims legal - labour 527100 Contribution for food B 55%
518732 Claims pre-installation - labour 527300 Life insurance

518740 Claims legal -transport 527301 Life insurance VC

518741 Claims transportation commercial 528005 Social Fund-retirees $

518742 Claims pre-installation — transport 528006 Social Fund-holiday $

518750 Claims waste legal 528007 Social Fund-food contribution $
518752 Claims pre-installation - waste 528009 Social Fund-other §

518760 Claims contracting roofmaker legal 528010 Social Fund-sport S

518770 Claims lawyers legal 528100 Social Fund holiday

518810 Security services 528200 Social Fund-massages

518820 Cleaning of working clothes 528300 Social Fund-food contribution
518827 Temporary accommodation of employees 528400 Social Fund-tours

518828 Other services related to external workers 528500 Social Fund-other

518829 Agency workers 528600 Employee benefits — cafeteria
518830 Other services-prod. lines 528601 Employee benefits — cafeteria VC
518831 Other services-buildings 531110 Road tax

518832 Other services-IT 532110 Land - real estate tax

518834 Other services - cars 541101 Book value of sold assets-profit machinery
518835 Maintenance of land 541200 Book value of sold assets-loss buildings
518837 Other services - waste 541201 Book value of sold assets-loss machinery
518839 Other services - canteen 541202 Book value of sold assets-loss equipment
518841 Other services - laboratory 542110 Book value of material sold
518843 Other services - sales promotion 542120 Book value of material sold-IC
518850 Maintenance of vehicles 542310 Book value of raw material sold
518860 Recruitment costs 542311 Book value of raw material sold-IC




Account Name Account Name

543110 Presents-non deductible 563130 Exchange difference CHF

543120 Presents 563140 Exchange difference DKK

544110 Interest for late payments 563160 Exchange difference USD

544130 Contractual fines and penalties 563170 Exchange difference EUR

545101 Other fines and penalties 563180 Exchange difference PLN

546110 Actual loss on debtors 563190 Exchange difference other

546120 Loss on debtors-tax deductible 563200 Unrealized exchange rate loss

546130 Loss on debtors-non deductible 563300 Exchange difference FW

546210 Automatic approved small differences 563310 Unrealized exchange difference FW

546310 Rounding of invoices 568110 Bank fees

548100 Claims-financial compensation-legal 568121 Financial costs

548110 Smart money 568130 Custom fee export

548210 Insurance of property, liabilities 568140 Court fee

548220 Insurance of receivables 581010 WIP  reversal Material and other
consumables

548240 Insurance of vehicles 581020 Change of stock - production items

548250 Insurance other 581100 Change of stock-semif. product B

548260 Insurance-travelling 581200 Production waste, used by production

548280 Legal insurance of employees 581500 WIP Production items

548281 Legal insurance of employees VC 581600 Waste

548301 Other operating costs 581700 Change of stock-paint $

548310 Waste water 581710 Cement, price variance

548401 Damages 581711 PVA, price variance

548601 Operating costs non deduct. 581712 Cellulose, price variance

548999 Other costs of previous year 581713 Fillers, price variance

549100 Shortfalls and damages-finished product 581714 Pigments, price variance

549150 Shortfalls and damages-semifinished product 581715 Additive & Flocculants, price variance

549200 Shortfalls and damages-BFR 581716 Other matrix, price variance

549300 Shortfalls and damages-other material 581717 Paint, price variance

551131 Depreciations-software 581718 Binder, price variance

551201 Depreciations-buildings 581719 Other surface treatment, price variance

551211 Depreciations-machines 581720 Packaging material, price variance

551231 Depreciation on plant & machinery, leased assets 581722 Variance gas

551302 Book value of liquidated FA machinery 581723 Variance wages

551400 Depreciation of low value assets bellow 100 TCZK 581724 Variance energy

554100 Provision for claims-products-legal 581725 Variance water

554300 Provision for untaken holiday 581726 Variance waste

554302 Provision for untaken holiday 581800 Change of stock-SM prod.-surplus B

558100 Prov. of loss on debtors-bankrupt 581810 Change of stock-SM prod. IPO B

558200 Prov. of loss on debtors 20% 581830 Cement, re-valuation od std. costs

558300 Prov. of loss on debtors 33% 581831 PVA, re-evaluation of std. costs

558400 Prov. of loss on debtors 50% 581832 Cellulose, re-evaluation of std. costs

558500 Prov. of loss on debtors 66% 581833 Fillers, re-evaluation of std. costs

558600 Prov. of loss on debtors 80% 581834 Pigments, re-evaluation of std. costs

558700 Prov. of loss on debtors 100% 581835 Additive & Flocculants, re-evaluation of std.
costs

558900 Prov. of loss on debtors § 581836 Other matrix, re-evaluation of std. costs

559810 Provision of loss on debtors 581837 Paint, re-evaluation of std. costs

559820 Provision of finish product 581838 Binder, re-evaluation of std. costs

559821 Provision of finish product-reversal 581839 Other surface treatment, re-evaluation of
std. costs

559830 Provision of semi-finish product 581840 Packaging mat., re-evaluation of std. costs

559831 Provision of semi-finish product-rev 581842 Gas, re-evaluation of std. costs

559840 Provision of BFR 581843 Wages, re-evaluation of std. costs

559841 Provision of BFR-reversal 581844 Electricity, re-evaluation of std. costs

559850 Provision of material 581845 Water, re-evaluation of std. costs

559851 Provision of material - reversal 581846 Waste, re-valuation of std. costs

559860 Provision of raw material 583100 Finished items

559900 Provision of assets 583110 Change of stock finish products (COGS)

559901 Provision of assets-reversal 583200 Production waste, used by production

562100 Interest HDK / Nordea EUR 583500 Change of stock-scrap

562200 Interest HDK / Nordea other currencies 583600 Change of stock-fin.prod.-surplus B

562300 Interest Raiffeisenbank CZK 583710 Cement, price variance

562780 Interest expenses, leasing 583716 Other matrix, price variance

563110 Exchange difference GBP 583717 Paint, price variance

563120 Exchange difference JPY 583718 Binder, price variance




Account Name Account Name

583719 Other surface treatment, price variance 642120 Sales of materials-IC
583720 Packaging material, price variance 642310 Sales of raw material
583722 Variance gas 642311 Sales of raw material-IC
583723 Variance wages 644110 Contractual fines from debtors
583724 Variance energy 644130 Interest from late payments CZ
583725 Variance water 648101 Payments from insurance
583726 Variance waste 648210 Other operating income
583810 Change of stock-sin prod. IPO B 648220 Other operating income-prev. years
583820 Change of stock-sin prod. IPO § 648310 Compensations of damages
583830 Cement, re-valuation od std. costs 648600 Stock surplus-material
583836 Other matrix, re-evaluation o 648700 Stock surplus-BFR

583837 Paint, re-evaluation of std. costs 648900 Stock surplus-other material
583838 Binder, re-evaluation of std. costs 662100 Interest HDK / Nordea EUR
583839 Other surface treatment, re-evaluation of std. costs 662150 Interest HDK / Nordea CZK
583840 Packaging material, re-evaluation of std. costs 662200 Interest HDK / Nordea other currencies
583842 Gas, re-evaluation of std. costs 662220 Interest income RBS CZK
583843 Wages, re-evaluation of std. costs 663110 Exchange difference GBP
583844 Electricity, re-evaluation of std. costs 663120 Exchange difference JPY
583845 Water, re-evaluation of std. costs 663130 Exchange difference CHF
583846 Waste, re-valuation of std. costs 663140 Exchange difference DKK
585110 Capitalization of materials and BFR 663160 Exchange difference USD
585210 Capitalization of product-claims 663170 Exchange difference EUR
585230 Capitalization of tangible fixed assets 663180 Exchange difference PLN
591110 Income tax ordinary income 663190 Exchange difference other
592110 Deferred tax 663200 Unrealized exchange rate gain
595100 Additionally assessed tax 663300 Exchange difference FW
601100 Sales CZ 663310 Unrealized exchange difference FW
601400 Sales IC

601500 Sales hedging

601600 IC adjustment

601610 Allocation of earnings-CHDK

601700 COGS PE

601800 Sales discount CZ

601830 Sales discount export

601861 Bonus CZ provision

601862 Bonus - provision reversal

601863 Bonus - actual

601871 Seasonal discount CZ

601900 Claims CZ

601910 Claims export

601911 Claims IC - damaged in transport

601912 Claims IC - pre installation

602015 Rent other services §

602120 Rent from shop

602140 Rent S

602210 Other services

602230 Services fee personal

602231 Services fee fixed

602232 Services fee mark up

602910 Income from canteen

604100 BFR CZ

604400 BFRIC

604800 BFR discount CZ

604861 Bonus CZ provision

604862 Bonus - provision reversal

604863 Bonus - actual

604910 Income from shop

641100 Sales of assets-buildings profit

641101 Sales of assets- machinery profit

641102 Sales of assets- equipment profit

641201 Sales of assets-machinery loss

641202 Sales of assets-equipment loss

642110 Sales of materials

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Swisspearl Ceska republika a.s., 2023c¢




Piiloha B: Navrh grafického zpracovani navrzenych tcetnich smérnic

SWISSPEARL

Vnitropodnikové néetni smémice

Vnitropodnikove ucetni smeérnice spolecnosti
Swisspear]l Ceska republika a.s.

SWISSPEARL

Utetni jednotka:  Swisspearl Ceska republika a.s.
Lidicka 302
266 38 Berown 3 - Zavodi
1CO: 18600247

Plamost smémic: odl. 1 2024

Ozoba odpovidng za aktalizact smémie:
Hlavni aéetni



SWISSPEARL

Vmitropodnikové déetni smémice

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno v plném rozsabu tak, aby podivalo prikazny, vémy a poctivy

obraz o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zdvazki a jinych pasiv, ndkladech, vmosech
a vysledkun hospodafeni.

Pravidla stanovena wmitini uéeini smémici jsou zivazma pre viechny provezovny, neni-li
stanoveno jinak. Uetnictvi spoleénosti Swisspearl Ceska republika as. je vedeno jako celek
stim, Ze je wufetni programu Microsoft Dynamics AX Elenéne na tfi okmhy. Z pohledu
manaZerskeho uéetnictvi je ufemi jednotka élenéna na: vyrobni zaved Beroun (PCZRB), vyTebni
zivod Sumperk (PCZS) a prodejni jednotku (SEA).

1. Legislativni aprava uc¢etnich smérnic

Utetnictvi spoleénosti se fidi platnym privnim rimeem. Uketni jednotka se fidi nasledujicimi
pravnimi piedpisy:

Zikon & 563/1991 Sb., o téetmictvi ve méni pozdéjiich predpisn,

Vyhlaska & 30072002 Sb., v platném mméni, kterou se provadéji néktera ustanowveni
zakona o ucetmictvy,

Zikonik prace & 262/2006 Sb., ve znéni pozdéjiich piedpish,

Zikon € 233/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve méni pozd&jsich piedpisa,
Zikon & 586/1992 Sb., o danich z pifjm1, ve znéni pozdéjsich pledpish,

Zakon ¢ 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci, ve méni pozd&jiich pfedpisi,
Zikon & 353/2003 Sb., o spotfebnich danich, ve méni pozdé&jsich piedpisn,
Zikon & 16/1993 Sb_, o dani silni¢ni, ve méni pozdéjsich pledpisn,

Ceské ufetni standardy pro podmikatele,

Ostatni relevanini privni normy.
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2. Opravné poloiky k zisobim a vyrobkiim
Ohbsah

Smémice opravoych polozek k zasobém (vyrobkim) informuje o problematice souvisejici
s postupem tvorby opravoych poloZek a o pravidlech s nimi souvisejicimi.

Voitropodnikovi aprava
Vyrobni zaméfeni podmkatelského subjektu identifikuje potiebu sledovat vivo] hodnoty zasob,
predeviim vyTobkl. Opravné polozky k zisobam jsou povaZoviny za ifetni opravné polozky,
dafiové neuznatelné. Tvorba udetnich opravnych poloZek je evidovdna na viub Gétu 339 a ve
prospéch tém 191 nebo 194, Pii nétovani o opravnych polekich je vyuZivino analytického
clenéni netn. V uétovém rozvrhm néetni jednotky je moiné nalézt tyto téty:

» 559820 - opravni poloZka k vyTobkim,

= 350830 - opravnd polezka k nedokonéené vytobé,

# 550840 — opravnd polozka ke zboZi,

= 530850 — opravna polozka k materidlu.
Tvorba opravnych polozek k zasobam a viTobkim je z hlediska intemich pfedpisti Elenéna na
skupiny:

» individudilni,

* hromadna
Individudlni slofka tvorby opravné poloZky se tykd vyrobki a nedokonfené wyroby. Dojde-li
béhem vyrobniho procesu ke vzniku technelogickych problémi naméujicich vyslednou kvalitu
vyrobku, je cddéleni kvality a vyroby povinne postiZené hotové wyrobky &1 nedokonéencn
vyTobu vytidit. Oznadené vyTobky musi byt pfemistény na jinou fyzickou a véetni lokaci
Oddéleni kvality posoudi dopad na kvalitn fimalnihe wyrebku. Po tuto debu jsoun viTobky drzeny
vtzv. karanténé. Provedené testy a analyzy odhali mim pofkozeni a dopad na koncového
spotfebitele. V mezifase musi finanéni manaZer obdriet od dtvamu fizend jakosti podklady
obsahujiei bliZii informace o vykazované vadé, moinesti fefeni a jejich pravdépedobnost
dopadu na zakazmika, aby mohl k polezkam uvedenym v registra zisob na dané lekact vytvofit
vhodnou opravoou poleZku. Za stanoveni vyie opravné poloZky je odpovédny finanéni

manaZer.
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Utetni jednotka sleduje vEkovou strukturu vech viTobkil a zboZ pfijatych na sklad. Pravidla
skupinového managementu stanowuji postupy, dle kterych musi iéetni jednetky podrobovat
viechny polezky fasovému testu. Rozhodujicim okam#ikem je den piijeti vyrobku (zbozi) na
sklad a s tim spojeny vznik tzv. batch number (€islo 3arZe). Dnem naskladnéni zafina bézet
casovy test. Jestlize doba uskladnéni presahne 2 kalendaini roky, je k vybrané skladoveé polozee
vytvofena opravna polozka ve vydi 100 % Za tvorbu a nétovani cpravnych poloZek je
odpovédny finanéni manaZer.

3. Odchylky ve spotiebé surovin
Ohbzah

Utetni smémice definuje postup pro zpracovavini odchylek vznikljch pii spotiebé surovin.
Dale stanovuje kroky vedouei k ovéfeni skuteénsho stavu materidlu na skladu a zanétovini
zpiténych skutefnost.

Vnitropodnikeva uprava
Narofnost a povaha viTobniho procesu neumozinge téetni jednotee pfesné kalkulovat mnoZstvi
spotfebovanych surovin na vyrobu za kenkrétni obdobi. Utovéni o spotiebé surovin se déje ve
dwvou rovinach-

« stanoven BOMu,

« ovifeni skuteéného stavu pomoci fyzickych mventur.

BOM

Receptury vyrobkil jsou zaloZeny na technicko-hospodafskych normach, . rozpis jednotlivych
surovin a jejich spotfebované mnoZstvi ve fyzickych jednotkach na 1 tunu viTobku. Tvorbou
norem je povéfen dtvar fizeni jakosti, ktery pfi jejich tvorbé respektuje smémice ISO.
Receptury jsou rozpracovany do kalkulaci tzv. BOMA (bill of material, seznam surovin). BOM
je vyhotoven na konkrétni velikost vjrobnd dévky, pro mizé vyrobky jsou velikosti divek
Na zdkladé systémového ukonéeni vyTobniho piikazu jsou z registru zasob odepsany piisluiné
suroviny v mnozstvi, které odpovidd mnoZstvi vyrobenych vyrobkd a konkrétnim BOMim.
Vyrobni atvar provadi kontrolu, zda byly fyzicky ukonéené vyrobni piikazy omadeny jako
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ukonéené vifemim programu. V ckam#iku ukonéeni kalendaimiho meésice, je mformovan
finanéni dtvar a dtvar logistiky.

Ovéreni skuteéného stavu fyzickymi inventurami

Nakonci kazdého mésice je provedena fyzicka mventura stasm surovin na skladech spoleénosti.
Oddéleni logistiky poskytme piehledy odechylek mezi fyzickon ziscbou se stavem destupnym
v registru zasob. Timto krokem dojde k porovnani skuteéné spotfeby s planovanou spotfebou
stanovenou na zakladé vyrobenych BOMA Prvotné je finanénim manafersm a manaZerem
logistiky provedena logicka kontrola proiétovani spotieby surovin a nikladh na spotfebované
suroviny, ¢im? je kontrolovino sprivné nastaveni BOMG a sprivna registrace vyrobmich
piikazi

Pracovnici logistiky piipravi piehled pro jednotlivé polofky, které jsou zahrmuty do BOMa
JestliZe jsou odchylky vymmamné, je opétowvné provedena fyzickd kontrola. Finalni vysledky,
véetné uvedeni rozdili v mémych jednotkdch a s vyéizlenim v K&, jsou prediny k odsouhlaseni
a registract nadspotfeby (ispory) surovin.

Management zivodu vsouladu s internimi postupy vyhodnoti a ovéfi zjiiténé vysledky.
Odpovida-li zjisténa odchylka techmckym a technelogickym podminkam a objemm vyToby
v daném mésici, provede finanéni manaZer korekel registru zdsob. Naméfené odchylky we
spotfebg surovin by mély reflektovat vyskyt abnormalit ve vyrobnim procesn ve sledovansm
obdobi. Utetni jednotka si je védoma moZnosti viskyth vyrobnich a nevyrobnich faktori
ovlivijicich nadspotiebu (isporu) surovin, jedna se pledeviim o zikladni rozméry viTobki,
technické parametry, technologii vyToby, fyzikilni vlastnoesti, chyby v méfeni a externi vlivy.

Uétovani zjisténych skuteénosti

Zjisténé a ovéfend odchylky jsou proiétoviny ve prospéch nebo na vrub aétd spotfeby surovin,
dle kalkulované nadspotieby & aspory. Uprava v registru zisob se v ii¢etnim programu zobrazi
pod omafenim ,Counting”. JestliZe byla mésiéni kontrolou odhalena edchylka, kterd nema
opodstatnéni ve faktorech ovlivijicich nadspotfebu & dsporu surovin, je o ni vétovane jako

o pebytku (Gfet inventurnich pfebytki) & o manku (iéet mank).
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4. Imventarizace dlouhodobého majetku

Ohsah
Uéemi smémice ustanovuje proces inventarizace dlouhodobého majetku. Cilem spravné
a pravidelné inventamzace je zajistémi prikazného vedeni Gfetmictvi. Soufast smémice
o inventanizaci majetku je inventarizaéni zapis.
Vnitropodnikovi aprava
Uéemmi jednotka je povinna provadét pravidelnou inventarizaci pro zajiftni spravného
a piesného vyobrazeni hodnoty vlastméného majetkn. Cilem inventarizace je ovéfit skutecnon
hodnotn dlouhodot€ho majetku a porovnat ji 5 Géemim stavem. V piipad® nalezeni odchylek,
je ufetni jednotka povinna nalézt pfifinu jejich vzniku a zjifténé rozdily zandst do uéetnictvi,
tak aby poddvalo vémy a poctivy obraz. Vysledky inventarizace jsou pfisluini pracowvmici
povinmi uvést do inventarizaénich zapisi
Inventura stavu dlouhodobéhe majetku je dfetmi jednotkou provadéna k 30. listopadu
piislhuinéhe kalendaimiho roku. K tomuto dnid je hlavnd téetni vystaven seznam registrovaného
dlovhodobého majetku se zistatky k 30. listopadu. Za provedeni mmventury je odpovédny
imvestiéni technik, ktery musi do 10 pracovnich dofl, od data zahdjeni mventury, informowvat
o zjifténych vysledeich pracowmiky finanéniho oddélend.
Zpusoby inventarizace:

s fyzicka — dekonéeny dlouhodoby majetek,

» dokladova — pfedeviim rozpracované investiéni granty.
Postup inventarizace
U fyzické inventury dochazi k vizndlni kontrole majetku, na zdkladé které je investiéni techmik
schopen stanovit skutefnon mim opotfebeni majetku. Inventumi procesy mehou odhalit:

» nezafazeny majetek,

* npevyuZivany ¢l poikozeny majetek,

= majetek, uného byla pozménéna doba vyuzivani,

* majetek uréeny k likvidaci.
Dokladova inventura je provadéna predeviim u rozpracovanych imvesticnich grantd, kdy jsou
kontrolovéna zanesend data v ufetmim programu. Dokladovd mventura je provadéna ve
spolupract hlavni ucetni a investiénitho techmika. U viech rozpracovanych granti dochazi
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k analyze jejich akmalnest a kontrole zadftovanych poloZek. Presdhne-li doba rozpracovaného
grantu 1 kalendaini rok, je u grantu prezkoumsana jeho aktuilnost. Dojde-li investiénd technik
k zavém, Ze se jednd o zmafenou investici €1 management holdingn mvestici doasné zastavi,
je vytvofena opravnd polezka krozpracovanémm dlouhodobémmu majetku. Vyse oprawne
polozky je stanovena na zikladng individualnihe posouzend investiéniho grantu. Jestlize aéeni
jednotka stanovi, Ze investiéni grant nebude obnoven, dojde k odpisu ve formé zmafené
mvestice.

Inventarizaéni proces je uzavien piedlofenim vysledkii (inventarizafnich zépisi)
mventarizacni komisi. Komise je sloZena =z pledsedy (generalni feditel), mistopredsedy
{(vyrobni feditel), tajemnika (hlavni ddetni) a élend inventarizafni komise. Hlavnim tikolem
komise je koordinovat imventarizaini procesy a vzidvém rozhodovat o vypofadani
mventarizaénich rozdili. Na zikladé poskytmitych dat miZe byt inventarizaéni komisi
rozhodnuto o zafazeni majetkn do pouZivini (zafazovaci protckel), o vyTazeni majetku
z registu dlonhodobéhe majetku (likvidaéni protokol) éi o zméné v odpisovych plinech aped.
Skutecnosti schvilené inventarizaéni komisi jsou pracovniky finanénihe oddéleni zaneseny do
ifetmictvi, spolu s vytvofenim piisluiné dokumentace. Inventarizaéni zapisy jsou dale
archivoviny po dobu dalzich 3 let.
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WVzor — Inventanzaéniho zipisu

Inventarizafni zapis Swisspearl Ceska republika as.
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(dle zakona o aéetmctvi €. 56391 5b)
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Potvrzugl, Ze fyzicka inventura byla provedena za mé 0éash a Ze jsem Zadoy majetek nezatajil.
Odpovedny pracovmuk:

Datum, podpis:

Priloha: mventurni soupisy

Zpracoval: Prezkoumal: Schwalil: Platnost: Verze:
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Abstrakt

Bc. Kadetabkova T. (2023). Aplikace ucetnich zasad a danové legislativy — zvoleny

ekonomicky subjekt. [Diplomova prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: ucetnictvi, uCetni zasady, ucCetni principy, danova legislativa,

vnitropodnikové ti€etni smérnice, legislativa

Diplomova prace je zpracovana na téma ,,Aplikace Gcetnich zésad a danové legislativy —
zvoleny ekonomicky subjekt®. Prace je rozdé€lena na dvé Casti: teoretickou a praktickou.
Teoretickd Cast je zpracovdna pomoci reSerSich odbornych zdroji. Prvni cast prace
se zaméfuje na definovani predmétu ucetnictvi, Ucetnich systémi, ucetnich zasad
a princip. Dale rozpracovava dafiovou soustavu Ceské republiky. Prakticka &ast
diplomové prace predstavuje ucetni jednotku Swisspearl Ceska republika a.s. Prace
detailné popisuje ucetni a danové prostiedi tcetni jednotky. Hloubéji je zde rozpracovéna
systém ucetnich smérnic a problematiky typické pro vyrobni spole¢nost a jejich vliv
na uplatiiovani Ucetnich zasad. Na zdklad¢ analyzy ucetni prostfedi jsou v kvalifika¢ni
praci pifedstaveny ndvrhy na upravu ucetnich smérnic podporujici efektivnéjsi

uplatiiovani ucetnich zasad.



Abstract

Bc. Kaderabkova T., (2023). Application of accounting principles and taxes legislation

in practice — selected economic entity. [Master's Thesis, University of West Bohemial].

Key words: accounting, accounting principles, tax legislation, internal accounting

guidelines

The master thesis is prepared on the topic "Application of accounting principles and tax
legislation - selected economic entity". The work is divided into two parts: theoretical and
practical. The theoretical part is processed using research of professional sources. The
first part of the thesis focuses on defining the subject of accounting, accounting systems,
accounting principles. It also develops the tax system of the Czech Republic. The practical
part of the thesis presents the accounting unit Swisspearl Ceska republika a.s. The work
describes in detail the accounting and tax environment of the chosen accounting unit. The
system of accounting guidelines and issues typical for a manufacturing company and their
influence on the application of accounting principles are elaborated here in more detail.
On the basis of the analysis of the accounting environment, proposals for the modification
of accounting guidelines supporting more effective application of accounting principles

are presented in the qualification thesis.



