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Uvod

Tématem bakalarské prace je Revitalizace center malych mést — aktudlni problémy, jejich
feSeni a navrhy. Soucasné procesy rozvoje mést a jejich revitalizace nejenom v CR, ale
také v riznych ¢astech zemi EU a svéta jsou zavislé na variabilnim mnozstvi pti¢in, mezi
nimiz lze jmenovat globalizaci, pfedchozi historii vyvoje a pfistupy k revitalizaci
jednotlivych lokalit, obecna ekonomicka a socialni situace daného mésta ¢i obce a mnoho

dal$ich faktord, které mohou byt pro kazdou lokalitu specifické.

Ve své praci se zaméfuji na revitalizaci centra Plas v prib&hu druhé poloviny 20. stoleti.
Je zde dilezité zdlraznit Casto spojené problémy s nedemokratickymi socialistickymi
politickymi rezimy. V piipadé CR to byl komunisticky rezim, ktery zde ovliviioval
spoleCenské a politické prostiedi véetné urbanizacnich tendenci a souvisejicich problémi
regionalniho rozvoje az do roku 1989 s ptivodem jiz od konce druhé svétové valky. Po
zhrouceni téchto systémii na konci 80. let 20. stoleti a politické a ekonomické
transformaci se tyto zemé zacaly vyvijet modernéjSim zplisobem, ktery se podoba

zapadoevropskym a severoamerickym vzorim.

V soucasné dob¢ je mozné identifikovat piistupy k revitalizaci mést a obci od vysoce
vyspélych zemi, a dokonce lze zaznamenat vyvoj specifickych postsocialistického typt
méstské zastavby. Jsem toho nazoru, ze v prostiedi ceskych mést a obci stale probihaji
moderniza¢ni tendence tykajici se revitalizace a rozvoje mést a obci, a Ze plvodni
zastavba ze socialistické Ceskoslovenské éry se ve méstech i obcich postupné méni nebo

je vyznamnym zpusobem zménéna.

V soucasnosti dochdzi k populacnim zméndm malych mést a jejich postupnému dil¢imu
vylidiiovani, coz je aktudlni problém, ktery postihuje mnoho evropskych i
mimoevropskych malych mést. Postupny odliv obyvatel z obci a malych mést do vétSich
a velkych mést se zintenzivnil na pocatku 20. stoleti, kdy priamyslovy rozvoj a
systematické zmény v krajinném rozvoji jednotlivych zemi i malych mést podnitily
silnou migraci obyvatelstva. Nové potieby bydleni a prace tak vedou obyvatele obci a
malych mést k tomu, aby déavali pfednost velkym a metropolitnim méstim s kvalitni
moderni infrastrukturou 1 mnoZstvim pracovnich pfileZitosti vedouci ke zkvalitnéni

Zivota obyvatel velké méstské aglomerace.



V bakalaiské praci se chci zabyvat hlavnimi problémy a vyzvami, které tato
postsocialistickda mésta a obce maji. Jak jsem jiz zminoval, vénuji se revitalizaci Plas, kde
na zaklad¢ kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu poukazuji, jakym problémim dana

lokalita Celi a jak probiha rozriistani mésta Plasy se soucasnymi ptiblizné 2.800 obyvateli.
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1 Cile

Cilem teoretické ¢asti bakalatské prace je priblizit zakladni pojmy tykajici se revitalizace
center malych mést a vefejného prostoru. Dale prace rozviji aktudlni problémové oblasti
vyvoje malych mést v CR.

V praktické casti je cilem urCit méstské centrum Plas a konzultovat s obCany pro né
ziskat informace a vyjadieni k problematice od zastupitelti Plas k otazkam, které jejich
obcany nejvice interesuji. Dal§im cilem bude analyza a zhodnoceni strategického planu

meésta Plasy.
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2 Metodika

Ke zpracovani bakalaiské prace jsou pouzity odborné zdroje v tisténé podob¢ 1 relevantni
odborné zdroje v elektronické podobé, které jsou uvedeny v seznamu pouzitych zdroja
v zaveéru bakalaiské prace. V jednotlivych kapitolach jsou aplikovany analytické metody
zpracovani informaci, stejné jako komparativni metody a syntéza ziskanych dat.
K vypracovani praktické ¢asti byla pouzita analyza izemniho planu mésta Plasy, ze které
vyplynulo sedm mnou vybranych otazek, jejichz znéni jsem zanesl do dotaznikového
Setfeni. Dotaznik je vSeobecné povaZovan za nejbeézngjsi prostiedek ve sbéru dat ke
statistickému Setfeni. Nejprve byly dotazniky piedlozeny obcaniim mésta Plasy. Pri
dotaznikovém Setfeni byly ziskany odpovédi respondentd, které byly nasledné graficky
zpracovany a vyhodnoceny v ramci praktické ¢asti bakalarské prace. Konzultoval jsem
s nimi i formulaci otazek, které jsem poloZil dvéma zastupitelim mésta. K praktické ¢asti

jsem také vytvotil mapy pomoci programu ArcGis.
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3 Teoreticka cast

3.1 Revitalizace center malych mést
3.1.1 Revitalizace

Pojem revitalizace sim o sob¢ pii jeho vysloveni vyvolava myslenku, ze se jedna o
zalezitost, jejimz vysledkem je obnova rtiznych Gzemi apod. Nerozhoduje, o které misto
se jedna, zda je to rozsahla travnata plocha, rekonstrukce rtiznych budov, které jsou
vhodné pro modernizaci tak, aby je bylo mozné vyuzivat. VSe nové zestarne, stane se do
urc¢ité miry nepotiebnym. Je jenom otdzkou Casu, kdy se na ur€ité¢ uzemi zaméti se svymi
aktivitami novy subjekt, ktery je odhodlan provést celkovou revitalizaci a vratit do
upravenych mist zivot. Problematikou revitalizace se ve svém piispévku zabyval Porter.
Konstatoval, ze pro provedeni uspésné revitalizace center mést je potiebné vytvoreni
dostate¢ného poctu pracovnich mist. Také od predstavitelli mésta se o¢ekava, ze budou
schopni vyuzit konkuren¢ni vyhodu mista, kde se koncentruji obchodni centra,
soustfed’uji se hlavni dopravni uzly, regionalni obchodni klastry apod. Chybét nesmi
zdrava hospodaiska strategie vychazejici z vyhodné pozice vnitintho mésta. Celkové
Porter uvedl, Ze musi byt vytvofeny takové podminky, aby hospodaiskd ¢innost byla

dlouhodobé¢ udrzitelna (Porter, 1997).

Z ceskych autort definoval revitalizaci napt. Ptidal, ktery pouZil slovo ,,znovuoZiveni®.
Vyjadfuje jim snahu konkrétnich subjektli, které se snazi po zvazeni celkové situace
v konkrétnim misté provést jeho obnovu. Slovem ,,znovuoziveni*“ zavedl pojem, v jehoz
pusobnosti vznikd nova funkce s cilem obnovit hmotné a prostorové slozky. Svou
predstavu uvedl slovy, Ze ,,Cilem revitalizace je obnova a udrzovani méstskych funkci
tam, kde doSlo k jejich ¢astecnému nebo Uplnému vyhasnuti* (Ptidal, 2004). Roberts,
Sykes a Granger (2017) vytvofili vlastni definici méstské revitalizace. Pochopili ji jako
,komplexni, integrovanou vizi a ¢innost, ktera vede k feSeni méstskych problému. Jejim
cilem je dosdhnout trvalého ekonomického, fyzického, socialniho a environmentalniho

zlepSeni stavu oblasti, ktera byla zménéna“.
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3.1.2 Centrum malého mésta

Centrum malého mésta je Casto srdcem komunity. Je to misto, kde se lidé schazeji, aby
se stykali, nakupovali a podnikali. Centrem malého mésta muze byt fyzické misto, jako
je hlavni ulice nebo ndmésti, nebo to mize byt symbolicky koncept, ktery reprezentuje
hodnoty a tradice komunity. Centrum malého mésta hraje zasadni roli pfi podpote pocitu
komunity a identity. Casto je to misto, kde se konaji mistni akce, festivaly a trhy a kam
lidé ptichazeji, aby se setkali se svymi prateli a sousedy. Centrum malého mésta miize
byt také kulturnim centrem s uméleckymi galeriemi, muzei a divadly, které predvadéji
talenty a uspéchy komunity. Kromé podpory komunitniho ducha je centrum malého
meésta Casto ekonomickym centrem komunity. Malé podniky, jako jsou obchody,
restaurace a kavarny, se obvykle nachazeji v centru mésta a vytvareji zivou obchodni
¢tvrt. Tyto podniky nejenze poskytuji zbozi a sluzby komunité, ale také vytvareji

pracovni prilezitosti a ptispivaji k mistni ekonomice (Cartwright, 2019).

Navic centrum malého mésta mize mit historicky a architektonicky vyznam, ktery odrazi
dédictvi a charakter mésta. Historické pamatky, jako jsou staré kostely nebo radnice,
najdete v centru mnoha malych mést. Tyto budovy pfipominaji minulost mésta a
ptispivaji k jeho jedine¢né identité. Lze fici, Ze centrum malého mésta je dilezitou
soucasti struktury komunity. Slouzi jako misto spolecenského setkavéani, hospodaiské
¢innosti, kulturniho vyjadieni a historického vyznamu. Jako takové je dilezité zachovat
a udrzovat centra malych mést, aby se podpofila soudrznost komunity, hospodarsky

rozvoj a zachovani kultury (Pring, 2019).

3.1.3 Aktéri

Mezi subjekty rozvoje libovolného tizemi fadime podle Krbové (2017) vSechny osoby,
jednotlivce, instituce, organizace, podniky a spolecnosti, které ovliviiuji nebo maji
potencial nebo z4jem podilet se na ovliviiovani rozvoje (Jezek, Krbova, & Slach a kol.,
2019). Je kli¢ové mit povédomi o tom, kdo vSechno piisobi na izemi mésta a kdo z nich

ma zajem zapojit se do revitalizaéniho procesu (JeZek, Krbova, & Slach a kol., 2019).

Co se aktérii v oblasti revitalizace tyce, dle vyzkumu Jezka (2019) z Setfeni z roku 2019
uvedlo na 58,8 % dotazovanych mést, Ze vétsina rozvojového potencidlu se nachdzi v
soukromych rukach, takze jejich moznost efektivné usmeérnovat vuzemni rozvoj je omezend.

Pro GspéSny proces revitalizace je tedy stézejni, aby spolupracovaly vSechny sektory —
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dle Setfeni povazovani méstské samospravy a jejich organizace a vlastnici nemovitosti,
dale soukromi podnikatelé, obcané, investori a developeri, neziskové organizace a stat,

resp. dotacni programy z financi EU a statu (Krbova & Jezek, 2019).

Vedeni mésta hraje kli¢ovou roli pii prildkani a udrzeni investort, coz je zvlasté dilezité
pro rozvoj mésta a jeho obyvatel. Prilakani investorti a developerii do mésta prfinasi
mnoho vyhod, jako jsou nova pracovni mista a zvySené piijmy z dani. Z tohoto divodu
se vedeni mésta snazi zajistit infrastrukturu pro investory bez ohledu na to, zda je to

pozadavek korporaci (Di Gaetano & Klemanski, 1999).

Mezi aktéry se fadi i obyvatelé, kteti mohou piinést do procesu oziveni uzite¢né napady.
Ucast vefejnosti napomaha posileni identity s mistem, zvySeni zajmu o vefejné
zalezitosti, zlepSeni komunikace mezi obyvateli a autoritami a aktivni G€ast vefejnosti
pfinasi pocit respektu (Maier, 2012). Dal§im piinosem je také skutecnost, ze vetfejnost ma
nejlepsi povédomi o daném prostiedi a dokéaze tak upozornit na aktudlni problémy, pfinasi
kreativni feSeni, buduje se ditvéra mezi vedenim mésta a vetejnosti (Krbova & Jezek,
2019). Casto se stava, ze mistni obyvatelé jsou pasivni a nevykazuji zajem o rozvoj mésta.
Kromé toho se vénuji prosazovani svych vlastnich zajmi a nezajimaji se o hledani
spolecnych aktivit, které by pfinesly prospéch méstu. Také se Casto vyjadiuji k
problémiim, o kterych nemaji dostatecné informace, a nejsou schopni najit spolecné

kompromisy (Krbové & Jezek, 2019).

Z teoretického hlediska se vSichni zic€astnéni snazi o prosperitu a konkurenceschopnost
méstského centra. Nicméné kazdy z nich ma odlisné predstavy o tom, jak toho dosahnout.
Zastupci vetfejného sektoru se zamétuji na vetejné blaho, zatimco ti ze soukromého
sektoru se podporuji podnikani a obchod. Aktéti z ob¢anského sektoru se vénuji svym
vlastnim cilim v rdmci mistni komunity. Spoluprace mezi témito aktéry neni vzdy snadna
a pfinaSi mnoho vyzev, jako jsou diskuse o nerovnomérném pfispivani do spole¢ného

usili, finan¢ni obtize nebo spory ohledné vynosnosti projektt (Jezek, Krbova, & Slach,

2019).

Podle vySe uvedeného textu je pro oziveni méstského centra nezbytné zapojeni riznych
subjektll a koordinace jednotlivych aktivit, coz mize byt nékdy slozité. Proto byl v
zapadnich zemich vytvofen koncept TCM. TCM predstavuje strategicky nastroj pro

rozvoj meéstského centra, ktery se soustiedi predev§im na zdkaznika a propojuje
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zainteresované strany z vefejného, soukromého a ob¢anského sektoru (Jezek, Krbova, &

Slach, 2019).

3.1.4 Konflikty

Pokud jde o konflikty v ramci procesu revitalizace mésta, podle studie Jezka (2019) jsou
nejvyznamnéj$i konflikty spojené s rozvojem individualni dopravy v méstskych centrech.
Jedna se o usili snizit dopravni zatizeni z ekologickych divodi. V oblasti dopravy se
dalSim béznym konfliktem stava snaha o rozsiteni péSich zon, coz miize vést ke zmenSeni
plochy v méste, kterd je dostupna pro dopravu. DalSim konfliktem mutize byt spor mezi
pamatkafi a majiteli nemovitosti tykajici se budouciho vyuziti pamatkovych objekta.
Mensi vyznam se ptikladd sporiim mezi obyvateli/podnikateli a developery, ktefi maji
odli$né predstavy o rozvoji mésta, rozdilnym z4jmim v oblasti cestovniho ruchu, které
se obvykle odliSuji od predstav mistnich obyvatel, podnikateli a navstévnikii mésta

(Krbova & Jezek, 2019).

Snahy o oZiveni center malych mést se komplikuji také tim, Ze vétSinu budov v téchto
lokalitach vlastni soukromi majitelé. Tyto osoby Casto nevykazuji zdjem o spolupréci,
pokud jde o revitalizaci. Nicmén¢ vedeni meésta, které ma jasnou a silnou vizi, se mize
snazit presvédc¢it soukromé majitele, Ze revitalizace je v jejich vlastnim zajmu a
prospéchu. Divéryhodnou motivaci muize byt napiiklad pfimét podnikatele k
provozovani drobnych sluZzeb pifimo v centru mésta s poskytnutim dotace z rozpoctu
mésta, nebo Uzka spoluprace s majiteli nemovitosti v ramci vytvoteni planu na oziveni
centra. Zivé méstské centrum je totiz néco, co miize piinést prospéch viem stranam —

meéstu, majitelim, obchodnikim i obcantim (Hlinka, 2014).
3.1.5 Verejné prostranstvi

Veftejna prostranstvi jsou podle Hendrycha a kol. (2012) pfifazovana k vefejnym statkim.
Do jejich dlouhého vyctu autofi zaradili napt. vodu, lesy, ovzdusi. Je pro né typickym
znakem, Ze jsou ureny pro to, aby slouzily lidem a ti je mohli bezplatné¢ vyuzivat
k ucelim, pro které jsou urceny. Toto obvyklé uzivani se nazyvéa uzivanim obecnym.
Naopak vyluéné a mimotadné uzivani predstavuje uzivani zvlastni (Mécha, 2015). Je
logické, ze tento druh uzivani podléha pravni regulaci, nehledé na to, Ze n€které pravni
zaleZitosti mohou byt za urcitych podminek také zpoplatnény. Konkrétni stanovisko

zaujal Ustavni soud, ktery po pravni strance odvodil vztah obecného a zvlastniho uzivani
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vetejnych prostranstvi. Podle jeho néalezu: ,, Jednou z funkci povinnosti platit poplatky za
zvlastni uzivani vetejného prostranstvi je zajistit prostfednictvim ekonomického tlaku
obce, aby zvlastni, tj. nezbytn¢ omezené a ostatni uzivatele vylucujici uzivani veiejného

prostranstvi, nebylo upfednostiiovano nad uzivanim obecnym* (Hendrych, 2012).

Nalez Ustavniho soudu tak jednoznatné deklaruje, Ze zvlastni uzivani vefejného
prostranstvi by mélo byt povolovano po zvazeni vSech okolnosti hodnoticich, pro¢ ma
byt pouzit praveé tento zplisob uzivani. Pii této piilezitosti Macha upozoriiuje, ze ceska
zakonna Gprava vetejnych prostranstvi neni vycerpavajici. Ne vSechny podstatné a mozné
varianty byly zohlednény. V¢tsi vyhody oproti ostatnim subjektim maji pozemni
komunikace, kterym k tomuto postaveni musela ptispét dalsi judikatura (Macha, 2015).
Zakonnou definici vefejného prostranstvi obsahuje ustanoveni § zakona obecniho
zfizeni. Vefejnymi prostranstvimi jsou ,,vSechna namésti, ulice, trzist¢, chodniky, vetejna
zelen, parky a dal$i prostory pristupné kazdému bez omezeni, tedy slouzici obecnému

uzivani, a to bez ohledu na vlastnictvi k tomuto prostoru “ (Cernin, 2016).

Osoba vlastnika nema dileZitou ulohu, protoZe vefejné prostranstvi mize byt ve
vlastnictvi také osoby soukromého prava. Cernin dale upozornil na skuteénost, Ze zakon
pro lepsi objasnéni uvadi podrobny vycet typickych vetejnych prostranstvi. Z vyctu lze
dovodit, Ze jde o otevieny prostor, zpravidla pod Sirym nebem nikoliv o vnitiek stavby,
dopravniho prosttedku apod. (Rozsudek nejvysSiho soudu, 2008). Dilezit¢ je
konstatovani autora, Ze ,,vefejné prostranstvi z hlediska pravniho proto nelze zaménovat
s fyzicky uzavienym, avSak pfesto vefejné pfistupnym mistem®. Plati pozadavek, ze
vefejné prostranstvi musi mit z prostorového hlediska otevieny charakter tak, aby
vefejnost méla do tohoto prostoru volny piistup zrovna tak jako vefejna prostranstvi. napf.

podloubi na namésti, zastfeSené neuzaviené trznice, budky autobusovych zastavek,

vefejné pasaze a podobné (Cernin, 2016).

DalSim z autorti, ktery se dané problematice vénoval, byl Selle (2012). Ten byl ndzoru,
ze cela podstata vSech verejnych prostranstvi byla doslova vytunelovéana natolik, ze doSlo
vétSinou k jejich upadku. K tomu ptispél predev§im prudky rozvoj individualni dopravy.
V dutsledku toho byla vefejnd prostranstvi prebudovavana na parkovisté automobilil a
mnohé vefejné prostory byly vyuzity jako dopravni kiiZzovatky. Autofi jednoznacné
zastavaji nazor, ze hlavni pfi¢inou je rozpad veifejného zivota a davani prednosti
konzumnimu zpiisobu Zzivota (Selle, 2012). Durdik (2013) a Krbova (2017) dévaji
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pfednost pouzivani pojmu veiejné prostranstvi, které je, podle nich, skladebnym prvkem
meést a obci. Do vefejného prostranstvi zahrnuji namésti, parky, ulice, prijezdy
s odiivodnénim, Ze se jednd o mista, ktera nabizeji misto k relaxaci. Vetejnost si jiz
zvykla, ze vetejné prostranstvi je mistem, na kterém je mozné prozivat spolecensky zivot.
Silhdnkova u vefejnych prostranstvi rozlisuje &tyfi kategorie, pfi¢emz bere do avahy
zakladni prostorovy charakter, a to ndmésti, ulice, zeleni a ostatni. Pro lepsi zpfesnéni
k zakladu cClenéni piidava dalsi parametry, které vybira podle ptevladajici funkce, a to
podle kvalitativnich charakteristik, stavu vybavenosti a vyznamového typu (Silhankova,

2003).

Podle Dvotdkové je vefejné prostranstvi pro mnohé subjekty synonymem udalosti
probihajicich ve vefejném zivoté. Mnozi autoii se zamysli nad tim, jak je nejvhodnéjsi a
nejefektivnéj$i vnimat vefejné prostranstvi, kdyz se na feSeni aktivit subjekty divaji
vétSinou z riznych uhla pohledi. Urbanisticky pohled pfedstavuje vetfejné prostranstvi
jako misto vefejného zivota a obCanskych aktivit. Pokud se bude hodnotit toto hledisko
ze sociologického pohledu, potom je nutné konstatovat, ze vefejna prostranstvi jsou
mistem, na kterém se vytvareji komunity. Architektonické pojeti vymezuje vetejné
prostranstvi jeho prostorovou podstatu, kterd ma své misto v uzemnim planovani a jako

misto bez zastavby (Dvotékova, Durdik, & Vondrackova a kol., 2016).

Naptiklad Gehl (1996) zastava nazor, ze Ulohou vefejného prostranstvi je slouzit
méstskym aktivitam, které jsou r0zného charakteru. Vefejnd prostranstvi nasledné
ovlivituji rizné lidské a také socidlni interakce, které se ve vefejném prostranstvi
odehravaji. Lze si poloZit otazku, v em spociva hodnota vefejnych prostranstvi.
Odpoved’ je snadna, jednoducha. Je mozné ji vidét v tom, Ze vefejna prostranstvi jsou
mistem k setkdvani, uceni a vyméné€ informaci. Vycet je mnohem bohats$i. Nelze
opomenout Ze je pramenem inspiraci, riznych zazitkd, mistem pro toleranci a inkluzi i
mistem nazorovych stfetd (Hubbart, 2005). V zavéru podkapitoly je uvedeno jedno
déleni, které se tyka typu vefejnych prostranstvi v centrech mést. Gehl (1996) je rozdéluje

nasledovné:

* hlavni ndmésti jako centralni prostor,

* misto urcené k pobytu pro setkdvani — vetfejna prostranstvi s ruSnou atmosférou,
= dopravni ndmeésti,

* namésti s monumentalni stavbou, kde se nachéazi né¢jakd vyznamna budova,
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» promenada jako linearni prostor.
3.1.6 Verejny prostor

K ¢emu vlastné€ vetejny prostor potiebujeme? Pro€ je pojem vetejny prostor tolik aktualni
a predmétem pomérné slozit¢ho teoretizovani? Pta se autor jednoho z ptispévku
zaméfenych na tuto problematiku Kratochvil. Své nazory rozdélil do dvou ¢asti. Jeho
odpovédi jsou jednoduché a srozumitelné. To, co kdysi lidé povazovali za samoziejmost,
dnes se musi slozit¢ vSe pravné zdivodinovat. Divodem je, ze s pocatkem moderni
architektury byla zpochybnéna tradicni fyzicka forma vetejnych prostort, tj. koridorova
ulice, blokova zastavba, jeji pruceli — toto jasné definovalo vetejny prostor a hranice se
soukromym svétem. Druhou rovinou se stala povaha dnes$niho zivota zalozené¢ho na
fyzické a mentéalni mobilité ¢lovéka. Vazba na konkrétni misto ¢loveka se stale oslabuje.
Lidé jsou stale Castéji vtahovani do virtualniho svéta, nepotiebuji zdanlive stalé konkrétni
misto, aby se podileli na vetejné sféte (Kratochvil, 2013). Ze samotného pojmu vetejny
prostor vyplyva, ze se jedna jednoznacné o misto, které je vefejné pristupné vSem, kdo
do tohoto prostoru chté&ji vstoupit. Pfitom neni rozhodujici, kdo je vlastnikem tohoto
prostoru. Z vyctu, co vSe je vefejnym prostorem vyplyva, Ze se vétSinou jedna o prostor,
ktery je otevieny pod Sirym nebem. Nejedna se tedy o vnitiek stavby, kterd je uzaviena,

zastfeSena (rozsudek Nejvyssiho soudu, 2008).

Durdik (2013) k tomu ptidava dalsi dopln€k. Podle jeho nazoru do prostoru stale vice
pronikaji zatizeni, kterd vyuZivaji obnovitelné zdroje energie, napf. fotovoltaické a vétrné
elektrarny. Dochazi k dilematu a k nastoleni otdzky, jak co nejlépe skloubit potieby
spolecnosti a vyuziti alternativnich zdroji s ochranou krajiny, zachovani vetejného
prostoru pro budouci generace. Neni tajemstvim, Ze mnohé subjekty, které maji zajem o
mnohdy potykaji s nedostatkem finan¢nich prostfedkt. Pro pomoc jsou Casto vyuzivany
soukromé subjekty, které si ale z pochopitelnych diivodl velmi pecliveé vybiraji, kterou
z nabizenych aktivit budou finan¢n€ podporovat. Vefejné prostory se ve vlastnictvi nebo
péci osob soukromého prava nachdzeji mnohdy z historickych divoda. Ty je nutné
respektovat, ale zarovei je nutné fesit, jak vSe skloubit s ohledem na novy vyvoj situace.
Je logicke, ze tento mnohdy nevyjasnény vztah vede k soudnim sporiim (Mac Sithigh,

2012).
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Obce v praxi tdpou i v tom, jak vlastné¢ nova veiejna prostranstvi vytvaret a do jaké miry

lze k tomu vyuzit stavajici ndstroje izemniho planovani (Vacek, 2013).
3.1.7 Druhy veiejnych prostori

Pti definovani charakteristik vefejnych prostor je vétsina odbornikti ndzoru, ze se jedna
pfedevsim o organismus, ktery se vyvijel mnoho stoleti. Patii mezi n¢ autorky Svobodova
a Spackova. Také potvrzuji fakt, na kterém je jednoznaéné poznatelné, v jakych stoletich
se rozvijel a jaké nové vlastnosti véetn¢ novych podob ziskaval. Na zakladé vyvoje je
mozné v soucasnosti definovat jednotlivé kategorie téchto prostorti (Svobodovd &

Spackova, 2015)
Prostor verejny

Typickym prostorem jsou ulice a ndmésti z diivodi, Ze jsou ptistupné vSem osobam bez
ohledu na to, zda v dané lokalit¢ bydli. Neni rozliSovano pohlavi, rasa, ndrodnost, vék,
socialni postaveni. Z bezpecnostnich divodi jsou rozliSovana nékterd mista, ktera jsou
vyhrazena pouze pro osoby urcitého veku. Ptikladem jsou détska hiisté. Nekterd jsou

oteviend, jina jsou s chranénym pfistupem a omezenou oteviraci dobou (Kalny, 2017).
Prostor poloverejny

Vétsinou se jedna o prostory, které vznikaji uprostied sidlistnich panelovych blokt. Jsou
prakticky pod vefejnou kontrolou, protoze jsou ze vSech stran dobie viditelné, Casto

z vyssich panelovych domt.
Prostor polosoukromy

Jedna se o prostory, které jsou zatazovany do soukromého majetku, ale na zakladé
smluvnich dohod slouzi v omezeném rozsahu veiejnosti. Odborniky jsou tyto prostory
povaZovany za bezpecnostni riziko. Jedna se napt. o nakupni centra, atria (Cabalova,

2014).
Prostor soukromy

Jedna se o prostor, ktery je v majetku jednoho nebo vice vlastnikli. Ochrana soukromého
majetku ma v kazdé spolecnosti velkou prioritu z hlediska legislativniho. Z toho vychézi
pfistup k tomu, jak se v kontextu se soukromym prostorem chovat a jednat.

20



3.1.8 Hierarchie vefejnych prostori

Polozme si otazku: Co si lze predstavit pod pojmem hierarchie vefejnych prostorti?
Odpoved je jednoducha. Jedna se o systém, ktery je vytvofen uzly (napf. drobnymi
prostranstvimi se zeleni), které na sebe tizce navazuji (Lynch, 2004). Kazdy z prostort je,
podle priority jejich vyuziti, nositelem vétsiho ¢i mensiho vyznamu. S ulicemi je vice
spojen pohyb, ptesun lidi a dopravnich prostiedki. S cilovymi body, kde lidé travi vice
¢asu, se naopak poji pobytové funkce. V poslednich letech se od mnoha odbornikli na
problematiku urbanismu ozyvaji hlasy, ¢asto nasledn¢ podporované obCany zijicimi na
uzemich, kterych se tato kritika tyka, ze pii vystavbé novych rodinnych domut a
nizkopodlazni zastavby chybi pestra nabidka a konkrétni hierarchie vetejnych prostora.

Chybéjici hierarchie je pficinou jejich fadniho, monotdnniho vzhledu.

Situace je o to horsi, Ze hlavng ulice jsou zde jedinym vefejnym prostorem, které obcané
zijici v téchto lokalitdich maji k dispozici (Hnilicka, 2012). Také laik pii pohledu na razné
plany zastavby uvidi, Ze mnohé lokality jsou projektové zpracovavany jakoby pies
kopirovaci papir. Vetejné prostory Casto tvoifi jen chodniky a komunikace. Chybi
pobytové prostory, které bézné tvoii ptirozenou soucast obytnych ulic véetné dopravnich
znacek a kde by se lidé mohli pfi riznych ptilezitostech schazet apod. Prostorové vnimani
je dulezité zejména pro piedskolni déti a seniory, ktefi se orientuji podle vyraznych
prostorovych bod, které si lidé rizného véku dobte pamatuji, jsou pro né urcitou jistotou,
Ze se neztrati apod. Timto zplisobem se zvysuje pocet lidi, kteti jsou ochotni se na urcité
misto vypravit i na delsi vzdalenost. V pobytovych vefejnych prostorach se setkavaji lidé,
ktefi se zde vzajemné poznavaji. Chybé&ji-li v nich mista, kde by se lidé mohli potkévat,
Gemzée, 2002). Mocova je nazoru, ze ,.kvili vétsi pestrosti nabidky je vhodné, aby
vymezena ohniska aktivit méla odliSny charakter.” Doporucuje, aby pro ob¢any bylo jiZ
pii projektovani nové vystavby pamatovano na to, Ze je vhodné zajistit, aby v kazdé
obytné lokalit¢ byly pro obcany k dispozici alesponn doprovodnd zelen, zklidnéné

komunikace v¢etné parkovacich zalivii (Mocova, 2014).
3.2 Revitalizace malych mést — procesy, ¢innosti a trendy

Mnozstvi malych mést v ramci CR musi v poslednich letech fesit problémy, které se

tykaji revitalizace mist i budov a prostor, které jsou nevyhovujici z hlediska potieb
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obyvatel daného malého mésta. Je nutné je modernizovat a revitalizovat, coz je narocné
nejenom z ¢asového hlediska, ale také s ohledem na moznosti Cerpani financ¢nich
prostiedkli sméfujicich k zachovani kulturnich hodnot, a také zachovani bezpecnosti

obcanu daného malého mésta.

3.2.1 Vyvoj revitalizace v prostfedi malych mést

O potiebé revitalizace se v evropskych statech diskutovalo jiz v 60. letech 20. stoleti. V
Ceské republice zadina intenzivngj$i diskuse od 80. let 20. stoleti. Zakladnim popudem
ke zménam, které budou radikalnéjSiho charakteru, byl stale vice zfetelngjsi upadek
zejména stavajicich méstskych center. Situace v pfevazné ¢asti republiky ukazovala stale
vice na zhorSujici se kvalitu stdvajiciho bytového fondu, ktery postupné zacinal v mnoha
ptipadech doslova chatrat (Jezek J. , Revitalizace méstskych center v CR: aktéfi,
problémy, feseni, faktory tispésnosti, 2019). Diivodem bylo, Ze méstské organy a zejména
nartistajici pocet prumyslovych podnikd, zacaly aktivné stavé nové byty na okrajich mést.
Postupn¢ vznikala velkd panelova sidlisté, kterd byla mnohem Iépe vybavena
infrastrukturou nez centra mést. Dal$i negativa na sebe nedala dlouho ¢ekat. Zacala se
rychle ménit socialni struktura stfedu mést, mladsi generace odchazely, ziistavali pouze
starSi obCané. Navic se zaCala zvySovat koncentrace socidlné slabSich skupin obyvatel
(Musil, 2001). Po roce 1989 v CR dochazelo postupné k vyraznym ekonomickym a
socialnim zméndm. Objevuji se procesy nazvané privatizace, restituce, trzni mechanismy
apod. To v§e mélo, podle mistnich podminek, velké dopady na dal$i vyvoj méstskych
center, na celkovou prostorovou orientaci ploch ve méstech a obcich. Piibyva také dosud
nevidany jev. Zatimco diive byla rlizna ¢ast nebytovych prostor noveé upravovana na byty,
nyni nastala doba, kdy tomu je naopak. Byty jsou rekonstruovany na nebytové prostory
pro podnikani, zvySuje se jejich komercializace, ktera ma dalekosahlé dopady na

prostorovou orientaci a vyvoj méstskych center.

Pokracoval pokles poctu bydliciho obyvatelstva, snizil se pocet byt ve prospéch
nebytovych prostord, doslo k vétsi komercializaci méstskych center, proménila se
maloobchodni struktura apod. Odbornici hodnoti obdobi téchto let jako obdobi
zaCinajicich pfevratnych zmén (Jezek & Jezkova, 2020). Ekonomové hodnoti soucasné
roky po ziskani mnoha zkuSenosti s opatrnosti a také diferencované. Jiz netesi d€je jako
celek, naopak, vychézeji z vybéru témat, pfi¢emz se neboji ani témat problémovych, na

kterém se vybrand skupina shodne. Pfi té piilezitosti v soucasné dobé vychazeji z nazoru,
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Ze je nutné pozornost zamétit na dal$i modernizaci vybranych budov, ale zejména na to,
aby se spolecnymi silami dokazala vyrazné zkvalitnit ve méstech predev§im dopravni
infrastruktura. Zejména v poslednich letech pokracuji rychleji prace na zvySovani kvality

vefejnych prostranstvi pro zkvalitnéni zivota lidi ve méstech Zijicich. Také péce o kulturni

historické dédictvi posiluje.

Stranou nezlistdva ani vytvareni piedpokladd pro zvySovani zajmu obcanti o obCanské
aktivity, do prezentace myslenek na to, kterym smérem, a jakymi zplisoby pfispivat pro
zlepSovani kvality Zivota obCant v konkrétnich méstech a obcich. Vycet potieb a vycet

dalsich moznosti by byl jesté velmi rozsahly.

Pti shrnuti vSech aktivit je mozné konstatovat, ze v souvislosti se zménou politickych,
ekonomickych a socidlnich podminek roste zajem obcanli o zapojovani se do riznych
obcanskych aktivit s cilem pomoci vlastnimi silami dal§imu rozvoji mésta nebo obce
(Slach & Jezek, 2015). Revitalizace se v poslednich letech dotykéd zejména velkych a
vétSich mést, ve velké vétsSing jejich center. Ne v kazdém mésté pred nékolika staletimi
vyrostly stavby, které by v soucasnosti mohly byt turistickymi atrakcemi. Vé&tSinou se
jednd o starou a star§i zéastavbu, ve které neni, nebo jen castecné je, technicka
infrastruktura v souladu se sou¢asnymi technickymi a hygienickymi pozadavky. Nejvétsi
rozdily mezi mésty v centralni a periferni poloze se tykaji odlisného hodnoceni poklesu
poctu obyvatel, zejména odchodu mladych a vzdélanych lidi, poklesu pracovnich mist a

zhorSovani mobility a dostupnosti (Jezek & Jezkova, 2020).

Zajimaveé byly v této souvislosti vysledky vyzkumu, ktery se tykal nejvyznamnégjsich
potieb v oblasti revitalizace mést, hlavné jejich center. K problematice se vyjadiilo cca
80 % mést v centralni i periferni poloze. Dal§imi dalezitymi oblastmi bylo zajisténi
bydleni (cca 75 % mést) a doprava a mobilita (cca 50-60 % mést). Z vyzkumu také
vyplynulo, ze vedeni mést jako strategické rozvojové oblasti chapou revitalizaci
méstského centra pfipadné jinych uzemi, dale zajiSténi bydleni, kvalitni obfanskou
vybavenost (chybéjici Skolskd a socidlni zatizeni) a také zajiSténi dopravy, mobility
obcanti a kvalitu Zivotniho prostfedi. Mald mésta jako strategické oblasti svého rozvoje
potiebuji zejména revitalizaci méstskych center, pfipadné jinych ¢asti mést, také zajisténi
bydleni, investice do technické infrastruktury, zajisténi dopravy. Potiebnd je vétsi

mobilita v¢etné nutné podpory cestovniho ruchu (Jezek & Jezkova, 2020).
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3.3 Zasady a nastroje revitalizace malych méstskych center

Jezek

a Krbova (2019) vramci svych vyzkumnych aktivit majicich souvislost

s revitalizaci meéstskych center, se také zabyvali zdsadami revitalizace vcetné jejich

polyfunkéniho vyuziti. Na zéklad¢ jejich vyzkumné prace je mozné formulovat osm

hlavnich zéasad, které jsou uplatnitelné v zasadach a nastrojich revitalizace malych

méstech center, konkrétné je mozné tyto zasady shrnout néasledovné (Jezek & Jezkova,

2020):

Revitalizace méstskych center je integrujicim ukolem, dil¢i opatieni posiluji
rozdilné funkce, naptiklad konkrétn¢ maloobchodni, jako pouze fyzicka
revitalizace vnitroméstskych prostranstvi. Maji vSak spiSe omezeny Ucinek.
Naopak, kombinace riznych opatieni vede revitalizace malych méstskych center
k vétsimu synergickému efektu v kontextu vSech dalSich zainteresovanych stran,

které se podileji na revitalizaci malych méstskych center.

Nutnosti je hledani mistné specifickych reSeni, Gspéch revitalizace malé¢ho
meéstského centra bude vzdy zélezet na mistnich aktérech, tzv. relevantnich
stakeholders a na spojovani mistnich tradic s rozvojovymi trendy. Je t€Z nutné
uvest, Ze revitalizace konkrétniho méstského centra je vzdy specifickou zaleZitosti
a kazdé malé mésto ma vlastni unikatni disponibilni zdroje, jako jsou finan¢ni ¢i
lidské zdroje a dal$i moZnosti, kterymi je mozné realizovat revitalizaci daného

méstského centra, jako je ptipad mésta Plasy v praktické ¢asti bakalatské prace.

Jednotlivé diléi strategické cile a strategické projekty je nutné spojovat se
strategiemi predmétnych malych mést, vSechny Cinnosti a souvisejici procesy
musi vznikat na zékladé¢ strategickych ramci a cilli revitalizace a byt spojovany
s klicovymi strategiemi malych mést, které jsou koncipovany ve stiednédobém,

ale v praxi spiSe v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Nutnost brat zietel na regionalni specifika a strategické perspektivy v rameci
malého mésta, je mozné hovofit o tom, zZe obchody a sluzby ¢asto vyuzivaji
obyvatelé dot€éené¢ho malého mésta a dané spadové oblasti. Je nutné je rychle
propojit s turistickym ruchem a vytvofit novy komplexni produkt cestovniho

ruchu, jsou to nejenom klasické ubytovaci a gastronomické sluzby, ale také se
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jedna o jednotlivé segmenty cestovniho ruchu, jako je napiiklad agroturistika a

dalsi segmenty cestovniho ruchu, které Ize v ramci CR identifikovat.

Nutnost zachovat rozsah prijimanych opatieni v kontextu se strategickymi
perspektivami malého mésta, je Ucelné inspirovat k nasledovéani jednotlivé
zainteresované stakeholders na regionalni trovni a v ramci daného malého mésta.
Nevytvaret priliS nadsazené strategické plany. Je vhodné rozlozit cely proces

revitalizace malého mésta do delsiho ¢asového useku.

Je nutné identifikovat zajmové a cilové skupiny, které se mohou na
revitalizaci malého mésta podilet, jsou to jednotlivi strategiCti partnefi, kteti
mohou také uskute¢nit integrovany marketing méstského centra v ramei malého
meésta. Relevantni je vypracovat podrobnou analyzu potieb, z4jmu a predstav
zainteresovanych stakeholderil, ktetfi projevili z4jem iniciativné se zapojit do

revitalizacniho projektu v prostfedi daného malého mésta.

Je nutné podporovat prubéZné iniciativu a angaZovanost jednotlivych
zainteresovanych stran pri revitalizaci malého mésta, jednotlivé
zainteresované subjekty jsou z vetejného, podnikatelského a obcanského sektoru.
Jsou zarukou kvality a spole¢né prace ve prospéch dosazeni kvalitnich vysledki
v ramci konkrétnich strategickych cili nebo projektu revitalizace v rdmci dan¢ho

meésta.

Zasadni podminkou je nutnost organizovat a ridit strategii revitalizace ze
strany Kk tomu urcenych subjekti v ramci malého mésta, tzn. vytvofit
organizaCni a fidici struktury, které se budou aktivné podilet na zméné ve
strategickych cilech a strategii rozvoje vramci malého mésta a dalSich
souvisejicich zainteresovanych stran v projektu revitalizace malého mésta, ktera

se prokazala jako nevyhovujici (Jezek & Krbova, 2020).

Zhodnoceni

Vyse uvedené zpracovani obou uvedenych autori je mozné v rdmci osmi zakladnich

zasad vyuzit jako konkrétni metodickd a koncepcni doporuceni, kterd maji prispét k

usp&Snému provedeni revitalizace malého mésta. Pokud bude vSe provadéno peclivé a

podle danych zdsad, urcit¢ pomlze meéstim prostory urcené k revitalizaci,
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zmodernizovat, aby je bylo mozné vyuzivat k béznym obcanskym aktivitam.
Revitalizovat urcité ¢asti mésta nebo obce neni nikdy snadné. Bez spolecného postupu,
bez spolecného dodrzovani danych pravidel to neni snadné a nelze ¢innosti a procesy

revitalizace malého mésta uspésné realizovat (Jezek & Krbova, 2020).
3.3.1 Obecné nastroje revitalizace a jejich vymezeni

Pti hodnoceni vyzkumnych poznatkii z odborné literatury je mozné uvést, ze autoii
v ramci svych poznatkil formulovali a uvetejnili Sestndct potfebnych nastroju s tim, ze
vétSina z nich ma dal$i souvisejici dil¢i ndstroje. Jednotlivé néstroje analyzovali a
definovali a vramci této bakalafské prace jsou nékteré tyto zasady formulovany

v kontextu feSeného tématu.
Zasada: Vhodné vymezeni méstského centra malého mésta

Zakladem kazdé aktivity sméfujici k realizaci revitalizace urcitého uzemniho celku je
vytvoreni projektu, ve kterém bude vSe stru¢n¢ a srozumitelné popsano. Musi byt jasné
stanoveno, které Izemi bude centrem mésta, jaka témata bude nutné fesit. Vymezeni piilis
malého uzemi mize mit negativni dopad na jeho rozvoj. Piedstavitelé mésta Casto
chybuji, kdyz svou pozornost zaméti na chybné vymezeni mista, které lezi na hranicich

méstské pamatkoveé zony (Jezek & Krbova, 2020).

Zasada: Aktivni koordinaéni management v ramci revitaliza¢nich c¢innosti a

procesii v malém mésté

Revitalizace méstskych center musi byt v prvni fadé zamétfena na pfrednostni uplatnéni
zejména polyfunkéniho vyuZivani, protoZe se jedna o nepfetrzity proces. Uspéiné
dosaZeni vsech cilii znamena zajistit izkou koordinaci obvykle velmi velkého mnoZstvi
opatteni a také nastroji. V Ceskych podminkach velka mésta vyuzivaji sluzeb méstského
architekta, ktery ale nemiize z hlediska odbornosti postihnout a vyfesit vSe potiebné.
V zahrani¢ni tuto funkci plni zpravidla také manaZer, ktery se revitalizaci méstskych
center zabyva. V této souvislosti je nutné pfipomenout diilezitou tlohu organiza¢ni
struktury nazyvané ,city-management”. Na jeho Cinnost finanéné pfispivaji organy
mestské spravy a také soukromi podnikatelé. U nich je nutné doplnit, Ze hlavnim

divodem je oc¢ekavany urcity profit (Jezek & Krbova, 2020).
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Zasada: Aktivni komunikace a vyjednavani v ramci revitalizace malého mésta

Efektivni a spravné vedena komunikace je vzdy prospéSnym ndstrojem, ktery prispiva
k tspésnému prabéhu a dokonceni revitalizace. Odbornici na marketingovou komunikaci
doporucuji méstiim, aby si vedeni mésta vytvofilo stdlou komunikacni platformu. V této
souvislosti lze jako ptiklady zminit pravidelna setkdni s obchodniky a vlastniky
nemovitosti, pravideln¢ kulaté stoly, ¢innost pracovnich skupin apod (Jezek & Krbova,

2020).
3.4 Aktualni problémové oblasti vyvoje malych mést v CR

Hlavni aktualni problémové oblasti vyvoje malych mést v CR je mozné rozdélit do
nckolika hlavnich oblasti. Jednotlivé oblasti zahrnuji vice problémovych relevantnich

skute¢nosti a jejich shrnuti je uvedeno v textu nize.

3.4.1 Nedostatecna spoluprice mezi vefejnym a soukromym sektorem v

urbanizacnich procesech

Vzhledem k politice jednotlivych vlad nejenom v CR, ale také v dal§ich evropskych
zemich a vétSiny mistnich samosprav, se soukromy sektor v oblasti urbanizace a
uzemniho plédnovani z hlediska svych aktivit zasadné neméni. Aktivity soukromého
sektoru nejsou vefejnym sektorem nijak zasadné ovliviiovany. To znamend, Ze nejsou
ovlivilovany finan¢ni spoluucasti, kterd miize zménit program nebo charakter projektu
rozvoje, kazdy projekt se vSak samoziejmé musi fidit regulaci planovani tykajici se
velikosti budovy nebo komplexu novych obydli, zptisobu vyuziti pozemku a zptisobu
planovani. Piipadné je dilezity kontext s dalSimi stavebnimi ptfedpisy. Tato situace je
spojena s tim, Ze vefejny sektor, opét diky penézim a piipadné také kvili jejich
nedostatku, neni schopen hrat aktivni roli na trhu s nemovitostmi. Na rozdil od mnoha
zapadnich evropskych mést a obci, je ve stfedni a vychodni Evropé jen velmi malo
mistnich samosprav (ve zkratce jako CEE) schopno rozvijet a udrzovat velké mnozstvi
vetejného bytového fondu. A pokud se jim to podaii, obvykle se zaméiuji na stoprocentni
obecni bydleni, postavené na miru pro jednotlivé obyvatele i pro skupiny obyvatel, jako
jsou seniorni osoby ¢i hendikepované osoby. Z hlediska revitalizace je dilezité také
bydleni pro nejchudsi rodiny a rodiny bez domova. To znamena, Ze velka vétSina nového

bydleni a témét veskerd dalsi vystavba je realizovdna pouze ze soukromych finan¢nich
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prostiedkil. A samoziejmé za takové nemovitosti a vystavbu v rdmci méstské zastavby

kupujici musi zaplatit trzni cenu (Nestico, Fiore, & D’andria, 2020).

Ve skutec¢nosti tyto mésta a obce diive mély hodné€ disponibilniho vefejného bytového
fondu, ale béhem posledniho desetileti byla vétSina z nich zprivatizovana nebo je pod
privatizovan. Tento vyvoj a sou€asna situace je charakteristicka také pro ¢eska mésta a
obce. Déje se tak proto, Ze budovy jsou obvykle ve Spatném stavu a potiebuji zdsadni
zlepSeni. A mésta a obce na to nemaji penize, takze obvykle se musi nemovitosti prevést
témeét zadarmo do rukou soucasnych uzivatell, ktefi mohou vefejné prostory ¢i
nemovitosti revitalizovat a modernizovat. Tim se pfesouva udrzba a problém na nové
majitele. Zaroven se veSkera vefejna infrastruktura, jako Skoly, silnice a dalsi
infrastrukturni projekty financuji pouze z vefejnych penéz. S partnerstvim vefejného a
soukromého sektoru je v prostfedi Ceskych mést a obci stale velmi mélo zkuSenosti a jen
v n¢kolika malo piipadech pfispivaji soukromi developeii na velké projekty urcitou
finan¢ni ¢astkou. K tomu dochazi pouze v ptipad¢, Ze je tfeba vybudovat nové silni¢ni
spojeni, vybudovat nové komunikace pro jednotlivé zainteresované strany, aby se misto
projektu napojilo na stavajici silnicni sit’ a bylo mozné jej dale rozvijet a modernizovat i
v kontextu podnikatelské Cinnosti a vlivu jednotlivych zainteresovanych stran na téchto

revitalizanich a moderniza¢nich projektech (Jezek & Krbova, 2020).
3.4.2 Potieby bydleni a reakce trhu jako problém malych ¢eskych mést

Stiedoevropska a vychodoevropskd meésta, na rozdil od zdpadoevropskych, se stéle
potykaji s problémem a obrovskou potiebou bydleni, i kdyZ neni doprovdzena ani
imigraci, ani pfirozenym piirGstkem. Naopak, tyto potteby vychéazeji z velmi Spatné
situace v této oblasti zdédéné po socialistickém systému. V ¢eském prostiedi je to
pfetrvavajici problém pfijeti nové stavebni legislativy a zejména pak moderniho nového
stavebniho zdkona. To se tyka jak urovné stavajiciho bydleni, tak i mnoZstvi byt na
obyvatele. Znamena to, Ze kvalita 1 mnozstvi bytd,, musi byt podstatnym zplsobem
zvySena. Takova situace je dusledkem nedostatecného mnozstvi byt postavenych v
povalecné dobé a absence vétSich moderniza¢nich snah v pfedvalecném bytovém fondu

(Jezek & Krbova, 2020).

Proto existuje trh pro vSechny druhy bydleni, ale cena ¢tvereCniho metru nového bytu

hraje kli€¢ovou roli. Developeti vSak plati trzni cenu za pozemek a za vSechny materidly
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a sluzby. V disledku toho potencidlni zédkaznici musi za nov¢é zakoupeny byt zaplatit
plnou cenu, kterd, podle pfijmu zakaznika, odpovida jeho piijmim a pro rodiny je
v prostfedi mést a obci velmi vysoka a v podstaté¢ vlivem absence nového bydleni a
relevantni legislativy nedostupnd. Soucasné existuje urcity trh s luxusnimi byty, ktery je
omezen na velké firmy a na prostiedi velkych mést nebo na oblibena letoviska. Nékteré
z téchto byt kupuji bohati jako druhé nebo letni byty. Bézni obyvatelé téchto mést vSak
nejsou tak Casto zakazniky developerl, ktefi tyto projekty stavi. Charakteristické pro
projekty v centrech mést je, Ze vznikaji na prazdnych parcelach a stale se piili§ Casto
nevyuzivaji. Degradované plochy, jako naptiklad postindustrialni plochy, jsou také
nakladné a potencialni developer musi zaplatit za vycCisténi uzemi, které v mnoha
pfipadech ¢ini projekt z finan¢niho hlediska problematickym a pomérné vysoce
nakladnym. Tato situace se v posledni dobé mirné zménila v disledku zajmu a boomu na
trhu s nemovitostmi, nicméné u ¢eskych mést a obci jsou stale problémy v dusledku

absentujici aktudlni moderni legislativy (Jezek & Krbova, 2020).

3.4.3 Nové vyzvy a vznikajici typy méstskych programii i moZnosti regionalni

spoluprace

Kromé bydleni existuje cela fada novych typti méstskych programi, které se objevily v
nakupni zafizeni a dalSi infrastruktura, kterd vznikala s cilem traveni volného Casu i
pracovnich a rodinnych aktivit. Krom¢ nich je tfeba zminit 1 kancelare a nova zatizeni
pro volny ¢as. Pokud jde o nakupovani, je tfeba pamatovat na probihajici diferenciaci
zakaznikli a nabidky na trhu a ucast dalSich zainteresovanych stran. V poloviné 90. let
20. stoleti zakaznici hledali zejména levné nabidky, které poskytovaly velké
supermarkety, umisténé obvykle mimo mésta a v ramci obci. K cesté do nich bylo nutné
zakazniky. Postupné se 1 tato nabidka diferencovala a objevil se nejlevné;jsi segment trhu.
Nabidka pro bohatsi lidi se zacala ptesouvat do vnitinich oblasti. Na konci 90. let 20.
stoleti zaCaly vznikat nové ndkupni galerie v centralnich méstech a v jejich blizkém okoli.
Stejné tak se v nich shromazd’ovala nabidka pro stfedni tiidu, jejich majitelé byli schopni
pokryt ndklady na provozovani svych podnikli v centrech mést, a to na zakladé
revitalizace a modernizace méstskych center. Stejnou situaci lze pozorovat 1 v piipadé

kancelafi a rekreacnich a sportovnich zatizeni. Vznikaji nova kancelatska centra rizného
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standardu a ta nejdraz$i se umist'uji v centrech malych i velkych mést (Nestico, Fiore, &

D’andria, 2020).

Soucasné vznikl novy fenomén, kterym je propojeni rozvojovych zon a méstskych casti
s dopravnimi uzly. Nové kancelatské komplexy vznikaji v tésné blizkosti letist’ nebo
hlavnich dopravnich uzll a tranzitnich komunikaci, coz je typické pro zapadoevropska
mésta i moderni méstské aglomerace v zemich, jako je Japonsko ¢i Jizni Korea. Na rozdil
od kancelafi maji nova zatizeni pro volny ¢as tendenci zapliiovat prazdné prostory v rdmci
stavajicich méstskych center. Snaha umistit velké ¢asti takového programu mimo méstské
struktury byla neuspésna. Nové hotely i moderni multi-kapacitni kina se stavéji v tzv.
urbanizovanych oblastech, obvykle ve spojeni se stdvajicimi centry nebo jinymi
kulturnimi zatizenimi. Konecné také dochézi ke vzniku novych sportovnich zatizeni,
kterych ale neni mnoho, a také maji tendenci se umist'ovat do méstskych aglomeraci ve
stavajicich méstskych strukturach. Vyplyva to z blizkosti jejich klientl, naptiklad
obyvatel mensSich mést. A stale jest¢ neni obyvatelstvo predmésti tak pocetné, aby
poskytovalo silnou klientelu pro tato zatizeni. Je tomu tak i naptiklad v prostiedi malych
¢eskych mést nebo obci €1 soucasti vétSich méstskych aglomeraci (Jezek & Krbova,

2020).
3.4.4 Problémy s degradaci vnitfnich méstskych oblasti

Jako disledek urbanizaénich procest a deindustrializace mést, kterd se projevuje i v jejich
rozvoji, tak zacala v poloviné 90. let 20. stoleti vnitini mésta trpét n€kterymi problémy,
které se projevily nejen v jejich rozvoji, ale mely vliv na degradaci a zanedbanost mést.
Je zajimavé, ze to neznamenalo sniZovani ceny pozemkd, coz je aktudln¢ problémem i
soucasnych mensSich mést a obci na ¢eském realitnim trhu. Trh stale ukazuje, Ze vnitini
méstské oblasti jsou nejdrazsi, a to i pfesto, Ze vétSina z nich potiebuje zésadni sanaci.
Také v nékterych ptipadech nejsou vyjasnény vlastnické vztahy k pozemkiim. Pozemky
potiebuji zadsadni modernizaci infrastruktury i navazujicich méstskych aglomeraci, a
nikdo tam nebude investovat, dokud se neobjevi nové infrastrukturni napojeni na
pozemky. Vedle téchto postindustrialnich lokalit také ubyva nezastavénych ploch, které
se v soucasné dob¢ nachazeji na izemi a jsou disledkem postupného chatrani. Zde jsou
zejmeéna problémy s vlastniky dotéenych lokalit nebo zainteresovanymi stranami, které
v dané méstské ¢asti €i obci plisobi a miize se jednat o déle trvajici problémy (Nestico,
Fiore, & D’andria, 2020).
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4 Prakticka Cast

4.1 Predstaveni mésta Plasy

Zvolenym méstem v praktické ¢asti bakalarské prace je mésto Plasy. V souvislosti
s tématem bakaléi'ské prace, kterym je revitalizace center malych mést je mozné uvést,
ze mésto Plasy je lokalizovano pfiblizn€ dvacet kilometrii severné od Plzné. Lokalita
zahrnuje 1 rozmanité zivotni prostiedi, které je v idoly feky Stiely. Centrum mésta Plasy
je historické, a tvoii ho byvalé cisterciacké opatstvi, které je v soucasné dobé vyhlasené
jako Narodni kulturni pamatka Klaster Plasy, ktera patii mezi barokni perly severniho
Plzenska (viz ptilohy A-I). Na podob¢ aredlu se podileli vyznamni architekti jako Jean
Baptist Mathey, Jan Blazej Santini Aichel, Kilian Ignac Dientzenhoffer a Josef Kranner.
Historicky a architektonicky vyznam tohoto méstského prostoru je tak nesporny i
v kontextu zemi sttedni Evropy s tim jsou spojeny také specifické problémy revitalizace
tohoto historického centra mésta Plasy. Nachazi se tu pamatky romanského, gotického,
barokniho 1 klasicistniho slohu a vétSina budov je vefejnosti ptistupna, coz je z hlediska
architektonického a kulturniho dédictvi nutné hodnotit pozitivné. Nabizi se zde moznost
prohlédnout si pamatku Klaster Plasy a v ramci mésta Plasy je také mozné navstivit
expozici Centra stavitelského dédictvi a vyuZit sluzby Turistického informacniho centra
Plasy v¢etné& prohlidky rodinné hrobky Metternichi ve mésté Plasy (Oficidlni stranky
mésta Plasy, 2021).

Tato mensi méstska aglomerace je vhodna, jak pro traveni volného Casu obyvatel, tak 1
pro odpocinek a pro vzdélani, kdy v blizké vzdalenosti klastera byla oteviena rodinna
zoologicka zahrada. V kontextu volno€asovych aktivit pak jednotlivé zainteresované
strany ve mésté buduji nové zafizeni, mezi které patii také minigolfové hfisté. V centru
meésta Plasy je k dispozici také sportovné-relaxacni zona a ptirodni koupalisté, a to
s ohledem na pfirodni zdzemi, které méesto Plasy a jeho jednotlivé volnoCasové zatizeni
turistim ¢i navStévnikliim nabizeji v rdmci stavajici infrastruktury mésta. Bchem
kalendainiho roku nabizi Plaské kulturni stfedisko fadu zajimavych kulturnich aket, jako

jsou koncerty, ptfednasky, kino a rizné divadelni aktivity a dalsi.

Meésto Plasy v soucasné dobé tvofi idedlni komplex atraktivit jak pro obyvatele, tak

navstévniky, ale také pro ¢eské a zahrani¢ni turisty (Oficialni stranky mésta Plasy, 2021).
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Obrazek 1: Nejnavstévovangjsi turistickd mista ve mésté Plasy
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Obrazek 2: Centrum mésta Plasy

Zdroj: Viastni zpracovani v programu ArcGis
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4.2 Kvantitativni vyzkum v ramci mésta Plasy

Kvantitativni vyzkum byl realizovan formou dotaznikového Setfeni. Dotazniky jsou
jednou z hlavnich metod provadéni kvantitativniho vyzkumu. Jejich feSeni je pomérné
transparentni a dotaznik je mozné prezentovat respondentim osobné, telefonicky, e-
mailem ¢i formou elektronického dotaznikového Setfeni prostfednictvim online
platformy. Kvantitativni prazkumy kladou otazky konkrétnimi, obvykle ciselnymi
odpovéd’'mi, aby bylo mozné data rychle analyzovat. Jsou uzite¢né pro shromazd’ovani
velkého mnozstvi dat, ale nejsou uréeny ke shromazdovani popisnych informaci.
V dotaznikovém Setfeni byl urcen cil vyzkumu v kontextu revitalizace centra meésta
Plasy. Obecné pak by cil daného vyzkumu mél byt co nejjasnéjsi a mél by zdiraznovat

konkrétni informace, které je nutné identifikovat a nésledné zpracovat.

Dotaznik je vyzkumny néstroj skladajici se z fady otdzek za ucelem shromazd’ovani
informaci od respondentli. Dotazniky lze povazovat za druh pisemného rozhovoru.
V tomto piipad¢ byl dotaznik s obCany realizovan osobné a se zastupiteli telefonicky a

formou vymény emaild.

V kontextu s provedenym dotaznikovym Setfenim pak byla provedena také analyza
strategickych dokumentii mésta Plasy a vyhodnoceni jednotlivych ¢asti strategické
dokumentace meésta Plasy, a to na zakladé¢ dokumentu Strategie mésta Plasy a
souvisejicich strategickych dokumentd, které se tykaji jednotlivych oblasti ¢innosti a

pusobnosti mésta Plasy.

Dotazniky poskytuji relativné rychly a efektivni zptsob ziskavani velkého mnozstvi
informaci od vétsiho mnozstvi respondentd, jak je realizovano v nésledujicich kapitolach
bakalaiské prace. Udaje Ize sbirat relativné rychle, protoze vyzkumnik by nemusel byt
ptfitomen, kdyz byly vyplnény dotazniky, a to v pfipad¢ elektronického dotazovani pies
online webovou platformu. Problémem v dotaznicich je vSak to, Ze respondenti mohou
lhét kvli socialni pottebnosti. VétSina lidi chee prezentovat pozitivni obraz sebe sama, a
tak mohou lhat nebo ohybat pravdu, aby vypadali dobfe. Ur¢itou miru subjektivity je
nutné ocekavat, nicméné je mozné provést objektivizaci informaci, jak je tomu v ptipadé
analytického rozboru internich informaci daného mésta a nazorech respondentli na
revitalizaci centra mésta Plasy. Dotazniky mohou byt u¢innym prostfedkem k levnéjsimu

a rychlej$imu méfeni chovani, postojli, preferenci, ndzorti a zdmért relativné velkého
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poctu subjektii nez u jinych metod. Dotaznik ke shromazd’ovéani udajii ¢asto pouziva
oteviené 1 uzaviené otazky. To je vyhodné, protoze to znamend, ze lze ziskat jak

kvantitativni, tak kvalitativni udaje (Questionnaires and Surveys, 2021).
Uzaviené otazky

Uzaviené otazky strukturuji odpovéd’ tim, ze umoznuji pouze odpovédi, které zapadaji
do pfedem stanovenych kategorii. Data, ktera lze zafadit do kategorie, se nazyvaji
nominalni data. Tuto kategorii 1ze omezit na pouhé dvé moznosti, nebo miize zahrnovat
pomérné slozité seznamy alternativ, z nichZ si respondent miiZe vybrat. Uzaviené otazky
mohou také poskytnout poradova data (kterd lze tadit). To Casto zahrnuje pouziti
priabézné hodnotici stupnice k méteni sily postoji nebo emoci. Naptiklad rozhodné
souhlasim / souhlasim / neutralni / nesouhlasim / rozhodné nesouhlasim / nejsem schopen

odpovédét (Questionnaires and Surveys, 2021).
Oteviené otazky

Oteviené otazky umoznuji lidem vyjadfit vlastnimi slovy to, co si mysli. Oteviené otazky
umoznuji respondentovi odpovédet vlastnimi slovy tak podrobné, jak se mu libi. Pokud
chce vyzkumnik vramci disertaéni prace od svych respondenti ziskat podrobné&jsi
odpovédi, budou oteviené otazky fungovat 1épe. Ty neposkytuji Zaddné prednastavené
moznosti odpovedi a misto toho umoziuji respondentiim uvést piesné to, co se jim libi,
svymi vlastnimi slovy. Oteviené otazky se Casto pouZzivaji pro sloZité otazky, které nelze
zodpovedét v nekolika jednoduchych kategoriich, ale vyzaduji vice podrobnosti a diskusi

(Questionnaires and Surveys, 2021).

4.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Obcané byli osloveni osobné piimo ve mésté Plasy. Pro dotaznik bylo uspésné osloveno
67 respondentt. Dale jsem kontaktoval prostfednictvim emailll a telefonnich seznamut
zastupitele, kde jsem uspésn¢ dostal odpovédi na zdkladé vysledkli dotazniku
respondentll od dvou z nich. Zastupitelé si nepfali zvefejiiovat jména, vzhledem
k probihajicim komunalnim volbam v roce 2022. Cisla v grafech a tabulkich jsou

vyjadieny v % 1 jednotkach, které jsou zaokrouhlen¢ na dvé desetinna mista.
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Otazka 1: Pohlavi respondentii

Z celkového souboru 67 respondentii je 38 respondentii muzii a 29 respondentek Zen.

Grafické vyjadfeni je uvedeno v grafu 1 niZe.

Graf 1: Pohlavi respondenti — vyhodnoceni v %

Pohlavi respondentu

43% (29)

57% (38)

® Mui = Zena

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé ziskanych dat respondentit

35



Otazka 2: Vék respondentii

Stratifikace véku respondentli zahrnuje respondenty od véku 20 let do véku 83 let, ktefi
byli v dotaznikovém Setfeni osloveni a poskytli informace pro vyhodnoceni. Statistické

zhodnoceni je uvedeno v grafu 2 nizZe.

Graf 2: Vék respondentd — vyhodnoceni v %

Vék respondentti

2 34,33% (23)
20 26,87% (18)
15
10
11,95% (8) 11,95% (8)
10,45% (7)
B (3) I I
0
20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70+

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé ziskanych dat respondentii
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Otazka 3: Vzdélani respondenti

Stratifikacni vzdelani respondentl zahrnuje stfedoskolské vzdélani bez maturity (vyucni

list), s maturitou, vys§i odborné vzdélani a vysokoSkolské vzdélani. Statistické

vyhodnoceni je uvedeno v grafu 3 nize.

Graf 3: Vzd¢lani respondent — vyhodnoceni v %

Vzdélani respondenti

25 34,33% (23)
31,34% (21)

20

25,37% (17)

15

10
8,96% (6)

Stfedoskolské bez Stfedoskolské s maturitou Vyssi odborné vzdélani  Vysokoskolské vzdélani
maturity (vyucni list)

M Vzdélani respondentll

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé ziskanych dat respondentii
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Otazka 4: Vyznacte na mapé Vami vnimané hranice centra Plas.

Respondenti u této otdzky méli moznost vyznacit na mnou vytvofené mapce centrum
Plas, jak ho oni sami vnimaji. Respondenti vyznacovali centrum na mapu v papirové
formé¢, které jsem nasledné€ zanesl do programu ArcGis. Na mapce je dale pfidana hranice
zluté barvy, jak centrum vnimaji zastupitelé, ktefi se na centru shodli. Tyto vysledky jsou

celkové zpracovany na Obrazku 3 nize v programu ArcGis

Odpovéd’ Zastupitele X: Jde o to, jakym pohledem budeme na centrum Plas pohlizet.
Ryze ze stavebné historického pohledu by §lo o pomérné malou c¢ast stfedu obce kolem
historického jadra klaStera a jeho prilehlych prostor a budov. Ten by se dal vymezit
hranici toku feky Stiely z levé strany az ke kruhovému objezdu na Plzenské véetné
zabavniho komplexu (golf a zoo) v oblasti ulice V Aleji, aby pak pokracoval za fekou
ulicemi Babinska, Poto¢ni a U Vaclava na Starou cestu. Po piekroceni Plzenské, ktera
obec, a 1 historické centrum protina, pak ulici Lipovou az za Klasterni dviir zpatky k fece
Strele. Druhy pohled je ovSem z hlediska potieb bézného ob¢ana a jeho obsluznosti. Tady
bych vidél centrum déni mésta Plasy mnohem $ir$i, zahrnujici nadrazi, koupalisté, zonu

obchodt a sluzeb na jedné stran€, vzdélavaci a Skolské zatfizeni na stran¢ druhé.

Odpovéd’ Zastupitele Y: Jako centrum Plas vnimame okoli klastera s pfilehlym parkem,
v téchto mistech je nejvyssi koncentrace lidi. Je zde mozZnost pro setkani a posezeni s
prateli. Konaji se zde kulturni a spolecenské akce. Pro mistni je zde problém b&hem
turistické sezony najit klidny kout pro posezeni. Je mozné, Ze pravé proto si obyvatelé

naseho mésta centrum uméle rozsituji, a proto je vysledek respondentti tak rozmanity.
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Obrazek 3: Vnimani centra mésta dle respondentti

| == Centrum mésta

Vnimani centra mésta dle respondentt
Muz

Zena

E \iygracoval: Jaroslav Bykov . |
dej:'Gespurlf'il PK, ArcCR500

Zdroj: Viastni zpracovani v programu ArcGis na zaklade ziskanych dat respondentii

Otazka 5: Centra malych mést byvaji ¢asto ekonomickym centrem komunity.

Vnimate plaské centrum jako misto nabizejici pracovni prileZitosti?

U této otazky respondenti hodnotili situaci spiSe negativné. Z hodnoceni vyplyva, ze

obcané za praci spiSe dojizdé€ji. Tyto vysledky jsou zpracovany v Tabulce 1 nize.

Odpovéd® Zastupitele X: Ano,v mnoha piipadech byvaji centra menSich mést
ekonomickym centrem dané komunity, protoZze zde mohou byt koncentrovany rizné
obchody, restaurace, sluzby a dal$i podniky. V pfipad¢ Plas jsou to konkrétné hlavné
restaurace, obc¢erstveni, sluzby, popt. obchody, majici ¢asto pfimou vazbu na turisticky
ruch, ktery generuje vlastni historické jadro klastera a jeho bezprosttedniho okoli, a kdy
je toto Casto vychozim, popt. prichozim bodem pfi vypravach navstévnikii do blizkého i
vzdalenéjsiho okoli za pamatkami kraje a krasami pfirody. Tyto podniky pak nabizeji
vyznamny pocet pracovnich pfilezitosti pro mistni obyvatele a pfispivaji k

hospodéiskému rozvoji regionu.
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Nicméné, to by bylo samo o sob¢ pro tak malé mésto, jako jsou Plasy malo, a proto jsou
zavislé 1 na prumyslu nebo jinych hospodaiskych odvétvich, které se nenachazeji ptimo
v centru mesta. Plaské centrum tedy neni jedinym zdsadnim zdrojem pracovnich

prilezitosti.

Odpovéd® Zastupitele Y: V centru Plas se nabizeji pracovni pftilezitosti spojené
predevsim s turismem, v tomto ptipadé se Casto jednd o sezonni nabidky prace a brigady.
Dalsi moznosti zaméstnani jsou v oblasti vyroby, priimyslu a strojirenstvi. Obyvatelé Plas
nejcastéji dojizdi za praci do nedaleké Plzn€. Nezaméstnanost se v Plasich udrzuje stejné

jako ve zbytku Plzeniského kraje okolo 3%

Tabulka 1: Hodnotici spokojenost obyvatel s pracovnimi ptilezitostmi v centru Plas v %

Znamka 1 2 3 4 5

Podet respondentii 10,44 % (7) | 2239 % (15) | 43.29% (29) | 5.97% 4) | 17,91 % (12)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé ziskanych dat respondentii

Otazka 6: Jak hodnotite priibéh revitalizace klastera

I ptes dlouhé trvani rekonstrukce klasStera, které¢ zacalo r. 2016, jsou respondenti
spokojeni, a to 1 na Ukor hluku a ¢asté¢ho znecisténi ovzdusi. Vysledky naznaluji, Ze
klaster je opravdu klenotem mésta a ob¢ané jsou za jeho revitalizaci radi. Tyto vysledky

jsou zpracovany v Tabulce 2 niZe.

Zde jsem mél na oba ze zastupiteltl konkrétnéjsi otazky, které se tykali pfimo jejich oborti.
Otiazka na Zastupitele X: Klaster Plasy prochazi rozsahlou revitalizaci. Mate s
klasterem po realizaci néjaké dalsi plany — vyuziti? Ve SWOT analyze jsem se docetl, Ze
nekteré sakralni a kulturni pamatky ¢eli omezeni a limitim vyplyvajicich z pamatkové
ochrany. Jaké problémy strategického rozvoje mésta Plasy s timto souvisi?

Odpovéd’ Zastupitele X: Ano, klaster Plasy prochazi rozsahlou revitalizaci a v rdmci

projektu bude fesSena obnova infrastruktury a stavebni Gipravy stavajiciho objektu ¢.p. 3 v

Plasich, ktery v roce 2016 odkoupil Narodni pamatkovy tstav od Mésta Plasy se zamérem
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vyuzit jej pro navstévnicky provoz. Ve SWOT analyze se uvadi, ze nékteré sakralni a
kulturni pamatky celi omezeni a limitdm vyplyvajicich z paméatkové ochrany. Méstu
Plasy z toho vyplyvaji samoziejm¢ urcité limity a omezeni, kterd je potieba respektovat

a zaclenit i1 do strategického rozvoje meésta, o coz se snazime.
Otazka na Zastupitele Y: Z jakych zdroji je revitalizace klastera Plasy financovéana?

Odpovéd’ Zastupitele Y: Revitalizace klastera probihd formou dvou projektd. Prvnim
projektem je obnova opatské rezidence, cilem je obnova a zpiistupnéni opatské rezidence
vcetné zahrady a ptilehlych ploch. Tento projekt zacal jiz v roce 2015, dokoncen by mél
byt v Cervenci 2023.Tento projekt je financovan z 85 % z ERDF — operaéni program
IROP pro obdobi 2014-202 a z 15 % ze statniho rozpod&tu. Zadatelem o dotaci je Narodni
pamatkovy ustav. Celkové vydaje projektu jsou 119.730.240,11 K¢.

Druhym projektem je vybudovani navstévnického centra a obnova infrastruktury 1. etapa.
Tento projekt je fizen Narodnim pamatkovym ustavem a je financovan v ramci dota¢niho
programu Rozvoj a obnova materialn¢ technické zakladny statnich kulturnich zafizeni.

Celkové vydaje tohoto projektu jsou vycisleny na 18.000.000 K¢.

Tabulka 2: Hodnoceni pribéhu revitalizace klaStera Plasy v %

Znamka 1 2 3 4 5

Pocet respondentii 46,27 % (31) | 26,87.9% (18) | 19,40 % (13) | 597 % 4) | 1,49 % (1)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ziskanych dat respondentit
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Otazka 6: Spolupracujete (participujete) néjakym zptusobem s méstem Plasy na

revitalizaci centra? Pokud ne, chtéli byste?

U této otazky se Casto respondenti pozastavovali, jelikoz malo kdo vi o moznostech, které
muze kazdy obcan vyuzit. Néktefi respondenti se 1 pfiznali, ze je toto téma az tolik
nezajima. V Tabulce 3 jsou zpracované vysledky, zda obcané participuji. V Tabulce 4

jsou tazani obcané, kteti se momentalné nepodileji, zda by toto chtéli zménit.

Zde jsem polozil zastupitelim meésta Plasy otazku participace, jak ji vnimaji oni a zda se

obcan¢ dle jejich nazoru podile;ji.

Odpovéd’ Zastupitele X: Obcané maji zajem na obnové mésta, funguje zde nékolik
spolkti a sdruzeni, které¢ se riznymi formami snazi podilet se na rozvoji a propagaci Plas.
Jedné se naptiklad o obCanské sdruzeni Stard cesta, které se snazi o popularizaci nejen
Plas, ale také Kralovicka a Manétinska. Stara cesta vydava lokalni ¢asopis, pfipravuje
podminky pro vznik odborné publikace o plaském klastete, podporuje projekt obnovy
staré poutni cesty z Plas do Marianské Tynice, vydava brozury, spolupracuje také se ZCU

v Plzni na vzdélavacim programu pro seniory.

Velmi dobrou praci odvadi také Spolecnost Plasy sobé€ z.s., jejimZ hlavni ikolem je série
vystav, které predstavuji nebo piipominaji tviréi osobnosti z Plas a okoli. Spole¢nost

kazdoro¢né ptipravuje n€kolik vystav a prednasek.

Je tfeba také zminit sdruzeni Jamky Riders, které se vénuje mountbikové cyklistice,
zamétuje se na Upravu sjezdovych trati nebo na obc¢asné potadani akci spojenych s jizdou

na kole.

Odpovéd’ Zastupitele Y: Ano, mésto Plasy ma nékolik projektt a aktivit, které se tykaji
obnovy centra mésta a jeho obyvatel. Napiiklad v roce 2021 byl zah4ajen projekt “Obnova
centra mésta Plasy”, ktery ma za cil zlepsit kvalitu vefejného prostoru v centru mésta a
zvysit jeho atraktivitu pro obyvatele 1 navstévniky. V ramci tohoto projektu se planuje
naptiklad rekonstrukce chodnikii a parkovani, revitalizace zelen¢ nebo instalace novych
lavicek a koSt na odpadky. Dalsi aktivitou je naptiklad “Plasky rozvojovy program”,
ktery byl schvalen v roce 2019 a obsahuje navrhy na rozvoj mésta v oblasti infrastruktury,

zivotniho prostiedi, kultury a turistiky.

42


https://www.plasy.cz/
https://www.plasy.cz/
https://www.plasy.cz/
https://www.plasy.cz/mesto/historie/
https://www.plasy.cz/mesto/historie/
https://www.plasy.cz/mesto/historie/

Tabulka 3: Participace obyvatel s méstem Plasy v %
Odpovédi Ano Ne

Pocet respondentii 26,87 % (18) 73,13 % (49)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ziskanych dat respondentii

Tabulka 4: Z4jem o participaci u lidi, ktefi se zatim nepodileji v %

Odpovédi

Maji zajem Nemaji zdjem

Pocet respondentii 12,24 % (6) 87,76 % (43)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ziskanych dat respondentit

Otazka 7: Pocit’'ujete po vybudovani obchvatu silnice 1/27 zlepSeni v dopravé
centrem mésta?

U této otazky vétSina respondentti hodnotila obchvat I/27 velmi pozitivné. Nejvice se jim
libi nezatizenost centra Plas dopravou, pfitom se zvySila ekonomickd aktivita. Dale
zminovali bezpecnost a zivotni prostiedi. Tyto vysledky jsou zpracovany v Tabulce 5
nize.

Odpovéd’ Zastupitele X: Obchvat silnice 1/27 Plasy byl otevien v roce 2021 a mél za cil
odvést dopravu mimo centrum mésta a zlepsit tak dopravni situaci v Plasich. Podle mé& se
situace v centru mésta po otevieni obchvatu zlepsila a doslo k vyznamnému sniZeni poctu
vozidel projizdé€jicich centrem. To pak rozhodné pfispélo k bezpecnosti hlavné chodcil,
jichz je zvlasté pak v turistické sezoné v historickém centru znaény pohyb, a vyznamné
to pak 1 pfisp€lo ke zlepSeni zivotniho prostiedi s ohledem na Cistotu ovzdusi, prasnost a

hluk.

Odpovéd’ Zastupitele Y: Obchvat je alternativni trasa, kterd umoznuje dopravé obejit
pfeplnénou oblast. Kdyz se kolem malého mésta postavi obchvat, miiZe to pomoci zmirnit

dopravni zacpy, snizit znecisténi a zlepSit bezpecnost v centru mésta.

Odklonénim dopravy pomohl obchvat také usnadnit firmadm a obyvatelim ptistup do
mésta, aniz by museli fesit husty provoz. To miize pomoci piilakat vice navstévnika a

nakupujicich do mésta, coz mize poskytnout podporu mistni ekonomice.
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Obchvaty navic mohou pomoci snizit hluk a znecisténi ovzdusi v centru mésta, coz miize
zlepsit kvalitu Zivota obyvatel. Mohou také snizit pocet nehod, ke kterym dojde v centru

mésta, protoze tam bude méné provozu a méné piilezitosti ke stretim.

Celkové vybudovani obchvatu pfineslo plno pozitivnich dopadii na naSe meésto, véetné
zlepsSeni bezpecnosti, snizeni hustoty dopravnich kongesci, a také zvySeni ekonomické

aktivity.

Tabulka 5: Hodnoceni obchvatu silnice 1/27 v %

Znamka 1 2 3 4 5

Pocet respondentii 43,28 % (29) | 34,33%(23) | 11,94%(8) | 597 % (4) 4,47 % (3)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ziskanych dat respondentit

Otazka 8: Ve SWOT analyze slabych stranek Plas jsem se docetl, Ze zastupitelé
mésta vnimaji nizkou prezentaci a propagaci mésta navenek. Jak byste hodnotili

prezentaci mésta Plas Vy?

Dle vysledkili nevyplyva, Ze by obfané pocitovali v propagaci a prezentaci mésta Plasy
nedostatky. V zdsad¢ jsou s viditelnosti mésta spokojeni. Tyto vysledky jsou zpracovany

v Tabulce 6 nize.

Odpovéd’ Zastupitele X: Ja si myslim, ze jsme v tomto jiz mnoh¢ zlepsili, at’ jiz ptfimo
na nasem webu mésta, kde je moznost stahnout si nasi informacni aplikaci ,,V obraze* do
chytrého telefonu, coz hlavné oceni nasi obyvatelé, ze jsou pribézné informovani o
naSem déni v obci, tak i navenek pro naSe navstévniky, pro néz jsme zfidili na strankach
sekci Turista, kde se dozvi vSe o chystanych akcich ve mésté€ 1 okoli, katalog nasich firem,

a mnoho dal$iho uzite¢ného a poucného, tipy na vylety, cyklostezky aj.

Odpovéd’ Zastupitele Y: Ano, tuto problematiku vnimame jako slabost, ale jiz jsme
podnikli kroky ke zlepSeni. NaSe mésto také propaguji i samostatné weby jako Klaster

Plasy Narodniho paméatkového tstavu, nebo i pravidelné kazdoro¢ni akce jako je napf.

44




Den ve vzduchu, rovnéz dnes jiz s mezinarodnim piesahem. Posledni sezony jsou
napiiklad velmi oblibené Cistercidcké noci s Hornobtizskymi, coz je no¢ni prohlidkova

akce v samotném klastete Plasy.

Tabulka 6: Hodnoceni prezentace mésta Plas navenek v %

Znamka 1 2 3 4 5

Pocet respondentii 38,81 % (26) | 31,34 % (21) | 17,91 % (12) 8,96 % (6) 2,99 % (2)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé ziskanych dat respondentii
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4.4 Analyza a zhodnoceni strategického rozvoje mésta Plasy

Pfi hodnoceni a analyze strategickych vychodisek mésta Plasy je nutné uvést existujici
Program rozvoje meésta Plasy a v rdmci tohoto oznacit hlavni problémy a rozvojové
moznosti mésta Plasy. K hlavnim problémim, které je mozné identifikovat
z dotaznikového Setfeni, ale také ze strategickych dokumenti mésta Plasy (2021) je

mozné uvést zejmeéna:

* Nutnost opravy a revitalizace nékterych objektli ve mésté¢ zejména historické
kulturni hodnoty, ovSem absentuji dostate¢né finan¢ni prostiedky,

* NeutéSeny a nedostatecny stav vefejnych prostranstvi a zelen€.

Je také mozné konstatovat, ze mésto Plasy nemé dostate¢né podminky pro lokalizaci
vétSich investi¢nich projekti, a pfedevsim pak investice vyrobniho charakteru. Hlavnimi

novymi impulsy pro strategicky rozvoj mésta Plasy (2021) se mohou stat ptedevsim:

= Nove¢ aktivity, které jsou dilezité pro segment cestovniho ruchu,

» Nabidka produkti a sluzeb v cestovnim ruchu, které budou spojeny s aredlem
klasStera ve mésté Plasy,

* Vyuziti Centra stavitelského dédictvi s novymi formami a moznostmi edukacnich
aktivit, a také novych moZnosti v cestovnim ruchu,

= Rozsifeni a rozvoj novych potenciondlnich skupin ndvstévnikii mésta v ramci

budouciho rozvoje a podpory cestovniho ruchu ve mésté Plasy.

Z hlediska budouciho vyvoje mésta je mozné ocekavat zvySeny narlst zajmu o hlavni
rozvojovy potencial mésta Plasy. Pro efektivni a plné vyuziti rozvojového potencidlu
mésta Plasy bude nutné doplnéni souboru sluzeb, a také pozitivné zménit modernimi
marketingovymi formami image mésta, ale také vzhled mésta z hlediska infrastruktury a
fungovani mésta samotného v ramci jeho jednotlivych instituci €i zainteresovanych
podnikatelskych subjektti. Pokud by doslo k naplnéni téchto piedpokladi, tak 1ze redlné
uvazovat, ze by obyvatelé mésta Plasy ziskali §ir§i moznosti pracovniho uplatnéni v misté
svého bydlisté, ale také by byla zajiSténa kvalitni a stabilni infrastruktura a na toto
navazujici sluzby s pozitivnimi podminkami a prostfedim pro kvalitni Zivot obyvatel
mésta Plasy. Pfijemné prostfedi pro Zivot by kladné plsobilo nejenom na obyvatele
m¢ésta, ale také na potenciondlni turisty v rameci cestovniho ruchu (Strategicky dokument

mésta Plasy, 2021).
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Vyse uvedené predpoklady je mozné promitnout do Vize mésta Plasy v ¢asovém obdobi
az do roku 2027. Tato vize byla utvafena na zéklad¢ vefejného minéni obCaniti mésta
Plasy, a také na zaklad& vystupti z jednani Ridici skupiny i odbornych skupin pro tvorbu
Programu strategického rozvoje mésta Plasy. Krom¢ Vize mésta Plasy tvoii vychodiska
strategického rozvoje mésta Plasy také navazujici soustava cilii. Ta se opird o vizi a
definuje, ceho ma byt v jednotlivych strategickych oblastech mésta Plasy dosazeno. Tyto

strategické a rozvojové cile jsou uvedeny v textu kapitoly nize.

Vize mésta Plasy do roku 2027 zahrnuje vyuziti celého arealu klastera a jeho dal$i rozvoj
a modernizace. V tomto kontextu 1ze ocekavat Sirokou nabidku souvisejicich aktivit pro
obyvatele, navstévniky mésta, Skoly, univerzity i dal$i instituce propojujicich osobni
prozitek a nové zpisoby vzdélavani. Vize mésta Plasy zahrnuje i utvafeni a podporu
informacnich center. Mimo toho je to také tvorba uceleného systému naucnych a
tematickych turistickych tras a stezek pro rizné druhy dopravy, od pési turistiky az po
cykloturistiku a dal§i segmenty cestovniho ruchu. V ramci vize mésta Plasy je nutné
budovat i kvalitni zdzemi pro rostouci poc€et navstévnikii a ocekavany rozvoj sluzeb. Jak
jiz bylo uvedeno, dlouhodobou strategickou vizi je revitalizace zanedbanych kulturnich
objektll i modernizace nékterych stavajicich prostor mésta Plasy. Jak jiz bylo uvedeno,
nutné jsou Upravy a modernizace Plzeniské ulice v rdmci mésta a feSeni silni¢ni dopravy,
naptiklad obchvatem silnice I/27. Dostupnost bydleni a kvalitni prostfedi v rdmci mésta,
méstské zelené a vetrejnych prostranstvi mésta je stejné dilezité jako ostatni obsahové

feSeni vize mésta Plasy (Strategicky dokument mésta Plasy, 2021).

V kratkodobém €asovém horizontu jsou stanoveni dil¢i cile a strategické cile do roku

2022 nésledujicim zplisobem.

Hlavni cil v ramci Programu rozvoje mésta Plasy: nové aktivity v oblasti turismu a
cestovniho ruchu, rozvoj mésta ve vyse uvedenych oblastech a zkvalitnéni zivotnich

podminek ve mésté Plasy pro jeho obyvatele.

Strategické oblasti a strategické cile Programu rozvoje mésta Plasy (2021) je mozné

identifikovat takto:

= (Oblast prostiedi meésta Plasy, zkvalitnéni vefejnych prostranstvi mésta,

vybavenost vefejnych prostor mésta,
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* Oblast zivot mésta Plasy, zkvalitnéni podminek pro aktivni Zivot obyvatel mésta
Plasy vcetné kulturniho, pracovniho nebo vzdélavaciho vyziti i volnocasovych
aktivit ve mést¢ Plasy,

= (Oblast cestovniho ruchu mésta Plasy, zejména rozsitit nabidku pro cestovni ruchu
a jeho moznosti ve mésté Plasy a jeho okoli,

= Oblast dopravy ve mésté¢ Plasy, predevSim omezit negativni vlivy dopravy a

zlepsit stav dopravni infrastruktury v ramci mésta Plasy a okoli.

4.5 Zhodnoceni FeSené problematiky

Kulturni dédictvi je dalezitym faktorem pro zivot a ¢innost kazdého ¢loveka. Priroda a
dila lidské tvtr¢i ¢innosti spolu s civilizaci a spolecenskym rozvojem provazi lidstvo od
jeho pocatki. Hmotné a duchovni dédictvi tvorfi nejvétsi hodnotu, kterou po sobé ¢lovek
mohl v pribehu staleti zanechat, a my jsme povinni chranit ji, aby bylo zachovano pro
budouci generace. Jak bylo uvedeno, tak ve mésté¢ Plasy jsou pamatky jak kulturné-
historického a architektonického dédictvi, ale také ptirodni dédictvi, které je urceno
obyvateltim i turistim, a které hodnotili také respondenti v ramci dotaznikového Setieni.
V soucasn¢ dobé se vzhledem k rostoucimu spolecenskému povédomi o hodnoté
hmotného dédictvi, kulturniho dédictvi predstavuje obrovsky potencial a faktor mistniho
rozvoje, pokud jde nejen o vyznamné, ale i méné€ vyznamné kulturni dédictvi, predev§im
malych mést a obci, jako je tomu na ptikladu mésta Plasy, které je uvedeno v praktické
&asti bakalatské prace. Proto je ochrana a pée o pamatky pravné v CR chranéna zdkonem
tykajici se ochrany historickych pamatek a souvisejici mezinarodni Umluvy a

mezinarodnich organizaci, jako je konkrétné€ UNESCO.

Je nutné uvést, ze revitalizace malych mést a jejich historicky cennych center neni jen
pasivnim fenoménem zachovani kulturniho dédictvi pro potieby pamatkové péce, nybrz
1 ve prospéch Ceské spoleCnosti a jeji identity. Primarn¢€ se jedna o aktivni ochranu
dochovaného kulturniho dédictvi, které obnasi dulezity faktor tykajici se tzemniho,
socialniho a ekonomického rozvoje. Revitalizace a adaptivni vyuZiti pamatek v ramci
mésta Plasy patii k takovym ¢innostem ochrany. U zvoleného mésta Plasy 1 na zakladé
dotaznikového Setfeni je revitalizace integrovany proces, ktery zahrnuje ¢innosti ve tfech

oblastech, konkrétn¢ u mésta Plasy na zaklad¢ ziskanych poznatk:
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» Socialni dopady revitalizace ve méste Plasy,

» Ekonomické dopady revitalizace ve mésté Plasy,

»  Kulturni a prostorové dopady revitalizace ve mésté Plasy, které Ize povazovat
sohledem na vyznam a hodnotu pamatek vtomto mést¢ ziejme¢ za

v

nejvyznamngéjsi.

Kazda z téchto oblasti podléhd vzijemnym zménam, prostorova metamorféza vSak
ovlivituje socialni a ekonomické zmény v nejvyssi mife. Obecné Ize fici, ze cilem
revitalizace méstskych prostor centra mésta Plasy a architektonického prostoru meésta
Plasy je revitalizace oblasti, které z riznych divodi ztratily svou piivodni funkci a zhorsil
se technicky stav jejich infrastruktury. Zejména se jedna o ztratu jejich pivodné
vyznamné sakrdlni funkce u pamatek, které byly uvedeny v textu vySe. Je mozné také
uvést, ze jejich estetické kvality byly snizeny. VySe uvedené faktory ovlivituji kvalitu
prostoru a zpuisob, jakym se v ném vnimaji obyvatelé a turisté, coz plyne z vysledki
dotaznikového Setfeni. Proto musi revitalizacni aktivity spocivat v rozsahlych
restauratorskych pracich, jako je obnova pamatkovych méstskych celkl, stejné jako

obnova a adaptaéni vyuziti pamatek.

Adaptivni opétovné vyuziti je prvkem aktivnich praci pamatkové péce tykajicich se
urcitého objektu, v souladu s doporucenimi pamatkové péce, prizptisobeni pamatky
novym pozadavkiim a moderni funkci, vdechuje jim nové funkcionality i vyznam v ramci
daného mésta Plasy. Diky adaptivnimu opétovnému pouZiti se architektonické objekty,
které byly zbaveny své uZite¢nosti, pevnosti a krasy, dostavaji Sanci na to, aby mohly
znovu ziskat hodnotu vitruvianské triady: Utilitas (silnd, trvanlivd), Firmitas (uZite¢na),
Venustas (krdsnd), aby mohly slouzit soucasnikiim v ramci mésta Plasy 1 jednotlivym
zainteresovanym stranam, coz deklaruji zjisténé vysledky dotaznikového Setteni. Takové
historické a architektonické pamatky také musi Ucelné¢ slouZzit budoucim generacim
v Ceské spolecnosti. Pamatky, které maji byt predmétem adaptivniho opetovného vyuziti,
jsou cCasto nevyuzivané, upadaji a prakticky se Casto nachéazi i v ruinach nebo jsou v
havarijnim stavu, ale vzhledem k jejich historické hodnoté je nezbytné je zachranit,
revitalizovat a chranit. Objekty pro adaptivni opétovné vyuziti, které jsou obzvlaste
jednalo o tzv. hradni zficeniny, které, zbaveny své ptivodni funkce po staleti a ponechany

bez péce, upadly do zkazy a byly postupné zni¢eny. Snahou mensich mést je tyto ruiny
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revitalizovat, jako ptiklad ve mésté Boskovice. Nicméné v rdmci centra Plasy takové

historické pamatky nejsou k dispozici.

Doposud byl ukol revitalizace plnén na urovni mést a obci, pficemz cilem bylo feSit
zejména mnozstvi mistnich problému. Pokud jde o vefejny zajem, revitalizacni aktivity
fidi mistni spravni organy i v rdmci zvoleného meésta Plasy, pfi¢emz se do nich zapojuji
zainteresované strany a ucastnici spolecenského zivota. Zapojeni obyvatel hraje v
zalezitostech diilezitych pro obec obrovskou roli. Zejména ve méstech se na mistni Grovni
a na zaklad¢ konzultaci s obyvateli, a také na zdklad¢ analyzy mistnich podminek, které
se v obcich a méstech vyskytuji i souvisejicich problémi a determinantti, vybiraji oblasti
ur¢ené k revitalizaci. Prace, které jsou nejnaléhavéjsi a nezbytné pro mésto Plasy, jsou
vybrany a provedeny pfednostné. V prvni fad€ se jedna o oblasti zahrnujici zanedbané
lokality historickych center a méstské budovy, které jsou predmétem pamatkové péce a
pamatkové ochrany. Tyto jsou pfedmétem revitalizace a predstavuji hlavni trzni ¢asti i

meéstska a obecni namésti a prilehlé ulice a dale Sir$i centrum mésta.

Tyto oblasti se vyznacuji nizkou dynamikou rozvoje, s nizkou urovni mistni ekonomické
aktivity, nezaméstnanosti a trestné ¢innosti. Primarné se jedna o motorova vozidla a p&si
1 cyklistickou silni¢ni infrastrukturu, ktera je v tomto kontextu zlepSena. Zelené plochy a
zivotni prostfedi a udrzitelnost, sportovni a rekreacni plochy jsou vitalizovany, a to na
zdklad¢ informaci a vysledki, které byly zjiStény z dané¢ho dotaznikového Setieni.
ZlepSuje se estetika vefejnych prostranstvi, stejné tak rekonstrukci vefejné prospésnych
staveb a adaptacnim vyuZitim pro nové vzdélavaci a kulturni funkce. V dalsi fazi
revitalizace pak kazdé mésto nebo obec vyuzivd svilij jedine¢ny historicko-kulturni
potencial, mistni hodnoty, které tvoii soucast kulturniho dédictvi, jak je tomu v piipadé
zvoleného mésta Plasy. Podstatné je také zminit identitu mista, s nimiz se identifikuji 1
puvodnich pamatek, napt. revitalizace a rekonstrukce pamatkovych objekti a adaptivni
opétovné vyuziti historicky zachovalych nebo chatrajicich kulturnich, historickych a

architektonickych pamatek.

Revitalizace a adaptivni opétovné vyuziti zficenin vyzaduji vypracovani projektu
mnohem S$ir§iho vécného zadbéru a rozsahu a pro meésto Plasy navrhuji konkrétné
architektonicko-krajinarsky projekt. Za prvé, na zaklad¢ provedenych studii a indikatort

je mozné vychazet pouze z urbanistickych podkladu, ale také z makro a ¢asto i mikro
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interiérovych podkladd, a také je mozné zminit ndzory zainteresovanych stran v ramci
kvalitativniho ¢i kvantitativniho vyzkumu. V tomto piipadé revitalizace centra mésta
Plasy je tfeba kromé¢ diskuse a rozhodnuti ufad, ale i mistnich komunit a
zainteresovanych stran, dlezitd i vécna podpora ze strany vetejnosti, dale pak specialistii
a odbornikll ve vyse uvedeném oboru nezbytna, aby bylo mozné provést odborné studie
a analyzy prostfedi i kulturni krajiny pro dany revitaliza¢ni projekt. Komplexni prace
tykajici se navrhovani takového projektu, vyzaduji vhodny projektovy tym a peclivé
prozkoumani vychozich materidlti a koncepci. Proto mohou univerzity a mladi adepti
architektury sehrat klicovou roli v ¢innostech a procesech revitalizace centra mésta Plasy,
nebot jejich neotiely pohled na danou problematiku pod dohledem odbornikd a
vedoucich revitaliza¢niho projektu v rdmci mésta Plasy miiZe pfinést zajimavé napady a
hodnotné koncepty projektil, které poskytnou inspiraci pro budouci feSeni v ramci dalSich

potencionalnich revitaliza¢nich projekti ve mésté Plasy.
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4.6 Navrhy a doporudeni strategickych cili revitalizace mésta Plasy

V ramci navrha a doporuceni je mozné formulovat vybrané strategické cile revitalizace
mésta Plasy z hlediska budouciho rozvoje tohoto meésta v kontextu provedeného
dotaznikového Setfeni a analyzy ziskanych strategickych dokumenti mésta. Je mozné
formulovat doporuceni pro zkvalitnéni zivota v rdmci centra mésta a pro zivot a
zkvalitnéni zivota pro obyvatele mésta Plasy. Uvedena strategicka oblast zahrnuje

zejména nasledujici doporuceni a navrhy zahrnujici zejména:

» Podporu aktivniho zivota obyvatel mésta Plasy.

» Opatieni vedouci ke zlepSeni soucasného stavu zivota obyvatel mésta Plasy a
vyuziti riznych typt obcanské vybavenosti.

* Fungovani mésta Plasy jako instituce pro potfeby obfanii meésta Plasy a
komunikace mésta s obCany a pro podporu spolkového zivota.

» 'V oblasti vzdélavani je specifickym cilem Programu posilit postaveni mésta Plasy
jako centra vzdé€lanosti minimalné v rdmci severniho Plzeniska. Toto spociva
v doporuceni zlepsit stav infrastruktury pro vzdélavani obyvatel, a to na vSech
tiech stupnich v rdmci ¢eské vzdélavaci soustavy.

* Moderni vzdélavaci infrastruktura je vSak pouze jednou z podminek udrZeni
zajmu o vzdélavaci aktivity ve mésté Plasy. Jsou to téZ navazujici nové aktivity
respektujici moderni trendy ve vzdé&lavani, pro které maji pro realizaci ve mésté
Plasy vhodné piedpoklady v ramci jednotlivych stupiii ¢eského vzdélavaciho
systému.

* Me¢sto Plasy musi téz podporovat cestovni ruch v rdmci mésta, a to zejména
s novymi i tradi¢nimi institucemi ve méste, konkrétné pak Centrum stavitelského
dédictvi, klaster Plasy, Statni oblastni archiv s vyuzitim jejich sbirek a expozic.

» Podpora socialni péce a zdravotnictvi vradmci mésta Plasy s posilenim
infrastruktury pro socidlni a zdravotni sluzby, které jsou poskytovany obcantim
meésta Plasy.

= V oblasti zdravotnictvi a zdravotnickych sluzeb je to zejména koncentrace
pomérné rozptylenych zdravotnickych sluzeb do jednotnych mist, je pfitom
dilezité navrhnout, aby se rozvoj socidlnich sluzeb by se m¢l opiral o komunitni

plan, ktery pro Plasko a Kralovicko zatim neni formulovéan a absentuje a bude
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nutné na urovni jednotlivych stakeholders tyto komunitni pldny vzijemné
regionalné propojené vytvorit.

Sirokou oblasti je pak zlep$eni podminek pro aktivni Zivot obyvatel mésta Plasy
a inovativni moznosti traveni volného ¢asu ve mésté Plasy a okoli.

V oblasti kultury je zdsadnim nedostatkem mésta chybéjici dostatecné kapacitni
kulturni sal a jeho budovani v soucasné dob¢ brani zejména rostouci naklady na
stavebni materialy, a také komplikovana legislativa a komunikace s n¢kterymi
zainteresovanymi stranami.

V ptidruzenych obcich je pro zZivot obyvatel nezbytné zajistit fungovani vhodnych
objektll pro setkdvani obcCani a podpofit tak volnoCasové aktivity a traveni
volného Casu pro obyvatele tohoto regionu.

V oblasti sportu je zasadni optimalné vyuzit stdvajicich a pomérné¢ modernich a
kvalitnich sportovist’ i pro neorganizovanou vetejnost.

Je také zadouci doplnit infrastrukturu o sportovisté, ktera budou atraktivni pro
dospivajici osoby, déti, pfipadné pro seniory nebo pro rodiny s détmi. Je to
aktudlni pozadavek souvisejici nejenom s volnocasovym vyzitim zaki a studentt,
ale také pro cestovni ruch pro navstévniky mésta Plasy a okoli v rdmci cestovniho
ruchu zejména od piisti letni sezony.

Rozvoj vybavenosti pro dal§i volnocCasové aktivity piedpokladd predevSim
vybudovani systému moderné vybavenych péSich okruznich vychazkovych tras
ve mésté a v okoli, a to na zaklade¢ ucelené¢ho koncepéniho navrhu, ktery zohledni
soucasny stav a dojde k vyuziti potencidlné zajimavych mist ve mésté Plasy a
okoli, zeyména pak identifikace optimalniho vyuziti prostoru pamatkové chranéné

Velké louky pro volnocasové aktivity.

Pro realizaci strategickych cill revitalizace mésta Plasy v ramci centra daného mésta a

jeho okoli je nutné zohlednit néasledujici predpoklady, konkrétné:

Aktivizace obCanti mésta a jejich zapojeni do Zivota mésta a do jeho revitalizace
jako jeden ze zainteresovanych subjekti,

Rozvoj komunitni ¢innosti vramci mésta a aktivni podpora komunikace
jednotlivych stran na revitalizacnich cilech a projektech v rdmci mésta Plasy,
Aktivity a navrhy ze strany obcant pro revitaliza¢ni cile a podpora jejich realizace

ze strany vedeni mésta Plasy,
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* Optimalizace finan¢nich nakladii realizace revitalizace zapojenim dalSich
zainteresovanych stran, konkrétné pak soukromy sektor zahrnujici podnikatelské

subjekty, sponzoring a aktivity smérujici k prezentaci projektu revitalizace.

Konkretizace dil¢ich cilu tykajici se zlepSeni podminek pro aktivni Zivot obyvatel

mésta Plasy

Z analyzy strategickych dokumentll mésta Plasy a z vystupli dotaznikového Setfeni je
mozné formulovat konkrétni dilci cile a nutnost jejich realizace pro zlepseni podminek

pro aktivni Zivot obyvatel mésta Plasy, konkrétné:

» Modernizace a rozvoj stavajicich vzdélavacich zafizeni, zahrnuje modernizaci
socialnich zatizeni a volno¢asovych prostor matetskych skol ve mésté Plasy,

» Stavebni tpravy a nové fasady stfednich Skol ve mésté Plasy a okoli,

* Vybudovani dopravniho a sportovniho htisté pti zékladni Skole ve mésté Plasy,

» Rekonstrukce a modernizace budovy Domova mladeze mésta Plasy,

» Rekonstrukce a modernizace zakladni umélecké Skoly a domova déti a mladeze

ve mésté Plasy.

S témito konkrétnimi cili je mozné navrhnout konkrétni opatfeni a doporuceni k realizaci.
Zejména to zahrnuje rozvoj polytechnického vzdélavani, zapojeni stfednich Skol mésta
Plasy do projektu Mechatronika, podpora technického vzdélavani v primarnim a
sekundarnim vzdelavani ve mésté Plasy, rozvoj zdjmovych a volno€asovych aktivit
vramci mésta Plasy, zavedeni vicejazy¢ného vzdélavani vramci primarniho a
sekundarniho vzdélavani a rozvoj spoluprace stfednich Skol s technicky zaméfenymi
firmami, jako soukromymi podnikatelskymi subjekty. Pro zajemce z SirSi vefejnosti to
jsou napftiklad kurzy, které jsou orientované na rozvoj tzv. soft skills, jako je finan¢ni
gramotnost, informacni gramotnost a dalsi, a to v kompetenci konkrétn€ Mistni knihovny

mesta Plasy.

V ramci cile tykajiciho se posileni infrastruktury a aktivit pro socidlni a zdravotni sluzby

je mozné formulovat nasledujici dil¢i cile, predevSim pak:

= Zah4jeni projektového fizeni pro vybudovani vhodnych prostor pro 1ékarsky dim

s moznosti parkovani pro obcany mésta Plasy,
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= Rekonstrukce stavajicich 1ékaiskych a socidlnich sluzeb ve mésté Plasy, stejné
jako vybudovéani a podpora bezbariérového piistupy pro OZP ob¢any mésta Plasy,

= Vystavba parkovacich mist pro Iékarsky dim snavazujici dopravni
infrastrukturou v rdmci vetejné dopravy ve mésté Plasy,

= Centralizace jednotlivych odbornych ordinaci 1€kaiti do Iékarského domu a timto
tak jejich lepsi dostupnost pro ob¢any mésta Plasy,

= Bezbariérovy piistup do lékarskych ordinaci a do prostor socidlnich sluzeb pro

OZP obc¢any mésta Plasy.

Souvisejici doporuceni k témto dil¢im cilim zahrnuji zejména rekonstrukci domu
s peCovatelskou sluzbou z hlediska zvySeni kapacity pro seniorni obcany, a také
z hlediska poskytovanych socialnich sluzeb pro tyto seniorni obany. Rozsifeni nabidky
pecovatelskych sluzeb podle potieb klientii v rdmci mésta Plasy a okoli. ZlepSeni
propagace sluzeb pro seniorskou veifejnost ve mésté Plasy a okoli. Aktualizace planu
poskytovanych socialnich sluzeb a k tomuto odpovidajici infrastruktura v rdmci rozvoje

meésta Plasy.

Dil¢i cile tykajici se moznosti traveni volnocasovych aktivit pro ob¢any vSech vékovych

kategorii ve mésté Plasy a jeho okoli zahrnuji zejména nasledujici navrhy na feSeni:

=  Vybudovani kulturniho domu s dodatecnou divackou kapacitou pro mésto Plasy
a okoli, moderni kulturni centrum pro vSechny relevantni kulturni a volnocasové
aktivity ve mésté Plasy a okoli,

* Podpora stavajicich 1 novych kulturnich a spolecenskych akci ze strany mésta
Plasy pro jednotlivé vékové skupiny obcant,

= Rekonstrukce kulturnich objektl v ramci mésta Plasy a revitalizace a modernizace
stavajicich historickych kulturnich objektd,

= ZlepSeni vyuZiti sportovist’ pro neorganizovanou vefejnost a pro moznosti traveni
aktivniho volného Casu pro jednotlivé v€kové skupiny obyvatel mésta Plasy a
okoli,

* Modernizace a rozvoj sportovist’ pro neorganizovanou vetejnost, konkrétné pak
in-line draha, posilovaci venkovni prvky, skate park, vefejné hiisté pro skupinové
sporty pro déti a dospivajici osoby, pro rodiny s détmi a pro aktivné zijici dospélé

osoby,
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Rozvoj sportovnich akci ve mésté a v pridruzenych obcich a k tomuto musi byt ze
strany jednotlivych zainteresovanych stran zajiSténa dotacni a marketingova
podpora,

Koncipovat a projektovat moznosti vyuziti prostoru Velké louky pro volnocasové
aktivity pro ob¢any v rdmci mésta a okoli,

Ptiprava a nasledna realizace projekta tykajici se turistickych tras ve mésté Plasy
a okoli, tvorba péSich okruznich vychézkovych tras pro pési turistiku, cyklistické
trasy ve mésté Plasy a okoli,

Vybudovani péSich okruznich vychazkovych tras ve mésté a v okoli a jejich
vybaveni, jako odpocinkova mista nebo lokality pro aktivni trdveni sportovnich i
volnoc¢asovych aktivit pro déti a dospélé osoby, typicky rodiny s détmi,
Vybudovani ptirodniho lesniho hfisté€ pro déti ¢i dospélé, naptiklad v uvazované
lokalit¢ Mozolin nebo Peklo, ¢i v dalSich lokalitdch podle doporuceni a dohody

jednotlivych zainteresovanych stran.

Diléi cile v oblasti zapojeni obCanli do Zivota a revitalizace mésta Plasy je mozné

navrhnout nasledovné:

Dotaéni podpora aktivniho zapojovani déti a mladeze v oblasti sportu, kultury a
dalSich volnocasovych aktivit,

Podpora cinnosti zdjmovych organizaci a spolkli formou dota¢nich pobidek,
sponzoringu od podnikatelskych subjektl, jejich medializace a prezentace
v regiondlnich tradi¢nich i modernich médiich,

Podpora vytvofeni zdzemi a pofizeni vybaveni pro zajmové organizace a spolky
pro vSechny vékové skupiny v ramci mésta Plasy a okoli,

Podpora tradi¢nich i novych spolecenskych, sportovnich a kulturnich aktivit ze
strany mésta Plasy formou finan¢nich pobidek, finan¢nich dotaci nebo

profesiondlni podpory jejich medializace na regionalni tirovni.
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Z.aveér

Kulturni a historické dédictvi, jaké nabizi mésto Plasy a jaké bylo v textu praktické ¢asti
bakalarské prace identifikovano, ma v souc¢asné dob¢ obrovsky potencial pro rozvoj nejen
velkych mést, ale pfedev§im malych mést a obci vramci CR. Hodnota kulturniho,
architektonického, historického a ptirodniho dédictvi se vyuziva jako rozvojovy faktor,
ktery ma diky aktivitim v oblasti pamatkové péce slouzit jak méstu, tak i Ceské
spolecnosti a jednotlivym zainteresovanym stranam, které byly uvedeny v ramci
dotaznikového Setieni v praktické Casti bakalarské prace. Revitalizace a adaptace spolu s
ochranou a zachovanim kulturniho dédictvi i historicky cennych objektli se v posledni
dobg staly dtllezitymi aktivitami v oblasti ochrany pamatek v celé Evropé a ramci CR.
Revitalizacni prace se provadéji ve velkém meéftitku s cilem zlepsit stav pamatek a zlepsit
jejich kvalitu a stejné tak jednotlivé parametry kvality Zivota obyvatel revitalizované
oblasti, zvySovani urovné meésta i jeho obyvatel, a to v kontextu realizovaného
dotaznikového Setieni, které bylo uvedeno v kapitole praktické casti bakalarské prace
vyse. Specificky vyznam ma také piivodni a esteticky vzhled, a v diisledku toho povzbudit
jednotlivé zainteresované strany, aby v ném zily, a také ptilakat lidi, aby se v ném usadili
a byl zajiStén téz priliv zahrani¢nich turistii, coz je mozné u mésta Plasy potvrdit. V
poslednich letech byla v CR realizovana fada revitalizaénich projekt. Analyza stavu
revitalizace mést v CR se zaméfuje na otazku realnych moznosti stanoveni rozsahu a
méfitka takovych projektd, a to i v kontextu mésta Plasy, kdy mistni zainteresované
strany v zadsad¢ nemaji s revitalizaci mésta problém, ale zejména historickd ochrana

centra mésta Plasy jim nékteré kroky nedovoluje.

Ve velkych méstskych centrech existuje obrovsky vécny a finanéni potencial. I mnoZstvi
riznych disponibilnich zdroji pro provedeni nezbytnych analyz pro revitalizacni
programy. Nicméné malym méstim chybi jak vécnéd podpora, tak 1 nezbytné zdroje pro
pfipravu vhodnych analyz pro revitalizacni prace. Proto je v malych méstech
nejnaléhavéjsi a nejpotiebnéjsi zasadni revitalizacni prace, které se tykaji infrastruktury,
jako jsou napiiklad cyklostezky s vefejnymi prostranstvimi, jako jsou namésti, mistni
muzeum, zelen a sportovni a kulturni akce. N&které z téchto zatizeni mésto Plasy ve své
soucasné pusobnosti a nabidce pro jednotlivé zainteresované strany nabizi. Dllezité jsou

projekty, jako jsou prace v ramci tzv. historického komplexu, véetné zficenin, vyzadujici
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podrobnéjs$i analyzy, tvahy a navrhy konkrétnich relevantnich feSeni, které jsou
vypracovany a predstaveny. Za ucelem feseni téchto problémi a vypracovani konkrétnich
projektii by mély byt konzultovany specializované tymy a projektanti v soucinnosti se
subjekty statni pamatkové péce v ramci zvoleného mésta Plasy. Bohuzel, ptedpisy
tykajici se zadavani vetejnych zakazek, kde je prioritou nejnizsi cena, nejsou uzitecnym
nastrojem pro realizaci projektu a nejsou zcela v soucasné pravni upravé vhodné pro
stanoveni koncepce a rozsahu budouciho feSeni revitalizace. Je mozné ve spolupraci
s vysokymi Skolami pracovat na alternativnim feSenim a vypracovani koncepce
revitalizace v ramci studentskych projektt, kde by méstskym raddm mohly byt
predlozeny rGzné napady, které mohou byt v budoucnu vyuzity v konkrétnim
revitalizaénim projektu po provedeni analyzy i napiiklad na zaklad¢ realizovaného
dotaznikového Setfeni mezi jednotlivymi zainteresovanymi stranami v rdmci revitalizace

a jednotlivych projektil v rdmci daného mésta Plasy a centra tohoto mésta.
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Abstrakt

Bykov, J. (2021). Revitalizace center malych mést — probléemy a mozZnosti FeSeni

(Bakalafska prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: revitalizace, strategicky plan mésta, kultura, malé mésto, SWOT

Tato bakalafska prace fesi problematiku revitalizace center mést, s diirazem na mala
mésta. Praci jsem rozdé€lil na ¢ast teoretickou a praktickou. Cilem teoretické ¢asti bylo
stanovit a popsat aktualni problémové oblasti vyvoje malych mést v Ceské republice,
stanoveni inovativnich feSeni méstskych vyzev. V praktické casti je proveden
kvantitativni vyzkum tykajici se revitalizace mésta Plasy a je zde také zpracovana SWOT
analyza rozvoje mésta a zhodnoceni jeho strategickych cili a rozvoje s moznymi

feSenimi.



Abstract

Bykov, J. (2019). Revitalization of the center of towns — overcoming problems and
solution opportunities (Bachelor Thesis). University of West Bohemia, Faculty of

Economics, Czech Republic.

Key words: revitalization, strategic plan of the city, culture, small town, SWOT

This bachelor thesis addresses the issue of urban revitalization, with emphasis on small
towns. The thesis is divided into theoretical and practical parts. The theoretical part aimed
to determine and describe the current problem areas of small-town development in the
Czech Republic. In the practical part, quantitative research concerning the revitalization
of the city of Plasy is performed and there is also a SWOT analysis of the development
of the city and an evaluation of its strategic goals and development with possible

solutions.



