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Seznam pouzitych zkratek

ASEAN Sdruzeni narodii jthovychodni Asie

EU Evropska Unie

FA fotbalova asociace v Anglii

FIFA fidici organ svétoveého fotbalu

GCC globalni komoditni fetézce

GVC globalni hodnotové fetézce

GPN globalni produkeni site

IMF mezindrodni ménovy fond

LM Liga mistr

NAFTA Severoamericka dohoda o volném obchodu
NNS nadnarodni spole¢nost

PMEZ pohar mistrti evropskych zemi

UEFA unie evropskych fotbalovych asociaci
WB svétova banka

WTO svétova obchodni organizace



Uvod

Tato bakaldiska prace se zabyva fotbalovymi kluby v Evropé a jejich generalnimi
sponzory. Fotbal se v dnesni dob¢ zcela zménil a stal se z ného mnohamiliardovy byznys.
Ptredevsim v souvislosti s ekonomickou globalizaci se fotbalové kluby staly hlavnim
objektem zajmu pro nadnéarodni spolecnosti. Prostfednictvim sponzoringu se jim oteviela
cesta na nové trhy, aby mohly zviditelnit svoji znacku, produkty a ziskat k sobé nové
klienty. Vybér tohoto tématu pro mé pfedstavuje motivaci vnést nové poznatky do stale
pomérné nové problematiky globalnich produkénich siti. V souvislosti s timhle tématem
se jednd o jednu z méla praci tohoto druhu na téma spojeni sponzoringu ve fotbalu a

geografie sportu.

Hlavnim cilem prace je identifikovat generalni sponzory fotbalovych klubtli z vybranych
soutézi, jejich pavod, odvétvi, ve kterém pusobi, a piipadné postaveni v hierarchii

globalnich produk¢énich siti.
Stanoveny cil prace rozviji tyto vyzkumné otazky:

e Jak vyrazné budou ,,horizontalni* rozdily ve skladbé generalnich sponzor mezi
jednotlivymi staty? Budou zde zasadni rozdily mezi zapadni, stfedni a vychodni
Evropou?

e Jak vyrazné budou ,,vertikalni* rozdily ve skladbé generalnich sponzori mezi
urovnémi danych soutézi, a to ve smyslu jejich kvality 1 hierarchie uvnitt

narodnich soutéznich systému (1. a 2. ligy).

V teoretické Casti se prace zabyva globalizaci, koncepty globalnich komoditnich fetézci,
globalnich hodnotovych fetézcl a globalnich produkénich siti, které vysvétluji zapojeni
mnoha stran do fizeni a organizace vyroby napfi¢ celym svétem. V dalSich kapitolach je
pozornost vénovana obecné teorii sportu, sponzoringu a fotbalu ve spojitosti s geografii
sportu. Po teoretické ¢asti nasleduje metodika, kde je struéné vysvétlen vybér fotbalovych
lig, zplisob ziskani a néasledné zpracovani sekundarnich dat. Empiricka ¢ast je zamétena
na informace o vybranych ligach, sponzorech a jejich mozném zapojeni do GPN. Na

zaver jsou shrnuty veskeré zjisténé poznatky z empirické Casti.



Predpokladam, ze se hlavné mezi sponzory v nejvysSich ligdch nejcastéji budou
objevovat nadndrodni firmy. DalSim mym pfedpokladem je, Ze se postaveni NNS nebude
prilis vyskytovat v nizSich soutézich a budou ptevladat spise firmy, které ptisobi v GPN

v roli dodavatelu.

10



1 Teoretické zaramovani

Svétova fotbalova scéna je vsouCasné dobé velmi vyrazné propojena
s ekonomickymi aktivitami; kluby samotné efektivné i efektné slouzi jako marketingovy
nastroj, zaroven i jako néstroj penetrace trhu. Motivy a zplisoby symbidzy fotbalového
prostiedi a podnikatelskych aktivit je dano fadou Siroko-kontextovych procesti, mj.

globalizace a s ni souvisejici hierarchickd organizace produkce.

1.1 Globalizace

Dle mezinarodniho ménového fondu znamena ekonomické globalizace historicky proces,
v jehoz prubéhu se promitly lidské inovace a pokrok v oblasti technologii. Pohyb zbozi,
sluzeb a kapitalu, n€kdy také pohyb prace (lidi) a znalosti (technologie) pfes mezinarodni
hranice, postupné vedly k rlstu integrace ekonomik po celém svété (IMF, 2008). Dalo by
se Tici ze, globalizace jakoZzto slozity proces zahrnuje v sobé ekologické, ekonomické,
kulturni, politické a technologické aspekty lidské ¢innosti. Kazdy proces se projevuje na
ruznych geografickych urovnich a dochazi k ovlivnéni riznych aktéri (Lypianin, 2018).
Tento jev neni Gplné novy, ale jedna se o rozvoj vyvoje, jez pirekonava statni hranice a
doneddvna jsme se s nim mohli setkat pod oznaCenim internacionalizace svétového
hospodatstvi. Firmy a jejich vlastnici si kladou za hlavni cil maximélni zisk a akumulaci

kapitalu.

Béhem druhé poloviny 20. stoleti doSlo v globdlni ekonomice k vyraznéjSim
strukturdlnim zmé&nam v fizeni a organizaci. Typické rysy téchto zmén tvofily integrace
obchodu a desintegrace vyroby (Feenstra, 1998). Vlivem outsourcingu doslo k navySeni
podilu meziprodukti v rdmci mezinarodniho obchodu (Yeats 2001, v Gerreffi et al.,
2005). Za klicové obdobi, miizeme povazovat to po druhé svétové valce. Staty, firmy a
jini relevantni aktéfi spolu vice zacali spolupracovat. Dochazi také k prohloubeni
integrace ekonomickych systémil na narodni Grovni, a pfedev§im posileni role NNS. Ve
srovnani s koncem 19. a zafatkem 20. stoleti jiz NNS zde maji moc organizace a
koordinace vyroby v dodavatelskych fetézcich i v n€kolika statech, a pfitom ani nemusi
byt v jejich vlastnictvi (Dicken, 2003). O rozsifeni ekonomické globalizace se také velmi

vyrazné€ zaskvéla ideologie neoliberalismu. Procesy jako sniZeni legislativnich bariér, a
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ptedevsim rozvoj technologii v oblastech dopravy komunikace, vedly ke zvySenému
pohybu kapitdlu mezi staty a trznim hospodatstvi (Dicken, 2003). Procesy mély za
nasledek proménu NNS, dnes klicovych aktért v globalni ekonomice. Doslo ke zméné

systémil fizeni. JiZ se nepouzivaly hierarchické systémy, ale networking'.

Po druhé svétové valce rozvoj v oblasti technologii a ekonomicka liberalizace, zasadné
ovlivnily sféry ekonomiky, kultury, ba dokonce i ekologie. Vyvoj v oblasti komunikace
a dopravy, spolu s prohloubenymi vztahy mezinarodnich ekonomik se podileli na zvySeni
pohybu a kapitalu ve svété a lokalizace pfimych zahrani¢nich investic do rozvojovych
zemi, které pro firmy disponovaly levnou pracovni silou. Tento piesun se tykal prevazné
soucastek, které mély nizkou vyrobni cenu. Tak doslo k vytvofeni nové mezindrodni

délby prace.

V obdobi poslednich tfech dekad se hledaly v ramci evoluce vhodné teorie, které by
zkoumaly procesy globalni ekonomiky a jejich vliv na rozvoj na narodni a regionalni
urovni. Nejnovéjsi teorii je v tomto ohledu teorie globalnich produkénich siti, navazujici
na predchozi teorie globalnich komoditnich fetézcl/globalnich hodnotovych fetézci.
Vsechny tyto koncepty jsou inspirovany teorii svétového systému od Imannuela

Wallernsteina ,,jadro-periferie

. Teorie maji snahu vytvorit model globalizovaného svéta
kapitalismem. Pievazné zkoumaji, jak jsou organizovany ekonomické aktivity, procesy a
jejich dusledky, dale se pokouseji analyzovat vztahy mezi kliCovymi aktéry v globalni
ekonomice na urovnich lokélnich, regionélnich, narodnich i globalnich (Bair, 2005; Bair,
2008). Globalni ekonomika se miize zkoumat na mikro-, meso-, a makro — urovnich

analyzy (Gereffi, 2005).

Do makro urovné se fadi hlavn€ narodni organizace jako napi. Svétova banka (WB),
Svétova obchodni organizace (WTO) nebo Mezindrodni ménovy fond (IMF). Podle
urenych pravidel a norem organizacemi, by méla nasledné fungovat i mezinarodni

spoluprace.

! Vyrobni sit&, které v sobé zahrnuji propojené vazby dodavateldi, vyrobcii a odbératelf.

2 Jadro — centralni region ekonomiky s dobrymi komunikacemi a vysokou hustotou obyvatelstva, které
ptispivaji k jeho prosperité¢ — kontrastuje s periferii — okrajovymi regiony se Spatnymi komunikacemi a
fidkym osidlenim (pfiklady viz nezaméstnanost). "At uz je jadro definovano geograficky, nebo
sociologicky, ptedstavuje misto moci a dominance. Zatimco periferie je podfizena. Zjednodusené feceno,
vztah jadro-periferie znamena hierarchii.
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Do mikrotrovné spadaji, organizace a instituce, ¢i ob¢anska hnuti, které bojuji za prava

pracovni sily a fesi i ochranu zivotniho prostiedi.

Meso uroven tvoii jak firmy, tak zaroven 1 staty a Ize ji rozd¢€lit na dva odlisné pfistupy.
Institucionalni pfistup tvori vzajemné konkurencni prostiedi pro oba aktéry na riznych
trzich s produkty. Organiza¢ni piistup upird hlavni pozornost analyzy na firmy (Gereffi,
2005). Ve srovnani s ptedchozimi teoriemi, GCC/GVC/GPN piekracuji pii svém
zkoumani hranice stati a mezi jejich dulezité vlastnosti patfi pohled z dlouhodobého

hlediska, ktery ovlivnil vyvoj a postaveni regionii (Coe et al., 2004).
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2 Globalni komoditni retézce, globalni hodnotové

retézce a globalni produk¢ni sité

Od naristu globalizace v 90. letech 20. stoleti se zaCaly rozvijet vzajemné blizké teorie
se snahou popsat a vysvétlit organizaci a fizeni vyroby ve svété. Tyto teorie vychazeji
z poznatkl, ze na vyrob¢ slozitych, ale 1 upln¢ téch nejjednodussich soucastek se podili
desitky 1 stovky firem a samotny postupny proces jejich vyroby se odehrava v raznych
¢astech po celém svété (Blazek & Uhlit, 2011). Samotny koncept hodnotovych fetézct
byl pouzit v roce 1985 americkym ekonomem Michaelem Porterem. Podle n€ho je ,.kazda
(obchodni) spolecnost souborem aktivit konanych za ucelem vyvoje, produkce,
marketingu, doruceni a podpory jejiho produktu (Porter, 1985). Tento koncept vznikl
v souvislosti s Wallernsteinovou teorii ,,jadro-periferie®). a kladl si za cil zachytit $ifeni
kapitalistického vyrobniho zpiisobu do rozvojovych zemi (Bair 2005; Blazek & Uhlif,
2020).

2.1 Globalni komoditni Fetézce (GCC)

V piivodni teorii komoditnich fetézctli prevazoval z dlouhodobého hlediska proces ménici
se organizace vyroby a zapojeni zemi, z nichz fada z nich byla povazovana za rozvojové.
V pozdéjsi variant¢ teorie globdlnich komoditnich fetézci se kromé role
zahrani¢néobchodni politiky, do centra pozornosti se také dostavaji 1 zplsoby fizeni a
ovladani sou€asnych GCC (Gereffi, 1994). Hlavni zaméfeni GCC spocivalo
v mezinarodnim ekonomickém systému a rostouci ekonomické integraci mezinarodnich
a marketingovych fetézcii. Ukdzalo se, Ze mnoho fetézci se vyznacuje dominantni
stranou (n¢kdy 1 stranami), kterd urcuje celkovy charakter fetézce. Podle Gereffiho (1994)
byly na zakladé& této definice rozliSeny prvni dva typy zpisobu fizeni. Prvnim typem jsou
fetézce fizené¢ nakupem (buyer—driven-chains), naptiklad Tesco a Walmart. Druhym
typem jsou fetézce fizené vyrobcem (producer-driven-chains, napi. Airbus ¢i
Samsung). Za ptiklady komoditnich fetézcii fizenych vyrobci lze povaZovat napt. vyrobu
automobilli, letadel a elektrickych strojii. V téchto teoriich je vénovdna pozornost

vyzkumu vztahil mezi firmami, které se vzajemné podili na vyrob¢ jednoho vyrobku.
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2.2 Globalni hodnotové Fetézce (GVC)

Podle Blazka (2020) uptednostiiuje teorie globalnich hodnotovych fetézcli optiku
ekonomickou, misto sociologickych ptistupi. Rdmec GVC se obecné zabyva povahou
mezifiremnich vazeb a pravomoci, ktera reguluje koordinaci hodnotového fetézce, a to
nejen pres nadndrodni hranice, ale zejména s globalnim dosahem (Klein, 2016). Zaméieni
vyzkumu se zde orientuje na vzijemné vztahy firem, jejich strategie a
konkurenceschopnost na trhu (Blazek & Uhlif, 2020). Retdzec zahrnuje Sirokou $kalu
¢innosti, které vykonavaji jednotlivé firmy. Od samotného konceptu produktu, ptes jeho
montdz, uvedeni na trh, az po doruceni do rukou zdkaznika. Tyto procesy mohou probihat
v ramci jedné firmy anebo i1 vice firem, pficemz kazda aktivita GVC muze probihat
v jiném state. Na cesté vyrobku k zédkaznikovi se dnes podili mnoho statl, kazdy ptisp&je
svoji urcitou Cinnosti v rdmci fetézce. LiSit se to bude vyrobek od vyrobku, od
vznikaji napfi¢ celym svétem a maji 1 své vlastni fetézce. Jednotlivé €innosti piidavaji a
zaroven tvori i ¢ast kone¢né Castky za konkrétni vyrobek, napt. notebook znacky Lenovo
(Machala, 2015). Diky nastupu GVC se otevird snadnéjsi cesta zapojeni do vyroby pro
nerozvinuté ekonomiky. Pro stity odpadd potieba mit komplexni infrastrukturu na sebe
navazujicich c¢innosti. Maji mozZnost si zvolit ¢innost, pro kterou maji nejlepsi
predpoklady a tu nasledné provozovat. Nevyhodu v tomto pfistupu pro staty mize
znamenat fakt, ze jim nepfinese zaruku velkého zisku, pokud se nebudou nachazet
v fetézei na vysSi pozici. Kromé novych pracovnich pfiileZitosti, se statim dostava
pfistupu k moderngj$im technologiim a pro né je jednodusSi cesta postoupit na
valce se Severni Koreou stal vyrobnou pro USA a Japonsko. Dodavané technologie si
vSak dokazala zpracovavat a inovovat. Dnes se fadi jedny z nejvétSich hraci na trhu
v oblasti automobilového primyslu a elektroniky. Rada ¢ipl, paméti a nejmoderngjsich
technologii se vyrabi a distribuuje do svéta prave z této zeme ve vychodni Asii (Machala,

2015).

2.3 Globalni produkéni sité

Z vySe zminénych teorii, lze povazovat pravée teorii globalnich produkéni siti (GPN) za

nejmladsi z nich. Jeji kofeny sahaji do anglického Manchesteru, kde v tamni univerzité
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tuhle teorii zalozil a nasledné zkoumal profesor Peter Dicken (Blazek & Uhlit, 2020).
V tu samou chvili i v pfiblizné stejné dobé se timto konceptem prezentovali také autoii
Ernst a Kim. (Henderson et al., 2002). Na rozdil od ptfedchozi teorie ma ptistup GPN
tendenci zkoumat vztahy a struktury fizeni v ramci produkcnich siti a mezi nimi
analyticky. Hlavni pozornost se vSak pfesouva se silngj§i vazbou na mimo firemni
interakce, aby doslo ke zdliraznéni vztahového a vicerozmérného charakteru globalnich
produk¢nich siti (viz Tab.1). Zdiraziuje slozité interni podnikové, mezipodnikové a
mimo firemni sité, které tvoti vSechny produk¢ni systémy. Dale zkouma, jak jsou tyto
systémy geograficky a organiza¢n¢ strukturovany (Klein, 2016). Pro vymezeni
samotné¢ho pojmu GPN, autofi davaji prednost slovu globalni, které tolik nepfipomina
pojmy spojené se samostatnou ¢innosti statu. Dale zde preferuji pojem ,,produkéni® pred
,»vyrobnim* a to z diivodu, Ze slovo vyrobni az moc pfitazuje aplikaci této teorie k odvéetvi
zpracovatelského primyslu. Kdezto vyzkumny trend jde pfesné opacnym smérem.
Vénuje se stale vetsi usili pro aplikovani této teorie i do odvétvich napt. logistiky,
finan¢nich sluzeb a obchodu spouzitym odpadem. (Blazek & Uhli#, 2020).
Uptednostnéni pojmu sit’ je lepsi z toho ditvodu, Ze v fetézci se klade dlraz predevsim na
horizontalni vztahy a navozuje jaksi takovy pocit jednosmérnosti. Pii predstavé sité
vidime mnohem vétSi vzéjemnou propojenost a spolupraci firem (aktérd) pii celém
vyrobnim procesu. Ke slovu se téz dostavaji mimo horizontalnich 1 vertikalni vztahy. Z
konkrétni sité firmy ziskavaji klicové iniciativy, které vyuzivaji pro svij dalsi rozvo;j.
(Blazek & Uhlit, 2020). V oblasti regulace a instituciondlniho ramce to pfinasi dalsi
pohled do prosttedi, ve kterém nadnarodni spolecnosti ptisobi (NNS). Zasadnim vlivem
se mohou projevit institucionalni opatfeni jak na lokalni, tak 1 na Grovni globalni.
V procesech pii vytvareni hodnoty, jejim posilenim i zachycenim, mohou sehrat klicovou
roli. Dale mohou jednotlivé instituce ovlivnit vySe mezd, pracovni podminky a
stanovovani pracovnich vztahti. (Henderson et al., 2002). VSechny zminéné teorie maji
spolecné to, Ze vztahy konkrétni firmy s dalS§imi aktéry v ramci fetézce/sité, maji
rozhodujici vliv na jeji uspéch. Ten i do jisté miry zavisi také na prosttedi, ve kterém dana
spolecnost plsobi. K pozornosti se dostavaji vertikalni vazby na dodavatele, ktefi se
nachazeji mimo region (Blazek & Uhlit, 2020). Do GPN je zapojena Siroka fada aktéra,
zacinaje samotnou firmou, pokracuje jejimi dodavateli, narodnimi ekonomikami a kon¢i

neziskovymi organizacemi (Henderson et al., 2002). Dostavame se tak ptes ekonomické
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aspekty jednotlivého procesu od globédlni az po lokalni uroven. V dneSni dobé¢ je
charakteristické pro jednu GPN rozvinuta struktura, nachazejici se na tizemi n¢kolika
stati. Obsahuje v sobé jednotlivé Casti sité, propojuje sub narodni a narodni Gzemi a
nebere v potaz statni hranice (Coe et al.,, 2008a). Ale praveé stat zde hraje jednu
z rozhodujicich roli. Upravuje legislativu, ve které se nachazeji jednotlivi aktéfi GPN. Na
vlivu se podileji, kromé statu i védecké a vzde€lavaci instituce, rizna podnikatelska
sdruzeni a v neposledni fad¢ také nadnarodni instituce, napi. EU, NAFTA ASEAN, IMF,

Svétova banka, ¢i Svétova obchodni organizace (Henderson et al., 2002).

2.3.1 Vyvoj GPN

Vyvoj GPN ovlivnily ¢tyFi klicové faktory. NNS se od svého vzniku ocitly pod tlakem
ve vyspélych ekonomikach a za icelem vlastniho sniZzeni nakladd, zacaly zapojovat i do
své vyroby lokalni dodavatele, jez jim poskytovali materidly a soucastky pro mistni
vyrobu. Z pocatku byla pozice vétSiny dodavatelii slaba. Postupem casu se ale rozvijely
jejich schopnosti a vyrazné se zvysilo i konkurenéni prostiedi na celosvétovém trhu. To
vedlo NNS k pfemisténi vyroby do jinych zemi a fizeni jinych specializovanych
dodavateltl v riiznych statech svéta (Coe, 2021).

NNS se povazuji za silné hrace na trhu. Maji snahu o zisk co nejvétsiho podilu. Vytvaii i
tlak na svoje dodavatele, aby mély jejich produkty a sluzby nejvétsi moznou hodnotu.
NNS se ocitaji pod tlakem ze stran zékaznikii, at’ uz podnikd anebo konecnych
spotiebiteld. Konecni spotiebitelé jsou i velmi naro¢ni na ceny a kvality vyrobkd.
V tomto ohledu je ¢as uvedeni vyrobku na trh jednim z kli¢t k Gspéchu v GPN. Cim dfive
se firm¢ podati predbehnout svoji konkurenci a uvede vyrobek na koncovy trh, tak tim
vétsi ma Sanci 1 na vySs$i prodejni cenu a zisk. Jakmile se vyrobek stane Siroce dostupny
napfi¢ vSemi regiony, objevi se konkurence a vedouci firma je oslabena o dominantni
pozici na trhu. Tyto oligopolni tendence mizeme spatfit napfi¢ vSemi odvétvimi, napt. v
automobilovém primysly a elektronice. Na lokalnim trhu NNS aplikuji strategii snizeni
nakladii anebo vyuzivaji schopnosti dodavateld z jinych regionti. Spojeni s dodavateli
zjinych regionti, muze vyieSit NNS dobu dostupnosti vyrobku na jinych trzich
(Kaplinsky & Farooki, 2010). Od 90. letech 20. stoleti zacala rast stfedni ttida

obyvatelstva ve vychodni Asii, zejména Ciné a Indii. Vznikl tak trh pro miliardy
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potencidlnich zakaznikd, ktefi poptavali zbozi a sluzby, diive uréené ke spotiebé pouze
ve vyspélych ekonomikach (Pickles et al., 2016).

GPN. Financ¢ni trhy ovliviiuji fungovéni firem ve vSech sektorech, kladou daraz na
kratkodobé vynosy pro akcionare a podnikovych restrukturaliza¢nich iniciativ, jez slouzi
ke zvySeni hodnoty akcii pro akcionafe. Misto toho, aby vedouci firmy investovaly do
novych zavodii a zafizeni, usilovaly o vétsi zisk pro akcionafe skrze investice do
financ¢nich aktiv, které pIné nemusely souviset s jejich hlavnimi produkty a sluzbami.
Dnes se jiz cela tfada firem pfimo zapojuje do financi prostiednictvim spravy aktiv, fuzi
a akvizicemi. Nékteré firmy dokonce nabizeji svoje vlastni financni sluzby (Coe, 2021).
K udrzeni silné pozice na trhu a zvySeni hodnoty pro akcionéfe, firmy aplikovaly strategii
odprodeje vyrobnich operaci schopnéjSim mezindrodnim dodavatelim. Aby se NNS
mohly zaméfit na zisk ze svych proprietarnich (branding, technologie a know-how.) a
finan¢nich aktiv (napf. nové ziskané nebo sloucené podniky), tito strategiéti partnefi a
dodavatelé prevedli na sebe veSkerou zodpovédnost ohledné dodavky produktii prednim
globalnim firmam. OvSem mohou se tak sami snadno ocitnout pod tlakem finan¢niho
trhu. A to at’ uz pfimo, v ramci domaciho trhu, nebo nepiimo prostiednictvim tlakii na
niz8i vyrobni cenu a podepsanych smluvnich podminek, které na n€¢ mohou pienést
vedouci firmy. Dulezité je zminit, Ze tento pfistup je rozdilny mezi firmami z USA a

zapadni Evropy a také se 1i8i napti¢ odvétvimi (Froud et al., 2014).
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Tab. 1: Srovnani teorii GCC, GVC a GPN

Globalni Globalni Globalni
Globalni komoditni Fetézce
hodnotové produkéni sit€é  produkéni sité
(GCCs)
fetézce (GVCs) (GPN) 1.0 (GPN) 2.0
Ekonomicka Ekonomicka
sociologie geografie ]
Disciplinarni ] ] ) ) ) i Ekonomicka
Ekonomicka sociologie Rozvojova studia ~ Mezinarodni
pozadi - Geografie
Primyslova politicka
studia ekonomie
Konfigurace Konfigurace
Mezifiremni sité Sektorizace globalnich sitia  globalnich siti a
Piedméty . .
v globalnich primyslovych v globalnich regionalni regionalni
vyzkumu ) )
odvétvich odvétvi primyslu  rozvoj rozvoj
(heuristicky) (kauzalni)
Vytvafeni a
GVC fetézce Sovani
navysSovani Dynamické
Zpisoby fizeni hodnoty
‘ hnaci sily.
(modularni, Korporétni )
) ’ Organiza¢ni
Struktura fizeni v odvétvi relativni, kolektivni a )
. ) strategie,
Orientované (producentem/nakupem nedobrovolny). institucionalni )
fizend) T Keni zachyceni
fizené). ransakéni
koncepty o moc. hodnoty.
Modernizace primyslu naklady Spolecensky a
o, Rezimy a typy
Modernizace teritorialni
” strategického
pramyslu a networking. ) o
I arovani.
prondjmy Strategické P
parovani
Relaéni
ekonomicka GVC/GPN 1.0
Mezinarodni ]
] geografie Teorie firem
Teorie svétovych systém, obchodni
Vlivy ) ) ) ) GCC/GVC. zalozend na
organizaéni sociologie literatura. ) ) )
. Teorie aktér-sit’.  zdrojich. Studie
Ekonomika GCC ) o
Vliv financializace
kapitalismu.
2010 -
Obdobi 90. 1éta 2000 2000-2010
soucasnost

Zdroj: Coe, 2021, upraveno autorem.
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2.4 Nadnarodni spole¢nosti (NNS)

Pohled na mocenskou polaritu ve vztahu vedouci firmy a jejimi dodavateli je zcela novy.
V porovnani s jiz zminénymi teoriemi se jedna o mirngj$i pohled a polarita mezi firmou,
ktera hraje dominantni roli a jejimi dodavateli neni tak ostra (Blazek & Uhlit, 2020).
V ramci GPN stale mizeme narazit na zédkladni déleni mezi vedouci firmou, ktera hraje
vysadni roli a jejimi dodavateli, a to i pfes mirn¢j$i dichotomii. Vedouci firmy jsou
nadnarodni spolecnosti, které Sykora definuje jako ,,podniky, jejichz nékteré pobocky se
nachazeji v zahranici, nikoliv v zemi pavodu* (Sykora 2000, s. 61). V soucasnosti se I1ze
setkat s tim, Ze NNS ma rozmisténou sit’ pobocek, dodavateli a subdodavatelt, které se
mohou nachdzet i na vice kontinentech. ,,Za nadnarodni korporaci je povazovana firma,
jejiz moc spociva v koordinaci a kontrole jejich pobocek ve vice nez jednom stat¢, a to i
v ptipadé, Zze nespadd do jejiho vlastnictvi® (Dicken 2007, s. 16). V dnesni dobé& pod
kontrolu NNS spadé podstatna ¢ast svétového obchodu a lze je tak povazovat za jakousi
hybnou silu. Za pfic¢inou vzniku NNS stoji globalizace spolu s jejimi dil¢imi procesy.
V globalnim méfitku se jedna naptiklad o procesy sjednocovani fizeni a organizaci
vyroby a sluzeb. Klicové zmény lze vypozorovat piedevsim v 2. poloving 20. stoleti. Po
2. svétoveé valce a ropné krizi se firmy ocitly v situaci, kdy bylo za potiebi radikalni
sniZzeni ndkladii. Spolecnosti tak zacaly rozSifovat svoji produkci do zahranici, aby
zvySily nebo alespont zachovaly troven ziskll. V 80. letech doslo k procesu, pfi kterém se
z Internacionalnich firem, zacaly stavat firmy nadndrodni. Tyto firmy diive disponovaly
pouze n€kolika pobockami v jednotlivych statech. Neustala expanze, slouzici k upevnéni
pozice a tim 1 ziskani vétSiho podilu na trhu, také snaha dosaZeni maximalniho zisku a
akumulace kapitalu, to jsou hlavni divody vzniku NNS (Sykora, 2000). V roce 1971 na
celém svéteé existovalo 333 nadnéarodnich spolecnosti. 1/3 disponovala aktivy vysSimi nez
jedna miliarda §. Kromé toho nadnarodni firmy zacaly také ovladat 70-80 % svétového
obchodu, mimo centralné planované ekonomiky (globalpolicy.org). Server Fortune uvedl
ve svém Zebticku za rok 2021, ze 500 nejvétSich nadndrodnich korporaci dosahlo na
celkové trzby $33,3 triliont. I pfes ro¢nik ovlivnény pandemii koronaviru, se jednalo o
rekordni zapis. Ze vSech téchto spolecnosti zebticku jiz 9. rokem v fad€ vévodil Wallmart
Inc.—stores. Pro zajimavost se v top 10 umistila pouze jedna velkokorporatni spole¢nost
z Evropy a sice koncern Volkswagen AG z oblasti automobilového primyslu. (Global

500, 2021).
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2.5 Zpusoby Fizeni siti/Fetézcu

NNS se zabyvaji rozmanitou fadou vyrobnich odvétvi, k tomu lze ptfidat rozsdhlost
jednotlivych struktur siti nebo fetézct, a jeste¢ dalsi riznd kritéria. Podle toho mizeme
rozliSovat riizné typy fizeni siti/fetézct.

Podle Gereffiho (2003) zékladni dé€leni fetézcii spocivalo v dominanci vyrobct a délilo
se na dva druhy. Producentem Fizené (napf. letecky primysl) a nAkupem Fizené (napf.
Tesco). Nakupem fizené sité vyzaduji naro¢nou pracovni silu a jejich klicovy prvek
Gispéchu spodiva v oblasti vyroby. Radi se sem pfedev§im sité odvétvi: potravinaistvi,
cestovniho ruchu, textilniho a odévniho priimyslu apod. V tomto typu fizeni maji vysadni
postaveni velké obchodni fetézce, které disponuji na trhu velkou silou a maji tak moznost
klast podminky i velkym dodavatelim (napf. pekarny, mlékarny). Uplny opak nastavé v
ptipadé vyrobcem fizenych siti. Radi se sem odvétvi: automobilového primyslu,
leteckého primyslu, elektroniky apod. Zde se jedné o technologicky i finanéné€ narocna
odvétvi ktera tidi vyrobci. Jejich zasadni faktor uspéchu spociva v know—how v oblasti

vyroby (Coe et al., 2008b).

Obr. 1: Sit¢ fizené vyrobcem na prikladu vyroby laptopi.

Vedoucf firmy (HP, Dell,
Lenovo, Apple, Asus,
Acer)

Klicovi dodavatelé 3. fadu
napi. HDD, displeje,
procesory

Distributofi/
poskytovatelé logistiky

Znackovi
wyrobci

nakupuji
Dodavatelé 2. Fadu: o
strategicti partnefi pHimo
(ODM, €M) komponenty
Compal, Quanta,
wistron, Inventec,
Pegatron

ODM mohou pfimo nakupovat Eel [}Zzz“lg'e &

nékteré dily od dodavatelt 4. fadu (SKFind, Kl4vesnice,

baterie, zakladni
desky, zdroje, kabely,
konektory)

Dodavatelé 4. Fadu
[HES sy,
troubky, rezistory,
kondenzatory)

Zdroj: Coe, 2021, upraveno autorem.
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Jak se pozdé&ji ukazalo, tato klasifikace byla pftili§ strohd a celou fadu siti i odvétvi sem
nebylo mozné ptifadit. V roce 2005 Gereffi a spol. pfisli s novym feSenim klasifikace
fizeni siti. Nejprve stanovili tii zakladni kritéria: Slozitost vyménovani informaci, jejich
kodifikovatelnost a know-how, schopnost dodavatelti inovovat a vyrabét. Nasledné podle
téchto kritérii bylo urceno pét vyskytujicich se typu fizeni fetézcti. Témi jsou: trZni,
modularni, vztahovy, zavisly (kvazihierachicky) a hierarchicky (Gereffi et al., 2005).
Trzni typ fizeni je charakteristicky vysokou kodifikovatelnosti informaci. Vyrobky jsou
specifické a pomérné jednoduché na vyrobu. Béhem vyrobniho procesu jsou dodavatelé
schopni dany vyrobek vyrobit prakticky sami a neni zapotfebi uz$i spoluprace
s odbératelem. Zasadni je zde otazka ceny, dodavatel si nemize nastavit pfili§ vysokou
cenu za vyrobek, jelikoZ mu hrozi nahrazeni jinym dodavatelem. Ze strany vedouci firmy
neni vyzadovana slozita koordinace.

V ptipadé modularniho typu dodavatelé vyrabé&ji produkty na pozadavky zakazniku, které
mohou byt viceméné specifické. Tento typ je typicky vyménou velmi kodifikovanych
znalosti, které vyzaduji velmi kompetentni dodavatele. Jejich ukolem je dodavani celych
zhotovenych balickli nebo modulil, které jiz budou funkéni (napft. tachometr). Ze strany
vedouci firmy je zde vyzadovdna mald koordinace, jelikoz jsou data slozité
kodifikovatelné, tak se sniZuje 1 potieba ze strany vedouci firmy monitoringu a pfimé
kontroly. Pro dodavatele zde pfetrvava nebezpe€i, ze muze byt nahrazen jinym
dodavatelem (Blazek & Uhlit, 2020; Gereffi et al., 2005).

Ve vztahovém typu hlavni rozdil spo¢iva v nutnosti ¢astych osobnich kontaktl a vysoké
miry koordinace ze strany vedouci spole€nosti, nebot dochazi k vyméné
nekodifikovanych znalosti. Nachézeji se zde velmi kompetentni dodavatel¢, které 1ze jen
tézko nahradit.

KdyZ jsou vysoké schopnosti kodifikovat podrobnymi pokyny a zaroven i v ptipadé
produktt jsou jejich specifikace vysoké, ale schopnost dodavatelti se nachazeji na nizsi
urovni, tak se jedna o zavisly typ neboli kvazihiearchicky. Tito méné kompetentni
dodavatelé jsou zavisli na vedouci firmé. Dostavaji od ni velmi piesné instrukce k vyrobe¢:
co a jak vyrabét i v jakém rezimu. Kromé toho dostavaji specifické instrukce postupu
vyroby, pouzité technologie, materialy, a 1 tieba frekvenci logistiky dodavek apod. Zisk
pro dodavatele nizSich fadi ¢ini minimum (v fadu jednotek procent). V fad¢€ obort navic

tito dodavatelé musi smluvné zarucit kazdoro¢ni dodavky o n€kolik procent levnéji.
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(obvykle 3-5 %). Je zde nutna investice nemalych prostedk, tsili i vlastnich znalosti ze
strany vedouci firmy ¢i dodavatele vyssiho fadu. To znacné snizuje nahrazeni téchto
dodavateli jinymi. Kdyby nastal tento pfipad, tak to pro vedouci spole¢nost nebo
dodavatele vyssiho fadu zase nebude takova komplikace. Jenze z pohledu dodavatele
niz§tho fadu to bude znamenat velkou komplikaci. Jejich vyroba byla nastavena
pfedev§im na dodavky ve velkém odbéru a najit na trhu nové zékazniky by pro tyto
dodavatele Cinilo velmi slozity ukol (Blazek & Uhlit, 2020).

V hierarchickém typu fizeni si firma vyrabi vyrobek sama. Zbozi se vyrabi slozité, Ize ho
jen slozit¢ kodifikovat a na trhu nelze nalézt adekvatni dodavatele. Dominuji zde

vnitrofiremni vztahy zalozené na manazerské hierarchii (Blazek & Uhlit, 2020).
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3 Sport, sponzoring

3.1 Sporta jeho vyznam

Sport je snami jiz od dob antického Recka, kdy se konaly prvni olympijské hry
v Olympii. Svym zptisobem je kazda kultura ve svété propojena se sportem v urCité
podobé. Ani nase zem¢ netvori vyjimku a velmi vyrazné se historicky podilela na jeho
rozvoji. Sport a jeho rozvoj si jdou ruku v ruce se spoleCenskym vyvojem a v soucasné
dobé¢ lze jej povazovat za vibec jeden z nejvyznamnéjsich a nejvice fascinujicich kulturné
— socidlnich jevi. Pro vymezeni samotného pojmu sport existuje né€kolik definic. Podle
Evropské sportovni charty Rady Evropy, pochdzejici z roku 1992 se jedna o: vSechny
formy télesné aktivity, prostfednictvim kterych dochdzi k ptilezitostné nebo
organizované ucasti, jeZ se zaméfuje na zlepSeni fyzické kondice a dusevni pohody.
Krom¢ toho utvaii spolecenské vztahy a ziskavaji se vysledky v soutézich na vSech
urovnich (Council of Europe, 2001, v Kunz, 2018, s. 39). Dale je zduraznéno, Ze ptistup
ke sportovani ma byt v§em zcela otevien, bez ohledu na kulturni, rasové, socilni rozdily
apod. (Sekot, 2004).

Také velmi pfijatelna definice pro sport vznikla v roce 2003, kterou vytvofila Pracovni
skupina OSN pro sport, rozvoj a mir. Podle ni sport ptedstavuje vSechny formy fyzické
aktivity, jez pfispivaji k télesné zdatnosti, dusevni pohod¢ i spoleCenské interakci.
(ISTSU, 2003). Sportu se tyka velka ¢ast vetejnosti, at’ uz aktivné (sportovat na vrcholové
nebo i klidn€ délat néjaky sport jako amatér, pripadné nalézt v oblasti sportu zaméstnani),
¢1 pasivné — sledovani sportu napf. v televizi, na internetu, sdzeni, anebo se jit i pfimo
podivat zivé na rizné sportovni udalosti (Durdova, 2005). Sport jako takovy muze i
odlisné plnit rizné funkce: socidlné—vychovnou, preventivné-zdravotni, ¢i politickou. U
sportu jakoZto fenoménu dnes$ni doby byvéa vyzdvihovan i jeho hospodaisky vyznam. U
nekterych odborniki, se jednéd ptimo o sportovni primysl. Ten se soustfedi na nabidku
specifickych sportovnich produkti a sluzeb, které budou $it€¢ na miru zdkazniktim. Mezi
n¢ Ize zahrnout vyrobu sportovniho nacini, ¢i produktd, které podpoti sportovni vykon,
nabidku mist vhodnych ke sportovani a sport pro amatérské ¢i dokonce vrcholové
sportovce (Pitts et al., 1994). Samotny sport ma podil na nezanedbatelné mife HDP i
zaméstnanosti v celé svétové ekonomice. Za vyvojem sportovniho priimyslu v poslednich

dekadach stoji predevsim globalizace, také rozvoj informacnich technologii a masmédia.
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Kromé toho se sport vyuziva i jako nastroj k podpoie pozitivnich zmén v lidské
spole¢nosti, véetné¢ humanitarniho a mirového usili. V tomhle hraji zdsadni roli svétové
organizace OSN a EU. Apeluji na clenské zemé, aby zajistili podporu sportu i

prostiednictvim narodnich vladnich politik (Kunz, 2018).

3.2 Marketing a sportovni marketing

Marketing — obecné¢ lze fici, Ze se jedna o soubor Cinnosti, ktery se zabyva identifikaci
lidskych a spolec¢enskych potieb a nasledné jejich uspokojovanim. Jejich hlavnim cilem
je dosazeni zisku, dale zvySeni prodeju zbozi a také jinych cilt firem nebo organizaci
(Kotler, 2020). S marketingem také uzce souvisi marketingovy mix. JakoZto zékladni
strategie marketingu, v odborné literatufe nazyvana jako ,,4 P*“. Kombinuje jeho nastroje
— produkt (product), cenu (price), misto (place) a propagaci (promotion). Firmy tuhle
strategii pouZivaji k dosaZzeni svych cilii na trhu (Caslavova, 2020).

V poslednich letech si rostouci vyznam marketingu i v oblasti sportu a sportovnich
organizaci uvédomily pfedevsim firmy, vyrabéjici sportovni zbozi, obleceni a obuv, a
také agentury, zabyvajici se sponzorskymi projekty pro firmy, ¢i propagaci samotnych
sportovcl nebo celych tymu. Zajem jevi i samotné sportovni organizace, kterym to
poskytuje finan¢ni zdroje pro fungovani klubu a dalsi pfipadny rozvoj. Marketing hraje
dilezitou funkci a obchodni spolecnosti i sportovni tymy si jeho potencidl uvédomuji a
d¢laji vSe pro to, aby vyhovély potiebam a ptanim svych zakaznikti, nebot’ pravé oni
mohou pfispét k dal§imu rozvoji sportovniho klubu & obchodni organizace (Caslavova,
2020).

Svoje uplatnéni najde sportovni marketing ve sponzoringu a dalSich oblastech jako jsou
merchandising a licence. Stru¢né tak sportovni marketing 1ze definovat jako soubor
¢innosti, skrze které dochézi ze stran obchodnich spolecnosti k propagaci svych produktt
a sluzeb, které jsou spojeny se sportovnimi aktivitami, oblibenymi sportovci, tymy nebo
soutéZemi. Propagaci téchto produkti a sluzeb vyuzivaji formou sponzoringu, kde maji
jeden z cili si vytvofit siln€j$i pozici na trhu. Kromé toho, to zahrnuje 1 podporu
jednotlivych sportovei, tymi, svazovych organizaci a ruznych druhti sportovnich

udalosti (Caslavova, 2020).
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3.3 Historie sportovniho sponzoringu

Letmym pohledem do historie Ize vidét, ze s jistymi formami sponzoringu v oblasti sportu
jsme se mohli setkat jiz v dobé starovékého Recka. Uz v té dobé se vitézové olympijskych
her dockévali odmén, které se vétSinou skladali z Cestnych darti, Cestného obcanstvi, ¢i
dokonce dozivotniho zabezpeceni v ramci meéstského statu, nikoliv v podobé cennych
kovl jako tomu byva dnes. Zminéna podpora umoznovala pfipravu i tfeba naslednou
ucast na pfistich hrach i sportovclim, ktefi nepatfili mezi nejbohatsi, zato vSak disponovali
dostateénym talentem pro vitézstvi na olympiadé. V dobach Rimského cisafstvi jsme se
mohli setkat s mecenasstvim, podle fimského bohatého obc¢ana G. C. Maeccenase (¢esky
mecends), jez m¢el vasen pro uméni a zaroven poskytoval finanéni podporu pro svoje
¢leny literarniho krouzku. Mecenasstvi se da povazovat za predchiidce sponzoringu, ale
v soucasné dob¢ se nim jiz téméf nesetkdme (Kumstova, 2017).

Jesté¢ se mizeme setkat s darcovstvim. V porovnani s mecenaSstvim se jedna o
jednorazovou penézni ¢i movitou podporu, pficemz nemusi dojit k opakovani aktu
v budoucnu. Firmy poskytuji dary a vyuzivaji tak formu déarcovstvi k tlevé na dani a
moznosti rozhodnout, na co konkrétné finanéni prostiedky poputuji (Kumstova, 2017).
Poslednim zminka se vaZze, z hlediska historického vyvoje sponzorovani ke podnikateli
se sportem. Ti vkladaji své finan¢ni prostfedky do sportu s jedinou vidinou — dal$iho
zisku ve formé penéz, anebo zvysSeni popularity jejich jména. V piipad¢, ze véci nejdou
podle jejich predpokladid, zasahuji i do personalnich, ale i majetkovych poméri
sportovnich tymu a provadéji 1 kolikrat personalizované zmény, tfeba na pozici trenéra
apod. Tato skupina je typickd hlavné pro kolektivni sporty jako jsou fotbal a hokej
(Novotny, 2000).

Na naSem Uzemi jsme se mohli setkat se sponzorovanim po celé obdobi socialismu.
., Socialistické podniky podporovaly vystavbu a provoz télovychovnych zatfizeni,
podporovaly vrcholové sportovce tim, ze je zaméstndvaly, aniz museli pracovat.
Existoval zde skryty profesionalismus. Lze konstatovat, Ze tento zptsob podpory zejména
vrcholového sportu nemalou mérou ptispél 1 k rozvoji sponzoringu v zapadnich statech*

(Novotny, 2000, s. 121).
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3.4 Sportovni sponzoring

Ve vétsiné definic nalezneme, Ze sponzoring je obchodni vztah mezi sponzorovanym na
jedné a sponzorem na stran¢ druhé. Ze strany sponzora se nejéastéji jednd o finanéni,
materidlni ¢i jinou formu podpory, s o¢ekavanim poskytnuté protihodnoty. Nejcastéji se
jedna o spojeni jména sponzora s vyznamnou udalosti ¢i aktivitou. To mlze zvySit image
znacky sponzorujici firmy a také i zlepSit postoj vetejnosti, coz se celkové promitne do
zvyseni prodeje a ristu podilu na trhu (Kotler, 2015, v Kunz, 2018). Caslavova (2020, s.
167) uvadi, ze ,,sponzoringem lze ziskat finan¢ni zdroje, které budou slouzit k realizaci
kulturnich, védeckych, charitativnich a jinych aktivit v riznych sférach zivota®. Ani
v oblasti sportu tohle netvoii vyjimku. Kluby, télovychovné, sportovni a turistické
organizace, spolky, samotni sportovci, vSichni se snazi ziskat finan¢ni prostfedky, které
by jim pfinesly podporu pro jejich mnohocetnou a rozsdhlou ¢innost. V porovnani
s mecenasstvim a darcovstvim, resp. nadaci, v dnesni dob€ sponzorovani v odvétvi sportu
spo¢iva v komunika¢nim a marketingovém néstroji, ktery jasné vymezuje a kompenzuje

vykony sponzora a protivykony sponzorovaného.

3.5 Priciny sponzorovani

Vseobecné znamou véci je, ze sport diky svému obrovskému zdjmu vetejnosti, slouzi pro
sponzory jako hlavni vybér pro dosaZeni jejich marketingovych cili. Téméf polovina
svétové populace je oslovena sportem. Diky své univerzalnosti netvoii takové rozdily,
jaké bychom nasli v kulturach jednotlivych zemi. Kvili tomu, Ze tvofi integralni ¢ast
kultury lidu, se jevi jako neodolatelné ldkadlo pro sponzory (Novotny, 2000).
Profesionalni sport se v poslednich dekadéach t&§i obrovskému zdjmu masmédii, coz
zvysilo 1 jeho sledovanost a neuniké ani pozornosti novych sponzort. Mezi sporty, které
z této okolnosti nejvice t&€zi, patii ty nejpopularnéjsi na svété (fotbal, hokej, basketbal,
tenis).

Predni svétové kluby se dnes jiz fadi mezi globalni svétové znacky, jeZ neunikaji ani
pozornosti sponzorti a komer¢nich partnerit ze zemi napfi¢ celym svétem. Jako dikaz
poslouZzi Zebticek top 10 klubl v zebtiCku Delloite Football Money League. V sezoéné
2015/2016 doslo k historickému prekroceni piijmt prvnich 20 fotbalovych klubi
v zebticku v celkové hodnoté 7 miliard €. Z této Castky tvotily komeréni piijmy klubt

(mimo jiné i sponzoring + reklamy) podil v hodnoté 43 %. (Delloite, 2017).
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V soucasnosti proudi kolem 75 % sponzorskych vydaji do oblasti sportu. Ziskané
prostiedky tvoii klicové ¢asti piijml sportovnich organizaci, od amatérskych soutézi az
po ty nejvyssi profesionalni soutéze (Kunz, 2018). Dalsi potencidlni pfinosy sponzoringu
tvofi:

e V¢Etsi zajem médii, zvySeni publicity pii sponzorované udalosti.

¢ Spojeni znacky sponzora s asociaci/asociacemi, které jsou spojeny se sportovni

udalosti.

e Efektivni osloveni cilové skupiny.

e ZvySeni U€innosti ostatnich nastroji integrované marketingové komunikace.

e Lepsi vztahy se zdkazniky, setkani s vyznamnymi obchodnimi partnery.

e Zvysovani povédomi o brandu (znacce), nejen pfi vstupu na nové trhy.

e V¢étsi diveéryhodnost i lepsi pohled ze strany vefejnosti.

e Podpora loajality ke znacce.

e Lepsi véhlas sponzora v regionu a okoli.

e Benefity pro zaméstnance z firmy sponzora (napi. volné vstupenky na

sponzorované akce).

Sponzoring s sebou pfinasi samoziejme 1 urcita rizika. Naptiklad pokud si sponzor vybere
nevhodny subjekt ke sponzorovani. Tim se rozumi skandaly sponzorovanych sportovct,
ruzné aféry, ¢i dokonce doping. V tomto sméru to muize poskodit i celkovy image
sponzora. | pfes tohle vSechno se v fad€ organizaci po celém svétg, stal sponzoring
popularnim néstrojem slouzici k integrované marketingové komunikaci. Zatimco v roce
1987 celosvétové vydaje za sponzoring Cinily 5,6 miliard $, tak v roce 2016 ¢astka na
sponzoring pickonala hranici 60 miliard $ (Kunz, 2018). Podle prognoz tento trend zatim

v budoucnu nebude klesat.

3.6 MozZnosti sponzorstvi ve sportu

Pokud se potencialni sponzor rozhodne vlozit své prostfedky do sportu, nabizi se mu
Sirokda Skala vybéru. Od samotnych sportovcl az po sponzoring sportovnich instituci.
Také zalezi na jeho zaméifeni, bud'to se zaméfi na pouhé vlozeni prostiedkli anebo
dokonce se postara o zastiténi celé akce. V ptipadé organizace celé akce si miiZze sponzor
vyhradit veskera prava a akce mize nést jeho nazev. Nebo si vyhradi pouze ¢ast prav a o

zbytek se podéli s ostatnimi sponzory. Mezi sponzory mohou byt spolecnosti, které se
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pfimo zabyvaji odvétvi sportu, jakozto napiiklad firmy nabizejici sportovni zboZzi a
sluzby. Tyto podniky maji izké spojeni se sportem. V nejcastéjSich ptipadech skrze vécné
podporovani, mizeme vidét rtizné profesionalni sportovce propagujici tyto znacky na
ruznych sportovnich akcich i tfeba skrze reklamni spoty, Timto se sponzofii pfipominaji
stavajicim i potencidlnim budoucim zakaznikim (Novotny, 2000).

Kromeé firem, které maji spojeni se sportem, se i mezi sponzory fadi i podniky bez vztahu
ke sportu, které formu sponzoringu vyuzivaji jako komunikacni néstroj, napt. Coca Cola
(Novotny, 2000, s.123). Najdeme zde i firmy, které propaguji produkty z tzv. spolecensky
citlivych odvétvi. Predevsim vyrobci alkoholovych a tabdkovych vyrobki se historicky
stali jednémi z nejvyznamnéjsich sponzort ve sportu. V roce 1971, vlada v USA zakazala
vysilat reklamy na tabdkové vyrobky v televizi i radiu. K tomu se ptipojily i dals$i zemé.
Tyhle souvislosti dodaly firmam impuls k tomu najit si dalsi cestu k propagaci jejich
vyrobkd. A praveé sponzoring se zde nabizel jako idedlni volba. K vyhod¢ sponzoringu
hral i fakt, ze vétSinou jej vefejnost vnima pozitivnéji nez reklamu. Nejcastéji jsme se
mohli setkat s polepy od tabakovych spole¢nosti v motorsportu, konkrétné na vozech
Formule 1 od 60. let 20. stoleti, do roku 2007 (Carexpert, 2014). V nasledujicich sezonach
jiz byla propagace tabakovych vyrobci na vozech zakdzana. Mohl to zptsobit fakt, ze ze
strany vetejnosti dochazi ke zpochybnéni sponzoringu firem, které se fadi mezi vyrobce
tabadkovych vyrobkt, alkoholovych napoji, €i firmy nabizejici nezdravé jidlo. Kriticky se
poukazuje piedevsim na propagaci a negativni dopad téchto produktd, které jsou iplnym
opakem se stanovami sportu. Sport ma predevsim piedstavovat aktivni a zdravi Zivotni
styl, kdezto tyto produkty mohou byt 1 zdravi Skodlivé.

Na nékteré jedince to mize pusobit tak, ze v ptipadé konzumace alkoholu ¢i sazeni ve
spojitosti se sportem se vlastn€ viibec nejedna o nic Spatného (Kunz, 2018).

Zaméfeni sponzort miiZze byt na konkrétni druh sportu, ¢i oddil, klub. V tomto pfipadé se
jedna o jednostranny sponzoring. Naopak jiné firmy podporuji vSe, co je pro n€¢ vyhodné,

tedy sponzoring mnohostranny (Novotny, 2000).

3.7 Clenéni sponzoringu

Mnozi si budou myslet, Ze sponzoring je pouze vyhradni zéleZitosti sportu a kulturnich
akci, o kterych se dozvidame skrze média. Skutecnost, je takova, Ze se sponzoringem

setkdme témet na kazdém kroku. Kromé jiz zminéného sportu a kultury, zasahuje také do
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jinych odvétvi jako vzdélavani, védy a vyzkumu, ekologie, médii a programi, podpory
charitativnich projektd, az po komercni sponzoring, kde dochazi k podpoie projektl
obchodnich partnerti i utuzeni obchodnich vztahi (Ptikrylova, 2020). Jak tedy miizeme
vidét, sponzoring je rozmanity napii¢ riznymi odvétvimi. Pro lepsi orientaci, nize uvadim

zakladni déleni sponzoringu.

3.7.1 Podle zpiisobu hrazeni

Jak uvadi Boukal (Boukal, 2007, v Kumstova, 2017) podle zptisobu lze rozlisit celkem
tfi konkrétni druhy sponzoringu. Jimi jsou: finan¢ni, nefinanéni a mix téchto dvou.
Finané¢ni je nejznam¢jsi varianta. Sponzor zde poskytuje finanéni prostfedky, vyménou
za adekvatni plnéni ze strany od sponzorovaného, vétSinou ve formé propagace.
V ptipad€ nefinanéniho zplsobu se nejednd o finanéni podporu. Sponzor zde nabizi
produkty a sluzby ze svého portfolia. Tim se rozumi, Ze v rdmci propagace nabizi na
svych sponzorovanych akcich merch sjeho logem a tim si tak mutze ziskat dalsi
zakazniky. Posledni varianta se tyka kombinace obou piedchozich a setkdme se v ném
jak s finanéni podporou (podpora od firmy formou penéz), tak i nefinancni (produkty,

sluzby). Tahle forma je nejcastéjsi pro sponzoring sportovnich klubt.

3.7.2 Podle podilu sponzora na celkovém prispévku

Na pozici generalniho sponzora/partnera se nachazi pouze jedna firma. Nemusi to byt
nutné pravidlem, ale €asto to tak byva. Firma ma zajisténu vysadni pozici, jelikoz pfispiva
nejvetsi Castkou na cely klub/akei apod... Déle na akci nalezneme tfadu dalSich firem,
které také pfispivaji nemalymi ¢astkami a v pfipadé sponzoringu maji také dileZzité
postaveni. Tyto firmy fadime mezi hlavni sponzory. Pak tu méame ,,Partnery®, jakozto
dalsi kategorii, pfispivaji mens$imi castkami, ale zaroven se také chtéji podilet na
sponzoringu klubu/akci. Jest€¢ tu mame skupinu dodavatelli (poskytuji sportovni
vybaveni, ¢i sluzby) nebo oficialnich partnert, ktefi se deli do rtiznych odvétvi, napft.
Medidlni partnefi, technicky partner, technologicky partner atd. U vétSiny sportovnich
klubii nalezneme strukturu sponzora v podob¢ pyramidy, viz Obr.2 sponzoii SK Slavia

Praha.
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Obr. 2: Sponzoti SK Slavia Praha.
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V knize od Novotného (2000), 1ze nalézt podobné rozliSeni na 3 zakladni kategorie:
1. Titularni sponzor
e Dochazi ke spojeni firmy snazvem sponzorované aktivity. Firma pfispéla
nejvetsi Castkou a ma tak zajiSténou exkluzivni pozici. VétSinou se jedna
pouze o jednoho sponzora, jehoZz jméno je uvaddéno v nazvu sportovni akce
(Fortuna liga, Tipsport extraliga), ¢i v ndzvu sportovisté (Fortuna aréna, kde
hraje sva domaci utkani klub SK Slavia Praha, Werk Aréna, domovsky stanek
klubu HC Ocelari Ttinec).
2. Spolusponzor
¢ Pozice, na které se miize spolecn¢ podilet i vice sponzorti, jez ptispéli pfiblizné
stejnou ¢astkou a maji téméf identickd prava.
3. Sponzor dodavatel
e Nefinancni forma sponzoringu. Firma poskytuje materidlni podporu formou
vyrobk a sluzeb. Napiiklad poskytnuti sportovniho obleceni a obuvi znackou
PUMA, jez je vedena jako oficialni dodavatel pro klub SK Slavia Praha. Nebo
odévni spolecnost Macron, ktera zase poskytuje obleceni pro klub FC Viktoria

Plzen.
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3.7.3 Formy sponzorovani ve sportu

Mame zde celosvétove nejsledovanéjsi sportovni udalosti, mezi které se fadi olympijské
hry, mistrovstvi svéta ve fotbale, ¢i Super Bowl. Kromé¢ téchto udalosti, existuje i1 cela
fada dalSich sportovnich aktivit, které sice maji divacky mensi atraktivitu, ale pro
sponzory mohou byt stale vyznamné. Dale je mozné setkat se se specifickymi formami
sportovniho sponzoringu. Déleni pochdzi z knih od (Durdova, 2005; Novotny, 2000;
Kunz, 2018; Caslavova, 2020).
a) Jednotlivi sportovci
S touto formou se nejcastéji setkame piedevSim u profesiondlnich sportovect
v téch nejsledovanéjSich sportech. Sportovec v tomto ptfipadé znamend pro
sponzora zaruku kvality a Uspéchu. Svymi individudlnimi Uspéchy zaroven
zvysuje 1 prestiz produktt ¢i zna¢ku sponzora. V ramci sponzorské smlouvy muze
firma zobrazovat jeho tvar na svych produktech ¢i pro reklamni ti¢ely nebo jinou
podporu prodeje. S tim mohou byt spojené i autogramiady, akce pro spotiebitele,
soutéze 1 predvadéni samotnych vyrobkli. Sportovec za to na oplatku dostava,
kromé¢ finanéni podpory, Casto i materialni pomoc, jakozto sportovni obleceni,
prislusenstvi, nebo i dokonce vozidlo (Céslavové, 2020; Kunz, 2020).
Jako ptiklad 1ze uvést z oblasti fotbalu brazilského fotbalistu Neymara, hrajiciho
za Francouzsky velkoklub Paris Saint Germain. Neymar plisobi jako hlavni tvar
odévni spolecnosti PUMA a propaguje rizné jejich vyrobky. Ma dokonce 1 svou
vlastni kolekci, spojenou ptimo s jeho jménem (Dailymail, 2020)
b) Sponzorovani tymu/kolektivi
Na naSem uzemi se setkdme s uvedenou formou nejcastéji ve sportech jako ledni
hokej a fotbal. V dnesni jiz uvedend forma ptesla i do vykonnostniho sportu pro
vSechny. Tymy dostavaji od sponzora: finance, sportovni vybaveni, moZnost
ubytovani, zatizeni dopravy ¢i dokonce automobily. Sponzorovany tym nabizi
propagaci skrze reklamu na dresu, prostfednictvim inzeratu, klubového
zpravodaje, ¢i dalSich doprovodnych akci pro podporu — autogramiady apod. jako

tomu je v pfipadé u sponzorovani jednotlivet (Céaslavova, 2020).
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¢) Sponzorovani klubii/tymu

Sponzoriim se pifi sponzorovani sportovnich tymi otevira nejSir$i nabidka na
moznosti propagace, a to hlavné¢ z divodu, Ze sportovni klub disponuje jak
sportovci, tak sportovnimi tymy, svymi profesiondlnimi oddélenimi, porada
sportovni akce atd. (Caslavova, 2020). Ze strany sportovniho klubu mohou byt
sponzorovi nabidnuty témét vS§echny bézné typy jako reklama na dresech. Kromé
toho 1 sportovni tym mutiZze nabidnout produkty vznikajici prostfednictvim jeho
sportovni ¢innosti: nabidky télovychovnych sluzeb, sportovnich akei (mistrovské
zapasy, turnaje). Nabidka produkti miize zahrnovat i cinnosti, v podobé
rehabilitaci, masazi a riznych specidlnich akci, jakozto soustfedéni a naboru,
které nejsou piimo spojeny s konkrétnim sportem (Caslavova 2020; Kunz, 2020).
Ze strany sponzora je tento druh vyhodny vtom, Ze je mozné oslovit vice
potencialnich zakaznikd, jelikoz firmy, které sponzoruji tymy, mohou mit vétsi
pozornost médii. Jednu z hlavnich vyhod ¢ini, Ze se zapasy hraji kazdy tyden a
nékteré znich piendSeji 1 televizni stanice v Zivém vysilani. Sponzorovani
fotbalového klubu znamena prezentaci znaCky nebo firmy spolecné se
sportovnim tymem. V porovnani se sponzorovanim jednotlivce se zde jedna o
nakladngjsi zalezitost, jelikoz v tymu se nachazi mnohem vice sportovct a je za
potfebi 1 vice vybaveni atd. Ale pfes nabizenou nabidku propagace se jedna
v tomhle ptipad¢€ o nejcastéjsi druh sponzorovani (Kuyucu, 2015).

d) Sportovni akce

V tomto typu sponzoringu je vyuzivdna predevSim Siroka plejada reklamnich
¢innosti. Jméno sponzora Ize nalézt: v zadpasovém programu, na vstupenkéch a
jinych propagaénich materialech (Caslavova, 2020). V p¥ipadé ptenosu v TV se
lze Casto setkat i s umisténim loga sponzora v zabéru kamer, ¢i v reklaméch
b&hem ptenosu. Jméno sponzora mize byt zminéno o prestavkach skrze rozhlas
na stadionech. Vyznamné akce mohou nést i pfimo nazev sponzora, napt. Tipsport
Cup. I pfes fakt, Ze se jedna ze strany sponzora o pomérné nakladnou ¢innost,
nebot” hradi vétSinovou ¢ast nakladl spojenou s potadatelstvim akce (propagaci,
organizatory, Ucast sportovcill), mize to mit pozitivni dopad v podobé¢ zvySené¢ho

povédomi o svoji znacce (Kunz, 2020).
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e) Sportovni instituce

Zde se jednd napf. nejcastéji o sponzorovani sportovnich svazti, federaci nebo
narodnich olympijskych vybort (Kunz, 2020).

f) Sponzorovani sportovnich areali

Strategie spociva v tom, ze klub vlastnici stadion ziskd od sponzora nejcastéji
finan¢ni prostfedky, vyménou za obsazeni jména sponzora v nazvu stadionu,
sportovisté nebo sportovniho arealu. Rada tch nejlepsich fotbalovych klubt se
k tomuto kroku uchyluje, nebot’ pro né to znamena znacny piijem do klubové
kasicky (Fullerton, 2010).

Z fotbalového svéta lze uvést jako priklady kluby FC Bayern Mnichov a SK
Slavia Praha.

Velkoklub Bayern Mnichov si nechal vystavit supermoderni arénu na okraji mésta
v hodnoté¢ 346 milioni euro. Tehdy stavajici Olympiastadion jiz uplné
nevyhovoval komfortu a vzhledem k tomu, ze se i v Mnichové mélo hrat MS ve
fotbale v roce 2006, tak bylo za potiebi vystavit novy stadion. Jako hlavni sponzor
vystavby stadionu se zde nabidla firma Allianz, podle které nese stadion jeji
nazev. Bayern svoje zapasy hraje zde od roku 2004. Allianz Aréna jiz hostila celou
fadu mezinarodnich zépast, véetné findle LM v roce 2012 a UEFA Euro 2020.
Patii mezi nejmoderné;si fotbalové stadiony na svété. Disponuje kapacitou 75 000
divakt a témét kazdy doméci zdpas Bayernu byva beznadéjné vyprodan.
Zajimavosti je, Ze pivodné mél klub stadion zcela splatit az v roce 2030. JenZe
diky tomu, Ze Bayern se kazdoro¢né fadi svym piikladnym ekonomickym
zcela splatit jiZz v roce 2014, tedy o 16 let dfive. To v dne$nim fotbalovém svété
nema obdoby (Bleacherreport, 2014).

Nemusime chodit ani moc daleko a sta¢i se podivat i na situaci v Ceské republice,
kde klub SK Slavia Praha v poslednich jiz né€kolikrat ménil nazev stadionu. Od
Eden Arény, Sinobo Stadium, az po Fortuna Arénu, ktera nové nese nazev od
sezony 2022/2023 po sazkové spolecnosti (Slavia, 2023; Sportaktualne, 2022).
g) Sponzorovani ligovych soutézi

V poslednich letech se s touhle formou sponzorstvi mizeme na tzemi naseho satu

setkat pfevazné ve sportech jako fotbal a ledni hokej. Z pravidla nejvétsi firmy se
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stanou partnery celych ligovych soutézi. Nazev spolecnosti se vyskytuje i v ndzvu
ligové soutéze (napf. Fortuna liga). Firmy vyuzivaji multifunkéni prezentace
(ptedevsim reklama a PR) na vSech stadionech klubii zucastnénych v soutézi
s dopadem na piimého divaka, i na vefejnost sledujici masmédia (Caslavova,
2020). Sponzory je tato forma hodné vyhledavana, nebot muze oslovit fadu
novych zdkazniki a zvysSit tak povédomi o firm¢. Jako ptiklad poslouzi
v tuzemsku nase nejvyssi fotbalova soutéz, kde se za posledni roky vysttidalo
v nazvu soutéze hned nékolik firem, jakozto generalni partner. Od Gambrinusu,
Synotu, ePojisteni.cz, az po aktudlni nazev soutéze Fortuna liga (Kumstova,

2017).

35



4 Propagacni mozZnosti sportu

Odvétvi sportu nabizi hned nékolik druhti reklamy. Ty nejcastéjsi si predstavime
v nésledujici kapitole. Jak uvadi Caslavova (2020, s. 143: , Reklama je placena forma
neosobni prezentace vyrobkl, sluzeb nebo myslenek subjektu, instituce nebo organizace
prostiednictvim komunikacnich médii. Ve srovnani s klasickym marketingem, nabizi
sportovni reklama jiné formy prezentace. S nize uvedenymi typy, se lze setkat

v publikacich od Novotného (2000), Caslavové (2020) a dal§ich autort.

4.1 Reklama na dresech a sportovnich odévech

Casto najdeme logo, ¢i nazev jejich spole¢nosti na dresu sportovce/sportovetl. Reklama
plni funkce pfedevSim informativniho a upominaciho charakteru. Kromé toho, ze po
celou dobu sportovni udalosti, piisobi na pifimé ucastniky akce, tedy divadky, ktefi se
nachdzeji pfimo na misté. Zarovenn i1 puasobi na celou ftadu dalSich fanouskl
prostiednictvim piimych pienost skrze televizni, internetové vysilani a také fotografie ze
sportovnich utkdni. Reklama dosahuje vys$$i ucinnosti s vét§im poctem zabéri na
sportovce v prubehu utkani, ale i pfi rozcvicee, rozhovorech, vyhlaseni na stupnich vitézl
apod. Dtlezitou roli zde hraje velikost reklamy sponzora, kterd musi pro kazdy sport

dodrZovat urcita pravidla.

4.2 Reklama na startovnich &islech

Nachazi svoje uplatnéni ve sportech, ve kterych je nutnost nosit startovni ¢isla, kterad
sportovcum pridéluji poradatelé. Jedna se predevsim o sporty jako: atletika, gymnastika,
biatlon, cyklistika, lyZzovani atd. Podobn¢ jako v pfipadé reklamé na dresu, 1 zde je
znazornéni sponzora jeho logem ¢i nazvem. Ale v porovnani s tim, zde je velikost motivu
o dost mensi, hlavni prvek zde tvoii ¢isla sportovci, kterd maji byt pro fanousky zfetelna
a snadno identifikovatelna. Kvili tomu reklama plni funkci upominaci a jeji piisobeni se
vztahuje zejména na samotné sportovce a divaky na dané udalosti. Diky malé velikosti
reklamy, je jeji ucinnost skrze média vyssi, pouze v ptipad¢€, Zze je zavodnik zabran
z vhodného uhlu anebo tfeba prostiednictvim zpomalenych zabért, kvili rychlosti
v pohybu béhem zévodu. Take je pak reklama vice uc€inna pti rozhovorech a slavnostnich

ceremonialech.
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4.3 Reklama na mantinelech nebo pasu

Pouzivana zejména v kolektivnich sportech jako fotbal a ledni hokej. Plni stejnou funkci
jako reklama na dresu, ale v porovnani s ni, se zde nabizi vice moznosti. Mantinel nabizi
vetsi plochu, a tak se tam mutZe objevit 1 kromé loga sponzora, i nadzev a tieba kratky
slogan. Dnes se kvili rozvoji technologie, miizeme setkat na modernéjsich stadionech i s
pohyblivou ¢i ménici se reklamou. Diky délce téchto mantineld, se vice firem uchyluje
k této podob¢ propagace. Firmy také museji kalkulovat, kam svoji reklamu chtéji umistit.
Nebot plochy, které jsou zabirany kamerami nebo objektivy fotoaparati béhem pienost
v médiich, jsou nakladnéj$i nez plochy okrajové. Stejné jako v ptedchozich ptipadech i
zde plati, ze vys$i uUCinnosti lze dosdhnout zdbéry béhem zapast, rozhovori a

ceremonialu.

4.4 Reklama na sportovnim naradi/nadini

Oblibena forma reklamy hlavné u firem, které dané naradi/nacini vyrabéji. Divaci a
potencialni budouci zékaznici se timhle zplisobem mohou vice seznamit se znackou.
V tom spociva hlavni vyhoda, v prezentaci znacky i1 produktu. Nejlepsi sportovci
ptedstavuji pro fadu fanouski kvalitu a pro firmy zase tspéch. Tim, Ze jejich oblibeni
sportovci vyuzivaji produkty té, ¢i oné znacky béhem zavodu, utkéni, sili 1 zdjem
zakazniktl o tyhle produkty. Nevyhoda tohoto typu spoc¢iva v horsi prezentaci skrze ptimé
pfenosy, nebot’ je v§e v pohybu a tim padem i hiife Citelné (lyze, snowboard, fotbalovy
mic, hokejova htll, florbalova hiill atd.). VEtsi ucinnosti se dosdhne pii prezentaci produktt
sportovci prostfednictvim objektivii fotoaparatti, kamer nebo i skrze pfispévky na
socialnich sitich, kde jejich nacini, spolu s logem tvoii dominantni prvek. I zde plati, Ze

tento typ reklamy plisobi na zacastnéné divaky, tak i na dalsi fanousky skrze média.

4.5 Reklama na vysledkovych tabulich/kostkach

Plni pfedevsim upominaci a pfesvéd€ovaci funkci a je urcen hlavné firmam, které jiz jsou
vefejnosti trochu znamé. Uplatiuje se zejména na utkanich basketbalu, ledniho hokeje,
futsalu a florbalu. Tyto sporty lédkaji velké mnozstvi pfimych divaki a ti skrze vysledkové
tabule sleduji priibéh utkani, zmény skore, ¢as, vylouceni atd. Opét zde plati, Ze reklama
nabyva vyssi t€innosti prosttednictvim pfitomnosti médii. VéEtSinou byva v tomto druhu

reklamy pouze misto pro maximalné dva sponzory.
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4.6 Dalsi moZnosti propagace

Kromeé jiz vySe zminénych moznosti, se zde najdou i dal$i propaga¢ni moznosti vyuziti
formou reklamy. Zminku o sponzorovi lze nalézt v propagacnich materidlech, klubovych
zpravodajich, na vstupenkach atd. V dnesni dob¢ jsou sponzoii Casto zminovani i na
webovych strankdch klubi/organizaci, a i prostfednictvim socidlnich siti. Zejména
socialni sité piisobi jako mocny néstroj, jelikoz vétsSina fanouski je online a sleduji profily

svych oblibenych tymt a sportovct. Tim si v§imaji 1 jejich sponzord.

Tab. 2: Formy sponzorovani a moznosti propagace

Forma sponzorovani Propagaéni moZnosti

Jednotlivy sportovec Reklama na dresu a startovnich ¢islech, Prispévky na
socidlnich sitich

Sportovni tym Reklama pies inzerat, Reklama na vybaveni tymu

Sportovni tym Reklama na mantinelu

Reklama v programu

Plakat, letdk

Bannery

Vlajecky, transparenty

Vstupenky

Tiskové konference

Titul hlavniho sponzora akce

Sportovni klub, spolky Predméty sportovni vybavy

Pievzeti partnerstvi (Cestné piedsednictvi, nazev
sponzora v nazvu, podil na rozhodovani v klubu)

Aktivity V.LP

Reklamni pfedméty

Reklama na vyuzitelnych plochach

Zdroj: Caslavova, E. (2020), upraveno autorem.

4.7 Sponzorsky balicek

Pokud se sportovnimu klubu/celku podafi zaujmout sponzora/sponzory o spolupraci
formou sponzoringu, klub témto sponzoriim pfipravi nabidku na moznosti sponzorovani.
Nekteti sportovni manaZeti pfi jedndni s potencidlnimi sponzory, maji pfipraveny tzv.
»sportovni bali€ky*. Pod timto nazvem se skryvd pravé navrh protivykond, které je

sportovni manazer ze strany své organizace (spolku klubu atd.) bezprostfedné nabidnout,
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a to jak na jeho celkové sponzorovani, tak eventuelné na sponzorovani sportovni akce ¢i
sportovniho druzstva (Caslavova, 2020, s. 180). Dalo by se fici, Ze sponzorsky bali¢ek je
smlouva, ktera je i pisemné dokumentovana a dolozena urcitou cenou. Také to znamena
ze strany sportovni organizace, ze si je védoma svych hodnot a pfinost pro sponzora,
které vyjadiuje praveé ve formé ceny. Balicky nemaji pfesn€ stanovend cenova rozmezi a
pro vétsinu firem se vytvareji ,,na miru“, po vzdjemné dohod¢ ze strany sponzora a
sponzorovaného. Jediné kritérium zde tvofi rozsah a uroven nabizenych vykonii. Cena
zavisi na velikosti klubu/spolku, sportovni akce, a mnoha dalSich faktorech. Ptiklady
sponzorskych bali¢kd na sportovni akci:

Velky sponzorsky balicek

e OhlaSeni sponzora pied, béhem a po akci (utkani atd.),

e Uvedeni sponzora v televiznim spotu,

¢ Reklamni panel v zabéru televiznich kamer,

¢ Jedna strana programu sportovni akce je vénovana sponzorovi,

e Uvedeni sponzora na plakatech a dalSich tiskovinach akce,

e 4ks pozvanek pro sponzora na slavnostni zakonc¢eni sportovni akce.

Maly sponzorsky bali¢ek

e OhlaSeni sponzora pii utkani a pii vyhlasovani vitézd,

e Uvedeni sponzora v programu sportovni akce,

e Reklamni panel na sportovisti,

e 2ks pozvanek na slavnostni zakon&eni sportovni akce (Caslavova, 2020, s. 181)
Sponzorské balicky se kromé sportovnich akci vytvaieji i pro propagaci klubti a mohou
v sob¢ zahrnovat, kromé& vySe zminénych polozek také: V.I.P. servis, reklamni tabuli ve
V.LP. prostoru, mista ur¢ena pro parkovani, reklamu sponzora na dresu, prezentace

vyrobkil sponzora na stadionu apod. (Caslavova, 2020, s. 181).

4.8 Nabidka pro sponzora ze strany klubu

Klub by nejprve mél znat informace o firmé, se kterou jedna (velikost, zda je v podnikéani
uspesna Ci neni, vyrobky firmy ve vztahu ke sportu, vztah firmy ke sportu atd.). Podle
toho se pak sklada nabidka, ktera Gasto obsahuje produkty jako (Caslavova, 2020, s. 184).
a) Nabidka sportovnich produkti, jimiZz disponuje klub.

e Kondi¢ni cviceni, ¢lenstvi
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e Moznost pronajmout si prostory pro sportovni ¢innost zaméstnancii sponzora
e Sportovni akce vSeho druhu. Od mistrovstvi, pies piebory az po kategorii
mladeZze. (propagace vyrobku a sluzeb od sponzora, propagace vSeho druhu).
e Nabidka vykonu sportovniho tymu ¢i nabidka sportovctl pro ucely reklamy a
propagace.

e Zvlastni akce (rehabilitace, wellness, soustiedéni, seminafe atd.)
b) Nabidka reklamnich produkti
S timhle typem se setkame ve sponzorskych smlouvéach nejcastéji. Jednd se o: reklamu
na dresu a sportovnich obleCeni, reklamu na startovnich Cislech, na mantinelu, na
sportovnim naradi, na vysledkovych tabulich. Déle tu jsou i1 dal§i moznosti propagace
(viz kapitola 4.1).
¢) Nabidka spolecenskych c¢innosti aZ po cilené programy V.L.P. a programy
,hospitality*
Pokud se klubu povede vice propojit sponzora s jeho spolecenskou ¢innosti, spoluprace
tim bude trvat déle. Klub nabidne sponzorovi napt.: ucast na svych sezénnich akcich,
oslavach, vstupenky zdarma, pronajem business sedadel, skyboxt atd.
d) Nabidka image sportu a sportovniho klubu
Tady spiSe klub miZze byt zajimavy pro sponzora tim, jakou sportovni image ma klub
v ur¢itém regionu ¢i oblasti. Dale také samotna historie klubu miiZe byt pro sponzory
zajimava, uspéchy klubu, pocet piiznivei. Z fotbalu docela vyznamné kritérium miize
tvofit ucast v Evropskych pohdrovych soutézich (UEFA Champions League, UEFA
Europa League anebo UEFA FEuropean Conference League). Tyto soutéze se t&Si
nejvetSimu zajmu médii 1 fanouskll po celém svété a hraji je zpravidla ty nejprestiznéjsi

kluby.
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S Geografie sportu

Geografie sportu by se dala povazovat za pomérné novou veédni disciplinu, v porovnani
s ostatnimi védami. Jeji prvopocatky se datuji k roku 1879. Celkové se tento obor
v historii neté&sil pfili§ velkému z4jmu, ale v poslednich letech ukazuje i1 sportovni
geografie svlj vyznam a dostdva se na vysluni, pfedevSim diky prikopnikiim jako
Rooney, Trudo, Dejonghe, a ptedevsim John Bale (Halady, 2013).

Tento britsky geograf, jenz diive studoval na univerzité v Keelu, zacal podrobn¢ tento
obor zkoumat a dodnes se fadi mezi opravdové prukopniky oboru geografie sportu.
Publikoval prvni knihy a odborné ¢lanky na téma sportovniho geografie, pfi¢emz jeho
nejznaméjSim dilem je zcela urcité kniha ,,Sports geography*, ktera vysla v roce 1989 a
v roce 2003 spatfilo svétlo svéta jeji druhé vydani (Bale, 2003). Publikace by se dala
klidné¢ povazovat i za jakysi svaty gral v oboru geografie sportu. Bale se snazi co
nejpresnéji vysvétlit a vymezit tento obor. Zabyva se hlavng, jaké druhy sportu provozuji
obyvatelé na jednotlivych uzemich, historii téchto sportovnich aktivit, zkouma vzajemné
vztahy mezi sportem, Uc€astniky sportu, prostfedim a mistem. Dale se docteme, jaké ma
sport a jeho ekonomické a socialni dopady na obyvatele. Také se snazi propojit sport a
sportovni geografii z historického hlediska (Bale, 2003, v Halady, 2013).

Prvni zminka o geografii sportu pochazi z roku 1869. Tehdy se geograf Elisée Réclus,
,Geographie Universelle*. V roce 1919 je popisovano spojeni historie narodl se sportem
v ¢lanku v National Geographic ,,The Geography of game* od autora J. R. Hilderbranda.
Roku 1940 vysel v Casopise American Journal of Education od autora Lehrmana ¢lanek,
ktery se zabyval profesionadlnimi hraci baseballu v jednotlivych stitech USA, jejich
puvodem a rozdily ve vychové. Z tohoto ¢lanku si vzal velkou inspiraci geograf z Finska
Jokl a vySla podobna prace, plna grafii a statistickych dat, jen se tentokrat tykala
olympijskych her v Helsinkach roku 1952. Zminény casopis American Journal of
Education publikoval na téma geografie sportu ¢lanek od Johna Rooneyho v roce 1960.
Ten se zabyval plivodem a migraci profesiondlnich sportovci v americkém fotbale
ze sttednich na vysoké Skoly.

Az do té doby se clanky a publikace na téma geografie sportu vénovaly pouze
profesiondlnimu sportu. Na to upozornil v roce 1966 T. Burley, aby se geografie sportu
zaméfila také na amatérsky sport. Jeho poznatky ukézaly, ze sport a geogratie maji kvili
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ekonomickému vyznamu, socidlnim dasledktim, kulturnimu ptivodu a méstskému vyuziti
pudy, propojeni i s jinymi védnimi obory jako napt: ekonomie, historie a sociologie (Bale
& Dejonghe, 2008). Zpét jeste k Johnu Rooneymu, ten stal kromé jiného i u zrodu
mezinarodniho asopisu o geografii sportu ,,Sport and place®. Casopis se zadal vydavat
od roku 1987, ale nem¢l prilis dlouhého trvani. Kvuli nedostatku kvalitnich ptispévk,
finan¢ni podpoie a nezdjmu vetejnosti, zanikl v roce 2000 (Bale & Dejonghe, 2008).
Autofi, ktefi v ném publikovali svoje ¢lanky, nebrali geografii sportu jako samostatny
vedni obor a tadili ho spise do oblasti kulturni nebo socialni geografie (Bale & Dejonghe,
2008).

V poslednich letech se vSak zajem o sportovni geografii obraci k lepSimu.

Dalsi dila z oboru sportovni geografie, ktera si zaslouzi pozornost pochazeji od autort ze
Svédska a Nizozemska. Svédsky geograf H. Aldskogiuse vydal praci, v niz se jednalo o
mistni hokejovy klub Leksands a jeho provazanosti s méstem. Nizozemsti autofi Roosjens
a Van Dam piisli s praci, kterd se zabyva lokalizaci profesionalnich klubti v Nizozemi.
Ve své praci se zaméftili také hlavné na negativni faktory jako hluénost a kriminalita, které
ovliviiuji Zivot taméjSich obyvatel, Zijicich v okoli téchto stadiont. V praci zaznél i navrh
0 vystavbé sportovist na okrajich velkych aglomeraci, coz vyrazné snizi negativni
faktory. Zaroven 1 tim objevili zcela novou oblast geografie sportu, a sice organizace a
potadani velkych sportovnich akei. Z téchto poznatkt tézili dalsi geografoveé, sociologoveé
a ekonomoveé, ktefi se postarali o realizaci prestavby mést, které potadaly olympijské hry
v letech: 1992 Barcelona, 1996 Atlanta a 2000 Sydney. Dalsi diikaz sportovni geografie,
tentokrat v provazanosti s izemnim planovanim (Bale, 2003, v Halady, 2013).

V Ceské republice se v oboru sportovni geografie pfili§ mnoho publikaci nevyskytuje,
ve srovnani s ostatnimi zemémi. I kdyZ i tady se uZ situace lep$i a z4jem o sportovni
geografii pomalu roste. Za zminku urcité stoji nékolik praci, tfeba diplomova prace Marka
Cermaka, ktery studoval Regionalni geografii na univerzité Palackého v Olomouci. Ve
své praci zroku 2010 ,,Sport a mésto Olomouc®, se zabyva sportem v Olomouci, a
predeviim aktivnim p¥istupem ke sportu mistnich obyvatel (Cermak, 2010). Haladyho
prace: ,,Analyza uspésnosti evropskych statii v profesionalnim fotbale*. Pro mé osobné
velice zajimavé téma, kde se student snazil spojit fotbal a geografii. Zajimal se o
uspesnost jednotlivych evropskych stati vybranych fotbalovych soutézi na klubové 1

reprezentaéni scéné¢ (Halady, 2013). Na ZapadocCeské univerzité¢ v Plzni vznikla
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pravdépodobné prvni prace svého druhu ,,Geografie hdzené: Prostorova analyza
hazenkarskych aktivit v Ceské republice v letech 2009-2012° na téma hazené v Ceské
republice a rozmisténi jednotlivych klubii podle regionti (Misat, 2015). Za hlavni postavu
geografie sportu v Ceské republice 1ze povazovat geografa Jitiho Tomese. Ten se spolu
s Radovanem Jelinkem zaskvél o vydani dila ,,Prvni fotbalovy atlas svéta“ v roce 2002.
Ve spolupraci se Spickovymi odborniky a fotbalisty z celého svéta, se jim povedlo
vytvorit dilo, které nabidlo ¢tenaitim zcela jiny pohled na spojeni fotbalu s geografii.
Jednalo se viibec o prvni vydanou publikaci tohoto typu na celém svété (Jelinek & Tomes,
2002). Tomes dale prispél svymi dvéma c¢lanky do Casopisu Geografické rozhledy
(Tomes, 2012a, 2012b). Vyucuje predmét geografie sportu na Prirodovédecké fakulté
Univerzity Karlovy, pod jeho vedenim pravidelné vznikaji diplomové a bakalaiské prace
na toto téma. JeSté za zminku stoji vydani zcela nové knihy v roce 2022 s nazvem
,Fotbalovy atlas Evropy®. Ta navazuje na dilo z roku 2002 s tim, ze zaméfeni je zde na
soutézich, prestupovych castkach, rekordech, historii i ekonomice fotbalu, a to vse je
znazornéno 1 na mapach (Tomes, 2022). S publikacni ¢innosti na téma atlasy fotbalu
ur¢it¢ nesmime jesté vynechat , Fotbalovy atlas svéta™ od Ivana Truchlika, vydaném
vroce 2015. Tématem publikace je cely svét fotbalu. Podle geografického klice je
rozdéleno vSech 209 ¢lenskych stati FIFA (mezinarodni fotbalova federace) a okrajove
se dozvime i1 vSechny mozné udaje o zemich, které pod tuhle federaci nespadaji. Ke kazdé
zemi je v€novana mapa, ktera zobrazuje nejlepsi fotbalové kluby daného statu (Truchlik

& Sifta, 2015).

5.1 Historie fotbalu a pravidla

,J1sté se mnou budete souhlasit, Ze fotbal je nejkrasnéjsi kolektivni hrou

a soucasné 1 nejmasovejSim sportem nasi planety. Diky jeho pfitazlivosti pro hrace i
divaky se hraje prakticky na celém svété a snad Zadny z jinych sportli nedoznal takové
popularity a rozmachu, jako pravé on. Je jednim ze sportil, jimz se poméfuje sportovni
vyspélost jednotlivych zemi, zarovenl smazdva hranice mezi staty i rozdily mezi lidskymi
rasami‘ (Kures et al., 2022).

Z vyse zminéného tvrzeni je vidét, Ze fotbal ma skutené celosvétovy vliv a piekracuje

hranice pouhé hry. Jeho kofeny sahaji do starovéké Ciny, Ameriky i Evropy. Tam se
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vyvijely rizné podoby hry, pfi¢emz nékteré rysy jsou charakteristické s dneSnim
fotbalem. Ve starovéké Ciné se hravala hra zvana tsu chu. Cilem hra¢i bylo dostat mi¢ z
vycpané zvifeci kiize mezi bambusové tyde, které méfily az 10 m. Rekové hrali tymovou
hru episkyros, ¢ pheninda, Rimané zase hravali herpastum. Jisté formy fotbalu mizeme
vypozorovat i v dalSich etapach lidskych déjin, ale vSe se hravalo jest¢ bez jednotnych
pravidel. Prvotni pokus o jejich sepsani probehl az v roce 1848 studenty, hrajici za
univerzitu v Cambridgi. Ale jejich pokus nemél dlouhého trvani. ,Nezdd se
pravdépodobné, ze by v pivnici viktoridnské Anglie mohl vzniknout sport, ktery se stal
nejpopularngj$Sim na svété. Ale piesné to se vroce 1863 ve Freemason’s Tavern
v Londyné stalo®. Zastupci 12 klubi, (v¢etné Crusaders, No Names of Kilburn a Crystal
Palace) vytvofili historicky prvni pravidla hry a zarovei zalozili prvni fotbalovou asociaci
(FA). O 8 let pozdéji byla zalozena pod hlavickou FA nejstarsi poharova soutéz FA cup,
ktera se hraje dodnes. Vroce 1872 se utkaly tymy Anglie a Skotska v prvnim
mezinarodnim utkani a roku 1888 byla v Anglii zaloZena tehdejs$i Premier League jakozto
prvni fotbalova liga.

V nasledujicich letech se fotbal zacal $itit z Anglie do dalSich zemi Evropy a z téch i do
jejich kolonii. Byly zakladany dalsi ligy, narodni fotbalové asociace, ve vyspélych statech
doslo ke komercializaci a profesionalizaci, také pravidla se upravovala az do dneSni

podoby (Gifford, 2008).

5.2 Globalizace fotbalu

Fotbal je nejpopularnéjsi sport. Aktivné a pasivné se jim zabyva vice nez jedna miliarda
celosveétové populace. Hraje se témeét v kazdém staté, pro nékteré zemé a fanousky
dokonce pfedstavuje naboZenstvi. Zde se dostava ke slovu globalizace, kterd vyraznou
mérou ovlivnila profesionalni fotbal v Evropé. Pravé na starém kontinentu se nachazeji
nejpopularnéjsi fotbalové ligy a nejslavngsi kluby, za které hraji ti nejlepSi hréci,
pochézejici ze vSech kontinentd (Mudde, 2017). V profesiondlnim fotbale doslo
v poslednich dekadach k dramatickym zménam, zejména z hlediska financi, které do
tohohle sportu putuji. Globalizace fotbalu ptispéla k celkovému zvySeni piijmi pro kluby
1 ligy. Profesionalni fotbalové kluby se staly objekty z4jmu mnoha podnikatelt, firem a
investord, pro které vstup do vedeni fotbalového klubu piedstavoval vidinu velkého

zisku. Hlavné v anglické Premier League fada zahrani¢nich investorii nyni vlastni
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vétsinove podily v klubech. Ale hodné z nich je pfimo zaméfeno spiSe na vydélek nez na

samotny fotbal (Sima, 2019).

Neni tomu tak davno, co svétem otiasla Sokujici novinka v podob¢ oznameni o zaloZeni
Evropské Superligy. Ve zkratce, se mélo jednat o uzavienou soutéz pro elitni kluby
z nejvyssich soutézi. Kluby by mély zajisténou kazdorocni ti¢ast a také enormni finan¢ni
odmény. Ale cely tento projekt nabral rychlého konce. Vetejnosti byl pfijat velmi
negativné a stejny postoj viaci tomu meély i fotbalové svazy spolu s federaci UEFA.
Superliga by jasné zvyhodnovala kluby na zdklad¢ penéz a nikoliv fotbalu, coz zcela
popiralo tradice fotbalu, které jsou zaloZzeny na vykonosti jednotlivych tymt, skrze

kvalifikace a postupy (Thesuperleague, 2023).

Jednim z ptikladd klubi, které z ptevzeti od zahrani¢nich investori nejvic profitovaly,
muze byt Manchester City, hrajici anglickou Premier League. Klub, ktery se pohyboval
spiSe ve spodnich patrech tabulky, ziskal téméf neomezené financni prosttedky po
prevzeti $ejkem Mansourem ze Saudské Arabie. Sejk do chodu klubu investoval miliardy
euro. V soucasnosti se Manchester City fadi k jedném z nejlepSich a nejpopulérnéjsich
klubli na svété (viz Tab.3). DneSni moderni éra fotbalu nahrdva nejbohatsim klublm,
které ziskavaji i uspéchy, kdezto pro mensi kluby je velmi obtizné témto gigantim
konkurovat. Nejlepsi kluby maji navic moc uzaviit smlouvy se sponzory z fad
nejbohatSich firem, coz jim pifinasi jesté dalsi penize do rozpoctu na jejich chod (Jordan,

2021).
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Piijmy (v mil.)

1 Manchester City 731,0 €
2 Real Madrid 713,8 €
3 Manchester United 701,7 €
4 Liverpool 688,6 €
5 Paris Saint-Germain 654,2 €
6 Bayern Miinchen 653,6 €
7 FC Barcelona 638,2 €
8 Chelsea 568,3 €
9 Tottenham Hotspur 523,0€
10 Arsenal 4335 €

Zdroj: Deloitte football money League 2023, upraveno autorem.

vvvvvv

digitalni a socialni globalizaci (Remco et al., 2018).

5.2.1 Geograficka globalizace fotbalu

Velkéd Britanie je povazovana za kolébku fotbalu a svym vlivem diky obchodu, jej
rozsifila pfedev§sim do svych kolonii ve Stfedni a Jizni Americe a Evropé (Maguire &
Pearton, 2000). V né&kterych zemich pod spravou Britského impéria, se fotbal netésil
nejvetsi popularité, nebot’ u tamnich obyvatel prevladly sporty typu rugby a kriketu (JAR,
Australie a Novy Zéland). Hraci z Latinské Ameriky migrovali hlavné do lig v JiZni
Evropé, nejéast&ji Spanélska a Italie. Hlavni kritéria pro né byla minimalni odli$nost
kultur a jazykt. Herni styl v téchto zemich se také mnohem vice podobal tomu, co se

hraje v Jizni Americe, v porovnani s hernim stylem na severu Evropy (Sima, 2019).

Ptestupy a migraci profesionalnich hraci v Evropé, ovlivnil soudni proces, téZ znamy
jako ,kauza Bosman®. Profesionalni hraci jsou v EU povazovani od roku 1995 jako
zaméstnanci a v piipad¢ vyprSeni kontraktu a nepodepsani nového, nesmi byt branéno ze
strany klubu k jejich odchodu a mohou si svobodné vybrat svoje dal§i plsobiste.
V ptipadé rozhodnuti o neprodlouzeni smlouvy tak uz mohou €init jiz 6 mésicti pred jejim
vyprseni. Klubu, v jehoz barvach hra¢ pisobil, nevznikd nérok na finanéni kompenzaci

v podobé¢ piestupu. Rozhodnutim soudu byl také zrusen omezeny pocet cizincu, ktefi
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mohou v klubech v Evropé piisobit, nebot’ to bylo v rozporu ohledné zakonii o volném

pohybu pracovnich sil v EU (Hamernik, 2007).

5.2.2 Komeré¢ni globalizace

Nabidka a poptavka prace v evropském fotbale je vyraznou mérou ovlivnéna vyvojem
socialnich a kulturnich vztahli. Prestupové ¢astky hvézdnych fotbalistl, trenérti a vyse
jejich mezd jdou strmym zpGsobem vzhuru. Kluby uz jen nezajima pfijem z prodeje
vstupenek, ale vyznamné se navysSuji 1 podily z prodejii vysilacich prav. Rostouci
komercionalizace fotbalu také zménila ptistup sponzorti a investort ze zahranic¢i. Kluby
se z lokalnich organizaci, stdvaji globalnimi znackami, které se ocitaji pod podporou
investort ze zahrani¢i. Podobné jako u anglické Premier League, tak i do ostatnich top
ligovych soutézich putuji zahrani¢ni investice s cilem ziskat alesponi caste¢ny podil
v klubech. Je to jedna z kli¢ovych okolnosti, rozdily mezi zemémi se zmensuji a zaroven

to poméaha komerc¢ni globalizaci (Ghemawat, 2017).

5.2.3 Digitalni globalizace

Ptichod satelitnich TV zputsobil zajem novych sponzord, kteti chtéli prostfednictvim
televiznich pienost prezentovat svoji znacku divakiim u televiznich obrazovek. Tomu se
také prizplisobovaly marketingové strategie. Jesté vétsi dopad mél rozvoj internetu a
socialnich siti, jako Facebook, Instagram, Twitter, ¢i Tiktok. Pfichod téchto platforem,
jeste usnadnil dosah a marketingovou komunikaci. VétSina zakazniki pouziva socidlni
sité na denni bazi a prostfednictvim smartphont, PC, TV, laptopt tabletti mohou sledovat
online prenosy fotbalovych utkdni a neustdle byt ve spojeni s komunitou ostatnich
fanouski. Digitalni inovace se neustéle vyviji. Na nejmodernégjSich stadionech se instaluji
napt. velkoplosné OLED obrazovky, kostky, pohyblivé reklamni bannery. Také samotna
hra fotbalu se nevyhnula digitdlnim inovacim. Postupné byly zavedeny technologie jako
goal line technology, Video asistent rozhodciho, ¢i kalibraéni 3D ofsajd cara. DalSim
stupném inovace je vyvoj videohernich sérii FIFA a Pro Evolution Soccer, které oslovily

hrace a mladsi generaci. Postupné se z nich stal trend dnesni doby v podobé¢ e-sportu.

5.2.4 Socialni globalizace

Moc socialnich sitich v dnesni dobé& zdsadnim zplsobem pireménuje hru. Maji silu na to

ovliviiovat miliony lidi v oblasti marketingu. Fanousci mohou sdilet skrze ptispévky na
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socidlnich svoje zazitky a zkuSenosti béhem riznych fotbalovych utkani, at’ uz pfimo ze
stadiontl nebo 1 mimo né&. Pro fotbalové kluby a sponzory tvofi socidlni sit¢ silnou zbran
a jejich investice putuji do vytvareni databazi, aby dokézali co nejvice porozumét svym

fanouSkovskym taboriim a usit jim reklamy na miru (Remco et. al., 2018).

5.3 Cile profesionalnich fotbalovych klubii

Sportovni kluby maji dva zakladni cile — zisk a uzitek. Z ekonomického hlediska by tak
byl zisk bran jako &isté ekonomicky ukazatel, tedy rozdil mezi pifjmy a vydaji. Ale Rici
o soucasnych profesionalnich klubech, Ze jsou to firmy a jejich zaméteni plyne Cisté jen
na maximalni zisk, by celkem bylo zavadéjici. Hlavné v Evropé se fada majitela top klubii
zaméfuje na sportovni vysledek — vitézstvi v lize, v poharu, pfipadné vitézstvi v LM. U
mensich klubd v podobé postupti do Evropskych pohart, ¢i setrvani v nejvyssi soutézi.
Nékdy takové usili byva az tak enormni, Ze vynalozené financni prostiedky ptekroci
vydélky klubu. Tento cil znamena uzitek (Sima, 2019).

Nékteti aktéfi v odvétvi sportovniho primyslu nepovazuji za hlavni priority spolecenské
uznani a zisk. Maji radost z vitézstvi a uzitkem pro né je navazani novych obchodnich
kontaktl, coz je nasledné vystavi to do mnohem lepsi pozice pfi jednani s bankami a
dal$imi institucemi (Novotny, 2011).

Podle Freyera (1991) lze klasifikovat cile sportovniho klubu do tfi skupin: sportovni,

ekonomické a socialni cile.

5.3.1 Sportovni cile

Vzhledem k rozdilné vykonnosti klubii 1 rozpoc¢tl a kvality kadru, jsou stanoveny kluby
1 riizné cile. Nejlepsi kluby maji ty nejvyssi ambice, v podobé zisku ligovych trofeji, ¢i
v evropskych pohérech. Jinym klubim sta¢i hrat ve stfedu tabulky a pfilezitostné
zabojovat o umisténi, které jim zafidi i€ast v evropskych pohéarech. Nekteré kluby rovnou
vyhlasi boj o zachranu a je pro né prioritou udrzet se v nejvyssi lize. Kluby mohou mit za
cile 1 tfeba kvalitni skauting a vychovu svych vlastnich hract, prostiednictvim

mlédeznickych akademii.
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5.3.2 Ekonomické cile

Jsou stanoveny klubem, aby byl finan¢né zajistén a mohl fungovat i z dlouhodobého
hlediska. Management klubu ma za ukol zajistit dostatecné mnozstvi financi, aby to
pokrylo sezénni rozpocet a zaroven neohrozilo existenci klubu. Specifickym kritériem je
zvySovani vydaji (nejcastéji v personalni oblasti), které klub bere jako investici do
budoucna. Dil¢i cile mohou piedstavovat investice do novych pfichodt hraca, ke
zkvalitnéni kadru, zaméfeni se na marketing, vystavbu novych sportovist, rekonstrukci

stadionti, pro lepsi komfort hra¢t i fanousk apod. (Sima, 2019).

5.3.3 Socialni cile

Fotbal by mél lidi spojovat, navzijem se respektovat, nedélat mezi nimi rozdily, vytvaret
v nich pocity radosti ze hry, ze fandi svému klubu, navzajem je k tomu dale motivovat, a
i se s nim identifikovat. Protoze ptfedev§im pro né¢ se fotbal hraje a plati to i v dob&
profesionalismu a komercializaci.

Fanousci chodi sviij klub podporovat na stadiony, nakupuji si suvenyry s jeho logem a
v dnesni dobé také sviij klub podporu prostiednictvim oficidlniho klubového webu a
socialnich siti. Ty jsou kluby aktualné nejvice vyuzivany jako prosttedek pro komunikaci
s komunitou jejich fanouskl. PficemZ zde nejde o prodej vyrobki a sluzeb, ale snaha
budovat image klubu a celkové vytvofit nové trendy ve vztahu klub-fanousci (Sima,
2019).

Kdy?zZ se klubu povede naplnit sportovni cil a ziskat dobré umisténi v soutézi, dostava od
organizatora finan¢ni odménu, tzv. prize money. To ma za nasledek navySeni piijml
z prodeje vysilacich prav a pozitivné se to také mlZe promitnout do piijmi z prodeje
hraca, jez svymi vykony doséahli sportovniho uspéchu a jejich cenovka na prestupovém
trhu povyrostla (typicky v ekonomicky méné vyspélych ligach). Tim si klub mize zajistit
vyssi rozpocet na dalsi sezonu a dosdhnout podobného, zainvestovat do hrac¢ského kéadru,
trenérského Stabu a dosdhnout stejného, ¢i jeste lepsiho uspeéchu.

Sportovni Uspéch zvysi 1 zdjem o klub mezi fanousky (socialni cil). Ti svoji podporou na
ochozech stadionu jsou povazovani za ,,12. hrace* a spole¢n€ pomahaji dosahnout klubu
sportovniho cile. Do klubu plynou pifijmy z prodeji vstupenek, obcCerstveni a také
oficidlniho merche. Ten si kromé stadionli a oficidlnich fanshopli mizou zakoupit i

fanousSci klubu napf#i¢ celym svétem, prostiednictvim klubovych webovych stranek.
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Kdyz ma klub pocetnou zdkladnu fanouskl a spoluprace s nimi funguje, zvysuje se i
zdjem ze strany sponzorl a spoluprace s klubem je pro né velké ldkadlo. Aby si klub
ziskal v€tsi pocet piiznivel, pouhé sportovni cile nestaci. Vymysleji rizné marketingové
strategie, do kterych cpou nemalé penize a také kolikrat i hraci jsou vytipovani podle svoji

marketingové hodnoty (Sima, 2019).

5.4 Prijmy klubi ze sponzoringu a ostatnich aktivit

V piedchozich kapitolach jsem nastinil t¢éma sponzoringu. Jeho diilezitost pro sportovni
tymy je nezpochybnitelnd. Aby fotbalové kluby takové sponzory dokézaly zlakat,
pottebuji k tomu dobré sportovni vysledky, idealné i v evropskych poharech. Pokud
kluby pravidelné¢ dosahuji takovych vysledki, zvysuje se i celkovy zdjem o kluby
samotné. Nasledné klub bude mit Sirokou fanouSkovskou zakladnu, ktera bude
vyprodavat vétSinu jeho domadcich zépast, ¢i sledovat jeho pocinani skrze televizni

pfenosy a média (Novotny, 2011).

Z fotbalového prostiedi 1ze vypichnout hlavni sméry sponzoringu do tfech oblasti:
1) ,,Naming rights“ — pravo zobrazeni jména sponzora v nazvu stadionu
(pojmenovat hmotny, ¢i nehmotny majetek)
2) ,,Kit manufacturer“ — spoluprace klubu s dodavatelem drest a dal§iho vybaveni

3) ,Shirt sponsor“ — sponzoring se zam¢éfenim na generalniho partnera

Jednotlivé nézvy jsou zjednoduSené, ale obsahuji v sobé nejvyznamnégj$i druhy
partnerstvi mezi kluby a sponzory. Generalniho sponzora prezentuje na pifedni strané
dresii az 88 % klubii v Evropé (UEFA, 2023). Na dresech se nenachézi jen pouze logo
generalniho partnera, ale i dalSich sponzorti, jez maji spolupraci s klubem. N¢kteti z nich
maji sva loga umisténa na dalSich mistech na dresech, nej¢astéji na rukavech (tzv. ,,sleeve
sponsor). Na dresech se pochopitelné nachazi logo dodavatele drest, s kterym maji
vSechny kluby podepsanou smlouvu. Jind situace je u ,,naming rights“. Stadiony n¢které
tradi¢ni kluby povaZzuji jako svllj symbol a pamatku, tudiz se jim moc do toho, nechce,
aby se 1 tam vyskytovalo jméno sponzora, napt. Estadio Giuseppe Meazza, ¢i San Siro
(stadion italskych giganti AC Milan a Inter Milan). Nesouci ndzev sponzora v nazvu
stadionu vyuziva v Evropé jen Ctvrtina klubli, napt. Emirates Stadium, kde hraje své
domaci zapasy londynsky Arsenal (Sima, 2019). Lze piedpokladat, Ze s trendem

rostoucich vydajii na provoz klubt, se k tomuto kroku uchyli 1 dalsi kluby.
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5.4.1 Naming rights

V porovnani s jinymi sporty, fotbalové kluby vyuzivaji naming rights vyhradné pro
pojmenovani svého stadionu. Pfijmy z tohoto partnerstvi jsou rozdilné naptic¢ soutézemi,
zastupci anglické Premier League. Nejvyssi pfijem obdrzi ze svého kontraktu Arsenal

(v hodnot¢ 30 miliont liber za rok), jez ma spolupraci se spole¢nosti Emirates.

5.4.2 Kit manufacturers

Mnohem vyssi ptijmy klubim plynou od dodavatelti drest. Pro elitni kluby v Evropé to
tvoti vliibec nejvyssi podil, co se pfijmi ze sponzoringu tyce. KdyZ porovnadme nejlepsi
kluby zroku 2012 a roku 2017, tak kluby v roce 2017 obdrzely tfikrat vyssi pfijmy
(Hofer, 2017, v Sima, 2019). A tento trend vyssich piijma pro kluby nadale pokraduje
(viz Tab. 4).
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Tab. 4: Nejhodnotnéjsi kontrakty evropskych klubti s dodavateli dresti

Dodavatel Ro¢ni suma Celkem Delka a
platnost
drest (v mil.) (v mld.) smlouvy
. Adidas 152,00 € 1,52 € 10 let (2019-
Real Madrid 2029)
Barcelona Nike 105,00 € 1,05 € 10 let (2018-
2028)
Livernool Nike 85,31 € 0,52 € 6 let (2020-
P 2026)
Manchester Adidas 85,31 € 0,85 € 10 let (2015-
United 2025)
. Puma 73,93 € 0,74 € 10 let (2020-

Manchester City 2030)
Nike 68,24 € 1,02 € 15 let (2017-

Chelsea 2032)
Arsenal Adidas 68,24 € 0,34 € 5 let (2019-

2024)
.. Adidas 60,00 € 0,90 € 15 let (2015-

Bayern Miinchen 2030)
Nike 60,00 € 0,78 € 13 let (2019-

PSG 2032)
Juventus Adidas 51,00 € 0,48 € 8 let (2019-

2027)

. . Nike 45,00 € 0,45 € 10 let (2016~
Atletico Madrid 2026)
Tottenham Nike 34,12 € 0,51€ 15 let (2018-
Hotspur 2033)

. Puma 15,00 € 0,075 € 5 let (2018-
AC Milan 2023)

Zdroj: Totalsportal, 2023, upraveno autorem

Jak miiZzeme vidét v tabulce, nejvice z top klubii si vydéla Real Madrid. Ro¢né vyinkasuje
od némecké spolec¢nosti Adidas 152 miliont eur, s platnosti kontraktu do roku 2029, coz
v této oblasti délad nejhodnotnéj$i smlouvu na svété. Na sumu piekracujici hranici 100
miliont eur, se jesté dostane Barcelona. Americka spole¢nost Nike ji ro¢né bude vyplacet
105 miliont eur, a to aZ do roku 2028. Z pravidla smlouvy s témito dodavateli byvaji
podepsany na pomeérn€ dlouhodobou spolupraci, vyjimku zde tvoii kluby Arsenal,
Liverpool a AC Milan. VSechny tyto kluby dostaly od jinych dodavateli lukrativné;si
podminky. V nésledujicich sezonach se budou prezentovat dresy a sportovnim

ptislusenstvim od nich (totalsportal, 2023).
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5.4.3 Shirt sponsor (tj. reklama na dresu)

Nejvyznamngjsi formu spoluprace v oblasti sponzoringu po celé¢ Evropé, piedstavuji
klasické kontrakty mezi klubem a sponzory, jejichz jména ¢i loga kluby prezentuji na
dresech a riznych mistech na stadionech. Kromé reklamniho tcelu, kdy jsou loga nebo
jména sponzoril vidét, dostavaji sponzofti od klubta dalsi benefity v podob¢ volnych VIP
mist, volné vstupenky na zapasy obcerstveni, parkovaci mista, Cestna ¢lenstvi, specidlni
klubové predméty atd. (viz. kapitola Sponzoring). Téch variant je celd fada a konec konct
ani sponzofi nemusi mit zajem jen o jejich zviditelnéni. Piesto prave typ reklamy na dresu
je pro sponzory tvoii pro sponzory nejlukrativnéj$i nabidku, kterou kluby disponuji
(Sima, 2019).

Obr. 3: Nejvyznamngj$i ro¢ni kontrakty evropskych fotbalovych klubii se sponzory
prezentovanymi na dresu, k bfeznu 2022
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Zdroj: ptevzato z Footyheadlines, 2022

Z obrazku mizeme vycist, Ze do nejlepSich deseti tymu se nevesly AC Milan a Atletico

Madrid, jinak se jedna o stejné kluby jako v ptipad¢ kontrakti s dodavateli dresi.

53



6 Metodika prace

Pro zhotoveni bakalatrské prace a zhotoveni prvotnich cild, bylo za potfebi nashromazdit
dostate¢né mnozstvi literatury a relevantnich dat. Zde se jednalo ptfedevSim o praci se
sekundarnimi daty v podobé kniznich publikaci, odbornych ¢lanki a internetovych
zdrojti. Data byla podrobena rozboru a analyze a dale zpracovana ve vystupech v podobé
tabulek grafti, nebo zobrazena vizualni formou pomoci geografického informacniho

systéemu ArcGIS.

Pro vybér fotbalovych lig se vychazelo z primérného bodového zisku v koeficientu
¢lenskych zemi UEFA platném k fijnu 2022 v sezon€ 2022/2023. U stati na prvnich
deseti mistech v koeficientu se zkoumaly prvni 1 druh¢ ligy. U dalSich stati se zkoumaly
pouze nejvyssi ligové soutéze. V ramci vyzkumu se podarilo nalézt data k celkem 36
¢lenskym zemim, zbytek nebyl zkouman, kvtili nedostate¢né dostupnosti relevantnich dat
z vefejné dostupnych zdroji. Vyzkum se netykal statd jako napt.: Andorry, Albanie,
Cerné Hory, Faerskych ostrovli, Kosova, Lichtenstejnska, San Marina, Litvy, LotySska,
Vatikanu, , Moldavie, Malty...(viz Tab.5). I ptes okolnosti za posledni rok, do vyzkumu
byla zahrnuta i Ruska federace, ktera sice jiz oficiadln€ neni ¢lenem UEFA, ale vzhledem
k jeji ticasti v minulosti, bylo zajimavé pro tcely vyzkumu prace vypozorovat zastoupeni

generalnich sponzortli i v této zemi.

Zkoumané zem¢ jsem nasledné rozdélil podle regioni na zépadni, stfedni a vychodni
Evropu. Z kazdého regionu jsem si vybral jednu zastupujici ligu. Jednotlive ligy a regiony
jsem navzdjem porovnaval. Ke kazdému regionu jsem piihlizel jak z hlediska
fotbalového, tak i geografického a uvadél informace o: hodnoté kadru klubi, ucasti
v pohérové Evropé, poctu fanouskl na socialni siti Facebook, zastoupeni generalnich
partnerq, i v kterém odvétvi plisobi a jejich zisk. Déale zkoumam postaveni velkych hract

na poli fotbalového sponzoringu, jejich piisobeni na trzich a zapojeni do GPN.
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Tab. 5: Prehled Zkoumanych zemi a lig UEFA, vcetné¢ Ruské federace v sezdné
2022/2023

Nezkoumano

2. ligy — odvétvi

Nezkoumano

Albénie

Andora Nezkouméno Nezkouméno
Anglie Hazardni hry Hazardni hry
Arménie Nezkoumdéno Nezkoumdéno
Azerbijdzan Bez sponzora Nezkoumano
Belgie Hazardni hry Napoje
Bélorusko Bez sponzora Nezkoumano
Bosna a Hercegovina Hazardni hry Nezkoumano
Bulharsko Hazardni hry Nezkoumano
Cerns Hora Nezkoumdéno Nezkoumdéno
Ceska republika Hazardni hry Hazardni hry
Dansko Napoje Nezkoumano
Estonsko Hazardni hry Nezkouméno
Faerské ostrovy Nezkoumano Nezkoumano
Finsko Finance Nezkoumdno
Francie Stavebnictvi Potravinafstvi
Gibraltar Nezkouméno Nezkoumano
Gruzie Nezkoumano Nezkoumano
Chorvatsko Bez sponzora Nezkoumano
Irsko Finance Nezkoumdno
Island Pojistovnictvi Nezkouméno
Italie Finance Stavebnictvi
Izrael Bez sponzora Nezkoumano
Kazachstan Hazardni hry Nezkoumano
Kosovo Nezkoumdno Nezkoumdno
Lichtenstejnsko Nezkoumano Nezkoumano
Litva Nezkoumano Nezkoumano
Loty$sko Nezkoumano Nezkoumano
Lucembursko Nezkoumaéno Nezkouméno
Mad’arsko Hazardni hry Nezkouméno
Makedonie Nezkoumano Nezkoumano
Malta Nezkoumano Nezkoumano
Moldavsko Nezkoumano Nezkoumano
Némecko E-komerce Stavebnictvi
Nizozemsko Hazardni hry Stavebnictvi
Norsko Finance Nezkoumano
Polsko Hazardni hry Nezkouméno
Portugalsko Hazardni hry Hazardni hry
Rakousko Népoje Nezkouméno
Rumunsko Hazardni hry Nezkouméno
Recko Hazardni hry Nezkoumano
San Marino Nezkoumano Nezkoumano
Severni Irsko Hazardni hry Nezkoumano
Skotsko Hazardni hry Nezkouméno
Slovensko Hazardni hry Nezkouméno
Slovinsko Pojistovnictvi Nezkouméano
Srbsko Hazardni hry Nezkoumano
Spanélsko Finance Cestovni ruch
Svédsko Finance Nezkoumano
Svycarsko Finance Nezkouméno
Turecko Finance Bez sponzora
Ukrajina Hazardni hry Nezkoumano
Wales Vzdélavani Nezkouméno
Neni ¢lenem UEFA Nejvyssi ligy 2. ligy
Rusko Hazardni hry Nezkoumaéno

Zdroj: Vlastni vyzkum, zpracovano autorem
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Obr. 4: Zkoumané ligy UEFA v sezon¢ 2022/2023
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Zdroj: Zpracovano autorem s vyuzitim GIS

6.1 Fotbalové vymezeni uzemi Evropy podle UEFA

Unie evropskych fotbalovych asociaci, dale jen UEFA, vznikla vroce 1952 ve
Svycarském mésté Basilej. Pod hlavickou UEFA se pofadaji mistrovstvi Evropy ve
fotbale muzti i zen, a to ve tfech mladeznickych vékovych kategorii. Déle je UEFA hlavni
kontinentu, tedy LM, kterou hraji ty nejslavnéjsi svétové kluby z €lenskych zemi UEFA.
Kromé toho pod kiidla UEFA spadaji jesté prestizni soutéZe Evropska liga UEFA a od
roku 2020 nové vznikld Konferencni liga UEFA. Soucasné sidlo organizace se nachazi

ve Svycarském Nyonu (UEFA, 2023).

V Geografickém vymezeni se zde vyskytuji i staty z Asie, které geograficky do Evropy
vubec nepatii (Kypr, Izrael) nebo jejich uzemi z pohledu geografie nejsou jednoznac¢na
(Arménie, Gruzie, Azerbajdzan, Kazachstan a Turecko). Mezi &lenskymi staty UEFA
neni ani Velka Britanie. Ta je ve vymezeni UEFA rozdélena na ¢tyfi zemé — Anglii,
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Skotsko, Severni Irsko a Wales, jelikoz kazda z téchto zemi ma vlastni fotbalovou, ktera
je i clenem UEFA. Monako neni ¢lenem, nebot nema svoji fotbalovou asociaci, ale klub
AS Monaco hraje ve francouzské Ligue 1. Celkem se zde nachazi 54 Clenskych stati. Do
nedavna jich bylo 55. Radila se sem i Ruska federace, ale z diivodu vojenské invaze na
Ukrajinu doslo ze strany UEFA k vylouceni ruskych klubti ze vSech poharovych soutézi,
které porada UEFA a Rusko jiz neni ani ¢lenem této organizace. (FIFA, 2022). Spekuluje

se 0 jeho navratu mezi ¢leny, ale zatim nic neni oficidlné potvrzené.

6.2 Anglicka Premier League

Anglickd Premier League je nejvyssi fotbalova ligova soutéz, kterou potada Anglicka
fotbalové asociace (FA). Kromé samotné Premier League pod hlavicku FA jesté spadaji
vSechny profesionalni soutéze, hrané na izemi Anglie a Walesu. V soucasnosti v samotné
Premier League pusobi celkem 20 klubli. Vysoké postaveni v Zebticku UEFA, umoziuje
ucast v poharové Evropé¢ az sedmi z nich. Prvni ¢tyfi maji jistou ucast v zakladni skupiné
v zékladni skupiné Evropské ligy a 7. mistu pfipadne kvalifikace o zékladni skupinu
Evropské konferenéni ligy. Ugast v Evropskych poharech je velmi duleZita jak pro
samotné kluby, tak i jejich sponzory. Kluby za tcast ziskavaji dal$i prémie do svého

rozpoctu a pro sponzory se tim vice zviditeliuji na dalSich trzich.

Ne nadarmo je Premier League povazovana za viibec nejlepsi fotbalovou ligovou soutéz
na svete, a to at’ uz mezi hraci, tak i fanousky. Nejstarsi fotbalova liga na svéte tvoti pro
né magnet. Fanousci jsou ochotni vyprodavat stadiony a utratit dalSi miliony za klubové
suvenyry. Kdyz pravé k tomu vSemu ptidame i bohaté vynosy z televiznich pfenost,
Jjimiz se pySni Premier League nejvysSimi podily ze vSech fotbalovych lig. DalSim
z divodu popularity Premier League je jeji globalizace. VSude ve svété nalezneme
fanouSky nosici suvenyry tymu z Premier League. Kazdé kolo je vysilano do vice nez
100 stati a 643 milioni domacnosti. Celkova sledovanost Anglické nejvyssi soutéze je
mnohymi experty a médii odhadovéana na 4,76 miliardy obyvatel a tato ¢isla stale rostou.
Neni proto divu, Ze zde nalezneme 1 jedny z nebohatSich a nejslavnéjSich tymi na svéteé
jako napt. Manchester United, Manchester City, Liverpool, Arsenal, Chelsea, Tottenham
Hotspur atd. Diky témto diivodiim jsou tamni kluby zlakat i ty nejlepsi hrace na svéte.

Pro srovnani 1 posledni tym tabulky obdrzi na prémiich z vysilacich prav vice penéz, nez
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tteba vitéz némecké Bundesligy. To je sama o sob& obrovska motivace pro kluby z nizsi
Anglické Championship postoupit mezi anglickou fotbalovou smetanku. Tyhle divody
jsou i obrovskym lakadlem pro sponzory a zde nalezneme firmy, které se fadi na piedni

pricky svétovych zebtickl. Sponzorsky vliv zde maji 1 sdzkové kancelate.

Pychu fotbalového Albionu tvoti hlavné jeho slavné kluby. Nejvyssi anglicka fotbalova
liga je tou vilbec nejstarSi na svété, zalozena jiz v roce 1888, tehdy fungovala jako
Division One. Od sezony 1992-1993 funguje pod ndzvem Premier League v novém
klub v poctu ziskanych prvenstvi lze zaradit Manchester United (celkem 13x). Ale
posledni jejich vitézstvi je ze sezony 2012-2013. Od té doby se na nejvyssim stupinku
vystiidaly pouze c¢tyfi tymy: Chelsea (2x), Leicester City (1x), Liverpool (1x) a
Manchester City (6x). Pravé Leicesteru City se jako jedinému klubu podaftilo narusit
nadvladu velkoklubti. A byl to vskutku impozantni zapis do historie fotbalu. V sezéné
2014/2015 postoupil do Premier League jakoZzto to novacek a cil byl jasny, udrzet se. Coz
se povedlo a uhral 14. misto v tabulce. V sezoné¢ 2015/2016 se Leicesteru podaftilo
Navzdory mnohem niz§im finanénim moznostem oproti top klubiim se jim podatilo tento
nadherny ptibéh dotdhnout do Gspésného konce. V poslednich sezondch vladne fotbalu
v Anglii Manchester City, vedeny trenérem Pepem Guardiolou a vlastnény Sejky ze
Saudské Arabie. Uspéchy tento klub zacal sbirat pravé po vstupu Katarskych investort a
béhem poslednich deseti sezon se mu podatilo ovladnout Premier League hned v Sesti

pfipadech (Premierleague, 2023).

6.2.1 Generalni partneri v Premier League

V anglické Premier League piisobi fada generalnich partnerti z riznych koutii svéta a
nelze fici, ze by sponzoring byl regionaln¢ zaméien. Nalezneme tu rtizna odvétvi, pfiCemz
velké zastoupeni zde mame v podobé¢ riznych sazkovych spolec¢nosti (viz Tab. 6). Nutno
ovSem podoktnout, Ze fada tyml nemd svého generdlniho sponzora jiZ na nasledujici
sezonu. Tyka se to piredev§im Aston Villy. Klub z Birminghamu ma momentéalné za
svého sponzora Britskou ptijcovnu automobilti Cazoo, ale kvili neplnénim podminek
smlouvy, se spekuluje o jejim neprodlouzeni na ptisti sezonu. Nové moznosti sponzora

zvazuje 1 Newcastle United. Po jeho prodeji do rukou movitych investori ze Saudské
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Arabie, vzrostly i celkové ambice a klub se poohlizi po mnohem lukrativnéjsi nabidce
nez t€¢ dosavadni od sdzkové spole¢nosti FUN8S. Newcastle ma ambice do nékolika let
bojovat o titul v Premier League. Kombinace vysokych ambic, financnich moZnosti nad
urovni top klubt Anglie a rostouci zakladny fanousku, by mohly zlakat na dres Strak
skutecné velkého hrace. Nottingham Forest jakozto novacek aktualniho ro¢niku Premier
League, nenasel na sviij dres vhodného kandidata, nebot’ zddny sponzor nespliioval
finan¢ni podminky klubu. Hledani pokracuje dal. Pro piisti sezonu v piipadé udrzeni se

v Premier League, budou mit siln€j$i vyjednéavaci pozici.
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Tab. 6: Kluby a generalni sponzoii Premier League v sezon¢ 2022/2023

. Rozpocet Uca'stnlk’ Fansna FB (v Sponzor na
Nazev klubu poharové .
(v mil.) Evropy mil.) dresu
Manchester €1 005,00 € 140,00 Ano 45,75 Etihad
City Airways
Chelsea €1 002,00 € 234,00 Ano 50,50 Three
Arsenal € 890,00 € 200,00 Ano 38,44 Emirates
Liverpool € 879,00 € 100,00 Ano 44,69 Standard
Chartered
Manchester € 795,70 € 220,00 Ano 76,11 TeamViewer
United AG
Tottenham € 680,30 € 170,00 Ano 28,54 ATA
Hotspur
Newecastle € 494,30 € 170,00 X 2,82 Fun88
United
West Ham €451,50 € 60,00 Ano 2,99 betway
United
Leicester City € 443,10 € 100,00 X 7,85 FBS
Aston Villa € 437,00 € 175,00 X 3,93 Cazoo
Wolverhampton € 398,70 € 120,00 X 2,51 AstroPay
FC
Southampton € 397,00 € 90,00 X 3,37 Sportsbet.io
Brighton € 358,50 € 70,00 X 0,80 American
Express
Everton FC € 352,90 ? X 3,78 Stake.com
Nottingham € 332,65 X X 0,72 X
Forrest
Leeds United € 319,00 € 90,00 X 1,00 SBOTOP
Brentford € 318,10 € 90,00 X 0,40 Hollywood
bets
Crystal Palace € 309,95 ? X 1,60 Cinch
Fulham € 253,50 € 60,00 X 0,98 W88
Bournemouth €243,70 € 50,00 X 0,50 Dafabet

Zdroj: Vlastni vyzkum, zpracovano autorem

60



Obr. 5: Zastoupeni generalnich partnerd Premier League v sezéné 2022/2023 podle
odvétvi.

Premier League 2022/2023
Generalni partnefri
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Finance [IIINENEGEG /
Letectvi NN >
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Telekomunikace [ 1

Bezsponzora [ 1

Zdroj: Vlastni vyzkum, zpracovano autorem.

6.3 Spanélska La Liga

Nejvyssi Spanélska fotbalova liga (pod sponzorskym ndzvem Santander La Liga), téz
znama jako Primera Division, je pofadana asociaci Liga Nacional de Futbol Profesional
(LFP), pod jejiZ spravu spada i 2. nejvyssi Spanélskéd soutéz LalLiga Smartbank. La Liga
jako takova funguje od roku 1929 téméf neptetrzité s vyjimkou ro¢nikt 1936—-1939. Ligu
hraje 20 klubii a podobné jako v Premier League i zde plati podobna kritéria pro ucast
v poharové Evropé. V soucasnosti se v zebficku UEFA nachdzi na druhém misté, hned
za Premier League. Celkové za vSechny sezony se v soutézi vystiidalo celkem 62 tymd,
ale pouze deviti znich se podafilo dosdhnout na celkovy triumf. Od roku 2013 se
prezidentem La Ligy stal Javier Tebas a soutéz se vydala na cestu expanze, neustalého
vyvoje s dirazem na finan¢ni kontroly, centralizovany prodej autorskych prav, aplikovala

strategii internacionalizace a technologického vedeni.

Vedeni La Ligy povaZzovalo za nutné zavedeni finan¢ni kontroly. VétSina klubt dluzila
Spanélskym danovym ufadim ¢astku v celkové vysi 650 milionti euro. Nékteti hraci ani
neobdrzeli od svych klubl vyplaty. Zavedenim finan¢ni kontroly se tyhle problémy daii

odstrafiovat, a 1 liga je po finan¢ni strance vice vyrovnana.
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Dopady finan¢ni kontroly 1ze shrnout takto:
e Kluby nedluzi hra¢im na vyplatach
¢ Dluh Spanélskym danovym ufadim se snizil od prosince roku 2020 o 629
milionti €.
e SoutéZ je po finan¢ni strance vice vyrovnana.

To jsou jedny z diivodl, pro¢ se La Liga fadi mezi jedny z nejlepSich profesionalnich
sportovnich lig. A Ze se instituce vydala spravnym smérem ukazuje i zajem ze strany
vefejnosti. V sezon€ 2019/2020 1 pti pandemii koronaviru se podatilo soutézi oslovit vice
nez 2,8 miliardy obyvatel. Krom¢ hlavniho sidla v Madridu, je organizace pfitomna
celkem ve 41 zemich prostiednictvim svych 13 pobocek a 44 delegatu. I prestoze piijmy
z vysilacich prav nedosahuji takové vyse jako v ptipad€é Premier League, pro kluby jsou
nesmirné duileZzité a pro fadu z nich predstavuji vice nez 60 % z celkovych piijmi. Diky
tomu jsou kluby konkurenceschopné i v Evropskych poharech (Laliga, 2023).

Konkurenceschopnost s ostatnimi top celky v Evropé a viibec velky veéhlas La Ligy ve
Barcelona (26x). Jejich hegemonii v minulosti nej¢astéji narusilo Athletic Bilbao. Od
roku 2000 se to jesté povedlo 2x Atléticu Madrid. Jinak je liga Cisté zalezitosti FC
Barcelony a Realu Madrid. PfedevS§im mezinarodni Uspéchy jim zajistili tak velkou
ekonomickou silu. Pro ty nejlepsi svétové hvézdy znamenaji tyhle dva kluby tak
vehlasnou adresu, ze i tymy z Anglické Premier League obcas museji ostrouhat.
Vzajemné zapasy Barcelony a Realu, znamé téz jako El Clasico, budi globalni zdjem a se
tfadi k nejsledovanéjsim fotbalovym zapasim viibec. Rivalita téchto dvou klubii ma navic
1 politicky podtext. Barcelona, reprezentujici Katalansko, které usiluje o autonomii, proti
vladnimu Realu Madrid. Tito giganti délaji i vyte¢nou reprezentaci Spanélskému fotbalu
na mezinarodni scéné. Za posledni dekddu dominuji 1 v poctu vitézstvi v PMEZ/LM
Spanélské kluby vibec vladnou evropskému fotbalu. Za zminku je§té stoji nékolik
vitézstvi v Pohdru UEFA/Evropské lize UEFA v podani Baskického FC Sevilla a
Villarealu CF. OvSem zadny z téchto klubii se nemtize dlouhodobé rovnat sile Realu

Madrid a FC Barcelony.
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Neni ani piekvapeni, Ze tyto dva kluby sponzoruji firmy, které patii mezi lidry ve svych
odvétvich. Real Madrid sponzoruje Arabska aerolinka Emirates od roku 2013. A toto
spojeni potrva nejméné do roku 2026. Jak uvedl klub ve své tiskové zpraveé: V pribéhu
jejich spolecného partnerstvi se obéma svétovym lidrim ve svych odvétvi podatilo
dosdhnout spolecného tspéchu, ziskem 22 trofeji, véetné 5x vitézstvi v LM. Tym Realu
Madrid si diky této spolupraci dale chvali poskytované sluzby od prestizni aerolinky na
svych cestach, zejména na Blizky vychod (,,Real Madrid and Emirates renew sponsorship

deal until 2026, 2022).

FC Barcelona nové od sezény 2022/2023 ma za svého generdlniho partnera svétove
nejoblibengjsi sluzbu pro streamovani hudby, Spotify. Dohoda je platnd po nasledujici 3
sezony. Vibec poprvé v historii byla FC Barcelona nucena i prodat prava na nazev
stadionu. Fanouskim je nabidnut exkluzivni obsah. Jedna se o jedine¢né propojeni svéta
hudby a fotbalu. Kromé loga Spotify se na dresu miiZe objevit i symbol slavnych umélci.
Klub si od vzéjemné spoluprace slibuje udrzeni globalniho métitka na hfisti i mimo néj a
dale zvysit tak svoji popularitu (,,FC Barcelona partnership agreement with Spotify
ratified”, 2022).

6.3.1 Generalni partneri v La Lize

Do uplného zacatku sezony byl Cadiz jedinym tymem, ktery nemél na svém dresu
generalniho sponzora. Thned po odehrani prvniho kola La Ligy, klub oznamil spolupraci
se spoleCnosti Khalifa Capital a vSechny kluby La Ligy, tak maji svého generalniho
partnera na dresu. Oproti Premier League, kde hned 8 klubii méa za svého generalniho
partnera sazkové spolednosti, ve Spanélsku nenajdeme takto zadny klub (viz Tab. 7).
Z ditvodu zdkazu reklam na dresech na odvétvi gamblingu, které Spanélsko zavedlo
v roce 2021, si hned 7 klubii hledalo nového generalniho partnera na nasledujici sezonu.
Z tabulky jasné vyéteme, Ze ve Spanélské nejvyssi soutdZi pievladaji predev§im firmy
z odvétvi financi, konkrétné investic a finan¢nich sluzeb. Hned cCtvrtina tymt je
sponzorovdna prave firmami ztohoto odvétvi (banky, investiéni spoleCnosti a
kryptoménové platformy). Nalezneme zde i dvé odvétvi a firmy, které sponzoruji hned
dva kluby. Témi sponzory jsou Cazoo a Estrella Galicia. Estrella Galicia jakoZto zndma
znacka piva sponzoruje kluby Celta Vigo a Real Valladolid. Jelikoz tfady ve Spanélsku

zakazaly 1 propagaci alkoholickych napoji na dresech, tak firma zde propaguje sviij
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nealkoholicky produkt. Online ptij¢ovna aut Cazoo mé své pusobeni i ve Spanélském
elitnim fotbale, sponzoruje kluby Valencia CF a Real Sociedad. Dale tu mame odvétvi
realitnich agentur, které sponzoruji Getafe (Tecnocasa) a Elche (TM). Nechybi ani
telekomunikace, jenz sponzoruji Rayo Vallecano (Digi) a Real Betis (FI Network).
VétSina sponzord zde ma regionalni pisobeni, ale zadny klub se nemuze rovnat piijmim

ze sponzoringu Realu Madrid a FC Barcelona.
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Tab. 7: Kluby a generalni sponzofi v La Lize v sezéon¢ 2022/2023

Hodnota kadru  U&astnik poharové Fans na FB
. Sponzor na dresu
(v mil) Evropy (v mil.)
Real € 860,50 Ano 112,89 Emirates
Madrid
FC € 767,00 Ano 103,45 Spotify
Barcelona
Atlético € 457,00 Ano 14,1 WhalelFin, ¢len Amber
Madrid group
Real € 375,50 Ano 1,3 Cazoo
Sociedad
Villareal € 276,70 Ano 1,3 Pamesa
CF
Real Betis € 252,50 Ano 2,04 FI network
Balompié
Athletic € 226,30 X 1,4 Kutxabank
Club de
Bilbao
Valencia € 225,50 X 3,63 Cazoo
CF
Sevilla FC € 209,00 Ano 2,71 Degiro
RC Celta € 145,50 X 0,85 Hijos de Rivera, SA,
Vigo Estrella Galicia
Getafe CF € 136,70 X 0,206 Tecnocasa Holding
SpA
CA € 127,30 X 0,816 Verleal,
Osasuna Congeladosdenavarra
group
Girona FC € 126,20 X 0,537 Gosbi
RCD €113,70 X 0,763 Riviera Maya
Espanyol de
Barcelona
RCD € 96,10 X 0,522 Taica, Agel
Mallorca
Rayo € 95,20 X 0,147 Digi
Vallecano
UD Almeria € 93,60 X 2,18 Khaled Juffaidi Co.
Real € 76,60 X 0,569 Hijos de Rivera, SA,
Valladolid Estrella Galicia
CF
Cadiz CF € 62,40 X 0,696 Khalifa Capital
Elche CF € 60,70 X 0,491 TM Grupo
Immobiliario

Zdroj: Vlastni vyzkum, zpracovano autorem.
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Obr. 6: Zastoupeni generalnich partnerii La Ligy v sezon¢ 2022/2023 podle odvétvi
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Zdroj: Vlastni vyzkum, zpracovano autorem.

6.4 Némecka Bundesliga

Nejvyssi némeckou fotbalovou soutéz zaStituje Némecky fotbalovy svaz (DFB).
Zalozena byla vroce 1962 s cilem zprofesionalizovat fotbal v Némecku a presvédcit
hrace o jejich setrvani v tamnich klubech. Nyni v ni hraje 18 muzstev. Diky svému
koeficientu je Bundesliga schopna nasadit do poharové Evropy 6 tymii. 4 do zakladni
skupiny Ligy Mistrt, 2 do zékladni skupiny Evropské ligy a sedmy tym postupuje do
kvalifikace o Ucast v zékladni skupiné Evropské Konferen¢ni Ligy. Na konci sezony 2
pripadny sestup. Bundesligu a ostatni top svétové fotbalové ligy oddéluje jedna
zvlastnost. Z historického hlediska se némecké tymy povazovaly jako neziskové
organizace, které fidily ¢lenské asociace. V roce 1998 bylo zavedeno pravidlo 50+1, ktera
zakazuje soukromé vlastnictvi klubl. Podle pravidel DFB nesmi podil komer¢nich
investord v klubech piesdhnout 49 %. VétSinovy podil vlastnictvi spada do rukou klubu,
pripadné fanouskt, ktefi maji pravo mit svij hlas i do véci ohledné vedeni klubu. Diky
tomu se Némecké kluby nepotykaji s dluhy, a i tfeba ceny vstupenek jsou nastaveny na
mnohem niZsi ceny, neZ tomu je v ostatnich top soutézich. Spojeni klub a fanousci tady

dava zcela novy rozmér. A Ze zdjem o fotbal v Némecku je obrovsky, dokazuje i
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primérna navstévnost celé ligy. Ze vSech sportovnich soutézi na svété je lepsi jen
Americkd NFL. Z top fotbalovych lig nema Bundesliga v tomhle ohledu konkurenci.
Primeérna navstévnost v sezoné 18/19 Cinila vice nez 43 000 divakl, coz bylo o vice nez
5000 divaka vice oproti Premier League a proti francouzské Ligue 1 to byla dokonce
témer 2x veétsi navstévnost.

Od zalozeni Bundesligy se z vitézstvi radovalo celkem 12 rGznych tymi. VSem témto
tymim suverénné kraluje FC Bayern Mnichov (31x vitéz). (Bundesliga.com). Zadny jiny
tym se nemuZe rovnat ekonomické sile Bayernu. Némecky ekvivalent klubl typu Realu
Madrid, ¢i FC Barcelony. Diky své chytie vedené prestupové politice a silnému jménu i
ve sveété, je schopen podepsat hvézdné hrace konkurenénich klubtl za piijatelné Castky
anebo dokonce i zdarma, v pifipad¢ jejich vyprSeni smlouvy. Bayern je vSeobecné
vykladni skiini Némeckého fotbalu. Uspéchy na domaci scéné, dokaze predvadét i na té
mezinarodni a sméle se méfit s dalSimi top kluby. V poslednich deseti sezonach neustale
vitézi v Bundeslize, coz je rekord i v rdmci ostatnich top lig. Povedlo se mu i 2x vyhrat

Ligu Mistrt a fadu dalSich prestiznich trofeji (Bundesliga, n. d.).

Silu Bayernu umocnuje dlouholeté partnerstvi s firmou Deutsche Telekom AG od roku
2002, ktera se fadi mezi jedny z nejvétSich hraci na trhu v oblasti telekomunikace. Fotbal
pro sponzorské portfolio némecké spolecnosti hraje klicovou roli. Spojeni Bayernu a
Deutsche Telekom pomohlo obéma strandm k rozSitfeni popularity na narodni 1 globalni
urovni. Sponzorstvi dopomaha k loajalit¢ zakazniki a vytvaii dal§i predpoklady
k realizaci prodejnich cilli a spolecenskych aspektli. Spoluprace, ktera je doprovazena
fadou uspéchtl 1 historickych okamzikli bude trvat minimalné do roku 2027 (,,FC Bayern

und Telekom verldngern bis 2027%, 2022).

I ostatni némecké kluby jsou schopni dosahovat solidnich vysledkti na evropské poharové
scéné. Kromé& Bayernu dobrou povést némecké kopané, §ifi také kluby jako Borussia
Dortmund, RB Lipsko, ¢i Bayer 04 Leverkusen, K nim se v poslednich letech velmi
pridali slusn¢ hrajici Eintracht Frankfurt, SC Freiburg a Union Berlin. Eintracht Frankfurt
si zajistil svoji historickou premiérovou ucast v LM, kdyZ se mu povedlo vyhrat poprvé
v historii Evropskou ligu v sezoné€ 2021/2022. Vypada to, Ze némecky fotbal je nyni na
vzestupu a bude zajimavé sledovat vysledky dalSich reprezentanti Bundesligy

v nadchazejicich sezonach.
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6.4.1 Generalni partneri v Bundeslize

Bundesliga povoluje pouze jednoho sponzora na predni stran¢ dresu. Na novou sezonu
2022-2023 celkem tii kluby zménily svého generalniho partnera. Na dresech Unionu
Aroundtown. Pro Freiburg byla atraktivnéjSi nabidka ze strany britské e — komer¢ni
pujcovny automobilii Cazoo. Schalke na svych dresech nosilo po nékolik sezon logo
ruského plynového distribu¢niho giganta Gazprom. Vlivem vojenské invaze Ruska na
Ukrajinu, klub od smlouvy odstoupil. Od nové sezdny klub z Gelsenkirchenu sponzoruje
dalsi firma z oblasti e — komer¢ni plij¢ovny automobili, a sice MeinAuto.de. Bundesliga
je velice rozmanita na odvétvi, z kterych pochazeji generalni partnefi klubt. Celkem zde
najdeme na 12 riiznych odvétvi (viz Tab. 8). Pro srovnani v anglické Premier League jich
nalezneme Sest. Nejvice prevazujici odvétvi zde predstavuji e-komerce a pojistovnictvi.
Kazdé z téchto odvétvi sponzoruje tii tymy. E-komerce je tu zastoupena sponzory, které
ptedstavuji online piijcovny automobili, z ¢ehoz 1ze vy¢ist pomérné dravou konkurenci
na trhu z této oblasti. FC Bayern a Borussii Dortmund, dva nejvétsi kluby v Némecku,
sponzoruji firmy z oblasti telekomunikace. Mnichovsky gigant ma za svého generalniho
partnera Deutsche Telekom, zatimco Dortmund navézal spolupraci s 1&1. Také se slusi
zminit nejvetsi firmu v Némecku Volkswagen AG, ktera jiz fadu sezon, velmi vyrazné
podporuje mistni Wolfsburg. Celkové drtiva vétSina sponzort pochézi z lokdlniho trhu.
Hned 15 z 18 firem ma sidlo praveé v Némecku. Zbyla sidla sponzorti pochazeji z Anglie,

Rakouska, respektive z USA.
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Tab. 8: Kluby a generalni sponzoii Bundesligy v sezon¢ 2022/2023

Hodnota T8
. Utastv Fans na FB
Nizev klubu kadru pohirové Sponzor na dresu
« v mil.
(v mil.) Evropé ( )
FC Bayern € 979,70 Ano 56,75 Deutsche Telekom AG
Miinchen
Borussia Dortmud € 547,70 Ano 15,16 1&1
RB Leipzig €487,30 Ano 0,97 Red Bull
Bayer 04 €425,35 Ano 2,92 Barmenia
Leverkusen
Eintracht €294,45 Ano 1,15 Indeed
Frankfurt
Borussia € 223,00 X 1,34 Flatex
Monchengladbach
VFL Wolfsburg € 200,70 X 1,88 Volkswagen AG
SC Freiburg €161,90 Ano 0,28 Cazoo
TSG Hoffenheim € 154,65 X 0,33 SAP
1899
Union Berlin €126,10 Ano 0,23 Wefox GmbH, Wefox
Group
FC Augsburg €117,15 X 0,27 WWK
VFB Stuttgart €115,95 X 0,55 Mercedes Benz Bank,
Mercedes Benz Group
1. FSV Mainz €113,70 X 0,42 Koémmerling
1. FC Koln €101,93 Ano 0,81 REWE GmbH, REWE
Group
Hertha Berlin €92,10 X 0,38 Autohero GmbH
SV Werder Bremen € 80,55 X 1,02 GreenLegend
Schalke 04 € 60,40 X 2,94 MeinAuto.de
VFL Bochum 1899 € 47,45 X 0,14 Vonovia SE

Zdroj: Vlastni vyzkum, zpracovano autorem.
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Obr. 7: Zastoupeni generalnich partneri Bundesligy v sezoén¢ 2022/2023 podle odvétvi.
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Zdroj: Vlastni vyzkum, zpracovano autorem.

6.5 Italska Serie A

V poradi zebticku UEFA 4. nejlepsi ligova soutéz, jejiz oficidlnim nazev je Serie A TIM,
podle spolecnosti Telecom Italia Mobile (TIM). Italska nejvyssi soutéz, hrajici se od roku
mistrovsky titul, tzv. Scudetto. Pravideln¢ se Italska liga fadi mezi top svétové ligy a
celkem tfi jeji zastupci se objevily mezi prvnimi 20 tymy v zebticku FIFA nejlepsich
klubt 20. stoleti (FIFA, 2002). Dalo by se fici, Ze v letech 2000-2010 nastava jedno
z nejlepSich obdobi Italského fotbalu. Kluby patii ke svétové Spicce, daii se jim vyhravat
i trofeje v ramci poharové Evropy. Finale Ligy mistrti v sezon€ 2002/2003 bylo dokonce
Cisté zalezitosti klubu z Italie, coz se stalo vilbec poprvé v historii soutéze. AC Milan
nakonec zdolal turinsky Juventus FC az v penaltovém rozstielu. Juve si porazkou z finéle
alespon spravil chut’ celkovym triumfem v lize. Juventus v tomhle obdobi vladl fotbalu
v Italii a jeho triumfy se podafilo naruSovat mildnskému AC. OvSem v roce 2006 nastalo
hlavné pro klub z mésta automobilky FIAT (Juventus) a klub z evropského mésta mody
(AC Milan) obdobi temna. Jednalo se viibec o jeden z nejvétSich korup¢nich skandala
v déjinach svétového fotbalu. Do ného bylo zapleteno celkem 6 klubli ze Serie A Serie
B. Tahle aféra ovlivnila italsky fotbal na nasledujici. Juventusu byly odebrany mistrovské
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tituly z let 2005 a 2006 a klub byl odsouzen k sestupu do nizsi Serie B. Z téchto patalii
italskych kolosi, vytézil nejvice dalsi velky hra¢ na poli fotbalu v Italii — Inter Milén.
Italskému fotbalu vladl nepfretrzit¢ od roku 2005-2010. A svoji pozici mezi evropskymi
elitnimi tymy, potvrdil vitézstvim v LM v sezén€ 2009/2010. Juventus FC se vratil na
italsky triin v sezén€ 2011/2012 a jeho rekordni série vitézstvi Scudetta skoncila az v roce
2020, diky mensi krizi Milanskych tyma. Ty se na vysluni vratily v poslednich dvou
sezonach, naopak Juventus zazivd vysledkové horSi obdobi a celi obvinéni z dalsi
korupc¢ni aféry. V aktualné probihajicim ro¢niku Serie A se objevuje novy dravec — SSC
kapitolu, celkovym triumfem v LM. Italsky fotbal po letech horSich vysledkl vystupuje
ze stinu a jeho vysledky potvrzuje Ucast hned tfech tyml ve vyfazovaci fazi prévé

probihajici Ligy Mistri 2022/2023 (Seriea, 2023).

6.5.1 Generalni partneri v Serii A

Ze sponzorl v Italské nejvyssi lize prevladaji kryptoménové platformy. Sponzoruji
celkem ctyfi kluby. Hojné zastoupeni zde ma i automobilovy primysl. Generalni partneti
uzavieli smlouvu stfemi kluby. Svoje zastupce zde maji 1 odvétvi: financi,
telekomunikaci, energii, zpracovani oceli atd. (viz Tab. 9). Po vzoru Spanélské a némecké
ligy, byl vydan zakon, ktery zakazuje propagaci gamblingu na dresech tymd, tudiZ ani
zde nenalezneme zadného zéstupce z odvétvi hazardnich her. Digitalbits sponzoruje
italské giganty Inter a AS Rim. Firma zabyvajici se obchodovanim s kryptoménami, je
z celého vyctu sponzori Serie A jedind, kterd sponzoruje hned dva kluby. Podobné jako
napiiklad v Premier League, generdlni sponzofi pochdzeji z rliznych regiont. Z téch
lokalnich registrujeme sidla firem u necelé 1/5 klubt, zbytek ma sva sidla mimo zemi

Italie.

71



Tab. 9: Kluby a generalni sponzofii Serie A v sezén¢ 2022/2023

Hodnota kadru (v Utast v poharové Sponzor na
Nazev klubu Fans na FB (v mil.)
mil.) Evropé dresu

SSC Neapol € 629,00 Ano 4,92 Lete
AC Milan € 547,25 Ano 26,93 Emirates
Inter € 534,45 Ano 30,99 Digitalbits
Juventus FC € 420,70 Ano 42,03 Jeep
Atalanta € 329,50 X 0,50 Plus500
Bergamo
AS Roma €317,15 Ano 10,00 Digitalbits
S.S. Lazio € 274,90 Ano 1,01 Binance
ACF Fiorentina € 236,30 Ano 2,04 Mediacom
U. S. Sassuolo €171,40 X 0,26 MAPEI
Torino FC €169,53 X 0,49 Suzuki
Udinese € 143,05 X 0,45 Dacia
Bologna FC € 135,70 X 0,99 Cazoo
1909
AC Monza €114,70 X 0,07 Motorola
Empoli FC € 103,30 X 0,14 [tainox
U. S. € 99,68 X 0,14 Caffé Motta
Salernitana
1919
U. S. Lecce €94,13 X 0,10 Links
Spezia Calcio € 86,30 X 0,08 Ten
Hellas Verona € 84,85 X 0,30 Sinergy
FC
U. C. Sampdoria €7145 X 0,37 Banca Ifis
U.S. Cremonese € 64,90 X 0,06 Arinox

Zdroj: Vlastni vyzkum, zpracovano autorem.
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Obr. 8: Zastoupeni generalnich partnerti Serie A v sezén€ 2022/2023 podle odvetvi.
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Zdroj: Vlastni vyzkum, zpracovano autorem.

6.6 Francouzska Ligue 1

Nejvyssi francouzskéd soutéz, kterd vznikla v roce 1932, doznala fady zmén v jejim
formatu. Pod nazvem Ligue 1 plsobi od roku 2002. Od sezény 2016/2017 se spolu s
Premier League, Spanélskou La Ligou, némeckou Bundesligou a italskou Serii A, fadi
k top fotbalovym ligdm. Ligu hraje 20 klubti. Pro Evropské pohary ma Ligue 1 k dispozici
celkem 5 mist. Posledni 2 tymy pfimo sestupuji do niz8i soutéze. Na tfeti tym od konce
tabulky ¢ekd baraZ o udrzeni. (liguel). Dfive se Francouzské tymy byly schopny prosadit
1 na mezindrodni scéné, ale v poslednich letech tomu tak jiz nebyva zvykem. Pomysiny
prapor reprezentace Ligue 1 drZi za posledni roky snad jen Paris Saint-Germain. Klub,
ktery se po ptrevzeti od Sejkii z Kataru vypracoval mezi svétovou elitu. V jeho barvach
pusobi hraci své€tového formatu, jakozto Neymar Jr., Lionel Messi a Kylian Mbappe.
Diky takika neomezenym finan¢nim moznostem maji moc pfildkat do svého tymu
prakticky kazdého hrace, na které¢ho si vzpomenou. Vypada to jako recept na jasné
vitézstvi na vSech frontach. Ale opak je pravdou. Na doméci scéné se klubu dafi sbirat
trofeje, PSG tam prakticky nema zZadnou konkurenci. No ale naro¢ni katarsti majitelé maji
jediny cil — vyhrat Ligu Mistrti. A to se i pfes enormni investice do fungovani klubu a
prichodu hraci, stale nedati. Je jen otazkou, jak dlouho Sejkové vydrzi tento klub financné

dotovat (liguel, 2023).
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6.6.1 Generalni partneri v Ligue 1

Ve Francouzské Ligue 1 se nejvice vyskytuji generdlni sponzoii z odvétvi realitnich
agentur, které sponzoruji tfi kluby. Pokud se podivame na tabulku podrobnéji, zjistime,
ze zde chybi zastupce z odvétvi telekomunikaci, coz v ramci top 5 lig nikde jinde
nenajdeme. Zastoupeni tu maji i navzajem konkurenc¢ni letecké spolecnosti (viz Tab.10).
Qatar Airways sponzoruji nejbohatsi francouzsky klub Paris Saint — Germain. Letecka
spolecnost ma piimé vazby na majitele tohoto velkoklubu, jimz je Sejk Mansur. Symbol
konkuren¢niho Emirates Airlines se objevuje na dresech Olympique Lyonnais. Ani zde
nechybi britska online ptijcovna automobilt Cazoo, ktera predstavuje roli generalniho
partnera pro kluby LOSC Lille a Olympique de Marseille. Také jako jedind firma zde
podporuje hned dva kluby. Sidla firem nachazejici se mimo Gzemi Evropy nalezneme
pouze u tii generdlnich partnert. Zbytek jiz je z uzemi Evropy a vétSina sponzoru je

lokalniho razu.
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Tab. 10: Kluby a generalni sponzofi Ligue 1 v sezoéné 2022/2023

Hodnota kadru

Fans na FB

Utast v poharové Sponzor na
Nazev klubu 5
(v mil) Evropé (v mil) dresu
Paris Saint-Germain € 882,55 Ano 47,1 Qatar
Airways
AS Monaco € 324,20 Ano 10,6 Etoro
Stade Rennais F.C. € 320,30 X 0,548 Samsic
Olympique de €259,20 Ano 6,74 Cazoo
Marseille
OGC Nice € 235,60 Ano 0,637 Ineos
Olympique Lyon € 231,80 Ano 4,05 Emirates
Lille LOSC €220,90 Ano 1,32 Cazoo
RC Lens € 184,10 X 0,455 Auchan
FC Nantes € 123,80 X 0,574 Synergie
Montpellier Hérault € 115,40 X 0,364 Partouche
Sport Club
RC de Strasbourg € 98,55 X 0,183 Es
Alsace
Stade de Reims €95,10 X 0,239 Hexaom
Lorient € 87,40 X 0,295 Jean Floch
Toulouse € 78,55 X 0,38 LP Promotion
ESTAC Troyes €77,30 X 0,118 Winamax
Stade Brestois 29 € 69,00 X 0,798 Quéguiner
Matériaux
Angers €52,00 X 0,28 Actual
AJ Auxerre €49,90 X 0,181 Acadomia
Clermont € 37,20 X 0,121 Crédit Mutuel
AC Ajaccio €37,15 X 0,389 Vejes

Zdroj: Vlastni vyzkum, zpracovano autorem.
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Obr. 9: Zastoupeni generalnich partnerd Ligue 1 v sezon¢ 2022/2023 podle odvétvi
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Zdroj: Vlastni vyzkum, zpracovano autorem.

6.7 Ruska Premier liga

Po rozpadu Sovétského svazu, vznikl v roce 1992 rusky $ampionat (Cempionat Rossiji
po Futbolu). Sestici ruskych tymil z tehdejsi celosvazové ligy, doplnily dalsi tymy
z niZ8ich lig. Tamni fanousci si museji zvykat na nové herni styly, které s sebou pfinesli
hréaci zejména z Jizni Ameriky, ¢i jiné vychodoevropské hvézdy. Diive divaci byli zvykli
na riiznorodé herni styly v podéni hraca ze svazovych republik. Pfichod téchto hvézd a
finan¢ni zajisténi ze stran movitych sponzort zvedli uroven soutéze, ktera se fadila mezi
ty jedny z nejlepSich v Evropé. Dvéma Ruskym celkiim se podafilo vyhrat Pohar UEFA,
pfedchiidce dnesni Evropské ligy. O titul ruského mistra bojovaly diive i méné zndmé

kluby, ale postupné se 1 zde ustalily ti nejlepsi ze zemé (Premierliga, 2023).

Armadni klub CSKA Moskva zazival pfevdzné svoje nejlepsi obdobi predevSim za
sovétské €ry, kdy vyhraval jeden titul za druhym. V poslednich desetiletich se opét
ukazuje mezi elitou ruského fotbalu. PredevSim ropny gigant Sibneft, jenz vlastni
miliardaf Roman Abramovi¢, se postaral o pfichody kvalitnich hract z Ruska i Evropy.
Investice ptinesly svoje ovace a CSKA se jako prvnimu Urskému tymu podafilo vyhrat

Pohéar UEFA v sezoné€ 2004/2005. Ve finale zdolal Portugalsky Sporting na jeho vlastnim
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stadionu 3:1. Zenit Petrohrad se b&hem sovétské éry tézko mohl rovnat konkurenci
v podobé celki z Moskvy a béhem tohoto obdobi vyhral titul pouze jednou. Vse se
zménilo od roku 2005, po vstupu ruského plynového obra Gazprom, jakozto hlavniho
akcionare klubu. Od té doby se klubova vitrina zacala plnit trofejemi, at’ uz z tuzemské
ligy anebo i vramci Evropy. Nejvétsiho tspéchu dosahl Zenit v roce 2008., vyhrou
v Poharu UEFA. Pii cesté do finale si dokéazal poradit s kluby jako Bayer Leverkusen, ¢i
dokonce Bayern Mnichov. Ve findle porazil skotské Glasgow Rangers 2:0. Na tento
triumf navézal klub vitézstvim nad Manchesterem United v evropském superpoharu
v poméru 2:1. V poslednich sezéonach Zenit vladne Ruskému fotbalu. V sezéné 2021-
2022 dokracel ke ¢tvrtému titulu v fadé a celkove to byl jiz osmy titul do klubové vitriny

(Premierliga, 2023).

Ale uspéchy v poharové Evropé ruské celky néjakou dobu nejspis neptidaji. Mize za to
rozhodnuti federaci FIFA a UEFA v souvislosti s Ruskou invazi na Gizemi Ukrajiny.
Federacemi byla invaze odsouzena. V reakci na to dostal rusky fotbal tvrdy direkt.
Vsechny ruské tymy, vcetn€ ruské reprezentace, byly s okamzitou platnosti vylouceny
z Ucasti ze vSech soutéZzi, jez poradaji FIFA a UEFA a Rusko jiZ ani neni ¢lenem v téchto
federacich. Toto rozhodnuti plati az do odvolani. Soucasn¢ neni jisté, zda se viibec ruské

tymy nékdy vrati do bojli o ty nejcennéjsi trofeje v poharové Evropée (FIFA, 2022).

6.7.1 Generalni partnefi v Premier lize

Pfti pohledu na tabulku Ruské Premier Ligy, zjistime, Ze ve srovnani s top 5 ligami je zde
obrovsky rozdil v hodnotach soupisek jednotlivych tymul. Dalsi véci, kterd Rusku v
tomhle ohledu vibec nepomahd, je zdkaz plsobeni tamnich klubl v Evropskych
poharech, kvili vojenské invazi na Ukrajinu. Tyhle okolnosti dost ztiZily dal§i moZné
nakupy hracu z jinych evropskych klubt a kluby také nemaji finan¢ni bonusy v podobé
ucasti v poharové Evropé. Rusko dale ¢elilo ekonomickym sankcim a zplsobilo to doliv
fady firem z tamniho trhu. Ale moc se to nedotklo generalnich partnerd klubl nejvyssi
ruské soutéze (viz Tab. 11). VétSina z nich pochdzi pravé z izemi Ruska a jednozna¢né
zde pievladaji sazkové spolecnosti. Na tomto poli Parimatch piedstavuje roli
dominujiciho sponzora. Hned 25 % ze vSech klubii s nim ma uzavienou spolupraci.
Nekteré sazkoveé spolecnosti maji sidlo na Kypru, ale ke zruseni sponzoringu klubt je

tyhle okolnosti nevedly. Zenit Petrohrad a Spartak Moskva se t€§i podpory od gigantl
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v oblastech tézby a distribuci zemniho plynu, respektive tézby ropy. Bude zajimavé

sledovat, jak se sponzoring na izemi Ruska bude nadale vyvijet v dalSich sezénéch.

Tab. 11: Kluby a generalni partneti Premier ligy v sezéon¢ 2022/2023

Hodnota kadru Utast v poharové Fans na VK Sponzor na
Nazev klubu 5
(v mil.) Evropé (v mil.) dresu
Zenit Petrohrad € 153,80 X 1,10 Gazprom
Spartak Moskva € 86,55 X 1,20 Lukoil
Dynamo Moskva € 80,95 X 0,34 VTB Bank
FK Krasnodar €70,70 X 0,24 Winline
CSKA Moskva € 69,65 X 0,90 X
Lokomotiv € 68,95 X 0,45 X
Moskva
FK Rostov € 46,40 X 0,21 BetBoom
PFC Krylia €33,50 X 0,08 Fonbet

Sovetov Samara

PFC Sochi €28,55 X 0,02 X
Akhmat Grozny €26,33 X 0,05 Parimatch
Ural € 19,60 X 0,08 BetBoom
Yekaterinburg
FC Pari Nizhniy € 18,70 X 0,06 Parimatch
Novgorod
FK Orenburg €17,70 X 0,06 Orenburg
FK Khimki € 15,65 X 0,02 Parimatch
Torpedo Moskva € 14,90 X 0,03 Parimatch
Fakel Voronezh €10,70 X 0,09 Olimpbet

Zdroj: Vlastni vyzkum, zpracovano autorem.
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Obr. 10: Zastoupeni generalnich partneri Premier Ligy v sezoéné 2022/2023 podle
odvétvi.

Premier Liga 2022/2023
Generalni partneri

Hazardni hry

Y]

Bez sponzora

i I
w

Petrochemicky pramysl

Cestovni ruch

Finance

[ERN

Zdroj: Vlastni vyzkum, zpracovano autorem.

6.8 Ceska Fortuna liga

Jeji zaloZeni se datuje k roku 1993, po vzniku samostatné Ceské republiky. Nejvyssi
ceska fotbalova liga nesla dlouhd 1éta ndzev Gambrinus liga, podle hlavniho partnera
soutéze. Poté se v nazvu ligy vystiidaly spolecnosti Synot a HET. Od sezony 2018-2019
se nase nejvyssi soutéz jmenuje Fortuna liga, podle sazkové kancelafe, stejné tak i druha
nejvyssi liga Fortuna Narodni liga (FNL). Od sezony 2018-2019 doslo také k revolu¢ni
zmén¢ v ramci organizace soutéze. Diive platilo, Ze celkovy vitéz i sestupujici byli zndmi
po odehrani 30 kol v zakladni ¢asti. S cilem zatraktivnit troven ligy vice zapasy, se
vedeni Ligové fotbalové asociace rozhodlo zatfadit do programu tzv. nadstavbu. Ta je
rozdélena na tfi Casti, podle umisténi klubli po odehrani vSech zépast zékladni casti.
Skupina o titul v sob& zahrnuje nejlepSich Sest muzstev po zakladni ¢asti, kazdy s kazdym
odehraji jeden vzajemny zapas, pticemz tymum ziskané body po zakladni ¢asti zlistavaji,
a navic se jim pficitaji i ty ziskané z nadstavby. Po odehrdni vSech zapasii je znam mistr

Fortuna ligy a postupujici do kvalifikaci o evropské pohéry. Skupina o Evropu se sklada
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z tymtl od 7. — 10. mista a jeji vitéz se konfrontuje v pfimém souboji s tymem z 5. mista
ze skupiny o titul. Vitéz tohoto duelu ziska postup do piedkola Evropské ligy. Zbylé tymy
od desatého mista niz, si zahraji skupinu o zachranu. Posledni tym rovnou sestupuje do
Fortuna narodni ligy a nahrazuje ho jeji vitéz. Ctrnacty a patnacty tym hraji baraz o

setrvani ve Fortuna lize (Fortunaliga, 2023).

Piedchiidci samostatné &eské ligy — Fotbalové lize Ceskoslovenska kralovala
prazska Sparta, ktera do té doby vyhréla &tyfiadvacet titul. Ctrnact titult mél na konté
jeji odveky rival Slavia. V samostatné ceské fotbalové lize nastoupilo doposud celkem 35
klubti, z toho 3 kluby odehraly v§echny doposavadni sezony: AC Sparta Praha, SK Slavia
Praha a FC Slovan Liberec. Tyto kluby se staly i mistrem ligy, jesté spolu s FC Viktorii
Plzen a ostravskym Banikem. Dominance prazskych S nadale pokracovala i v Ceské lize.
Sparta ptidala do své sbirky do roku 2001 dalSich Sest tituli. Série vitézstvi dvou
nejveétsich tuzemskych klubti utnul az liberecky Slovan a o dal$i dvé sezény i Banik
Ostrava (fortunaliga.cz). Po roce 2010 se na hfistich objevuje novy soupef, jenz je
schopny Spartu i Slavii poraZet. Reé je o tymu FC Viktoria Plzen, které se podafilo ziskat
Ceské fotbalové ligy, Pavla Vrby. Celkem Plzen ziskala Sest mistrovskych tituld za
poslednich 12 let Plzni a podatilo se ji hned 3x postoupit do zakladni skupiny LM. Na
pomeéry Ceského fotbalu skvély uspéch. Prazska Slavia se dokonce v jednu chvili ocitla
na hrané sestupu a klubu hrozila 1 insolvence. Diky pomémné silnému jménu zldkat i
zahrani¢ni investory, se po jejich vstupu do klubu, vykonnostné¢ zvedla. V poslednich
sezonach vyhrava mistrovské trofeje a stara se tak o dobrou povést Ceského fotbalu
v poharové Evropé. Z klubu, ktery byl v jednu chvili na hranici existence, se razem stal
obavany konkurent i pro tymy v poharové Evropé€. Sparta naopak v poslednich letech
zUstava za oekavanim. V konkurenci Plzné€ a Slavie se ji podafilo vyhrat mistrovsky titul
naposledy v sezoné 2014-2015. Ugast v poharové Evropé se také moc nedostavuje. Pro

klub takového formatu, je to zkratka malo.

Ekonomicka sila nasi Fortuna ligy se ani ndhodou nemiize rovnat t¢ém nejvyssim ligdm,
natoz pak s kvalitou tymi. Sance, Ze by né¢kdy v budoucnu mohl viibec tym z nasi zemée

pomyslet na vitézstvi v LM, je celkem utopicka.
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6.8.1 Generalni partneri ve Fortuna lize

Nejvetsi zastoupeni zde ma sazkova spolenost Tipsport, jednicka v oblasti sportovniho
kurzového sazeni na tzemi Ceska a Slovenska. Sponzoruje celkem tfi tymy, véetné
nejvice zastoupené odvétvi. Podobné jako tomu je ve Spanélské lize, tak i tady nalezneme
sponzora z odvétvi alkoholickych napojt, konktrétné Budéjovicky Budvar. (viz Tab. 12).
Také na rozdil od Spanélska ¢eské tfady nezakazuji propagaci alkoholickych napojt na
dresech jednotlivych tymi. Mezi generdlnimi partnery chybi sponzor z oboru
telekomunikaci. Skoda auto, jakoZto velky hraé na lokalnim i evropském trhu, podporuje
regionalni klub FK Mladé Boleslav. I vzhledem ke zna¢né finanéni podpote ze strany
mladoboleslavské automobilky, se klubu nedaii naplnovat nejvyssi cile a pravidelné
hrava spise o stfed tabulky nez na jejim uplném cele. Opét zde prevladaji regionalni
sponzoii nez ti zahrani¢ni. V soucasné situaci maji veéhlas a silu zldkat velkého

vvvvvv

Plzen.
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Tab. 12: Kluby a generalni sponzofi Fortuna ligy v sezon¢€ 2022/2023

Hodnota kadru Utast v Fans na FB
Nazev klubu poharové Sponzor na dresu
(v mil.) Evropé (v mil.)
SK Slavia Praha € 53,45 Ano 0,15 Etoro
AC Sparta Praha €40,73 X 0,27 Tipsport
FC Viktoria Plzeit €30,45 Ano 0,14 Doosan Skoda Power
FC Banik Ostrava €1145 X 0,10 TSC group
1. FC Slovacko €9,78 Ano 0,03 Solar Global a.s., Z Group
SK Sigma Olomouc €9,65 X 0,03 Tipsport
FC Zbrojovka Brno € 8,68 X 0,02 Tipsport
FK Jablonec € 8,60 X 0,02 MOL
FC Slovan Liberec € 8,25 X 0,02 Preciosa
Bohemians Praha 1905 €7,18 X 0,02 Fotbalshop.cz
FK Pardubice € 7,08 X 0,01 Ceska podnikatelska
pojistovna
FK Mlada Boleslav €6,73 X 0,01 SKODA AUTO
FC Hradec Kralové € 6,58 X 0,02 Mésto Hradec Kralové
FK Teplice € 6,38 X 0,02 AGC
SK Dynamo Ceské €595 X 0,01 Budgjovicky Budvar
Budéjovice
FC Trinity Zlin €5,45 X 0,01 Climax

Zdroj: Vlastni vyzkum, zpracovano autorem.
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Obr. 11: Zastoupeni generdlnich partnerd Fortuna Ligy v sezoéné 2022/2023 podle
odvétvi.

Fortuna liga 2022/2023
Generalni partnefri
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Zdroj: Vlastni vyzkum, zpracovano autorem.
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7 Pohled na generalni partnery v ligaich UEFA

7.1 Generalni partneri v nejvyssich ligaich zemi UEFA

Fotbal a hazardni hry jsou si vzajemné propojeny. Pfedevsim s reklamami na sazkové
spolecnosti, se setkdvame témer neustale pii sledovani fotbalovych zapast. Sazkové
spolecnosti se zde predstavuji 1 v hlavni roli generalnich partnert. Prostfednictvim
sportovnich ptenost skrze média, se nejvice vyjimaji reklamy na tymovych dresech. Ve
veétSing pripadii se jedna o webové sluzby, provozujici online sdzeni na tyto zépasy. V roli
generalniho partnera na dresu, maji sazkové spole¢nosti moc oslovit viechny fanousky 1
potencialni nové klienty, ktefi sleduji zapasy skrze televizni pfenosy, internetové streamy,
¢i pripadné zochozl tribun na stadionech. Pod tlakem vlad a $ir$i vefejnosti, se
v nékterych evropskych statech prosadil zakaz firem z odvétvi hazardnich her v roli
generalniho sponzora, napf. Spanélsku, Némecku, Italii. Nicméné se tito sponzofi
objevyji u tymi v jinych forméach sponzoringu, nebot’ pfijmy, které plynti od nich do
klubovych rozpoctl, vyrazné napomahaji k jejich fungovani. S nardstajicimi ¢astkami za
prestupy nejlepSich fotbalistti, se pro kluby tyto penize stavaji nepostradatelné. U
nejvetSich klubli neni problém nalézt sponzory z jinych odvétvi, kteti jim mohou dokonce
nabidnout 1 lukrativn€j$i podminky, vzhledem k jejich postaveni na fotbalovém trhu.
Opacna situace ale nastava pro mensi kluby. Sponzofi z jinych odvétvi jim nejsou schopni
nabidnout takové lukrativni podminky jako prave sdzkove spole€nosti. A pokud tyto tymy
nedostavaji pravidelné odmény za sportovni vysledky, pfipadna nepodpora od sazkovych
spolecnosti pro né¢ muize znamenat otazku udrZeni/sestupu. V ligach, kde je zdkaz
sazkovych spolecnosti v roli generdlniho partnera, se zpocatku nekteré kluby ocitly bez
generalnich partnert. Néjaky cas jim zabralo, nez se staly konkurenceschopnymi a
ziskaly finance od jiného sponzora. Nov€ o zdkazu generalnich sponzorti z odvétvi
hazardnich her, uvazuji i v Anglii. Ale panuje zde obava, Ze by to mélo finan¢ni dopady

na fungovani tamnich klubd.

Firmam z odvétvi financi 1 pojiStovnictvi se diky globalizaci naskytd moznost oslovit
miliony fanousku, skrze sponzoring fotbalovych klubii. Snad s vyjimkou némeckych
klubti a téch, kteti vlastni majitelé z Arabského poloostrova, ostatni kluby pfi dosaZeni

svych cili vykazuji ztratové hospodareni. Naptiklad FC Barcelona, se kviili vynalozeni
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enormnich ¢astek za prestupy a platy hraci, ocita na hran€ bankrotu. V rdmci sponzoringu

mohou mit i kluby vyhody, plynouci z lepsiho ptistupu k avérim nebo jejich zajisténi.

Pfi sponzorovani, také hodné zavisi na prestizi klubu, ¢i ligy. Kluby pravidelné hrajici
evropské pohdrové soutéze, ptitahuji sponzory zvucnych jmen. Naopak u méné
vyznamnych lig, ¢i klubti, takové sponzory je velice obtizné naldkat. To neplati ve vétSing
pripadech pro sazkové spolecnosti, pro které ma smysl ptisobeni i na mensich trzich (viz

obr. 15).

Obr. 12: Nejvice zastoupena odvétvi mezi sponzory 1. lig zemi UEFA, vCetné¢ Ruské
federace v sezén¢ 2022/2023

Nejvice zastoupena odvétvi mezi sponzory
1. lig zemi UEFA

Hazardni hry 18

Finance 8
Bez sponzora mm——— 3
Pojistovnictvi —— ?
Napoje m——m ?
E-komerce mmm 1
Stavebnictvi mmm 1

Vzdéldvani mm 1

Zdroj: Vlastni vyzkum, zpracovano autorem.
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Obr. 13: Celkové zastoupeni odvétvi v 1. ligdch zemi UEFA, vetné Ruské federace
v sezong 2022/2023

Odvétvi v 1. ligach zemi UEFA, vcetné Ruské
federace
2022/2023

Hazardni hry I —— 134
Finance [N 66
Bez sponzora [ /0
Stavebnictvi NI 37
Sluzby I 23
Energetika NN 22
Telekomunikace [ 19
Maloobchod I 19
E-komerce [N 19
Népoje NN 17
Automobilovy pramys| [N 17
Petrochemicky primys| [ 15
Potravinarstvi [ 12
Realitni kanceldr [ 11
Pojistovnictvi [ 11
Letectvi [ 11
Cestovniruch [l 9
Logistika [l ©
Informacni technologie [l 9
Farmaceuticky pramys| [l 9
Strojirenstvi [l 7
Textilni pramys| [l 6
Tézebnipramys! [l 5
Sklarstvi M 4
PVCvyroba W 3
Keramika 0 2
Zbrojni pramys| | 1

Zdroj: Vlastni vyzkum, zpracovano autorem
Generalni sponzofi v nejvyssich ligach piisobi napfi¢ témét vSemi odvétvimi. Nejvice
zastoupenym odvétvim jsou spole€nosti, které provozuji hazardni a sazkové hry. Jejich

4

nejvys$i  postaveni viadach generalnich sponzori fotbalovych klubl, je
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nezpochybnitelné. Piisobenim na mnoha trzich si ziskavaji k sob¢ dalsi klienty a pifimé
spojeni se sponzoringem fotbalu v jejich portfoliu dava smysl, nebot’ v jejich kurzovych
nabidkéch se vyskytuji téméf vSechny nejvyssi evropské soutéze. Velké zastoupeni zde
maji i firmy z finanéniho sektoru, kterym se dafi také prosazovat na vétSiné trzich
v Evropé. Globalizace a spojeni s fotbalem jim k tomu poskytly idealni podminky.
V nejmensich klubech a ligach, které¢ nemaji vysoké postaveni v zebficku UEFA nebo je
v zemi zdkaz sponzoringu hazardnich her v roli generalniho partenra, se vétSinou

nevyskytuji Zadni generalni sponzofi.
Obr. 14: Zapojeni firem do GPN v %

PODIL ZAPOJENI FIREM DO GPN

M Bez zapojeni HMNNS  mVedoucifirma Dodavatelé

Vlastni vyzkum, zpracovano autorem

Z grafu lze vy¢ist, ze pfevazna ¢ast generalnich sponzort neni ptimo zapojena do GPN.
Vétsina ze sponzord, ktefi nejsou zapojeni do GPN, se predstavuje v podobé firem
z odvétvi hazardnich her. Mezi sponzory bez zapojeni do GPN dale najdeme i
spole¢nosti, které poskytuji sluzby nebo nenosi na svém dresu logo sponzora. 15% zde
predstavuji NNS. Firmy, které jsou pfimymi aktéry GPN a tidi si svoje dodavatele pro
jejich produkty napfic¢ celym svétem. Vedouci firmy zde zastupuji narodni spolecnosti,
které se také zapojuji do GPN, ale neptisobi na n¢kolika zahrani¢nich trzich jako tomu je

u ptipadu NNS.
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Obr. 15: Nejvice zastoupena odvétvi mezi sponzory 1. lig zemi UEFA, véetné Ruské
federace v sezéné€ 2022/2023
e Sy &4
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Zdroj: Zpracovano autorem s vyuzitim GIS

V regionech stiedni a vychodni Evropy se potvrzuje ptfevladani sponzorli z odvétvi
hazardnich her. Spojeni sponzoringu s fotbalovym klubem je pro tyto spole¢nosti idealni
prilezitost rozsitit svoje pisobeni na dalsi trhy a ziskat nové klienty. Také se vyskytuji i
v zemich, kde tamni vlady zatim nezasahly do omezeni sponzoringu firmami, provozujici

hazardni a sdzkové hry.

7.2 Sponzori v druhych nejvyssich ligaich UEFA

Z vybranych top 10 druhych nejvyssich lig, podle zemi v Zebticku UEFA, se objevuji
sponzofi z odvétvi hazardnich her, hlavné v ligach, kde nejsou prozatim zakazany
vladami. Pro sazkové spolecnosti to zde mé opét smysl, nebot’ vypisuji kurzy i na nizsi
ligy a pisobi na lokélnich trzich. V zemich, kde vlady zakazaly generdlni sponzoring
z odvétvi hazardnich her, se objevuji pfevazné firmy z tuzemskych trhli. Se sponzory

zNNS se zde setkdme zcela vyjimecné. Kluby z nizSich soutézi nemaji ani zdaleka

takovou atraktivitu pro né€, protoze nejsou zdaleka tak viditelné jako ty z nejvyssich lig.
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Jejich zapasy nejsou vysilany do vice zemi a ani kluby nehraji evropské poharové soutéze.
Zakladna fanouski na socialnich sitich je také vyrazné mensi. Casto se i zde setkavame i

s tymy, které nemaji generalniho sponzora na svém dresu.

Obr. 16: Nejvice zastoupend odvétvi mezi sponzory vybranych 2. lig zemi UEFA.

Nejvice zastoupena odvétvi mezi sponzory
vybranych 2. lig zemi UEFA

Stavebnictvi I 3
Hazardni hry I — 3

Népoje 1
Potravinafstvi

Bez sponzora

Energetika

Zdroj: Zpracovano autorem, vlastni vyzkum.
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Obr. 17: Nejvice zastoupend odvétvi vybranych 2. lig zemi UEFA v sezoné 2022/2023,
vcetné Ruské federace
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7.3 Zapojeni nejvyznamnéjSich firem z fad generalnich partneri do

GPN

Sponzofti z odvétvi hazardnich her, provozujici svoje sluzby pfevazné skrze internet, jsou
charakterem NNS, tudiZ nejsou zapojeny do GPN. VétSina sponzort z tohoto odvétvi
nemaji sva sidla v danych statech, ale spiSe v danovych rdjich typu Malta, Filipiny,
Malajsie, aby mohli svou ¢innost provozovat na trzich po celém svété. Firmy z odvétvi
financi rovnéz poskytuji sluzby. Jejich zapojeni do GPN neni piimé, ale bez poskytnuti

jejich financi by firmy zapojené do GPN nemohly fungovat.

V men$im meéfitku jsou zde zastupci firem zapojenych do GPN. Sem z odvétvi
automobilového priimyslu patii hlavné velci hraci na trhu, v ¢ele s némeckym koncernem
Volkswagen AG. Radi se mezi vibec nejbohatsi firmy na svété, na celkem péti
kontinentech se nachazi na 120 vyrobnich zavoda. Nejvétsi jejich pocet se nachazi na

evropském trhu. Spole¢nost je jiz delsi dobu spjata také se sponzoringem fotbalu. Kromé
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lokalniho VFL Wolfsburgu, ptsobi jako partner i u némecké fotbalové reprezentace a
dale sponzoruje celou fadu vrcholovych turnajt, které se konaji v Evropé (Volkswagen,
2023). Mezi generalnimi partnery se ocita i Skoda auto a.s., jeZ je dcefinou spole¢nosti
Volkswagenu. Z dalSich firem z tohoto odvétvi, se zde opét nejvice vyskytuji NNS
automobilek: Hyundai, Volvo, Jeep, Lotus...V nejvysSich ligach, tak opét prevladaji
NNS. V druhych ligach se dodavatelé niz$ich fadd se objevuji jen sporadicky. Mezi
generalnimi partnery se prekvapivé ani jednou neobjevila spolecnost Bosch, ktera se fadi

mezi predni dodavatele automobilovych modulti na svétovém trhu.

U leteckych spolecnosti nastava obdobna situace. V nejvyssich ligdch opét prevladaji
NNS, renomovanych aerolinek. Pro leteckou spole¢nost Emirates znamena fotbal jednu
z dilezitych polozek v portfoliu sponzoringu. V jejich portfoliu se vyskytuji jedny
z nejlepSich svétovych klubl: Real Madrid, AC Milan, Arsenal, Olympique Lyonnais,
Olympiakos Pireus a S.L. Benfica. Diky sponzoringu, se aerolinka Emirates stala jednou
z nejviditelngjSich znacek ve fotbalovém svéte (emirates.com). Turkish Airlines se svym
sponzoringem zaméfili spiSe na lokalni trh. Turecké kluby svou pravidelnou ucasti
v evropskych poharech zvysSuji véhlas této letecké spolecnosti (turkishairlines.com).
S cilem zviditelnit se i na evropském trhu, katarska vlada investovala do projektu Paris-
Saint Germain. Stala se vyhradnim vlastnikem klubu. V roli generalniho partnera se na
dresech PSG objevuje logo Qatar Airways, téZ vlastnéné katarskou vladou. Ze to Katar
mysli vazn€ i1 s mezinarodnimi ambicemi, ukédzalo potfddéani jedné z neocekavangjsich
akci poslednich let, fotbalového Mistrovstvi svéta 2022 (Qatarairways, 2023). Letecké
spolecnosti se zapojuji do GPN tim, ze nakupuji letadla a potiebné vybaveni pro
poskytovani dopravnich sluzeb. Zaroven jsou i velkym zakaznikem v petrochemickém
primyslu. Za zminku stoji jest¢ Etihad Airways ze Saudské Arabie, s pfimou vazbou na
majitele anglického Manchesteru City. Z velkych hract na trhu dominuji pfedevS§im

letecké spolecnosti ptivodem z Arabského poloostrova.

Svoje zastupce zde ma i odvétvi petrochemického primyslu, véetné jednoho z nejvétsich
koncernti v Evropé, spolecnost OMV group. Se sidlem ve Vidni, plisobi na 13 trzich
napti¢ Evropou a pracuje pro ni vice nez 34 000 zaméstnanci. (omv.com). Mezi
generalnimi partnery se nachdzeji i1 jeji dcefiné spolecnosti jako napt. Petrom S.A.
(Omvpetrom, 2023). Madarsky koncern MOL Group také pfispivd do rozpocth
fotbalovych klubli. Kromé podpory lokalnich klubli, se podpora od této spolecnosti
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dostavuje i napf. v ¢eské Fortuna lize, prostfednictvim dcefiné spoleénosti MOL Ceské
republika (Molgroup, 2023). Z dal$ich velkych koncernti zde ma zastoupeni i polsky PKIN
Orlen. Specifickou kapitolu zde predstavuji firmy, pochéazejici z Ruského trhu. Re¢ je
hlavné o spole¢nostech: Gazprom, Lukoil. Radi se mezi absolutni piedni svétové hrace.
Ale vlivem sankci, které byly uvaleny na Ruskou federaci, se jejich plsobeni na
evropském trhu pomalu vytraci. Jako dodavatel pro primysl, osobni, leteckou opravu,
jsou dulezitym ¢lankem GPN. Na poli generalnich partnert fotbalovych klubti, se jedna

o NNS.

Dal$im vyznamnym sponzorem, jsou firmy z oblasti informacnich technologii. Z nich
nejvyznamnéjsi je némeckd firma SAP, poskytujici komplexni podnikova feseni, bez
kterych by se NNS v soucasném globalizovaném svété tézko obeSly. Vyznamného
sponzora zde i pfedstavuje Lenovo, vyrobce pocitacového hardwaru a ptisluSenstvi, ktery

prodava celosvétove své produkty jak firmam, tak béznym spotiebiteliim.
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Z.aveér

Sponzoring v soucasné dob¢ tvoii pro vétSinu klubii nezbytnou soucast pro jejich
fungovani. VétSina z nich hospodaii v ¢ervenych cislech a sponzoring jim poméha
k dosazeni jejich cila.

Predlozend bakalaiska prace méla jeden hlavni a dva vedlejsi cile. Prvnim cilem bylo
zjistit, jaci generalni sponzofi prevladaji u evropskych fotbalovych klubii, odkud pochézi,
v jakém odvétvi plisobi a jejich postaveni v hierarchii GPN. Na zaklad¢ zkoumanych dat,
jsem dosel ke zjisténi, Ze mezi generalnimi partnery evropskych fotbalovych klubt
prevazuji firmy z odvétvi hazardnich a sazkovych her. Jsou to spole¢nosti, které provozuji
sluzby skrze internet a sva sidla maji prevazné v danovych rajich, napt. Malta, Filipiny,
Malajsie. To jim pomaha k pisobeni na celosvétovém trhu. Diky sponzoringu
fotbalovych klubti maji veliky dosah na fanousky fotbalu a budouci klienty po celém
svéte. Dominance tohoto odvétvi se vyskytuje i ve vybranych druhych ligach. S vyjimkou
statl, kde jsou zakdzany generdlni partneti z odvétvi hazardu. Generdlni partneti
z odvétvi hazardnich her nejvice pfevazuji v regionech stfedni a vychodni Evropy. Ale
diky hrozbé, ze hazard zpisobuje zavislost a fotbalovym zapastim ptihlizeji i mladistvi,
vlady diskutuji o0 mozném zakazu generalnich partneri z tohoto odvétvi. V nékterych
statech uZ tato opatfeni plati, ale pfesto se sponzofi z odvétvi hazardnich her objevuji
v jinych forméach sponzoringu. Hlavné pro mensi kluby piedstavuji jejich piijmy
nezbytnou soucast do rozpoc¢tu a kolikrat je to pro n¢ otazka udrzeni, ¢i sestupu.
Charakterem se jedna o NNS. Spole¢nosti poskytuji svym klientim sluzby naptimo diky
internetu a pro svoje fungovani nepotiebuji dodavatele z odvétvi, které jsou zapojena do
GPN. Zde se moje hypotéza o ptrevladani sponzorli z odvétvi hazardu potvrzuje, ale
necekal jsem, Ze aZ tolik budou rozsifeny pravé firmy, provozujici sazkové a hazardni
hry.

Vlivem globalizace se firmam z odvétvi financi 1 pojiStovnictvi naskytla moZnost oslovit
miliony fanouskt, prostfednictvim sponzoringu fotbalovych klubli. Némecké kluby a
kluby jejiz majitelé pochdzeji z Arabského poloostrova, jsou jedni z méla, které vykazuji
ziskové hospodareni. Ostatni kluby pii dosazeni sportovnich cilli vykazuji pfevazné

ztraty.
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Mezi sponzory, ktefi se piimo zapojuji svym charakterem do GPN, patii NNS
z automobilového a leteckého primyslu. V ojedinélych ptipadech se mezi sponzory
nachazeji 1 n¢ktefi dodavatelé nizsich radu.

V mensi mife je zastoupen petrochemicky primysl. Firmy jsou zapojeny do GPN
prostiednictvim dodavek pohonnych hmot a energii do dal§ich pramyslovych odvétvi,

bez kterych by vyroba nemohla fungovat.

Nejméné zastoupené jsou firmy z informacnich technologii. NejspiSe proto, ze jiné firmy
pouzivaji jiné kandly k osloveni potencialnich zédkaznikd. Firmam zapojenych do GPN
poskytuji komplexni softwarova feseni, kterd v sou¢asném globalizovaném svéte jsou uz
neodmyslitelnd. Zde se potvrzuje i moje hypotéza o vétSinovém zastoupeni nadnarodnich
spolec¢nosti mezi generalnimi sponzory. Ale zaroven 1 plati, Ze zapojeni do GPN se netyka

78% generalnich sponzord.

Dil¢im cilem bylo zjistit, zda tu jsou odli§nosti mezi regiony zapadni, stfedni a vychodni
Evropy. Na zaklad¢ findlnich vysledk 1ze konstatovat, Ze v ramci generalnich sponzort
se rozdily napfi¢ regiony pfiliS neukazuji. Z 50% z celkového poctu zkoumanych lig
dominuje odvétvi hazardnich her. Pokud by na sponzory z tohoto odvétvi neexistovala

omezeni, pravdépodobné by jejich dominantni postaveni jesté vzrostlo.

Posledni dil¢im cilem bylo zjistit rozdily mezi vysSimi a niz$imi ligami. Na zakladé
zjiSténi béhem vyzkumu, Ize tvrdit, Ze 1 zde ma vyznamné postaveni odvétvi hazardu.
Vyskyt NNS spole¢nosti v niz8ich ligdch neni pfili§ pravidelny a objevuji se zde firmy,
se zaméfenim svoji plisobnosti na lokalni trhy a s minimalnim zapojenim do GPN. Asi
nejvétsi prekvapeni. Oc¢ekaval jsem véEtSi rozdily mezi vySSimi a nizS§imi ligami. Moji
hypotézu kompletné vyvratili sponzofi z odvétvi hazardu. I tady jim patii dominantni

pozice.
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A: Tabulkové prilohy

Tabulka 1: Anglicka Premier League 2022/2023

Hodnota Ukastnik

Fans na FB  Sponzor na

Nazev tymu kadl.'u (\4 poharove (v mil.) dresu Cinnost Odvétvi Zisk (v mil.)
mil.) Evropy
Manc.h ester €1 005,00 Ano 45,75 E.tlhad Saufis.ka Letecka spolecnost Letectvi NNS $6 300,00
City Airways Arabie
Chelsea € 1002,00 Ano 50,50 Three Velkd Mobilni a sitovy  Telekomuni NNS $3 000,00
Britanie operator kace
Spojené
Arsenal € 890,00 Ano 38,44 Emirates Arabské Letecka spole¢nost Letectvi NNS $28 300,00
Emiraty
. Standard Velka Finanéni sluzby, .
Liverpool € 879,00 Ano 44,69 Chartered Briténic bankovictvi Finance NNS $19 500,00
Manchester TeamViewer M Informacni
United € 795,70 Ano 76,11 AG Némecko Software technologic X $545,60
Tottenham ¢ 0 39 Ano 28,54 AIA Cina Finanni shuzby, o000 NNS $46 400,00
Hotspur bankovnictvi
Newcastle Velka , , N .
United €494,30 X 2,82 Fung88 Briténic Sazkova spole¢nost Hazardni hry X $9,80
Wﬁs;iggm €451,50 Ano 2,99 betway Malta  Sazkova spoletnost Hazardni hry X $61,70
Leicester ¢ 143,10 x 7.85 FBS USA Makléfstvi Realitni x $5,70
City kancelaf
Aston Villa € 437,00 X 3,93 Cazoo Velkd Online pljovna g 4 ierce X $818.40
Britanie automobiltl
Wolverham Velka R .
pton FC € 398,70 X 2,51 AstroPay Britanic Finan¢ni sluzby Finance NNS $19,30
South::mpto €397,00 X 3,37 Sportsbet.io Estonsko Sazkova spolecnost Hazardni hry X $7,70
Brighton €358,50 X 0,80 American USA Finanéni sluzby, Finance NNS $52 900,00
Express bankovnictvi
Everton FC €352,90 X 3,78 Stake.com Curagao Sazkova spolecnost Hazardni hry X
Nottingham ¢ 55, (s X 0,72 X X X x NNS x
Forrest
l';ﬁft‘:fl €319,00 X 1,00 SBOTOP Filipiny ~ Sazkové spoleénost Hazardni hry X $17,60
Brentford € 318,10 X 0,40 Hollywood  Jihoaftickd g, 1 4 olesnost Hazardni hry X $298,00
bets republika
Crystal €309,95 x 1,60 Cinch Velka Online plijéovna g 1 0oree x $36,00
Palace Britanie automobiltl
Fulham € 253,50 X 0,98 W88 Indie Sazkova spolecnost Hazardni hry X $14,10
Bourr;]emout € 243,70 X 0,50 Dafabet Filipiny Sazkova spolecnost Hazardni hry X $720,90




Tabulka 2: Spanélska La liga 2022/2023

Hodnota Utastnik Fansna FB  Sponzor
Nazev klubu kadru poharové . p Cinnost Odvétvi
. (v mil.) na dresu
(v mil.) Evropy
_ Letecka
Real . Spojené spole¢nost.
. € 860,50 Ano 112,89 Emirates Arabské N ? Letectvi NNS $28 300,00
Madrid . pieprava
Emiraty vi o
pasazéri
FC 3 Online
€ 767,00 Ano 103,45 Spotify Svédsko streamovani Hudba X $12 200,00
Barcelona
hudby
WhalelFin
Atlético N ’ - Kryptoméno .
Madrid € 457,00 Ano 14,1 ¢len Amber Singapur VA burza Finance X $89,20
group
Rea.l € 375,50 Ano 1,3 Cazoo V.el,ka.l . .Cv)nhne E-komerce X $818,40
Sociedad Britanie pijc¢ovna aut
Villareal € 276,70 Ano 1,3 Pamesa Spanglsko Vyrol?a Keramika Vedouci $8,00
keramiky firma
Mobilni a Telek .
Real Betis €252,50 Ano 2,04 Flnetwork  Spanélsko sitovi ¢ ia‘;r:um NNS $75,80
operator
. Finanéni
‘éﬂ:{f“c €226,30 x 1,4 Kutxabank  $panglsko sluzby, Finance x $1300,00
bankovnictvi
Valencia €225,50 X 3,63 Cazoo V.el,ké.i o 'Cv)nhne E-komerce X $818,40
Britanie pujcovna aut
SevillaFC  €209,00 Ano 2,71 Degio  Nizozemsko ~ reaitni Realitni X $38,00
kancelaf kancelaf
Hijos de
Rivera, 5 Vyroba
Celta Vigo € 145,50 X 0,85 SA, Spanélsko alkoholickyc Napoje X $181,50
Estrella h napojt
Galicia
Tecnocasa o o
Getafe € 136,70 X 0,206 Holding Ttalie Realitni — Realitni x $69,00
kancelaf kancelar
SpA
Verleal,
Osasuna € 127,30 X 0,816 Congelado Spanélsko thgva P(?tra\oflnarsk X $250,00
sdenavarra vyZiva y prumysl
group
3 Vyziva a Nutri¢ni
Girona € 126,20 X 0,537 Gosbi Spanélsko péce o strava pro X $15,70
zvitata zvitata
Riviera . Cestovni Cestovni
Espanyol €113,70 X 0,763 Maya Mexiko ruch ruch X X
RCD Vyroba
Mallorca €96,10 X 0,522 Agel, Taica Japonsko gelonch Sluzby X X
vlozek
Rayo & Mobilni a Telekomuni
¥ €95,20 X 0,147 Digi Spanélsko sitovi ¢ickomu NNS $569,20
Vallecano . kace
operator
UD Khaled Finanéni
U € 93,60 X 2,18 Juffaidi X sluzby, Finance X X
Almeria . :
Co. investice
Hijos de
Real Rivera, 3 Vyroba
. € 76,60 X 0,569 SA, Spanélsko  alkoholickyc Napoje X $181,50
Valladolid P
Estrella h napoji
Galicia
. Finanéni
Cadiz €62,40 X 0,696 Khalifa Spanélsko sluzby, Finance x x
Capital . :
investice
TM Grupo L L
Elche €60,70 X 0,491 Immobiliar  Spanélsko Realitni Realitni X $31,60
io kancelar kancelar




Tabulka 3: Némecka Bundesliga 2022/2023

Hodnota Utast v Fans na FB  Sponzor na Zisk
Nizev klubu kadru pohirové - Sp X Cinnost Odvétvi -
. M (v mil.) dresu (v mil.)
(v mil.) Evropé
Mobilni a .
FC Bayern €979,70 Ano 56,75 Deutsche Némecko sitovy Telekomunik NNS $119 500,0
Miinchen Telekom AG . ace
operator
Borussia Mobilni a Telekomunik
€ 547,70 Ano 15,16 1&1 Némecko sitovy NNS $4 100,0
Dortmud . ace
operator
- Vyroba a .
RB Leipzig € 487,30 Ano 0,97 Red Bull Rakousko RPN Napoje NNS $10 500,0
prodej napoju
Bayer 04 € 425,35 Ano 2,92 Barmenia Némecko  Vyroba léka T armaceutick NNS $3300,0
Leverkusen y pramysl
i Online .
Eintracht €294.45 Ano 115 Indeed USA pracovni Online X $4.800,0
Frankfurt p vyhledavaé
nabidky
Borussia Finan¢ni
Monchengladbac €223,00 X 1,34 Flatex Némecko sluzby, Finance NNS $427.9
h investice
Volkswagen Vyrobaa Automobilov
VFL Wolfsburg € 200,70 X 1,88 Némecko prodej - NNS $284 400,0
AG o y primysl
automobiltl
Online
SC Freiburg €161,90 Ano 0,28 Cazoo Anglie pajcovna E-komerce X $818,4
automobiltl
TSG Hoffenheim ¢ 5, s x 033 SAP Némecko Sofiware  nformacni NNS $30 900,0
1899 technologie
Wefox Pojistovnicty
Union Berlin € 126,10 Ano 0,23 GmbH, Némecko Pojistovna ) i X $273,1
Wefox Group
FC Augsburg €117,15 x 027 WWK Némecko  Pojistovna LISt ‘I?Vmcw X $1200,0
Mercedes
VFB Stuttgart €115,95 X 0,55 Benz Bank, -\ oo Financni Finance NNS $143 300,0
Mercedes sluzby
Benz Group
1. FSV Mainz €113,70 X 0,42 Kommerling  Némecko Vyr‘zlbv‘;f"ike“’ PVC vyroba NNS X
REWE y
1. FC Kéln €101,93 Ano 0,81 GmbH, Némecko Retézee  — \ paloobehod NNS $90 200,0
REWE supermarketti
Group
Autohero Online
Hertha Berlin €92,10 X 0,38 Némecko pujcovna E-komerce X $8,9
GmbH e
automobiltl
SV Werder € 80,55 X 1,02 GreenLegend Némecko Vegan_ske Potraviny X X
Bremen potraviny
Online
Schalke 04 € 60,40 X 2,94 MeinAuto.de Némecko pujcovna E-komerce X $15,2
automobill
VFL Bochum €47.45 X 0,14 Vonovia SE  Némecko Realitni Realitni X $8 700,0
1899 kancelaf kancelaf




Tabulka 4: Italska Serie A 2022/2023

Hodnota Utast v Fans na FB Sponzor na x
Nazev klubu kadru poharové . P Cinnost Odvétvi
. « (v mil.) dresu
(v mil.) Evropé
SSC Napoli € 629,00 Ano 4,92 Lete Italie Vyroba napojii Napoje NNS X
Spojené Leteckd
AC Milan € 547,25 Ano 26,93 Emirates Arabské . Letectvi NNS $28 300,00
S spolecnost
Emiraty
Inter € 534,45 Ano 30,99 Digitalbits Nizozemsko Kryptomény Finance NNS $7,70
Juventus FC €420,70 Ano 42,03 Jeep USA Vyrobaaprodej  Automobilovy  \nq $2 100,00
automobilll pramysl
Atalanta €329,50 x 0,50 Plus500 Izrael Financni sluzby, — p;once NNS $710,10
Bergamo broker
AS Roma €317,15 Ano 10,00 Digitalbits Nizozemsko Kryptomény Finance NNS $7,70
S.S. Lazio €274,90 Ano 1,01 Binance Malta Kryptomény Finance NNS $1 300,00
ACF €236,30 Ano 2,04 Mediacom USA Telekomunikace, - Telekomunika (g $1 400,00
Fiorentina internet ce
U.S.Sassuolo € 171,40 X 0,26 MAPEI Italie Produkty pro g chnictvi NNS $2 900,00
stavbu budov
Torino FC € 169,53 X 0,49 Suzuki Japonsko Automobilovy  Automobilovy g $27 100,00
pramysl primysl
Udinese € 143,05 X 0,45 Dacia Rumunsko ~ Automobilovy Automobilovy g $629,10
pramysl primysl
Bologna FC €135,70 X 0,99 Cazoo Anglie Online pdjéovna g 1 erce X $818,40
1909 aut
AC Monza €114,70 X 0,07 Motorola USA Telekomunikace Telek‘;‘:“mka NNS $16 300,00
Empoli FC €103,30 X 0,14 Gross Ttalie Informacni Informacni NNS X
technologie technologie
U.S. Distribuce k&
Salernitana € 99,68 X 0,14 Caffé Motta Italie . vy, Napoje X $1,30
Kavérna
1919
U.S. Lecee €94,13 x 0,10 Links x Informacni Informacni NNS x
technologie technologie
Spezia Calcio € 86,30 X 0,08 Ten Italie Sit’ restauraci Restaurace X X
Hellas . ., Distributor .
Verona FC €84,85 X 0,30 Sinergy Italie energif Energetika X $4,60
vc €71,45 X 0,37 Banca Ifis Italie Finanéni sluzby, Finance NNS $582,80
Sampdoria bankovnictvi
US. € 64,90 X 0,06 Arinox Italie Zpracovani oceli Metalurgie NNS $8,70
Cremonese




Tabulka 5: Francouzska Ligue 1 2022/2023

P Hodnota Utast v ) 3 .
Nizey kadru poharové Fans na FB  Sponzor na Piivod Cinnost Odvétvi GPN le}(
klubu . S (v mil.) dresu (v mil.)

(v mil.) Evropé
Paris Saint- ¢ g4) 55 Ao 47,1 Qatar Katar Leteckd Letectvi NNS  $14.000,00
Germain Airways spole¢nost
AS Monaco  €324,20 Ano 10,6 Etoro Izrael Kryptomény, Finance NNS $631,00
Investice
Stade Sluzby ve
Rennais €320,30 X 0,548 Samsic Francie sprave Bydleni X $3 100,00
F.C. nemovitosti
Olympique Online
de €259,20 Ano 6,74 Cazoo Anglie pujcovna E-komerce X $818,40
Marseille automobiltl
Globalni Chemicky
OGC Nice € 235,60 Ano 0,637 Ineos Anglie chemicka im sly NNS $18 500,00
spolecnost prumy
Olympique Spojené Leteckd
de €231,80 Ano 4,05 Emirates arabské eleckd Letectvi NNS $28 300,00
: . spolecnost
Lyonnais emiraty
Online
Lille LOSC €220,90 Ano 1,32 Cazoo Anglie pujcovna E-komerce X $818,40
automobilt
RCLens  €184,10 x 0,455 Auchan Francie Retézec yraloobehod x $50 700,00
supermarkettl
FC Nantes € 123,80 X 0,574 Synergie Francie Persondlni Sluzby X $1 800,00
agentura
Montpellier
Hérault €115,40 X 0,364 Partouche Francie Kasino Hazardni hry X $269,70
Sport Club
RC de .
Strasbourg € 98,55 X 0,183 Es Francie Dodava't'el Energetika Vedouci
energii firma
Alsace
Sta(!e de €95,10 X 0,239 Hexaom Francie VysEavba,D Stavebnictvi X $2,90
Reims domu, byt
Lorient € 87,40 X 0,295 Jean Floch Francie Dlstrlbgce Potravinaistvi X $759.,40
potravin
Toulouse €78,55 X 0,38 LP . Francie VysEavba,D Stavebnictvi X $18,50
Promotion domu, byt
ESTAC €77,30 X 0,118 Winamax Francie SaZkOV,% Hazardni hry X $23,40
Troyes kancelaf
- Prodej
Stade €69,00 x 0,798 Quéguiner g cie stavebniho  Stavebnictvi X $210,80
Brestois 29 Matériaux .,
materialu
. . Restauratérstv
Angers € 52,00 X 0,28 Le Gaulois Francie ; Restaurace X $5,30
AJ Auxerre  €49,90 X 0,181 Acadomia  Francie Podpora Sluzby x $3 800,00
vzdélavani
Crédit Finan¢ni
Clermont €37,20 X 0,121 Francie sluzby, Finance NNS $16 500,00
Mutuel A
bankovnictvi
AC Ajaccio  €37,15 X 0,389 LMM Francie  Vyrobaléky [ armaceutick X
y prumysl




Tabulka 6: Ruska Premier Liga

Nazev klubu Hodnota Ukast v Fans na Sponzor Cinnost Odvétvi Zisk
kadru poharové VK (v na dresu (v mil.)
(v mil.) Evropé mil.)

Zenit € 153,80 X 1,10 Gazprom Rusko Té&zba, zpracovani a Petrochemick NNS $191

distribuce zemniho y pramysl 400,00
plynu

Spartak € 86,55 X 1,20 Lukoil Rusko Tézba a zpracovani Petrochemick NNS $173

Moscow ropy + zemniho plynu y prumysl 200,00

Dynamo € 80,95 X 0,34 VTB Bank Rusko Finanéni sluzby Finance NNS $14 300,00

Moscow

FK €70,70 X 0,24 Winline Rusko Sazkova kancelar Hazardni hry X $8,30

Krasnodar

CSKA € 69,65 X 0,90 X X X Bez sponzora X X

Lokomotiv € 68,95 X 0,45 X X X Bez sponzora X X

Moskva

FK Rostov € 46,40 X 0,21 BetBoom Rusko Sazkova kancelar Hazardni hry X $9,40

PFC Krylia € 33,50 X 0,08 Fonbet Rusko Sazkova kancelar Hazardni hry X $15,90

Sovetov

Samara

PFC Sochi € 28,55 X 0,02 X X X Bez sponzora X X

AKkhmat €26,33 X 0,05 Parimatch Kypr Sazkova kancelar Hazardni hry X $29,60

Grozny

Ural € 19,60 X 0,08 BetBoom Rusko Sazkova kancelar Hazardni hry X $9,40

Yekaterinbu

rg

FC Pari € 18,70 X 0,06 Parimatch Kypr Sazkova kancelar Hazardni hry X $29,60

Nizhniy

Novgorod

FK €17,70 X 0,06 Orenburg Rusko Mésto Cestovni ruch X X

Orenburg

FK Khimki € 15,65 X 0,02 Parimatch Kypr Sazkova kancelat Hazardni hry X $29,60

Torpedo €14,90 X 0,03 Parimatch Kypr Sazkova kancelar Hazardni hry X $29,60

Moskva

Fakel €10,70 X 0,09 Olimpbet Kazachstan Sazkova kancelar Hazardni hry X X

Voronezh




Tabulka 7: Ceska Fortuna liga 2022/2023

Sponzor na Hodnota Ugast v Fans na FB x
SP kadru poharové . Cinnost Odvétvi
dresu . M (v mil.)
(v mil.) Evropé
SK Slavia ¢Toro €53.45 Ano 0.15 lzrael . Linantnisluzby, Finance NNS $631,00
Praha investice, kryptomény
AC Sparta . Ceska . . . .
Praha Tipsport €40,73 X 0,27 republika Sazkova kancelat Hazardni hry X $147,00
FC Doosan 1z . . .
Viktoria Skoda €30,45 Ano 0,14 Ceskd — Vyroba pamich turbin, g oooncrq NNS $507,10
- republika tepelnych vyménika
Plzen Power
. S Pronajem nemovitosti
FC Banik Ceska 2 o .
Ostrava TSC group €11,45 X 0,10 republika bytl a nebytovych Bydleni X X
prostor
Solar Global “
I'FC, as., Z €9,78 Ano 0,03 CeSk.a Dodavatel energii Energetika X X
Slovacko republika
Group
SK Sigma . Ceské o - .
Olomonuc Tipsport €9,65 X 0,03 republika Sazkova kancelar Hazardni hry X $147,00
FC Ceska
Zbrojovka Tipsport €38,68 X 0,02 . Sazkova kancelar Hazardni hry X $147,00
republika
Brno
FK MOL Ceska Ceska s x , . Petrochemicky
Jablonec republika € 8,60 X 0,02 republika Sit’ Gerpacich stanic priimysl NNS $1 300,00
% 1z Vyrobce skla,
FCSlovan 5 iosa €825 X 0,02 Ceskd unikatnich $perkii a Sklatstvi X X
Liberec republika -
svitidel
Bohemians  Fotbalshop.c Ceska Maloobchod se
Praha 1905 z €7.18 X 0,02 republika sportovnimi potfebami Maloobchod X X
Ceska .
FK podnikatelsk € 7,08 X 0,01 Ceskd Pojistovna Pojistovnictvi X X
Pardubice A republika
a pojistovna
FK Mlad4 SKODA Ceskd . Automobilovy
Boleslav AUTO a.s. €6,73 X 0,01 republika Vyroba aut prumysl NNS $18 000,00
FC ,Hra,dec Hrfidec, €6,58 X 0,02 Cesk_a Meésto, cestovni ruch Cestovni ruch X X
Kralové Kralové republika
% 1z Dodavatel skla pro
FK Teplice AGC €638 X 0,02 Ceskd — vebnictvi, primysl a Sklatstvi Dodavatel $17,60
republika PN 2.tadu
automobilovy primysl
SK
Dynamo Budg&jovicky Ceska . - .
Ceské Budvar €5,95 X 0,01 republika Vyroba piva Napoje NNS $69,60
Budéjovice
FC Trinity . Ceska , A ,
Zlin Climax €5,45 X 0,01 republika Vyroba stinéni PVC vyroba X X




Tabulka 8: Prehled zkoumanych clenskych zemi a lig UEFA, ptevazujici odvétvi
generalnich sponzort

vysSi ligy . ,
Albénie Nezkouméno Nezkouméno
Andora Nezkouméno Nezkouméno
Anglie Hazardni hry Hazardni hry
Arménie Nezkoumdéno Nezkoumdéno
Azerbijdzan Bez sponzora Nezkoumano
Belgie Hazardni hry Napoje
Bélorusko Bez sponzora Nezkoumano
Bosna a Hercegovina Hazardni hry Nezkoumano
Bulharsko Hazardni hry Nezkoumano
Cerns Hora Nezkoumdéno Nezkoumdéno
Ceska republika Hazardni hry Hazardni hry
Dansko Napoje Nezkoumano
Estonsko Hazardni hry Nezkouméno
Faerské ostrovy Nezkoumano Nezkoumano
Finsko Finance Nezkoumdno
Francie Stavebnictvi Potravinafstvi
Gibraltar Nezkouméno Nezkoumano
Gruzie Nezkoumano Nezkoumano
Chorvatsko Bez sponzora Nezkoumano
Irsko Finance Nezkoumdno
Island Pojistovnictvi Nezkouméno
Italie Finance Stavebnictvi
Izrael Bez sponzora Nezkoumano
Kazachstan Hazardni hry Nezkoumano
Kosovo Nezkoumdno Nezkoumdno
Lichtenstejnsko Nezkoumano Nezkoumano
Litva Nezkouméno Nezkoumano
Loty$sko Nezkoumano Nezkoumano
Lucembursko Nezkoumaéno Nezkouméno
Mad’arsko Hazardni hry Nezkouméno
Makedonie Nezkoumano Nezkoumano
Malta Nezkoumano Nezkoumano
Moldavsko Nezkoumano Nezkoumano
Némecko E-komerce Stavebnictvi
Nizozemsko Hazardni hry Stavebnictvi
Norsko Finance Nezkoumano
Polsko Hazardni hry Nezkouméno
Portugalsko Hazardni hry Hazardni hry
Rakousko Népoje Nezkouméno
Rumunsko Hazardni hry Nezkouméno
Recko Hazardni hry Nezkoumano
San Marino Nezkoumano Nezkoumano
Severni Irsko Hazardni hry Nezkoumano
Skotsko Hazardni hry Nezkouméno
Slovensko Hazardni hry Nezkouméno
Slovinsko Pojistovnictvi Nezkouméano
Srbsko Hazardni hry Nezkoumano
Spanélsko Finance Cestovni ruch
Svédsko Finance Nezkoumano
Svycarsko Finance Nezkouméno
Turecko Finance Bez sponzora
Ukrajina Hazardni hry Nezkoumano
Wales Vzdélavani Nezkouméno
Neni ¢lenem UEFA Nejvyssi ligy 2. ligy
Rusko Hazardni hry Nezkoumaéno

Zbylé tabulky dostupné na: https://megaup.net/1 TD2y/sponzofi.zip



https://megaup.net/1TD2y/sponzoři.zip

Abstrakt

Zelenka, J. (2023). Generalni sponzori evropskych fotbalovych klubii: puvod, odvétvi,
postaveni v globalnich produkcnich sitich [Bakalatska prace, ZapadocCeska univerzita

v Plzni].

Klic¢ova slova: fotbalové kluby, Evropa, fotbal, globalizace, hazardni hry, globalni

produkénti sité, ligy, nadnarodni spole¢nosti, priimysl, sponzoring, UEFA

Bakalafskéa prace se zabyva firmami, jez pusobi v roli hlavnich sponzort fotbalovych
klubti v Evropé ze sezony 2022/2023. Zameéteni je zde hlavné na kluby nejvyssich a
druhych lig zemi UEFA. Nejzastoupenéjsi odvétvi sponzori jsou zobrazovana pomoci
mapovych vystupll. Prace podrobnéji zkouma a popisuje vybrané ligy, tymy, sponzory i
primyslova odvétvi. Firmy, které piisobi jako generalni sponzofi, jsou dale zminiovany o

mozném zapojeni do fizeni vyroby v globéalnich produkénich sitich ve svéte.



Abstract

Zelenka, J. (2023). General sponsors of European football clubs: origin, sector, position

in global production networks [Bachelor Thesis, University of West Bohemia].

Key words: football clubs, Europe, football, globalisation, gambling, global production

networks, leagues, transnational companies, industry, sponsorship, UEFA

The bachelor thesis focuses on the companies that act as main sponsors of football clubs
in Europe in the 2022/2023 season. The focus here is mainly on clubs in the top and
second tier leagues of UEFA countries. The most represented sponsor sectors are shown
with the help of map outputs. The thesis examines and describes selected leagues, teams,
sponsors and industries in a more detailed way. Companies that operate as general
sponsors are also mentioned about their possible involvement in the management of

production in global production networks in the world.



