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Uvod

Tato bakalafska prace popisuje geografii zavodu s preshranicnim dosahem a je
zaméfena predevsim na konkrétni némeckou firmu BHS Corrugated. Z této firmy dale
podrobnéji popisuje zavod BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0.,
ktery se nachazi v Ceské republice ve mésté Tachov. Mésto Tachov lezi v blizké
vzdalenosti k némeckym hranicim, ma tedy vyhodnou polohu k hlavnimu sidlu firmy
BHS Corrugated Maschinen - und Anlagenbau GmbH, které se nachazi v Némecku ve
Weiherhammeru. V praci budou podrobnéji popsany lokaliza¢ni faktory, které mohly

mit vliv pfi rozhodovani spolecnosti, na zvoleni pravé této lokality.

Autorka bakalafské prace byla v tachovském zévod¢ brigddné zaméstnana, lze tedy
predpokladat zakladni znalosti firmy a jejiho fungovéni, které podpoii podrobnéjsi
analyzu zavodu. Zarovenn diky tomu byla autorce poskytnuta rozhovorem veskera
dalezitd data a informace, které byly potfebné pro vypracovani praktické cCasti

bakalarské prace.

BHS Corrugated je primyslovy podnik, jehoZ vyroba se zamétuje na vyrobu riznych
¢asti stroji pro vyrobu vinité lepenky. Tato spole¢nost ma své zavody ve vice nez 20
stitech svéta, mezi které pat¥i naptiklad USA, Cina a Némecko (BHS Corrugated
Maschinen-und Anlagenbau GmbH, 2022). V této praci bude kromé zékladni
charakteristiky tachovského zavodu také popsdn vztah mezi hlavnim sidlem BHS
Corrugated Maschinen - und Anlagenbau GmbH ve Weiherhammeru a ceskym
zdvodem BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o., ktery se nachazi

ve mésté Tachov.

Prace prosttednictvim popisu fungovani zdvodu BHS CORRUGATED Fertigungs,
Montage, Service, s.r.0. zobrazuje, jak funguje preshrani¢ni spoluprace a vysvétluje jeji
dalezitost pro fungovani firmy. Spolecnost BHS Corrugated, ktera je v praci
popisovana, je némeckd firma, kterd mé jak své zdvody, tak dodavatele a odbératele
témet po celém svété. Ma tedy velké mnozstvi vazeb v riznych statech, bez kterych by

nemohla fungovat v takové kvalité, jaké dosahuje v sou€asnosti.

BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. jako zdvod fizeny svou

némeckou matetskou spolecnosti ma rtizné dopady na meésto Tachov, ve kterém se



nachdzi. Kromé¢ socioekonomickych dopadii to mohou byt také dopady na zivotni

prostiedi.



1 Cile prace

Cile bakalafské prace byly formované predevsim pomoci konkrétnich otazek, na které
budou v nasledujicich castech prace nalezeny odpovédi. Cile jsou zaméfeny na
lokaliza¢ni faktory, které vedly némeckou spole¢nost BHS Corrugated k ziizeni svého
vyrobniho zadvodu pravé ve mésté Tachov v Ceské republice. Co spole¢nost ovlivnilo ve
vybéru této lokace, ale také jaké jsou dopady pritomnosti tohoto zavodu na lokalitu, ve
které se nachazi, v souCasnosti. Dale je cilem prace zaméfit se na spole¢né fungovani
némecké BHS Corrugated Maschinen - und Anlagenbau GmbH ve Weiherhammeru a
jejiho ceského zavodu CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. v Tachové.
Tohoto cile bude dosaZeno ptedevSim za pomoci popsani jejich dodavatelsko-
odbératelskych vztahti a organiza¢ni struktury. DalSim cilem prace také bude se zaméfit
na pracovni silu v ceském zévodé a to predevsim =z hlediska celkového poctu
zaméstnancl a jakéd je struktura slozeni zaméstnanci na zdkladé rtiznych ukazatell.
Dale bude v préaci zpracovano, jaka je dojizd’ka zaméstnanci do zaméstnani, zda je
vétSina zaméstnancll piimo z mésta Tachov, nebo jich vice dojizdi. U dojizdéjicich
zaméstnancl bude nasledné také zjisténo, jaka je vzdalenost jejich bydlisté od
zaméstnani. Bude také popsano, zda jsou v zdvod¢€ zaméstnani i agenturni pracovnici,

vcetné toho jaké je jejich mnozstvi a zdivodnéni pro¢ tomu tak je.

Konkrétni otazky:
e Jaké byly lokaliza¢ni ptedpoklady pro zaloZeni podniku BHS Corrugated ve
mésté Tachov?
e Jakeé jsou dopady zavodu na lokalitu?
e Jaka je struktura vztahli mezi ¢eskym a némeckym zdvodem BHS Corrugated?
e Jaké ma zédvod dodavatelsko-odbératelské vztahy?

e Jaka je charakteristika pracovni sily v zdvodé?



2 Metodika

Tato kapitola se zaméfuje na popis postupu, ktery byl vyuzit pro zpracovani této

bakalaiské prace.

Pro tuto bakalédfskou praci byla vybrana vhodna odborné literatura, kterd se zamétuje
predevsim na geografii primyslového zavodu, pfeshrani¢ni spolupraci a cesko-bavorskeé
pohranici. Z internetovych zdroji byly vyuzity oficidlni stranky firmy BHS Corrugated,

kde 1ze dohledat témét vSe o hlavnich ¢innostech firmy a jeji historii.

Dulezitou casti pro vypracovani cili této bakalafské prace bylo ziskani vSech
pottebnych dat, pfedev§im ohledn¢ tachovského zavodu, na zaklad¢ kterych bylo mozné
zhodnotit zavod v duchu stanovenych cild a formulovat zavéry prace. Sbér téchto dat
probéhl z Ceského statistického tfadu, Vefejného rejstitku a Sbirky listin. Vefejny
rejstiik a Sbirka listin poskytuji podrobngjsi informace o firmé a je v nich mozné
dohledat naptiklad vyro¢ni zpravu firmy, Gcetni zaverku, zpravu auditora a zpravu o
vztazich. Tyto dokumenty byly dilezitym zdrojem pro zpracovani zikladnich dat
spolecnosti. Informace o firmé ziskané z internetovych zdrojii byly nasledné doplnény

o data ziskand od kompetentnich pracovnikli formou osobniho rozhovoru piimo

v tachovském zavodé BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0.

Data, ktera bylo potieba ziskat, se tykala ptredevS§im dodavatelsko-odbératelskych
vztahtl a to jak v rdmci ¢eského a némeckého zavodu, tak s ostatnimi firmami s kterymi
BHS Corrugated spolupracuje. Déle bylo potieba ziskat vhodna data ohledn¢ pracovni

sily v tachovském zavodé.

VSechna ziskanad data bylo poté potieba utfidit. Ze ziskanych dat byly tedy nasledné
v dal$im kroku zpracovany veskeré tabulky, grafické a mapové vystupy, které jsou

dalezitou soucasti prace.

Tabulky zobrazuji napiiklad data tykajici se dodavatelskych vztahiti tachovského
zavodu, které jsou zaméfeny jak na tuzemské dodavatele, tak na zahrani¢ni dodavatele,
ale 1 na intercompany dodavky. Pokud to bylo vhodné, bylo vyuzito grafického
zpracovani dat. Tento zptlisob byl pouzit pfedevSim u dat tykajicich se dodavatela, kdy
grafickym zpracovani byl zobrazen jejich podil na celkové hodnoté dodavek za rok

2022. Pro zpracovani mapového vystupu bylo vyuzito programu ArcMap a zobrazuje



v praci ¢asovou dostupnost zavodu pro zaméstnance z adresy jejich bydlisté. Tento

mapovy vystup umoznil vizualizaci dat a pomohl k nasledné analyze dat.

Nasledn¢ bylo provedeno vyhodnoceni dat, které prob&hlo piedevSim za pomoci
komparativni analyzy dat. V zavéru prace byla poté provedena syntéza vSech ziskanych

poznatkt a byl vyhodnocen zavér prace.
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3 Definice zakladnich pojmii

V této Casti prace jsou popsany zakladni pojmy, které souviseji s tématem bakalarské
prace. Jedna se o geografii primyslu, pieshraniéni spolupraci, Cesko-bavorské
pohranici a euroregiony vcetné charakteristiky Euroregionu Egrensis, v kterém se BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. nachdzi. Tyto zakladni pojmy,
které¢ jsou doplnény o zakladni tidaje o firm¢ BHS Corrugated, pomohly k nasledné

analyze zavodu.

3.1 Geografie primyslového zavodu

Umisténi podniku, nebo jeho zavodu do urcité lokality mé nasledné vliv na jeho
uspesnost (Jezek, 1999, s. 43). Pti prostorové organizaci prumyslu je potieba zohlednit
vSechny lokacni Cinitele (viz obrdzek 1), které¢ délime na fyzicko-geografické,
socioekonomické a aglomeracni (Mirvald a kol., 1993, s. 4). Mezi fyzicko-geografické
Cinitele patii vliv hydrosféry, atmosféry, georeliéfu, pedosféry a biosféry. Za
socioekonomické Cinitele jsou povazovany predevSim suroviny a materialy, energie,
pracovni sily, doprava a spotfeba. Aglomeracni Cinitelé souvisi s lokaci zavodu dle

spole¢nych vyrobnich vazeb (Mirvald a kol., 1993, s. 4).

Obrazek 1

Cinitelé lokace priimyslovych zavodii

Cinitelé lokace pramyslovich ravodi

Zdroj: Mirvald a kol., 1993
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Pti vzniku podniku se rozhoduje, v jaké lokalit¢ bude podnik realizovat své produkéni,
obchodni, vyzkumné a fidici aktivity. VSechny tyto aktivity Ize soustfedit na jedno
misto, nebo je rozdélit (Jezek, 1999, s. 11). V piipadé podniku s vice zavody v raznych
lokalitach Ize umistit do kazdého stanovisté rizné podnikové funkce. Tyto zavody pak
spole¢n¢ spolupracuji pomoci dodavatelskych, informacnich a kontrolnich funkci a za
jejich pomoci dosahuji cili podniku (Jezek, 1999, s. 11). K takové spolupraci dochazi

mezi jednotlivymi zavody spole¢nosti BHS Corrugated.

Pro podnik nebo zdvod jsou dulezité vyrobni faktory, jelikoz bez nich by nemohly
produkovat zbozi nebo sluzby. Mezi vyrobni faktory patii prace, ptida a kapital (Jezek,
1999, s. 43). Kromé¢ vyrobnich faktor jsou pro vyrobu dulezité suroviny,
meziprodukty, materidl a sluzby (Jezek, 1999, s. 43). V primyslu patii mezi jeden
z nejdulezitéjSich socioekonomickych lokaliza¢nich faktorGi energie. Ze vsSech
hospodaiskych odvétvi je totiz pravé primysl ten s nejvyssi energetickou spotfebou

(Tousek a kol., 2008, s. 201).

Dal$im vyznamnym lokalizacnim faktorem je pracovni sila, u té je dilezité se zaméfit
na tfi zdkladni faktory, kterymi jsou: kvantita pracovni sily, kvalita pracovni sily a
naklady na pracovni silu (Tousek a kol.,, 2008, s. 201). V kazdé vyrobé mohou
uptfednostnit jiné faktory, naptiklad u jednoduché pasové montazni vyroby neni kladen
takovy diraz na kvalitu pracovni sily. Na téchto pozicich neni potieba tak kvalifikované
pracovni sily jako napfiklad v hi-tech vyrobé apod. (Tousek a kol., 2008, s. 202). Ve
firmé BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. se nejednd o
jednoduchou pasovou montazni vyrobu, takze je zde velmi dualezitd kvalifikovana

pracovni sila.

Lokaliza¢ni faktor, ktery ma v dulezitosti zesilujici tendence, je faktor informaci.
Informace délime na dvé zakladni skupiny, mohou to byt za prvé informace, které
pfimo souvisi se strategickym fizenim podniku. Tento typ informaci 1ze dale rozd¢lit na
informace inputové a outputové. Mezi inputové informace patii takové informace, které
ekonomicky subjekt pfijiméd z vnéjsiho okoli. Jedna se tedy o prizkum trhu, prizkum
chovani spottebitelli, informace o konkurenci apod. Mezi outputové informace naopak
fadime informace, které vychazi z ekonomického subjektu ven. Do téchto informaci
patii naptiklad reklama. Druhym typem informaci jsou informace védecko-technického
charakteru, do kterych fadime vyndlezy a inovace (Tousek a kol., 2008, s. 203). Inovace

jsou ve firm¢ BHS Corrugated velmi vyznamné a do vyuzivani novych technologii
12



pravidelné investuje. V roce 2021 bylo v BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage,
Service, s.r.0. investovano 9 711 000 K¢ do vyroby, ale také na ndkup novych pozemku

(BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o., 2022).

Dalsim lokalizatnim faktorem, ktery také nabyva stale vétsStho vyznamu je Zivotni
prostiedi. Veskeré vétsi stavby musi v soucasnosti projit procesem EIA, pii kterém
dochazi k posouzeni vlivll na zivotni prostiedi (Tousek a kol., 2008, s. 203). Naopak
vyznam dopravy jako lokaliza¢niho faktoru podle Touska a kol. (2008) jiz v soucasné
dobé klesa. K poklesu vyznamu tohoto lokaliza¢niho faktoru ptispiva zvySovani Grovné
komunikaci a dostupnost vykonnéjsich dopravnich prostfedki (Mirvald a kol., 1993, s.
8). Doprava je dulezitou soucasti procesu, jelikoz je potfeba presouvat suroviny,
materialy, meziprodukty, ale i hotové vyrobky mezi jednotlivymi zadvody (Mirvald a
kol., 1993, s. 8). Naklady na dopravu lze eliminovat zvolenim mén¢ finan¢n¢ naro¢né¢ho

zpusobu dopravy (Mirvald a kol., 1993, s. 8).

3.2 Preshrani¢ni spoluprace

Spoluprace mezi evropskymi zemémi ma dlouhou historii a v soucasné dob¢ existuji
rizné formy pieshrani¢ni spoluprace, které se v prtibéhu let stile méni. Zejména
ptihrani¢ni oblasti, které maji jisté hospodaiské, socidlni a kulturni odli$nosti, jsou
misty, kde vznikaji euroregiony nebo rizné jiné formy pteshrani¢ni spoluprace.
Ptihrani¢ni regiony mohou byt oblasti, které jsou poznamendny historickymi udalostmi
a formuji jejich charakter 1 v soucasné¢ dobé¢ (Kaderabkova, 2005, s. 26). PfedevSim
historické udalosti a periferni poloha Ceské republiky zptisobily, Ze vétsina Geskych
pohrani¢nich regioni dosahuje nizsiho stupné ekonomického rozvoje, ale také horsi
technické a socialni vybavenosti a dopravni infrastruktury. Kromé téchto faktoru, které
lze povaZovat za hlavni bariéry ekonomického rozvoje, se na ném podili 1 dalsi
sociokulturni faktory, mezi které patii naptiklad niz$i vzdélanost, historicky vzniklé
k roz8ifeni novych socioekonomickych a politickych méfitek, které ovlivnily zménu
ekonomickych, politickych a socidlnich vztahli uvnitf statu, ale 1 mezi stity navzajem
(Medve-Balint, 2017, s. 145). Historickd udalost, kterd velmi vyrazné ovlivnila
ptihrani¢ni regiony je pad ,,Zelezné opony* a obdobi, které nasledovalo po tomto zvratu

(Kadetéabkova, 2005, s. 26).
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V politické a spravni védé existuji tfi zpusoby, kterymi lze vymezit pieshrani¢ni
spolupréaci. Jako prvni zptisob se jedna o ptihrani¢ni spolupraci v izkém slova smyslu.
Tato ptihrani¢ni spoluprdce byva oznaCovana jako Interreg a jedna se o spolupraci
v riznych oblastech regioni podél hranice. U této spoluprace se miize jednat o
spontanni aktivity, ale také o organizované a opakované. DalSim zplsobem je
meziregiondlni spoluprace, kterd vznika mezi regiondlnimi a mistnimi institucemi jak ve
vnitrozemskych, tak v pohrani¢nich oblastech. Poslednim zplsobem je mezinarodni,
respektive nadnarodni spoluprace a do tohoto typu fadime spolecné aktivity mezi dvéma

sousednimi staty (Jefabek a kol., 2021, s. 107).

U preshranicni spoluprace je dulezitd dobrovolnost a vile kazdého ucastnit se a
podporovat tuto spole¢nou aktivitu s preshrani¢nim dosahem (Zumbusch a kol., 2020, s.
6). Kromé politickych a spravnich subjektl je pro GspéSnost pieshranicni spoluprace
také dulezity vliv dalSich aktérti. Mezi tyto skupiny aktérii 1ze zaradit naptiklad zastupce
podniki, Skolstvi, zivotniho prostiedi, cestovniho ruchu, kultury apod. (Zumbusch a

kol., 2020, s. 6).

V roce 2006 probehl vyzkum zaméfeny na to, co je motivaci k pieshrani¢ni spolupraci a
Z tohoto vyzkumu vyplynulo, Ze mezi hlavni faktory této spoluprace patii predevSim
dobré vztahy se sousednimi staty, ale i dobré vztahy v Evropé celkové. Déle vyzkum
jako motivaci pteshrani¢ni spoluprace v ¢esko-bavorském pohrani¢i vyhodnotil poznéani
zahrani¢ni kultury a nauceni se némeckého jazyka. Az poté byl uvadén osobni profit, ¢i
davody tykajici se podnikatelského zaméru. Nakonec k motivaci patfila i snaha pomoci
k rozvoji obce ¢1 mésta (Jefabek a kol., 2021, s. 103). Nejen z tohoto vyzkumu také dale
vyplyva, ze vliv zahrani¢i je vice vniman v pohrani¢nich oblastech sousedicich
s Bavorskem a Rakouskem, nez v pohrani¢nich oblastech, které sousedi se Slovenskem,
nebo s Polskem (Jefabek a kol., 2021, s. 104). Pfeshrani¢ni vlivy jsou nejsilnéji
vnimany v oblasti ekonomické aktivity, mezi které patfi nakup, podnikani a ptichod
zahrani¢niho kapitalu do regionu (Jetdbek a kol., 2021, s. 104). Cilem pteshrani¢ni
spoluprace je podpora hospodaiského rozvoje a podnikani, ale usiluje také o dobrou

zivotni uroven obyvatelstva a co nejvyssi kvalitu zivota (Hefmanova, 2005, s. 7).

Existuje mnoho projektl preshraniéni spoluprace, které jsou zaméfeny na rizné

kategorie rozvoje. Mezi tyto projekty patii napiiklad ptfeshrani¢ni spoluprace pro rozvoj

7elezni¢ni dopravy Sasko — CR (Jefabek a kol., 2021, s. 217). Tato spoluprace spo&iva v
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roz$ifeni stavajici vytizené Zeleznice o nové zelezni¢ni spojeni (Jetabek a kol., 2021, s.
217). Dale mezi tyto projekty patii napiiklad projekt ELLA, ktery se zamétuje na
povodinovou ochranu v oblasti povodi Labe (Jefabek a kol., 2021, s. 220). Vyznamna je
také spoluprace skol a vetejnych instituci, ke které dochézi k podpote vzdélavani. K
takové spolupraci dochazi naptiklad v ¢esko-polském pohrani¢i (Jetabek a kol., 2021, s.

221).

3.3 Cesko-bavorské pohrani¢i

Oblast pohrani¢i podléha prostorové promeénlivosti v ¢ase (Jetabek, 1999, s. 16).
Vyrazny vliv na zménu situace v pithraniénich regionech mélo vstoupeni Ceské
republiky do Evropské unie a Schengenského prostoru. Timto krokem piestala statni
hranice byt bariérou a to znamenalo nové piilezitosti pro ptihrani¢ni regiony (Dokoupil
a kol., 2011, s. 5). Znamenalo to pfedevSim nové moznosti pro podnikatele v Ceském
pohranici (Jetabek a kol., 2021, s. 77). Ptihrani¢ni regiony jsou specifické tim, ze svym
rozvojem ovliviiuji jak své jadro, tak také okolni regiony (Dokoupil a kol., 2011, s. 5).
Vztahy mezi sousednimi regiony jsou vyrazné ovlivnény jejich ekonomickou Urovni a
vyspélosti. Oba regiony mohou dosahovat stejné urovné, nebo se mohou objevovat
rozdily (Dokoupil a kol., 2011, s. 5). V pohrani¢i lze také vnimat vliv mezinarodnich

vztahll na jeho hospodatsky rozvoj (Jetabek a kol., 2021, s. 74).

Zelezna opona by se méla v soudasnosti proménit na prostfedek, ktery zajisti, ze se bude
ceské a bavorské pohrani¢i rozvijet v dynamicky, integrovany a vzajemné propojeny
region (Grontmij, 2015, s. 1). Pieshrani¢ni vazby Ceska a Bavorska nebyly v minulosti
vyznamné, ale i pfesto mezi nimi nyni existuji obchodni spojeni. Casto se stava, Ze
jejich sidlo se nenachdzi pifimo v pohranici, ale v jiné lokalité (Jefabek a kol., 2021, s.
167). V minulosti, konkrétné v 90. letech 20. stoleti byla pfesunuta fada vyrobnich

zavodu z bavorského piihrani¢i do ¢eského ptihranici (Jefabek a kol., 2021, s. 167).

Ceska republika a Svobodny stat Bavorsko cht&ji své pohraniéi rozvijet ve spole¢né,
perspektivni izemi (Grontmij, 2015, s. 1). Po otevieni hranic k sob¢ zacaly regiony na
obou strandch hranice postupné nachazet cestu a soustedit se na spolecny rozvoj. V
oblastech pohrani¢i existuji dlouholeté, uspésné pieshrani¢ni projekty a iniciativy
nejriznéjsich aktért, jako jsou Euregio Egrensis, Euroregion Sumava, Centrum Bavaria
Bohemia, Tandem, EURES Cesko-Bavorsko, hospodaiské komory a mnoho dalsich

(Grontmij, 2015, s. 1). Cesko-bavorské pohrani¢i ma dlouhou spole¢nou historii, jeho
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propojenost nespociva pouze v kulturni a hospodaiské oblasti, ale spojuje jej i podobny
krajinny rdz (Grontmij, 2015, s. 1). I pfes tuto propojenost, se v n€kterych lokalitach
nachazi slaba mista (Grontmij, 2015, s. 1). Cesko-bavorské pohraniéi piedstavuje
venkovské uzemi s velmi dobrym preshrani¢nim potencidlem, ktery je vyCerpan pouze z
&asti. Cesko-bavorské pohrani¢i by mélo byt dale rozvijeno jako propojené, integrované

uzemi (Grontmij, 2015, s. 8).

3.4 Euroregiony

Prvni euroregion vznikl jiZ v roce 1958. Jednalo se o euroregion, ktery se nachazel na
uzemi mezi Némeckem a Nizozemskem (Husdk, 2005, s. 15). V pribéhu let vznikaly
posupné euroregiony mezi evropskymi staty v dalSich lokalitdch a od devadesatych let

zataly vznikat i v Ceské republice (Husak, 2005, s. 15).

Euroregiony jsou dulezitym aktérem v pohranici, i pfesto Ze jejich role a uzndni neni
samoziejmosti (Jefabek a kol., 2021, s. 197). Propojuji regiony lezici na opacnych
stranach hranice (Husdk, 2005, s. 15). Euroregiony lze chapat jako prostfedek
sjednocenti, ktery pomoci pteshranicni spoluprace poméha k “mazani hranic” (Jetabek a
kol., 2021, s. 198). Hranice pfestavaji byt vnimany jako oddé€lujici prvek, ale stavaji se
naopak mistem setkavani, spoluprace a prostiedkem integracni komunikace. V ramci
euroregionll jsou realizované spolecné zajmy a to bez ohledu na to, ke kterym statim
regiony patii. Timto dochazi k vzniku novych vazeb, které pomahaji fesit 1 spolecné

problémy (Kadetfabkova, 2005, s. 26).

Euroregiony jsou mezinarodni sdruzeni ¢i svazky mést a obci. Nejedna se ale vzdy o
propojeny celek, ktery by pokryval celou plochu pohrani¢i. Euroregiony mohou byt
rozdéleny do vice menSich casti a dokonce existuji obce s piisluSnosti k euroregionu,
které lezi zcela mimo lokalitu piihrani¢i (Hefmanova, 2005, s. 7). Naopak nalezneme
obce, které se mohou nachézet v oblasti euroregionu, ale nemusi byt jeho soucasti. O

pfislusnosti k euroregionu totiz rozhoduje zastupitelstvo dané obce (Huséak, 2005, s. 15).

Ke vzniku euroregionii mohlo dojit z mnozstvi riznorodych ditvodi, protoze se nékteré
¢asti Ceského pohrani¢i zna¢né odliSuji a maji jiné priority (Hefmanova, 2005, s. 7).
Jejich vyznam ale nejcastéji spociva vtom, ze usiluji o podporu socidlniho a
ekonomického rozvoje v perifernich oblastech (Husdk, 2005, s. 15). Na euroregiony

muzeme nahlizet dvéma zplsoby, piisobi totiz jak ve prospéch mistnich obyvatel, tak
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jako prvky evropské integrace (Jetabek a kol., 2021, s. 198). Spoluprace perifernich
regionll dvou sousednich stath pfispiva k budovani vzdjemné vyhodnych mezinarodnich

vztaht, které plisobi na jejich rozvoj (Husak, 2005, s. 15).

3.4.1 Euroregion Egrensis

Meésto Tachov, ve kterém se nachazi firma BHS Corrugated Fertigungs, Montage,
Service, s.r.o. lezi v pohrani¢i a je soucasti Cesko-némeckého Euroregionu Egrensis
(Jerabek a kol., 2021, s. 198). Euroregion Egrensis je zaloZen na preshrani¢ni spolupraci
mezi Némeckem a Ceskou republikou. Tento euroregion se v Némecku rozklada na
Gizemi Bavorska, Saska a Durynska, v Cesku zasahuje do Karlovarského a Plzefiského
kraje. Z Plzeniského kraje patii do Euroregionu Egrensis pouze okres Tachov. Zbylé
okresy, které jsou soucasti tohoto euroregionu, se nachazi v Karlovarském kraji. Jedna
se o okres Karlovy Vary, Sokolov a Cheb. Némeckych okresii je v euroregionu vyssi
pocet, nez téch Ceskych. Jednd se naptiklad o okresy Tirschenreuth, Weiden, Greiz a
dalsi viz obrazek 2 (Euroregio Egrensis, 2023). Euroregion Egrensis je tvofen tfemi
pracovnimi skupinami: AG Bavorsko, AG Sasko-Durynsko a AG Cechy (Zumbusch a
kol., 2020, s. 1).

Euroregion Egrensis vznikl 3. unora v roce 1993 ve mésté Cheb (Cesky statisticky tfad,
2015). Své sidlo mé v soucasnosti v Karlovych Varech, jeho prezidentem je FrantiSek
Curka a jednatelem je Dipl. Ing. Lubomir Kovaf (Euroregio Egrensis, 2023).
Euroregion Egrensis se rozklada na plose 17 000 kilometrti ¢tverecnich a v této oblasti
Ziji piiblizn€ dva miliony obyvatel. Z téchto obyvatel Zije ptiblizné 50 % v Bavorské
¢asti, 30 % v sasko-durynské a zbylych 20 % v Ceské ¢asti (Zumbusch a kol., 2020, s.
9).

Existuji zakladni principy fungovani Euroregionu Egrensis. Podle Zumbusch a kol.
(2020) mezi tyto principy patfi:

1) pfeshrani¢ni, sdilena ptidana hodnota,
2) rovnocenni partnefi,
3) dcefiné a komunalné orientovane,

4) viditelnost/multiplikacni efekt/dlouhodobé.

Cilem Euroregionu Egrensis je posileni vztaht v ramci zapadoceského regionu, ale také

mezi Ceskou republikou a Spolkovou replikou Némecko celkové. Sdruzeni usiluje o
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dosazeni tohoto cile prostfednictvim podpory veSkerych aktivit mezi mésty, obcemi,
institucemi, organizacemi i jednotlivci v tomto piihranicnim regionu (Euroregio
Egrensis, 2011). Euroregion Egrensis usiluje o udrzeni a zlepSeni kvality zivota

(Zumbusch a kol., 2020, s. 1).

Euroregion Egrensis béhem svého fungovani organizuje mnozstvi riznorodych aktivit,
kterymi pfispiva ke kvalitnimu fungovani pteshrani¢ni spoluprace. Aktivity lze rozdélit
do nékolika zakladnich kategorii, které vypovidaji o jejich zaméieni. Mezi tyto
kategorie patii mladez, jazyk, cestovni ruch, zdravotnictvi, sitovani a kooperace, ptistup
k dota¢nim titulim (Zumbusch a kol., 2020, s. 12). Pro mladez jsou poskytovany
nasledujici aktivity: vyménny Skolni rok, nebo letni tdbory pro mladez. Z kategorie
aktivit tykajicich se jazyka, lze vyuzit naptiklad vyuku ceského jazyka na Skolach v
rdmci euroregionu, nebo také vyuku cCeského jazyka pro hasi¢e ¢i zdravotnické
zachranare. V cestovnim ruchu se jednd o aktivity spojené s turistickym portalem
euroregionu, nebo s vystavbou a koordinaci cyklotras (Zumbusch a kol., 2020, s. 12).

Aktivit je velké mnoZzstvi a zabyvaji se odliSnymi potiebami.

Mezi hlavni zdroje piijmi euroregionu Egrensis patii clenské piispévky, jejichz
hodnotu urcuje Valna hromada. Dale také dary, dotace, sponzorské piispévky, vynosy

z hospodafteni a sdruZzené financni prostiedky (Euroregio Egrensis, 2011).

18



Obrazek 2

Euroregio Egrensis

EUREGIO EGRENSIS

EUREGIO EGRENSIS
pracevni sdrudemi Cacky
EUREGIO EGRENSIS

Bihmen

P Uhlier 53
ado i
Tel: 4207353 116 127
EUREGIO EGRENSIS Fa: +430/353 723 188
pracevid edrusart Bavarske 0.4, EMall infomeegio-agherisis st
E0
Arbaitagmmainschaft Bapern oV,

e W M. WS

Zdroj: Euroregio Egrensis, 2023
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4 BHS Corrugated

BHS Corrugated je firma plisobici ve strojnim priimyslu zaméfeném na vinitou lepenku.
Spolecnost se orientuje predev$im na vyvoj a vyrobu zvlnovacich valcl, zvliiovacich
stroju a stroji na jejich komponenty. BHS ma své zavody ve vice nez 20 zemich po
celém svéte, véetné hlavniho sidla ve Weitherhammeru v Némecku (BHS Corrugated
Maschinen-und Anlagenbau GmbH, 2022). Firma neustdle investuje do inovaci k
zlepSovani vyroby a drzi si svou silnou pozici. V soucasné dobé spolecnost usiluje o
digitalizaci, kterd by optimalizovala proces, zvysila automatizaci a efektivitu vyroby.
BHS Corrugated pro vyuzivani téch nejlepsich technologii reinvestuje témét 5 % svych
pfijm do vyzkumu a vyvoje (BHS Corrugated Maschinen-und Anlagenbau GmbH,
2022).

4.1 Historie

Spolecnost BHS Corrugated se postupné vyvijela v pribehu let, k jejimu vzniku doslo
jiz vroce 1717 v Némecku. V roce 1960 doslo k jeji velké transformaci, diky které se
zatadila mezi pfedni vyrobce a servis zvliovacich strojii (BHS Corrugated Maschinen-
und Anlagenbau GmbH, 2022). V tomto roce vznikd BHS Corrugated ve formé, v jaké
funguje dodnes, obchodni feditel BHS Paul Engel v tomto roce navrhoval investice do
vyvoje a konstrukce zvlnovacich stroji, které pomohly BHS Corrugated v jejim
uspéchu (BHS, 2022). V roce 2015 probéhla investice 65 milionli eur do vystavby nové
infrastruktury v hlavnim sidle ve Weiherhammeru v Némecku. V tomto roce doslo
k vystavbeé ,Lifecycle Building“ a vtomto komplexu se nachdzi téméet vSechny
kancelaife némecké BHS (BHS Corrugated Maschinen-und Anlagenbau GmbH, 2022).
Za ,Lifecycle Building“ jsou povazovany budovy, které vznikaji za pomoci
udrzitelnych stavebnich postupti s ohledem na naklady provozu, eliminaci odpadu apod.
(Kotaji a kol., 2003, s. 17). V soucasné¢ dobé tidi spolecnost BHS Corrugated dva
synové Paula Engela: Christian Engel, ktery plisobi na pozici mluv¢iho spole€nosti a
Lars Engel jako generalni feditel se zaméfenim na fizeni vztahli se zdkazniky (BHS

Corrugated Maschinen-und Anlagenbau GmbH, 2022).
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4.2 BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o.

Tachov

Cesky vyrobni zavod spole¢nosti BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service,
s.r.0. vznikl v Plzeniském kraji ve mésté Tachov v roce 1994. Jeho vyrobni plocha ma
velikost 12100 m?, kancelarské prostory pokryvaji plochu 700 m? Vyroba je zde
zaméfena predevSim na stohovace (AS-M a AS-F), double facery, lepici jednotky,
webtroly, mosty, stoly, kabelové kanaly, lavky, zabradli, odvijece a rozvadéce (BHS

Corrugated Maschinen-und Anlagenbau GmbH, 2022).

4.2.1 Organizacni struktura

Na tzemi Ceské republiky se nachazi dva vyrobni zavody firmy BHS Corrugated, které
spolecné spolupracuji. Oba tyto zdvody nalezneme ve mésté Tachov, pouze na jiné

adrese.

1) Vyrobni zavod Ctibor
BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0.

U Ctiboie 1989
34701 Tachov
Ceska republika

2) Vyrobni zavod Stadtrodska
BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0.

Stadtrodska 1251
34701 Tachov
Ceska republika
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Obrazek 3

Struktura vztahu se spolecnostmi, se kterymi doslo k obchodnim transakcim v ucetnim
obdobi kalendarniho roku 2021

BHS CORRUGATED MASCHINEN - UND
ANLAGENBAU GMBH Weiherhammer

Némecko

BHS CORRUGATED Fertigungs,
Montage, Service, 8.1.0.

Ceski republika

Dalsi spriznéna strana: GKS GmbH Gesellschaft fiir Kooperation und Service,

Neémecko

Zdroj: BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0., 2022

BHS Corrugated Maschinen - und Anlagenbau GmbH je matetska spolecnost se sidlem
ve Weiherhammeru v Némecku. GKS GmbH Gesellschaft fiir Kooperation und Service
je spolecnost, kterd vytizuje objednavky pro priimyslové podniky, kterym je pravé BHS
Corrugated. BHS CORRUGATED PFertigungs, Montage, Service, s.r.o. je ¢esky zavod

spolecnosti, ktery bude v préci dale analyzovan.

Spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o., se sidlem U
Ctibote 1989, 347 01 Tachov, IC 61172103 je soucasti skupiny, ve které je ovladajici
osobou BHS Corrugated Maschinen - und Anlagenbau GmbH, se sidlem Paul-Engel-
Str. 1, 927 29, Weiherhammer, Spolkové republika Némecko, identifikacni ¢islo 1320.
Spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. prodava 99,89 %
své produkce ovladajici matefské spolecnosti ve Weiherhammeru. Ovladajici osoba drzi
ve spolecnosti podil ve vysi 100 % (BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage,
Service, s.r.o0., 2022).
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5 Analyza zavodu BHS CORRUGATED Fertigungs,

Montage, Service, s.r.o.

Tato kapitola se zaméfuje na rozbor tachovského zdvodu BHS CORRUGATED
Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. Jedna se o vyrobni zadvod, jehoz hlavnimi produkty
jsou casti vyrobni linky na vyrobu vinité lepenky. Zavod je fizen svou mateiskou
spolecnosti BHS Corrugated Maschinen-und Anlagenbau GmbH, ktera urcuje vse
ohledné¢ chodu zévodu. Zavod zaméstndva 316 zaméstnancli na riznych pracovnich

pozicich.

5.1 Lokaliza¢ni predpoklady pro zaloZeni podniku BHS ve mésté

Tachov

Existuje mnoho lokaliza¢nich faktord, které kazda firma zohlednuje pii vybéru
vhodného umisténi svého zavodu. Vyrobni zavody, kterym je pravé BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0., mohou mit i dalsi specifické
pozadavky, které ovlivituji jejich volbu. Jedna se o zavod, ktery je zaméteny predevsim
na pramyslovou vyrobu stroji slouzicich k vyrobé vinité lepenky. Pti vybéru lokality

pro tento zavod rozhodovaly pfedevs§im nasledujici lokaliza¢ni faktory.

Vzhledem k tomu, ze BHS Corrugated je némeckéd spolecnost, kterd méa svou fidici
firmu BHS Corrugated Maschinen-und Anlagenbau GmbH ve Weiherhammeru
v Némecku, 1ze za hlavni lokaliza¢ni pfedpoklad ztizeni vyrobniho zdvodu ve mésté
Tachov oznac€it jeho vyhodnou geografickou polohu. Mésto Tachov se nachazi
v ¢eském pohrani¢i a lezi tedy v blizkosti némeckych hranic. Vzdalenost tachovského

zavodu od tidici spolecnosti v Némecku je 62,9 kilometri (Google Maps, 2023).

S geografickou polohou mésta Tachov souvisi dalsi lokaliza¢ni pfedpoklad, kterym je
dopravni infrastruktura. Do Némecka je z Tachova velmi dobra dopravni dostupnost. Z
BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. v Tachové lze do BHS
Corrugated Maschinen-und Anlagenbau GmbH ve Weiherhammeru v soucasnosti dojet
osobnim automobilem za méné neZ hodinu (Google Maps, 2023). Tachov se nachazi
v blizkosti dalnice D5, kterou lze vyuzit 1 pro ndkladni dopravu urcenou pro piepravu
zbozi, materialli nebo meziproduktii. Po této trase dochazi k dodavkdm nejen v ramci

spole¢nosti mezi BHS Corrugated Maschinen-und Anlagenbau GmbH a samotnym
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zavodem BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o., ale i mezi jinymi
dodavateli, ktefi se také nachdzi v Némecku. Kromé silni¢ni dopravy po dalnici D5, 1ze
do lokality Tachov vyuzit Zeleznicni dopravni sité, jelikoz mésto ma vlastni zelezni¢ni

stanici.

K vybéru mésta Tachov jako vhodné lokality pro vyrobni zdvod BHS Corrugated mohla
také pfispét dostupnost pracovni sily. Mésto firmé poskytuje dostatecné mnozstvi
kvalifikované pracovni sily. Naklady na pracovni silu v této lokalit¢ jsou nizsi nez
v lokalité, ve které se nachazi fidici firma. Dale 1ze u obyvatel mésta Tachov, vzhledem
k jeho poloze v pohrani¢i, pfedpoklddat znalost némeckého jazyka. To lze také
povazovat za dulezity faktor, jelikoz némecky jazyk je dulezity pro komunikaci s fidici

némeckou firmou ve Weitherhammeru.

Pro vyrobni zavod BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. byla také
dialezitd dostupnost predevsim elektrické energie, plynu a vody. VSechny tyto zdroje
jsou ve mesté dobfe dostupné, jelikoz Tachov ma dobfe vyvinutou technickou

infrastrukturu.

5.2 Dodavatelsko-odbératelské vztahy

Dodavatelsko-odbératelské vztahy jsou dileZitou soucasti vyroby kazdé firmy.
Odbératelské vztahy ma tachovsky zdvod BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage,
Service, s.r.0. pouze se svou fidici némeckou firmou BHS Corrugated Maschinen - und
Anlagenbau GmbH ve Weiherhammeru. Dodavatelské vztahy jsou rozsahlejsi a budou

v ramci kapitoly dale popsany.

5.2.1 Odbératelé

Jedinym odbératelem BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. je
fidici firma z&vodu, kterou je BHS Corrugated Maschinen - und Anlagenbau GmbH ve
Weiherhammeru. Veskeré vyrobky vyrobené v tachovském zavod¢ jsou tedy prodavany
pouze tidici spolecnosti BHS Corrugated Maschinen - und Anlagenbau GmbH. Jedna se
o vnitropodnikovy obchodni vztah. Vyroba v zdvodé probiha na zakladé€ pozadavki této

fidici firmy, kterd s hotovymi produkty dale naklada.
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5.2.2 Dodavatelé

Dodavky zahrnuji nejen komponenty pro vyrobu, ale také energie a sluzby, rezijni
materidl, dlouhodoby hmotny majetek, hutni materidl a nastroje. Zavod BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. v Tachové mé dodavatele z Ceské
republiky, ale i ze zahrani¢i a zaroven v zdvodé dochazi k dodavkdm v ramci
spolecnosti BHS Corrugated z jinych statd, ve kterych ma spolec¢nost své dalsi zavody.

Nejveétsi podil z celkovych dodéavek tvoti predevsim zahrani¢ni dodavatelé.

Pro ptehlednost a srozumitelnéj$i porovnani jsou data v tabulkach tykajicich se
dodavatelti uvedeny vzdy v méné euro i pfesto, ze u n€kterych dodavatelti probihaji
platby za dodavky v €eskych korunach. VeSkera data jsou za posledni uzavieny rok,
tedy za rok 2022. Dodavatelé jsou v tabulkach sefazeni podle celkové hodnoty ndkupu
za rok 2022. Z diivodu vyrobniho tajemstvi zdvodu BHS CORRUGATED Fertigungs,
Montage, Service, s.r.0. nejsou v praci uvedeny ndzvy dodavateldl, ale jsou pro vyuziti

prace uvedeny anonymné pouze pod ¢iselnym oznacenim.

Vroce 2022 doslo kriustu cen elektrokomponentli, ztohoto divodu se mezi
nejvyznamnéjsi dodavatele za tento rok fadi praveé spole¢nosti dodavajici tento material,

1 ptesto Ze v minulych letech byl obrat jinych dodavatel vyssi.
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Tabulka 1

Nejvyznamnéjsi dodavatelé z Ceské republiky v roce 2022

% z % z
Dodavatel| Mésto | Nakup [€] | tuzemskych | celkovych Druh dodavky
dodavek dodavek
1 Plzen 917 229,18 8,95% 1,40% | Komponenty pro vyrobu
2 7Znojmo 577 739,71 5,64% 0,88% [ Komponenty pro vyrobu
Praha 10
3 Vinohrady | 439 024,91 4,29% 0,67% | Sluzby
Marianské
4 Lazné 382 863,39 3,74% 0,59% | Sluzby
Praha 4
5 Michle 363 001,40 3,54% 0,56% [ Energie
6 Plzen 352 341,09 3,44% 0,54% [ Nastroje
7 Nezvéstice | 351 233,12 3,43% 0,54% [ Rezijni material
8 Cheb 2 329 092,34 3,21% 0,50% | DHM
9 Praha 10 | 321 915,20 3,14% 0,49% [ Energie
Praha 5
10 Stodulky | 304 581,76 2,97% 0,47% | Hutni material
11 Plzen 285 383,54 2,79% 0,44% [ Komponenty pro vyrobu
12 Tachov 264 788,16 2,58% 0,41% | Komponenty pro vyrobu
13 Spoftice 264 581,51 2,58% 0,40% | Komponenty pro vyrobu
14 Praha 1 248 316,38 2,42% 0,38% | Hutni material
15 Brno 213 315,29 2,08% 0,33% | DHM

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2023

Tabulka 1 zobrazuje 15 nejvyznamngjsich dodavatela z CR. Tito dodavatelé maji

nejvyssi hodnotu celkového ndkupu z tuzemskych dodavateltl za rok 2022. Téchto 15

dodavatelii tvoii dohromady 54,82 % tuzemskych dodavek. Dodavatel 1, ktery ma

nejvétsi podil dodavek ze viech dodavateli z CR, tvofi svou hodnotou nakupu pouhych

1,40 % z celkovych dodéavek. Z tuzemskych dodavek tvofi tento dodavatel 8,95 %

z celkové hodnoty. Jednd se o dodavatele zmésta Plzné¢ a dodavd do zavodu

komponenty pro vyrobu. Dalsi dodavatelé z CR se na celkovém objemu dodavek podili

mensi ¢asti nez 1 %. Je to pfedevsim z ditvodu, Ze vétsi objem nakupu maji zahraniéni

dodavatel¢ a také to, Ze dodavatelt je velké mnozstvi. Celkovy pocet dodavatelti pro
zavod BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. je 593, z toho 314
dodavatelti je z CR.
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Graf 2

Podil nejvyznamnejsich dodavatelii na celkové hodnoté tuzemskych dodavek BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. v roce 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2023

Graf 1 zobrazuje podil 15 nejvyznamnéjSich tuzemskych dodavateli na celkové
hodnoté dodavek vici zbyvajicim tuzemskym dodavateliim za rok 2022. Celkovy pocet
dodavatelii z Ceské republiky je pomémné vysoky, téchto dodavatelii je celkem 314. T
pres toto vysoké mnozstvi dodavatell, tvoii 15 nejvyznamnéjsich dodavateld vice nez
polovinu hodnoty celkovych tuzemskych dodavek za rok 2022. Lze tedy usoudit, ze
dodavatelské vztahy s témito firmami jsou pro BHS CORRUGATED Fertigungs,
Montage, Service, s.r.o. velmi dilezité. Z grafu je viditelné, Ze hodnota dodavek
prvniho dodavatele je zna¢né vyssi nez hodnota zbyvajicich dodavatelt, kteti také patii
do skupiny patnacti nejvyznamnéjSich. Celkova hodnota nakupu tuzemskych dodavek
byla za minuly rok 10 243 423,88 euro a tvofila 15,67 % z veskerych dodéavek za rok
2022.
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Tabulka 2

Nejvyznamnéjsi dodavatelé ze zahranici v roce 2022

% ze

% z

Dodavatel | Stat Mésto Nékup [€] |zahrani¢nich | celkovych d(l)zirélillll(y
dodavek dodavek

Komponenty

1 DE [ Stuttgart 5137 173,56 10,32% 7,86% | pro vyrobu
Komponenty

2 DE |Regensburg 5048 890,30 10,15% 7,73% | pro vyrobu
Komponenty

3 DE |Mantel 2952 404,51 5,93% 4,52% | pro vyrobu
Komponenty

4 DE |Weiherhammer | 1477 919,46 2,97% 2,26% | pro vyrobu
Komponenty

5 DE [Bielefeld 1315097,93 2,64% 2,01% | pro vyrobu
Komponenty

6 DE [Kastl 1 038 497,35 2,09% 1,59% [ pro vyrobu
Komponenty

7 DE [ Tirschenreuth 1024 561,81 2,06% 1,57% | pro vyrobu
Komponenty

8 AT |Unterweitersdorf| 1016 467,87 2,04% 1,56% | pro vyrobu
Komponenty

9 DE | Esslingen 971 006,76 1,95% 1,49% | pro vyrobu
Komponenty

10 DE [Plauen/V. 949 737,25 1,91% 1,45% | pro vyrobu
Komponenty

11 DE | Augsburg 929 541,02 1,87% 1,42% | pro vyrobu
Komponenty

12 DE [Schwarzenbruck 884 154,03 1,78% 1,35% [ pro vyrobu
Komponenty

13 DE [Luhe-Wildenau 829 438,58 1,67% 1,27% | pro vyrobu
Komponenty

14 DE [Luhe-Wildenau 770 124,59 1,55% 1,18% [ pro vyrobu
Komponenty

15 HR |Ludbreg 770 121,50 1,55% 1,18% | pro vyrobu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2023

Tabulka 2 zobrazuje 15 nejvyznamnéjSich zahrani¢nich dodavatelli. Dodavatelé

s nejvyssi hodnotou nakupu jsou predevsim z Némecka, ale patii mezi n€ i rakousky a

chorvatsky dodavatel. U vSech téchto dodavateld jsou pfedmétem dodavky komponenty

pro vyrobu. Dodavatel s nejvyssi hodnotou nédkupu tvoti 10,32 % ze zahrani¢nich

dodéavek a 7,86 % z celkovych dodavek zavodu za rok 2022. Ve srovnéni s ceskymi

dodavateli

tvori

zahrani¢ni

dodavatelé vétsi
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Z tuzemskych dodavatelti tvofi dodavatel snejvyssi hodnotou dodavek 1,40 %
celkového mnozstvi, tuto hodnotu pievySuje 11 =zahrani¢nich dodavateld. Z 15
nejvyznamnéjsich zahrani¢nich dodavatelti maji vSichni dodavatelé podil na celkovém

objemu dodavek vyssi nez 1 %. Z celkového poctu dodavatelt 593 je 276 zahrani¢nich.

Graf 2

Podil nejvyznamnejsich dodavatelit na celkové hodnoté zahranicnich dodavek BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. v roce 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2023

Graf 2 zobrazuje podil patnacti nejvyznamnéjSich zahrani¢nich dodavateli a
zbyvajicich zahrani¢nich dodavateli dohromady na celkové hodnoté zahrani¢nich
dodavek za rok 2022. Z grafu lze vycist, ze stejné¢ jako tomu bylo u tuzemskych
dodavatelti, tak i u zahrani¢nich dodavatelii se na celkovém objemu dodavek podili
patnact nejvyznamnéjSich vice nez polovinou celkové hodnoty. Zbyvajici dodavatelé
tvoii 49,53 % celkové hodnoty zahrani¢nich dodévek za rok 2022. Celkova hodnota
nakupu zahrani¢nich dodavek byla za minuly rok 49 759 251,31 euro a tvoftila 76,14 %
z veskerych dodavek za rok 2022.
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Tabulka 3

Dodavky v ramci spolecnosti BHS Corrugated v roce 2022

% z

Dodavatel  |Stat|  Mésto Nakup [€] | 221C | celkovyen|  Prub
dodavek . dodavky
dodavek

BHS Corrugated
Maschinen - und
Anlagenbau Komponenty
GmbH DE | Weiherhammer | 4 900 824,51 92% 7,50% | pro vyrobu
BHS Corrugated Komponenty
Machinery CN | Shanghai 371 904,46 7% 0,57% | pro vyrobu
BHS Corrugated
Strojevi d.o.o. HR | Varazdin 74 952,26 1% 0,11% | Sluzby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2023

Tabulka 3 zobrazuje dodavky mezi zavody stejné matetské spolecnosti. Dodavky do

¢eského zavodu probihaji ze tfi zahrani¢nich zadvoda a to konkrétné z Némecka, Ciny a

Chorvatska. Nejvice dodavek v radmci spolecnosti pochazi z némeckého zdvodu ve

Weiherhammeru, tvoti 92 % z intercompany dodavek. Na celkovém objemu dodavek se

podili 7,50 %. BHS Corrugated Maschinen - und Anlagenbau GmbH je tfetim

nejvyznamnéj$im dodavatelem pro BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage,

Service, s.r.o. celkové, hodnotu dodavek prevysuji pouze dva jini zahrani¢ni dodavatelé.

Z Némecka a Ciny jsou dodavany komponenty pro vyrobu, z Chorvatska sluzby.

Dodavky v ramci spolecnosti za rok 2022 maji celkovou hodnotu nakupu 5 347 681,23

euro a tvoii 8,18 % z celkovych dodavek.
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Graf 3

Podil dodavatelii na celkové hodnoté intercompany dodavek BHS Corrugated v roce
2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2023

Graf 3 zobrazuje podil jednotlivych dodavatelti v ramci spolecnosti na celkové hodnoté
intercompany dodavek. Z grafu je viditelné, ze vétSina téchto doddvek pochazi
z némecké BHS Corrugated Maschinen - und Anlagenbau GmbH. S hodnotou ndkupu 4
900 824,51 euro tvoti 92 % téchto dodavek a stava se nejvyznamnéj$im intercompany
dodavatelem za rok 2022. Cinskda BHS Corrugated Machinery se na celkovém objemu
dodéavek podili 7 % s hodnotou ndkupu 371 904,46 euro. Zbyvajici 1 % piipadd na
chorvatskou BHS Corrugated Strojevi d.o.o. s hodnotou ndkupu 74 952,26 euro.

5.3 Pracovni sila zavodu

Pracovni silu v zdvodé BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. tvofi
predevs§im zaméstnanci, ktefi maji hlavni pracovni pomér. V zavod¢ jsou ale zaméstnani
1 brigadnici, ktefi maji dohodu o provedeni prace a také ucnové ze stredni primyslové
Skoly v Tachové. Pocet agenturnich pracovnikd je nizky a to predev$im z divodu

odbornosti prace. V zavod¢ je provadéna odbornd montaz, nejednd se o pasovou
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vyrobu, je tedy potieba kvalifikovanéd pracovni sila na delsi trvani pracovniho poméru.
V tomto piipadé se agenturni pracovnici firm¢ nevyplaci a nevyhledava je.
V soucasnosti jsou v . BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o.
zamestnani pouze dva agenturni pracovnici. Celkovy pocet zaméstnancii v tomto

zavode je 316.

5.3.1 Struktura zaméstnancu dle véku

Tato kapitola je zaméiena na vékové sloZzeni zaméstnancti. Vzhledem k vysokému poctu
zameéstnancl v zavodé, byli zaméstnanci pro zpracovani v ramci prace rozdéleni do 6
veékovych skupin. VEkové slozeni zaméstnanci muze vypovidat napiiklad o fyzické
narocnosti prace, jelikoz takovou préaci vétSinou nemohou vykonédvat osoby vyssiho

veéku.

Tabulka 4

Struktura zaméstnancu dle véku za mésic prosinec v roce 2022

Vék Pocet zaméstnanci
Méné nez 25 46
25-35 84
36-45 67
46-55 65
56-65 51
Vice nez 65 3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2023

Tabulka 4 zobrazuje, kolik zamé&stnanct pracuje v BHS CORRUGATED Fertigungs,
Montage, Service, s.r.o. Vv jednotlivych vekovych kategoriich. Nejvyssi pocet
zamestnancu je ve veékové kategorii 25-35 let. Naopak nejméné zaméstnancl je ve
vékové kategorii nad 65 let, do této kategorie patii pouze tfi zaméstnanci zadvodu. Ve

veékovych skupinach 36-45 a 46-55 je pocet zaméstnancli pomérn€ vyrovnany.
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Graf 4

Struktura zaméstnancii BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. dle
veku za mésic prosinec v roce 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2023

Graf 4 zobrazuje strukturu zaméstnancii podle vékovych skupin. Nejvice zaméstnancti
je ve vekové skupiné 25-35, do této skupiny patii 26,58 % z celkového poctu
zaméstnancl. Nejméné zameéstnancl je ve ve€ku vyss§im nez 65, tvoii pouhych 0,95 %

z celkového poctu zaméstnanc.

Z vékové struktury zaméstnanci BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service
vyplyva, Ze vice nez polovina zaméstnancl je mladsi nez 45 let. Té€chto zaméstnanct je
v zavodé 62,34 %. Nékteré pracovni pozice lze povazovat za vice fyzicky narocné a z

tohoto dlivodu je ve firmé pouze nizsi pocet zamestnancti vyssiho veku.

5.3.2 Struktura zaméstnancu dle vzdélani

Vzdélani patii mezi dalezité faktory, které ovlivituji kvalitu pracovni sily. Pro firmu je
tedy dillezité vybirat si zaméstnance, kteti maji idedln¢ dosazeny co nejvyssi stupeit
vzdélani. Piipadné vybirat zaméstnance, ktefi maji alespont stupenn vzdélani, ktery

odpovida pozadavkiim pracovni pozice, na kterou jsou piijimani.
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Struktura zaméstnanct dle vzdélani byla zpracovéna pro zaméstnance se smlouvou na
hlavni pracovni pomér, dohodou o provedeni prace a pro ucné pracujici v zavodé.
Nezahrnuje tedy agenturni pracovniky a to z toho diivodu, ze u agenturnich pracovnika
nejsou data o vzdélani dostupna. V zavodé jsou pouze dva agenturni pracovnici.
Vzdélavani u zaméstnanych ucnd neni nyni ukoncené, ale jejich studium stale probiha,
v ramci vzdélanosti zaméstnanci byli zahrnuti do kategorie se zdkladnim vzdélanim,

které maji nyni. Data o dosazeném vzdélani zaméstnancti jsou z prosince roku 2022.

Tabulka §
Struktura zameéstnancu dle vzdélani za mésic prosinec v roce 2022

Pocet % 1z celkového poctu
DosaZené vzdélani zaméstnanci zaméstnanci
Stiedni odborné s vyuénim listem 164 52,23
Zakladni 34 10,83
I:Jplné stfedni vSeobecné 33 10,51
Uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou
(,bez vyuceni) 32 10,19
Uplné stfedni odborné s vyucenim i
maturitou 24 7,64
Vysokoskolské 12 3,82
Bakalarské 7 2,23
Niz8i stfedni odborné 4 1,27
VysS$i odborné 3 0,96
Stiredni bez maturity i vyucniho listu 1 0,32

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2023

Tabulka 5 zobrazuje strukturu zaméstnanci v BHS CORRUGATED Fertigungs,
Montage, Service, s.r.0. dle vzdélanosti za prosinec roku 2022. Zobrazuje dosazené
vzdélani 314 zaméstnancl, chybi pouze data pro dva agenturni pracovniky. Stupné
vzdélani jsou v tabulce sefazeny podle poctu zaméstnancii, ktefi tohoto vzdélani
dosahli. Z tabulky lze vzdy vyc¢ist kolik zaméstnancti doséhlo kterého vzdélani. Dale
lze z tabulky také zjistit kolik procent z celkového poctu téchto zaméstnancii doséhlo
konkrétniho vzdélani. Z tabulky je zifejmé, Ze nejvice je v tachovském zavodé
zam&stnano zameéstnancli se sttednim odbornym vzdélanim s vyucnim listem, téchto
zaméstnancu je 164 a tvofi vice nez polovinu celkového poc¢tu zaméstnanci v BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0., konkrétn¢ 52,23 %. Zaméstnancii

se zakladnim vzdélanim je sice dle tabulky druhy nejvyssi pocet, ale vSechny ostatni
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kategorie v tabulce jsou vysSi dosazeny stupenn vzdélani, pouze se jednd o odlisné
urovné. Dohromady tedy tyto ostatni kategorie tvoii vys$i hodnotu nez pocet
zaméstnancl se zdkladnim vzdélanim. Zameéstnanct s vys$Sim dosazenym vzdélanim,
nez je zékladni, je celkem 280 a oproti tomu je 34 zaméstnanct se zakladnim vzdélanim
nizky pocet. Zaroven je dulezité zminit, Ze v kategorii se zdkladnim vzdélanim je
zahrnuto 1 Sest ucnu, ktefi své vzdelani teprve dokoncuji a plni si v zadvodé svou
praktickou vyuku pfi studiu. Zaméstnanct s vysokoskolskym vzdélanim je dvanact a

s bakalarskym vzdélanim sedm.

Graf 5

Struktura zaméstnancit BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. dle
vzdelani za mésic prosinec v roce 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2023

Graf 5 zobrazuje podil jednotlivych kategorii dosazeného vzdélani v ramci celkového
poctu zaméstnanct, u kterych je dostupny udaj o dosazeném vzdélani. Celkovy pocet
téchto zaméstnancti je 314. Z grafu je patrné, Ze nejvice zaméstnancli ma stiedni
odborné vzdélani s vyucnim listem. Téchto zaméstnancl je vice nez polovina, tvoii

52,23 % z celkového mnozstvi. Déle se tfi kategorie vzdélani pohybuji v rozmezi mezi
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10-11 %, jedna se o zakladni vzdélani, uplné sttedni vSeobecné a iplné stiedni odborné
vzdélani s maturitou. Uplné stiedni odborné vzdélani s vyucenim i maturitou tvoii 7,64
% z celkového mnozstvi. Vysokoskolské vzdélani je zastoupeno 3,82 % a bakalaiské
vzdélani 2,23 %. Niz$i sttedni odborné se na celku podili 1,27 %. Vys$§i odborné
vzdelani tvoii méné nez 1 %, konkrétné 0,96 %. Nejméné zastoupeny dosazeny stupen

vzdélani je stfedni vzdélani bez maturity i vyucniho listu, tvoii pouhych 0,32 %.

Ze struktury zaméstnanct dle vzdélani vyplyva, ze vzdélanost v BHS CORRUGATED
Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. je na pomérn¢ dobré Urovni. Zaméstnanci se
zakladnim vzdélanim je z 314 pouze 34. VétSina zaméstnanci ma dokoncené stredni
odborné vzdélani s vyucnim listem. Vysoka vzdélanost je velmi dalezitym faktorem pro
zavod, predevSim v takové firmé jako je pravé BHS CORRUGATED Fertigungs,
Montage, Service, s.r.o., protoze se zde provadi odbornd montdz, kterou neni mozné

povétit nékoho s nedostacujicim vzdélanim.

5.3.3 Struktura zaméstnanci dle pracovni pozice

Struktura zaméstnancli mize byt v riznych firmach odlisnd, zalezi na velikosti firmy,
nebo také na jejim zaméfeni. Pro primyslovou firmu, kterou je pravé BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. jsou duleziti jak pracovnici na
vedoucich pozicich, ktefi rozhoduji o chodu firmy, tak zaméstnanci, ktefi jsou soucasti
vyroby a podili se na vzniku produktl spolecnosti. Na kazdou pozici jsou vyZzadovany
jiné znalosti, zkuSenosti ¢i vzdélani. Pro efektivni fungovani firmy je dilezité zvolit na
kazdou pozici vhodného pracovnika. Pii montazi je ¢asto vyuzivana specializace prace,
pfi které se prace rozdéluje do jednotlivych pracovnich mist, tim je prace provedena

efektivnéji a za kratsi Casovy usek (Robbins a kol., 2017, s. 535).

Tato Cast prace se zaméfi na strukturu zaméstnanc dle pracovni pozice v BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. Zaméstnanci jsou v ramci této
prace rozdéleni do dvou zékladnich kategorii a to na délnické pozice a technicko-
hospodaiské pracovniky. Technicko-hospodaisti pracovnici jsou zaméstnanci, ktefi
zodpovidaji za chod technickych a hospodaiskych aspekti firmy. Do technicko-
hospodaiskych pracovniki patii naptiklad manazeti, zaméstnanci finan¢niho odd¢leni,
nebo také pracovnici persondlniho oddéleni. Délnické pozice jsou zaméteny predevsim
na manualni praci. Mezi délnické pozice se fadi naptiklad skladnik, montazni dé€lnik,

nebo elektrikar.

36



Tabulka 6

Struktura zaméstnancu dle pracovni pozice za mésic prosinec v roce 2022

Druh pozice Pocet zaméstnanci

THP zaméstnanci 40
Délnické pozice 276
Celkem 316

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2023

Tabulka 6 zobrazuje strukturu zaméstnancii na zakladé¢ pracovni pozice v BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. za prosinec roku 2022. Z tabulky
je viditelné, Zze zaméstnancti na délnickych pozicich bylo v zavod¢ vétsi mnozstvi nez
technicko-hospodaiskych pracovniki. Z celkového poc¢tu zaméstnanct, ktery byl 316,
patfilo pouze 40 zamé&stnancii mezi technicko-hospodaiské pracovniky. Zbyvajicich 276

zaméstnanct bylo zaméstnanych na délnickych pozicich.

Graf 6

Struktura zaméstnancii BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. dle
pracovni pozice za mésic prosinec v roce 2022

B THP zaméstanci

Délnické pozice

87,34%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2023

Z grafu 6 lze vyCist, ze zaméstnanci na dé€lnickych pozicich bylo 87,34 % a
zaméstnancll na technicko-hospodaiskych pozicich bylo 12,66 % z celkového poctu

zamg&stnancl v prosinci v roce 2022. Z tohoto vyplyva, ze zamé&stnancl na délnickych
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pozicich je mnohem vice. Je tomu tak z dGvodu toho, Ze tachovsky zavod BHS
Corrugated je zaméfeny predev§im na vyrobu. Vyrobni proces je zde rozdélen do
ne¢kolika c¢asti, na které je vzdy potieba zaméstnance se specifickymi dovednostmi,
proto je jejich pocet tak vysoky. Zaroven se jedna o velky vyrobni zavod, ve kterém je
potifeba vysoké mnozstvi zaméstnancli na obsluhu jednotlivych stroji. Jednd se

napiiklad o CNC stroje apod.

5.3.4 Dojizd’ka do zaméstnani

Tato Cast prace se zamétuje na dojizd’ku zaméstnancii do zaméstnani. Poskytuje tidaje o
vzdalenosti bydlist¢ zaméstnancli od zavodu, jak dlouho do zaméstnani dojizdi a kolik
zam&stnanci ma své bydlist¢ pifimo ve mésté¢ Tachov, ve kterém se BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o0. nachdzi. V této ¢asti prace nejsou

stejné jako u vzdélanosti dostupna data pro dva jiz zmifiované agenturni pracovniky.

Graf7

Dojizdka zaméstnancit do zavodu BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service,
s.r.0. v prosinci 2022

4,11%

do 15 km

¥ 16-29 km

M nad 30 km
84,18%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2023

Graf 7 zobrazuje, jakéa byla dojizd'ka zaméstnanch BHS CORRUGATED Fertigungs,
Montage, Service, s.r.o. do zaméstnani v prosinci roku 2022. Je zfejmé, Ze vétSina

zaméstnancl patii do kategorie dojizd’ky do vzdalenosti patnacti kilometrii. Mén¢ nez
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patnact kilometrt dojizdi do zaméstnani 84,18 % zaméstnancii. V rozmezi 16-29
kilometrti dojizdi do zaméstnani 11,71 % zaméstnancii. Pouhych 4,11 % zaméstnanct
dojizdi do zavodu vice nez tiicet kilometrii. Lze tedy usoudit, ze vétSina zaméstnanct
tachovského zavodu bydli pfimo ve meésté Tachov, nebo jeho blizkém okoli. Delsi

vzdalenost do zaméstnani dojizdi pouze nizky pocet zaméstnanctl.

Tabulka 7

Pocet zamestnancii, kteri dojizdi do zaméstnani z jednotlivych obci
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Béla nad Radbuzou

Benesovice
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Prestice

Pfimda 4

Staré Sedlisteé 16

Stary Plzenec 1

Tachov 204

Touzim

Tremesné

Vejprnice

Velka Hled’sebe

Zadni Chodov

[ U U NG N

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2023

Z tabulky 7 lze vycist, Ze 204 zamé&stnanci BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage,
Service, s.r.o. v prosinci roku 2022 bydlelo ve mésté Tachov, kde se firma nachazi.

Jedna se o vice nez polovinu celkového poctu zaméstnanct. Mezi obce s vyS$Sim poctem
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zaméstnancu patiila také Plana, Staré Sedlist¢, Bor, Halze nebo Maridnské Lazn¢. Ze

zbyvajicich obci dojizdé€l pouze nizsi pocet zaméstnanc.

Obrazek 4
Casova dostupnost tachovského zavodu z bydlisté zaméstnancii

D Hranice kraji

Obce podle poétu zaméstanct
® 4améns
@® s5-16
@® -3
. 36 a vice

Casova dostupnost

l:| 30 minut a méné
[ 30- 60 minut

[ 60,1 - 90 minut

B 0.1 - 120 minut Viypracovala: Simona Turnerova

B 120t minutavi o 15 30 80 km Datumn: 29.3. 2023
oLt I T I N T Zdroj dat: ArcCR500

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2023

Pro tvorbu mapy byla vyuzita podkladova data z tabulky 7 a z ArcCR500. Do programu
ArcMap byly nahrdny vSechny obce, které jsou bydlistém zaméstnanci BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o., dale hranice Plzenského kraje,

Karlovarského kraje a silnice v této oblasti. Silnice nejsou ve finalni podobé mapy

viditelné, byly pouze vyuzity pro zpracovani ¢asové dostupnosti.
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Mapa 1 zobrazuje Casovou dostupnost do firmy BHS CORRUGATED Fertigungs,
Montage, Service, s.r.o. z bydli§t¢ zaméstnancti. Na mapé jsou také zobrazeny vSechny
obce, ve kterych bydli zaméstnanci BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage,
Service, s.r.o. a zkterych do svého zaméstnani dojizdi. U téchto obci mapa vzdy
zobrazuje i mnozstvi zaméstnanct, ktefi zde maji své bydlisté. Nejvice zaméstnancu ale
zije pfimo ve mést¢ Tachov, ve kterém se firma nachdzi. Z Tachova je 204
zaméstnancl. Po Tachové mé nejvice zaméstnancti své bydlisté¢ v Plané, z které je
Casova dostupnost nizs§i nez tficet minut a dojizd’ka do zaméstnani neni tak vysoka.
V Plané bydli 35 zaméstnancii. Déle dojizdi nejvice zaméstnanct z obce Staré Sedliste,
ktera ma Casovou dostupnost také nizsi nez 30 minut, z t¢ dojizdi Sestnact zaméstnanci.
Stejna casova dostupnost je i z Boru, ktery je také lokalitou, z které dojizdi vyssi pocet
zaméstnancl, konkrétné deset. Do této Casové dostupnosti se vejde také Halze, z které
dojizdi osm zaméstnancti. Stejny pocet pracovnikl dojizdi z Maridnskych Lazni, kde je
Casova dostupnost jiz vyssi a to v rozmezi 30-60 minut. Stejna ¢asova dostupnost je také
u Chodové Plané, zkteré dojizdi Sest pracovnikii. Z Pfimdy dojizdi pouze 4
zameéstnanci a ¢asova dostupnost je z této obce niz$i nez tficet minut. Ze zbyvajicich
obci uz dojizdi pouze jeden nebo dva zaméstnanci. Mezi tyto obce patii AS, Bezdruzice,
Lin¢, Ttemesné, Béla nad Radbuzou, BeneSovice, Cheb, Lestkov, Milife, Nectiny,
Nytany, Osek, Prestice, Stary Plzenec, Touzim, Vejprnice, Velkd Hled’sebe a Zadni
Chodov. U téchto obci se ¢asova dostupnost velmi 1isi, nékteré maji asovou dostupnost
niz§i nez 30 minut, ale zpravidla se pohybuji v rozmezi od tficeti minut az do 120
minut. Vice nez 120 minut, tedy déle nez dvé hodiny trva cesta do zaméstnani z mésta
AS.

Z mapy 1 Ize vyvodit, Ze nejvyssi pocet zaméstnanct zije v lokalit€ zavodu. Dale lze
usoudit, ze vyS$i pocty zaméstnanci BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage,
Service, s.r.0. Ziji v obcich s kratsi dobou dojizd’ky do zaméstnani, nez ve vzdalenéjsSich
obcich. VSechny z téchto opakujicich se lokalit jsou k zdvodu dostupné za méné nez
tficet minut a maximalné za jednu hodinu jizdy. Z obci, které maji horsi dostupnost do

firmy, nedojizdi vyssi pocty zaméstnanc.
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5.4 Dopady primyslového zavodu BHS CORRUGATED Fertigungs,

Montage, Service, s.r.o. na jeho okoli

Primyslové zavody ovliviiuji zZivotni prostiedi, ale také maji rizné socioekonomické
dopady. V nékterych firmach se neptiklada takovy diraz na minimalizaci dopadl na
zivotni prostfedi a mohou velmi negativné piisobit na své okoli. Socioekonomické

dopady na okoli byvaji spiSe pozitivni, mohou zvySovat zaméstnanost v regionu apod.

5.4.1 Vliv na Zivotni prostiredi

Zivotnimu prostiedi se v soucasnosti vénuje velkd pozornost a usiluje se o jeho ochranu

mnoha zptsoby. Klade se diraz na udrzitelnost, vyuzivani udrzitelného rozvoje apod.

V ptipadé¢ firmy BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. se na vlivu
na zivotni prostfedi mlize podilet vice riznych faktort. JelikoZ se jedna o primyslovy
vyrobni zavod, tak nejvyznamnéjSim vlivem je samotna vyroba. Zalezi na tom, jaké pfti

ni budou pouzity technologie a materialy.

V této firmé¢ muize byt nejvétSsim dopadem na Zivotni prostiedi kromé spotieby
materidlu predev§im také spotieba energie. K vyrobé jsou v BHS CORRUGATED
Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. vyuzivané¢ napiiklad CNC stroje, které Ize
povazovat za energeticky naro¢né. Tyto stroje jsou sice vice efektivni, nez naptiklad
manudlni stroje, ale mohou mit velmi vysokou spotiebu energie. Pokud jsou tyto stroje
ale optimalné¢ vyuzivany, nemusi mit na Zivotni prostfedi tak velky dopad. Dale
v zavod¢ probihd proces svaieni, ktery lze také oznacit za energeticky naro¢ny. V tomto
piipadé plati to stejné feseni jako u CNC strojii. Kromé téchto procest dochézi v zavodé
1 k procesu lakovani nékterych dilli, které jsou soucasti vyrobni linky na vlnitou
lepenku. U lakovani zalezi predevSim na volbé metody, ktera je pti procesu vyuzivéna.
MtuZe dochéazet k uniku Skodlivych latek, které maji negativni vlivy nejen na Zivotni
prostiedi ale také na lidské zdravi, pfedev§im zaméstnancti, ktefi na této pozici pracuji.
Z tohoto duivodu spolecnost planuje prechod na moderngjsi technologie, které dopady
snizi. Je dilezité vyuzivat moderni technologie, které eliminuji riziko Uniku téchto
Skodlivych latek a maji minimalni dopady na Zivotni prostfedi a zdravi pracovniki.
Proces lakovani kromé¢ tohoto problému také patii mezi energeticky narocné procesy. V

CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. je v planu vybudovani nové
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lakovny, ktera je Setrnéjsi k Zivotnimu prostfedi s mensimi negativnimi dopady nez jaké

ma technologie, kterd je vyuzivana v soucasnosti.

Za nejvetsi problém BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. ohledné
vlivu na zivotni prostiedi, 1ze tedy oznacit piedev§im vysokou energetickou naro¢nost
vyrobniho procesu. Napftiklad v piipadé CNC strojii probihd vyroba neptetrzité¢ béhem
vSech pracovnich dni. Stfidaji se zde zaméstnanci na ranni, odpoledni a no¢ni smény.

Vyroba je zde zastavena pouze o vikendech, kdy na strojich nikdo nepracuje.

Vzhledem k energetické narocnosti vyroby firmy BHS CORRUGATED Fertigungs,
Montage, Service, s.r.o. by bylo vhodné ve firm¢ vyuzivat obnovitelné zdroje energie.
Mezi tyto zdroje lze zatradit solarni panely. V soucasné¢ dobé BHS CORRUGATED
Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. bohuzel zatim nemé zadné solarni panely, ale jiZ
nyni je v pldnu je ve firm¢ umistit. K jejich umisténi by mélo dojit ptiblizné¢ beéhem

ptistiho roku, tedy v roce 2024.

Déle je béhem vyroby vyprodukovano pomérné velké mnozstvi odpadu a to predevsim
z kovovych materiali, které jsou zpracovavany na CNC strojich. Vznikéa kovovy prach,
kovové Spony apod. Tento materidl Ize recyklovat a tim zabranit nadmérnému
znecCiStovani zivotniho prostiedi pfilis velkym mnoZstvim nevyuzit¢ho odpadu. Kromé
odpadu z kovovych materialii se u CNC stroji pouzivaji oleje a emulze, které patii mezi
nebezpecné chemikalie. Tyto latky je potieba bezpecné likvidovat a CNC stroje jsou v
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. postaveny na zakladnich z

vhodného materialu, ktery neumoziiuje propustnost nebezpecnych latek do ptdy.

Veskery odpad se v BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. tfidi a
bezpecné likviduje. K sbéru a likvidaci nebezpecnych odpadi vyuziva BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. naptiklad sluzeb firmy Eliod
Servis, s.r.o., ktera se zamé&fuje na sbér a naklddani s nebezpecnymi odpady. Tato firma
také poskytuje poradenstvi a Skoleni ohledné¢ nebezpecnych odpadi. Dale vyuziva BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. k likvidaci nebezpe¢ného odpadu
sluzeb firmy RESUR spol. s r.0. Tachovsky zdvod BHS Corrugated tedy investuje své
finance do firem, které poskytuji odborny zplsob naklddani s nebezpe¢nym odpadem.
Timto pfispiva k sniZeni negativnich dopadi na Zivotni prostfedi. Kromé nebezpecného
odpadu se ve firm¢ dba i na tfizeni odpadu jako jsou plasty, papir apod. Odpadkové

kosSe na tento tfizeny odpad jsou k dispozici v kazdé ¢asti firmy.
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U kovového odpadu BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. také
umoziuje svym zaméstnanciim odkoupit Srot za zvyhodnénou cenu. Této moznosti fada
z nich vyuziva a piispiva tim k recyklaci materialu, ktery by ve firmé¢ uz nenasel zadné

vyuZziti.
5.4.2 Vliv na region

BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. krom¢ zivotniho prostfedi
ovlivituje 1 obyvatelstvo regionu. Vytvari pracovni piilezitosti pro mistni obyvatele a
tim zvySuje zaméstnanost v regionu. Dale tim piispiva k rozvoji regionu a predevsim

mistni ekonomice.

Tabulka 8
Pocet zaméstnanych v regionu v roce 2021

Pocet zaméstnanych Pocet zaméstnanych v primyslu
Okres Tachov 26 965 11242
M¢sto Tachov 6722 2703

Zdroj: Cesky statisticky afad, 2021

Tabulka 8 zobrazuje pocet zaméstnanych v regionu Tachov vroce 2021. Jedna se o
nejnovejSi dostupna data, kterd jsou dostupnd na ceském statistickém Ufadu
z posledniho séitani lidu, domd a bytl, které probéhlo vroce 2021. V tabulce je
uvedeny udaj pro cely okres, ale i pro samotné¢ mésto Tachov. BHS CORRUGATED
Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. v roce 2021 zaméstnavala 230 zaméstnancti (BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0., 2022). Ve srovnani celkového
poctu zamé&stnanych 6 722 ve mésté¢ Tachov by 230 osob zaméstnanych ve firm¢ BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. odpovidalo pfiblizn¢ 3,42 %
celkové zaméstnanosti. Jelikoz je BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service,
s.r.0. primyslova firma, zobrazuje tabulka 8 data i pro po€et zaméstnanych v primyslu.
V okrese Tachov bylo v roce 2021 zaméstndno 11 242 osob v primyslu a z toho 2 703
bylo zaméstnano v primyslu ve mést¢ Tachov. Ve srovnani s po¢tem zaméstnancti
firmy, zaméstnavala BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. v roce

2021 ptiblizné 8,51 % z osob zaméstnanych v primyslu ve mésté Tachov.
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Ve méste¢ Tachov se nachédzi fada dalSich primyslovych podnikli, mezi které patii
napiiklad tyto podniky: GRAMMER CZ, s.r.o., ROTAREX PRAHA, spol. s r.o.,
Formy Tachov s.r.o., INOTECH CR, spol. s r.o. a Trafag, spol. s.r.o.

Firma GRAMMER CZ, s.r.o. zaméstnavala v roce 2021 celkem 1113 zaméstnanct, ale
ve 3 svych zdvodech dohromady. Tyto zavody se kromé& mésta Tachov nachézi také ve
méstech Zatec a Most (GRAMMER CZ, s.r.o., 2022). Poéet zaméstnancti byl tedy
vroce 2021 u firmy GRAMMER CZ, s.r.o. vyssi nez u BHS CORRUGATED
Fertigungs, Montage, Service, s.r.o., ale tento pocet se rozdéluje mezi vice zavodu.
Vyroéni zprava spolecnosti bohuzel neobsahovala tdaj o poctu zaméstnanci pro
samostatny tachovsky zavod, aby bylo mozné ptesnéji porovnat hodnoty téchto dvou

firem.

Firma ROTAREX PRAHA, spol. s r.0. zaméstnavala v roce 2021 ve svém tachovském
zavod¢ 307 zaméstnanci (ROTAREX PRAHA, spol. s r.0., 2022). Zaméstnavala tedy o
77 zamé&stnancii vice nez BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0.

U zbyvajicich firem byl pocet zaméstnanci vroce 2021 niz§i nez u BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. Pocet zaméstnanct firmy Formy
Tachov s.r.o0. byl vroce 2021 122 zaméstnancii (Formy Tachov s.r.0., 2022). Ve firm¢
INOTECH CR, spol. s r.o. bylo zaméstnano 95 zaméstnanci (INOTECH CR, spol. s
r.o., 2022). A ve firm¢ Trafag, spol. s.r.o. bylo zaméstndno 54 zaméstnancii (Trafag,

spol. s.r.0.).

Jedna se pét primyslovych firem, které se také nachazi ve mést€ Tachov. Na zakladé
srovnani s témito firmami, 1ze usoudit, Ze jsou ve mésté firmy, které zaméstnavaji vyssi
pocet zaméstnanc, ale 1 piesto je BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service,
s.r.0. ve srovnani s dal$imi firmami vyznamnym zamé&stnavatelem v oblasti primyslu ve
mésté Tachov. Ve mésté Tachov se nachézi dal$i primyslové firmy, které maji nizsi

pocet zaméstnancii nez BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o.

Tabulka 9

Priumérna hruba mésicni mzda v roce 2021

Priimérna mzda [K¢]
Ceska republika 37 839
Plzensky kraj 36 252

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2021
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Tabulka 9 zobrazuje pramérou hrubou mzdu vroce 2021 v Ceské republice a
Plzenském kraji. Data za okres Tachov, nebo samotné mésto bohuzel nejsou dostupna,
nebo se jedna o nespolehlivy udaj (Cesky statisticky tifad, 2023). Primérna hruba mzda
v Ceské republice byla v roce 2021 vy$§i nez primérna hruba mzda v Plzefiském kraji.

Primérna hruba mzda v BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o.

¢inila vroce 2021 47 795 K¢ (BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service,
s.r.0., 2022).

Graf 8
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2023

V grafu 8 je zobrazeno porovnani hodnot primérné hrubé mzdy v Ceské republice, v
Plzeniském kraji a v BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. za rok
2021. Je viditelné, Ze hodnota primémé hrubé mzdy v BHS CORRUGATED
Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. byla vys§i nez primérna hruba mzda v Plzenském
kraji a Ceské republice. S hodnotou 47 795 K& byla o 9 956 K¢& vyssi nez primérna
hruba mzda v Ceské republice. Oproti primérné hrubé mzdé v Plzefiském kraji se ligila
o 11 543 K¢. Lze tedy usoudit, Ze primernd hrubad mzda ve firmé znacné prevySuje
pramér kraje i celé Ceské republiky. Tato vy3$si hodnota primérné hrubé mzdy

vypovida, ze BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. nabizi dobfe
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placend pracovni mista. Lze predpokladat, ze primérnou hrubou mzdu na Tachovsku
prevysuje BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service s jest¢ vySsim rozdilem,
vzhledem k tomu ze krajsky pramér znané zvysSuje metropole Plzenl. Zaméstnanci
vyrobnich usekll také kromé¢ mésicni mzdy byvaji odmeénovani prostiednictvim
vykonnostni prémie, kterd je vysi v zavislosti na jejich hodnotu produktivity prace

(BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o0., 2022).

Tabulka 10

Ucely, na které byly poskytnuty sponzorské dary BHS CORRUGATED Fertigungs,
Montage, Service, s.r.o. v roce 2022

Méstské kulturni stfedisko Tachov
Historické slavnosti 2022

7S Hornicka

DDM Tachov

DD Ctyilistek dar

Stredni Skola Plana

Freedom life Détska skupina
Baby box

Zapadoceska univerzita

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2023

Tabulka 10 zobrazuje seznam sponzorskych dard firmy BHS CORRUGATED
Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. vroce 2022. Firma poskytuje sponzorské dary
pravidelng. V roce 2022 podpofila kulturni akce ve mésté Tachov, pfispéla na konani
Husitskych slavnosti, které jsou tradici jiz nékolik let. Déle firma podpoftila zakladni
Skolu Hornickou, stfedni Skolu v Plané a také Zapadoceskou univerzitu. Sponzorsky dar
od firmy také obdrzel Dim déti a mladeze v Tachové, Détsky domov v Plané détska
skupina Freedom life. Sponzorsky dar byl také poskytnuty na baby box. Sponzorskymi
dary ptispiva BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. k prosperité

regionu a pomaha dileZitym institucim k jejich fungovani.
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Z.avér

Tato bakaléaiska prace se zabyva geografii primyslového zavodu s pieshrani¢nim
dosahem. Je zaméfena na charakteristiku zavodu BHS CORRUGATED Fertigungs,
Montage, Service, s.r.o., ktery mé svou fidici firmu BHS Corrugated Maschinen-und
Anlagenbau GmbH ve Weiherhammeru v Némecku. Jedna se o firmu, ktera se zamétuje
vyvojem a vyrobou strojii na vlnitou lepenku. Vyrobni zavod BHS CORRUGATED

Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. se nachdzi v Plzeniském kraji ve mésté Tachov.

Pii zaloZzeni BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. vroce 1994
patfila mezi jeden z nejvyznamnéjSich lokalizaénich faktori jeho geografickd poloha.
Lokalita z&dvodu je vyhodnd piedevsim vzhledem k poloze k fidici spolecnosti,
usnadnuje totiz dodavky v ramci spolecnosti mezi jednotlivymi zévody spolecnosti.
Mezi BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. a BHS Corrugated

Maschinen-und Anlagenbau GmbH je dobra dopravni dostupnost, véetné dalnice DS.

BHS Corrugated Maschinen-und Anlagenbau GmbH je ovladajici osobou a drzi ve
spolecnosti podil ve vysi 100 %. BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service,
s.r.0. prodava 99,89 % své produkce matetské spole¢nosti BHS Corrugated Maschinen-
und Anlagenbau GmbH. Ridici spoleénost je jedinou firmou, skterou ma BHS

CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. odbératelské vztahy.

Dodavatelské vztahy md BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o.
s ¢eskym 1 zahrani¢nimi firmami. Zaroven probihaji dodavky mezi jednotlivymi zavody
spolecnosti BHS Corrugated. Mezi tyto firmy patfi némeckd BHS Corrugated
Maschinen-und Anlagenbau GmbH, BHS Corrugated Machinery v Ciné a BHS
Corrugated Strojevi d.o.0. v Chorvatsku. Celkovy pocet dodavateli BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. je 593, z toho 314 dodavatelt je
z Ceské republiky, 276 zahraniénich a 3 jiz zminéni intercompany dodavatelé.
Dodavatelti z Ceské republiky je sice vy3si pocet, ale zahrani¢ni dodavatelé maji
mnohem vys§i hodnotu dodavek. Celkova hodnota tuzemskych dodavek za rok 2022

byla 10 243 423,88 euro a zahrani¢nich dodavek 49 759 251,31 euro.

I pfes energetickou narocnost vyrobniho procesu firmy BHS CORRUGATED
Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. nemd tachovsky zavod pfili§ velké dopady na

zivotni prostfedi. Spolecnost se snazi eliminovat dopady na zivotni prostfedi vice
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zpuisoby. Nebezpecnym odpadem nechavé likvidovat prostiednictvim vyuziti sluzeb
firem, které se na tento odpad zamétuji. Déle se zaméfuje i na tfizeni bézného odpadu.
Celkove se snazi o co nejSetrnéjsi postupy béhem celého vyrobniho procesu a stale se
zlepsovat. Planuje investovat do méné¢ Skodlivé technologie lakovani, do zfizeni

solarnich panelti apod.

Vliv BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. na region lze vnimat
jako pozitivni. Firma poskytuje pracovni pozice pro obyvatele regionu. Z celkového
poctu 316 zaméstnanci, ma 204 zaméstnanct své bydlist¢ ve mésté Tachov a nekteti ze
zbyvajicich zaméstnanct bydli v okrese Tachov. VétSina zaméstnanci tedy pochazi
pifimo z mésta Tachov a jeho okoli, ale v zavodé jsou také zameéstnanci, ktefi jsou
ochotni do zavodu dojizdét 1 ze vzdalengjSich regiond. Vyznam zavodu tedy neni pouze
lokélni, ale regiondlni. Pracovni mista jsou obsazena zaméstnanci z Plzenského i
Karlovarského kraje. Zaroven pramérna hruba mésicni mzda zaméstnanci BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. je vyssi neZ pramér v Plzenském

kraji i celé Ceské republice. Firma tedy nabizi dobie placena pracovni mista.

Kromé pozitivniho vlivu na trh prace, ptisobi zavod BHS CORRUGATED Fertigungs,
Montage, Service, s.r.0. pozitivné¢ v oblasti sponzorskych darti, které firma poskytuje.
Tyto dary jsou poskytovany i mimo lokalitu zavodu, kterou je mésto Tachov.
Sponzorské dary jsou poskytovany piedev§im firmém, institucim ¢i osobam na tzemi
Plzenského kraje a tim zavod pfispiva k prosperité¢ v ramci regionu. Sponzorské dary
jsou poskytovany matefskym Skolam, zakladnim Skoldm, stfednim Skolam a také
ZapadocCeské univerzit€. Svymi sponzorskymi dary firma také podpofila nékteré
kulturni akce, mezi které patii Historické slavnosti ve mésté Tachov. Dale sponzorské

dary firma poskytla naptiklad pro hasice, détsky domov, Hospic a dalsi.

V BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. je potiebna kvalifikovana
pracovni sila, jelikoz se nejednd o jednoduchy vyrobni proces. To potvrzuje i
vzdélanostni struktura v zdvod€. Pouze 34 zaméstnancli ma dokonceno jen zédkladni
vzdélani a mezi tyto zaméstnance patii i ucni, kteti si ve firmé plni svou praktickou
vyuku pfi studiu. Firma nezamé&stnava ani vysoky pocet agenturnich pracovnikd, jelikoz
potifebuje zaméstnance, ktefi ziistanou ve firmé€ na delsi dobu. V tachovském zavodé
jsou tedy zaméstnani pouze dva agenturni pracovnici. Nejvice zaméestnancti se pohybuje

ve véku mezi 25-35 lety a vétSina zaméstnancli je mladsi 45 let. Nékteré délnické
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pracovni pozice mohou byt pomérné fyzicky naro¢né a nelze je vykondvat ve vysSim
véku. Zaméstnancti na délnickych pozicich je v BHS CORRUGATED Fertigungs,
Montage, Service vyssi poCet nez zaméstnancii na THP pozicich a to z diivodu, Ze je

tento zavod zaméteny piredevsim na vyrobu a montaz.
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Abstrakt

Turnerova, S. (2023). Geografie zavodu s preshranicnim dosahem — BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. [ Bakalatska prace, Zapadoceska

univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: primysl, primyslovy zavod, BHS CORRUGATED Fertigungs,

Montage, Service, s.r.0., pieshrani¢ni spoluprace

Tato bakalafska prace se zaméfuje na primyslovy zadvod BHS CORRUGATED
Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. v Tachové a jeho fidici firmu BHS Corrugated
Maschinen - und Anlagenbau GmbH ve Weiherhammeru v Némecku. Na zacéatku prace
jsou vymezeny cile a popsana metodika prace. Dale jsou v praci vymezeny zakladni
pojmy, které se vztahuji k tématu prace. Mezi tyto pojmy patii geografie primyslu,
pieshraniéni spoluprace, Cesko-bavorské pohrani¢i a euroregiony. Nasleduje zakladni
charakteristika spolec¢nosti BHS Corrugated a poté analyza tachovského zavodu.
V ramci analyzy BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. je popsana
pracovni sila zdvodu a také dodavatelsko-odbératelské vztahy. V praci jsou popsany
lokaliza¢ni predpoklady vzniku zavodu ve mésté¢ Tachov a také jaké jsou jeho dopady

na okoli v soucasnosti.



Abstract

Turnerova, S. (2023). Geography of the enterprise with cross-border reach — BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. [Bachelor Thesis, University of
West Bohemial.

Key words: industry, industry enterprise, BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage,

Service, s.r.0., cross-border cooperation

This bachelor thesis focuses on the industrial enterprise BHS CORRUGATED
Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. in Tachov and its managing company BHS
Corrugated Maschinen - und Anlagenbau GmbH in Weiherhammer, Germany. At the
beginning of the thesis are defined the objectives and the methodology of the work is
described. Furthermore, the basic concepts related to the topic of the thesis are defined.
These concepts include industrial geography, cross-border cooperation, the Czech-
Bavarian border region and Euroregions. This is followed by the basic characteristics of
BHS Corrugated and then an analysis of the Tachov enterprise. The analysis of BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. describes the workforce of the
enterprise and the supplier-customer relations. The thesis describes the locational
prerequisites for the establishment of the enterprise in the city of Tachov and what are

its impacts on the surrounding area currently.



