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Uvod

Hlavnim cilem v kazdém podniku je maximalizovat sviij dosazeny zisk. Toho lze
dosdhnout dvéma zpiisoby — zvysSenim vynosti nebo snizenim nakladt. Pfed tim, nez
dojde v podniku ke snizovani nékladi, je dilezité naklady roz¢lenit dle riznych kritérii
a nasledné provézt jejich analyzu, aby zjistil, jaké ndklady Ize snizit bez toho, aby doslo

ke snizeni objemu nebo kvality produkce.

Bakalaiska prace je na téma analyza nakladt a vynosii v konkrétni spole¢nosti. Tato prace

je rozde¢lena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti budou vysvétleny zdkladni pojmy, které souvisi s tématem bakalatské
prace, jako je pojem koncepce vykazu zisku a ztraty, charakteristika nakladd, jejich pojeti
a Clenéni. Dale bude provedena deskripce vynost a jejich rozdé€leni. Dalsim bodem
teoretické Casti bude zakladni specifikace analyzy ndkladd a vynost. Bude vysvétlen
pojem kalkulace a jeji rozd€leni a vyuziti. Nasledné budou charakterizovany zakladni
ukazatele finan¢ni analyzy, absolutni a pomeérové ukazatele, jako je horizontalni

a vertikalni analyza, rentabilita trzeb nebo nékladi.

Praktickd cast bude rozdélena na dvé sekce. V prvni ¢asti bude predstaven podnik
OKULA Nyrsko, a.s. V dalsi ¢asti probéhne c¢lenéni nadkladi a vynost, které bylo
popsano v teoretické ¢asti. Na tu navaze popis vyvoje hospodaiského vysledku. Soucasti
praktické casti bude i1 pfiklad kalkulace konkrétni zakazky a ukézka tabulky plnéni

rozpoctu za leden 2023.

Dale bude provedena vertikalni a horizontalni analyza. Cilem t&€chto analyz bude zjistit
hlavni trend ve vyvoji hospodateni podniku. Nasledujici ¢ast bude vé€novana jednotlivym

ukazatelim rentability, horizontalni a vertikalni analyzy ndkladl a vynost spolecnosti.

V zavéru praktické casti bude zhodnoceni celkovych vysledkd zjisténych poznatki,
ptipadné budou navrzena feSeni a doporuceni, ktera mohou slouzit jako podklad pro dalsi

fizeni podniku.



1 Cile a metodika prace

Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zhodnotit ndklady a vynosy spole¢nosti OKULA
Nyrsko a.s. Na zéklad¢ toho budou v této oblasti navrhnuta pro podnik dil¢i opatient,
ktera by meéla pfispét ke zlepSeni stavajici situace v oblasti fizeni nakladi a vynosu

podniku.
Metodika prace

V teoretické casti bude provedena literarni reSerSe na téma analyza nakladd a vynost
ve vybraném podnikatelském subjektu, ktera bude vychizet z domdci a zahrani¢ni

odborné literatury.

V praktické casti bude provedena deskripce nakladi a vynosi dle druhového
a kalkula¢niho ¢lenéni spolecnosti. Nasledné¢ budou naklady a vynosy analyzovany
a komparovany v Casové tfad¢ let 2018-2021. Poté bude provedena horizontalni a
vertikalni analyza nakladii a vynosti a analyza rentability. Udaje pro analyzu budou

cerpany z vyro¢nich zprav a internich zdrojt spolecnosti.



2 Naklady

Pravni predpisy v Ceské republice piesnou formulaci pojm nakladi a vynost
nevyjadiuji. Hinke (2011) vychdzi z charakteristiky mezindrodnich Gcetnich standardu,
kde je néklad definovan jako sniZzeni ekonomického prospéchu, ktery se projevi ubytkem
¢1 snizenim aktiv nebo zvySeni zédvazki. Jde o ubytek ekonomického prospéchu, ktery

vede k poklesu vlastniho kapitalu jinym zptisobem nez jeho odCerpanim vlastniky.

Popesko (2016) uvadi, ze naklady jsou jako zékladni ekonomicka veli¢ina, kterou chapou
jednotlivé skupiny uzivatelti odlisné. Mlizeme k nim pfistupovat z pohledu externiho
uzivatele ucetnich informaci, ktery je vnimd z pohledu finanéniho tcetnictvi, nebo lze
k nakladim pfistupovat z pohledu interniho uZzivatele Ucetnich informaci, z pohledu
manazerského ucetnictvi. To dale rozdélujeme na hodnotové a ekonomické pojeti

naklada.

2.1 Vykaz zisku a ztraty

O néakladech, vynosech a vysledku hospodateni ucetni jednotky za dané obdobi podava
ptehled vykaz zisku a ztraty. Informuje, jak si podnik za urcité obdobi vede, zdali
se dopracoval k ziskovému nebo ztrdtovému vysledku. Je to tzv. odvozeny ucetni vykaz,
protoze rozvadi a blize vymezuje polozku uvedenou v rozvaze, vysledek hospodaieni

b&Zného ucetniho obdobi. (Steker & Otrusinova, 2016, s. 240)

»Podle zékona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi v § 7, odstavce 4, usporadani a oznaovani
polozek vykazu zisku a ztraty a jejich obsahové vymezeni a zpisoby ocefiovani pouZzité
v jednom ucetnim obdobi nesmi ucetni jednotky zmeénit v ndsledujicim ucetnim obdobi.
Ugetni jednotky mohou uvedené uspofadani a oznaovani a obsahové vymezeni
a zpUsoby ocenovani zmenit zcela nebo z€asti mezi jednotlivymi uc¢etnimi obdobimi jen
z divodl zmény ptredmétu podnikdni nebo jiné Cinnosti anebo z dlivodi zpfesnéni
vérného zobrazeni nebo zkvalitnéni vypovidaci schopnosti Gcetni zavérky, ptfi¢emz
informaci o kazdé takové zmén€ s jejim fadnym zdivodnénim jsou povinny uvést

v priloze v ucetni zévérce.“ (Zakon ¢. 536/1991 Sb., 2022)

Pti realizaci vykazu zisku a ztraty je uplatiovan tzv. akrualni princip. To znamena,

ze veskeré ucetni pripady, které jsou v ném zaznamendvany, maji vécnou 1 ¢asovou



souvislost. Jsou vykazovany v obdobi, kdy k hospodatské operaci doslo, bez ohledu

na to, zda doslo v daném obdobi k penéznimu piijmu &i vydaji. (Stohl, 2016)
Hinke (2011) uvadi obecna pravidla, ktera plati pro uctovani nakladi a vynosu:

e cviduji se nariistajicim zpisobem od pocatku roku (,,od nuly*, naklady na strané
MD, vynosy na stran¢ D),

e je uplatiiovan brutto princip,

e uplatiiuje se Casové rozliSeni, které ndm zajisti vécnou a ¢asovou srovnatelnost,

e umnoha polozek je vedena analyticka evidence.

Tento vykaz muze byt sestaven v druhovém nebo ucelovém ¢lenéni. Druhové ¢lenéni
vykazu zisku a ztraty sleduje povahu ndkladl, zatimco ucelové €lenéni sleduje pticinu

vzniku nakladua.

2.2 Pojeti nakladi

Popesko a Papadaki (2016) ve své literatute rozliSuji dvé zakladni pojeti nakladu, které

budou vysvétleny v nasledujicich podkapitolach.
Ve finan¢nim tcetnictvi

Cilem finan¢niho ucetnictvi je zobrazeni podnikatelského procesu z hlediska vyjadieni
informacnich potfeb externich uzivateli (vnéjsi uzivatelé, kteti se nepodileji na fizeni
firmy, dodavatelé, finan¢ni Gifady, potencionalni zaméstnanci, investofi atd.). (Kral a kol.,

2018, 5. 22)

Néklady se determinuji jako tbytek ekonomického prospéchu, ktery je dan poklesem
aktiv nebo zvySenim zavazkd, u kterych ve zkoumaném obdobi dochdzi ke sniZeni

vlastniho kapitalu, a to jinym zplsobem neZ vybérem vlastniky. (Kral a kol., 2018, s. 52)

Néklady a vynosy, z hlediska finan¢niho ucetnictvi, i€etni jednotka jako celek sleduje
ve Clenéni, které umoznuje stanovit zdkladnu pro vypocet dané z piijmu. Vyjadiuje
vysledek hospodaieni za podnik v podobé, kterd je piedepsand obecné platnou

legislativou. (Lazar., 2001, s. 9)

Jejich systém, obsah i zaméfeni jsou pevné dany obecné uznavanymi ucetnimi zasadami

a pravidly, které garantuji uplnost vykazovanych ucetnich informaci, jejich spolehlivost,



srovnatelnost v ¢ase a mezi podniky. Jde o Mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi
(IFRS™) v¢etné Mezinarodnich tGcetnich standardd (IAS™) (Fibirova a kol., 2011,
s. 27).

V manazerském ucetnictvi

Synek (2015) popisuje vnitropodnikové neboli manazerské ucetnictvi jako systém, jehoz
hlavnim ukolem je poskytovani informacénich dat pro rozhodovéni fidicich pracovniki.
Je adaptovano vnitinim pravidlim a organizace zpusobu fizeni podniku. Manazerské
Gi&etnictvi neni legislativné regulovano, na rozdil od finanéniho Gletnictvi. Uetni
jednotka mé rozsdhlé moznosti si zhotovit vlastni formu a podobu tohoto ucetniho

okruhu.

Néklady vychazi z charakteristiky jako ,,hodnotové vyjadieného, ti€elného vynaloZeni

ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti‘.

Zakladnim rysem manazerského pojeti nékladl je Gcelnost, coz znamena, ze néklad je
vynalozen racionaln¢ a pfiméfené. DalSim rysem je ucelovost, jejiz hlavnim cilem
vynaloZeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni. K tomu dochézi jen pii vytvoreni
slozky aktiv, kterd poskytuje vétsi ekonomicky uzitek, nez kolik €ini prvotni naklad. (Kral

a kol., 2018)
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Vztah mezi niklady ve finanénim a manaZerském tucetnictvi

Tabulka 1 - vztah mezi naklady ve finan¢nim a manazerském ucetnictvi

r

Finan¢éni ucetnictvi

Manazerské acetnictvi

Skutecné zictované naklady,
doprovazené realnym ubytkem penéz
(spotfeba materialu, osobni naklady,
prace a sluzby od externich dodavatell)

Skutecné zictované néklady,
doprovazené realnym tbytkem penéz
(spotfeba materialu, osobni naklady,
prace a sluzby od externich dodavatell)

Odpisy zuctované podle odpisovych
plant finan¢niho ucetnictvi, vychazejici
z potizovaci ceny fixnich aktiv —
neutralni naklad finan¢niho Gcetnictvi

Kalkulacni (Casové, vykonové) odpisy
zuctované podle odpisovych plant
manazerského ucetnictvi, vychézejici

z reprodukéni ceny — kalkulacni ndklad
manazerského ucetnictvi

Uroky zactované a uhrazené v souladu
s iveérovymi smlouvami — neutrdlni
néaklad finan¢niho Gc¢etnictvi

Kalkulaéni uroky, vyjadiujici také
naklady kapitélu, ktery neni tiroceny —
kalkula¢ni ndklad manaZerského
ucetnictvi

Provozni manka, Skody, pokuty a penale
zuctované ve skutecné vysi. neutralni
naklad finan¢niho ucetnictvi

Kalkulaéni rizika, vyjadiujici
ptedpokladanou uroven téchto vydaja
v budoucnosti — kalkula¢ni naklad
manazerského ucetnictvi

Kalkula¢ni podnikatelské osobni néklady,
kalkula¢ni ndjemné, ndklady v jejich
ekonomickém pojeti — dodatkové naklady
manazerského ucetnictvi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kral (2018, s 71)

2.3 Clenéni naklada

,Predpokladem uc¢inného fizeni nakladi je jejich podrobnéjsi roz¢lenéni do stejnorodych
skupin. Existuje mnoho zpiisobii, jak néklad Clenit. Je tfeba si uvédomit, Ze Elenéni
veskerych jevli musi byt vyvolano ti¢elovou potiebou — vzhledem k feSeni urcitych otazek

a rozhodnuti.” (Kral, a kol., 2018, s. 76)

Mrwe

Schopnost fidiciho organu potfadné vést a ovlivitovat pti¢iny vzniku naklada stoji na tom

znat jejich strukturu a pfi¢iny vzniku. Klasifikace a ¢lenéni nakladt podle riznych kritérii
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je hlavni podminkou pro aplikaci dalSich néstroji manazerského tcetnictvi. (Popesko,

2016)
Druhové ¢lenéni naklada

Pl druhovém clenéni ndkladi se néklady sleduji dle vécné ekonomické podstaty
vynalozenych zdroji (materidl, energie, prace, nakupované sluzby, opotiebeni
dlouhodobych aktiv), tedy v podob¢, v jaké ekonomické zdroje vstupuji do podniku
z externiho prostfedi, od externich subjektti (dodavatelli sluzeb a materialovych vstupd,

zaméstnanct). (Fibirova a kol., 2011, s. 92)

Ttidéni nakladd podle druhu znamend, ze ndklady rozttidime do stejnorodych skupin
podle toho, s jakou ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktorti jsou spojeny. Toto ¢lenéni
nakladli ndm odpovida na otazku, co bylo spotifebovano. Celkovy podil nédkladovych

druhil ndm pomiiZe urcit, jakou roli hraje urcity druh nadkladu nebo jaky je jeho vyznam.

Tohle ¢lenéni nam také pomuze pfi snaze o nadkladovou optimalizaci zjistit, na které
nakladové druhy se mame zaméfit, nebo jak se ukédze relativni tspora urcitého

nakladového druhu. Hlavnimi druhy nédkladového ¢lenéni jsou:

e spotieba — jednd se naptiklad o spotfebu materidlu, energie,

e odpisy — do této skupiny patii odpisy budov, stroji, aut, vyrobnich zatizeni, nebo
odpisy dlouhodobého investicniho majetku,

e mzdové a ostatni osobni naklady — jde o mzdy nebo platy zamé&stnanct, pfispévek
na stravné zameéstnanclim, provize zaméstnancim nebo socidlni a zdravotni
pojistént,

e finan¢ni ndklady — jedna se o uroky placené, pojistné nebo poplatky,

e ndklady na externi sluzby — do této skupiny mlizeme zatadit ndjemné, naklady

na opravy a udrzovani, dopravné nebo cestovné.

Podrobnéjsi druhové ¢lenéni se vyuziva napiiklad ve vykazu zisku a ztraty nebo v uctové
osnové. Uplatiuje se 1 ve finan¢nim ucetnictvi a pro financni analyzy podniku (vypocet

ziskovosti, analyzy dil¢ich ndkladovosti). (Synek a kol., 2011, s. 81)

Utelové ¢lenéni nakladi

Utelové Clenéni nakladii je zasadni t¥idéni nakladd, které se uplatituje pii fizeni
hospodarnosti podniku. Je izce propojeno s rozhodovacimi tlohami. Vyjadiuje vztah
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nakladt k diivodu jejich vynalozeni. Slouzi ke stanoveni raciondlniho nakladového tikolu,

se kterym se porovna skutecnd spotfeba nakladi. Vyznamem je zjistit, zda podnik

naklady prekracuje, nebo naopak spofi.

Ugelové ¢lenéni nakladi se miize délit podle nékolika odlisnych ¢lenéni. Jednim z nich

je déleni nékladi na:

naklady technologické — jsou zpiisobeny technologii nebo s ni né¢jakym zptisobem
ucelové souvisi, tvoii podstatu vykonu. Jde naptiklad o spotfebu materialu
ur¢ittho mnozstvi a kvality nebo naklady formou odpisu stroje slouziciho
k vyrobé v ramci urcité technologie,

naklady na obsluhu a fizeni — jsou naklady slouZici k obstardni souvisejicich
¢innosti technologického procesu, zajistuji podminky samotného vyrobniho
procesu, ale nemaji bezprostfedni vliv na vznik vyrobku. Jednd se naptiklad

o spotiebu energie nebo mzdy pracovnikii. (Popesko, 2009, s. 37)

Dalsi ti¢elové ¢lenéni nakladh mize byt podle vztahu ke konkrétnimu vykonu ¢i jednici,

a to na:

jednicové (pifimé) naklady — c¢ast technologickych nakladi. Souvisi
s technologickym procesem. Daji se pfimo stanovit na jednotku vykonu (na jeden
kus, metr, kilogram apod.). Vyse téchto ndkladi se pfimo tmérn€ meéni s objemem
vyroby. Jde naptiklad o naklady na spotfebu materidlu vyrobku nebo mzdy
délnikt za odpracovanou hodinu, (gtohl & Klicka, 2019, s.139)

rezijni (nepifimé) ndklady — jsou spjaté scelou vyrobou, slouzi k zajiSténi
a doplnéni vyrobniho procesu. Jejich tikol je ureny na badzi souhrnnych limit
a predpisit platnych pro urcit¢ casové obdobi. Nelze je pfifadit piimo
k jednotlivym vykondim a nerostou pfimo umérné s poc¢tem provedenych vykont.
Jedna se naptiklad o ndklady na udrzbu, ndjemné nebo odpisy dlouhodobého

majetku. (Stohl & Kli¢ka, 2019, s.139)

Ucelové €lenéni neni podminéno pouzitim struktury prvotnich ndkladi a provoznich

vynosil ve smérnicoveé ucetni osnove.
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Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

Kalkulaéni ¢lenéni nakladi nam tika, za jakym ucelem a na co byly naklady vydany.
Vyuziva se v kalkulacnim ucetnictvi. Velmi se podoba ticelovému ¢lenéni ndklada s jeho
rozdélenim na jednicové a rezijni naklady. Rozdilem je to, Ze se ucelové Clenéni vztahuje
na jednotku vykonu, zatimco kalkula¢ni ¢lenéni se vztahuje k vice jednicim. (Popesko &

Papadaki, 2016, s. 36)

Umoznuje podniku zjistit, jakou maji jeho jednotlivé vyrobky vynosnost a poméha fidit
vyrobkovou strukturu. Z hlediska pti¢innych vazeb nakladi k vykonu a z pocetné

technickych moznosti je miizeme rozd¢lit do dvou kategorii:

e piimé naklady,
e nepiimé naklady.

Ptimé naklady bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu, 1ze je jasné a pfimo
pritadit ke konkrétnimu vyrobku nebo sluzbé. Jsou piimo spojené s vyrobou. Do ptimych
nakladi muizeme zaradit napiiklad mzdové naklady vyrobnich délnikd, naklady

na jednicovy material nebo odpisy jednoucelového stroje. (Kral a kol., 2018)

Neptimé naklady se pfimo nevazou k jednomu druhu vykonu a zajiStuji pribch
podnikatelského procesu podniku v §irSich souvislostech. Jde o odpisy strojti, prondjem
haly, mzdy ucetnich nebo naklady na informacni systémy podniku. (Popesko & Papadaki,

2016)
Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonu

Popesko (2016) tvrdi, Ze toto ¢lenéni patii k nejvyznamnéjSim nastrojim fizeni nakladt
podniku. Cilem je informovat vedouci pracovniky o tom, na které naklady ptisobi zména
objemu vyroby. Podle zavislosti na zménach objemu vyroby se néklady déli na fixni

a variabilni.

Fixni naklady jsou takové néklady, které jsou neménné v zévislosti na zmeénach objemu
vyroby v pribéhu urcitého ¢asového obdobi. Fixni ndklady ma podnik i tehdy, kdyZ nema
zadnou produkci, kdyZ se nic nevyrabi. Méni se pouze skokové. Mezi tyto néklady
muzeme zatadit odpisy budov, ndjem prostor, mzdy Ucetnich, manazeri nebo naklady

na energie.
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Variabilni naklady mizeme obecné definovat jako ndklady, které se pfimo umérné méni

s objemem produkce. Skladaji se z n€kolika casti.

e Nadproporcionalni naklady — neboli degresivni naklady, které rostou rychleji nez
objem produkce. Tyto ndklady nejsou tak casté. Jako ptiklad mizeme uvést vzrust
nakladii na mzdy za praci pfescas, no¢ni nebo vikendové smény.

e Proporcionalni naklady — velikost téchto nadklad se méni piimo umeérné s urovni
aktivity. Maji linearni charakter na rozdil od jednotkovych variabilnich nakladii,
které maji konstantni charakter. Piikladem je spotteba jednicového materiadlu nebo
ukolova mzda délnik.

e Podproporcionalni naklady — neboli progresivni naklady, rostou pomaleji, nez
je objem produkce. V praxi jsou pomémné casté. Jedna se napiiklad o nakup
materialu, ktery dostaneme pii nakupu vétsiho mnozstvi se slevou. (Popesko,

2009, s. 39)

Obrazek 1 - Funkce celkovych naklada

MNakladova funkce

F

1 4 typu S-kiivka
g Nadproporcionalni
I
-4 Proporcionalni )
1 Variabilni
= naklady
1]
x -
[
= L
Podproporcionalni
~ Fixni
naklady
-

Objem vyroby - q (K& nebo Ks)

Zdroj: KOVARIK, P., Ekonomika podniku 1T
Relevantni a irelevantni naklady

Toto ¢lenéni nakladi nevychazi ze skutecnych nékladi, jak je typické pro rozhodovani

o budoucnosti podniku, ale z odhadovanych nakladi.
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U relevantnich nékladu jejich vyse ovliviiuje ur€ité rozhodnuti. Pti riznych moznostech
daného rozhodnuti se tyto naklady budou ménit. Piiklad mize byt pracovni cesta a jeji
dv¢ varianty. Prvni varianta je cesta vlakem a druhd varianta je cesta autem. Spotieba
pohonnych hmot bude relevantni ndklad, protoze se nam jeji velikost zméni v disledku

na daném rozhodnuti.

Irelevantni naklad je takovy ndklad, ktery nemize byt ovlivnén urcitym rozhodnutim.
Ptiklad maze byt vySe uvedend pracovni cesta a naklad na pojisténi automobilu. Jeho

velikost zlistane stejnd bez ohledu na to, jakou variantu cestovani si zvolime.

Cilem tohoto rozdéleni nakladi je eliminace zkresleni, kterd ndm mtzou v rozhodovacim

procesu nastat. (Popelko, 2009, s. 41)
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3 Vynosy a vysledek hospodareni a bod zvratu

3.1 Vynosy

Vynosy mizeme definovat jako vykony tcetni jednotky v penéznim vyjadieni za urcité

ucetni obdobi.

., Vynos je ptirtistkem ekonomickych uzitki béhem ucetniho obdobi, ktery vznika béznou
¢innosti ucetni jednotky, vede ke zvySenim vlastniho kapitalu, a to bez souvislosti

s prispévky vlastnikt.“ (Hinke, Barkova, 2011, s. 98)

Dle Synka jsou vynosy podniku penéZni ocenéni souboru realizovanych vyrobk a sluZzeb
za urcité obdobi, a to bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich zaplaceni. Po

uhrad¢ penéznich prostiedkl se z vynost stavaji piijmy.

Z u¢etniho pohledu vynosy zvysuji ekonomicky prospéch béhem ucetniho obdobi

a vedou ke zvySeni penéznich ¢i nepenéznich aktiv.

Vynosy mizeme najit ve finanénim Gcetnictvi ve smérné uctové osnove v 6. ctove tiide.

Dle Stohla (2017) délime je z pohledu uéetniho hospodaiského vysledku na:

e provozni vynosy

o trzby za vlastni vykony a zbozi (uctova skupina 60) — trzby za vlastni
vyrobky, trzby z prodeje sluzeb, trzby za zbozi,

o jiné provozni vynosy (U€tova skupina 64) — naptiklad trzby z prodeje
dlouhodobého majetku, trzby z prodeje materidlu, pfijaté dary, smluvni
pokuty a uroky z prodleni nebo ostatni provozni vynosy,

e finan¢ni vynosy (Uctova skupina 66)

o inkasované uroky,

o vynosy z finan¢niho majetku,

o kurzové zisky,

o pfijaté penézni dary.

Provozni vynosy jsou takové vynosy, které souviseji s obvyklou ¢innosti podniku. Mezi
né patii profit z prodeje vlastnich vyrobki, materidlu, zboZi nebo sluZeb, ¢i vynosy

Z prongjmu.
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Finan¢ni vynosy vyplyvaji z finan¢nich operaci, které se uskute¢ni na finan¢nim trhu.

Zahrnuji vynosy z investic, vkladi, cennych papirti a trzby z jejich prodeje.
Trzby

Patfi mezi hlavni vynosy vétSiny podnikd. Jsou to vykony vyjadiené v penéznich
jednotkach, které podnik ziskal prodejem vyrobkt, sluzeb nebo zbozi v daném ucetnim

obdobi.

»Jedna se o vynosy ziskané v provozné-ekonomické ¢innosti, ze svych hlavnich procest,
tj. trzby za prodej vyrobki nebo sluzeb, které jsou hlavnim finanénim zdrojem podniku.*

(ManagementMania, 2016.)
Rozlisujeme trzby z prodeje:

e vyrobenych vyrobkll a poskytnutych sluzeb,
e nakupovaného zbozi,

e zasob materialu,

e nepotiebnych stroji a jiného zafizeni,

e patentd, licenci apod. (Synek a kol., 2011)

3.2 Vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni je hodnota, kterd nam ukazuje ekonomickou vykonnost Gcetni
jednotky.
Pocitame ho jako rozdil mezi vynosy a néklady. Pokud jsou vynosy vys$si nez néklady,
firma vykazuje zisk, jsou-1i ndklady vyssi nez vynosy, podnik je ve ztraté.
Ke zvySovani vysledku hospodateni, resp. zisku jde dvéma zakladnimi zpusoby, a to
zvySovanim hospodarnosti (vynosl) nebo sniZovanim néakladu. (,,Funkce zisku®, n.d.)
Zisk plni tyto zakladni funkce:

e kriteridlni funkci — zisk je kritériem pro rozhodovani o vSech zakladnich

a dualezitych otazkach hospodareni podniku,
e rozvojovou funkei — zisk je podstatnym zdrojem vytvéareni finan¢nich zdroji pro

dalsi rozvoj podniku,
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e rozdélovaci funkci — zisk je podstatou pro rozdélovani diichodu mezi vlastniky
formou dividend, investory nebo pro stat formou dani,
e motivacni funkci — zisk je zdkladnim motivem pro podnikatelskou ¢innost a mize

byt hlavnim namétem pro hmotnou zainteresovanost pracovnika.
Kategorie vysledku hospodareni (zisku) pro finan¢ni analyzu

Pro ucely finan¢ni analyzy a pro vypocet ukazateli, se kterymi se v této bakalaiské praci

seznamime, se vyuzivaji riizné kategorie zisku.

o EAT vyjadiuje zisk po zdanéni, Cisty zisk, je urcen k rozdéleni mezi vlastniky
a podnik. Vyuzivaji jej investofi, banky ¢i dodavatel¢ jako hodnoceni, které slouzi
jako rychly nahled na finan¢ni kondici firmy.

e EBT, hruby zisk nebo zisk pted zdanénim, se vypocita jako EAT + dail za béznou
¢innost + dan za mimofadnou ¢innost. Griinwald ve své publikaci tvrdi, Ze by si
tato kategorie zisku zaslouzila vétsi oblibu ve finan¢ni analyze, protoze zmény
daniovych sazeb ¢i nepravidelné ud€lované danové ulevy ni¢i meziro¢ni
srovnatelnost ukazateli vykonnosti.

e EBIT, neboli dan pted uroky a zdanénim, je ¢asto nazyvan jako provozni zisk.
Je zaloZen na predstavé, Ze by uroky mohly byt uzitim zisku, kdyby nebyli
zahrnuty do nakladt. Vypocita se jako EBT + nakladové troky.

e EBITDA je zisk pfed uroky, zdanénim a odpisy. Jedna se o ukazatel hrubého zisku
s odectenim reZijnich ndkladi spolecnosti.

e NOPAT, provozni zisk po zdanéni, se vypocita jako EBIT x ( 1 —t ), kde t je
danova sazba. (Griinwald, 2007; Vacik, 2021)

3.3 Analyza bodu zvratu
Je technika, kterd pomaha zjistit kriticky objem prodeje, pfi kterém se trzby pravé rovnaji
nakladim.

,»Vyuziva se k ureni mnoZzstvi vyrobkl, které musi podnik vyrobit, nebo ke stanoveni

dolni hranice ceny, pii niZ podnik nebude ve ztraté.* (Prochazkova a kol. 2018, s. 49)

Diilezité je rozdéleni ndkladl na fixni a variabilni. ,,Pokud od ceny vykonu (p) odecteme

jednotkové variabilni ndklady vykonu (b), ziskdme ¢astku, kterd podniku po realizaci
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a prodeje vykonu ziistane. Tato ¢astka se vyuziva nejprve k pokryti existujicich fixnich
nakladt. Az ¢éastka bude dost velkd na to, aby pokryla celkové fixni naklady, zac¢ne se
podilet na vytvareni zisku. Rozdil mezi cenou a variabilnimi néklady oznacujeme jako

kryci prispevek nebo ptispévek na uhradu®. (Popesko 2009, s. 43)
Ptispévek na ithradu miizeme vypocitat jako:
u=p->

Tato ¢astka se vyuziva nejprve k pokryti existujicich fixnich nakladii. Az ¢astka bude dost

velka na to, aby pokryla celkové fixni ndklady, zacne se podilet na vytvareni zisku.

Bod zvratu ndm ukazuje na to, kolik jednotkovych ptispévkl na zaplaceni musi podnik

vytvofit, aby pokryl své fixni naklady:

oy = N
q( )—p_b

kde: q (BZ) vyjadifuje mnozstvi vykont v mérnych jednotkéach, pti kterém dosahujeme
bodu zvratu,
FN jsou celkové fixni ndklady podniku,
p vyjadiuje cenu ta jednotku vykonu,

b jsou jednotkové variabilni ndklady.

Pokud podnik vytvati mensi objem produkce, nez je hodnota aktivity objemu bodu
zvratu, celkové nédklady jsou vySsi nez trzby, tak podnik generuje zaporny vysledek
hospodarenti, je ve ztrate. Jestlize podnik dosdhne bodu zvratu, jeho vysledek
hospodateni je nulovy. Jakmile podnik piekroéi bod zvratu, zaéne generovat zisk. Cim
je zisk vyssi, tim je vysS§i objem produkce. To podnik motivuje k tomu, aby produkoval

nejvice mnozstvi.
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Obrazek 2 - Analyza bodu zvratu u linedrni ndkladové funkce
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Prochazkové a kol. 2017

Pfimka celkovych nakladi zacina v bod¢ P, protoZe i s vyrobou nulového mnozstvi
vyrobkl podnik spotiebovava konstantni mnozstvi fixnich nakladt. Variabilni naklady
zaCinaji v bod¢ 0, protoze s nulovou produkci ma podnik nulové variabilni naklady. Aby
v podniku nedochézelo k zadpornému vysledku hospodateni, musi mit ptimka trzeb vétsi
sklon nez ptimka celkovych nakladi. Pfimka zisku je v zapornych hodnotach az do doby,
dokud podnik nepiesahne mnozstvi objemu vyroby uré¢eny pro bod zvratu. (Prochdzkova

a kol, 2017)
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4 Kalkulace

Kalkulace je nastroj, ktery slouzi k urceni vyse nakladii a z nich vyplyvajici ceny vykonu.

Jeji vyuziti v fizeni spolecnosti je velice rozsahlé.

Hradecky a kol. (2008) uvadéji, ze kalkulace, ktera vyjadiuje nédklady na vyrobu vykonu,
je spojena s celym procesem fizeni spole¢nosti. Jako hlavni informacni nastroj kalkulace
predstavuji zakladni informac¢ni podklad pro fizeni nakladt jednotlivych vykont, jsou
jednim z hlavnich podkladd pro rozhodovani o struktufe sortimentu produkovanych
vykoni, slouzi jako zédklad pfi planovani a kontrole operativniho fizeni. Déle kalkulace
slouzi jako podklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen a jsou vychozi zdkladnou pro
rozhodovani tykajici se cenové politiky.

Popesko a Papadaki (2016) definovali ve své publikaci kalkulaci jako propocet nakladi,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, sluzbu, ¢innost, operaci
nebo jinak naturdlné znazornénou jednotku vykonu firmy, tedy kalkula¢ni jednici
¢i nédkladovy objekt.

Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace mohou byt v§echny dil¢i nebo finalni vykony, které podnik vyrabi.

V podniku se Sirokym sortimentem podobnych vyrobku se kalkuluji néklady pouze
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jednice a kalkulované mnozstvi. Kalkula¢ni jednici mizeme definovat jako konkrétni
vykon, ktery je vymezen mérnou jednotkou. Kalkulované mnozstvi pojima urcity pocet

kalkula¢nich jednic, pro které se zjistuji celkové naklady. (Kral, 2018)

4.1 Kalkulaéni systém

»Kalkulaéni systém muizeme definovat jako soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi
nimi. Je to hlavni nastroj fizeni nakladi na vykony; kalkula¢ni systém musi pfitom zajistit
metodickou jednotu a vzajemnou navaznost kalkulaci mezi sebou.” (Hradecky a kol.,

2008, s. 182)
Obsahuje nékolik druhii kalkulaci. Pocet jejich druhti zavisi na:

e druhu podniku,

22



e velikosti podniku,
e narocich na vypovidaci schopnost kalkulaci,

e potieb¢ jejich vyuziti v riznych ¢asovych horizontech. (Hradecky a kol., 2008)
Kral a kol. uvadéji, ze prvky kalkula¢niho systému se lisi:
¢ metodami alokace nakladii predmétu kalkulace,

e zobrazeni vztahu plnych nebo variabilnich nédkladt ke kalkula¢ni jednici,

e dobou sestaveni a svym vztahem k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. (Kral a

kol., 2018)

Obrazek 3 - Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni z hlediska vztahu kalkulaci k casovému
horizontu zpracovani a vyuziti

Kalkulace

Naklada Ceny

| 1
Predbézna Vysledna

Propoctova Planovani Operativni
I
| |
Realnych Cilovych
nakladt nakladt

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kral (2018)

Nékladova kalkulace se obecné rozdéluje do dvou skupin, podle toho, v jaké fazi
transformacniho procesu se sestavuje a k jakému tucelu slouzi. Pokud je kalkulace
sestavovana pied zaCatkem transformacniho procesu nebo v jeho pribéhu, oznacuje se
jako ptfedbézna kalkulace. V momenté¢ jejiho sestavovani nemame k dispozici Zadné
informace o objemu spotfebovanych vstupli na vyrobek nebo sluzbu. Tento typ kalkulace

je dilezity pro urceni ceny vykonu. (Popesko, 2016)
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Druhy typ se sestavuje pfi dokonceni a prodeji vykonu. Je oznacovana jako vysledna
kalkulace. Pti sestavovani této kalkulace se spole¢nost mize opfit o relativné vérohodna
data, ma moznost Cerpat ze skutecnych hodnot objemu spotfebovanych vstupt. Slouzi
k posouzeni, zda odhad spotfebovanych vstupti, ktery byl proveden pied zacatkem
transformacéniho procesu, odpovida skute¢né vysi. VEtsi vyznam vysledné kalkulace je
predevsim v takovych podminkach podnikani, pro které je charakteristické delsi vyrobni
cyklus a zakazkovy typ findlniho produktu. Jde naptiklad o stavebni vyrobu, ¢innost
auditorskych firem nebo c¢innost projekcnich, vyzkumnych a vyvojovych pracovist.

(Popesko, 2016, Kral, 2018)

,»Cenova kalkulace neboli kalkulace ceny se od nakladové kalkulace lisi zejména
vychozim piistupem. Nakladova kalkulace odrazi Zadouci (cilové)ci skuteéné vynalozené
naklady, zatimco kalkulace ceny zobrazuje toky zpétné navratnosti nakladi a zisku
uskutec¢néné ve forme vynost.“ Kalkulace ceny vychazi z nakladt v ekonomickém pojeti,
které obsahuji kalkulovany zisk nebo jinou hodnotu vyjadifujici zhodnoceni

ekonomickych zdroju, které byly vloZzeny do podnikani. (Kral, 2018, s. 227)

4.2 Struktura nakladu v kalkulaci a kalkulaéni vzorec

Nékladové kalkulace nas informuji o vysi celkovych ndkladl na urcity ndkladovy objekt.
Kalkulace nékladi by mély obsahovat informace o souhrnnych nakladech ptifazenych
kalkulaéni jednici, strukturu a sloZeni téchto nakladt. Cim podrobné&ji bude struktura
nakladt v kalkulaci zobrazena, tim vice bude kalkulace srozumitelna a aplikovatelna pro
ucely manazerského rozhodovani. Podrobn& zpracovanou strukturu ndkladt pozaduji

1 odbératelé vykonu. (Popesko, 2016)

Kazdy podnik ma svoji typickou strukturu stanoveni a zjisténi nakladd vykonu
v kalkula¢nim vzorci, ktery dodrzuje nékteré obecné zasady pro ¢lenéni ndklada. Tento
vzorec si mohou podnikatelé upravit dle vlastnich potieb, dle druhu vyroby ¢i sluZeb které

poskytuji. (Kral, 2018)

V Ceské republice je kalkula¢ni vzorec spojovan s tzv. typovym kalkulaénim vzorcem.
Tento typ vzorce obsahuje strukturu nédklad v podobé, jaka byla vyzadovana pted rokem

1989 v ramci centralniho planovani.
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Tabulka 2- typovy kalkula¢ni vzorec

1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové rezie

r

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kral 2018, Papadaki 2016

Stohl (2018) uvadi, ze pfimy material je takovy material, ktery vstupuje do hodnoty
vyrobku a lze piimo zjistit na kalkula¢ni jednici. Mize byt ve fyzické formé nebo jako
technologie. Jedna se naptiklad o mnozZstvi dieva k vyrobé€ jednoho dfevéného stolu nebo
spotieba kiiZe na vyrobu jedné kozené kabelky. Dale sem patifi material, ktery je nezbytny

pro realizaci technologického procesu.

Ptimé mzdy zahrnuji zékladni mzdy, ptiplatky ¢i prémie a odmény, které souviseji pfimo
s provedenim vykonu. Jako pfiklad miizeme uvést mzdy vyrobnich délnikt

za odpracovany ¢&as. (Stohl, 2018)

Ostatni pfimé naklady jsou vSechny ostatni ndklady, které nepatii do polozek ptimého
materidlu a mezd, ale maji charakter pfimych ndkladi a miizeme je piimo zjistit
na kalkula¢ni jednici. Jedna se naptiklad o pojistné podniku z ptimych mezd délnikt.

(Stohl, 2018)
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Vyrobni (provozni) rezii mizeme chépat jako spolecné ndklady, které vznikaji ve
vyrobnim stfedisku, ale nelze je pfimo vy¢islit na jeden vyrobek. Jsou to naptiklad

néklady dlouhodobého majetku a jejich opravy. (Stohl, 2018)

Spravni rezie obsahuje naklady, které souviseji a vznikaji ve spravé podniku jako celku.
Jde o mzdy ucetnich, vedoucich ¢i naklady na vypocetni techniku ¢i spotfeba energie

nevyrobnich zafizeni nebo odpisy budov. (Stohl, 2018)

Do odbytové rezie patfi néklady, které souviseji s odbytovou, prodejni ¢innosti a se
skladovanim a propagaci vyrobkt, jako jsou ndklady na reklamu, piepravné vyrobku

k odbérateli ¢i mzdy pracovnikt skladu. (Stohl, 2018)
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5 Nastroje pro analyzu naklada a vynosit

V dnesni dob¢ silné konkurencniho prostfeni, musi kazdy podnik peclivé sledovat své
vynosy i naklady. Proto patii finan¢ni analyzy k nezbytnym nastrojim fizeni podniku,

které by se mély délat v pravidelnych intervalech.
Tyto zdznamy jsou vyuzivany k posouzeni finan¢niho zdravi podniku.

Hlavnim zdrojem dat pro analyzy nakladl a vynost je ucetnictvi, kde nalezneme
zaznamenané vSechny ¢innosti podniku. VSechny zédkladni informace, které k analyzdm
budeme potiebovat, nalezneme ve vykazu zisku a ztraty, vykazu cash flow a vykazu

rozvaha. (Prochazkova a kol. 2018)

5.1 Horizontalni analyza

Zabyva se porovnanim zmeén polozek jednotlivych vykazli v ¢asové posloupnosti.
Zjistuje procentni nebo absolutni zmény jednotlivych polozek ucetnich vykazl, oproti
predchazejicim obdobim. Je nutné mit k dispozici udaje alesponit za dvé po sob¢ jdouci
obdobi. Procentni varianta vypoctu se vyuziva predevsim pro vétsi podniky. Absolutni

varianta byva pro vétsi podnik méné prehledna. (Prochazkova a kol. 2018)

e  Absolutni zména vychdzi ze vzorce:
absolutni zména = hodnota roku n — hodnota roku n-1.

e Procentni zména se vypocita jako:

absolutni zména

procentni zména = ( ) x 100

hodnota rokun—1

Ucel této analyzy spociva v identifikaci polozek s nejvétsi absolutni &i procentni zménou,
pomaha nam odvodit trend. Pomoci této analyzy mizeme také porovnat procentni rozdil
na polozkéach vystupl oproti procentnimu rozdilu na polozkéach vstupt. (Prochazkova

a kol. 2018)

5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (téZ strukturdlni analyza) se zabyva strukturou vykazu pouze v jednom

obdobi.
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Zakladem je vyjadreni jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako procentniho podilu
k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. Zvolenou zékladnu je dobré vybrat podle
toho, jaky vykaz zkoumame. Pro rozbor vykazu rozvahy je obvyklé za zdkladnu zvolit
vysi aktiv nebo pasiv, pro rozbor vykazu zisku a ztraty je zakladna zvolena jako velikost

celkovych nakladt nebo vynosii. (Knapkova a kol. 2017)

Vertikalni analyza vychézi ze vzorce: Ukazatel daného obdobi déleno zvolené zakladna,

to celé krat 100. (Knapkova a kol. 2017)

5.3 Pomérové ukazatele rentability

Analyzovat podnik pomoci pomérovych ukazatell patii k nejoblibengj$im a zédkladnim
nastrojiim finan¢ni analyzy. Poskytuje rychlou piedstavu o finan¢nich podminkéach
podniku. Principem je dat do poméru dva absolutni ukazatele. Nejcastéji se jedna a rizné

polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo cash flow.

V praxi se vyuziva nékolik zakladnich ukazatelii, které jsou rozdéleny do skupin podle
jednotlivych oblasti hodnoceni hospodaieni a finanéniho zdravi podniku. (Knapkova

akol. 2017)

Rentabilita neboli vynosnost, je kritériem schopnosti podniku tvofit nové zdroje
a dosahovat zisku pomoci investované¢ho kapitdlu. Vynosnost mizeme definovat jako
schopnost podniku vytvaret zisk na jednotku vlozenych prostredki nebo vynalozenych
nakladu. ,,Je to forma vyjadreni miry zisku, ktera je hlavnim kritériem alokace kapitalu.*

(Ruzickova, 2011, s. 121)
Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb nam ukazuje, kolik korun ¢istého zisku pfipada na jednu korunu
trzeb. V praxi se vyuzivaji dvé varianty konstrukce ukazatele. V ¢itateli se uvadi EBIT,

zisk pfed zdanénim a Groky, nebo EAT, Cisty zisk (zisk po zdanéni).

Pti interpretaci vysledku je dillezité znat vzdy vzajemné souvislosti, jako je dlouhodoby
trend v jednotlivych letech nebo porovnavat s ostatnimi firmami v daném odvétvi.
(Razickova, 2015)

T
x 100 (%)

Rentabilita trzeb = —
trzby
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Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)
Ukazatel rentability celkovych vlozZenych aktiv poméiuje zisk s celkovymi aktivy bez
ohledu na zptisobu financovani. Tento ukazatel méti reprodukeni silu podniku

EBIT
celkova aktiva

Rentabilita vlozenych aktiv = x 100 (%)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, kolik Cistého zisku ptipadd na jednu korunu
investovaného kapitalu.

EAT
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu = X 100 (%)

Ukazatel rentability nakladi (ROC)

Tento ukazatel zobrazuje, kolik korun nédkladi musime v podniku vydat, abychom
dosahli jedné koruny zisku. Cim je vysledek ukazatele nizsi, tim ma podnik lepsi
hospodatsky vysledek, protoze jedna koruna trzeb se dokaze zhotovit s niz§imi naklady.

(FinAnalysis — finan¢ni analyza podniku, n.d)

zisk
. . 7 o — 0
Rentabilita nakladi celkove naklady x 100 (%)

Cisté ziskové rozpéti
Ukazatel nam porovnava, kolik korun ¢istého zisku ptipada na jednu korunu celkovych

vynost. Je velmi obdobny jako ukazatel rentability.

" zisk
Cisté ziskové rozpéti = — X 100(%)
provozni vynosy
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6 Charakteristika vybraného podniku

Vybranym podnikem je OKULA Nyrsko a.s. Tato firma se zabyva produkci vyrobku
zplastu zhotovované vstiikovanim do forem, lakovanim plastovych dili pro

elektrotechnicky primysl nebo vyrobou ochrannych bryli a §tita.

6.1 Zakladni informace

Obchodni firma: OKULA Nyrsko a.s.
Sidlo spole¢nosti: Klostermannanova 53
340 22 Nyrsko
Pravni forma: Akciova spolecnost
Vznik: 1. kvétna 1992
Zakladni kapital: 134 994 000 K¢
Splaceno: 134 994 000 K¢
Velikost podniku Stfedni spolecnost

Spolecnost OKULA Nyrsko a.s. vznikla dne 1. kvétna 1992 zapisem do obchodniho

rejstiiku Krajského soudu v Plzni.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 134 994 000 K¢&. Je tvofen 134 994 ks akciemi
s nomindlni hodnotou 1000 K¢ Akcie maji charakter nevefejné obchodovatelnych

cennych papirt.

Za rok 2021 cinila hodnota celkovych aktiv 376 934 000 K¢, rocni Cisty obrat byl
624 224 000 K¢ a spole€nost méla primérny pocet zaméstnancii v pribéhu ucetniho
obdobi vice nez 250 pracujicich. Spolecnost OKULA Nyrsko a.s. 1ze zatadit mezi stfedni

spolecnosti, nebot’ splituje 2 ze 3 podminek pro velikost podniku. (Justice.cz, 2023).
Statutarni organy spolecnosti:

Predseda pfedstavenstva: Ing. Jan Motlik

Clenové piedstavenstva: Mgr. Lubomir Kiivanek

Ing. Petr Janovsky
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Piedseda dozoréirady:  Miroslav Smid
Clenové dozoréi rady: Josef Motlik
Jan Kolar
Predmét podnikani
Mezi pfedméty podnikani firmy OKULA Nyrsko a.s. patfi:

¢ silni¢ni motorova doprava — nékladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné,

e (innosti ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,

o zemé&dé€lstvi, nastrojaistvi,

e malifstvi, lakyrnictvi, natéracstvi,

e obrabécstvi. (Justice.cz, 2023)
Historie Okuly Nyrsko

Historie spolecnosti zacala jiz vroce 1873, kdy bratii Adolf, Wilhelm a Eduard
Ecksteinové zalozili malou optickou dilnu v Praze a jednu ve Vidni. Ta se vSak musela
presunout v roce 1895 kviili finanénim problémim ve Vidni do oblasti s levnéjsi pracovni
silou. Jelikoz bratfi Nyrsko dobte znali, rozhodli se piestéhovat pravé do Sumavského
podhtifi. O praci v nové tovarné byl zajem, protoZe jiné piileZitosti v této dob¢ nebyly.
Vyroba byla zahajena se 40 d€lniky a jejich pocet stoupal. V mezivalecné dobé pocet

zamestnancu vzrost az na 550 délniku.

V priibéhu II. svétové valky spadalo Nyrsko pod némeckou spravu. Kromé bryli tovarna
produkovala i1 opticka zafizeni pro vale¢ny primysl. Na konci valky vétSina zaméstnanct
pfestala chodit do prace a vyroba se zastavila. Pfi valeéném bombardovani byla tovarna
zasazena. Koncem roku 1945 byl chod tovarny znovu obnoven. Zameéstnavala pouze 309

zamestnancl. Vale¢né Skody byly odhadnuty na vice nez 4,8 miliony korun.

Po roce 1989 zacal piechod od planovaného socialistického systému k trznimu
hospodaistvi. OKULA se musela vypotadat s liberalizaci cen. V roce 1990 si podnik
mohl sdm hledat zdkazniky na zahrani€nim trhu, byl vSak limitovan existujicim

pridélovym systémem devizovych prostiedkli pro ndkup materidlu ¢i stroja. V tomto
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obdobi firma ptesla od kvantity ke kvalité. V roce 1999 se tvat hlavniho zdvodu zménila.
Rovnocenny pomér plastikaiské vyroby a brylarské produkce se zacal vychylovat
smérem k vyrobé¢ plasti. Postupem Casu vyrobu plastovych uzavért nahradily dodavky
do elektrotechnického a automobilového pramyslu. (Vyrocni zprava OKULY Nyrsko za
rok 2020, s.4-5)

Zakaznici

V OKULE dnes mizeme narazit na interiérové i exteriérové plastové dily pro automobily
riznych svétovych znacek nebo soucastky to elektrospotiebicli a domacich pfistroju
(televizory, chladici boxy nebo lednicky). Spolecnost doddva ptednim sveétovym

znackam, jakymi jsou:

e DAIKIN,

e PANASONIC,
e TOSHIBA,
e BOSCH,

a dily do automobill znacek:

e SKODA,

e NISAN,

e PORSHE,

e VOLKSWAGEN,
e OPEL,

e AUDI,

e SCANIA. (Vyro¢ni zprava Okuly Nyrsko za rok 2020, s.4-5)
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Soucasné zaméreni firmy — produkty

Tabulka 3 - soucasné produkty firmy

Vyrobky pro automobilovy Lisované interiérové a exteriérové dily

prumysl Lisované¢ a lakované interiérové dily

LG UL T Klimatiza¢ni jednotky, domaci elektrospotiebice,

spotiebice zafizeni pro hotely a caravaning, atd.

Farmacie a kosmeticky primysl | yzavery, odmémé nadobky, kapatka atd.

Stavebni a uzitné aplikace Distan¢ni miizky, ochranné kryty, kvétinace

Vyroba a servis vstiikovacich

forem

Zdroj: Vyroc¢ni zprava za rok 2021, 2023

Spolecnost OKULA Nyrsko a.s. neni zamétena na jeden druh podnikatelské ¢innosti. Jak
je uvedeno v kapitole pfedmét podnikani, tato firma se zabyva vyrobou n¢kolika druhti

vyrobkd, jak je uvedeno v tabulce vyse, ¢i sluzeb.
Ugetnictvi spole¢nosti

Spole¢nost OKULA Nyrsko a.s. vede jednookruhoveé ucetnictvi, které je zaznamenavano
v informacnim systému Infor M3. Tento systém je vhodny pro vyrobni podniky, pro
strojirensky nebo automobilovy primysl. Slouzi k vedeni Gcetnictvi spolecnosti, tvorbé
rozpocti,, tvorbé kalkulaci, objedndvek, vedeni skladu apod. (financni oddéleni

spole¢nosti, osobni komunikace, 1.4. 2023)

Spolecnost vede podvojné ucetnictvi a manazerské ucetnictvi, za které jsou zodpovedni
zaméstnanci finanéniho oddé¢leni. Dle zdkona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., je ucetni

jednotka povinna auditu.
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Rozdéleni spole¢nosti na stiediska

V nasledujici tabulce je piehled jednotlivych stfedisek spolecnosti.

Tabulka 4 - Ptehled stiedisek spole¢nosti

ID Popis strediska ID Popis strediska
210 Vyroba obalti z PH 806 Sprava udrzba

211 Lisy <250 t 810 Financ¢ni usek

212 Lisy 320-850 t 811 IT

213 Lisy s 850-2200 820 Personalni Gsek

214 Montdz Panasonic 830 Vyrobné technicky tsek
230 Lakovna 831 Technologie

300 Vyroba OPP 832 TPV projekty

510 Strojni udrzba 840 ORK]J

511 Elektroudrzba 850 Sklad HV

512 Kotelna 851 Vnitro pfeprava

513 Drtirna 880 Odbory

515 Néstroje tdrzba 890 Matetskéa dovolena
530 Logistika 901 Oddéleni prodeje
600 Nastrojarna 905 Tym elektro

800 Sprava 906 Tym automotive

805 Sprava uklid 907 Tym ostatni

806 Sprava udrzba 930 Oddéleni nakupu

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladf spole¢nosti, 2023
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Organizacni struktura — vyrobné-technicky tsek

Obrazek 4 - organizacni struktura vyrobné-technického tiseku

Vyrobne-
technicky
teditel
Technik pro
nakup a
investice
Vedouci Vedouci Vedouci
Vedouci vyroby technického oddéleni tizeni oddéleni Hlavni technik
oddéleni kontroly jakosti logistiky
g Vedouci g g Planovac
Mistr projektu Technik kvality viroby
Dispeder Technolog Referent kvality Dispeger
vyroby logistiky
|  Referent
Mistr stiediska technické Referent
512 ptipravy vstupni kontroly
- procesu— -
Provozni
technolog Metrolog
lisovani
Dispecer
Konstruktér inspektort
jakosti
a servisu
nastroji
Technik
automatizace

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokladi spole¢nosti, 2023

Vyrobné-technicky feditel ma minimalni prostor pro strategické fizeni dle piedstav
vrcholového vedeni. Vzhledem k absenci klicovych pozic jsou feSeny na denni bazi
pouze urgentni stavy, haSeni pozart. Dale ma na starosti oblast digitalizace, nové

projekty, feseni projekti s komplikacemi a operativni uc€ast na investi¢nich akcich.
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Vedouci vyroby je extrémné pietizena pozice z diivodu dlouhodobého oslabeni tymu.
V soucasné dob¢ ma na starosti administrativu a kvili chybéjicim mistriim ma na starosti

veskeré maily a telefony.

Vedouci projektu je misto, kde chybi dva zaméstnanci. Pan X, jeden ze tiech vedoucich

projektu odesel do diichodu, a tak veskeré své projekty pfenechal ostatnim.

Vedouci oddéleni logistiky mé zatim doc¢asného vedouciho. Jsou dlouhodobé problémy
s chyb¢jicim mistrem logistiky a slabi kandidati na pozicich pfedni délnik logistiky

a pracovnik s vysokozdviznym vozikem.

Na pozici mistr spole¢nost shani nové posily. Na misté jsou pouze 2 kvalitni mistfi.

Vyrobky a procesy jsou ¢im dal tim vice komplikované a operativni hlidani technologické

vvvvvv

nebo vybér dovolené.
Zaméstnanci

OKULA Nyrsko a.s. ma zaméstnance rozdélené do tfi zadkladnich kategorii: jednicovi
délnici, rezijni d€lnici a technickohospodaisky pracovnici. V néasledujicim grafu mizeme
vidét strukturu poctu zaméstnancii za rok 2020. Nejvétsi podil maji jednicovi délnici, ktefi
tvoii 37 %. Rezijni délnici predstavuji 36 % z celkového pocétu zaméstnancl. Do této
skupiny zaméstnanci muzeme zafadit napiiklad w0drzbu. Nejmensi podil maji

technickohospodaisti pracovnici. Do této skupiny patii administrativni pracovnici.

Graf 1 - struktura poctu zaméstnanci za rok 2020

Struktura poctu zaméstanci za rok 2020

Jednicovi délnici

27%
Rezijni délnici 37%

Technickohospodarsti 36%
pracovnici

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladi, 2023
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V soucasné dobé ma spolecnost nedostatecné mnozstvi pracovnikti. Chybi zaméstnanci
pfedev§im na vedoucich pozicich. Ve spolecnosti je zaméstndno za sledované roky

pramérné kolem dvou set pracovniki.

Béhem pandemie COVID 19 dochazelo v fad¢ firmach k propousténi zaméstnanct. Jak
je uvedeno v kapitole charakteristika firmy, jednim z pfedmétti podnikani je vyroba
ochrannych bryli a §titl, které byly béhem pandemie nedostatkovym zbozim. OKULA se
tak prizptisobila potfebam trhu a naSla zpisob, jak si své zameéstnance udrzet.
Z nasledujici tabulky mizeme vidét vyvoj poctu zaméstnancti za roky 2018-2021. Vzdy

je bran stav zaméstnanct k prosinci daného roku.

Tabulka 5 — Vyvoj po¢tu zaméstnancii

Rok 2018 2019 2020 2021

Podet zaméstnancu 226 194 235 233

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladt, 2023

Z tabulky je patrné, Ze vyvoj poc€tu zaméstnancl se pribéhem let ménil. Nejméné

zaméstnancl méla spolecnost v roce 2019.
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7 Analyza nakladi, vynosu a vysledku hospodareni

Ke zjisténi vSech nakladi a vynosii, které podnik zaznamenava, je dobré vychazet

z informaci finan¢niho ucetnictvi, v uetnim programu vybrat vSechny ndkladové ucty

z uctové tiidy 5 a vynosové ucty zuctové tiidy 6. OKULA ke vSem syntetickym

nakladovym a vynosovym uctim vede podrobnou analytickou evidenci, kterd podava

podrobné informace o jednotlivych syntetickych uctech.

7.1 Naklady spolecnosti

Druhové ¢lenéni naklada

Spolecnost pouziva k uspotradani nakladi jejich druhové ¢lenéni. Toto ¢lenéni miizeme

najit zejména ve finanénim ucetnictvi. Spole¢nost pouziva nasledujici nakladové ucty.

e Spotieba materialu 501 — na tento Ucet se zaznamenava veskera spotieba

materialu. Aby tato spotieba byla rozliSena, ma spolecnost podrobnou analytickou

evidenci, kterd tento Ucet rozd€luje na:

o

501 01 spottebu materidlu rezijni, 501 02 spoti‘eba pevnych paliv, 501 03
spoteba ochrannych pomtcek, 501 04 spotieba obalt, 501 05 spotieba
materialu rezijni vedlejsi ndklady, 501 06 spotieba — technologicka ztrata,
501 10 spotieba materialu jednicovy, 501 11 spotieba materialu jednicové
vedlejsi naklady, 501 15 spotfeba materialu ND, 501 16 spotieba rezijni
materidl vyroby, 501 17 spotifeba kancelatskych potieb, 501 18 spotieba
materidlu udrzba stavebni, 501 19 spotfeba materidlu udrzba strojni, 501
20 spotteba drobného hmotného majetku, 501 21 spotieba materialni
udrzba, 501 50 spotfeba materidlu — jednicovy vnitro, S01 60 spotieba
materidlu — zmetky vnitro, 501 70 spotieba materidlu PVV vnitro, 501 71
spotieba materidlu nakladové zmetky — vnitro, 501 72 spotfeba materidlu
— odchylka zmetky PVV wvnitro, 501 90 spotfeba materidlu rezijni vnitro,
501 91 spotieba materidlu rezijni vnitro HS 600, 501 95 spotieba materialu

— ptipravky vnitro.

e Spotieba elektrické energie 502 — na tento ucet spolecnost uctuje veskeré

naklady na spotfebu energie. Dle analytické evidence rozliSuje tcet:
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o 502 01 spotteba elektrické energie a ucet 502 50 spotieba elektrické
energie vnitro.

Spotieba ostatni neskladové dodavky 503 — tento UcCet spolecnost vyuziva
k ucétovani spotiebé neskladovych dodavek, dle analytické evidence se d¢€li na:

o spotfebu vody 503 01, spotiecbu pohonnych hmot 503 02, spotiebu
ostatnich neskladovych dodavek 503 03.

Prodané zbozi 504 — na tento ucet se uctuji veskeré naklady na prodané zbozi.
Opravy a udrZovani 511 — tento synteticky ucet zaznamenavéa opravy nebo
udrzovani veskerého dlouhodobého ¢i drobného majetku. Spolecnost ho
zaznamenava dle druhu stroje nebo o jaky typ opravy jde. Dle analytické evidence
jde o:

o Opravy a udrZovani externi 511 01, externi stavebni 511 02, externi strojni
511 03, externi dopravni prostiedky 511 04, opravy a udrzovéani bézné
vnitro 511 50, opravy a udrzovani preventivni vnitro 511 51, opravy
a udrzovani generalni vnitro 511 52.

Cestovné 512 — vSechny nahrady souvisejici s pracovni cestou, jizdné, stravné
nebo nédklady na ubytovani. To vSe spada pod tento ucet. D¢Eli se na:

o Tuzemské 512 01, zahrani¢ni 512 02 a cestovné nad limit pfipocitatelné
512 03.

Naklady na reprezentaci 513 — dle analytické evidence tento ucet mizeme délit
na:

o Naéklady danové 513 01 a nedanové 513 02. Do danové uznatelnych
nakladi na reprezentaci mizeme zahrnout naklady souvisejici
s reprezentaci firmy, napfiklad prondjem prostor restaurace, kde se
pohosténi kona nebo naklady na dopravu zamé&stnanct na tuto akeci.

Ostatni sluzby 518 — tento ucet se dale d¢li na:

o Prepravné 518 01, telekomunika¢ni naklady 518 02, poStovné 518 03,
najemné 51804, propagace a reklama 518 05, ostatni sluzby 518 06,
naklady na Skoleni 518 07, clo 518 08, provize 518 09, nakup
dlouhodobého nehmotného majetku do limitu 518 11, leasing 518 13,
sto¢né 518 14, odvoz odpadu 518 22, ostatni sluzby — externi pracovnici

tarif 518 23, ostatni sluzby — externi pracovnici 518 24, ptrefakturace 518
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30, naklady na realné vykony pomocné a vedlejsi vyroby 518 60, ostatni
vykony vyrobni povahy jednicové 518 70, ostatni sluzby naklady na
zmetky rezie 518 85, ostatni sluzby vnitropodnikové 518 90, ostatni sluzby
odchylky rezie 518 95, ostatni sluzby ptipocitatelné 518 99.

e Mzdové naklady 521 — na tomto uctu se zachycuji vSechny pracovnépravni
naroky zaméstnancti, které patii do nakladl ucetni jednotky. V rdmci tohoto uctu
se rozliSuji analytiky:

o mzdové naklady OKULA 521 00, mzdové néklady jednicové — ukolova
521 01, mzdové néklady jednicové — Casova 521 02, dohody 521 0S5,
odstupné 521 06, ndhrady mzdy 521 07, nadhrada 60 % 521 08, mzdové
naklady jednicové ostatni 521 11, mzdové naklady rezijni ostatni 521 12,
mzdové naklady THP 521 13, mzdové naklady ucni 512 20, piimé
druhotné mzdové naklady 512 50, mzdové naklady zmetky 521 60.

e Odmény ¢leniim organiu spolecnosti 523 — zde se Gctuji odmény vyplacené
¢leniim orgénd obchodni korporace vcetné odmén.

e Zakonné socialni a zdravotni pojiSténi 524 — v rdmci tohoto uctu se rozliSuji
analytiky:

o socidlni pojisténi z ptimych mezd 524 01, socialni pojisténi z rezijnich
mezd delnikt 524 12, socialni pojisténi z mezd THP 524 13,

o zdravotni pojiSténi z pfimych mezd 524 31, zdravotni pojisténi z reZijnich
mezd délnikt 524 42, zdravotni pojisténi z mezd THP 524 42,

o zakonné zdravotni pojiSténi daflové neuznatelné 524 99.

e Zakonné socidlni naklady 527 — tento ucet vyuZziva spole¢nost k Gctovani
ostatnich socialnich nékladt — ptispévek na stravné 527 00 ¢i nemocenské 527
03.

e Silni¢ni dan 531 — firma vlastni nékolik vozidel, takZe je nutné silni¢ni dan kazdy
rok hradit.

e Daii z nemovitych véci 532

e Ostatni dané a poplatky 538 — na tento synteticky ucet se cCtuji platby spravnich
poplatkti, kolkt ¢i dalnicnich znamek. V ramci tohoto uctu se rozliSuji analytiky:

o 538 01 ostatni dan€ a poplatky, 538 02 ostatni dané a poplatky nedanové.
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Zistatkova cena prodaného DNM a DHM 541 — uctuje se na tento ucet
v ptipad¢ prodeje DHM rozdil mezi potfizovaci cenou proddvaného majetku
a vytvofenymi opravkami. Dle analytické evidence se tento synteticky ucet déli
na:

o Zustatkova cena prodaného DNM a DHM 541 01 a zistatkova cena
prodané¢ho majetku investic 541 02.

Prodany material 542 — ucet zachycujici veskeré ndklady na prodej materialu.
Spolecnost tento ucet déli dle analytické evidence na:

o prodany material 542 01 a prodany material obaly 542 02.

Dary 543 — vramci tohoto uctu se rozliSuji analytiky dary — vyrobky
pripocitatelné 543 01 a dary — charitativni, zdravotni, sponzorovani 543 02.
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 544 — piikladem mohou byt sankce za
pozdni thradu faktur ¢i poruseni smlouvy v ramci odbératelsko-dodavatelskych
vztaht.

Ostatni pokuty a penale — piikladem mohou byt sankce od statni spravy
socialniho zabezpeceni nebo finan¢niho Ufadu. V ramci analytické evidence jej
spole¢nost rozliSuje:

o ostatni pokuty a pendle DPH pfipocitatelnd polozka 545 01 a ostatni
pokuty a penale pfipocitatelna polozka 545 02.

Odpis neodbytné pohledavky 546 se rozliSuje na:

o danové 546 01 a nedanové 546 99.

Ostatni provozni naklady 548 — Uctuje se zde pojistné majetkového pojisténi,
pojisténi odpoveédnosti za Skodu. V rdmci tohoto Gctu se rozliSuji analytiky:

o ostatni provozni naklady bolestné, nemoc z povolani 548 02, ndklady na
technické zhodnoceni 548 03, poplatky 548 04, pojistné 548 05, ostatni
provozni naklady 548 06, ostatni provozni nadklady danové neuznatelné
548 99.

Manka a Skody 549 — patii sem napf. manka a Skody z provozni ¢innosti na
dlouhodobém majetku, manka nad normu pfirozenych ubytki ¢i Skody zplisobené
neznamym pachatelem. Dle analytické evidence se rozlisSuji na:

o manka a Skody na majetku 549 01 a manka a Skody na majetku danové

neuznatelné 549 99.
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e Odpisy 551 — odpisy jsou v podniku rozd€leny na odpisy dlouhodobého
nehmotného majetku, odpisy dlouhodobého hmotného majetku, odpisy piipravka
a odpisy forem. V ramci tohoto uctu se rozlisuji nasledujici analytiky:
o odpisy DNM 551 01, odpisy DHM 551 02, odpisy DHM do 10 000 K¢
551 04, odpisy piipravki nad 40 000 K¢ 551 05, odpisy forem nad
40 000 K¢ 551 06, odpisy forem do 40 000 K¢ 551 07, odpisy DNM od
roku 2021 551 10, odpisy DNM do 60 000 K¢ 551 11, odpisy piipravki
do 40 000 K¢ 551 12, odpisy zistatkova cena likvidovaného DHM 551 13,
mimotadny odpis 551 15.
e Tvorba a zictovani ostatnich rezerv 554
e Tvorba a zi¢tovani zakonnych opravnych polozek v provozni ¢innosti 558
e Tvorba a ziuétovani opravnych poloZek v provozni ¢innosti 559 — spolecnost
déli tento ucet na:
o tvorbu opravnych polozek — pohleddvka 559 01 a tvorbu opravnych
polozek — material 559 02.
e Prodané cenné papiry a podily 561 — zobrazuje ubytek cennych papira a podili
pfi jejich prodeji. D¢li se dle analytické evidence na:
o danové naklady 561 01 a prodané cenné papiry a podily 561 99.
e Uroky 562 — spole¢nost je rozliguje dle doby trvani Gvéru:
o kratkodobé tiroky 562 01 a dlouhodobé troky 562 02.
e Kurzové ztraty 563 — spolecnost mé zahrani¢ni odbératele, prodava své produkty
do zahrani¢i, vznikaji zde kurzové néklady pfi pfevodu cizich mén.
e Naklady z derivatovych operaci 567
e Ostatni finanéni naklady 568 — obsahuje naklady z prodeje kratkodobého
finan¢niho majetku nebo naklady z precenéni podilti. Dle analytické evidence se
rozlisuji:
o ostatni finan¢ni ndklady 568 02, ostatni finan¢ni ndklady bankovni vylohy
568 03, ostatni finan¢ni naklady nedatiové 568 99.
e Zména stavu nedokoncené vyroby 581 — na tento ucet se uctuje o nedokoncené
vyrobe, jejich prirtstcich a ubytcich.
e Zména stavu polotovara 582 — tento ucet zaznamenava polotovary vlastni
vyroby, o jejich ptirtstcich a ubytcich.
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Zména stavu hotovych vyrobkii 583 - tento Ui€et zaznamenava hotové vyrobky
vlastni vyroby, o jejich prirtstcich a ubytcich.

Aktivace materialu 585 — aktivace se provadi z diivoda dodrzeni vécné a Casové
souvislosti naklada a vynosti.

Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 588

Daii z prijmu z béZné ¢innosti splatna 591 — spole¢nost OKULA Nyrsko a.s.
podléha danové povinnosti a musi platit dan z ptijmua pravnickych osob.

Daii z prijmu z béZné ¢innosti odloZena 592

Dodatecné odvody dané z prijmu 595 — tento ucet zobrazuje odmérky ¢i vratky
dan¢ za minulé obdobi, které vznikly na zdkladé dodate¢nych ¢i opravnych

danovych pfiznanich.

7.2 Vynosy spole¢nosti

Zakladni déleni vynost pro potieby financniho Gcetnictvi se vynosy déli je na provozni

a finan¢ni. Provozni vynosy najdeme v Gctové tfidé 6, uctové skupiné€ 60, 61, 62 a 64.

Finan¢ni vynosy jsou zaznamenané v Uctové skupiné 66. Spolecnost pouziva nasledujici

vynosove ucty:

Trzby za vlastni vyrobky 601 — synteticky ucet zachycujici veskeré trzby
za vlastni vyrobky, polotovary nebo nedokoncenou vyrobu. Patii mezi zakladni
vynosoveé ucty realizace. Spole¢nost ma nejvice trzeb praveé z prodeje vlastnich
vyrobki. Dle analytické evidence tento ucet miizeme rozdélit na:
o trzby za vlastni vyrobky 601 01 a trzby za vlastni vyrobky — reklamace
601 02, kam spole¢nost uctuje dobropis na uznané reklamace vyrobki
s vynosovym uc¢tem na stran¢ ma dati.
Trzby z prodeje sluzeb 602 — tento ti¢et zachycuje trzby z prodeje sluzeb. Jednim
z predmétu podnikani OKULY je lakovani plastovych dili pro elektrotechnicky,
automobilovy a spotfebni primysl. Spole¢nost dle analytické evidence d€li tento
ucet na:
o trzby z prodeje sluzeb 602 01, trzby z prodeje sluzeb — nagjemné 602 12,
trzby ptefakturace 602 30, trzby z prodeje sluzeb pro cizi vnitro 602 50,
trzby z prodeje sluzeb pro OKULU vnitro, trzby vnitropodnikové opravy
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602 70, trzby z prodeje sluzeb vnitropodnikové vykony 602 80, trzby
z prodeje sluzeb vnitro ostatni 602 90.
Trzby za zboZzi 604 — druha nejvyssi hodnota vynost je zaznamenana na uctu 604
Trzby z prodeje DNM a DHM 641 — na tento ucet se zachycuji trzby z prodeje
DNM a DHM odpisované i neodpisované.
Trzby z prodeje materialu 642 — synteticky ucet zachycujici prodej materialu,
dochazi ktomu pii nepotiebnosti materidlu ve vyrobé nebo z diavoda
nedostatecné kvality ¢i nevyhovujicich parametri materialu. Dle analytické
evidence ho spole¢nost rozd€luje na:

o trzby z prodeje materialu 642 01 a trzby z prodeje oballi 642 02.
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 644 — zachycuje vynosy z pokut, penale
nebo uroku z prodleni v ptipad¢ neplnéni zavazkovych vztaht.

Vynosy z odepsanych pohlediavek 646 — tento naklad spolecnost rozd¢luje dle
dafiové uznatelnosti:

o vynosy z odepsanych pohledavek danové 646 01 a vynosy z odepsanych

pohledavek nedanové 646 99.
Jiné provozni vynosy 648 — spolecnost tento ucet déli na:

o jiné provozni vynosy za kovovy odpad 648 01, trzby z prodeje ostatnich
odpadnich hmot 648 02, jiné provozni vynosy halové vyroby 648 03,
pracovni Urazy — Uhrada od pojistovny 648 04, jiné provozni vynosy
skonto 648 05, jiné provoni vynosy poStovné — dobirky 648 06, jiné
provozni vynosy trzby za papirovy odpad 648 07, jiné provozni vynosy
648 08, jiné provozni vynosy ndhrada Skody 648 09 a ostatni provozni
vynosy pripocitatelné 648 99.

Trzby z prodeje cennych papira a podili 661 — napiiklad prodej akcii.
Uroky 662 — na tomto Uétu se zaznamenavaji viechny vynosové troky. Dle
analytické evidence spole¢nost déli na:

o uroky pfijaté 662 01 a uroky piijaté — ovladajici 668 03.

Kurzové zisky 663 —vynosy z ptevodu cizich mén

Ostatni finan¢ni vynosy 668 — tento ucet sleduje vynosové poplatky za finan¢ni
¢innost. Jedna se napiiklad o pojisténi, operaci s cennymi papiry. Dle analytické
evidence se d¢li na:
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o ostatni finan¢ni vynosy 668 01 a ostatni finanéni vynosy — bankovni 668
03.

Nize uvedeny graf prezentuje podil jednotlivych druhli vynosii na celkovych vynosech
z provozni ¢innosti za rok 2021. Nejvétsi podil v OKULE nesou trzby z prodeje vlastnich
vyrobkd. Jde 0 96 % k celkovym provoznim vynostim. Jedna se o et 601 a 602. Ucet
601 zahrnuje trzby z veSkerych produktd, které jsou zaznamenané v tabulce ¢. 3.
Nepatrny podil vynosti z provozni ¢innosti zahrnuji také ostatni provozni vynosy, kam
patii ucty 644, 646 a 648. Seznam vynost, co se fadi pod tyto ucty jsou zaznamenany

vyse, pod kapitolou 8.2. Vynosy spolecnosti.

Graf 2 — Struktura vynosti z provozni ¢innosti

Struktura vynosu z provozni ¢innosti v roce 2021

Triby z Prodane’ho Jiné provozni
majetku vynosy
1% 0%

Ostatni provozni
vynosy
1%
Trzby za prodej
zboZzi
2%

Zdroj: vlastni zpracovani dle VZZ za rok 2021
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7.3 Obrat dle oboru

Graf 3 - Obrat dle oboru

Obrat dle oboru v letech 2018 - 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podkladovych dat podniku, 2022

Z grafu mizeme vidét, Ze se na celkovém obratu nejvice podilela vyroba plasti. V letech
2018 a 2019 se celkem jednalo o 91 %, vyroba nastrojii udrzela svoji obvyklou hodnotu

a to 8 %. Produkce ochrannych bryli a $titd reprezentovala tradi¢né 1 % trzeb.

V roce 2020 se celkova plastikaiska vyroba v diisledku pandemie COVID 19 vyrazné
sniZila. Trzby souvisejici s touto vyrobou klesly o vice nez 4 %. Nastrojaiska vyroba opét
se oproti své obvyklé hodnoté také sniZila. Vyroba ochrannych prostfedkli vzrostla na
5,8 %. Obrovska poptavka po ochrannych prosttedcich vSeho druhu vedla k tomu, Ze
pracovnici z automotivnich projektd byli pfevedeni na vyrobu ochrannych §tit a bryli.
Jejich produkce vzrostla desetinasobné. V ptipadé stitl se jejich produkce zvedla z 5 000
ks mésicné na 50 000 ks mésicné. Do poloviny roku 2020 OKULA Nyrsko a.s.

prednostné dodavala své zbozi zachrannym slozkdm statu. V druhé poloviné roku stat
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upfednostiioval dovazené stity z Cinské lidové republiky, a tak se OKULA pieorientovala

na zakazniky z komerc¢ni sféry.

V roce 2021 spolecnost OKULA Nyrsko vyrazné zvysila plastikafskou vyrobu, a to na
97 %. To bylo zapfi¢inéno rozjezdem novych dlouhodobych projekt stavajicich
zakaznikl. Mensi poptavka po ochrannych prostfedcich zplsobila sniZeni obratu a to na
1 %. Nastrojaiska vyroba se snizila na 2 %. VySe této vyroby klesla z divodu ziskani
nového projektu, jehoz vyroba a tim i fakturace forem probéhla na pocatku roku 2022,
vyrobné¢ byl zajistovan vroce 2021. Druhym diavodem bylo odieknuti rozséhlého
automotivniho projektu, véetné zajisténi vyroby forem, ktery byl pfili$ rizikovy a mohl,

v pripad€ nezdaru, finan¢n¢ ohrozit stabilitu firmy.

7.4 Vyvoj vysledku hospodarieni

Jednotlivé dil¢i vysledky hospodateni jsou zndzornéné v nasledujici tabulce. Z tabulky je
patrné, Ze financni vysledek hospodafeni v roce ve vSech sledovanych letech mél

zapornou hodnotu.

Tabulka 6 - Vyvoj vysledku hospodateni (v tis. K<)

Rok Provozni VH Finanéni VH VH za ucetni obdobi
2018 35947 -1 773 27 586
2019 | 56712 -1 084 45013
2020 55391 -150 45 082
2021 55 624 -1 603 43 923

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladf, 2022
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Nasledujici graf zobrazuje vyvoj vysledku hospodateni v jednotlivych letech.
Graf 4 - Vyvoj vysledku hospodateni v jednotlivych letech (v tis. K<)

Vyvoj vysledku hospodareni v jednotlivych letech

(v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladl, 2022

Z grafu vyvoje vysledku hospodateni 1ze vypozorovat, Ze vysledek hospodateni za ucetni
obdobi byl tvofen ptfevazné provoznim vysledkem hospodatreni. Finanéni ndklady

a vynosy nemély podstatny vliv na kone¢ny hospodaisky vysledek.

Finan¢ni vysledek hospodafeni byl v letech 2018 aZz 2021 tvofen pouze poloZzkami
vynosovych a nédkladovych trokt a ostatnimi finan¢nimi naklady a vynosy. Za vSechny
Ctyfi sledované roky spolecnost vykazala minusovy financ¢ni vysledek hospodatent, ktery
byl v roce 2018 -1 773 tis. K¢ a v roce 2019 dosahoval ¢astky -1 084 tis. K¢. Nasledujici
rok se podafilo zadporny finan¢ni vysledek hospodafeni eliminovat na hodnotu -150 tis.

K¢. Ztrata v dal§im roce opét vzrostla na ¢astku -1 603 tis.

Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi mél velice pozitivni vyvoj. I pfes nepfiznivé
okolnosti, vlivem COVID 19, spole¢nost dosdhla vroce 2020 témét stejného

hospodarského vysledku, jako v roce 2019, coZ Ize povazovat za obrovsky uspéch.
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8 Rozpocty a kalkulace

8.1 Rozpocet spolecnosti

Rozpocty slouzi jako podklad pro sestavovani kalkulaci. Jsou diilezité pro spravny
vypocet a ocenéni kazdé zakazky. Poskytuji informace o budoucich piimych a rezijnich

nakladech spolecnosti. Vzorova tabulka plnéni rozpoctu je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 7 - ukazka tabulky plnéni rozpoctu spolecnosti za leden 2023

Plan Skutec¢nost Rozdil

Jednicovy material

ReZijni material

Kooperace

Zbozi

Energie

Opravy a udrzovani

Jednicové mzdy

Rezijni mzdy

Odvody z mezd

Néklady na externi pracovniky

Leasing

Odpisy

Ostatni ndklady

Naklady celkem

Trzby za zbozi

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

Zmeéna stavu zasob

Ostatni trzby

Vynosy celkem

Hospodareni za obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladt spole¢nosti, 2023
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Ptred koncem kazdého mésice financni oddéleni sestavi v programu Microsoft Excel
tabulku na rozpocet na néasledujici mésic. Tato tabulka obsahuje cely uctovy rozvrh, celou
predvahu, ktera se Cleni do zjednodusené souctové tabulky. Vzdy se porovnava plan
a skutecnost. Tato tabulka je rozdélena do dvou casti, ndkladovou a vynosovou cast.
Nékladova ¢ast obsahuje polozky: jednicovy material, reZijni material, kooperace, zbozi,
energie, opravy a udrzovani, jednicové mzdy, rezijni mzdy, odvody z mezd, nédklady na
externi pracovniky, leasing, odpisy a ostatni ndklady. Vynosova ¢ast obsahuje polozky
trzby za zbozi, trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb a ostatni trzby. Kazda cast je

zakoncena souctovym fadkem, ktery obsahuje sumu vyse vypsanych polozek.
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8.2 Kalkulace spole¢nosti

Kalkulac¢ni ¢lenéni ndkladt vytvari podklady pro sestavovani kalkulaci. OKULA vyuziva
ke kalkulaci zakédzek kalkulaci Uplnych nékladti. To znamend, Ze spolecnost kalkuluje
veskeré néklady — variabilni 1 rezijni.

Tabulka 8 - Kalkula¢ni vzorec

Popis

Pfimy material — suroviny

Polotovary vlastni vyroby
Mzdy — obsluha tarif

Mzdy — obsluha rezie

Mzdy jednostrojové pracoviste tarif

Ostatni pfimé ndklady 35 % mezd celkem

Spotieba el. energie

Spotieba plynu

ReZijni material

Ostatni ptimé naklady 35 % mezd rezijni

Naklady vyrobni rezie variabilni

Naéklady vyrobni rezie fixni

Néklady technologie

Leasing

Odpis strojni zafizeni

Odpisy

Vlastni naklady vyroby

Materialové rezie %

Ptepravné

Sprévni rezie

Vratny obal

Rezerva

Uplné vlastni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladt spole¢nosti 2023
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K sestaveni kalkulaci vyuziva OKULA program M3 Infor, ktery umoziuje piehledné

sestaveni kalkulace. Spole¢nost rozliSuje pfedbéznou a vyslednou kalkulaci.

Kalkulace se sestavuje na cely mésic. Pfedbézna se sestavi pred zahajenim vyroby. Na
konci mésice provede financni feditel kalkulacni kontrolu, zda nevznikla néjaka chyba.
Poté se kalkulace spusti. Uréuje ceny skladu, podle které se bude kalkulovat dalsi mésic.
Na konci mésice se sestavi vyslednd kalkulace, kterd se oceni dle skladu. Typem
kalkulace si financni feditel ur¢i, zda chce precenit sklady. (Finan¢ni feditel OKULY

Nyrsko, a.s., 1. 4. 2023)

Vlastni naklady vyroby = skladova cena polozky. To je cena, za kterou mé spolecnost
material nebo vyrobky na skladé. Ve chvili, kdyz se vyrobek prodava, tak se k tomu
ptipojuji dalsi polozky kalkula¢niho vzorce a vznikaji uplné vlastni ndklady. To jsou celé

naklady, které se pak porovnévaji s prodejni cenou.
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9 Horizontalni a vertikalni analyza nakladu a vynosii,

analyza rentability podniku OKULA Nyrsko a.s.

9.1 Horizontalni analyza — vyvoj vynost

Tabulka 9 — vyvoj vynosu (v tis. K¢)

5 Rozdil Rozdil Rozdil
POLOZKA 2018 2019 | (2019- | 2020 | (2020- | 2021 | (2021-
2018) 2019) 2020)
VYNOSY 586710 | 632154 45444| 566175| -65977| 624225| 58048
PROVOZNI VYNOSY 583981 | 629961 45980| 557758| -72203| 619756| 61998
Trzby z prodeje vlastnich 526209 | 564563| 38354| 502746 -61817| 598735| 95989
vyrobki
Trby za prodej zbozi 44818| 58093| 13275| 45204| -12889| 14397| -30807
Ostatni provozni vynosy 12 954 7305| -5649 9 808 2503 6624| -3184
Trzby z prodaného
dlouhodabého majetky 2261 933| -1328 147 -786 172 25
Trby z prodaného majetku 6227 5055| -1172 3589 | -1466| 4814 1225
Jiné provozni vynosy 4 467 1318 -3 149 6071 4753 1 638 -4 433
FINANCNI VYNOSY 2729 2193 -536 8419 6226 4 469 -3 950
Vynosové troky a podobné 32 301 269 273 -28 9 -264
vynosy
Ostatni vynosové uroky a 32 301 269 273 28 9 264
podobné vynosy
Ostatni finanéni vynosy 2697 1892 -805 8 146 6254| 4460 -3686

Zdroj: vlastni zpracovani podle VZZ (2018, 2019, 2020, 2021), 2023

Zhodnoceni vyvoje vynost
Pfi hodnoceni v rdmci horizontalni analyzy doslo v roce 2019 zvySeni celkovych

vynosl v porovnani s rokem 2018, a to celkem o 45 444 tis. K¢&. Naopak v roce

2020 doslo k vyraznému snizeni celkovych vynost, a to na ¢astku 566 175 tis. K¢.

Nasledujici rok zaznamenal rst o hodnotu 58 048 tis. K¢.

Nejprve je tieba rozebrat provozni vynosy. Ty zaznamenaly v roce 2021 rlst

0 61 998 tis. K¢ oproti pfedchozimu roku.
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Nejvyraznéjsi polozku provoznich vynost tvoftily trzby z prodeje vlastnich vyrobkii,
u kterych byl roce 2020 zaregistrovan pokles o 61 817 tis K¢, ke kterému doslo
v disledku pandemie COVID 19. V roce 2020 bylo také nedostate¢né mnozstvi Cipti

pro automobilovy primysl, které vedlo k sniZzeni produkce aut a vSech jejich dila.

Trzby za prodej zbozi v roce 2019, které byly 58 093 v tis. K¢ se oproti roku 2018
zvysily o 13 275 tis. K¢. V roce zacal pokles téchto trzeb na hodnotu 45 204 tis K¢,

v nasledujicim roce 2021 zaznamenaly dalsi upadek, a to o ¢astku 30 807 tis. K¢.
Ostatni provozni vynosy v roce 2018 byly 12 954 tis. K¢. V roce 2022 tyto naklady
zaznamenaly pokles na Castku 6 624 tis. K¢&. Tento pokles je dan snizenim trzeb

z prodaného dlouhodobého majetku, ktery tvofil ¢astku v roce 2021 pouze 172 tis. K¢,
nebo sniZzenim trzeb z prodaného majetku, ktery v roce 2020 poklesl v porovnani

s rokem 2019 o 1 466 tis. K¢.

Z tabulky je patrné, Ze finan¢ni vynosy zaznamenaly v letech 2018-2021 celkovy rust

z Castky 2 729 tis. K¢ na 4 469 tis. K¢. Nejvyraznéjsi polozkou finanénich vynost
tvotily ostatni finan¢ni vynosy, které v roce 2018 zaznamenaly stav 2 697 tis. K&, v roce
2019 vykazaly zistatek 1 892 tis. K¢, v roce 2020 zaznamenaly ¢astku 8 146 tis. K¢

a v nasledujicim roce poklesly na hodnotu 4 460 tis. K¢&.

Nésledkem pandemie COVID 19 a s tim spojeny jarni lock-down vyrazné ovlivnil
nckteré odbératele automobilovych soucastek z hlediska odstavky vyroby. Tim doslo

k vyraznému snizeni trzeb, pfedevsim trzeb z prodeje vlastnich vyrobki.
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9.2 Horizontalni analyza — vyvoj nakladu

Tabulka 10 - Vyvoj naklada (v tis. K¢)

Rozdil Rozdil Rozdil

POLOZKA 2018 2019 | (2019- | 2020 | (2020- | 2021 | (2021-

2018) 2019) 2020)
NAKLADY 552536 | 576526| 23990| 510936| -65590| 568994 | 58058
PROVOZNI NAKLADY 548033 | 573250| 25217| 502368| -70882| 564133| 61765
Vykonova spotieba 436848 | 451201 | 14353| 379020| -72181| 428238| 49218

Naklady vynalozené na 35955| 47899| 11944 30932| -16967 9804 | -21128

prodané zbozi

Spotieba materialu a energie 324830 | 323342| -1488| 278319 -45023| 348554| 70235

Sluzby 76063| 79960 3897| 69769| -10191| 69 880 111
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -7 790 634 8 424 -587 -1221 -2730 -2 143
Aktivace -1 840 0 1 840 0 0 0 0
Osobni naklady 91374| 90096| -1278| 95052| 4956| 110613| 15561

Mzdové naklady 67806| 66575| -1231| 70290| 3715| 81477| 11187

Naklady na soc. zab., zdrav. 23568| 23521 47| 24761 1240 29135| 4374

poj. a ostat. nakl.

Naklady na socidlni  zab. a 22589 | 22277 312 23272 995 | 27200 3928

zdrav. poj.

Ostatni naklady 978 1244 266 1 490 246 1935 445
Upravy hodnot v provozni oblasti 12 452 16 664 4212 16 861 197 17 478 617

Upravy hodnot DHM a DNM 12435 16814| 4379| 16878 64| 17478 600

Upravy hodnot pohledavek 17 -149 -166 -17 132 0 17
Ostatni provozni naklady 16989 | 14655| -2334| 12022 -2633| 10534| -1488

Zu;tatkova cena prodaného dl. 1987 97 -1 890 46 51 ] 38

majetku

Zustatkovd cena prodancho 6832 5233| -1599 3564 -1669 4569| 1005

materialu

Dané a poplatky v provozni 758 712 -46 721 9 701 220

oblasti

Rezervy v prov. obl. a komlex. 0| 1200] 1200 2363 1163 844| -1519

nékl. pfistich obd.

Jiné provozni naklady 7412 7413 1 5328| -2085 4412 916
FINANCNI NAKLADY 4503 3276 -1227 8568 5292 4861 -3707
Nakladové tiroky 1121 902 219 575 2327 401 174
Ostatni finanéni naklady 3382  2374| -1008 7993| 5619 4460| -2322

Zdroj: vlastni zpracovani podle VZZ (2018, 2019, 2020, 2021), 2023
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Zhodnoceni vyvoje nakladi

Z tabulky je patrné, ze vyvoj naklada pro spolecnost OKULA Nyrsko a.s. byl kolisavy.
Ve srovnani v letech vroce 2019 oproti predchozimu roku se ndaklady zvysily
023990 tis. K¢ Vroce 2020 celkové naklady klesly na castku 510 936 tis. K¢,

v nésledujicim roce zaznamenaly piirastek o 59 269 tis. K¢.

Jako prvni je vhodné rozebrat provozni naklady, u kterych mtizeme vidét pozvolny narast
v letech 2018 a 2019. Rok 2020 zaznamenal vyrazny pokles o 70 882 tis. K¢, ovSem
nasledujici rok naklady opét nabyly na hodnoté¢.

Nejvyznamnéjsi polozkou provoznich naklada tvotila vykonovéa spotieba, kterd v letech
2019 vzrostla o 14 353 tis. K¢ na cCastku 451 201 tis. K¢ Naopak vroce 2020
zaznamenala pokles o 72 181 tis. K&. Tento ubytek je dan snizenou spotfebou materidlu
a energie, sluZzeb a nakladii vynaloZenych na prodané zbozi. Kvili pandemii COVID
19 se u nekterych obchodnich partnerti, predevsim se jednalo o firmy z automobilového
pramyslu, ptrerusil provoz na nékolik tydnd, tudiz se spolecnosti OKULA Nyrsko a.s.
snizil odbyt vyrobkli smétfujicich pravé do tohoto primyslu. Nasledkem toho doslo
k vyraznému sniZzeni spotfeby materidlu souvisejici s vyrobky, tykajicich se
automobilového primyslu. Nepredikovatelny vyvoj cen elektrické energie se v roce 2021
podepsal na zvySeni polozky spotfeby materidlu a energie. Dalsi vyznamnou polozku
tvofily osobni ndklady. Ty v letech 2018-2021 zaznamenaly celkovy rist o necelych
20 000 tis. K¢, coZ je dano zvySenim mezd zaméstnanci a tim 1 vétSich nakladi na
socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancl. PoloZka tpravy hodnot v provozni oblasti
spole¢nosti OKULA Nyrsko a.s. v roce 2018 vykazala celkovy zustatek 12 435 tis. K¢.
V roce 2021 se jeji hodnota zvysila na 17 478 tis. K. To je zplisobeno zvySenim ¢astky
uprav hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku neboli odpisti. V roce 2021
spole¢nost nakoupila novy stroj do vyroby, tudiz se zvysila hodnota dlouhodobého
majetku a tim 1 odpisy. Ostatni provozni ndklady spole¢nosti mély klesajici priabeh.
V roce 2018 byla jejich hodnota 16 989 tis. K¢, v roce 2021 se ¢astka zménila na 10 534
tis. K¢. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku byla 8 tis. K¢ v roce 2021,
klesla o 38 tis. K¢ oproti roku 2020. V roce 2018 tato hodnota byla 1 987 tis. K¢. Podobny
vyvoj méla 1 zlstatkova cena prodaného materidlu, v letech 2018-2020 méla klesajici

tendenci, ovSem v roce 2021 vzrostla o 1 005 tis. K¢.
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Finan¢ni naklady mély kolisavy prubéh. Nejvyraznéjsi polozkou financnich nakladi
tvorily ostatni finan¢ni néklady. Ty v roce 2018 tvotily 3 382 tis. K¢, vroce 2019
poklesly o 1008 tis. K¢. V roce 2020 zaznamenaly oproti predchozimu roku naopak
narast na celkovou sumu 7 993 tis. K¢, v nasledujicim roce klesly o 2 322 tis. K¢.

Nékladové uroky v letech za roky 2018-2021 m¢ly klesajici prib¢eh.

9.3 Vertikalni analyza — struktura vynosu

Tabulka 11— Struktura vynost (v tis. K<)

POLOZKA 2018 % 2019 % 2020 % 2021 %
VYNOSY 586 710 | 100,00 | 632 154 (100,00 566 177 100,00| 624 225| 100,00
PROVOZNI VYNOSY 583981 | 99,53| 629961| 99,65 557758| 98,51| 619756| 99,28
Triby z prodeje vlastnich 526209 | 89,69 564563| 8931 502746 88.80| 598735| 9592
vyrobki
Trzby za prodej zbozi 44818 7.64| 58093 9,19| 45204| 798| 14397 231
Ostatni provozni vynosy 12 954 2,21 7305 1,16 9 808 1,73 6 624 1,06
Trzby z prodaného dl. majetku 2261 0,39 933| 0,15 147] 0,03 172] 0,03
Trzby z prodaného majetku 6227 1,06 5055| 0,80 3589 | 0,63 4814 0,77
Jiné provozni vynosy 4467| 0,76 1318] 021 6071| 1,07 1638 0,26
FINANCNI VYNOSY 2729 0,47 2193 0,35 8419 1,49 4469 0,72
Vynos. Groky a podobné vynosy 32 0,01 301 0,05 273 0,05 9 0,00
Ostatni vynos. troky apod. 32| o001 301 0,05 273 0.05 9| 0,00
Vynosy
Ostatni finanéni vynosy 2697 0,46 1892] 0,30 8146 1,44 4460( 0,71

Zdroj: vlastni zpracovani podle VZZ (2018, 2019, 2020, 2021), 2023
Zhodnoceni vertikalni analyzy — struktury vynosi

Z tabulky je patrné, Ze nejvetsi podil na celkovych vynosech tvofily provozni vynosy.

V roce 2019 piedstavovaly 99,65 %, v roce 2020 tento podil klesl na hodnotu 98,51 %.

Provozni vynosy byly pfevazné tvotfeny z trZzeb zprodeje vlastnich vyrobki, které
predstavovaly v letech 2018-2020 v priméru 89 % celkovych vynost, v roce 2021
vzrostly na 95,92 %. Druhym nejvétSim podilem na celkovych vynosech byly trzby za
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prodané zbozi, které v roce 2019 vzrostly na 9,19 %. V nasledujicich letech 2020 a 2021
klesly na 7,98 % a 2,31 %. Zanedbatelné polozky, které tvorily nejmensi podil na
celkovych vynosech v oblasti provoznich vynosu, byly ostatni provozni vynosy. Tato
polozka m¢éla nejvyssi hodnotu v roce 2018, a to pouze 2,21 %. Trzby z prodané¢ho
dlouhodobého majetku predstavovaly v roce 2020 a 2021 nejmensi podil ve srovnani

s roky 2018 a 2019, pouze 0,03 % z celkovych vynosu.

Celkovy podil finan¢nich vynost na celkovych vynosech v roce 2019 klesl na 0,35 %,
v roce 2020 vSak zaznamenal rlst a to na 1,49 %. Mezi nejmensi podily na celkovych
vynosech patfily ostatni vynosové uroky a podobné vynosy, které v letech 2019 a 2020
vzrostly na 0,05 %, v nasledujicim roce tvorily 0 %. Ostatni finan¢ni vynosy se béhem
sledovanych let 2018-2020 na podilu celkovych vynosii zvysily na 1,44 %, v roce 2021
klesly na 0,71 %.
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9.4 Vertikalni analyza — struktura nakladi

Tabulka 12- Struktura nakladu (v tis. K<)

POLOZKA 2018 % 2019 % 2020 % 2021 %
NAKLADY 552536 | 100,00 | 576 526 | 100,00 | 510936 | 100,00 [ 568 994 | 100,00
PROVOZNi NAKLADY 548033 | 99,19 573250 99,43 | 502368 | 9832 564133 99,15
Vykonova spotieba 436 848 | 79,06 | 451201 | 7826| 379020 74,18| 428238 75,26

Naklady vynalozené na 35955| 6,51 47899 831| 30932 605 9804| 1,72

prodané zbozi

Spoteba materialu a energic | 324830 | 58,79 | 323342 | 56,08| 278319| 54,47 348554 61,26

Sluzby 76063 | 13,77 79960| 13,87 69769 13,66| 69880 12,28
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -7790| -1,41 634 0,11 -5871 -0,11 2730 -0,48
Aktivace -1840| -0,33 ol 0,00 ol 0,00 ol 0,00
Osobni naklady 91374 16,54 90096 | 1563| 95052| 18,60| 110613 | 19,44

Mzdové naklady 67806 1227 66575| 11,55 70200 13,76| 81477| 1432

Naklady na soc. zab., zdrav. 23568| 427| 23521 408| 24761 485| 20135] 5,12

poj. a ost. nékl.

Naklady na soc. zab. a 220589 4,09 22277 3.86| 23272| 455| 27200 4,78

zdrav. poj

Ostatni naklady 978| 0,18| 1244 022| 1490 029 1935 0,34
Upravy hodnot v provozni oblasti 12 452 2,25 16 664 2,89 16 861 330 17478 3,07

Upravy hodnot DHM aDNM | 12435 225 16814 2,92 16878 3,30 17478| 3,07

Upravy hodnot pohledavek 17 0,00 -149 1 -0,03 -17 0,00 0 0,00
Ostatni provozni néklady 16989 | 3,07 14655 254 12022 235| 10534 1,85

Zistatkova cena prodancho 1987 036 97| 0.02 46| 0,01 8| 0,00

dl. majetku

Zustatkovi cena prodan¢ho 6832 124 5233| 091| 3564| 070 4569 0.80

materialu

Dané a poplatky v provozni 758| 0,14 712] 0,12 71| 0,14 701 0,12

oblasti

Rezervy v prov. obl. a ol 000 1200] o021] 2363 o046 844| 0,15

komlex. nékl. pi. obd.

Jiné provozni naklady 7412 134 7413 1,29 5328| 1,04 4412] 0,78
FINANCNI NAKLADY 4503| 0,81 3276 0,57 8568 1,68| 4861| 0,85
Nékladové aroky 121 0,20 902| 0,16 5750 o,11 401 0,07
Ostatni finanéni naklady 3382 061 2374 o041 7993| 156| 4460| 0,78

Zdroj: vlastni zpracovani podle VZZ (2018, 2019, 2020, 2021), 2023
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Zhodnoceni struktury nakladi

Z pohledu vertikélni analyzy vykazu zisku a ztraty, kterd byla zaméfena na strukturu
nakladi spolecnosti OKULA Nyrsko a.s., tvofily nejvyznamnéjsi polozku celkovych
nakladi provozni ndklady. Ve vSech sledovanych letech 2018 az 2021 to bylo vice nez
98,3 %. Vykonova spotieba tvorila nejvétsi podil provoznich nékladi. M¢la klesajici
vyvoj v letech 2018-2020 dasledkem snizené spotfebé materidlu a energie. V roce 2018
tvotila 79,06 % celkovych ndklada, v roce 2020 klesla tato hodnota na 74,18 %,
v nésledujicim obdobi opét vzrostla na 75,26 %. Polozka osobnich ndkladl v roce 2021
zaznamenala 19,44 %, coz ndm ukazuje rist o méné nez 3 % ve srovnani s rokem 2018.
Upravy hodnot v provozni oblasti tvotily zanedbatelny podil na celkovych vynosech.

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku mély rostouci vyvoj.

Finan¢ni néklady ptedstavovaly v letech 2018 a 2019 podil na celkovych ndkladech
0,81 % a 0,57 %. V roce 2020 tento podil vzrostl na 1,68 %, nasledujici rok se opét snizil
na 0,85 %.
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9.5 Analyza rentability

Hodnoty rentability za obdobi 2018 az 2021 jsou zachyceny v nésledujici tabulce.

Tabulka 13 — pomérové ukazatele rentability

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
ROA (%) 7,15 11,38 10,70 11,76
ROE (%) 11,28 16,24 14,55 15,90
ROS (%) 4,83 7,23 8,23 7,16
ROC (%) 95,17 92,77 91,77 92,84

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ podkladovych dat podniku, 2022

Firma OKULA Nyrsko a.s. m¢la ve sledovaném obdobi 2018-2021 vyvoj rentability

kolisavy.

Ukazatel ROA podniku doznal v roce 2020 navySeni oproti roku 2018 o 3,65 %, nicméné

ve srovnani s rokem 2019 zaznamenala nepatrny pokles z divodi nartstu hodnoty aktiv

o vice nez 23 mil. K¢, konkrétné doslo k nartistu pohledavek a penéznich prostiedk.

Graf 5 — vyvoj jednotlivych ukazatelti rentability
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podkladovych dat podniku, 2022
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Ukazatel rentability vlastniho kapitadlu (ROE) zaznamenal, jako ukazatel ROA, kolisavy
vyvoj. Hodnota ¢istého zisku, pfipadajici na korunu investovaného kapitalu v roce 2019
vzrostla oproti roku 2018 o 4,96K¢. Tento rust byl zptisoben rapidnim zvysenim vysledku
hospodaieni v roce 2019. V nasledujicim roce doslo ke snizeni ukazatele ROE. Hodnota
Cistého zisku, pfipadajici na korunu investovaného kapitalu byla 14,55 K¢, coz je ve
srovnani s rokem 2019 mirny pokles o 1,69 K&. Tento pokles byl zplsoben pfirtstkem

vlastniho kapitalu o vice nez 30 000 tis. K¢.

Rentabilita trzeb méla rostouci vyvoj. V roce 2020 vzrostl podil zisku na 1 korun¢ trzeb,
a to v porovnani s rokem 2018 o 3,4 %. Jak mizeme pozorovat ve vykazu zisku a ztrat,
doslo ke snizeni trzeb a zna¢ného rastu vysledku hospodaieni v roce 2020. To zptisobilo

rust rentability trzeb.
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10 Zhodnoceni, navrhy a doporuceni

10.1 Zhodnoceni analyzy vynost

Z provedenych analyz vynost bylo zjisténo, ze spolecnost v roce 2020, kdy zacala
pandemie COVID 19, pfisla o velkou sumu trzeb zplisobené pravé touto pandemii.
Vladnim nafizenim na omezeni vyroby a zavienim vétSiny tovaren bylo zpiisobeno
snizeni odbéru vyrobkll pro automobilovy priamysl od spole¢nosti OKULA Nyrsko a.s.
Spolecnost vSak skvéle zareagovala na diru na trhu sochrannymi pomiickami
a preorientovala ¢asten¢ svoji vyrobu z produkce plastovych soucéstek do aut na vyrobu
ochrannych bryli a §titd, které byly béhem pandemie COVID 19 nedostatkové zboZi.
Obrat plastikatské vyroby klesl z obvyklého podilu 91 % na 86,7 % z celkového obratu.

OKULA tak do poloviny roku 2020 ptednostné¢ dodavala své ochranné pomicky
zachrannym slozkam statu. V druhé poloviné roku stat uptfednostnil dovdZené Stity
a ochranné bryle z Cinské lidové republiky, a tak se OKULA pfeorientovala na zikazniky
z komer¢ni sféry. Celkové trzby z prodeje vlastnich vyrobkti v tomto roce klesly o vice
nez 61 000 tis. K¢ V roce 2020 ¢inila vyroba ochrannych prostiedkt 5,8 % z celkového

obratu.

V nésledujicim roce doslo k postupnému rozvoliiovani a zruseni vSech vladnich opatieni,
které byly zavedeny v diisledku pandemie. DoSlo k znovuotevieni vyrobnich spole¢nosti
atim i zvySenim poptavky po plastovych soucastek do aut, tudiz spole¢nost snizila vyrobu
ochrannych pomticek na své obvyklé 1 % ze svého celkového obratu.

Poptavka po plastikaiské vyrobé téchto soucastek vzrostla a Cinila 97 % z celkového

obratu spole¢nosti. V roce 2021 se celkové provozni vynosy postupné dostavaji do

podoby, jakou mély pted pandemii v roce 2019.

10.2 Zhodnoceni analyzy nakladi

Z provedenych analyz nékladii bylo zjisténo, Ze nejvyznamnéjsi polozkou nakladi byla
spotieba materidlu a energie. JelikoZ se jedna o vyrobni podnik, nejvétsi zastoupeni
téchto polozek na nakladech je o¢ekavané. Snizeni ndkladl na spotiebu materialu

nemusi byt vzdy pro spolecnost pozitivni. K tomu doslo v roce 2020. Vlivem COVIDU
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19, zavienim a omezenim vyroby vyznamnych obchodnich odbératelii se snizil odbyt
vyrobkl do automobilového primyslu, tudiz klesla spotfeba tohoto materialu.
Nedostatecné mnozstvi ¢ipt do aut mélo také za nasledek snizeni spotieby materialu.
Vyrobci téchto Cipii svoji produkci casteéné preorientovali na produkci Cipt pro zadbavni
elektrotechniku, jejiz spotfeba béhem pandemie vyrazn¢ vzrostla. V nasledujicim roce
2021 vlada zavedeni opatieni, diky kterému vyrobni spolecnosti mohly bez omezeni
obnovit vyrobu. Tim se opét zvysila poptavka po plastovych soucastek do aut, a tim se
zvysila i1 spotieba tohoto materialu. Zvysenou polozkou spotteby energie doslo kvili

nepredikovatelnému vyvoj cen elektrické energie se v roce 2021.

Ve spolecnosti dochézelo v pribéhu sledovanych let k navySovani mzdovych naklada.
Hlavni pfi¢inou toho bylo navySovani mezd zaméstnanciim. Jednim z nejlepSich forem
motivace je financni odména za praci. Tato forma motivace souzi ke zvysSeni vykonu
zaméstnancl. Ti maji diky dobrému finan¢nimu ohodnoceni vétsi motiv kvalitné

odvadét svoji praci.
10.3 Tvorba rozpoctu a kalkulaci

Spolecnost vyuziva ke své praci informaéni systém Infor M3. Tento systém slouzi
k vedeni finan¢niho a manazerského ucetnictvi spolecnosti, tvorbé kalkulaci, objednavek,

vedeni skladu apod. Umoziuje i tvorbu rozpocti, ale OKULA tuto funkci nevyuziva.

Rozpocty slouzi jako podklad pro sestavovani kalkulaci. Spole¢nost vytvaii pied koncem
kazdého mésice tabulku celopodnikového rozpoctu na nasledujici mésic, ve které

porovnava plan a skute¢nost. Tabulka je sestavovana v programu Microsoft Excel.
Tvorba rozpocti

Jelikoz podnik mé néekolik stfedisek, m¢l by se zaméfit na sestavovani rozpoctovych

plant a kalkulaci na jednotliva stediska.

Kazdy vedouci stiediska by byl povinen sestavit rozpocet, ktery by pak nésledné schvalil

finan¢ni feditel spole¢nosti a na zaklad¢€ toho by zpracoval celopodnikovy rozpocet.

Podnik vede podrobnou analytickou evidenci, kterd slouzi k podrobnému rozc¢lenéni
nakladli dle jednotlivych stfedisek. Spolecnost pfesné vi, jaké je mnozstvi naklad

a vynosu v kazdém stfedisku napf. spotieba materialu ve stfedisku nastrojarna, spotieba
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materidlu ve stfedisku udrzba strojni a stavebni. VSechny tyto naklady a vynosy by
finan¢ni feditel zaznamenal do tabulky plnéni rozpoctu jednotlivych stiedisek a na
zaklad¢ zaslani rozpoctu od vedouciho stiediska porovnaval plan a skute¢nost plnéni
rozpoctu. Spolecnost by tak mohla 1épe kontrolovat a regulovat ndklady a vynosy

v jednotlivych stfediskach.
Kalkulace

Na zéklad¢ stiediskového rozpoctu by byla sestavena kalkulace. Kalkulace by si
jednotliva stiediska musela vytvaret samostatné. Kalkulaci by vzdy sestavil vedouci
stirediska. Byla by detailné rozepsana na jednotlivé vykony a materidl dle konkrétni

zakazky.

10.4 Problém se zaméstnanci

Spole¢nost OKULA Nyrsko a.s. ma v soucasné dob& nedostatecné mnozstvi kvalitné
proskolenych pracovnikli pfedev§im na vedoucich pozicich. Nedostatek kvalifikovanych
zaméstnancli ve spolecnosti vede k vy$§im nakladim na opravy, vétSimu mnoZzstvi

zmetkll ve vyrob¢ a vyssi ¢asové narocnosti vykonu.

Pravé kvalitni vedeni a management spolec¢nosti za doby COVID 19 nasel diru na trhu
a ustal celosvétovou krizovou situaci. Zaméfil se na vyrobu ochrannych bryli a §titl a na
zaklad€ poptavky po téchto produktech na trhu i zvysil jejich produkci. Pracovnici na

vedoucich pozicich pfesmérovali vyrobu na poptavané zbozi.

Pti neodborném vedeni spolecnosti a nedostatek proskolenych zaméstnanci by dalsi

krizovou situaci jako byl COVID 19 OKULA nemusela zvladnout.

Spolecnosti by se méla zaméfit na ndbor novych zaméstnancii, predev§im absolventt.
Umoznéni poskytnuti praxe ucnovskym oborim a vysokoskolskym studentiim si tak
vychovavala své budouci zaméstnance. Aby si je spole¢nost i nadéale udrzela, mize vyuzit
nastroj pozitivni motivace, ktera zahrnuje poskytnuti riznych benefit ve formé moznosti

sebevzdélavani ve svém oboru, kariérniho ristu a zajimavého finanéniho ohodnoceni.
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Z.aveér

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit ndklady a vynosy ve spole¢nosti OKULA
Nyrsko a.s. a z danych analyz vyvodit mozna zlepSeni, ktera by spolecnosti méla ptispét

ke zlepSeni stavajici situace v oblasti fizeni nakladi a vynost podniku.

V prvni kapitole byly definovany hlavni cile bakalaiské prace a jeji metodika. Teoreticka
¢ast byla zaméfena na literarni reSerSi na dané téma. Druha kapitola byla vénovana
nakladim. Bylo definovano pojeti ndkladi zhlediska finan¢niho ucetnictvi
a manazerského ucetnictvi. Déle bylo popsano zékladni ¢lenéni nakladd. Treti kapitola
byla vénovana vynosim, vysledku hospodateni a jeho kategoriim. Vynosy byly rozdéleny
dle ucetniho pohledu na provozni a finan¢ni. V nasledujici kapitole byl definovan pojem
kalkulace, jeji predmét, kalkulacni systém a jeho ¢lenéni. V paté kapitole byly popsany
nastroje pro analyzu nakladli a vynosi. Byl vysvétlen pojem horizontdlni a vertikalni

analyza a ukazatele rentability.

V praktické casti byla pfedstavena spolecnost OKULA Nyrsko a.s., jeji produkty
a rozdéleni spolecnosti na jednotliva stfediska. Dale bylo popsano tucetnictvi spolecnosti.
V zavéru této kapitoly byla zndzornéna organizacni struktura vyrobné-technického tiseku
spoleCnosti a rozdéleni zaméstnanct. Nasledujici kapitola byla vénovana nakladim,
vynosim a vysledku hospodafeni spole¢nosti. Byly popsdny ndklady a vynosy
v druhovém clenéni, které spolecnost vyuZiva ve finan¢nim ucetnictvi. Nasledné byly
znazornény obory a jejich podil na celkovém obratu. Zavér kapitoly byl vénovan vyvoji
vysledku hospodafeni za sledované obdobi a jeho strukturou. V osmé kapitole byl
ptredstaven rozpocet a kalkulace, které spolecnost ke své ¢innosti vyuziva. Kalkulace byly
specifikovany kalkula¢nim vzorcem, ktery spolecnost vyuziva ke kalkulaci zakéazek.
V nésledujici kapitole byla provedena vertikalni a horizontalni analyza nakladd a vynosii
spolecnosti. Na zéklad¢ téchto analyz bylo zjiSténo, Ze pandemie COVID 19 vyrazné
ovlivnila vyvoj trZzeb spolecnosti. V dobé zacatku této pandemie se vyrazné snizily trzeb
zprodeje vlastnich vyrobkd. V tomto roce doSlo kbleskovému zareagovani
managementu spole¢nosti a vyuZiti volného mista na trhu. Spolecnost castecné
preorientovala vyrobu plastovych soucastek do aut na vyrobu ochrannych pomticek.
Vroce 2021 doslo k nepredikovatelnému vyvoji cen elektrické energie a tim
1 k vyraznému zvySeni nakladi na spotfebu energie.
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Piinosem této prace je navrh opatieni, jenz povede ke zlepSeni fizeni nakladii a vynost
ve spole¢nosti OKULA Nyrsko a.s. Zhodnoceni analyz naklada a vynosti a navrh opatieni
byly obsazené v posledni, desaté kapitole. Tento navrh se tykal tvorby rozpocta
a kalkulaci. Rozpoctové plany a kalkulace by mély byt sestavovany na jednotliva
stiediska. To pfinese podniku podrobngjsi kontrolu a regulaci ndkladi a vynostu ve
sttediskach. Druhé opatfeni souvisi s problémem se zaméstnanci. Nedostatek
kvalifikovanych pracovnikii na trhu prace miize znamenat v budoucnu pro OKULU
problém. Navrh opatfeni by mél tento problém minimalizovat a mé¢l by vést k udrzeni

kvalifikovanych a proskolenych zaméstnanct ve spolecnosti.

Z vyse uvedenych cilti na zacatku bakalatské prace lze tvrdit, ze byly splnény.
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Piiloha C: Vykaz zisku a ztraty 2020
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Piiloha D: Vykaz zisku a ztraty 2021
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Abstrakt

Bekova, A. (2023). Analyza nékladii a vynost ve vybraném podnikatelském subjektu

(Bakalatska prace). Zapadoceskd univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: naklady, vynosy, ¢lenéni nakladi a vynost, vysledek hospodateni,
kalkulace, analyza nakladi a vynosi, horizontalni analyza, vertikalni analyza, ukazatele

rentability

Tato bakalarska prace je zaméfena na analyzu nékladi a vynost v podniku. Prace je
rozdelena na dvé casti, teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast bakalaiské prace je
vénovana deskripci nékladii, vynosi a jejich ¢lenénim. Jsou charakterizovany kalkulace
a nastroje pro analyzu nakladl a vynost. Na ¢ast teoretickou navazuje ¢ast prakticka,
ktera je zamétena na vyuziti téchto poznatkid. V ramci této ¢asti je predstavena spole¢nost
OKULA Nyrsko a.s. Po popisu nakladt a vynosi v podniku nésleduje podoba kalkulace
a rozpoctu, které podnik vyuziva. Na zavér jsou popsdna mozné opatieni, kterd by vedla

ke zlepSeni stavajici situace v oblasti fizena nakladii a vynost v podniku.



Abstract

Bekova, A. (2023). Cost-benefit analysis in a selected business entity. (Bachelor Thesis).

University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: costs, revenues, cost and revenue classification, profit, calculations, budgets,

cost and revenue analysis, horizontal analysis, vertical analysis, profitability indicators

This bachelor thesis is focussed on analysis of costs and revenues in a business entity.
This work is divided into two parts. The theoretical part of the bachelor thesis is devoted
to the description of costs, revenues and their classification and allocation. There are
characterized calculations and tools for cost and revenue analysis. The practical part is a
follow up to a theoretical part, which is focused on the use of this knowledge. Within this
part of the work, the company OKULA Nyrsko a.s. is presented. After description of costs
and revenues in the company, follows the form of calculation and budget, which the
company uses. Finally, possible measures are described that would lead to an
improvement of the current situation in the area of costs and revenues management in the

company.



