ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA PEDAGOGICKA
KATEDRA PEDAGOGIKY

ZACINAJICI UCITEL V MS VE STREDOCESKEM KRAJI
BAKALARSKA PRACE

Kristyna Bysterska
Predskolni a mimoskolni pedagogika, obor Ucitelstvi pro materské

Skoly

Vedouci prace: Mgr. Milan Podpera, Ph.D.
Plzeni, 2022



ProhlaSuji, Ze odevzdand verze bakalatrské prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG
jsou totozné. Prohlasuji, Ze jsem bakalatrskou praci vypracovala samostatné s pouZitim uve-

dené literatury a zdroji informaci.

Plzen, 31. kvétna 2022

vlastnoru¢ni podpis



Uvodem bakalatské prace bych chtéla podékovat Mgr. Milanovi Podperovi, Ph. D. za cenné

rady, vstficnost a pomoc pfi jeji tvorbe.



OBSAH

SEZNAM ZKRATEK ..ottt et e sae e e sate e s aare e nes 3

L 070 ) ) O RRPPTRR 4

I TEORETICKA CAST ......cooviiiieieeeeseeeeeeeee e nen st 6

ZACINAJICI UCITEL A JEHO ROLE V MS ......o.ooiiiiiiiieieieeeeeeeeeesss s 7

11 [2Y0) 9 5/ 7-X®) 1\7:N1 (03 15 (0 1N 66 1 1 21 ) 2 PR 7

12 NASTUPNI PODMINKY UCITELE ...vvveiiittieeesiitieeesiiieeeessssnseeessssesesssssnsesssnssnsssssnsseeens 8

1.3 POTIZE ZACINATICTHO UCITELE......cciiiiiiiiiie ettt et e nane e e 9

1.3.1  Zpisoby podpory pro zacinajicitho ucitele ...........ccovveriiiiiiiiiiicieceee, 11

2 PROFESNi KOMPETENCE UCITELE VMS.......c..cccooviiiimiieeseeeeenenenis 14

2.1 PROFESNI KOMPETENCE ......uvviiieiiiiieeeeiitieseeesteeeeesstseessasssseeessnsssesssanssesssssnssnsessans 14

2.1.1  Jak rozvijet profesni kompetence UCitele .........ccocvvrieeriiiiieiiieiic e, 16

2.2 KLICOVE KOMPETENCE .....uvvvieiiitiieeeiiiieeeeassieeeessstneseessssesasssssssssssassnsssssnssssessssens 18

3 ROLE UVADEJICIHO UCITELE .........ccccocooviivieeeeseeeeneeeesesersssses s 19

3.1 JAKY BY MEL BYT UVADEJICI UCITEL = MENTOR ...evvieiiiiiieeeiiree e cineeeeesiveee e 20

4 VYCHODISKA PRO PRAKTICKOU CAST.......cccoovvomrrreeirirsrsreseeseseneeienins 21

I PRAKTICKA CAST ...oooooiiiiceee et 22

5  METODOLOGIE VYZKUMNEHO SETRENI ........c..cocoooviiiiiisseeeeeeee 23

51 STANOVENY CIL 1.ttttiiiiitiiieeieitie e e e sttt e e e st e e e s et e e e e e sabae e e e saeeeeesansteeeeasbeeeesssneeaeans 23

5.2 METODY VYZKUMNEHO SETRENI ....coiiuiiiiiiiiiic st 23

L2 T B 10172V 1 11 S A SR 5 (=) 1 OO 23

5.2.2  Polostrukturovany roZNOVOT ..........ccceiuieriiiiiieniie et 24

5.3 POPIS VYZKUMNEHO VZORKU RESPONDENTU ......ccciuviieeiiiireeeeiiirreeeesinreeeessnsneeeesns 24

54 METODA SBERU.......uttttietieeeeiiiiitireeeeeeessiaittteseeesesssssastsseeesesssssasstsssseessesssssnssssens 24

6  DOTAZNIK — ANALYZA DAT .......coiviiieeeeeceeeeeeeee s 26

7 VYZKUMNE SETRENI — ROZHOVOR ......c.coooiieieeeiereeeeeeeeeses e enieniees 46

8  ROZHOVOR — ANALYZA DAT .......ooovimirieeeeeeeeseeseseeeesesessessesse s 48

8.1 ZASKOLENI NOVYCH PEDAGOGU .....cvvviiiiiiiiieeeeitrieeessitteeeesetteeeessstaeeesssraeeessnseeens 48
8.1.1  Co by pomohlo pfi zaSkolovani za¢inajicich ucitelt (z pohledu

U0 1 11S] LV o) | T PP RPRURP 49

8.1.2  Potize pii zaSKolovani pedagogli.........cccvvriviriieiiriiiiieieeee e 50

8.2 POSKYTOVANE ZPUSOBY PODPORY ZACINAJICIM UCITELUM ......ceeevvinvieeeiivrieeens 51

8.3 ZADOUCI ZPUSOBY PODPORY Z POHLEDU REDITELU BEZ OHLEDU NA

MOZNOSTI SKOLY 1.utttttiitteeeesiiiitinseeeeeeesssaiststsseeesesssaassssssesesesesssmsssrssseeeesssasnnnssens 52

9 INTERPRETACE DAT ...ttt ettt ettt eaae s 53

10 SHRNUTIE VYSLEDKU.........coooiiiiiiiiiieiieeeseses et 55

10.1 NAVRHY PODPURNYCH OPATRENI ZACINAJICIHO UCITELE .....cccvveeeeiirieeeeciieeeeeans 57

Y 7.7 ) L OO 60

RESUME .......coooiiiiiiieieeeseeee st es sttt sttt st sttt naensneas 61

SUMMARY ettt et e e e et e e e b e e e eb e e e s ebee e s ebeeesbeeesabeeesabeeesabeeesabeeeaaeeeans 62

SEZNAM POUZITE LITERATURY .........coovviiiiiiiienieseeeeesiesseseses e 63



SEZNAM GRAFTU ..o e 65

SEZNAM TABULEK ..o e er e 66
SEZNAM PRILOH ... e 67
PRILOHA I: DOTAZNIK PRO UCITELE ........oo oo, I

PRILOHA II: PREPSANE ROZHOVORY S REDITELKAMI .........c.cocvvveveveeean V



SEZNAM ZKRATEK

aj. a jiné
atd. a tak dale
¢. ¢islo

DVPP  Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii

MS Mateiské kola

MSMT  Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
NIDV  Nérodni institut dalSiho vzdélavani

NPI Nérodni pedagogicky institut

PIRLS  Progress in International Reading Literacy Study

PISA Programme for International Student Assessment

PVP Piima vychovna prace

RVP Ramcovy vzdélavaci program
S. strana

Sh. Sbirky

spol. spolecnost

SVP Specialni vzdélavaci potieby

SYPO  Systematicka podpora pro vSechny ucitele a feditele

SVP Skolni vzd&lavaci program
tzn. to znamena

tzv. takzvané

TVP Ttidni vzdélavaci program
uu Uvadgjici ucitel

VISK  Vzdélavaci institut Stfedoceského kraje



UVvoD

Jako zacinajici ucitelka mateiské Skoly jsem v prvnim roce praxe zazila dva zcela
odlisné pristupy vedeni. Jsem vdécna, ze jsem to po prvni negativni zkusenosti nevzdala,
protoze byt pfedskolnim pedagogem mne zcela napliiuje. Je az neuvéfitelné, jak muize
v tomto kritickém obdobi zacinajici praxe pedagogické vedeni ¢i nevedeni ucitele povzbudit,
ale také demotivovat a oslabit. Zvlasté v ptipadech, kdy zacinajici pedagog nema zadné srov-
nani a nastavena pravidla, jednani a vedeni povazuje za jediné platné a spravné. Po nastupu
za nemocnou ucitelku jsem pocitovala bezmoc, je opravdu tézké, kdyz zacindte na praco-
visti, kde vam nejsou sdélena o¢ekavani, kde neprobéhne dostateéné zauceni ani seznameni
s chodem skoly. Casto piichazela i negativni zp&tna vazba, protoZe jsem nenapliiovala pied-
stavu, kterou mi ale pfedem nikdo nesdélil. Pocity selhani a frustrace byly zcela pochopi-

telné.

Moje druhé zkusenost byla diametralné odlisna. Byla mi ptidélena uvadéjici ucitelka,
ktera mne vedla, zpétna vazba, motivace a sdileni byly béznou soucasti pravidelnych setkani.
Obé jsme absolvovaly ro¢ni kurz zac¢inajici — uvadéjici ucitel, ktery byl pro nas obé velkym
pfinosem. Tato zkuSenost zcela zménila tu moji prvni, po které jsem zvazovala zménu pro-

fese. Je vhodné poznamenat, ze vZdy $lo o dvoutiidni matetskou skolu v malé obci.

Z vyse uvedenych divodi jsem se rozhodla vénovat svoji praci tomuto tématu, za-

méfit se na problémy zacinajicich uciteltt matetskych skol Stredoceského kraje.

Bakalarska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka cast je
zamétena na zacinajiciho ucitele a jeho roli v matetské Skole, na problémy, se kterymi po
nastupu do praxe potyka, zabyva se i profesnimi kompetencemi a jejich rozvijenim, roli uva-

d¢jiciho ucitele a podporou ucitele zacinajiciho.

Cilem praktické ¢asti je zmapovat nejvyznamnéj$i problémy zacinajicich uciteld,
kteti pracuji v matetskych Skolach ve StredoCeském kraji a zjistit, jaky systém podpory je
ve Skolach zaveden. Navrhnout podplirna opatieni, kterd by mohla pomoci za¢inajicim uci-
telim usnadnit zacatky jejich praxe a pomoci i vedeni $kol, aby v ramci svych kapacitnich

moznosti mohli co nejefektivnéji podpofit nové ucitele.

V praktické ¢asti jsem pouzila dotaznikova Setfeni s ucitelkami matetskych Skol ve

Stredoceském kraji, které mély maximalné tiiletou praxi. Tato Setfeni byla doplnéna o
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rozhovory s feditelkami mensich $kol pro zjisténi pohledu a nazoru od vedeni skoly na uve-
denou problematiku. Byla navrzena vhodna doporuceni, ktera mohou pomoci zacinajicim

ucitelim i1 vedeni Skoly podpofit nové ucitele.



. TEORETICKA CAST



ZACINAJICI UCITEL A JEHO ROLE V MS

Za zaCinajiciho ucitele je povazovan pedagog pusobici ve skole prvni $kolni rok,
behem kterého ziskava povédomi o chodu Skoly, cenné zkuSenosti a zdkladni didaktické
dovednosti. V nékterych zemich ziskava mlady ucitel kvalifikaci az po dokonceni ro¢ni
praxe. ,,Je to obdobi nejintenzivnéjsiho procesu identifikace s Zivotnim povolanim, nebot
plasticka osobnost mladého ucitele umoznuje pracovni adaptaci. Prvni rok zasadné uzavira

ceremonidl iniciace — zasveceni do ucitelského spolecenstvi. “ (Simonik, 1995, s. 9)

Nektefi zahrani¢ni autofi definuji zacinajiciho ucitele jako pedagoga s praxi do tii
let. (Kalhous a Horak, 1996). Podlahova (2004) naopak uvadi, Ze pedagogické zacatecnictvi
nelze jednoduse ¢asoveé vymezit, protoze zalezi na druhu Skoly, vysi tvazku, vzdélani a zku-
Senostech. Priklani se ke stanoveni obdobi prvnich 5 let pedagogické praxe. Existuji vSak

udaje, které tvrdi, Ze profesionalem v oboru se ucitel stava aZ po 22 letech praxe.

Z vysoké skoly neptichazeji hotovi ucitelé, ktefi Si jsou schopni vzdy poradit a fesit
slozité vychovné vzdélavaci potize. Capka upozoriiuje na to, Ze jestli se z gerstvé dostudo-
vanych ucitelll stanou opravdovi odbornici v oboru nezélezi jen na jejich studiu, ale piede-

v§im na dobré pé¢i na jejich prvnim pracovisti. (Capka, 1970)

Navic ,, Uspéch nebo neuspéch v prvnim zaméstnani do urcité miry predznamendvda
jeho dalsi osobni, profesni a kariérni vyvoj, jeho sebehodnoceni, sebevédomi a mozna i celou

Jeho Zivotni cestu a spokojenost. * (Podlahova, 2004, s. 14)

1.1 Role zacinajiciho ucitele

Pedagogicky slovnik fika, Ze ucitel je ,,jeden ze zdkladnich cinitelu vzdeélavaciho
procesu, profesionalné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluodpovédny za pripravu,

Fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu. ** (Pricha a spol., 2001, s. 261)

Ucitel je tim, kdo zastava rtizné pedagogické role, poskytuje ve své profesi poznatky
a zkuSenosti, je pozorovatelem a poradcem, provadi diagnostiku a reflexi, hodnoti, projek-
tuje, tvoti, je Skolnim a tfidnim manazerem, a v neposledni fadé€ je vzorem pro ostatni. Za-
kladnimi ptedpoklady pro dobré klima ve tiidé a aspéSny vychovné vzdélavaci proces jsou
osobnostni kvality pedagoga. ,, Autori se shoduji, Ze mezi Zadouci osobnostni charakteristiky
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ucitele patii mordlni bezuhonnost, schopnost komunikace, odolnost viici zatezi, emocionalni
inteligence a schopnost sebepoznani — sebereflexe. Osobnostni charakteristika ucitele je ty-
picka zvysSenou socialni komunikativnosti, socialni citlivosti a citovou stabilitou. “ (Dytrtova,
2009, s. 37)

Po nastupu do zaméstnani vstupuje zacinajici ucitel do nové role, ktera piredpoklada,
ze bude upfednostiiovat vzajemnou empatickou komunikaci mezi jim a détmi, bude podpo-
rovat tvar¢i atmosféru, rozvoj tvofivosti a mysleni ditéte. Zacinajici ucitel si musi osvojit
techniky a postupy pro svoji praci, profesné se rozvinout a ziskat potfebné zkusenosti.

v vr

pedagogické kariéry. V tomto obdobi se velice vyrazné formuje (nebo naopak neformuje)
oddanost viuéi pedagogickému poslani. Jsou zde kladeny vysoké pozadavky na vykon pro-
fese, pies ocekavani vSak nabizeji nizkou atraktivitu. Je alarmujici, Ze v prvnich péti letech

praxe az jedna tfetina mladych pedagogti opousti ucitelskou profesi.

Role ucitele téZ souvisi s celkovou vzdélanostni Grovni spolec¢nosti. Zejména ucitel
matefské Skoly ma nezastupitelnou roli pfi vytvafeni hodnot u déti, formuje jejich trvalé
dovednosti a jeho vliv je mnohondsobné vyssi neZ na dalSich vzdé€lavacich stupnich. (Sys-

lova, 2013)

1.2 Nastupni podminky uditele

Jednim ze specifik prace zacinajiciho ucitele ve vesnické matetské Skole je dojizdéni,
které se nepfimo odrazi ve vychovné vzdélavaci ¢innosti. V dneSni moderni dob€ nastésti
neni vétSina mladych pedagogt (fidicli) nucena Casove se podiizovat jizdnim fadtm, coz by
mohlo vyznamné ovlivnit zejména mimoskolni aktivity a ¢innosti. VEtSinou je dalSim spe-
cifikem, Ze neznd dané prostredi, udalosti, vztahy a souvislosti, a proto trva n¢jakou dobu,
nez se szije s prostfedim dané obce. ,, Vazby mezi ucitelovou praci ve Skole a socialnim, kul-
turnim ekonomickym a prirodnim prostredim jsou vsak mnohem vyznamnéjsi nez u pracov-
niku jinych instituci, a proto zaujima vyse uvedeny faktor v zZivoté ucitele vyznamné misto. *

(Simonik, 1995, s. 18)

Vyznamnou roli hraje také velikost pracovniho tivazku. V matetskych skolach jsou

zkracené uvazky velmi bézné, zejména u noveé nastupujicich uciteld. Avsak pii polovicnim
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uvazku s pracovni dobou 2 dny v tydnu trva uciteli mnohem déle, nez pronikne do nového
prostiedi, pozna vazby a souvislosti dané¢ho prostiedi, seznami se s détmi, rodici a ziska je-
jich divéru. Opacnym problémem byva pietézovani zacinajicich uciteltl zastupy za kolegy,

nadmirou mimoskolnich aktivit, nepfiméfenymi naroky.

Kazdy novy pracovnik potiebuje Cas se zorientovat, sezndmit s détmi, kolegy, rodici,
personalem Skoly, se svymi povinnostmi a vybavenim. U¢itelé musi od prvniho dne nastupu

zvladat vSechny oblasti ucitelské profese, mezi které patii:

- Motivace déti,

- komunikace s détmi a rodici,

- teSeni vychovnych a kazenskych problémi,

- bezpecnost déti,

- hodnoceni, zkoumani zajmu a postoju,

- rozvijeni déti,

- vytvareni laskyplného prostiedi. (Podlahova, 2004)

Proto vétSina zacinajicich ucitelli potfebuje obcasnou pomoc zkuSenych kolegt.

Miize se objevit neznalost, pochyby, nejistota, mala samostatnost, ale také dobry vykon,
ktery je potieba pochvalit. Nékomu staci vytvorené vhodné podminky, jini potfebuji pomoc,
ktera je zcela individualni. Neméla by v8ak piekrocit hranici, ktera by poukazovala na pra-

covni neschopnost.

1.3 Potize zacinajiciho ucitele

Po nastupu do praxe ¢asto dochazi ke konfrontaci mezi teorii a praxi, mezi pfedsta-
vami a realitou. I kdyz je praxe v ramci studia velmi prospé$na a nezastupitelna, neznamena
to, Ze jsou ucitelé ptipraveni a nic je nezaskoCi. V praci zacinajiciho ucitele se mize objevit
cela fada potizi a komplikaci, které vychéazeji z nedostatku zkusSenosti a nedostatecné schop-
nosti predvidat. Pfiprava a povinnosti mu zabiraji mnohem vice ¢asu nez zkuSenému uciteli.
Zacinajici ucitel se dopousti mnoha chyb a omylt, které nesmime piehlizet, ale ani dramati-
zovat. K prekonani problémt je nutna snaha, Usili, zaujeti a vyrovnani se s pocitovanou za-
tézi. Jde o kratké obdobi, kdy je potiebné mladého pedagoga podrzet, podpofit, povzbudit a
poradit mu. V tomto kritickém obdobi totiz mize okoli vztah mladého pedagoga k ucitelstvi

posilit, nebo naopak oslabit. (Capka, 1970)



,, V oblasti mezilidskych vztahii jsou tedy naroky na ucitele vskutku vysoké, nebot zde
vSude se od ucitele ocekava chovani a jednani na vysoké moralni a odborné urovni. “ (Si-

monik, 1995, s. 16)

YV

spivajicimi détmi, diagnostika a motivace ditéte, aplikace individualizovaného vzdélavani,
odpovidajici reakce na neoéekavanou situaci, jednani s rodici, aj. (Simonik, 1995) PotiZe pii
komunikaci s rodi¢i potvrzuje i Syslova & Parmova (2017) ve vysledcich provedeného vy-

zkumu zacinajicich ucitelek matetskych skol.

cvwr

tell, coz se promita do komplexni pedagogické prace. Duvodem je nedostateéna znalost déti
a nejistota pfi realizaci individualniho pfistupu. DalSim ¢asto se vyskytujicim problémem je

neschopnost pfizptsobit program vékovému slozeni déti a volit vhodné jazykové prostiedky.

Vasutova (2004) tiké, ze mezi dalsi potiZze zacinajicich uciteld patii nedostatecnd
schopnost efektivné se pfipravit na vyuku, udrzet si pfiméfenou kédzen ve tid€ a nevyhovu-
jici evaluaéni a diagnostické dovednosti. Kladené pozadavky a povinnosti mize pedagog
vnimat jako pfili§ obtiZzné a nezvladnutelné. Ucitelska profese velmi tizce souvisi se stresem,
ktery vznika v kazdodenni pedagogické Cinnosti. Ucitel matetské Skoly pracuje ve velmi
hluéném prostiedi, pod ¢asovym tlakem, jsou na n¢j kladeny vysoké naroky na vzdélavani
a neustalé riziko ohrozeni zdravi déti. Proto se dostavuje tinava, nespavost, zazivaci potize

amnoho dalsich zdravotnich problémt, které ne kazdy ucitel zvlada a v dané profesi zlistane.

Z vyzkumu Zéleské (2019) vyplynulo, Ze zac¢inajici ucitelé ¢asto postradaji podporu
pfi uvadéni do ugitelské profese. Setfeni ukazalo, Ze za stéZejni formu podpory povazuji
dotazovani uvadéjiciho ucitele. Spolupraci uvadé€jicich ucitelt pokladaji za nedostatecnou,
uvitali by pomoc zejména v oblasti kazné u déti, pti vedeni pedagogické dokumentace, hod-
noceni déti a komunikace se zdkonnymi zastupci, problémy se Casto objevuji i pfi praci

s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dale SVP).

V roce 2018 az 2020 byl proveden absolventy Pedagogické fakulty Masarykovy uni-

verzity vyzkum?! zabyvajici se profesni situaci za¢inajicich uéiteltt matefskych a zakladnich

! Projekt CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_038/0006952 Rozvoj procesu pregradudlniho vzdélavani na Pedagogické fa-
kult€ Masarykovy univerzity: ditkladnou piipravou k dobré praxi
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Skol. Vysledkem kvantitativniho 1 kvalitativniho Setfeni bylo odhaleno, Ze nepfipraveni se
citi ucitelé v oblasti prace s détmi se SVP a potize maji zejména v oblasti komunikace s ro-
di¢i. Naopak v oblasti planovani a v realizaci vyuky se povazuji za dobfe pfipravené. Z vy-
zkumu je patrné, ze vaznym problémem se ukazuje 1 psychicka narocnost pedagogické pro-

fese a nezkuSenost S konkrétnimi piipady.

1.3.1 Zpusoby podpory pro za¢inajiciho ucitele

Pro socializaci zacinajicich uciteltl je vyznamna spoluprace uditelil, ktera miize byt
formalni ¢i neformalni. Forméalni spolupraci je mysleno uvadéni do praxe a mentoring. Oba
tyto programy vSak nemaji oporu v zékon¢ a zalezi pouze na rozhodnuti feditele Skoly, zda
ucitell mentorstvi s uvadéjicim ucitelem, které by meélo trvat jeden rok. Tématem uvadégji-

ciho ucitele a jeho roli se budu vice zabyvat v kapitole ¢. 3.

Mezi dalsi zpisoby podpory miizeme zahrnout studium metodickych ptirucek a in-
formace pro uéitele dostupné na portalu RVP. (ViteCkova, 2018) Nezanedbatelnym zdrojem
podpory je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP) zamétené k tomuto tématu,
které nabizi napt. NIDV?, VISK®. DVPP je upraveno i Zakonem o pedagogickych pracov-
nicich & 563/2004 Sb., Skolskym zikonem &. 561/2004 Sb. a Vyhlaskou &. 317/2005 Sh.,
ktera se zabyva dal§im vzdélavanim pedagogickych pracovniki. DVPP je systematicky pro-
ces celozivotniho vzdelavani a zaklad profesniho rozvoje pedagogii. Cilem je udrzet kvalitu
vzdé¢lavaciho systému, podpofit nasledny rozvoj a jeho zdokonaleni. Jedna se o tizené vzdé-
lavani uciteldl v praxi se zamérem rozvoje $koly a vzdélavani. (Kohnova, 2004). Je vSak di-

lezité uvédomit si, ze samotné dalsi vzdélavani bez aplikace novych poznatki, nestaci.

Dalsi vzdélavani uciteld zahrnuje zménu tGrovné védomosti, postoju a praxe. Mezi
moznosti dalSiho sebevzdélavani patii supervize, samostudium, seminaie, kurzy, staze, se-
tkavani s kolegy z jinych skol (sdileni, spole¢né akce), interni vzdélavani ve Skole zajisténé
pracovniky skoly nebo externimi lektory. ,, Vlivem rozvoje informacnich technologii se po-
stupné prosazuje cela Skala forem dalsiho vzdélavani: studium textu a jinych dokumentu

z internetu, diskusni fora a uceni v e-learningu, mezindrodni navstévy, vyménné pobyty ve

2 NIDV — Nérodni institut dal§iho vzdélavani
3 VISK — Vzdélavaci institut Stiedoceského kraje
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Skolach a zejména aktivity realizované primo na Skole, aktivity zaloZzené na spolupraci
V ramci Skoly, akcni vyzkumy, prdace na projektech, supervize, hospitace, diskusni skupiny

apod. “ (Lazarova a Prokopova, 2004, s. 263)

Efektivni podporou zac¢inajicich ucitelt je také konstruktivni, dobfe zvladnutd zpétna
vazba. Mare$ a Kiivohlavy (1995) popisuji zpétnou vazbu jako napravnou informaci pro
Cloveka, ktery chee védet, jak probihal proces, na kterém se podilel a na kterém mu zalezi.
Dobfe provedena popisna zpétna vazba miize vyznamn¢ ovlivnit nasledna hodnoceni vlast-
niho jedndni zacinajiciho ucitele.

Zacinajici ucitel by mél mit moznost vyzadat si zpétnou vazbu, jejiz prostiednictvim
ziskavé obraz sam o sob& a 0 svém jednani prostfednictvim kolegy. Raitmayerova (2007)
uvadi, ze v takovém piipad¢ si zacinajici ucitel sdm voli oblast, ve které si neni jisty (napf.
vedeni fizené Cinnosti, zvladnuti kazeniskych problémi aj.) a na kterou bude zpétna vazba
zamétena. Tento zplsob vedeni je individualni a je efektivni volbou, pfi které je jasné vyty-

¢eno konkrétni pole pfemysleni.

Narodni pedagogicky institut (NPI) na svém webu uvadi, ze zkuSeny pedagog po-
skytujici zpétnou vazbu (napft. zpisobem koucovani nebo mentoringu) by se m¢l zaméfit na
aktivni naslouchani, popisny jazyk bez hodnoceni a objektivni shrnuti toho, co vidél. Naopak
nevhodné je uzivani zevieobeciiovani, hodnoticich soud, ironie nebo dokonce agrese.* Je
dilezité si totiz uvédomit, Ze slysSet, jeSté neznamend rozumét. Reitmayerova (2007) stano-
vuje zakladni pravidla efektivni komunikace béhem poskytovani zpétné vazby mezi ktera
patii:

- Mluvi vzdy jeden, neskacou si do teci;

- kazdy ma pravo se doptat na to, ¢emu nerozumi;

- nikdo nikoho nenapadi;

- ten, kdo mluvi, mluvi pouze za sebe (jeho nazor), ne i za druhé,
- mluvi konkrétn€ o probéhlé situaci;

- zachovava ml¢enlivost.

4 www.zapojmevsechny.cz
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Je rovnéZ zadouci, aby informace byly pfedany v roviné€ obsahové, tzn. bez vztahu a
emoci. Vyznamem zpétné vazby neni hledani chyb, ale snaha dojit ke spole¢nému, dobrému

cili a posunout zacinajiciho pedagoga kuptedu.

Dalsi moznosti podpory zacinajiciho uéitele je hospitace neboli pozorovani pii fizené
¢innosti, kterou vétSinou provadi vedeni Skoly. Kontrolni ¢innost hraje v systému skoly vy-
znamnou roli, vede totiZ ke zjisténi, zda vysledky odpovidaji stanovenym planim. U¢inna
kontrolni ¢innost zalozena na duvéfe pomaha k efektivnimu fungovani. Cilem hospita¢ni
¢innosti musi byt podnécovani, podpora, pomoc, motivace, podpora sebereflexe a autoregu-

lace.®

Za nasledujici efektivni pomoc novym uéitelim mizeme povazovat naslechy u zku-
Sené kolegyné, ucitelé¢ by méli mit moznost predavat si zkuSenosti @ mit na to ¢as (vyhrazené
hodiny uréené k tomuto ucelu). Idedlni je také prace dvou pedagogti na jedné tfid¢ tak, aby
zejména pii fizené ¢innosti byli pfitomni oba dva, protoze pfimé pozorovani ucitele pii vy-

uce (nikoli vSak jednorazové) je absolutni zéklad, pfindsi inspiraci a zp&tnou vazbu.

Neposlednim zptisobem podpory za¢inajiciho ucitele je moznost piihlasit se do pro-
jektu SYPO, ktery poskytuje odborné vzdélavani k adaptacnimu obdobi ucitele. Jedna se o
cileny systém podpory zacinajicich uciteldi, v ramci kterého kazdy ucastnik plni zadané
ukoly, jsou mu poskytovany ukazky inspirativni praxe, zpétna vazba, ziskava metodickou
prirucku Model systému podpory zacinajicich uciteld. Projekt za¢ind vzdy na zaCatku no-
vého Skolniho roku a trva po cely rok. Vyse uvedena podpora neni nabizena pouze zacinaji-
cim ucitelim, ale 1 uvadéjicim ucitelim a vedeni Skoly. SYPO také nabizi webinafe zdarma

zaméfené na konkrétni oblast podpory za¢inajicich ugiteld.5

Rizikem nedostate¢né podpory kolegli a vedeni Skoly je nasledny odchod i velmi

schopnych zacinajicich uciteld z profese a hledani si jiného plsobisté.

5 https://vzdelavani-pro-skoly.webnode.cz/
® https://www.projektsypo.cz/pridejte-se/pro-skoly-se-zu.html
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2 PROFESNI KOMPETENCE UCITELE V MS

Vzdé€lavani na vSech stupnich Skol mize byt hodnotné za ptredpokladu vzdélavani
kvalitnimi uciteli. Pfestoze se vétSina informaci zabyvajicich se kvalitou vzdélavani spojuje
se zakladnim a stfednim Skolstvim, bylo by mylné se domnivat, Ze se netyka predskolniho
vzdélavani. Evropska komise v jedné ze svych zprav uvadi, ze vysoce kvalitni rana péce
vede k vyrazné lep$im vysledkiim dosazenym v mezinarodnich testech tykajicich se zaklad-

nich dovednosti, jako je napiiklad PISA a PIRLS. (Evropska komise, 2011)

Pedagogicky slovnik definuje pedagogické kompetence jako ,, soubor profesnich do-
vednosti a dispozic, kterymi by mél byt vybaven ucitel, aby mohl efektivné vykondvat své

povolani. “ (Prucha, 2001, s. 111)

Svec (1999) rozdéluje pedagogické kompetence na tii zékladni &asti — kompetence
rozvijejici, osobnostni a k vyucovani a vychové. Zakladem jsou védomosti, které si zacina-
jici ucitel osvoji a zkuSenosti, které si dokaze uvédomit a dal pouzit. Pedagogické kompe-
tence tvoii jednotlivé pedagogické dovednosti, které pedagog dokaze aplikovat pii vzdéla-

vani déti.
2.1 Profesni kompetence

V souvislosti se zac¢inajicimi uciteli se v odborné literatuie mluvi pfedevsim o pro-
fesnich, klicovych a pedagogickych kompetencich. Kompetence je oznacovana jako zpuso-
bilost délat urcitou ¢innost spravné a efektivné. Je také chapéana jako pravomoc, rozsah zna-
losti, kvalifikace, schopnosti a dovednosti.” Casto byvé vazana do souvislosti s trhem prace

a nezamestnanosti.

Kompetence vychézejici z pozadavk, které na ucitele klade Skola déli Nezvalova
(2003a) na:

o Ridici kompetence — schopnost planovat, realizovat a hodnotit vyuku.
o Seberidici kompetence — schopnost pracovat v tymu, rozvijet sam sebe s ci-

lem zvysit vlastni kvalitu prace.

7 ABZ — slovnik cizich slov
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Odborné kompetence — vlastnit potiebné dovednosti v daném oboru, umeét

vytvofit hodnotovy systém.

Tyto kompetence 1ze vyuzit u ucitelt vSech stupiiti $kol.

Syslova (2013) upravila vypracované profesni kompetence vztahujici se pfimo k pro-

fesi ucitele matefské skoly formulovala do téchto oblasti:

o

o

Kompetence predmétova — znalost predskolni pedagogiky a pfibuznych véd.
Kompetence didakticka a psychodidakticka — psychologické a socialni zna-
losti, znalost RVP, schopnost vytvofit SVP, TVP a vzdélavaci nabidky.
Kompetence pedagogicka — propojeni teoretickych i praktickych dovednosti,
orientace v kontextu vychovy a vzdélavani, znalost modernich vzdélavacich
trendt, schopnost podporovat rozvijeni individualnich vzdélavacich potieb di-
téte a respektovani prav ditéte.

Kompetence diagnosticka a interven¢ni — schopnost diagnostikovat dité se
specifickymi potfebami, socialni vztahy ve tiid€, rozpoznat patologické jevy
ve tfid¢ a Sikanu a dokazat fesit nejriznéjs$i vychovné problémy a situace.
Kompetence socidlni, psychosocidlni a komunikacni — schopnost vytvaiet
pozitivni klima ve tfidé¢, znalost vztahli mezi détmi, orientovat se vV naro¢nych
Zivotnich situacich a dokazat najit feSeni, schopnost uplatiiovat efektivni zpi-
soby komunikace s rodici.

Kompetence manaZerska a normativni — znalosti zdkont vztahujici se k pro-
fesi ucitele, schopnost reflektovat svoji praci, zvladnout zékladni administra-
tivni préci spojenou s agendou déti (vedeni zdznamt diagnostiky, pokroki di-
téte aj.), organizacni schopnosti, umét pracovat v tymu a podilet se na vytva-
feni strategie rozvoje Skoly.

Kompetence profesné a osobnostné kultivujici — mit vSeobecny piehled,
schopnost reprezentativniho vystupovani, zvladat obhajit své pedagogické me-
tody a postupy, schopnost kooperace s kolegy, sebereflexe prostiednictvim au-

toevaluace a autodiagnostiky. (Syslova, 2013)

Podpora rozvoje pedagogické profese je velmi problematickd. Nejsou stanoveny po-

zadavky na kvalitu ucitele, a tak jsou nuceni feditel¢ a ucitelé skol definovat kvalitu sami.

K tomu mohou alesponi vyuzit vySe uvedené modely kompetenci.
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2.1.1 Jak rozvijet profesni kompetence ucitele

,, Utvareni techto kompetenci probiha v ramci pripravného a nasledné dalsiho vzde-
lavani. Pripravnym vzdélavanim je mysleno ziskdavani nejen teoretickych, ale i praktickych
znalosti, které jsou soucasti profesnich kompetenci. Ty se ddale utvareji prostiednictvim
vlastni praxe vV materské Skole, ale také sebereflexi a reflexi vzdélavaci reality a radou dal-

Sich podpiirnych aktivit. “ (Syslova, 2013, s. 45)
Mezi nejdulezitéjsi aspekty, které maji vliv na rozvoj profesnich kompetenci, patii:
1) Sebereflexe®

Je nutnou podminkou pro ptijeti odpoveédnosti a odborného ristu. Jedna se o proces,
béhem kterého dochézi k hodnoceni vlastnich pedagogickych aktivit, ndzorti a postoji. Vy-

uziti tohoto hodnoceni vede ke zlepSovani prace pedagoga. Muzeme ji rozdélit na dvé ¢asti:

- Sebepoznani (autodiagnostika);
- sebehodnoceni (vysloveni hodnoceni mezi realitou a o¢ekavanim, po kterém na-

sleduje dalsi plan rozvoje).

Sebereflexe umoziuje ziskavat poznatky sam o sob& za ticelem zlepSovani své prace,
pristupu k détem 1 ptistupu k sobé samému. ,, Sebereflexe miize byt neuvédoméla, spontanni,
prirozend soucdst ucitelské profese, nebo zamérnd, cilevedoma a systematicka, kterd uciteli
umozinuje poznat dikladné jeho vzdélavaci cinnost a hledat moznosti jeho inovace. ** (Sys-
lova, 2013, s.47) Vétsi diraz byva kladen na zdmérnou sebereflexi, diky které mize dojit
k proméng¢ pristupu ucitele ke vzdélavani v matefskych Skolach a ke zvySovani kvality prace

ucitele.

Uskalim sebereflexe je neobjektivita, vlastni nadhodnocovani nebo naopak podhod-
nocovani. Vyznamnym kladem je vSak zamysleni se nad sebou samym, odpovédnost za hod-

noceni a motivaci. Pedagog, ktery se seberealizuje, je pro Skolu idedlnim pracovnikem.

2) Nastroje pro hodnoceni kvality ucitele matei'ské skoly
- Dialog — se sebou samym (vyuziva popisné, kauzalni a rozhodovaci otazky).
- Sebereflektivni denik — zapis zkuSenosti, postiehil, zazitki, pomaha nachazet

souvislosti a pti¢iny uspéchti/netspéchl pii praci.

8 Sebereflexe je uvédomovani si svého védomi, jednani a charakteru v porovnani s vlastnim ,,ja* a moralnimi
hodnotami. Jedna se o schopnost pfemyslet o svém jednani a hodnotit ho. (Syslové, 2013)
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Sebereflektivni dotaznik — uzaviené, polooteviené a oteviené otazky, které se
tykaji vzdélavani.

Vzajemné hospitace mezi kolegy.

Profesni portfolio — komplexni nastroj sebehodnoceni, do pracovniho portfolia Si
pedagog zaklada vSechny dokumenty, které vznikaji v pribéhu vzdélavaci Cinnosti
v MS, napf. plany, pracovni listy, vytvarné prace déti.

Videotrénink interakcei — efektivni metoda, jak porozumét détem, se kterymi se
kontakt nedaii.

Nastroj Ramec profesnich kvalit ucitele materské Skoly — podpirny material
pro autoevaluaci Skol. Je ur€en pro ucitele a feditele matetskych Skol pro mozné
hodnoceni kvality uciteld.

Hospitace® jako podpora profesniho ristu — feditel ziskdva moznost vyhodnotit
kvalitu prace daného ucitele za delsi ¢asové obdobi, sledovat jeho vyvoj v souvis-
losti se vzdélavacimi cili a stanovit dalsi cestu jeho profesniho rozvoje. Hospita¢ni
¢innost je nenahraditelnym prostfedkem fizeni zmény a skladda se z ptipravy, rea-
lizace a vyhodnoceni.

Zpétna vazba — vymezené cile by mély byt realné, feditel dava uciteli zpétnou
vazbu o jeho praci a posunech. Nezbytné jsou partnerské vztahy mezi zameéstnanci,
vzajemna komunikace, atmosféra divéry, podpora ze strany feditele, mnoho-
strannd zpétna vazba (od feditele, kolegt, rodich).

Mentoring® — jedna se o kolegialni spolupraci, pii které jde o spolupraci zkuse-
néjsiho pedagoga s ucitelem méné zkuSenym, napt. pfi uvaddéni zacinajiciho uci-
tele. Cilem mentoringu je zvyseni efektivity a pracovniho vykonu, poskytovani

rad, podpory a informaci.

Syslova (2013) upozoriiuje na to, Ze rozvijeni profesnich kompetenci je sloZity pro-

ces, ktery ovlivituje individualita kazdého ugitele. Reditel matetské $koly je v procesu vy-

vvvvv

lidi k pouzivani sebereflektivnich nastroji, znalost svych silnych a slabych stranek,

® Hospitace — navstéva vzdélavaci hodiny se zimérem poznat Giroven vzdé&lavaci prace (Syslova, 2013)
10 Mentoring — kompetentni a zkuSena osoba poskytuje profesni podporu, vedeni, pfedavani védomosti a do-
vednosti 0sobé sluzebné mladsi se zamérem usnadnit ji profesni rozvoj. (PiSova, 2011)
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poznavani sebe sama. Podpora k profesnimu ristu se nesmi stat jen administrativni zatézi,

ale musi byt cestou ke zkvalitiovani pedagogického tymu a vzdélavani déti.

2.2 Kli¢ové kompetence

., Klicové kompetence ziskavame hlavné pri vzdelavani. To se déli na skolni, podni-
kové a na dalsi odborne vzdélavani. Klicové kompetence zahrnuji vedle orientace na trh

prdce také orientaci na osobnost.** (Belz, 2001, s. 17)

Nabyvani téchto kompetenci je celoZivotnim, trvalym procesem, ktery pokracuje

dal$im ucenim. Poprvé tento pojem pouzil Mertens v roce 1974, d¢li je na:

o Zakladni kompetence (myslenkové operace);

o horizontalni kompetence (ziskavani a zpracovavani informaci);

o rozsifujici prvky (zékladni znalosti a védomosti, které jsou dlileZité pro urcité
povolani);

o dobové faktory (dopliiuji mezery ve védomostech vzhledem k novym poznat-

kim).

,, Klicovymi kompetencemi je nazyva proto, Ze pomahaji vyrovnavat se se skutecnosti,

a zvladat tudiz také ndaroky flexibilniho svéta prace. (Belz, 2001, s. 28)

Nabyvanim téchto kompetenci rozvijime vlastni osobnost, u¢ime se myslet, byt zod-
povédni, vykonni, samostatni, schopni fesit problémy. U ucitele nemohou nahradit odborné
znalosti, ale diky nim je dokaze 1épe vyuzit. Zakladnimi pfedpoklady pro nabyti klicovych
kompetenci je ditvéra v posluchace, ktery je zodpoveédny za vlastni u€eni, pfi praci ve sku-
piné ve vzdjemné interakci s ostatnimi. Které kompetence jsou povazovany za klicové je

ovlivnéno tim, co spole¢nost povazuje za prioritni a klicové.
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3 ROLE UVADEJICIiHO UCITELE

Ucitelstvi je povazovano (nejen pro zacinajici ucitele) za velmi naroné povolani,
proto hraje nezastupitelnou roli podpora nové nastupujicich uciteli. V ceském prostiedi je
v souvislosti s podporou zacinajicich uciteli nej¢astéji pouzivan vyraz uvadéjici ucitel. (Pi-
Sova, Dusinska a kolektiv, 2011) Pedagogicky slovnik (Prucha, 2013, s. 334) charakterizuje
uvadéjiciho ucitele jako pedagoga, ktery ma dostatecné zkuSenosti a provazi novacka po
nastupu do profese ucitele. Pomaha mu s realizaci vzdélavacich ¢innosti, ddva mu zpétnou
vazbu, seznamuje ho s povinnou administrativou a nezbytnou legislativou. Synonymem pro
uvadéjiciho ugitele je nejéast&ji pouzivan vyraz mentor?,

Pfid€leni uvadgjiciho ucitele nema oporu v zakong, tudiz takova prace neni jinak ho-
norovana. Zalezi pouze na fediteli, zda takovou osobu pfid¢€li k zacinajicimu uciteli a jakym
zptisobem nadstandardni praci oceni. Ukolem uvadgjiciho uéitele neni kontrolovat a hodno-

tit praci zaCatecnika, ale poskytnout mu:

o Informace o provozu skoly (rezim Skoly, ptiblizny rezim dne, spoluprace s obci,
akce Skoly, provozni podminky Skoly, organiza¢ni povinnosti, vzdélavaci akti-
vity Skoly);

o informace o0 pedagogické agend¢ (nezbytna dokumentace, administrativa, pe-
dagogicka diagnostika aj.);

o pomahat mu pfi ptipravé a realizaci fizené Einnosti (sezndmeni se SVP a TVP
Skoly, sestaveni pfipravy s diirazem na rozvoj vSech oblasti, seznadmeni s po-
muckami, didaktickym materialem, zpétna vazba);

o seznameni s vychovnou praci Skoly (pomoc pfi feSeni konkrétnich vychovnych
problémi s détmi, moznosti spoluprace s pedagogicko-psychologickou porad-
nou, s odborniky a dalSimi uciteli a institucemi);

o pomoc rozvijet vztahy s rodi¢i (individualni prace s rodi¢i nadanych, postize-

nych nebo problémovych déti). (Podlahova, 2004)

11 Mentor — osoba, ktera predava méné zkusenému kolegovi znalosti prostiednictvim skute¢nych situaci, jakysi
radce, privodce ¢i konzultant. (Pricha, 2013)
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Role uvade¢jiciho ucitele je velmi dilezitd a ma vyznamny vliv na setrvani zacinaji-
ciho ucitele v pedagogické profesi. PiSova (2011) je ptesvédcena o tom, Ze hlavni roli uva-
déjiciho ucitele je pomdhat novackovi zorientovat se v novém prostedi, byt mu moudrym
radcem, predavat mu své zkusSenosti a znalosti, motivovat ho a doddvat mu odvahu. Ptesny

obsah napIné¢ prace vsak neni stanoven.

3.1 Jaky by mél byt uvadéjici ucitel = mentor

Z pohledu efektivity by mél uvadégjici ucitel poskytovat podporu pouze jednomu za-
¢inajicimu uditeli. Kli€ovy je vztah mezi mentorem a novackem, proto je nezbytné vénovat
¢as vzajemnému poznani se. Vztah zalozeny na divéte, nekritickém piistupu, emocionalni
podpoie je zékladem uspéchu. ,, Divera a vzajemné porozumeéni jsou zdasadni pro rozvoj kaz-
dého vztahu mezi mentorem a novym ucitelem, efektivni mentori demonstruji flexibilitu po-
stojit a roli na zakladeé potieb nového ucitele, dobré vztahy mentora a nového ucitele jsou

reciprocni — obé strany se uci a rostou. ““ (PiSova, 2011, s. 69)
Mentor by mél byt:

- Trpélivy (pomahat novackovi tak dlouho, dokud nedokaze pracovat dobie sam);

- pozitivni;

- mit nehodnotici pfistup;

- schopen poskytovat zpétnou vazbu profesionalnim zptisobem;

- pozorovatelem (dé€la hospitaci, sleduje pfipravu na fizenou ¢innost);

- poradcem (dokéaze poradit s konkrétnimi problémy a podat jasné instrukce, jak
ucit);

- dobrym ptikladem vykonu pedagogické profese;

- rovnopravnym partnerem (navzajem se podporuji a uci jeden od druhého). (PiSova,

2011)

Nezanedbatelna je vysoka mira empatie, dobry charakter a psychicka odolnost. Mezi
zadouci vlastnosti patii spolehlivost, divéryhodnost, otevienost, pozitivita, diskrétnost. Na-
opak negativismus, sarkasmus a cynismus je zcela nevhodny. To, Ze je uvadéjici ucitel dob-
rym ucitelem totiz jesté neznamena, ze bude i dobry mentor. Osobnostni dovednosti a schop-
nosti jsou stejn¢ dilezité jako ty profesni. Jejich kombinace je predpokladem, ze ucitel

zvladne vSechny role mentoringu.
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4 VYCHODISKA PRO PRAKTICKOU CAST

V teoretické Casti je popsana role zaCinajiciho ucitele, jeho néastupni podminky a
zejména potize, se kterymi se zacinajici uéitelé potykaji v pfi nastupu do praxe. Jsou zde
nastinény zpusoby podpory zacinajicich ucitelti. Nasledujici kapitola je vénovana profesnim
kompetencim a zpusobiim, jak je rozvijet. Dalsi kapitola je zamétena na uvadéjiciho uditele,
jaky by mél byt a jaka je jeho role.

Na zaklad¢ vySe uvedenych teoretickych vychodisek se prakticka ¢ast zabyva sku-
teCnymi vysledky vyzkumného Setfeni se snahou zmapovat nejvyznamnéjsi problémy, se
kterymi se nov€ nastupujici ucitelé potykaji. Tato prace je zaméiena na zacinajici ucitele

pracujici v matetskych Skolach ve Stredo¢eském kraji.
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PRAKTICKA CAST
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5 METODOLOGIE VYZKUMNEHO SETRENI

Metodologie vyzkumu zahrnuje stanoveny cil, vyzkumné otazky, metody vyzkum-

ného Setfeni, vyzkumny vzorek, metodu sbéru a analyzy dat.

5.1 Stanoveny cil

Cilem bakaléiské prace je zmapovat nejvyznamnéjsi problémy zacinajicich uciteld,
ktefi pracuji v matefskych skolach ve Stfedoceském kraji. Zjistit, jaké zpusoby podpory jsou
ucitelim poskytovany a navrhnout efektivni podptirna opatieni, ktera by mohla pomoci za-
¢inajicim ucitelim a pomoci také feditelim Skol v rdmci svych kapacitnich moznosti co

nejefektivnéji podpofit nové ucitele.

Pokud nebudou stanoveny hlavni problémy, se kterymi se ucitelé potykaji, neni

mozné navrhnout efektivni doporuceni.

Aby bylo mozné provést vyzkumné Setfeni, je nutné stanovit si dil¢i vyzkumné

otazky, mezi které patii:

o S jakymi problémy se potykaji zacinajici ucitelé mateiskych Skol ve Stie-
doceském kraji?

o Co zacinajici ucitelé nejvice postradaji?

o Jak probiha zaskoleni novych pedagogi?

o Jaky systém podpory je jim poskytovan?

o Jaké dalsi zpisoby podpory by udlitelé a ieditelé uvitali?
5.2 Metody vyzkumného Setieni

5.2.1 Dotaznikové Setreni

K témto formulovanym vyzkumnym otazkam byly zvoleny, jako stézejni metoda vy-
zkumného Setieni, elektronické dotazniky, které byly rozeslany zacinajicim uciteltim pra-

cyjicim ve StfedocCeském kraji.
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5.2.2 Polostrukturovany rozhovor

Jako doplnkova metoda byl vybran rozhovor vedeny s feditelkami matetskych skol.
Hloubkovy rozhovor je vyznamnou metodou uzivanou v kvalitativnim vyzkumu. Vyhodou
rozhovoru je uzky kontakt mezi vyzkumnikem a dotazovanou osobou, umoziuje pruzné kla-

deni otdzek, ziskani divérnych informaci a moznost pozadovat dovysvétleni odpovédi.

5.3 Popis vyzkumného vzorku respondentii

Na zaklad¢ stanovenych cilti doSlo k sestaveni zdkladnich otazek, které byly ptedlo-
zeny respondentiim prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Dotazované ucitelky musely spl-
novat pfedem zadana kritéria. Pozornost byla zaméfena na ucitelky S maximalné tfiletou
praxi, pracujici vV obecnich matefskych Skolach ve Sttedo¢eském kraji. Diivodem bylo, aby
mély zacatky své pedagogické praxe v zivé paméti a tyto udaje byly stale aktualni. Byly
osloveny respondentky, u kterych bylo pravdépodobné, ze dana kritéria splituji. Pfesto bylo

nékolik dotaznikl vyplnéno i uciteli z matefskych skol, kteti maji praxi delsi jak 3 roky.

5.4 Metoda sbéru

Matetska Skola, ve které pracuji, se ti€astni pravidelného setkavani fediteld matet-
skych kol z okolnich obci, v jehoZ ramci dochazi ke vzdjemnému sdileni a feSeni problém1,
se kterymi se matetské skoly potykaji. Béhem jednoho z téchto setkani byly vSechny pii-
tomné feditelky pozaddany o soucinnost a pieposlani elektronického odkazu dotazniku svym
zacinajicim ucitelkam.

V ramci setkani byly pfitomné feditelky osloveny také s Zadosti o poskytnuti rozho-
vortl ohledné¢ pribéhu zaskoleni zac¢inajicich uciteld v jejich matefskych skolach. S feditel-
kami, které projevily z4jem a ochotu absolvovat dany rozhovor, byl domluven predbézny

termin setkani.

S vyuzitim vygenerovaného seznamu vsech matefskych skol ve Stiedoceském kraji
byl elektronicky odkaz postupné rozesilan emailem i do dalSich mateiskych skol v jednotli-
vych méstech a obcich se zadosti o pieposlani zacinajicim ucitelkdm pracujicich v danych
Skolach. Asi z patnacti oslovenych matefskych Skol pani feditelky odepsaly, Ze bohuzel v

matefské Skole nemaji zacinajici ucitelku s praxi do 3 let.

24



Zaroven jsem dotaznik pieposlala spoluzackam, které pracuji ve Sttedoceském kraji
a maji praxi do tfi let. Vedeni Pedagogické skoly v Berouné bylo také osloveno se zadosti 0
soucinnost a rozeslani dotaznikli ddlkovym studentim oboru Piedskolni a mimoskolni pe-

dagogika, protoze ¢ast z nich jiz v oboru pracuje.
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6 DOTAZNIK — ANALYZA DAT

Jedna se o jednoduchy dotaznik, ktery obsahuje 18 otazek, sedm otazek je otevienych
a jedenact uzavienych. Dotaznik otevielo 294 ucitell, navratnost vyplnéného dotazniku byla
35 %, pramérna délka odpovédi byla spocitana na 7 minut a 57 vtetin. Prizkum byl otevieny

6 tydnt, vystupem je 102 odpovédi, které budou analyzovany.

1. Kolik ti'id je ve Vasi mateiské Skole?

Otazka c. 1

M 1 tfida
M 2 tridy

= 3 avice

Graf ¢. 1: lyhodnoceni otazky ¢. 1

Pfi hodnoceni vyse uvedené otazky je patrné, ze nejvice dotazanych ucitelek (41 %)
pracuje ve vétSich matefskych skolach, které maji minimalné 3 tfidy. 38 % respondentek
pracuje ve dvojtiidni mateiské skole. Nejmén¢ ucitelek, pouze 21 %, pracuje v jednotiidnich

matefskych skolach.

2. Kolik let pracujete jako ucitelka mateiské Skoly?
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Otazka c. 2

B Méné nez 1 rok
H 1-2 roky
m 2-3 roky

M 3 a vice let

Graf'¢. 2: Vyhodnoceni otdzky ¢. 2

17 % dotazovanych ucitelt pracuje méné nez 1 rok, nejvice z nich pracuje 1-2 roky
(34 %). 30 % dotazovanych pracuje dva az tii roky v uéitelské profesi. 19 dotazovanych (19
%) odpovédélo, Ze pracuje vice jak 3 roky. Vzhledem k tomu, Ze vyznamnym Kkritériem
bylo zaméieni se na ucitelky s maximalné tfiletou praxi, nebudou jiz v dalsich otazkach
tyto odpovédi vyhodnocovany. Celkovy pocet dotazniki, ze kterych se bude nadale vy-

chazet je tedy 83.

3. Jste jedinou MS v obci?

Otazka €. 3

B Ano

B Ne
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Graf ¢. 3: Vyhodnoceni otdzky ¢. 3

Na otazku zjist'ujici, zda je v obci pouze jedna matetska $kola, 39 % dotazanych od-

povédelo, Ze ano. Ve zbyvajicich 61 % jsou v obci dals$i matetské skoly (minimalné jedna).

4. Stravila jste prvni rok své praxe pravé v této mateiské skole?

Otazka c. 4

B Ano
m Castecné

® Ne

Graf ¢. 4: Vyhodnoceni otazky ¢. 4

Z vyse uvedenych udaji vyplyva, ze 74 % dotazovanych ucitelek s praxi do tii let
pracuje stale ve stejné mateiské skole, ve které zacinaly svoji pedagogickou praxi. 20 %
Z nich stravilo prvni rok své praxe né¢kde jinde, 6 % uvedlo, ze ¢ast prvniho roku praxe stra-

vily v matefské skole, ve které jsou dosud.

5. Jak velka je obec (ve StitedoCeském kraji), ve které pracujete?
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Otazka ¢. 5

H Do 1000 obyvatel
H 1000-2000
1 2000-3000
H 3000 a vice

B Nevim

Graf ¢. 5: Vyhodnoceni otdzky ¢. 5

Nejvice dotazovanych (31 %) sdélilo, ze pracuje v obci, ve které zije do 1000 oby-
vatel, t€sné za nimi (29 %) jsou ucitelky zijici ve méstech se 3000 a vice ob¢any. Nejméné
(11 %) uvedlo, ze pracuje v obci ve velikosti od jednoho do dvou tisic obyvatel. 12 % za-
Skrtlo, Ze nevi, jak velka je obec, ve které pracuji a ¢ast respondentt (17 %) pracuje v obci
ve velikosti dvou aZ tii tisic obyvatel. Nejvétsi pocet ucitelek tedy pracuje v malych obcich

Stfedoceského kraje.

6. Bylo Vam pii nastupu do ucitelské profese jasné vysvétleno, co se od Vis oce-

kava? (Jaké mate pracovni povinnosti a jaké poZadavky jsou na Vis kladeny)
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Otazka ¢. 6

B Ano
m Céstedné
M Ne

B Nevim

Graf ¢. 6: Vyhodnoceni otdzky ¢. 6

Nejvetsi ¢ast dotazanych (52 %) je presvédcena, Ze pii nastupu do zamé€stnani nebyla
dostatecné seznamena S tim, co se od nich ocekava a jaké maji povinnosti. Naopak 41 %
respondentli povazuje ivodni sdéleni povinnosti za zcela dostate¢né, pouze 7 % uvedlo, ze
byli s pozadavky a povinnostmi seznameni jen ¢astecné. Nikdo z dotazovanych neuvedl, Ze

nevi.

7. Byl Vam po ndstupu do zaméstnani piidélen ucitel, ktery Vam v zacdtcich pomad-

hal, zaSkolil Vas, daval Vam zpétnou vazbu? (tzv. uvadéjici ucitel)

Pokud jste odpovédéla ANO nebo CASTECNE, pokracujte otizkou ¢. 8, pokud NE, prejdéte

rovnou na otazku ¢. 12.
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Otazka ¢. 7

B Ano
m Céstedné

® Ne

Graf'¢. 7: Vyhodnoceni otdzky ¢. 7

Vysledky vyse uvedeného dotazu nam sdéluji, Ze 42 % zacinajicich ucitelti byl pfi-
délen uvadgjici ucitel, naopak 36 % dotazanych uvedlo, ze jim nikdo takovy uréen nebyl.

Témer Ctvrtina ucitelek uvedla (22 %), Ze jim byl uvadéjici ucitel ptidélen pouze ¢astecné.

8. Vénoval se Vam uvadéjici ucitel dostatecné?

Otazka ¢. 8

H Ano
M SpiSe ano
W Spise ne

H Ne

Graf'¢. 8: Vyhodnoceni otazky ¢. 8
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Na nasledujici otazky €. 8 az 11 odpovidali pouze ti respondenti, jejichz odpovéd’ na
predchozi otazku byla kladn4, tzn. ze méli pridéleného uvadéjiciho ucitele. Téméi polovina
dotazovanych (43 %) hodnoti, Ze se jim pridéleny ucitel dobte vénoval, 36 % uvadi, ze se
jim spiSe vénoval. 3 respondenti (5 %) citi, ze se jim uvadéjici ucitel dostatecné nevénoval,

zbylych 16 % oslovenych oznacilo, Ze se jim spiSe nevénoval.

9. Bylo pro Vis vedeni uvadéjicim ucitelem prinosné?

Otazka €. 9

B Ano
H Ne
m Nevim

m Castecné

Graf ¢. 9: Vyhodnoceni otazky ¢. 9

Na otazku zjist'ujici, zda ucitelky povazovaly vedeni uvadéjicim ucitelem za pfi-
nosné, odpovédélo 67 % kladné, 25 % uvedlo, ze pro n¢ bylo ¢aste¢nym piinosem, pouze 4
% dotazanych odpovédé€lo na zakladé svych zkusenosti zaporné. 4 % respondentt uvedlo,

7e nevi.

10. Jak konkrétné vypadala Vase spoluprdce s uvdadéjicim ucitelem? Co bylo v této

spolupraci nejvét§im prinosem?

Dle analyzy dat v ramci spoluprace s uvadéjicim ucitelem byly nej¢astéjsimi piinosy
naslechy a zpétna vazba. Naslechy probihaly na hodinach u uvadégjiciho ucitele, kam bylo
mozné se chodit divat, spoluprace spoc¢ivala v tom, ze ,, ...nekdy vedla Fizenou cinnost uva-
dejici ucitelka a ja jsem mohla sledovat jeji praci. Prinos byl v pozorovani zkuSené pe-

dagozky. Obcas se prisla podivat, jak vedu deti ja. *“, pomahala pti praci u déti, byla ucitelce
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vzorem. Soucasti naslechit byla nazorna ukazka ,, ...jak pracovat a vzdélavat deéti... “, pii
fizené Cinnosti byla se za¢inajici uéitelkou, radila, ,, ...7ikala, co bylo Spatné, navrhovala jina
reSeni, jak reagovat.”, davala zpétnou vazbu po fizené ¢innosti, kdy byl vystup konstruk-
tivné zhodnocen. V jiné Skole byla zaCinajici ucitelce davana zpétna vazba vzdy poté, co
mohly byt u déti ob¢ dve. Zpétna vazba slouzila k tomu, aby ucitelka ptisté védéla, jak to 1ze
udélat jinak a 1épe. To vSe potvrzuje, jak dulezité a inspirativni jSou naslechy pro nové ucitele

bez zkuSenosti.

Ucitelky velmi vitaly konzultace a pomoc s pFipravou, poskytnuti materiald,
zejména pii prvnich dnech v MS. ,, Nejvétsim prinosem pro mé byla konzultace priprav a
rady ohledné dokumentace.”, ,,Kontrolovala moji pripravu a vikala mi, na co se zamérit,
odpovidala na moje dotazy, postupné mé zasvécovala do chodu MS a povinnosti... “, ,, Kazdy
tyden jsem musela mit rozepsanou pripravu, kterou mi p. ucitelka bud’ to opravila a poma-
hala i s jinymi napady... “, , Konzultovala se mnou moje pripravy, radila mi, co bych pri-
padné méla upravit, pridat apod... “. V nékterych Skolach probihaji pravidelna setkani, kde
spolu mohou mluvit o tom, co déla ucitelce problém nebo s ¢im si nevi rady, je prostor pro
dotazy, praktické rady a predavani zkuSenosti. Nékde probiha ,, Spolecné traveny cas u pri-
prav na nasledujici den, taktéz spoluprace pri cinnostech s détmi... “, ,,Spoluprace na pri-

prave tematickych blokii... “.

Pii zaSkolovani je také velmi dulezité zasvéceni do administrativy a chodu Skoly.
Je nezbytné ucitele sezndmit s tim ,,Na co si davat pozor a jak vypliiovat administrativni
veci.”, jak vést tiidni knihu, ,, ...Jak komunikovat s rodici (formulace vet) ... *, jak to chodi
v matefské skole, jaky je rezim dne, jaké l1ze pouzit didaktické pomucky. Nékteré z dotazo-
vanych uvadi, ze ,, Nejvétsim prinosem bylo asi zaskoleni ohledné prace s RVP PV.“, | Za-
davala mi ukoly, co mam nastudovat, radila mi. Vedla se mnou dokumentaci zacinajici uci-

telky. “, dtlezité je pro nové nastupujici pedagozky i seznameni se SVP a pomtickami.

Nelze opomenout psychickou podporu a motivujici pristup. Mnoho dotazovanych
uvadi, Ze jejich nejvétSim piinosem byla inspirace, motivace, podpora, pratelsky pristup,
laskavost, ochota a trpélivost. Pro novacka je nezbytné védét, ze se ma na koho obratit, coz
potvrzuji jednotlivé vypovédi: ,,V kazdé situaci jsem se mohla spolehnout a obratit
S prosbou o pomoc. “, ,,Opravdu velkym prinosem byla dlouholeta praxe uvadeéjici ucitelky

3

a samozrejmé velice mily a vstricny pristup k mé osobé.“, ,, ...zejména mi byla inspiraci. ”,
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,, ...moje UU*¥ byla velmi laskava a empaticka osoba. Na cokoli jsem se zeptala, byla mi
vzdy napomocna. “ Na zaklad¢ analyzy vysledkt je patrné, ze nékteti respondenti byli svym

uvadéjicim ucitelem povzbuzovani a ziskali vétsi sebevédomi.

Bohuzel nékteré dotazované maji zkusenosti s uvadéjicim ucitelem naopak velmi ne-
gativni. Nastésti se jedna spise o vyjimky nez pravidlo. Jedna z dotazovanych uvedla, Ze ji
sice byl uvad¢jici uditel prid€len, ale ,, ...neméla jsem s nim ani jednu konzultaci. “ Jina po-
psala, Ze vzajemna spoluprace neméla zadny ptinos. Dalsi uvadi, ze v prvni Skolce uvadé;ji-
ciho ucitele nemé¢la, byla tzv. hozena do vody a musela byt samostatna. Dostala ho az v druhé

MS, po roce praxe, diky ¢emuz se doucila vSe potfebné a odstranila nedostatky.
Je vic nez ziejmé, ze ptidéleni uvadéjiciho ucitele je obrovskym piinosem pro nove

nastupujici pedagogy a vyznamné jim muze pomoci v zacatcich jejich praxe.

11. Jaky madte vztah s uvadéjicim ucitelem? Jaky vliv ma tento vzitah na Vasi spolu-

prdci?

Otazka ¢. 11

49 4% 139 B Pracovni
‘ m Pratelsky
Dobry, pékny
| Velmi dobry (vyborny)
m Zadny

Spatny

Graf ¢. 10: Vyhodnoceni otazky ¢. 11

Pouze 4 % dotazovanych maji s uvadéejicim ucitelem Spatny vztah a 4 % ucitelt tento
vztah oznacila za zadny, pro vSechny ostatni byl tento vztah pozitivni. 13 % napsalo, Ze je

jejich vztah pracovni, 21 % dotazanych ho pojmenovalo za dobry, 15 % za ptatelsky, 43 %

12 YU — uvadgjici ucitelka
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za velmi dobry ¢i vyborny. Na dopliujici otazku ,,Jaky vliv ma tento vztah na Vasi spolu-
praci“ odpovédelo jen ¢ast dotazovanych, ale je patrné, ze vztah mezi uvadéjicim a zacina-
jicim ucitelem ma velky vliv na vzajemnou spolupréci, coz potvrzuji jednotlivé odpovédi,
napt. ....md pozitivai viiv...*, ,Vidime se i mimo MS. Nztah md na nasi spoluprdaci vy-
znamny viiv.*, ,,Velky vliv, mam diivéru se na cokoli zeptat.”, ,,\elky, diky dobrym vztahiim
se mi skvéle pracuje”, ,,Zname se i mimo nasi profesi, takze v tomto pripade to vidim jako
plus. . V jednom dotazniku, kde bylo uvedeno, Ze je vztah Spatny, je také popsano, jak se
tento vztah promitnul do vzajemné spoluprace: ,, Komunikace vazne a ma to velky vliv na
nasi spolupraci. Z pocatku jsem se snazila kolegyni rozmluvit a zjistit, kde je problém, ale
po nékolika mésicich snahy jsem to vzdala. Komunikujeme vyjimecné. Spise se pozdravime,

pak je to jen o kratkych otazkdch, na které je odpoved’ ,,ano“ nebo ,,ne”.
Z vyse uvedenych udaju je patrné, ze vedeni uvadéjicim ucitelem je piinosem a az
na vyjimky byvaji vztahy na velmi dobré Grovni, coz ma obrovsky vliv na vzajemnou spo-

lupraci.

12. Jaké zpiisoby podpory Vam byly poskytnuty jako zacinajici ucitelce? Zaskrtnéte

v§echny, ktera se Vs tykaji.

Poskytovana podpora  Pocet respondenti %
Podpora vedeni 49 59 %
Piidéleni UU 43 52 %
Skoleni 43 52 %
Konstruktivni zpétna

vazba 32 39 %
Hospitace 33 40 %
Didaktické materialy,

metodické listy 60 2%

13 UU = uvadgjici ucitel
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Pomoc s ptipravou 39 47 %

Naslechy u zkusené ko-

legyné 42 51 %

Prace ve dvojici s hl.

ucitelkou 33 40 %
Tabulka ¢. 1: Vyhodnoceni otazky ¢. 12

Otazka ¢. 12

m Podpora vedeni m Pridéleni UU Skoleni
m Konstruktivni zpétnda vazba m Hospitace Didaktické materidly
®m Pomoc s pfipravou m Naslechy ® Prace ve dvojici

Graf'¢. 11: Vyhodnoceni otazky ¢. 12

U této otazky mély respondentky 9 moznosti na vybér, mohly zaskrtnout vSechny,
které se jich tykaji. 83 ucitelek celkem oznacilo 374 moznosti. V priméru uvadely 4 az 5
zpusobt podpory, kterych se jim dostalo po nastupu do ucitelské profese. Nejcastéji se jed-
nalo o poskytnuti didaktickych materiali a metodickych listi coz uvedlo 72 % dotazanych
apodporu vedeni (59 %). 32 dotazovanych uvedlo konstruktivni zpétnou vazbu (39 %), ktera
spolu s praci ve dvojici s hlavni uéitelkou (40 %) a hospitaci (40 %) patii mezi nejméné
poskytovany zptisob podpory. 47 % dotazanych uvedlo pomoc s piipravou a naslechy u zku-
Sené kolegyné (51 %). 43 dotazanych uvedlo (52 %), Ze mély moznost ucastnit se $koleni a

52 % oslovenych byl ptfidélen uvadégjici ucitel.

36



13. Jaké byly nejvétsi problémy, se kterymi jste se jako zacinajici ucitelka potykala?

Odpoveédi respondentek byly pomérné rtiznorodé. Pro velkou ¢ast za¢inajicich ucite-
lek, které vyplnovaly dotaznik, je vSak spole¢né to, Ze se po nastupu do zaméstnani potykaly
s problémy tykajici se kazné a problémového chovani déti: ,, Jelikoz je mi 23 let, nejvetsi
probléem mi délalo ziskat si respekt u deti. Nechtéla jsem moc kricet, nesouhlasim s neusta-
lym ,,jecenim* na déti, se kterym se setkavam u ucitelek ve starsim veku., ,, ...nevédéla
jsem, jak v urcitych situacich reagovat.”, , Nékteri predskoldci jsou drzi, odmlouvaji.”,
., Pro mé osobné asi zacatecnické chyby v nastavovani si pravidel/hranic mezi mnou a
detmi. . Na zaklad¢ zkuSenosti je zvladani kazn¢ jesté t&€z8i, pokud se jedna o hodné pocet-
nou tiidu, 24 1 25 déti v heterogenni tfidé&. ,, Zacinala jsem u tiiletych deti sama a dost casto
jsem s nimi byla sama, nez prisla druhd pani ucitelka, coz mi ze zacdtku prislo opravdu
strasné narocné vse zvladnout — organizacné a bezpecné. Myslim si, Ze by na kazdé tride
S tolika détmi méla byt minimalné jedna asistentka. ** Jiné pani ucitelky povazovaly za velmi
obtizné udrZet klid na tfid€ a zvladnout ztiSeni pocetné tiidy bez zvySovani hlasu. Za zminku

stoji i prace s détmi se SVP, mnohé respondentky nevédely, jak s takovymi détmi pracovat.

Nebyly to vSak jen problémy s kazni déti, s ¢cim se respondentky potykaly. Pro
mnoho z nich byla velmi naro¢na komunikace s rodi€i. ,, ...tzdpala jsem, jak resit nékteré
situace. , ,, ...bdla jsem se, Ze jako mladou mé nebudou brat vazné.*, ,, Nejvétsim problémem
Je spoluprdce a pozadavky nékterych rodicii. *, nebyla ,, Zadnd komunikace s rodici ze strany
kolegyn.”, ,,Rodice byli hodné neprijemni, jako mladou ucitelku mé tézko respektuji, nékteri
Jsou hodneé drzi. " Nékteré z ucitelek udélaly v komunikaci s rodici mnoho chyb, protoze ne-
védely, jak je to v matefské Skole zavedeno. Velky problém plsobi zacinajicim ucitelkdm
fizena ¢innost a piiprava na ni, zejména tak, aby byly propojeny vsechny oblasti a byla
naplnéna potieba individualizace (rizna obtiznost ukold). Nékteré uvadi, Ze pro né€ byl velky
problém ,, ...prolindni cinnosti dle SVP...*, ,, Orientace v SVP. “, t&¢7ké je také ,, ...odhadnout
dobu jednotlivych cinnosti, aby nebyly moc zdlouhavé... . , Nevedéla jsem, jaké vSechny
oblasti mam zaradit do Fizené cinnosti, jak vse stihnout a jak viastné spravné délat pri-
pravy“, ,,Nevédéla jsem, kolik je dost pripravy, abych déti prilis nevycerpala.“, ,, PFipravuji
se na Fizenou cinnost s detmi, ale stdle nevim, jestli to delam dobre... " pisi dalsi z respon-

dentek. Jinym chybéla zpétna vazba a naslechy, nemély jistotu, zda to délaji spravné, nebo

nevédély, co presné maji délat a jak to maji dé€lat. ,,Nemam mozZnost vidét praci jiné
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ucitelky...jak pracuje se soustredénim deéti behem rizené ¢innosti. “, ,, Ale pak jsem byla ve
tride hned od zacatku s detmi sama. Méla jsem pocit, Ze to vitbec nezviadam.*, ,, Pripravy
jsem nemeéla dostacujici. Neméla jsem dost napadii, nechtéla jsem nudit Sikovné deéti, ale

zdaroveri nemit nic slozitého pro déti mezi 2-3 rokem. S tim jsem si neuméla ze zacatku pora-

dit.

Dotazované jako problém vnimaji i nedostateéné zaSkoleni a seznameni s chodem
Skoly, s osnovou, administrativou, vedenim povinné dokumentace a povinnostmi. Je na-
ro¢né naucit se vSechny pomucky, zapamatovat si n¢které slozitéj$i postupy prace s pomuc-
kami. Potize zptisobuje ,, Neznalost chodu MS, rychlé zauceni... *, ,, ...jiny rezim v MS...~

., ...chyby ohledné papirovani... “, nedostatecna ,, ...orientace ve vybaveni, kde hledat... “.

Podle respondentek je také naro¢né zaclenit se do nového kolektivu, vyskytuje se
chaos ve vedeni skoly, hodné lidi, kteti se nedokazou shodnout. Objevuje se: ,,Nediivéra
vici pedagogiim.“, , Rivalita mezi kolegy, Spatné vztahy mezi kolegy.“, ,, Rozdilné vedeni
kolegyn.*, ,,Pomluvy a neshody mezi ucitelkami... “, ,, Vsichni ucitelé v poklusu — bylo tézké
se s nekym poradit. ', problém zapojit se mezi ostatni. Zacinajici ucitelky se mimo jiné poty-
kaji i s nediivérou Vv sebe sama, nedostatkem zkusenosti, nejistotou a pochybnostmi, zda
na to mam a jestli pracuji dobfe. Mnohé provazela i nervozita. Pro jednu pani ucitelku bylo
nejveétsim problémem ocekavani, Ze bude vSe délat piesné tak, jak je v dané Skolce zvykem.

Dle analyzy dat se ztidka objevuji i ucitelé, ktefi nemaji zadné vétsi problémy.

14. Co jste jako zacinajici ucitelka nejvice postradala? Zaskrtnéte vSechny moznosti,

které se Vas tykaji.

Zadouci podpora  Pocet respondentii

Podpora vedeni 12 14 %
Jasné pozadavky 24 29 %
Konkrétni pomoc 29 35%
Konstr. zpétna vazba 16 19%
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Skoleni 13 16 %
Dostate¢na doba za-

Skoleni 31 37 %

Byt ve dvou na tiidé 27 33 %

Nic jsem nepostra-

dala 14 17 %
Tabulka ¢. 2: Vyhodnoceni otdzky ¢. 14

Otazka ¢. 14

m Podpora vedeni m Jasné pozadavky Konkrétni pomoc
m Konstr. zpétna vazba Skoleni Dostatecnd doba zaskoleni
W Byt ve dvou na tridé ® Nic jsem nepostradala

Graf ¢. 12: Vyhodnoceni otazky ¢. 14

Cilem této otazky bylo zjistit, jaké zptsoby podpory zacinajici u€itelé nejvice postra-
daji. Respondenti mohli oznacit vice moznosti, celkem jich bylo oznaceno 166. Z odpovédi
je patrné, Ze ucitelim nejvice chybi dostate¢né dlouha doba zaskoleni (37 %) a konkrétni
pomoc, napt. s ptipravou, kdzni déti (35 %). Tésné za nimi nasleduje potieba byt néjakou
dobu ve dvou na tfid€ a ucit se od zkuSené kolegyné (33 %) a jasné€ stanovené pozadavky
(29 %). Nedostatek skoleni uvedlo 16 % a konstruktivni zpétnou vazbu 19 % vsech dotazo-
vanych. Zac¢inajicim u¢itelim nejméné chybi podpora vedeni (14 %). Pouze 14 respondentt

(17 %) uvedlo, Ze nic nepostradali.
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15. Je néco jiného, mimo seznam v piedchozi otdazce, co jste jako zacinajici ucitelka

postradala?

Otazka €. 15

B Nepostradala
H Naslechy
W Prijeti, podpora

M RUzné odpovédi

Graf'¢. 13: Vyhodnoceni otazky ¢. 15

V této oteviené otazce 62 ze vSech respondentek (75 %) sdélilo, ze kromé véci ze
seznamu uvedeného v pfedchozi otazce, jiz nic dal§iho nepostradalo. Sedm ucitelek (8 %)
postradalo naslechy u jinych kolegyn, ,, Nejvic mi chybéla moznost divat se, jak pracuje jina
ucitelka v MS.*, ,, Cerpani z Fizenych ¢innosti kolegyné, kterd bud’ cinnosti nedéld nebo je
dela hned po svaciné, malokdy je stihnu videt.*, ,, Sdileni s jinymi ucitelkami, sbirani inspi-
race, mit moznost jit se podivat na rizenou cinnost do jiné skolky.", zni doslova v riznych
odpovédich. P&t dotazovanych (6 %) nejvice postradalo piijeti, pochopeni a podporu bez
arogance a nadfazenosti od ostatnich kolegyn. Zbyvajici vypovédi (11 %), jsou individualni
a odli$né, v odpovédich se objevuje nedostatek motivace, dobrého vedeni a $koleni, které se
tyka tématu, ve kterém si nova ucitelka neni jista. Nékdo postradal ,, Vysvétleni, jaké aktivity
se maji v dopoledni cinnosti stihnout.* a ,,Moznost rozvijet se sama. \ISe bylo diktovaino,

chybéla mi volnost viastniho projevu “.

16. Jaky jiny zpiisob podpory by Vam pomohl ve Vasich zacdtcich?

Z vysledkl analyzy dat je patrné, ze by vyznamna ¢ast zacinajicich uciteli uvitala
del$i moZnost naslechii, projevuje se velky zajem zejména o to mit moznost vice naslecht
I v jinych Skolach, aby méla nova ucitelka moznost vidét praci i dalSich pedagogi. Kazdy
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ma totiZ jiné napady v riiznych oblastech, a to by bylo pro nové nastupujici velkou inspiraci.
Ucitelim by pomohlo: ,, Aby mohla druha ucitelka (=reditelka) ziistavat se mnou u déti i

‘

mimo svoji Fizenou ¢innost a davat mi zpétnou vazbu. “, ,, Moznost videt vice kolegii. ", ,,Na-
slechy i jinde, rozbor moji ¢innosti.*, ,,Naslechy u zkuSenéjsich ucitelek.*, ,,Navstevy v ji-
nych hodinach.“, ,,Vice c¢asu sledovani zkusené kolegyné (Feditelky).*, ,, NV zajemné navstévy
ucitelek do rizené cinnosti s détmi...poskytovani si postrehii a zpétné vazby.“, ,,Konzultace
po mych rizenych cinnostech. “ Dalsi z uCitelek uvedla, ze by pted svym nastupem potiebo-
vala chodit delsi dobu nahlizet do Skolky, nejlépe do vice riznych Skolek, protoze pred svym
nastupem nebyla v podstaté na Zadné praxi. Na to pfimo navazuje potieba ziskavat inspiraci
jinde: ,, ...videét, jak s détmi pracuje i jind pani ucitelka nez moje uvadejici, jak vede rizenou

cinnost atd. “, ,,Videét, jak pracuji i jiné ucitelky, nejen ta se mnou na tride.*, ,, Pomohlo by

mi ucit se od zkusenéjsi ucitelky alespon rok a ne pul.

Z téchto udaji vyplyva, Ze podporou by byla prace ve dvou ve t¥idé: ,, ...v pripade
potieby by mohla kolegyné zasahnout a pomoct mi tak.“, za€inajici ucitelka by tak méla
moznost ucit se napodobou, mit od ni okamzitou zpétnou vazbu na praci s détmi. Respon-
dentky by také uvitaly §koleni, zejména takova, ktera jsou vhodna pro zacinajici ucitele nebo
Skoleni zaméfena na to, co jim délalo problém. Nékterym respondentkam by v zacatcich
jejich praxe pomohla mensi naplnénost tiid, nemit napt. 25 déti ve téidé. Zejména u malo-
tfidnich matetskych Skol, které maji ¢asto kapacitu na vyjimku az 28 d¢ti na tfide, je na
zvazeni, zda by nebylo prostorové mozné tfidy rozd¢lit na méné pocetné tiidy. Vzhledem
K tomu, Ze se financovani jiz nevztahuje na pocet déti, ale na pocet tfid a délku provozni
doby, rozdéleni by usnadnilo vzdélavani a pfineslo nové pracovni moznosti (navyseni
uvazkt). Dalsi zaddanou pomoci je podpora: podpora vedeni, podpora kolektivu, optimismus
vedouci ucitelky, podpora pii komunikace s rodi€i, povzbuzeni, divéra, vice vstiicnosti a
komunikace, ,,...podpora pri zjisténi nedostatkii a po udelani chyb, misto kritiky. “ Pridéleni

uvadéjiciho uditele by bylo velkym pfinosem pro mnohé (mit u sebe zkuSenou ucitelku),

diky které by bylo ,, ...vice casu na zodpoveézeni mych otdazek... . Dle analyzy dat je velmi
zadana konkrétni pomoc, zejména: ,, Pomoc S pripravou.”, , Podrobnéjsi zaskoleni do
chodu MS.*, ,, ...instruktdz, jak zapsat do tiidnice a jak si spravné pripravit tydenni pldan.

Neékterym by pomohla delSi doba zasSkoleni Ci ,, Pomalé zauceni s klidnym pristupem. Vpra-

veni postupné do vSeho potrebného. Stdle viaju v mnoha vécech, predevsim
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administrativnich. “ Jinym by pomohly jasné stanovené poZadavky a nezacinat v dobé Co-
vid pandemie, jedna z dotazovanych uvedla, ze by ji pomohly vSechny zptisoby podpory
uvedené v predchozi otazce. Nekteré respondentky netusi, co by jim pomohlo nebo byly

spokojeny a nic nepostradaly.

17. Jak jste se citila jako zacinajici ucitelka mezi ostatnimi kolegy? MiiZete (mohla

jste) se na né v pripadé potieby s ¢imkoli obratit?

Otazka ¢. 17/1

B Pozitivni pocity

B Negativni pocity

Graf'¢. 14: Vyhodnoceni otazky ¢. 1711

Nékteré respondentky odpoveédély na obé vyse uvedené otazky, nékteré pouze na
jednu z nich. Na prvni otazku, jak se citily mezi ostatnimi kolegy, 54 % uvedlo, Ze jejich
pocity byly pozitivni a mezi ostatnimi se citily piijaty, celkem dobie, dobie, skvéle, rovno-
cenné. U 46 % z dotazovanych vsak pievladaly negativni pocity. Mnohé z dotazovanych se
citily $patné€, neschopné, nejisté, nepfijati, nezkusen¢, nic moc. Objevuji se dokonce vyroky
jako: ,,Citim se, jako bych byla uplné nic.", , Jako podradny pracovnik.*, ,,Jako vetielec. “,
., ...vztahy jsou Spatné. Ucitelky si nepomahaji... “, ,Necitila jsem se dobre, kolegyné nabyla

dojmu, Ze vystudovand pedagogicka SS s maturitou mi dala uplné viechno, a to i praxi.*

Pocet ucitelek, které se po nastupu do zaméstnani necitily pifijatymi, je alarmujici.
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Otazka ¢. 17/2

B Ano, mohla

H Ano, jen na nékoho
¥ Ano, ne moc ¢asto
W Asi ano

H Ne, nemohla

Graf ¢. 15: Vyhodnoceni otazky ¢. 1712

Na otazku, zda se ucitelky mohly na své kolegy v ptfipadé potieby s ¢imkoli obratit,
69 % odpovédélo kladn€. V odpovédich se objevuji vyroky jako: ,,...mam Stésti na skveélé
kolegyné, jsou mi oporou a vim, Ze se jich mohu na cokoli zeptat... *, ,, ...mé kolegyné jsou
velmi kamarddské, ochotné mi s cimkoli pomoct... “, ,, ...brzy jsem zjistila, Ze je kolektiv pra-

telsky a se v§im mi pomiize...

9 respondentek (13 %) se mohlo obratit jen na nékteré z kolegyn, napf. ,, ...jen na
svoji uvadejici ucitelku, na jiné ne (nebyly ochotné). “, jinde se zase pise ,,Na jednu kolegyni
jsem se obracet mohla. “, ,,Bdla jsem se na nékoho obrdtit. Jen jedna kolegyné je v klidu.
4 % ucitelek zase vnimaly, ze se mohou ptét, ale ne ptilis§ Casto. Jejich zkusenost ukazuje, ze
pokud se ucitelka Casto pta, je ji davano najevo, Ze je neschopna. 6 % dotazovanych vyplnilo,
ze se asi mohly na cokoli zeptat, ale v jednotlivych odpovédich jsou také popsany jejich
pocity, jako: ,, ...netroufla jsem si.*, ,, ...pripadala jsem si, zZe obtézuju. ", ,, Citila jsem se a
stale nekdy citim jako osamély jezdec, ktery se chytd kazdého dobrého prikladu... . 6 ucite-
lek (8 %) napsalo, Ze se nemélo na koho obratit (nebo nemohlo). Jejich pocity vystihuji tyto
citované vyroky: ,,V pripadé potreby jsem byla na vse sama.", ,,Ucitelky si nepomahaji,

nechtéji delat véci jinak nebo néco navic.“, ,,Bdla jsem se na nékoho obratit. *
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18. Dostala jste se do situace, kdy jste uvazovala o odchodu 7 ucitelské profese? Po-

kud ano, kdo nebo co Vam pomohlo situaci zvladnout?

Otazka ¢. 18

H Ano
M Obcas

Ne

Graf ¢. 16: VWyhodnoceni otazky ¢. 18

46 respondentek (55 %) na otazku, zda nékdy uvazovaly 0 odchodu z ucitelské pro-
fese, odpovédelo, Ze ne. Nékteré ke své odpoveédi pridavaly ,,zatim ne* nebo své odpovedi
zduvodnily, napt. ,,Nedostala, ale nebyla jsem si jista, jestli to dobre zviadam, pochybovala
jsem o sobe.”, ,, Neuvazovala, ale bylo to ndarocné.”, ,,Ne, jen jsem byla nékdy otravena
rodici.”, ,,Zatim ne a doufam, Ze se to nestane.* 40 % dotazovanych ucitelek odpovédélo,
7e 0 odchodu uvazovaly. Vzhledem k tomu, Ze se jedna pouze o zacinajici ucitele s praxi do
tfi let, zdd se mi toto ¢islo opét alarmujici. Dvé ucitelky dokonce uvedly, ze si musely dat
pauzu a jit na n€jakou dobu pracovat mimo obor, pro nékteré je tato situace stale aktualni
,, ...obcas stdle vdahdam.*, Jsem vV ni casto.”, , Ano, nékolikrat.” Jedna z dotazovanych
uvedla, ze se do této situace dostala po ptil roce prace, kdy prozivala skepsi kvili kdzni déti
,,a svym vlastnim pochybnostem, (zda na tohle mam). Situace zatim stdle trvd — postupné se
S ni uc¢im zachazet. Ze skolstvi zatim nechci odejit. “* Jina zase uvadi, ze chtéla odejit, protoze
neméla zadné zkuSenosti a ,, ...pani Feditelka méla vysoké naroky, ty ma v podstate dodnes.
Ucila jsem se dalkové v pozdéjsim veku a neméla jsem zadné zkusenosti. Méla jsem pocit, Ze
nic neumim a nemam ten pocit, ze bych to délala s radosti. Pak jsme si promluvily, jak to ma
vypadat, ale az po delsi dobé. Sama reditelka mi ukazala, jak by méla vypadat priprava. Od

té doby jsem se mnohé naucila.* Zhruba tietina neuvedla, kdo nebo co jim pomohlo krizovou
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situaci zvladnout. Nej¢astéji je uvadéna pomoc a podpora od vedeni $koly, kolegti nebo uva-
déjiciho ucitele, pomérné Casto je to vztah s détmi ve Skolce, v nékolika pfipadech pomohla
rodina nebo o tom doty¢né nikomu netfekly. V jednom ptipad¢ ptisla podpora od spoluzacek
nebo profesorky dalkového studia. 5 % respondentek uvedlo, Ze se ob¢as dostanou do situ-

ace, kdy uvazuji o odchodu.

Na zéklad¢ nékterych odpovédi je patrné, ze v nékterych piipadech je zacinajici uci-
telka zaroven studentkou dalkového studia, ktera zatim nema dokoncené pedagogické vzde-
lani, chybi ji Skolni praxe a zkusenosti. O to vic je stéZejni zaskoleni a podpora v zacatcich

pedagogické praxe.
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7 VYZKUMNE SETRENI - ROZHOVOR

Za metodu vyzkumného Setfeni jsem zvolila polostrukturovany rozhovor, ktery ob-

sahuje fadu otazek, které napomahaji k zodpovézeni vyse uvedenych dil¢ich vyzkumnych

otazek. V piipadé potieby bylo mozné od feditelek doplnit pozadované odpovédi.

Vsechny rozhovory byly realizovany v matei'skych skolach, ve kterych pani feditelky

pracuji, tzn. v jejich pfirozeném prostiedi. Pilotni rozhovor se konal s pani feditelkou v ma-

tef'ské Skole, kde jsem zaméstnana. K vytisténym otazkam jsem v priabéhu rozhovoru zapi-

sovala odpovédi. Cilem bylo vyzkouset, zda jsou otazky srozumitelné a jestli jsou jejich

prostiednictvim ziskavany odpovédi na zkoumané dotazy. V pfipad¢ souhlasu respondentek

bylo v imyslu nahravat rozhovory na zdznamnik v mobilnim telefonu, aby bylo mozné se

k informacim vracet zpé&t a nic podstatného nebylo opomenuto.

NS N N NN < NN

<\

Struktura rozhovoru méla tuto podobu:

Jak dlouho pracujete jako feditelka matetské Skoly?

Kolik t¥id je ve vasi MS?

Jste jedinou matefskou Skolou v obci?

Jak velka je obec, ve které pracujete?

Mate v soudasné dob& v MS zaéinajici u¢itelku s praxi do tif let (nebo jste ji méla
diive)?

Mate moZnost piidé€lit zacinajici ucitelce uvadéjiciho ucitele (mentora, ktery ji za-
skoluje, pomaha, vede? Pokud ano, jak dlouho takové zaskolovani trva?

Kdo ve vasi mateiské skole zaskoluje zac¢inajici ucitelku?

Jak konkrétné probiha ve vasi MS zaskoleni nové ugitelky?

Co byste uvitali, co by vam pomohlo pfi zaskolovani za¢inajici ucitelky?

S jakymi problémy se pfi/po zaskoleni nové ucitelky nejcastéji potykate?

Po jak dlouhé dobé pracuje jiz sama bez dohledu jiné ucitelky? (vede sama fizenou
¢innost, je sama na tride)

Které zptsoby podpory zacinajici ucitelce poskytujete?

Jaké zpusoby podpory byste rada zacinajici ulitelce poskytla, ale neni to mozné

(napf. z kapacitnich, provoznich divodii)?
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Po uvodnim rozhovoru bylo v ramci sebereflexe stanoveno nékolik bodi, na které je
potieba dat si v prubéhu dalsich rozhovort pozor, napf. neskakat do feci, navazat dalsi otaz-
kou poté, co feditelka domluvi, neodbihat od tématu. ZkuSebni rozhovor trval necelych 40

minut, dalo se o¢ekavat, Ze nasledujici pohovory budou o trochu kratsi.

Ostatni rozhovory byly realizovany v prub&¢hu dubna 2022. Rozhovoru piedchazelo
podékovani za ¢as a ochotu, zopakovani cile vyzkumu a zaddost o moznost rozhovor si nahrat.
Pani feditelky byly ujistény o tom, ze veskeré poskytnuté informace zlistanou anonymni a

nahravky nebudou nikde zvetejnény.

S vyuzitim struéné zapsanych odpovédi a nahravek byla data pfevedena do pisemné
podoby. Piepsany byly pouze odpovédi na kladené otazky, ne celé rozhovory. Nékteré z fe-

ditelek se rozpovidaly a mluvily i obecné o problematice vedeni matefskych skol.

V souladu s cilem vyzkumu byla stanovena kritéria, ktera musi respondenti spliiovat.
Respondentem mize byt pouze feditelka matefské skoly, majici zkuSenosti se zacinajicimi
ucitelkami. Byl domluven termin setkani s feditelkami, jez pfislibily rozhovor na pravidel-

ném setkani feditelek matetskych Skol.

Jméno Délka praxe | Pofet tiid v MS | Jedina MS v obci | Polet obyvatel
Pavla 4 roky 1 ano 400
Marta 4 roky 2 ano 1200
Jana 12 let 2 ano 1200
Kristyna 6 let 2 ano 700
Lenka 31 let 2 ne 32 000

Tabulka ¢. 3: Seznam respondentii

P#i vyzkumu jsem pouzila obsahovou analyzu, ktera vychazi z odpovédi na otazky,
na jejichz podkladé vznika obraz toho, jak probiha zaskoleni zacinajicich ucitelti z pohledu

vedeni Skoly. Rozhovory tak dopliiuji dotaznikova Setfeni zacinajicich uciteld.

14 Z diivodu zachovani anonymity byla jména pozménéna.
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8 ROZHOVOR — ANALYZA DAT

Pfi analyzovani dat jsem vychazela ze struktury rozhovoru. Z vyse uvedené tabulky
respondentti, kterd zahrnuje odpovédi prvnich Ctyi otdzek rozhovoru, je patrné, ze se ve
vSech pripadech jedna o malotfidni matetskou Skolu. Pouze jedna feditelka ma dlouholetou

praxi (pfes 30 let) a matetska Skola se nachazi v pomérné velkém mésté.

Tato kapitola je rozdélena do tfi podkapitol, z nichz prvni je rozdélena do dalSich

dvou podkapitol.

8.1 Zaskoleni novych pedagogii

Pro vSechny feditelky, se kterymi jsem probéhl rozhovor, je shodné, ze maji ve své
Skole zacinajici uéitelku s praxi do tii let. Jedna pani feditelka (Lenka) ma dokonce dvé za-
¢inajici ucitelky. Pouze Kristyna ze vSech dotazanych feditelek ma moznost pridélit zaci-
najici ucitelce uvadéjici ufitelku. ,, Ale az od té doby, co se rozpocet nepocita podle poctu
deti, ale poctu trid a provozni doby. Méli jsem jednu tridu s 28 détmi, tu jsme rozdélili na
dvé po 14 detech. Navysili jsme provozni dobu a diky tomu mame moznost mit 4,4 pedago-
gického uvazku na dvé tiidy. Tam uz je prostor, aby na kazdé tiide byly dve ucitelky tak, aby
se dostatecné prekryvaly (i pres Fizenou c¢innost). Minimalné v té tride, kde je zacinajici
ucitelka a je to potieba. “ Kristyna tohle povaZuje za idealni FeSeni, jak zlepSit kvalitu
zaSkoleni zacCinajicich ucitelt, ale i vzdélavani déti, zpasob, jak zvysit pocet pedagogl a
sniZit pocet déti ve tide.

Jedna z respondentek (Pavla) na dotaz, zda ma moznost pfidélit mentora pro zaéina-

jici ucitelku, striktné odpovédéla, ze z kapacitnich diavodii samoziejmée ne.

Castéji v dotazovanych Skoldch zaSkoluje novacka hlavni ucitelka na tfidé, méné
Casto to byva sama feditelka. Pavla uvadi, ze zacinajici ucitelku musi zaskolit ona, kdyz ve

Skole zadny jiny pedagog neni. Stejné tak Jana sama zaskoluje zacinajici ucitelku.

Kristyna, kterd ma moznost pfid€lit mentora zacinajici ucitelce uvadi, ze ,,Ucitelka
prijde par dni pred ndstupem do prdce, ziistava behem dopoledne ve skolce, diva se, jak
probiha rizena cinnost, je seznamena s détmi, je ji vysvétlena zdkladni administrativa, chod
dne, individualni zvlastnosti jednotlivych déti. Pak prichazi v den nastupu do prdce, je na

tride s hlavni ucitelkou, ktera ji déla mentora (jejich prima pedagogicka cinnost se v dobé
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Fizené cinnosti prolinad), pokud vede Fizenou cinnost nova ucitelka, dostava zpétnou vazbu
od svého mentora. Maji pravidelna setkani dle potieby v dobé neprimé pedagogické cin-
nosti, mentor ji pomaha s pripravou na rizenou cinnost, prubézné ji zaskoluje do veskeré
administrativy, resi spolu vzniklé problémy, odpovida na dotazy. Zacinajici ucitelce je tento
zpusob vedeni poskytovan cely prvni rok. “ Ve vsech ostatnich piipadech je nova pani uci-
telka ihned po néstupu do zaméstnani s détmi na tiid¢ sama a stiida se s hlavni ucitelkou.
Pavla, ktera vede jednotiidni matefskou skolu, uvedla, ze ji od zac¢atku vede k samostatnosti.
., Musi zacit hned sama, neni mozné, abych byla u ni, to bych byla u deti porad. Zkusenosti

ziskavala postupné.*

., Zdjemkyni o prdci, ktera mi pripada Sikovna a libi se mi, tu si pozvu do skolky do-
poledne k detem, kdyz mam ranni, sleduji, jak navazuje kontakt s détmi, jak na né reaguje.

Pokud se mi to libi, prijmu ji. Od nastupu do zaméstnani je u déti sama. ** (Jana)

V odpovédich se opakuje, ze pfi ndstupu jsou seznameny s rezimem dne, pomic-
kami, détmi, administrativou, ucitelkam je poskytovana pomoc s pfipravou, zaskoleni do
vedeni pedagogické dokumentace, v ptipad¢ prekryvu s feditelkou dostavaji zpétnou vazbu.
Proti tomu vsak Pavla sdélila, ze ulitelce pfi fizené Cinnosti ¢i piekryvu neradi, nechce ji
vnucovat sviij nazor, dava ji prostor k samostatnosti, nechce, aby ji ucitelka kopirovala a

pracovala po jejim vzoru.

8.1.1 Co by pomohlo pri zaskolovani zacinajicich ucditelii (z pohledu Fediteli $kol)

Vyzkum se zaméiuje na zjiSténi, co by vedeni §kol pomohlo pii zaSkolovani zacina-
jicich ugiteli. Zadny z respondentli neodpovédél, Ze je situace idealni a zadnou pomoc ne-
potiebuje. Kristyna se domniva, ze by mohla pomoci ,, ...Skoleni pro zacinajici ucitele, spo-
luprace s ostatnimi Skolami — vzdajemné naslechy i v jiné skole. “ Ma vSak zkuSenost, ze pro
mnoho $kol to neni mozné z diivodu kapacity (jednottidni MS, nemocnost aj.). Mnohem
Casté&ji se vSak setkdva s tim, ze o tento druh spoluprace nema vedeni matetskych skol zajem.
I Marta se domniva, ze by jim pomohly naslechy v jinych $kolach, dokonce se ji povedlo
domluvit se sousedni Skolou, Ze ,, ...ve svém volném case pojede nase ucitelka k nim, podivat
se na Fizenou ¢innost a pak jejich ucitelka k nam, aby méla predstavu, jak jinak se to takeé da
délat. * Zatim to ale realizovano nebylo. I Lenka by uvitala, kdyby zacinajici ucitelka chodila
ve svém volnu na néslechy. Zaroven si na zakladé svych zkuSenosti mysli, Ze by byla pfino-

sem vétsi aktivita ucitelky a jeji peclivéjsi priprava na fizenou ¢innost.
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Z rozhovori vyplyva, Zze by vhodnym feSenim mohlo byt pridéleni ¢aste¢ného
uvazku pro uvadéjiciho ucitele na dobu urcitou, hrazenou Ministerstvem skolstvi, mladeze
a télovychovy (dale jen MSMT), slouZiciho pro zaskoleni za¢inajici u¢itelky (Pavla). Do
budoucna ma ale v planu jiné feSeni: ,, Mivame pravidelna setkani reditelek okolnich obct,
Jsem inspirovdna zkuSenosti kolegyné (Feditelky z jiné obce), kterd z jednotiidni MS udélala
dvoutridni. Pracuji na tom, abychom i my deti rozdeélily do dvou trid a pripadné o nékolik
déti navysily pocet (ted’ mame 1 tiidu - 25 déti). V budové MS je nevyuzivany byt, po dohodé
se starostkou je naplanovana rekonstrukce bytu a vyuZiti prostoru pro zazemi Skoly a vytvo-

Feni druhé tridy. Abych mohla prijmout dalsi pedagogy a méla moznost je kvalitné zaskolit.

Marta navrhuje dalsi feseni ,, ...aby ucitelka, ktera ji zaskoluje, mohla mit méné hodin
u deti, mohla si s novou ucitelkou sednout, probrat a zaskolovat, co je potieba. “ Jiny pohled
prinesla Jana, které by vyhovovalo, kdyby nové nastupujici ucitelka jiz méla zkusSenosti
Z jiné matetské Skoly, zdroven byla pfizplsobiva a netrvala na tom délat si véci po svém, na

zékladé zkusSenosti odjinud, ale pfirozené se napojila na to, jak to délaji oni.

8.1.2 Potize pri zaskolovani pedagogi

Vsechny dotazované pani feditelky se potykaji s néjakymi tézkostmi pii zaSkoleni
novych ucitelek. Odpovédi respondentek byly znaéné rtiznorodé. Pro Kristynu byva nejvét-
Sim problémem nedostatecné propojovani a rozvoj vSech oblasti vzdélavani, udrzeni
kazné déti, opakovani stale stejnych chyb i piesto, Ze je na n¢ zacinajici ucitelka upozor-
novana. Zkusenosti s kazni déti u nastupujici ucitelky ma i Lenka, ktera nadale uvadi, ze
zacinajicim ucitelkam ,, Trvd dlouhou dobu, nez se vse nauci, mivaji problémy v komunikaci
S rodici, problém deti namotivovat, pri Fizené cinnosti casto chybi individualizace... ", coz
je v heterogenni tfidé problém. Setkava se i s tim, Ze jsou ucitelé malo iniciativni a aktivni.
Nedostatecnou aktivitu zdlraziiuje i Jana. Povazuje za problém, kdyz je ucitelka neefektivni
a nedostateéné pripravena na vyuku. Bohuzel to miize souviset s tim, ze vlastné nevi, jak
se mé pripravit, prosté ji chybi zkusenosti. Reditelka ma piedstavu, e ugitelka bude svoji
praci zit, ze bude ochotna d¢€lat v ramci své prace ,,i néco navic®. V nékterych piipadech to
bohuzel casto kon¢i rozvdzanim pracovniho poméru. Stejné radikalni feSeni uvadi Marta,
pro kterou je nepfijatelné, kdyz nejste schopni s novou ucitelkou najit spole¢nou fe¢, kdyz
to prosté nefunguje. Je narocné pomér ukoncit a zacit od zacatku — hledat jinou ucitelku.

Jana doplnuje, Ze se bohuzel Casto stava, ze ,, ...to zacinajici ucitelka vzda a sama skonci...
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Problémem se ukazuji také vzajemné neshody Vv kolektivu, nepochopeni se, zby-
te¢né konflikty. Pavla se Casto potyka s tim, Ze ,, ...realita a praxe neni takovd, jako se na
prvni pohled u pohovoru zddlo. Kdyz mame neshody, (ucitelka nesouhlasi s mym nazorem a

tim, jak to vidim jd).
8.2 Poskytované zpiisoby podpory zacinajicim uciteliim

Dle analyzy dat mizeme zpusoby poskytované podpory rozdélit do dvou oblasti.
Prvni je prakticka podpora, ktera zahrnuje profesni a organiza¢ni pomoc, druha je oznac¢ena

jako psychicka pomoc.

Mezi praktickou pomoc, kterou feditelky popsaly, patii seznameni s pomuckami,
didaktickym a vytvarnym materialem, aby nova ucitelka védéla, kde, co najde. ,, ...je dii-
leZité pomoct nové ucitelce se v materidlech orientovat. “ (Pavla). Pokud se ucitelka seznami
S tim, co v§e mlze pouZivat a co je k dispozici, ,, ...hodné ji to usnadni pripravy na rizenou
cinnost. (Kristyna). Témér vSechny respondentky vnimaji, ze je dulezité zasvétit novou
ugitelkou do toho, “...jak to v MS chodi... “ (Jana), poskytnout ji veskeré materialy, didak-

tické pomicky a ,, ...naucit ji se v nich orientovat ... “(Kristyna)

Dal$im, ¢asto se vyskytujicim bodem byly naslechy, hospitace neboli zpétna vazba.
., Uvadejici ucitelka, kterd ji md na starost, ji davd zpétnou vazbu na to, jak pracuje
S detmi...Ma moznost naslechu u hlavni ucitelky na tridé (svého mentora). “ (Kristyna) V n¢-
kterych ptipadech dava zpétnou vazbu feditelka. Poskytovani zpétné vazby je velmi dilezité,
byva poskytovana v riznych oblastech. ,, Kontroluji jeji pripravy — davam ji k tomu zpétnou
vazbu...Zdroven ji chodim na hospitace (maximalné 3x za rok), tim dostdava zpétnou vazbu
na to, jak pracuje s dermi...“ (Lenka) Stejné tak Jana zminuje, Ze chodi nové ucitelce na

hospitaci. | Marta piilezitostné poskytuje své zacinajici ucitelce zpétnou vazbu.

Dotazované uvedly dulezitost zaskoleni také ohledné vedeni administrativy. Lenka
je presvédcena, Ze zasvétit zacinajici ucitelku do vedeni dokumentace je nejlepsi prubézné.
Vedle administrativy je nezbytné seznamit novacky s chodem §koly. Lenka jako jedina vy-
jadrila potiebu posilat novou ucitelku na Skoleni, ,, ...které si vybira sama, takové téma, ve
kterém citi, Ze potiebuje proskolit. “ Dalsi z popsanych zplisobli podpory zacinajicich ucitelii
jsou pravidelné porady. V ramci porady jsou sdélovany dulezité informace ohledné pro-

VOzU, ,, ...kde se probiraji vzniklé potize, planuji cinnosti, akce a vylety, je zde prostor pro
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dotazy. ““ (Lenka) Pojem pravidelné porady vSak pro kazdého znamena néco jiného. Nékdo
miva porady 3x do roka, nékdo pofada ,, ...pravidelné porady 1x mésicné... * (Lenka) a jinde
je pravidelnym ritudlem mit ,, ...porady kazdy patek, kdy dochazi k planovani rizené cinnosti
na dalsi tyden, ucitelka ma mit pripraveno co bude délat, zkonzultujeme to.* (Jana)
Nejcastéjsi psychickou pomoci je podpora vedeni, ktera je bezpochyby velmi dule-
zitd a uvadi ji vice jak polovina dotazovanych ,, Snazim se ji davat najevo podporu vedeni.
(Kristyna) Velkou podporu vidi i v tom, Ze ji byl ptidélen uvadéjici ucitel, ,, ...za kterym
muiZe jit a na kterého se miize s cimkoli obracet.“ Protoze nove nastupujici ucitelka potiebuje
veédét, Ze se ma v piipad¢ potieby na koho obratit. ,,Jsem ochotna si na ni udélat cas. Vzdy

Fikam, Ze kdyz néco nevi, ma se prijit zeptat na cokoli. Bohuzel se to ale moc nestava. “ (Jana)

Pavla je presvédcena o tom, ze poskytnuti psychické podpory je to nejdulezitéjsi ze vseho.

8.3 Zadouci zptisoby podpory z pohledu Fediteliit bez ohledu na moZnosti

Skoly

VétSina feditelek by pii zaSkoleni zac¢inajicich ucitelli uvitala zejména personalni
podporu, napt. uvazek z MSMT navic na dobu uréitou, na vénovani se za¢inajicimu ugiteli.
To jde totiz v pracovni dob¢ jen velmi tézce (Pavla). Kristyna by zase chtéla mit ,, ... kapacitni
a financni moznosti na to, aby ucitelka mohla ze zacatku dochdazet divat Se na rizenou cinnost
do jiné tridy (u jednotridky do jiné Skolky) a mit tyto hodiny normalné zaplaceny. “ Idealnim
fesenim by bylo pridélit alespon na ,, ...prvnich 14 dni, k zacinajici ucitelce pridelit peda-
goga, ktery bude na sméndch s ni, vse ji ukaze, zaskoli ji, bude ji davat zpétnou vazbu.*
(Marta) Jinymi slovy mit kapacitni moZnosti na pridéleni uvadéjiciho ucitele, mentora,

od kterého se vse potfebné muze naudit.

Jana by si predstavovala naslechy ,, ...u hlavni ucitelky na tide, ktera pracuje podle
Jejich predstav... “ Je to zpusob, jak ucitelce ukazat, jak to muze ve tiidé dobfe fungovat, jak
ziskat inspiraci, jiny pohled, odnést si nové zajimavé metody, jak ji namotivovat. A v pod-
stat¢ okamzit¢ miiZe nabyté zkuSenosti vyzkouset sama s détmi. Hned ale dodéava, Ze na to
neni v ramci provozu dvoutiidni matetské Skoly ¢as. Lenka vidi feSeni ve zprostfedkovani
vétsiho mnozstvi §koleni zabyvajicich se tématy, ktera jsou pro zainajici ucitelku nejvice

aktualni. Uskalim je i v tomto ptipadé omezeny rozpodet $koly.

52



9 INTERPRETACE DAT

Z vysledkl vyzkumného Setieni dotaznikli doplnénych o rozhovory feditelt matet-
skych skol vyplyva, ze vice jak polovina dotazovanych uciteli nebyla dostatecné seznamena
S tim, jaké jsou jejich povinnosti a co se od nich o¢ekava, coz potvrzuji i rozhovory — feditelé
nemaji dostatek ¢asu na zaSkoleni, vétSina ucitelti se musi ihned samostatné zapojit a zaSko-

lovani probihé pribézné v rdmci provozu.

Vice jak poloviné z dotazovanych byl zcela nebo ¢aste¢né pridélen uvadéjici uci-
tel, jehoz tkolem bylo novacka zaskolit a vénovat se mu. Vzhledem k tomu, ze vSechny
rozhovory probéhly s feditelkami malych, maximalné dvoutiidnich matetskych skol, je z je-
jich pohledu toto ¢islo vyrazné nizsi, pouze 20 %. Pro drtivou vétSinu bylo vedeni uvadéji-
cim ucitelem piinosné a velka ¢ast uéiteli napsala, ze se jim dostate¢né vénoval. Diky nému
méli moznost naslechti — divat se, jak pracuje s détmi a zaroven dostavali zpétnou vazbu po
fizené Cinnosti. Uvadéjici ucitel jim pomahal s piipravou, radil jim, odpovidal na jejich do-
tazy, probihaly pravidelné konzultace, kde byl prostor pro piedavani zkuSenosti. Seznamil
je s administrativou a chodem $koly. Pro mnohé zacinajici ucitele byla velmi dalezita psy-
chicka podpora, povzbuzeni, laskavost a trpelivost, mnozi si diky nému zacali véfit. Drtiva
vétsina zacinajicich ucitell ma se svym uvade¢jicim ucitelem vyborny, dobry ¢i pratelsky
vztah, ktery vyznamné ovliviiuje vzajemnou spolupraci. Obrovsky prinos uvadéjiciho uci-

tele potvrzuje i rozhovor s feditelkou, ktera ma moznost ho zacinajici uéitelce ptidélit.

Zacinajicim ucitelim jsou poskytovany predevSim materidly, podpora vedeni, vice
jak poloviné uditelim je ptidélen uvadejici ucitel a umoznéna Skoleni, ndslechy a pomoc
s ptipravou. Cast z nich ma moZnost pracovat ve dvojici, maji moznost hospitaci a dostavaji
zpétnou vazbu na svoji praci. O tom, Ze je zpétna vazba efektivni podporou, to potvrzuje i

Mares a Ktivohlavy (1995), jak je jiz uvedeno v teoretické ¢asti prace.

VSechny zpiisoby podpory stvrzuji i vypovédi Feditelek. Nove nastoupivsi ucitelé
maji problém zejména s kazni déti a komunikaci s rodi¢i, nevi, jak pracovat s détmi s SVP,
jak se ptipravit na fizenou ¢innost, potiebovali by vice zpétné vazby a naslecht, delsi zasko-
leni do celkového chodu v MS. Byva pro né problémem zaclenit se do kolektivu a také se
potykaji s nedostatecnou sebedtvérou. I feditelky popisuji stejné problémy, navic kromée
vyse uvedeného vnimaji ze svého pohledu jako potiz to, ze byvaji ucitelky malo iniciativni

a aktivni, opakuji stejné chyby.
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Zacdinajici uclitelé nejvice postradaji dostatecn¢ dlouhé zaskoleni, konkrétni po-
moc, moznost byt ve dvojici Ve tfid¢, chybi jim jasné stanovené pozadavky — co se od nich
o¢ekava, zpétna vazba, naslechy, vhodna Skoleni, podpora a povzbuzeni. Jen necelé pétiné
zaCinajicich ucitelli nic nechybi.

Zaéinajicim uéitelim by pomohlo vice naslechii v jinych tfidach, v sousednich MS
a u jinych kolegyn. Maji potiebu inspirovat se od zkuSen¢jsich, uvitali by praci po dvou ve
tiidé, aby byla mozZnost ucit se napodobou a dostavat zpétnou vazbu. Zacatky by jim
usnadnila vhodna $koleni pro zacinajici u€itele zabyvajici se tématy, ktera jsou pro né vice
nez aktudlni. Pomoci by byla menS$i naplnénost tfid, podpora vedeni, pridéleni uvadéji-
ciho ucitele, pomoc v konkrétnich situacich, delsi doba zaSkoleni a jasné stanovené poza-
davky, aby piesné v&déli, co se od nich otekava. Reditelky by uvitaly to samé — zejména
personalni podporu — mit moznost ptidélit uvadéjiciho ucitele, poskytnout vice naslechti a

vhodnych Skoleni.

Témét u poloviny zacinajicich ucitelti prevladaly negativni pocity, mezi ostatnimi
kolegy se citili nejisté, nepiijati, ménécenné. Velka cast se vSak méla na koho obratit se
svymi dotazy. Skoro polovina ufitelek alesponi nékdy uvazovala o odchodu z ucitelské
profese. Ustat pochybnosti jim vétsinou pomohla podpora od vedeni, od uvadéjiciho ucitele

nebo kolegyn, ptipadné vztah s détmi.
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10 SHRNUTI VYSLEDKU

Na zéklad¢ vysledki vyzkumného Setfeni doplnéné o rozhovory feditelek je mozné

zodpoveédet polozené dil¢i vyzkumné otazky.

Prvni dil¢i otazka se zaméiovala na to, S jakymi problémy se potykaji za¢inajici
ucitelé materskych Skol ve Stfedoceském kraji. Odpovédi jsou riznorodé, i kdyz s tymiz
problémy. Velka cast respondentek méla problém s kdzni a problémovym chovanim déti,
v &im po&etnd;jsi t¥idé pracovaly, tim to pro né bylo t&Z8i. To potvrzuje i Simonik (1994). Pro
nékteré bylo obtizné pracovat s détmi se SVP, nevédély, jak k nim pfistupovat a fesit vzniklé
situace. Pro mnoho z nich byla naro¢na komunikace s rodi¢i, mély obavy, ze je kvuli niz-
kému véku nebudou brat vazné, slozitd je i vzajemna spoluprace a pozadavky nékterych
rodict. Obrovskym problémem je piiprava na fizenou ¢innost, aby nebyla pfili§ dlouh4, od-
povidala véku a schopnostem déti, byla naplnéna potieba individualizace. Jinym chybéla
zpétna vazba a naslechy, nékteré mély moznost naslechti pro né¢ nedostatecné dlouhou dobu.
Nevédely, jak spravné pracovat s détmi, jak je zaujmout, touZily po inspiraci od jinych uci-
telek, vidét je pti praci. Ucitelky maji pocit nedostate¢ného zaskoleni a seznameni s chodem
Skoly, vSe se uci postupné za pochodu, plavou v administrativé a povinné dokumentaci. Pro
mnohé je tézké zaclenit se do zajetého kolektivu, citi rivalitu mezi kolegy, Spatné vztahy.
Chybi jim povzbuzeni, podpora a motivace, proZivaji nejistotu a nervozitu souvisejici s ne-
dostatkem zkuSenosti, coz koresponduje s vysledky vyzkumu Zaleské (2019), ktery je zmi-
nén v teoretické ¢asti. Velmi podobné& vnimaji potize zacinajicich uciteli 1 feditelé matet-
skych Skol. Maji problém udrZet kazen déti, jejich fizena ¢innost nedostatecné zahrnuje
vSechny oblasti vzdélavani a neni naplnéna individualizace, je pro né obtizné déti namoti-
vovat. I feditelé vidi, Ze komunikace s rodi¢i je pro zacinajici ucitele slozita. Problém zalle-

nit se do kolektivu a zbytecné konflikty vidi i feditelé skol.

Druhé dil¢i otazka zkouma4, co zacinajici ucitelé nejvic postradaji. Ucitelkdm nej-
vice chybi dostatecné dlouhéd doba zaSkoleni a konkrétni pomoc, napt. s kazni déti, ptipravou
na fizenou ¢innost. Chtély by byt po dvou ve tiid¢€, vidét pii praci zkusenou kolegyni a od té
se ucit. Velka ¢ast respondentek nevi, co se od nich ocekéava, chybi jim jasné stanovené
pozadavky. Nékterym chybi Skoleni, konstruktivni zpétna vazba a také podpora vedeni. U¢i-

telky také uvedly, ze postradaji naslechy — u zkuSené kolegyné, sdileni zkuSenosti, mit

55



moznost podivat se na fizenou ¢innost i do jiné MS. Nékterym chybi piijeti do kolektivu,

podpora a povzbuzeni.

Jak probiha zaSkoleni pedagogii zkouma treti dil¢i otazka. Velké ¢asti responden-
tek byl pridélen uvadéjici ucitel, jehoz tkolem bylo zaskolit novou ucitelku a pomahat ji.
Diky nému mély moznost naslechu, sledovaly, jak pracuje s détmi, dostavaly zpétnou vazbu
na svoji praci. Respondentky se mohly s uvadéjicim ucitelem radit, poklddat mu dotazy, pra-
videlné se schazet. Pomahal jim s pfipravou, seznamil je s administrativou, pomtckami, di-
daktickym materidlem a chodem $koly, ptipadné je podpofil, povzbudil, motivoval. Pouze
jedna feditelka potvrzuje zaskoleni prostfednictvim uvadé¢jiciho ucitele. Diivodem jsou roz-
hovory absolvované s feditelkami malych, maximéln¢ dvoutiidnich matetskych Skol, kde
pracuje velmi malo pedagogickych pracovnikt. Dana feditelka popisuje zaskoleni s vyuzi-

tim uvadéjiciho uditele stejnym zpusobem jako respondentky.

Reditelky shodné uvedly, Ze pokud neni mozné piidélit uvadgjiciho uditele, zaskoluje
zaCinajici ucitelku hlavni ucitelka na t¥id¢, ptipadné feditelka. Jsou seznameny s chodem
Skoly, didaktickym materialem, zdkladni administrativou, reZimem dne. Z kapacitnich di-
vodu vsak velmi ¢asto byva ihned po nastupu ucitelka sama na tiid¢ a vSe se uc¢i pribeézné,
za pochodu. V ptipadé piekryvu dostava zpétnou vazbu na svoji praci, ale jedna se spise o

nahodilé momenty.

Ctvrta diléi otazka se zabyva tim, jaky systém podpory je poskytovan zaéinajicim
uciteliim. Dotazovani uvedli v priméru 4 az 5 zptisobti podpory, které jim byly poskytnuty,
jednalo se nejvice o poskytnuti didaktickych materiali a podpory vedeni. Pomoc s ptipra-
vou, naslechy u zkusené kolegyné, skoleni a pfidéleni uvadéjiciho ucitele uvedla zhruba po-
lovina dotazovanych. Nejménég ucitelek dostavalo konstruktivni zpétnou vazbu, mohlo pra-

covat ve dvojici s hlavni ucitelkou a tfidé a mélo moznost hospitaci.

Posledni dil¢i otazka se pté, jaké dalSi zptuisoby podpory by uditelé a Feditelé uvi-

tali. Ucitelé by chtéli vice naslechi (delsi dobu) a to nejen u hlavni ucitelky na tfid¢, ale i
Vv jinych tfidach a sousednich matefskych Skolach. S tim souvisi prace ve dvou na tfidé sou-
¢asné, diky tomu by méli moznost se inspirovat, dostavat zpétnou vazbu na svoji praci a mit
moznost pomoci, napf. pfi nezvladani kdzné ¢i pozornosti déti. Ucitelé maji zdjem o vice
Skoleni vhodnych pro zacinajici ucitele. V zacatcich by jim pomohlo pracovat v méné po-
cetné tfid¢ a uvitali by celkovou podporu, povzbuzeni, motivaci a vstiicnost. Mnohym by
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pomohlo ptfid€leni uvadéjiciho ucitele, delsi doba zaskoleni s klidnym piistupem, pomoc
s konkrétnimi problémy a jasn¢ stanovené pozadavky. V mnoha bodech to feditelky vnimaji
zcela stejné. I ony by uvitaly Skoleni pro zacinajici ucitele, spolupraci s ostatnimi Skolami
(vzajemné naslechy v matefskych Skolach), mit moznost ptidéleni uvadéjiciho ucitele. Mohl
by pracovat na ¢aste¢ny uvazek na dobu urcitou, slouzici pro zaskoleni uvadéjiciho uditele.
Nebo by mél vyhrazené hodiny na piimou vychovnou praci (dale jen PVP), ktera by byla
vénovana naslechiim, konzultacim a konkrétni pomoci. Reditelky na zakladé svych zkuse-
nosti by povazovaly za velky piinos vétsi aktivitu zac¢inajici ucitelky. Vedeni jednotiidnich
matefskych §kol by uvitalo moznost rozdéleni déti do dvou tiid a navyseni tak poctu tiid.
Tim by vznikla moznost vyrazného navyseni pedagogickych tivazka, kvalitniho zaskoleni a
snizeni poctu déti ve t¥idach.

najicich ucitelll a bylo zjiSté€no, jaky systém podpory je pro zacinajici ucitele ve Skolach

zaveden.

10.1 Navrhy podpiirnych opatieni zacinajiciho ucitele

Na zékladé dotaznikového Setieni a doplitujicich rozhovori s fediteli MS byly zjis-
tény problémy, se kterymi se potykaji zacinajici ucitelé, co nejvice postradaji, jak probiha
jejich zaskoleni a jaka podpora je jim poskytovana. Vyzkumné Setieni ukazalo, jaké zptsoby
podpory by ucitelé i feditelé uvitali a na zaklade zjisténych vypovédi jsou navrzena doporu-

¢eni, kterd by mohla ucitelim i feditelim usnadnit zacatky vzajemné spoluprace.

Nedostatek $koleni uvedli ucitelé jako jednu z véci, kterou pfi nastupu do praxe po-
stradaji a kterd by jim pomohla pti nastupu do zaméstnani. Jedna se zejména o Skoleni urcena
pro zac¢inajici ucitele a zabyvajici se, pro n€ aktudlnimi tématy. I feditelé mezi Zadouci zpt-
soby podpory uvedli pottebu skoleni (vhodnych pro zacinajici ucitele) s dodatkem, ze by to
nesmélo zatiZit rozpocet Skoly. Projekt SYPO™ vénuje specialni pozornost $koldm, ve kte-
rych pracuji zaCinajici ulitelé. Podpora se zaméfuje nejen na zacinajici ucitele, ale na
vSechny, ktefi jsou zapojeni do adaptacniho procesu, tedy i na uvadéjici ucitele a vedeni
skoly. Skola se miize zapojit do celoroéniho projektu (bud’ jen za¢inajici uditel, nebo i uva-

dgjici ucitel a vedeni skoly) ,,Profesni podpora pro $koly se zacinajicimi uciteli“. Projekt je

15 https://www.projektsypo.cz/pridejte-se/pro-skoly-se-zu.html
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zahajen vzdy v zafi nového Skolniho roku a probiha po cely Skolni rok. Kazdy ticastnik mize
vyuzivat metodickou ptirucku Model systému podpory zac¢inajicich ucitelt s ptiklady inspi-
rativni praxe. Veskera Skoleni jsou zcela zdarma. Zahrnuji spoustu praktickych rad, sezna-
meni s mnoha tématy, jednotlivi Gi¢astnici po probrani konkrétniho tématu plni zadané ukoly,
po splnéni vSech pozadavk ziskavaji certifikat o absolvovani. Na vyse uvedenych strankach
je také mozné se kdykoli piihlasovat na rizné webinafe zaméiené pro zacinajici ucitele, vy-
brat si tak téma, které je v danou chvili aktudlni. Tyto webinafe jsou také zdarma. Zacinaji-
cim ucitelim je nabizena i podpora v podob¢ online konzultaci. Tato Skoleni jsou velmi pfi-
nosna, zamétrena na zacinajici ucitele a nijak rozpocet skoly nezatizi. Toto doporuceni je

navrzeno zejména pro ucitele, kterym nemohl byt pfidélen uvadéjici ucitel.

Na zakladé rozhovort s feditelkami je patrné, Zze neni mozné ptidélit uvadéjiciho uci-
tele v jednotiidni matetské skole, protoze kromé feditelky a jedné ucitelky zadny jiny peda-
gog ve §kole nepracuje. Resenim by mohlo byt rozdéleni na dvé t¥idy za piedpokladu, Ze je
v jednotiidni matetské Skole zapsano minimalné 25 déti, coZ je minimalni pocet na dvou-
tfidni MS. Vzhledem k tomu, e nedochazi ke zméné rejstiikové kapacity $koly, je tento
prechod pouze formalitou bez narocné administrativy. U matetskych Skol, které §ly touto
cestou si to nemuze vynachvalit jak zfizovatel, tak zaméstnanci $koly i rodi¢e. V piipadé
rozdéleni je mozné navysit pedagogické tivazky na dvojnasobek, a navic snadnégji napliiovat
individualizované vzdélavani v malo pocetnych tiidich. Mensi pocet déti ve tiidach byl
uveden jako jeden z bodt, jenz by pomohl zacinajicim ucitelim, véetné snazsiho udrzeni

kazné. Navyseni poctu pedagogt také dava prilezitost pro pridéleni uvadéjiciho uditele.

Ucitelé i feditelé se shoduji v tom, ze mezi zddané zplsoby podpory patii naslechy
—nejen u hlavni ucitelky na tfidé, ale 1 u jinych kolegyni nebo v okolnich matetskych Skolach.
Zacinajici ucitelé uvedli naslechy jako jeden ze zptisobt podpory, ktery postradaji. Proto je
navrhovano vytvoieni vzajemné spoluprace mezi Skolami — vzajemné naslechy, které
obohati nejen zacinajici ucitele, ale pfinési inspiraci, jiny pohled, moZnost sdileni zkuSenosti.
Matetska skola, ve které pracuji, v letoSnim roce zacala spolupracovat se sousedni Skolou,
dochazi k pravidelnym vzajemnym navs§tévam a naslechiim pii fizené ¢innosti. To je pro

vSechny zucastnéné velmi obohacujici.

V neposledni fad¢ je vhodné vénovat pozornost tomu, ze na zaklade¢ vysledkt zhruba

polovina zacinajicich uciteli o sobé pochybuje a uvazuje o odchodu z pedagogické profese.

58



Navrhem je proto zaméfeni pozornosti na prijeti zacinajicich uciteli mezi ostatni ko-
legy, povzbuzeni, motivace, projevovani zajmu a nabizeni konkrétni pomoci. Podpora ve-
deni, uvad¢jiciho ucitele a kolegt hraje nejvétsi roli pfi jejich rozhodovani, zda v této profesi

zustanou.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalatské prace bylo zmapovat problémy zacinajicich ucitelt
pracujicich v matetskych skolach ve Stredo¢eském kraji a zjistit, jaky systém podpory je ve
Skolach zaveden. Prostfednictvim bakalaiské prace bylo téz zjisténo, s ¢im se potykaji zaci-
najici uditelé, zda maji pridéleného uvadéjiciho ucitele, jaké podpory se jim dostava a co
nejvice postradaji. Bylo odhaleno, jak danou situaci vnimaji feditelé $kol, jak probiha zasko-

lovani a co by pti ném uvitali.

Z vyzkumu je patrné, ze uvadéjici ucitel je pro zainajiciho ucitele obrovskym pfi-
nosem, bohuzel je z kapacitnich diivodu pfidélen jen zhruba poloving zacinajicich pedagogu.
Z vyzkumu vysly také navrhy opatieni, které by mohly zac¢inajicim ucitelim uleh¢it peda-

gogické zacatky, zefektivnit a podpofit vzajemnou spolupraci s fediteli $kol.

V pribehu zpracovani této prace jsem si uvédomila, Ze mnoho zacinajicich ucitelit
prochazi z riznych divodi stejnymi pocity a pochybnostmi, jaké jsem méla po nastupu do
zaméstnani ja. Tato prace miize pomoci zacinajicim ucitelim dozvédét se o dalSich moznos-
tech podpory, mize pomoci feditelim $kol nahlédnout do toho, co uéitelé v za¢atcich nejvice
potebuji. Pfinasi doporuceni, jak jim zac¢atky usnadnit a pfispét K celkovému zlepseni pro-

cesu zaSkolovani zacinajicich ucitelt.
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RESUME

Bakalaiska prace pojednava o zacinajicich ucitelich matetskych skol. Cilem této
prace je zmapovat nejvyznamnéjsi problémy zacCinajicich ucitelit matetskych skol ve Stie-

docCeském kraji a zjistit zavedené zptisoby podpory.

V teoretické Casti je shrnuto, jak se na zacinajiciho a uvadégjiciho ucitele diva ceska
literatura. Teoreticka ¢ast popisuje roli zacinajiciho ucitele, nastupni podminky, problémy
zacinajicich ucitelti a mozné zptsoby podpory. Druha kapitola charakterizuje profesni a kli-
¢ové kompetence uditele v matetské skole a moznosti, kterymi je 1ze rozvijet. Posledni ka-

pitola se zabyva roli uvad¢jiciho uditele a tim, jaky by mé¢l mentor byt.

Metody vyzkumného Setfeni jsou popsany v praktické casti prace a zahrnuji dotazni-
kova Setfeni, ktera jsou doplnéna polostrukturovanymi rozhovory s feditelkami MS. Rozho-
vor byl realizovén s péti feditelkami matetskych Skol Stfedoceského kraje. Data ziskana
z dotaznikti, dopInéna o rozhovory, piinesla odpovédi na poloZené otazky a naplnila tak sta-

noveng cile. Vysledky vyzkumu jsou shrnuty v desaté kapitole.

Vyzkumny vzorek ukazal, Ze vice jak poloving zacinajicich ucitelti byl alespon ¢as-
tecné pfidélen uvadéjici ucitel, ktery je pii zaskolovani vyznamnou pomoci a piinosem. U¢i-
telé se potykaji s mnoha problémy, zejména kazni déti, v komunikaci s rodiéi, s piipravou
na fizenou ¢innost. Postradaji naslechy, povzbuzeni a podporu, je pro né tézké zaclenit se do
nového kolektivu. Bylo zjisténo, jak probiha zaskoleni pedagogt, jaky systém podpory je
jim poskytovan a co by ucitelé i feditelé nejvice uvitali. Na zékladé vysledki byla navrzena
doporuceni, jejichz cilem je usnadnit zacinajicim ucitelim pocatky své pedagogické praxe.
Opatieni pfinasi feditelim moznosti, jak podpofit zacinajici pedagogy a snizit pocet téch,

ktefi uvazuji o odchodu z tak krasné profese.
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SUMMARY

This Bachelor’s thesis deals with the topic of beginner teachers of kindergartens. The
objective of this thesis is to map out the most crucial problems of beginner teachers of kin-
dergartens in the Central Bohemian Region and to uncover ways implemented for their sup-

port.

The theoretical part summarises viewpoints of beginner teachers and teacher mentors
expressed in Czech specialized literature. This part of the thesis also includes a thorough
description of the role of the beginner teacher, conditions of work commencement, a list
of difficulties that beginner teachers face and various ways of support system. The second
chapter characterizes professional and key competencies of teachers in kindergartens and
possibilities which increase their development. The last chapter deals with the role of a

teacher mentor and their characteristics.

The practical part of the thesis describes methods used in our research enquiry. The
methods also include a questionnaire enquiry which is supplemented by half-structured in-
terviews with lady headmasters of kindergartens. The interviews were carried out with five
lady headmasters of kindergartens in the Central Bohemian Region. Data acquired from the
questionnaires, supplemented by the interviews, supplied answers to the asked questions and
thus fulfilled the expressed aims. The research results are summarized in chapter ten.

The result research specimen showed that more than a half of the number of beginner
teachers were accompanied at least partially by a mentor teacher who is a great help and
asset at the start of their career. Teachers have to deal with many problems, especially disci-
pline of children, communication with parents, and preparation for controlled activity. They
lack sitting in on classes, encouragement and support and it is difficult for them to integrate
themselves into the new team of teachers. We found out how an induction training of begin-
ner teachers is carried out, what support system is offered to them and what would be the
most welcomed by both teachers and headmasters. On the basis of the acquired results, rec-
ommendations were suggested in order to facilitate the start period of pedagogic practice for
beginner teachers. The measures bring options to headmasters in their attempts to figure out
how to support beginner teachers and lower the number of those who are considering quitting

such a beautiful profession.
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PRILOHA I: DOTAZNIK PRO UCITELE

Dobry den, studuji pedagogickou fakultu v Plzni obor Pfedskolni pedagogika. V ramci své
bakalatské prace na téma ,,Zaéinajici u¢itel v MS ve Stiedoceském kraji® Vas prosim o
vyplnéni kratkého dotazniku, které Vam zabere maximalné 10 minut ¢asu a Vase od-
poveédi mi budou ve zpracovani bakalarské prace velmi ndpomocny.

Na zaklad¢ ochrany o osobnich udajich jsou odpovédi zcela anonymni.

Dé&kuji Vam za ochotu, upfimnost a Cas.

1. Kolik tfid je ve Vasi materské Skole?

1 2 3 avice

2. Kaolik let pracujete jako ucitelka mateiské Skoly?

méng¢ jak 1 rok 1 -2 roky 2 — 3 roky 3 avice let

3. Jste jedinou MS v obci?

ano ne

4. Stravila jste prvni rok své praxe pravé v této materské skole?

ano ne castecné

5. Jak velka je obec ve Stiredoc¢eském kraji, ve které pracujete?

do 1000 obyvatel 1000 — 2000 obyvatel | 2000 — 3000 obyvatel nevim

6. Bylo Vam jasné vysvétleno, co se od Vas pii nastupu do uclitelské profese oce-

kava? (Jaké mate pracovni povinnosti a jaké poZadavky jsou na Vas kladeny)

ano ne nevim castecné




7. Byl Vam po nastupu pridélen uditel, ktery Vam ze za¢atku pomahal, zaskolil

Vas, daval Vam zpétnou vazbu? (tzv. uvadéjici ucitel)

ano ne castecné

Pokud jste odpovedela ANO, pokracujte otazkou ¢. 8, pokud NE, prejdéte rovnou na otdazku
¢ 12.

8. Vénoval se Vam uvadéjici ucitel dostatecné?

ano spiSe ano spiSe ne ne

9. Bylo pro Vas vedeni uvadéjicim ucitelem prinosné?

ano ne nevim castecné

10. Jak konkrétné vypadala Vase spoluprace s uvadéjicim ucitelem? Co bylo v této

spolupraci nejvétSim prinosem?

11. Jaky mate vztah s uvadéjicim ucitelem? Jaky vliv ma tento vztah na Vasi spolu-

praci?




12. Jaké zptsoby podpory Vam byly poskytnuty jako zacinajici ucitelce? Zaskrtnéte

vSechna, ktera se Vas tykaji.

podpora vedeni

prideleni uvadéjiciho ucitele

Skoleni

konstruktivni zpétna vazba

hospitace

didaktické materialy, metodické listy

pomoc s piipravou

naslechy u zkusené kolegyné

ze zacatku prace na tfid¢ s hlavni ucitelkou (ve dvojici)

13. Jaké byly nejvétsi problémy, se kterymi jste se jako zacinajici ucitelka potykala?

14. Co jste jako zacinajici ucitelka nejvice postradala?

podporu vedeni

jasn¢ stanovené pozadavky

konkrétni pomoc — napf. s pfipravou, s kdzni déti, s jednadnim s rodici. ..

konstruktivni zpétnou vazbu

Skoleni

dostate¢né dlouha doba zaskoleni

byt néjakou dobu ve dvou na tfidé a ucit se od zkusené kolegyné

nic jsem nepostradala




15. Je néco jiného, mimo seznam v predchozi otazce, co jste jako zacinajici ucitelka

postradala?

16. Jaky jiny zptsob podpory by Vam, podle Vas, pomohl ve VaSich zacatcich?

17. Jak jste se citila jako zacinajici ucitelka mezi ostatnimi kolegy? MiiZete (mohla

jste) se na né v pripadé potieby s ¢imkoli obratit?

18. Dostala jste se do situace, kdy jste uvazovala o odchodu z uditelské profese? Po-

kud ano, kdo nebo co Vam pomohlo situaci zvladnout?




PRILOHA II: PREPSANE ROZHOVORY S REDITELKAMI

Rozhovor s reditelkou materské §koly ¢. 1 Jana:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Jak dlouho pracujete jako reditelka materské Skoly?

- Uz 12let.

Kolik t¥id je ve vasi MS?

- 2, celkem 40 déti.

Jste jedinou materskou $kolou v obci?

- Ano, jsme.

Jak velka je obec, ve které pracujete?

- Asi 1200, myslim.

Mite v soutasné dobé v MS zadinajici ucitelku s praxi do ti let (nebo jste ji

méla diive)?

- Ano, mam, dokonce dvé.

Mite moZnost pridélit zacinajici ucitelce uvadéjiciho ucitele (mentora, ktery ji

zaSkoli)? Pokud ano, jak dlouho takové zaskolovani trva?

- Ne, z kapacitnich divodit nemam.

Kdo ve vasi materské §kole zaskoluje zacinajici ucitelku?

- Jad sama.

Jak konkrétné probiha ve vasi MS za$koleni nové uéitelky?

- Zdjemkyné o prdci, ktera mi pripada Sikovna a libi se mi, tu si pozvu do Skolky
dopoledne k detem, kdyz mam ranni, sleduji, jak navazuje kontakt s détmi, jak na
né reaguje. Pokud se mi to libi, prijmu ji. Od ndstupu do zaméstnani je u deti
Sama.

Co byste uvitali, co by vam pomohlo p¥i zaskolovani zadinajici ucitelky?

- Kdyby uz méla zkusenosti z jiné materské skoly, ale zase byla tvarna, nechtéla si

délat veci po svéem, ale napojila se prirozené na to, jak to délame my.

10) S jakymi problémy se pii/po zaskoleni nové ulitelky nejcastéji potykate?

- Casto to ucitelka sama vzda a skonci, nebo nejsem spokojena s jeji praci, je malo
aktivni, neefektivni, zda se mi nedostatecné pripravend. Ocekavam, Ze ucitelka
bude praci zit, bude ochotna délat i ,,néco navic “ v ramci své prace. Mozna je to

ale tim, Ze prosté nevi, jak se pripravit, chybi ji zkuSenosti.



11) Po jak dlouhé dobé pracuje jiZ sama bez dohledu jiné ulitelky? (vede sama ¥i-
zenou ¢innost, je sama na tiidé)

- Thned po nastupu do prace.

12) Které zpusoby podpory zadinajici ucitelce poskytujete?

- Sezndmeni s tim, jak to v MS chodi, jak mad vést administrativu, hospitace ode
mé, poskytnuti didaktickych materidlit a pomiicky k dispozici. Jsem ochotna si na
ni udélat cas. Vzdy rikam, Ze kdyz néco nevi, ma se prijit zeptat na cokoli. Bohuzel
se to ale moc nestava.

- Porady mame kazdy patek, kdy dochazi k planovani rizené cinnosti na pristi ty-
den, ucitelka ma mit pripraveno, co bude délat, zkonzultujeme to.

13) Jaké zpiisoby podpory byste rada zadinajici ucitelce poskytla, ale neni to mozné

(nap¥. z kapacitnich, provoznich divodi)?

- Pravidelné naslechy u hlavni ucitelky na tride, ktera pracuje podle mych pred-

stav. Na to ale neni v ramci provozu viibec cas.

Vi



Rozhovor s reditelkou matefské Skoly €. 2 Kristyna:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Jak dlouho pracujete jako Feditelka mateiské Skoly?

V Fijnu to bude 6 let.

Kolik t¥id je ve vasi MS?

2 tridy.

Jste jedinou materskou $§kolou v obci?

Ano, tohle je mala obec.

Jak velka je obec, ve které pracujete?

Cca 800 obyvatel.

Mate v sou¢asné dob& v MS zadinajici ulitelku s praxi do tii let (nebo jste ji

méla drive)?

Ano, mam ucitelku, ktera ted’ pracuje asi rok a pul.

Mate moZnost pridélit zacinajici ucitelce uvadéjiciho ulitele (mentora, ktery ji

zaskoli)? Pokud ano, jak dlouho takové zaskolovani trva?

Ano. Ale az od té doby, co se rozpocet nepocita podle poctu deéti, ale poctu trid a
provozni doby. Méli jsem jednu tridu s 28 détmi, tu jsme rozdélili na dve po 14
detech. Navysili jsme provozni dobu a diky tomu mame moznost mit 4,4 pedago-
gického uvazku na dvé tridy. Tam uz je prostor, aby na kazdé tridé byly dvé uci-
telky tak, aby se dostatecné prekryvaly (i pres Fizenou cinnost). Minimalné v té
tride, kde je zacinajici ucitelka a je to potieba.

1 dopoledne predtim, nez jde sama k détem. Pak na této tride udelam smeény tak,
aby behem Fizené cinnosti byly spolu na trideé — cely rok. Dostava zpétnou vazbu
mentora (hlavni ucitelky na tridé) a kdyz vede rizenou cinnost mentor, cerpa od

néj inspiraci.

Kdo ve vasi mateiské §kole zaskoluje zacinajici ucitelku?

Hlavni uditelka na tiidé.

Jak konkrétné probihi ve vasi MS za$koleni nové uditelky?

Ucitelka prijde par dni pred ndstupem do prace, ziistava behem dopoledne ve
skolce, diva se, jak probiha rizena cinnost, je seznamena s detmi, je ji vysvetlena
zdkladni administrativa, chod dne, individudlni zvlastnosti jednotlivych deti. Pak
prichazi v den nastupu do prace, je na tride s hlavni ucitelkou, ktera ji déla men-

tora (jejich prima pedagogicka cinnost se v dobé rizené cinnosti prolina), pokud
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vede Fizenou cinnost nova ucitelka, dostava zpetnou vazbu od svého mentora.
Maji pravidelna setkani dle potieby v dobé neprimé pedagogické cinnosti, men-
tor ji pomdaha s pripravou na rizenou cinnost, priibézné ji zaskoluje do veskeré
administrativy, resi spolu vzniklé probléemy, odpovida na dotazy. Zacinajici uci-
telce je tento zpiisob vedeni poskytovan cely prvni rok.

9) Co byste uvitali, co by vam pomohlo pfi zaskolovani za¢inajici u¢itelky?

- Uvitala bych skoleni pro zacinajici ucitele, spoluprdce s ostatnimi Skolami — vza-
jemné naslechy i v jiné Skole. Mnoho skol pro to nema kapacitu (jedna trida, ne-
mocnost), ale bohuzel mnoho skol o tento zpiisob spoluprdace nema zdajem.

10) S jakymi problémy se p¥i/po zaskoleni nové ucitelky nejéastéji potykate?

- Problém s kazni deti, pri upozornéni na chybu, neodstranéni chyby, opakovaini
stejnych chyb a tim pdadem nutnost opakované upozorniovat na chyby, nedosta-
tecné propojovani a rozvoj vsech oblasti.

11) Po jak dlouhé dobé pracuje jiZ sama bez dohledu jiné ucitelky? (vede sama ¥i-
zenou ¢innost, je s détmi sama na tridé)

-V podstate hned po nastupu do zaméstnani je s détmi sama, ale pri Fizené ¢innosti
je ve dvou (i s hlavni ucitelkou na tride).

12) Které zpiusoby podpory zadinajici ucitelce poskytujete?

- Prideéleni uvadejiciho ucitele, za kterym miize jit a na kterého se miize s cimkoli
obracet.

- Pomoc s pripravou, poskytnuti veskerych materialu, didaktickych pomiicek, na-
ucit ji se v nich orientovat, seznameni s tim, co vse je k dispozici, hodné ji to
usnadni pripravy na rizenou ¢innost

- Uvade¢jici ucitelka, kterd ji ma na starost, ji dava zpétnou vazbu na to, jak pracuje
S détmi. Snazim se ji davat najevo podporu vedeni. Ma moznost ndslechu u hlavni
ucitelky na tride (svého mentora).

13) Jaké zpiuisoby podpory byste rada za¢inajici ucitelce poskytla, ale neni to mozné

(nap¥. z kapacitnich, provoznich divodi)?

- Mit kapacitni a financni moznosti na to, aby ucitelka mohla za zacatku dochdzet
divat se na rizenou cinnost do jiné tridy (u jednotridky do jiné skolky) a mit tyto

hodiny normalné zaplaceny.
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Rozhovor s reditelkou materské Skoly ¢. 3 Lenka:

1) Jak dlouho pracujete jako Feditelka matei'ské skoly?

- Uzjeto 31 let.

2) Kolik t¥id je ve vasi MS?
- Dve, kapacita skoly je 39 deti.

3) Jste jedinou materskou §kolou v obci?
- Ne, je zde hodné skolek.

4) Jak velka je obec, ve které pracujete?

- Asi 32 tisic.

5) Mate v sou¢asné dob& v MS zadinajici utitelku s praxi do tii let (nebo jste ji
méla drive)?

- Ano, jednu, kterd pracuje asi pul roku a druhou, ktera pracuje 2 roky.

6) Mate mozZnost pridélit zacinajici ucitelce uvadéjiciho ucitele (mentora, ktery ji
zaskoluje, pomaha, vede)? Pokud ano, jak dlouho takové zaskolovani trva?

- Ne, nemam.

7) Kdo ve vasi materské Skole zaskoluje zacinajici ucitelku?

- Bud'ja sama nebo moje zastupkyne.

8) Jak konkrétné probiha ve vasi MS zaskoleni nové ucitelky?

- Pri vyFizovani dokumentii pri ndstupu (pracovni smlouva aj.) je ucitelka sezna-
mena s tim, jak to ve Skolce chodi, jaky je rezim dne, kde najde pomiicky, jak
zapisovat do tridnice, s prostorem, s détmi...hned po ndstupu je na tride s detmi
sama, strida se s hlavni ucitelkou na tride.

9) Co byste uvitali, co by vam pomohlo p¥i zaSkolovani za¢inajici u¢itelky?

- Aby byla aktivni a ve svém volnu chodila na naslechy, byla peclivejsi v priprave
na rizenou cinnost.

10) S jakymi problémy se pii/po zaskoleni nové ucitelky nejéastéji potykate?

- Trvad dlouhou dobu, nez se vSe nauci, mivaji problémy v komunikaci s rodici,
S kazni deti, problém déti namotivovat, pri Fizené cinnosti (Casto chybi individu-
alizace — mame heterogenni tridy).

- Mala iniciativa a aktivita nad ramec svych povinnosti.

11) Po jak dlouhé dobé pracuje jiZ sama bez dohledu jiné ucitelky? (vede sama Fi-

zenou ¢innost, je sama na trid¢)



-V podstate hned po nastupu do prace.

12) Kter¢é zpiisoby podpory zacinajici u€itelce poskytujete?

- Kontroluji jeji pripravy — davam ji k tomu zpétnou vazbu.

- Seznamenim ji s pomiickami, kde, co je. Do administrativy se zaskoli priibézne,
to nelze najednou.

- Zaroven ji chodim na hospitace (maximalné 3x za rok), tim dostiva zpétnou
vazbu na to, jak pracuje s détmi, a posilam ji na skoleni 2x za rok, které si vybird
sama, takové téma, ve kterém citi, Ze potiebuje proskolit.

- Poradame pravidelné porady Ix mésicne, kde se probiraji vzniklé potize, sdéluji
dilezité informace k provozu, planuji ¢innosti, akce a vylety, je zde prostor na
dotazy.

13) Jaké zpiisoby podpory byste rada zac¢inajici ucitelce poskytla, ale neni to mozné

(nap¥. z kapacitnich, provoznich divodi)?

- Vice skoleni, zejména na téma, které déla ucitelce probléem. Na druhou stranu,

aby to nezatizilo rozpocet skoly.



Rozhovor s reditelkou materské §koly ¢. 4 Marta:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Jak dlouho pracujete jako Feditelka mateiské Skoly?

- Ted to byly 4 roky.

Kolik t¥id je ve vasi MS?

- Dve tridy.

Jste jedinou materskou $§kolou v obci?

- Ano, jsme jedina MS.

Jak velka je obec, ve které pracujete?

- Tak to presné nevim, ale urcité do 1000 obyvatel.

Mate v sou¢asné dob& v MS zadinajici uditelku s praxi do tii let (nebo jste ji

méla drive)?

- Ano, mam. Pracuje tady od brezna (néco mdlo pres mésic). Je to mlada holcina,
Cerstve po Skole. Predtim jsem prijala letitou ucitelku s praxi, a to prosté neslo.
Vitbec jsme se neshodly na tom, jak s detmi pracovat. Tak jsem se rozhodla vzit
uplne Cerstve vystudovanou, nepopsany list.

Miate moZnost pridélit zacinajici ucitelce uvadéjiciho ucitele (mentora, ktery ji

zaskoluje, pomaha, vede)? Pokud ano, jak dlouho takové zaskolovani trva?

- No, tak to rozhodné nemam.

Kdo ve vasi matefské Skole zaskoluje zacinajici ucitelku?

- Ucitelka, ktera je s ni na trideé. Ja na to vithec nemam cas.

Jak konkrétné probiha ve vasi MS za$koleni nové uéitelky?

- Pomaha ji s pripravou, radi ji, zaskoleni do chodu a administrativy probiha po-
stupné. Na hospitaci ji nechodim, jen kdyz mame spolu nékdy prekryv, tak ji reknu
postiehy, které mam.

Co byste uvitali, co by vaim pomohlo p¥i zaSkolovani zacinajici ucitelky?

- Naslechy jinde. Domlouvame se ted’ s materskou Skolou ve vedlejsi obci, Ze ve
svem volném case pojede nase ucitelka k nim, podivat se na rizenou cinnost a pak

Jjejich ucitelka k nam, aby méla predstavu, jak jinak se to také da delat. Ale jeste
jsme to nerealizovali.

- Uvitala bych, aby ucitelka, ktera ji zaskoluje, mohla mit méné hodin u déti, mohla

Si s novou ucitelkou sednout, probrat a zaskolovat, co je potieba.
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10) S jakymi problémy se p¥i/po zaskoleni nové ucitelky nejcastéji potykate?

- Kdyz to nefunguje, zjistite, Ze nejste schopni s novou ucitelkou najit spolecnou
Fec tak, abyste byla spokojend a musite ji pracovni pomér ukoncit. Pak zas hledat
novou ucitelku.

11) Po jak dlouhé dobé pracuje jiZ sama bez dohledu jiné ulitelky? (vede sama ¥i-
zenou ¢innost, je sama na tridé)

- No, okamzité (smich), na malotridce to snad ani jinak nejde.

12) Které zpiisoby podpory zadinajici ucitelce poskytujete?

- Pomoc s pripravou, seznameni s tim, kde mame vytvarny a didakticky material,
rady od kolegyné na tride, prileZitostna zpétna vazba ode mé.

- Sezndmeni s chodem Skoly.

13) Jaké zpiisoby podpory byste rada za¢inajici ucitelce poskytla, ale neni to mozné

(nap¥. z kapacitnich, provoznich divodi)?

- Libilo by se mi, kdyby bylo mozné napr. prvnich 14 dni, k zacinajici ucitelce pri-
délit pedagoga, ktery bude na sméndch s ni, vse ji ukdze, zaskoli i, bude ji davat

zpétnou vazbu.
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Rozhovor s reditelkou materské skoly ¢. 5 Pavla:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Jak dlouho pracujete jako Feditelka mateiské Skoly?

- Ted’ to budou 4 roky.

Kolik t¥id je ve vasi MS?

- Jedna tiida.

Jste jedinou materskou $§kolou v obci?

- Ano, jsme jedina MS.

Jak velka je obec, ve které pracujete?

- Tak to presné nevim, ale asi 400 obyvatel.

Mate v sou¢asné dob& v MS zadinajici uditelku s praxi do t¥i let (nebo jste ji

méla drive)?

- Ano, mam. Nastoupila asi rok a piil po mné. Jsme tady u deti my dvé. Prestoze se
Jjedna o starsi ucitelku, dodélavala si vzdelani jeste v pritbehu nastupu sem, takze
neméla zddné zkuSenosti.

Mite moZnost pridélit zacinajici ucitelce uvadéjiciho ucitele (mentora, ktery ji

zaskoluje, pomaha, vede)? Pokud ano, jak dlouho takové zaskolovani trva?

- Na jednotridce? Samozrejmé NE. (iismév)

Kdo ve vasi materské Skole zaskoluje zacinajici ucitelku?

- Ja, Zadny jiny pedagog tady neni.

Jak konkrétné probiha ve vasi MS za$koleni nové uéitelky?

- Od zacatku ji vedu k samostatnosti. Musi zacit hned sama, neni mozné byt u ni,
to bych byla u deti porad. ZkuSenosti ziskavala postupné. Pokud jsme spolu pri
prekryvu, néjaké spolecné cinnosti, upozadim se, necham ji, nevnucuji ji svij na-
zor, nechci, aby mé kopirovala a délala véci podle mé.

Co byste uvitali, co by vaim pomohlo p¥i zaSkolovani zacinajici ucitelky?

- Maly uvazek pro uvadéjiciho ucitele na piil roku (z MSMT), na zaskolovdni.

- Mivame pravidelna setkani reditelek okolnich obci, jsem inspirovana zkuSenosti
kolegyné (Feditelky z jiné obce), kterd z jednotiidni MS udélala dvoutiidni. Pra-
Cuji na tom, abychom i my deéti rozdeélily do dvou trid a pripadné o nékolik deti
navysily pocet (ted’ mame 1 tiidu - 25 déti). V budové MS je nevyuzivany byt, po

dohode se starostkou je naplanovana rekonstrukce bytu a vyuziti prostoru pro
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zazemi Skoly a vytvoreni druhé tridy. Abych mohla prijmout dalsi pedagogy a
méla moznost je kvalitné zaskolit.
10) S jakymi problémy se pii/po zaskoleni nové ucitelky nejéastéji potykate?

- Kdyz realita a praxe neni takova, jako se na prvni pohled u pohovoru zdalo. Kdyz
mame neshody (ucitelka nesouhlasi s mym ndazorem a tim, jak to vidim ja). Ne-
shody v kolektivu, nepochopent se, zbytecné konflikty.

11) Po jak dlouhé dobé pracuje jiZ sama bez dohledu jiné ucitelky? (vede sama ¥i-
zenou ¢innost, je sama na tridé)

- lhned, jinak to nejde.

12) Které zpiisoby podpory zadinajici ucitelce poskytujete?

- Psychickou podporu, to asi nejvic (smich). Nevnucuji ji sviij pohled, nechdvam ji
prostor k samostatnosti. A pak samoziejmé zaskoleni, kde, co najde, je diilezité
pomoct nové ucitelce, se v materialech zorientovat.

13) Jaké zpiisoby podpory byste rada za¢inajici ucitelce poskytla, ale neni to mozné

(nap¥. z kapacitnich, provoznich divodi)?

- Persondlni podpora — iivazek z MSMT navic na vénovani se zacinajicimu uciteli,
na dobru urcitou (nelze v bézné pracovni dobé). Nebo mit moznost zkratit PVP a

tyto hodiny vénovat zacinajici ucitelce (na konzultace, naslechy, aj.)
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