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Uvod

Z4dny vyrobni podnik neméd své pojistné zasoby odbytu naprosto dokonale zvladnuté.
Ptevazuji scénare, kdy si podnik neni a ani nemuize byt jisty pfesnou poptavkou od zakaznikii
¢1 dodacimi lhitami od dodavateli. Proto je zna¢né obtizné definovat a nastavit Grovné
svych pojistnych zasob odbytu tak, aby nedochazelo k ¢asovym prodlevdm ve vyrobnim
useku nebo dokonce k prodlevam pfti plnéni zakaznickych objednavek.

V této praci se bude autor zabyvat pfedevSim analyzou a optimalizaci pojistnych zasob
odbytu podniku pro polozky, které budou drzeny v zasobach za ucelem okamzitého
vyskladnéni do prodejnich objednavek. Zamérem bude vyhodnoceni, jakym zpiisobem
podnik kalkuluje své pojistné zasoby odbytu a jaké sleduje klicové ukazatele. Cilem prace
je navrhnout vyhodngj$i fteSeni kalkulace pojistnych zasob odbytu, postavené na
vérohodnych metodach, a zaroven navrhnuté ptimo na miru pro specificky trh, na kterém
podnik operuje. Nebude se jednat o celkové feSeni vSech problémi spolec¢nosti na poli
logistickych Cinnosti. Tato aktivita nalezi zaméstnancim podniku - expertim v daném
odvétvi.

V teoretické ¢asti bude nejprve pifedstaveny podnik, ke kterému se vztahuje feSeni v
praktické ¢asti. Nasledné se zde objevi odborny vyklad z oblasti fizeni zasob, jejich ucel,
naklady a dalsi relevantni poznatky k tomuto oboru.

V aplikacéni ¢asti bude postupné simulovan a testovan novy kalkula¢ni vzorec na pomoci
riznych metod, nac¢erpanych a popsanych v teoretické Casti.

Prestoze je mozné z prace ziskat nazev analyzovaného podniku, je nutné zminit, Ze autor
nema s podnikem sjednanou dohodu o spolupréci na tomto dile a toto dilo obsahuje pouze
pravdivé udaje, které jsou dostupné z verejné dostupnych zdrojti. Toto dilo neobsahuje zadna
citlivad data podniku a informace v kapitole 4, v¢etn€ nasledn¢ uvedenych ¢isel polozek a
prodaného mnoZstvi mnoZstvi byla zcela pozménéna.
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1. Predstaveni podniku a produktu

V této Casti bude struéné predstavena historie podniku, ke kterémau se vztahuje zadéni této
diplomové prace. Také se zde nachazi informace o oboru, ve kterém spole¢nost podnika,
jaké nabizi vyrobky a jaka jsou uskali na daném trhu nahradnich dilu.

1.1. Popis podniku

Spole¢nost Safran Cabin CZ s.r.o. vznikla dne 14.11.2001 a od této doby sidli v Plzni na
Borskych polich [1]. Hlavnim pfedmétem jeji cCinnosti je vyroba interiéri do
jednoulickovych letounit Airbus. Hlavnim produktem jsou letecké kuchyiky, Satni skiin¢,
toalety a odpocinkové moduly pro rodiny letouni A320 1 A330. [2]. Matetskou spole¢nosti
se stoprocentnim obchodnim podilem je Safran Cabin Netherlands N.V., sidlici v Alkmaaru
[1] a matetskou spolecnosti celé skupiny je Safran SA, jez sidli v Patizi. [3]

Historie ptivodni spole¢nosti Driessen saha az do roku 1938, kdy bylo pfedmétem podnikani
instalatérstvi. V roce 1946 firma vstoupila do leteckého priimyslu s troubami, sklenénymi
stojany a pozd¢ji i interiérovymi voziky. V 80. letech 20. stoleti zacala firma vyvijet a
dodavat kuchyiiky pro Airbus a Boeing, ¢imz vzrostl pocet tovaren, které se jiZ nachazely
na vice kontinentech. Roku 2008 se Driessen stal soucasti francouzské spolecnosti Zodiac
Aerospace a vroce 2018 byla tato spolecnost spojena se spolecnosti Safran, ¢imz byla
vytvorena tfeti nejveétsi leteckd spolecnost na svété [2]. V roce 2020 plzenska pobocka
zamé&stnavala primérmé 1049 pracovniki, ale pfedpoklada se, ze kviili pandemii COVID-19
se prumérny pocet zaméstnancti pro rok 2021 docasné snizil na 919 [1].

Podnik na svych oficialnich strankach dodava, ze kliCovym vyznamem jsou investice do
inovaci a technologického pokroku [2], coz doklada i udaj z ucetni zavérky, kdy za roky
2020 a 2021 bylo investovano do vyzkumu a vyvoje celkem 20,81 milionli korun. Obrat
podniku za rok 2021 dosahoval ¢astky 3,4 miliard korun a ro¢ni vysledek hospodateni pied
zdanénim (EBT) 529 miliond korun. [1]

Obrazek 1-1 Safran Cabin CZ. [4]
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1.2. Popis produktu

V podniku na Borskych polich jsou vyrabény ¢ésti interiéra pro kabiny dopravnich letound.
Primarnim produktem, které se v Plzni vyrabi jiz skoro dvacet let jsou palubni kuchynky
(anglicky ,,galleys*) pro spolecnosti Airbus a jeho rodinu letountt A320 i A330. V této praci
budou feSeny skladové zasoby na ndhradni dily pravé téchto kuchynék, které musi byt
provozuschopné po celou dobu zivotnosti letounu, coz muize byt az 30 let. Web
Simpleflying.com s odkazem na vyrobce konkrétné udava, ze zivotnost letounu by méla
vydrzet 60 tisic tlakovych cykll, coz odpovida stejnému poctu vzlétnuti a ptistani [5]. To
predstavuje vysokou ndro€nost na toto kuchyiiské zatizeni, které je prakticky kazdodenné
podléha intenzivnimu opotiebeni. Pravidelny servis je tedy nevyhnutelny.

Obrazek 1-2 Galley GS. [6]
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2. Teorie zasob

Zasoby jsou dulezitym faktorem kazdého podniku, ktery prodava vyrobky, ale i sluzby.
Zasoby v né&jaké podob¢ existuji v kazdé spolecnosti, ktera je v aktivni obchodni ¢innosti.
Slouzi bud’ k pfimému prodeji v podob¢ hotového vyrobku, nebo k zajisténi vstupt, a to bud’
pro jiné interni subjekty podniku, nebo pro vznik sluzby. Jednou z hlavnich funkci zasob je
razantni zkraceni ¢ekacich dob v hodnotovém dodavatelském fetézci. Obecnou snahou je
odbératelli. Proto existuji vS§eobecné piijimané strategie pro tvorbu zasob a je nutno rozlisit
n¢kolik faktorti, které maji zdsadni vliv na spravnou tvorbu zasob. Za prvé je dilezité brat
v tvahu urc¢itou kvalitu zakazniki, zejména vsak jejich ekonomickou situaci. Zakaznici,
ktefi se nezanedbatelnym kouskem kolace podili na celkovych trzbach podniku si zaslouzi
pozornost pomoci vysSi servisni Urovné zakaznického servisu a to vcetné hodnoty
pripravenych zasob. Dal§im aspektem, dilezitym pro dobrou zésobovaci strategii je vybér
spravného sortimentu vyrobki. [7]

2.1. Ukel zasob
Dle [8] existuje pét zakladnich divodl pro tvorbu zasob:

1) Umoznuji podniku dosdhnout uspor

2) Vyrovnavaji poptavku a nabidku

3) Umoznuji specializaci vyroby

4) Poskytuji ochranu pied neptfedvidatelnymi vykyvy v poptavce a dobé cyklu
objednavky

5) Poskytuji jakysi naraznik mezi kritickymi spoji distribu¢niho kanalu.

2.2. Naklady zasob

Obecné jsou zasoby fundamentélni soucasti prodeje a celkového obratu spolecnosti. Také
proto zasoby tvoii zpravidla 20 % - 60 % celkovych aktiv podniku. Jakmile jsou zasoby
spotfebovany ¢i prodany, jejich hodnota se piteméni na hotovost, coz zvySuje penézni tok a
navratnost investic. Na skladovani zasob jsou vynalozeny naklady, které zvySuji provozni
¢astky a snizuji zisk. Efektivni fizeni zasob je tedy nezbytné. [8]

Paretovym pravidlem Ize obecné vyjadrit, Ze ptiblizné 20 procent vyrobku tvoii 80 procent
zisku. To znamen4, Ze podnik se musi primarn¢ zaméfit na zvySeni servisni irovné u zasob
pro tento minoritni sortiment, ktery ovSem generuje majoritni ¢ast trzeb. V neposledni fad¢
neni mozné zapomenout na vlastni zajmy podniku, nebot’ jak jiz bylo zminéno vyse, kazdé
zasoby na sebe vazou ur¢ité mnozstvi rizik a nakladi (napt. na pronajem skladovaciho mista,
vytapéni ¢i chlazeni, manipulaci, revize, pojisténi, riziko poSkozeni, ndklady kapitalu nebo
moralni opottebeni). V idedlnim scénafi dle systému Just-in-time podnik nepottebuje zadné
zasoby, nebot’ ma k dispozici veskeré dily v ten spravny ¢as, na spravném misté a ve spravné
jakosti. V realité je ale tento stav pro drtivou vétSinu podniki nedosazitelny — proto je nutné
identifikovat a drZet ty spravné skladové zasoby. [7]

2.3. Naklady na porizeni

Jedna se v podstaté o ndkupni cenu, za kterou je polozka pofizena. Ptipadné se jednd o
naklady za praci a material, které¢ podnik vynalozil, pokud byla poloZzka vyrobena ve vlastni
rezii. Také sem patii veskeré dalsi ndklady, spojené s obstaravanim, jako naptiklad platba za
dopravu, clo ¢i pojisténi. [9]
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2.3.1. Naklady na objednani
Jsou ty néklady, které jsou spojené se zadavanim objednavky, a to bud’ interné¢ nebo
k dodavateli. Tyto ndklady nejsou zavislé na mnozstvi jednotek v objednavce, ale je zavislé
na poc¢tu zadanych objednavek. Obvykle se tyto naklady vyjadiuji v ménovych jednotkach
za rok. Majoritnim pfispévatelem jsou mzdové naklady za administrativni pracovniky —
nakupci, manaZzery, planovace. Mensim piispévatelem jsou naklady za papir, tiskarny,
tonery a dalsi mensi kancelaiské potieby. [9]

2.3.2. Naklady na udrZovani
Zahrnuji veskeré naklady, které jsou spojené se skladovanim polozek. Plati zde pravidlo, ze
¢im vice polozek a jednotek podnik drzi, tim vice nakladi vznika. Podle [9] jsou zde tii
hlavni skupiny nakladi: [9]

e Naklady na kapital, které predstavuji penézni ¢astku, kterd je investované do zasob
aneni ji mozné jiz vyuzit jinde, napiiklad do investic. Tyto ,,penize v zdsobach* také
podléhaji jinym nékladim, jako jsou naptiklad uroky nebo inflace.

e Naklady na skladovani zahrnuji naptiklad pozadavky na skladovaci prostory,
pracovni silu a vybaveni. Cim vice zasob, tim vys§i jsou naroky.

e Naklady na riziko — zastaravani zasob, riziko poskozeni, kradeze, ztraty a ndklady
na pojisténi.

A # QL B cq

Skladovani Udriovani teploty Manipulace Revize Pojisténi a rizike poskozeni

Obrazek 2-1 Typy nakladi na udrZovani zasob. [Autor]|

2.3.3. Naklady na neudrZovani
Jedna se o naklady, které podniku mohou potenciondlné vzniknout, pokud nastava
nedostatek. Tyto néklady miize byt velmi slozité vycislit ¢i dokonce vilbec nemusi byt
kvantifikovatelné. Jedna se naptiklad o: [8]

Pokuty a penéle
Usly zisk
Ztrata ¢i poskozeni konkuren¢ni vyhody na trhu

[ ]
[ ]
[ ]
e SniZeni zékaznické spokojenosti
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24.

Typy zasob

Existuji rizné parametry, dle kterych lze rozdélovat zasoby. Nejptirozenéjsi zptsob je vSak
podle jejich ucelu.

2.4.1. Rozdéleni podle ucelu
Bézné zasoby — jsou takovymi zasobami, které vznikaji organicky v dusledku
dopliiovani prodanych nebo ve vyrobé spotiebovanych materiali. Mnozstvi
takovych zasob je vazané na zavedené obstaravaci procesy, které podnik standardné
vykonava za ucelem pokryti spotieby v podminkach jistoty. To naptiklad znamena
pokryti takové spotieby, kterd je jiz potvrzena na zéklad¢ informace z prodejniho
odd¢leni. [8]
Zasoby na cesté, coz jsou ty zasoby, které nejsou okamzité dostupné pro spotiebu
nebo prodej, ale jinak je Ize svymi charakteristikami pfirovnat k béznym zasobam.
[8]
Pojistné zasoby, které se v podniku udrzuji nad rdmec béznych zésob, a to z divodu
nejistoty v poptavce od odbératelli nebo z diivodu vykyvu a nejistoty v dodacich
dobach od dodavatelti [8]. Existuje n€kolik zplisobl stanoveni pojistné zasoby, ale
ty budou blize specifikovany v dalsi ¢asti této prace.
Spekulativni zasoby jsou takové, které vznikaji predevsim z jiného diivodu, nez je
uspokojeni poptavky. Ptikladem budiz ndkup materialu ve vétSim objemu, nez je
z hlediska vyroby pozadovéno, a to naptiklad z ditvodu: [§]

o ziskéni mnozstevnich slev

o predpokladané vyssi ndkupni ceny v nadchéazejicim ¢asovém obdobi

o predpokladaného nedostatku nakupovaného zbozi na trhu
Sezonni zasoby z diivodu vyrovnavani poptavky a nabidky jsou dalS$im divodem,
pro¢ by mél podnik udrzovat servisni uroven pro své zakazniky. Naptiklad vyrobce
luxusnich ¢okoladovych bonboniér by mél predpovidat vétsi odbyt v obdobi Véanoc
nebo svatku sv. Valentyna, Velikonoc a Svatku matek. 8]
Zasoby ve vyrobé jsou takové, které se udrzuji mezi jednotlivymi vyrobnimi
operacemi v ramci podnikové vyrobni linky ztoho divodu, aby se predeslo
vypadkiim vyroby a zachovala se jeji plynulost. Cilem je minimalizace zasob ve
vyrobé do takové miry, aby se pravé predeslo témto vypadkim. Pro podniky je ¢asto
vhodné implementovat iniciativy, zaloZzené na systému just-in-time. Podniky by také
meély tyto zasoby pravidelné vyhodnocovat pomoci ukazatele WIP, jez vypocitava
hodnotu nakladii v rozpracované vyrobé. [8]

2.4.2. Rozdéleni podle zpiisobu obstaravani

Dalsim zptsobem, jakym lze d€lit zasoby, je dle zptisobu obstaravani na interni a externi.

Vyrabéné zasoby (interni) jsou takové zasoby, které podnik obstarava ve vlastni
rezii. Ve vétsin¢ piipadil jsou ale vyrabéné zasoby tvotfeny ze zasob nakupovanych,
tzn. Ze polozka mé svlij vlastni kusovnik. Pekarna naptiklad mizZe drzet zasobu
mrazeného peciva, ale neobejde se bez nakupované mouky a dalSich ingredienci,
které jiz ve vlastni rezii nevyrobi. Divody pro vytvotfeni vyrabénych zasob mohou
byt naptiklad: [8]

o Sezoénni prognodzy vyssiho odbytu

o Neni mozné sehnat dodavatele pro obstarani vyrobku

o Vyroba ve vlastni reZii se ekonomicky vyplati
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o Podnik nechce sdilet své know-how
e Nakupované zasoby (externi) obecné tvoii vétSinu zasob vSech podnikd. Majoritni

snaz$i volba. [8]

2.5. Rizeni zasob

Jak jiz bylo feceno v ivodu této kapitoly, zasoby jsou jednim z hlavnich konzument
provozniho kapitalu podniku. Cilem fizeni stavu zasob je tedy zvySovat rentabilitu podniku
prostiednictvim kvalitnéjSiho fizeni zasob, predvidat dopady podnikovych strategii na stav
zasob a minimalizovat celkové naklady logistickych ¢innosti pfi souc¢asném uspokojovani
pozadavki na zakaznicky servis. [8]

Jednim z kliCovych ukazateli pro méfeni efektivity zasob je jejich dopad na rentabilitu
podniku. Efektivni tvorba a vySe zasob ovliviiuje rentabilitu podniku bud’ sniZovanim
nakladi nebo zvySovanim prodejniho objemu. [8]

2.5.1. VSeobecné metody Fizeni zasob pro sniZeni nakladi
Mezi metody pro snizovani nakladii patii: [8]

Snizeni poctu nevyiizenych objednavek

Snizeni poctu urychlenych dodavek

Zbaveni se zastaralych dilct

Zbaveni se mrtvych zasob

Zlepseni prognoz poptavky a prodeje

Efektivnéj$im planovanim omezit pfesuny mezi lokalnimi sklady a transfery malych
objemt zbozi

e M¢éfeni obratkovosti zasob pomoci nésledujici funkce:

rocni objem prodeje v ndkupnich cenach (%] (2.1)
0

priamérna hodnota zasob

2.5.2. VSeobecné metody Fizeni zasob pro zvySeni prodeju
Metodou pro zvySeni prodejii dle [8] patfi zvySeni hladiny zdsob. Tim se docili vyssi
dostupnosti zasob a také se zvysi uroven zékaznického servisu. Obecnym a také celkem
intuitivnim ukazatelem vykonu zékaznického servisu je mira spolehlivosti plnéni dodavek.
Tento ukazatel je moZno si pfedstavit jako procentualni podil objednavek od zakaznikd,
které byly naplnény dle o¢ekavani versus celkovy pocet objednavek. Jednoduchou funkei je
mozno tento vztah vyjadrit nasledovné:

pocet prodanych linek na objenavkach véas %] (2.2)

celkovy pocet objednanych linek °

Pokud podnik zaujima spiSe konzervativni strategii a drzi pfili§ nizké zasoby, mize to vést
ke snizeni miry plnéni dodavek, ¢imz mtze poskodit kvalitu zdkaznického servisu a nasledné
ztratu prodejnich objemti. Proto je velmi dilezité, aby pii optimalizaci management podniku
stanovil maximalni limit pro investici do skladovych zasob. [8]

2.5.3. Vliv poptavky na Fizeni zasob
Dle [8] ma zé&sadni vliv na metody fizeni zasob:

1. Zda se pti pohybu zasob logistickym fetézcem uplatiiuje systém tlaku nebo tahu:
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a. Systém tlaku znamend, Ze podnik ,,tlac¢i* své vyrobky a zasoby na trh dle
vlastniho o¢ekavani jejich prodeje na zakladé predpovédi. Tento systém je
v praxi kvidéni naptiklad v retailu, maloobchodu nebo kamennych
prodejnach. Systém tlaku by m¢l tedy svym zplisobem reprezentovat situaci,
kdy je mozné provadeét fizeni zasob v podminkach jistoty odbytu.

b. Systém tahu je v podstat¢ stav, kdy podnik ¢eka na objednavku od zakaznikt
a az tehdy zacind s vyrobou. Poptavka od zakazniki tedy takzvané ,,vytahuje®
zasoby z podniku ven. Tato metoda by se méla pouzivat v pfipad¢€, kdy
podnik neocekava jistotu v poptavce, jednd o kusovou vyrobu, nakladnou
vyrobu, apod.

2. Zda je poptavka zavisla nebo nezévisla:

a. Nezavisla poptavka je poptavka po hotovém vyrobku, kterou je mozno
pfedpovidat a progndzovat. Piipadné lze vychazet piimo z poptavky
zakazniki.

b. Zavisla poptavka je napriklad poptavka po surovinich, materidlech ci
polotovarech, ze kterych se vyrabi hotovy vyrobek. Tyto vyrobky neni nutno
prognodzovat, nebot’ jejich poptavka se odvozuje od poptavky po hotovém
vyrobku, jehoZz kusovniku je soucasti. Zavisld poptavka tedy dle svého
pojmenovani zavisi na poptavce po néem jiném.

Push ‘
—aan

Pull
= ===

Obriazek 2-2 PUSH vs. PULL [10]

2.5.4. Rizeni zasob v podminkach jistoty
V ptipadé€ jistoty v poptavce 1 v dobé dodéani neni tfeba vytvaret zasoby, které by mély
prevySovat poptavku. V tomto ,,idedlnim* scénafi tedy teoreticky neni nutné drzet Zadné
pojistné zasoby a je tedy mozné jednoduseji implementovat systém just-in-time. Vyse
zasoby se tedy rovnd mnozstvi, které¢ podnik spotiebuje za obdobi mezi dvéma dodavkami,
jak je ztejmé z obrazku ¢islo 5. [8]
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Objednaci mnozstvi = 600 jednotek

600
500
400
300
200

100

0 10 20 30 40 50 60

Obrazek 2-3 Pribéh béznych (cyklickych) zasob v podminkach jistoty v poptavce i ¢asu dodani.
[Autor]

Ekonomické objednaci mnozstvi (EOQ)

Cilem EOQ je minimalizace mezi souc¢tem ndkladl na udrzovani zasob a ndklady na
objednani (tj. ptepravni naklady, administrativni ndklady, apod.). Metoda pro vypocet EOQ
je popsana vzorcem (4.3) [8]

200 — 2PD (2.3)
Q= cv

Kde: P = objednaci ndklady na 1 objednavku
D = ro¢ni poptavka v poctu jednotek
C =roc¢ni ndklady na udrZzovani zasob

V =néklad nebo hodnota na jednotku zasob
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Celkove naklady

Rotni
naklady

Maklady na
udrZovani zasob

Maklady na objednani

EOQ Velikost objednavky

Obrazek 2-4 Graficka vizualizace vypoctu ekonomického objednaciho mnoZstvi [8]

2.5.5. Rizeni zasob v podminkach nejistoty
Ptesnost poptavky neni vzdy garantovand a mize ji ovlivnit fada faktort: [§8]

Ekonomické podminky

Aktivity konkurence

Zmény vladnich nafizeni

Zména trzniho prostiedi

Zména chovani spotiebitelll a zdkaznika

Na druhé strané neni ¢asto kompletné garantovana také doba dodani surovin nebo materialu
od dodavatell. Zde se miize ménit naptiklad doba prepravy, doba piipravy objednavek nebo
se muze zasilka opozdit z jinych diivodu, jako naptiklad ztrata ¢i poskozeni. [8]

Z toho vyplyva, Ze management zdvodu ma v podstaté dvé moznosti. Bud’ bude udrZovat
dostatecné hladiny zasob ve formé& pojistnych zasob, nebo bude riskovat ztratu prodeji
z diivodu nedostatecnych zasob skladem a piechod zékaznika ke konkurenci. [8]
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3. Rizeni pojistnych zasob

Pojistné zasoby jsou urceny k ochrané proti nejistoté v nabidce a poptavce. Nejistota muze
nastat dvéma zpusoby: nejistota v mnozstvi a nejistota v na¢asovani. Mnozstevni nejistota
nastava, kdyz se mnozstvi nabidky nebo poptavky meéni, napiiklad pokud je poptavka v
daném obdobi vétsi nebo mensi, nez se oéekavalo. Casova nejistota nastava, kdyz se doba
piijeti nabidky nebo poptavky lisi od ocekavané. To naptiklad miize nastat v piipadé, kdy
zakaznik nebo dodavatel zméni pozadovany datum dodavky.

Existuji dva zptisoby ochrany proti nejistot¢. Bud’ mit dodate¢né zasoby, tzv. pojistné
zasoby, nebo objednavat v€as — v tomto ptipad¢ se jedna o tzv. pojistnou dodaci lhatu.
Bezpecnostni zasoby i1 bezpecnostni dodaci lhiita vedou k dodatecnym zasobam, ale metody
vypoctu se lisi. Pojistné zasoby jsou ovSem nejcastéjsi a také efektivnéj$i metodou ochrany
proti nejistote.

3.1. Predpoklady pro tvorbu pojistné zasoby

1) Variabilita poptivky béhem dodaci lhiity. Cim vyssi je variabilita, tim v&tsi je
potieba pojistnych zésob.

2) Pozadovana servisni uroven. Musi existovat snaha o uspokojeni svych zakaznik.
Cim vyssi snahu zavod vynalozi pomoci zvolené servisni Girovng, tim vyssi arovei
pojistnych zasob.

3) Doba dodani od dodavateli. Cim del3i je doba dodani polozek od dodavateld, tim
vyssi jsou naroky na hladinu pojistnych zasob. [9]

3.2. Kalkulace pojistnych zasob

3.2.1. Zakladni metoda
Tato metoda je velmi jednoducha a snadna. Vyhodou je rychla a nenaro¢na kalkulace.
Nevyhodou je, Ze tato metoda je nepiesna v podminkéch nejistoty. [11]

SS=Q*LT (3.1)

Kde:

SS = pojistna zasoba (safety stock)

Q = primér odbytu ve dnech

LT = dodaci lhita ve dnech (lead-time)

3.2.2. Metoda Primér-Max
Tato metoda vychazi z predpokladu, Ze to, co se stalo v minulosti, se bude opakovat: pokud
se ochranime proti nejextrémnéjSimu pripadu (nejvyssi odchylka nabidky v kombinaci s
nejvyssi odchylkou poptavky), pak mame "jistotu", ze pokryjeme jakékoli budouci riziko.

[11]
SS = (mQ *mLT) — (@Q * OLT) (3.2)

Kde:

SS = pojistna zasoba
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mQ = Maximalni mesi¢ni vyuziti = nejvyssi troven poptavky po polozce za jeden mésic v
daném casovém obdobi.

mLT = Maximalni doba realizace v mésicich = nejdelsi doba realizace potiebna k dodani
nebo vyrob¢ polozky.

?Q = Primérné mesi¢ni vyuziti = primérna Groven poptavky po polozce za jeden mésic v
daném casovém obdobi.

@LT = Primérna doba realizace v mésicich = primérna doba realizace potiebna k dodani
nebo vyrobé polozky.

3.2.3. Metoda pro nejistotu v odbytu
Tato metoda se uziva v ptipadech, kdy: [11]

e odchylky v dodacich lhitach jsou viceméné stabilni a zanedbatelné v porovnéani
s odchylkami v dobéach odbytu
e nejsou k dispozici udaje o dobach dodani v minulosti

SS=Z*0'Q*\/ﬁ (33

Kde:

SS = pojistna zasoba

Z = hodnota distribu¢ni funkce normalniho rozdéleni pro danou servisni troven
06Q = smérodatnd odchylka odbytu za jednotku ¢asu

LT = dodaci lhiita za stejnou jednotku casu

3.2.4. Metoda pro nejistotu v dodacich lhiitach
Pouziva se v ptipadech, kdy neni moZzno urcit délku dodacich lhut. [11]

SS=Zxavg.Q * olLT 3.4)

Kde:

SS = pojistna zasoba

Q = odbyt za jednotku casu

oLT = smérodatna odchylka doby dodani ve stejné jednotce asu
3.2.5. Metoda pro nejistoty v odbytu i dodacich lhiatach

Tato metoda slouzi pro kalkulaci pojistnych zasob v pfipadech, kdy vladne nejistota
v dodacich lhttach i v poptavce a odbytu. [11]

SS =Z %+JLT x 62Q + avg.Q? * 02LT (3.5)

Kde:
SS = pojistna zasoba
Z = hodnota distribu¢ni funkce normélniho rozdéleni pro danou servisni Grovein

Q = odbyt za jednotku casu
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LT = dodaci lhiita za stejnou jednotku casu
o’LT = rozptyl doby dodéni ve stejné jednotce asu
3.3. Stanoveni servisni urovné

Servisni uroven v podstaté reprezentuje pocet ptipadl, kdy ma byt polozka k dispozici pro
prodej. Naptiklad servisni urovenn 99 % znamenad, Ze pro 99 ze 100 prodejnich ptipadi bude
hladina pojistnych zasob v dostate¢né vysi. Cim vyssi servisni troveii podnik zvoli, tim vyssi
bude pojistna zasoba a také naklady na zajisténi této pojistné zasoby. Pro vypocet servisni
urovné¢ musi management podniku definovat své ,realné a dosazitelné” pozadavky na
uspokojeni zakaznikt [9]

Vypocet servisni urovné bude znazornén nasledujicim ptikladem: (ptevzato z [9])
Management podniku u specifické polozky bude pro rok 2023 tolerovat pouze jeden piipad,

kdy neni skladem pro prodej. Ro¢ni spotieba je 52 000 kust a fixni objednaci mnozstvi je
2600 kust. Standardni odchylka odbytu je 100 kusti, doba dodani je jeden tyden.

Pocet objednavek rocné je podil ro¢ni spotieby a fixniho objednaciho mnozstvi, tj. 52 000
vydéleno 2600 = 20 poctl objednavek ro¢né. Pro servisni troven, kdy je tolerovany jeden
nedostatek je servisni uroven (SL) 95 %:

L_20—1
20

_ 9504 (3.6)

3.4. Metoda ABC a XYZ

Pro stanoveni servisni urovné je mozno také vyuzit klasifikaci polozek do skupin pomoci
ABC a XYZ analyzy. [9]

3.4.1. Metoda ABC
Princip metody rozdéleni ABC je zaloZeny na pfedpokladu, Ze mensi pocet polozek Casto
predstavuje dominantni podil na dosazenych vysledcich. Tento piedpoklad poprvé definoval
italsky ekonom Vilfredo Pareto a nazyva se Paretliv zdkon. Pokud je tento zdkon aplikovany
na odvétvi odbytu, 1ze definovat tti skupiny:

e Skupina A Pfiblizn€ 20 % polozek tvoti ptiblizné 80 % hodnoty zasob
e SkupinaB  Pfiblizné 30 % polozek tvoti pfiblizné 15 % hodnoty zasob
e SkupinaC  Pfiblizné 50 % polozek tvoti ptiblizné 5 % hodnoty zasob

Nutno podotknout, Ze toto procentudlni rozdéleni Ze jen piiblizné a nemélo by byt v praxi
pouzito jako konstantni. [9]

3.4.2. Metoda XYZ
Tato metoda viceméné kopiruje metodu ABC a pouze reprezentuje jiny ukazatel neZ metoda
ABC. Nejcastéji reprezentuje hodnotu odbytu: [9]

e Skupina X  Pfiblizn€ 20 % polozek tvoti ptiblizné 80 % hodnoty odbytu

e SkupinaY  Pfiblizn€ 30 % polozek tvoti ptiblizn€ 15 % hodnoty odbytu

e SkupinaZ  Ptiblizn€ 50 % polozek tvoii ptiblizné 5 % hodnoty odbytu
Na obrazku nize je poté k vidéni navrh pro stanoveni servisni urovné. Vznika devét riiznych
ttid:
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e XA — vysokondkladové polozky s vysokym odbytem—stfedn¢ vysoka servisni
uroven

o XB - sttednénakladové polozky s vysokym odbytem — vysoka servisni tirovei

e XC — nizkonékladové polozky s vysokym odbytem — nejvyssi servisni uroven

e YA —vysokonakladové polozky se stfednim odbytem — nizka servisni uroven

e YB - stfednénakladové polozky se stiednim odbytem — stiedni servisni uroven

e YC — nizkonékladové polozky se stfednim odbytem — stfedn¢ vysoka servisni
uroven

e 7B — stiednénakladové polozky s nizkym odbytem — velmi nizka servisni trovei

e ZC —nizkonakladové polozky s nizkym odbytem — nizkd servisni troven

X Y Z
ol 95% (193%

o'l'

Odbyt

91% | 90% | 89%

87% | 85%

> W

—
Nejistota +

Obrazek 3-1 Stanoveni servisni urovné pomoci ABC & XYZ analyzy. [11]
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4. Analyza soucasného stavu

Hlavni naplni bude Gprava vzorce pro stanoveni pojistnych zasob odbytu. Zakladem pro
analyzu budou prodejni data, data o zavaznych dodacich lhitach a cenach od dodavatelt a
pozadovana servisni uroven. Cilem bude provést simulaci vypoctu pojistnych zasob odbytu
na vzorku historickych dat. Vysledek bude nésledné porovnavan se skute¢nymi prodeji
v nasledujicim obdobi. Na zdklad¢ vySe hodnoty simulované piesnosti pojistnych zasob
odbytu bude poté probihat optimalizace vzorce. Nejdiive je ale nutné predstavit okolni
prostiedi, coz bude hlavnim obsahem této kapitoly.

4.1. Informace o trznim prostredi

Letecky trh je velmi dynamicky, nepiedvidatelny a velmi pfisny na predpisy a bezpecnost.
Podnik proto musi ptizplsobit své aktivity tak, aby byl schopen reagovat na velmi kratké
pozadavky zakaznikti — leteckych dopravci. Pokud naptiklad dojde k uvolnéni a
nefunkénosti zdmku na zajisténi napojového voziku, musi byt provedena oprava predtim,
nez letoun opét vzlétne do vzduchu. Alternativné€ musi byt vozik vyjmuty z provozu, coz pro
dopravce generuje naklady ve formé& poplatkli. Nezajistény vozik by se mohl uvolnit a svoji
hybnosti zplisobit ijmu na zdravi, jako tomu udajn¢ bylo pfi incidentu letu AA10 [12].

Tato prace bude ovSem zaméfena na trh ndhradnich dilt. Na tomto trhu podnik eviduje
stovky riiznych zakaznikt, pfi¢emz néktefi jsou aktivnéjsi a objednavaji ndhradni dily kazdy
tyden. Od jinych zékazniki zase podnik eviduje pouze jednotky objednavek ro¢né. Rozsah
SKU s prodejni historii je v fadu tisicti. Celkovy potencial SKU vSech nahradnich dild, které
mohou byt kdykoliv objednény od zdkazniki vSak mize dosdhnout i fadu desetitisicti.

Pocet objednavek kumulativné
120
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20
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Obrizek 4-1 Rozdéleni objednavek od zikazniku dle poZadovaného terminu expedice od objednani
(kalend. dny). Zdroj: Podnikova data (pozménéno). [Autor]|

25

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomova prace, akad. rok 2022/2023
Katedra primyslového inZzenyrstvi a managementu Bc. Petr Skala

Z ptedchoziho grafického prehledu vyplyva, ze zakaznici podniku pozaduji polovinu vSech
nakupnich objednavek dodat v ramci 36 kalendainich dni. Pétinu objedndvek zékaznici
pozaduji dodat jesté béhem 10 kalendéinich dni a desetinu dokonce béhem tii kalendainich
dni. Dvé€ procenta objednavek je pozadovano expedovat v ten samy den, kdy zdkaznik
objednavku odeslal.

4.2. Informace o prodavanych produktech

Nahradni dily svoji velikosti ziidka pfekracuji alesponl jednou stranou rozméry jednoho
metru. Casto se jednd o kusové zasilky mensiho charakteru s hmotnosti v fadu maximalné
nekolika kilogramt. Typickym ndhradnim dilem jsou napftiklad:

e Zamky, drzaky

e Dvete od Supliku, dvete odpadkového kose

Madla pro vysunuti Supliku

Chladici boxy na led

Pracovni desky

Odpadkové kose

Cepy, kohoutky, diezy, vodni filtry, t&snéni a dal$i mensi soucastky instalatérské

sestavy

Mensi strukturdlni a okrasné prvky z hlinikovych slitin ¢i plastt

e Vzduchové filtry, kolena, koncovky, tésnéni a dal$i mensi soucasti vzduchové
instalace

o Tlacitka, indikatory a dalsi malé soucastky elektrické instalace

e Samolepici $titky s bezpecnostnimi instrukcemi nebo daji o produktu

4.3. Strategie obstaravani

Podnik standardné objednavé material ptimo na zakazku. Jedna se pievazné o kusovou
vyrobu, kdy mnoZstvi na zakazku zfidkakdy pfesahuje pocet 10 jednotek.

Nékteré soucastky (asi 40 % z celkové prodejni hodnoty) podnik vyrabi ve vlastni rezii.
Jedna se napiiklad o:

Dvete od Suplikt

Samolepici informacni Stitky

Hlinikové listy a dal$i komponenty z ocelovych ¢i hlinikovych slitin
Montované sestavy, ¢epy, tahla, apod.

Zbylych 60 % objemu ndhradnich dilu tvofi nakupované polozky od provéfenych
dodavatelt, kteti musi drzet opravnéni vyrobce pro letecky primysl, jez ud€luje ptislusny
bezpecnostni Grad.
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4.4. Doprava

Z duvodu, které byly zminény vySe se vSechny zasilky expeduji letecky, a to primarné
z kvili uspote Casu. Silni¢ni doprava je vyuzivana pouze pro prepravu na nejblizsi nakladni
terminal, tedy ten prazsky na Letiiti Vaclava Havla. Zelezni¢ni doprava neni vyuzivana
vubec. Lodni doprava je vyuZzivana pouze pro import nékterych nakupovanych nahradnich
dili ¢i jejich komponent do podniku, ale nikoliv z podniku k zdkaznikiim. Dle kupni
smlouvy je zékaznikiim zbozi dodédno za podminek, které¢ urcuje dolozka EXW. V knize [13]
je tato dolozka definovéna nasledujicim textem: ,, Riziko a ndklady prechazi okamzikem, kdy
prodavajici da zbozi k dispozici kupujicimu, jak je stanoveno v kontraktu (ve svém zdavode,
skladu, tovarne, atd.). “ Jedna se tedy o nejvyhodnéjsi podminky z pohledu dodavatele.

4.5. ERP systém

Podnik pro své logistické aktivity vyuzivda ERP systém Infor LN, ktery je architekturou
uréeny pro velké spolecnosti a korporace. Jsou zde uchovavany veskeré informace o
skladovych zaznamech, a to v€etn¢ historickych transakci. Lze dohledat aktualni stav zasob,
jejich obratkovost, ndkladovou cenu a podobné. Pro exportovani dat z ERP systému podnik
pouziva software Cyberquery.

4.6. Aktualné pouzivany vzorec pro vypocet pojistné zasoby odbytu —
vychozi stav pro optimalizaci v praktické ¢asti

SS=—LI=T:QR*I(Z)* VLT “.1)

Kde:

SS = pojistnd zasoba odbytu

n = pocet obdobi

Q = prodané kusy v obdobi

LT = standardni dodaci lhiita

z = pozadovana servisni Uroven (blize vysvétleno v kapitole 3.3.)

I = pro (z) vrati inverzni hodnotu standardniho normalniho kumulativniho rozdéleni

4.7. Meéritelné cile prace
Zvysit ptesnost pojistnych zasob odbytu z aktualnich 45,5 % na > 70 %
Zpisob kalkulace cile:
polet ptijatych objednavek na dily s dostatetnou pojistnou zasobou odbytu (4.2)

[%]

celkovy pocet ptijatych objednavek
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5. Databaze, sestaveni simulacniho modelu a proces

Datova zéakladna pro simulaci obsahuje prodejni data od ledna 2019 do konce prosince 2021.
Jedna se o obdobi 36 mésict, které obsahuje nasledujici udaje:

e Cislo polozky

e Nazev polozky

e Pocet prodanych kust za kazdy mésic od ledna 2019 do prosince 2021

e Pocet prodejnich ptipada (prodejnich objednavek) za kazdy tento mésic

e Nakupni cena v piipad¢, ze je polozka nakupovana od dodavatele

e Vyrobni naklady v piipadé, Ze je polozka vyrabéna ve vlastni rezii

e LT —pocet dni, za které je podnik schopen polozku obstarat (pozn. jedna se o standardni
dodaci dobu, ktera reprezentuje jistotu pro kalkulac¢ni vzorec)

Za ucelem reprezentativniho ptikladu pro tuto praci byly vybrany ¢tyti rizné typy polozek,
u kterych existuje vyskladnéni do prodejni objednavky k zakazniklim za obdobi 36 mésict.
V celkové simulaci budou vSak zahrnuty vSechny polozky, kterych je celkem 1873 rtiznych
typii. Vypocet pro tyto zbyvajici polozky bude probihat mimo tuto praci a budou zde
zobrazeny pouze vysledky bez detailniho vypoctu. Detailni vypocet bude v této kapitole
zobrazen pouze pro Ctyii ndhodné vybrané polozky, znazornéné v tabulce nize.

Cislo polozky = Nazev polozky Nakupni Standardni dodaci lhiata
cena /
Vyrobni
naklady

224512-19 KONCOVY SPINAC 1,60 € 63

C5738zK ZARIVKOVA TRUBICE | 23,00 € 77

237622-5 BEZPECNOSTNI STITEK ' 0,05 € 42

A1B25aY VYPOUSTECI VENTIL 357,04 € 35

Tabulka 5-1 Cty¥i vybrané poloZky a jejich zakladni idaje

Suma prodanych kust a pocet prodejnich ptipadil je znadzornén v tabulkach 5-2 a 5-3.

Na obrazku 5-4 je zobrazeno, jakym zpiisobem bude probihat simulace a vyhodnoceni
efektivity kalkulacniho vzorce. Postup je takovy, Ze na datové zakladné z let 2019 az 2021
bude aplikovan kalkula¢ni vzorec. Vystup z kalkula¢niho vzorce — navrhovana vyse pojistné
zasoby odbytu — bude nasledné porovnana s historii prodeji za rok 2022. Na zaklad¢ tohoto
porovnani je mozné nasledné simulovat vykonnost kalkula¢niho vzorce. Pfedpokladem pro
drZeni pojistnych zasob odbytu je, Ze mnozstvi prodané v historii bude prodané i v budoucnu
a je proto nutné se ,,pojistit™ proti nedostatku pomoci pojistnych zasob odbytu, které budou
predstavovat ochranu pfed dlouhymi ¢asovymi lhiitami od dodavatelt.
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Cislo

polozky Al1B25aY C5Z738zK H8C51xR U9P28sT
Datum Mnozstvi Mnozstvi Mnozstvi Mnozstvi
odbytu odbytu odbytu odbytu
01.01.2019 18 0 0 0
01.02.2019 30 0 1 0
01.03.2019 19 0 4 0
01.04.2019 24 0 0 0
01.05.2019 41 0 4 0
01.06.2019 3 0 0 0
01.07.2019 11 0 30 0
01.08.2019 20 0 0 0
01.09.2019 17 0 10 0
01.10.2019 25 0 0 0
01.11.2019 27 0 8 0
01.12.2019 55 0 0 0
01.01.2020 10 0 0 0
01.02.2020 92 0 0 0
01.03.2020 3 0 15 0
01.04.2020 40 0 0 0
01.05.2020 23 50 0 0
01.06.2020 14 0 6 0
01.07.2020 3 0 0 0
01.08.2020 5 0 0 0
01.09.2020 1 0 0 0
01.10.2020 10 0 0 0
01.11.2020 4 0 0 0
01.12.2020 20 0 0 0
01.01.2021 26 0 0 0
01.02.2021 1 0 0 0
01.03.2021 16 0 0 1
01.04.2021 3 0 0 6
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01.05.2021
01.06.2021
01.07.2021
01.08.2021
01.09.2021
01.10.2021
01.11.2021
01.12.2021

Suma

40
2
24
17
8
13
11
4
680

S| N O o o o o ©

57

Bc. Petr Skala

1 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
5 0
0 10
84 17

Tabulka 5-2 Cty¥i vybrané poloZky a jejich prodejni historie v kusech za 2019-2021

Cislo polozky | A1B25aY C5738zK H8CS51xR U9P28sT
Datum Pocet prodeju Pocet prodeji | Pocet prodejli | Pocet prodejt
01.01.2019 7,00

01.02.2019 4,00 1,00
01.03.2019 3,00 2,00
01.04.2019 5,00

01.05.2019 2,00 1,00
01.06.2019 2,00

01.07.2019 3,00 1,00
01.08.2019 7,00

01.09.2019 4,00 1,00
01.10.2019 7,00

01.11.2019 9,00 2,00
01.12.2019 5,00

01.01.2020 2,00

01.02.2020 16,00

01.03.2020 2,00 4,00
01.04.2020 4,00

01.05.2020 7,00 1,00

01.06.2020 4,00 1,00
01.07.2020 2,00

01.08.2020 3,00
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01.09.2020 1,00
01.10.2020 4,00
01.11.2020 2,00
01.12.2020 4,00
01.01.2021 7,00
01.02.2021 1,00

01.03.2021 2,00 1,00
01.04.2021 2,00 2,00
01.05.2021 9,00 1,00

01.06.2021 1,00
01.07.2021 4,00
01.08.2021 4,00
01.09.2021 3,00
01.10.2021 5,00

01.11.2021 5,00 1,00 1,00

01.12.2021 2,00 1,00

Suma 154,00 2,00 15,00 4,00

Tabulka 5-3 Cty¥i vybrané poloZky a jejich prO(Zigjznli historie v poc¢tech prodejnich pripadii za 2019-
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Start

Sbér dat k prodejtim PouZzity kalkulaéni vzorec
za obdobi 2019- Data 2019-2021 pro vypocet zésoby
2021
Sbér dat k prodejtim
2a rok 2022 Data 2022

Vyhodnocovaci

Sestaveni tabulky s
kliCovymi ukazateli

tabulka vykonnosti
kli¢ovych ukazateld

Aplikace aktudlniho
kalkula¢niho vzorce

Aplikace vzorcedle
Metody zékladni +— — — — —
kalkulace

Aplikace vzorcedle
Metody Primér- f— —— —— —— ——
Max

Aplikace vzorce dle
Metody pro — — — —
nejistotu v odbytu

Vyhodnoceni a —

zavér - Zapis vysledku

Konec

Obriazek 5-4 Proces sestaveni a vyhodnoceni simula¢niho modelu
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6. Vysledky aktualné pouzivaného modelu kalkulace pojistnych
zasob odbytu

Tato kapitola bude rozd€lena na dvé Casti. V prvni Casti bude popsan postup, jakym byla
vypoctena vyse pojistné zasoby odbytu na zékladé dat z let 2019-2021.

V druhé ¢asti budou vysledky pojistnych zasob odbytu porovnany se skute¢nosti z roku 2022
a na zaklad¢ této simulace budou vyhodnoceny kli¢ové ukazatele.

6.1. Vypocet pojistnych zasob odbytu

Podnik aktualné vyuziva vzorec (6.1), ktery je znazornén nize. Na zaklad¢ dat z tabulek 6-2
a 6-3 je mozné vypocitat navrhovanou pojistnou zasobu.

Kde:

SS = pojistna zasoba odbytu

n = pocet obdobi

Q = prodané kusy v obdobi

LT = standardni dodaci lhiita

z = pozadovana servisni troven (blize vysvétleno nize v této kapitole)

I = pro (z) vrati inverzni hodnotu standardniho normalniho kumulativniho rozdé¢leni
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Servisni Groven (z) podnik stanovuje na zakladé ABC a XYZ analyzy nasledovné:

cena >=
A | EUR100

cena >=
B | EUR10
C cena <

EUR100

X

>=10
prodejnich
pripadi

Y

>=3
prodejnich
pripadi

Z

<3
prodejnich
pripadi

Tabulka 6-1 Stanoveni servisni irovné na zakladé ABC a XYZ analyzy

Nyni je jiz mozné dosadit do aktudlné pouzivan¢ho vzorce pro Ctyfi vybrané polozky a
vypocitat navrhnutou vysi pojistnych zasob odbytu SS. VSechny pottebné hodnoty jsou
zobrazeny v tabulce 6-2.

Cislo Nazev polozky Prodan Pocet | Typdle | Servis | LT-
polozky é prodej ABC/XY ni piepocéte
mnozst | u 7 droven no na
vi mésice
VYPOUSTECI 630 154 XA 90 %
A1B25aY | VENTIL 0,69
ZARIVKOVA 57 2 7B 50 %
C5738zK | TRUBICE 2,07
ZEMNICI 84 15 XC 95 %
H8C51xR | SVORKA 2,3
U9P28sT TESNICI PASEK | 17 4 YB 75% | 0,723

Tabulka 6-2 PoloZKy a jejich vstupni udaje pro vypocet pojistné zasoby odbytu na zakladé aktualné
pouzivaného vzorce
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VYPOUSTECI
A1B25aY | VENTIL

6

80
5§ =S *1(09) » J0,69 = 20

ZARIVKOVA
C5Z38zK TRUBICE

57
S =3¢+1(05) » J2,07 =0

ZEMNICI
HS8C51xR  SVORKA

84
SS = % * 1(0,95) * \/2,3 =11
U9P28sT | TESNICI PASEK

17
S§ = ET 1(0,75) * /0,723 =1

Bc. Petr Skala

V tabulce nizZe je sestaveny piehled Ctyf polozek, véetné vySe navrhnuté pojistné zasoby

odbytu a vyse investice.

Cislo polozky = Nazev polozky Vypoctena

pojistna zasoba

odbytu

VySe investice do
vybudovani zasob

A1B25aY VYPOUSTECI VENTIL | 20
C5738zK ZARIVKOVA TRUBICE | 0
HS8C51xR ZEMNICI SVORKA 11
U9P28sT TESNICI PASEK 1

7 140,86 €
- €

94,83 €
11,97 €

Tabulka 6-3 Vypocet vySe pojistné zasoby odbytu a projektovana investice
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6.2. Vyhodnoceni

Na zéklad¢ redlnych prodejnich piipadi zroku 2022 se tato kapitola bude vénovat
vyhodnoceni, zda by navrzené pojistné zasoby odbytu byly v souladu s pozadavky
zakazniki.

2022

Polozka | led | uno bfe dub kvé cvn  ¢ve srp | zat | i) | lis  pro  Celkem

A1B25aY |25 (20 18 |9 17 3 16 120 36 10 28 35 237

C5738zK 10 10
H8CS1xR 20 1 5 26
U9P28sT 0

Tabulka 6-4 Reidlna suma prodanych kusi z roku 2022

Z tabulky 6-4 je ziejmé, Ze tii ze Ctyf polozek byly skutecné prodany i v roce 2022.
Dosazenim do jednoduchého vzorce lze tedy odvodit, ze piesnost zasob se zda byt 75 %.
Ovsem tato hodnota je krajné nevypovidajici a je nutné do rozsahu polozek zahrnut zcela
vSechny, které byly prodané v roce 2022. To bude detailné popsano v kapitole 6.2.2.

6.2.1. Detailni rozbor polozky VYPOUSTECI VENTIL

Abychom ziskali povédomi o uzitku pojistné zdsoby odbytu, jako reprezentativni byl vybran
ptiklad polozky A1B25aY VYPOUSTECI VENTIL. Tato poloZka bylo prodana celkové
do 81 prodejnich objednavek v celkovém mnozstvi 237 kusti. V simulaci pro rok 2022
ptedpokladdm, ze 1.1.2022 je skute¢né naskladnéna doporucena pojistna zasoba odbytu 20
kust (dle aktualniho kalkula¢niho vzorce) a po prvnim vyskladnéni do prodejni objednavky
je ithned zaddn pozadavek na doplnéni pojistné zasoby odbytu. Prvni vyskladnéni tedy
probéhlo dne 10.1.2023 v mnozstvi 3 kusii. V tomto okamzZiku je zadana ndkupni
objednavka na doplnéni 3 kusi, a tak dale po cely rok. Vysledkem simulace je, Ze polozka
byla skladem v dostatecném mnoZstvi pro 41 prodejnich objednavek. Naopak nebyla
k dispozici ve 40 ptipadech, jak Ize vycist z grafu 6-5 niZe.
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Prehled demand / supply pro polozku A1B25aY
zarok 2022

N Demand + Supply - s Kumulativné

Graf 6-5 Simulace pro poloZku A1B25aY na rok 2022

Po provedeni kratké analyzy je vyzkoumano, Ze idedlni hodnota pojistné zasoby odbytu pro
rok 2022 by méla byt v mnozstvi 50 kusii. V tomto ptipadé by po cely rok bylo skladem
dostatecné mnoZstvi kusii. Tento reprezentativni piiklad bude dale v této praci slouZit jako
benchmark pro vyzkum a porovnani dal$ich kalkula¢nich metod.
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Prehled demand / supply pro polozku A1B25aY
zarok 2022
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Graf 6-6 Simulace ,,idealniho* stavu pro polozku A1B25aY na rok 2022 v pripadé, Ze je hodnota
pojistné zasoby odbytu nastavena na 50 kust. V tomto piipadé je polozky vZdy skladem v dostateéném
mnozZstvi k pokryti prodejnich objednavek.

Cilem prace je ovSem zjistit, jak je vzorec pfesny a zda se podnik miize spolehnout na
strategii nastaveni pojistnych zasob odbytu na zakladé historické spotieby.

Pocatecni investice do pojistnych zasob odbytu dle aktualné platného vzorce je ptiblizn€ 117
tisic euro (udaj dostupny v tabulce 6-7), pfiCemz maximalni pfipustnd hodnota investice,
kterou stavovil management je 500 tisic euro. Pro budouci vzorce je tedy mozné vyuZit i
vice nez ¢tyinasobného investovani do pojistnych zasob odbytu.
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6.2.2. Vysledky pro vSechny polozky
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Vysledky simulace s aktudlnim vzorcem pro vSechny polozky jsou dostupné v tabulce nize.

Hodnota investice €117 058,89

Celkem poloZek s pojistnymi zasobami

Z toho prodano

Z. toho neprodano

Celkem prodanych poloZek za rok 2022
Z toho bez pojistnych zasob odbytu

Celkova presnost pojistnych zasob odbytu

XA
XB
XC
YA
YB
YC
ZA
7B
7C

[podil poloZek z celku]
[podil poloZek z celku]
[podil poloZek z celku]
[podil poloZek z celku]
[podil poloZek z celku]
[podil poloZek z celku]
[podil poloZek z celku]
[podil poloZek z celku]
[podil poloZek z celku]

347
239

108

1034

795

54,62%

100 % [8,87 % ]
100 % [19,1 % ]
100 % [8,23 % ]
50 % [5,97 % ]
61 % [9,63 % ]
74 % [5,73 % ]
0% [5,3 %]
0% [15,33 %]
0% [12,03 % ]

Tabulka 6-7 Vysledek simulace pro v§echny polozky podle aktuilniho vzorce

Z tabulky je zfejmé, Ze prostor pro zlepSeni mliZe reprezentovat zvySeni celkové presnosti
z aktualnich cca 54,5 %. Pozitivni mize byt, ze pro X polozky je piesnost vzdy 100 %, coz
muze indikovat fakt, Ze vysokoobratkové polozky jsou stabilné¢ prodavané a je spravné
uvazovat, ze kalkulace na zaklad¢ historické spotfeby miize davat smysl.

Dale ovSem vidim prostor pro zlepSeni v oblasti rozsahu X polozek, ktery momentalné
predstavuje jen 36,2 % (8,87 + 19,1 + 8,23), ptipadné v pfili§ nizké servisni urovni, ktera
zvysSuje pojistné zasoby odbytu pravé jen pouze pro X polozky. Za vyzkouSeni v dalSich
metodach urcité také stoji vypoCet mnozstvi pojistné zasoby odbytu nikoliv na zékladé
aritmetického priméru, ale na zakladé smérodatné odchylky.
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7. Vysledky modelu metody zakladni kalkulace pojistnych zasob
odbytu

Zakladni kalkula¢ni metoda pojistnych zasob odbytu je velmi jednoducha a snadna.
Vyhodou je rychld a nenaro¢néd kalkulace. Nevyhodou je, ze tato metoda je nepiesna
v podminkach nejistoty. Pro ucely porovnani vSak bude zajimavé znat vysledky a porovnat
je s ostatnimi, vice pokro¢ilymi metodami.

SS=Q*LT (7.1)

kde:
SS = pojistna zasoba odbytu (safety stock)
Q = primér odbytu v mésicich

LT = dodaci lhiita v mesicich (lead-time)

7.1.  Detailni rozbor polozky VYPOUSTECI VENTIL

Porovnanim s vystupem z detailniho rozboru v ptedchozi kapitole je mozné zjistit, zda
aktudlni model navrhuje vyS$si pojistnou zadsobu, nez model pfedchozi — aktualn€ pouzivany.
Dosazenim do vzorce pro zakladni kalkulaci dostdvam nasledujici vysledek:

5§ =18,89 0,69 =13 (7.2)

Vysledkem je navrhovana pojistnd zasoba odbytu 13 kusu. Stoji za ptfipomenuti, ze
optimalni navrhnuté mnoZstvi dle analyzy v pfedchozi kapitole by mélo byt 50 kusi, aby se
predeslo nedostatkiim v plnéni prodejnich objednavek. Toto mnozstvi je jesté nizs$i nez navrh
predchoziho vzorce. Pocet ptfipadi, kdy polozka nebude k dispozici pro prodej je 55. Proto
nenavrhuji aplikovat tento model v praxi.
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Prehled demand / supply pro polozku A1B25aY
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Graf 7-1 Vysledek simulace pro polozku VYPOUSTECI VENTIL podle zikladniho vzorce
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7.2. Vysledky pro vSechny polozky

Vysledky simulace s pouzitim zakladniho vzorce pro vsSechny polozky jsou dostupné
v tabulce niZe.

Hodnota investice € 92 639,90
Celkem polozek s pojistnymi zasobami 405

Z toho prodano 236

Z. toho neprodano 169

Celkem prodanych poloZek za rok 2022 1034

Z toho bez pojistnych zasob odbytu 798

Celkova presnost pojistnych zasob odbytu 39,43%

XA [podil polozek z celku] 100 % [8,87 % |

XB [podil polozek z celku] 97,38 % [19,1 % ]

XC [podil polozek z celku] 92,71 % [8,23 % ]

YA [podil polozek z celku] 54,19 % [5,97 % ]

YB [podil polozek z celku] 49,48 % [9,63 % |

YC [podil polozek z celku] 56,98 % [5,73 % ]

ZA [podil polozZek z celku] 7,55 % [5.3 % |

ZB [podil polozek z celku] 3,47 % [15,37 % ]

ZC [podil polozek z celku] 6,11 % [12 % ]

Tabulka 7-2 Vysledek simulace pro v§echny polozky podle zakladniho vzorce

v v

coz je dano také Castecné v dasledku nizsi investice. I piesto je vSak pocet polozek, které
vzorec radi naskladnit, vyssi. Tento fakt se ale v pfesnosti nepromita, protoze jeji promitnuta
hodnota 39,43 % je o 15,19 % nizs$i, nez v piipad¢ aplikovani simulace na predchozim
(aktualné pouzivaném) vzorci. Pfedchozi vzorec také radil naskladnit o 58 polozek méng,
nez tento a jeho navic dokdzal naskladnit a skute¢né prodat o 3 polozky vice, coz vypovida
o neefektivité zdkladniho vzorce.

Z vysledkt porovnani, popsanych vyse a také dostupnych z grafu nize, usuzuji, ze aktualné
pouzivand metoda je vhodnéjsi neZ metoda zakladni kalkulace.

V dalsi ¢asti prace bude zkoumana metoda ,,Primér-Max* a nasledné porovnana s metodou
aktualné pouZzivanou.
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Porovnani Aktualni a Zakladni metody kalkulace po simulaci

Celkova presnost pojistnych zasob

Z toho bez pojistnych zasob

Celkem prodanych poloZek za rok 2022
Z toho neprodano

Z toho prodano

Celkem poloZek s pojistnymi zasobami

Hodnota investice

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9S0% 100%

B Aktualni metoda B Metoda "Priimér-max" - feseni I.

Tabulka 7-3 Porovnani vysledkii simulace pro metody Aktualni a Zakladni kalkulace
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8. Vysledky modelu metody ,Primér-Max* kalkulace
pojistnych zasob odbytu

Tato metoda vychazi z predpokladu, Ze to, co se stalo v minulosti, se bude opakovat: pokud
se ochranime proti nejextrémnéjSimu piipadu (nejvyssi odchylka nabidky v kombinaci s
nejvyssi odchylkou poptavky), pak méame "jistotu", ze pokryjeme jakékoli budouci riziko.

SS = (mQ * mLT) — (9Q * OLT) (8.1)

Kde:
SS = pojistna zasoba odbytu

mQ = Maximalni mesi¢ni vyuziti = nejvyssi troven poptavky po polozce za jeden mésic v
daném casovém obdobi.

mLT = Maximdlni doba realizace v mésicich = nejdelsi doba realizace potiebna k dodani
nebo vyrob¢ polozky.

?Q = Primeérné mesicni vyuziti = primérna Groven poptavky po polozce za jeden mésic v
daném casovém obdobi.

@LT = Primérna doba realizace v mésicich = primérna doba realizace potfebna k dodani
nebo vyrobe polozky.

8.1. Detailni rozbor polozky VYPOUSTECI VENTIL

Porovnanim s vystupem z detailniho rozboru v predchozich kapitolach je mozné zjistit, zda
aktualni model navrhuje vyssi pojistnou zasobu, neZ model pfedchozi — aktualné pouzivany.
Dosazenim do vzorce pro kalkulaci ,,Primér-Max* dostdvam nasledujici vysledek:

S§§ =(92%0,69) — (18,89 * 0,69) (8.2)

Vysledkem je navrhovand pojistnd zasoba odbytu 50 kusii. Stoji za pfipomenuti, Ze
optimalni navrhnuté mnozstvi dle analyzy v minulé kapitole by mélo byt 50 kust, aby se
predeslo nedostatkiim v plnéni prodejnim objednavek. Toto mnoZstvi je tedy z tohoto
hlediska zcela optimalni, nebot’ dle simulace bylo v roce 2022 vzdy dostate¢né mnozstvi
skladem.
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Graf 8-1 Vysledek simulace pro polozku VYPOUSTECI VENTIL podle metody ,,Primér-Max*
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8.2. Vysledky pro vSechny polozky — feSeni I.

Vysledky simulace s pouzitim vzorce ,,Primér-Max* pro vSechny polozky jsou dostupné
v tabulce nize.

Hodnota investice € 1671900,93

Celkem polozZek s pojistnymi zasobami 1755

Z toho prodano 569

Z toho neprodano 1186

Celkem prodanych poloZek za rok 2022 1034

Z toho bez pojistnych zasob odbytu 465

Celkova presnost pojistnych zasob odbytu 75,50%

XA [podil polozek z celku] 100 % [8,87 % |
XB [podil polozek z celku] 100 % [19,1 % ]
XC [podil poloZek z celku] 100 % [8,23 % ]
YA [podil polozek z celku] 100 % [5,97 % |
YB [podil polozek z celku] 96,89 % [9,63 % ]
YC [podil polozek z celku] 98,84 % [5,73 % ]
ZA [podil polozZek z celku] 42,77 % [5,3 % |
ZB [podil polozek z celku] 37,74 % [15,37 % ]
ZC [podil polozek z celku] 23,89 % [12 % ]

Tabulka 8-2 Vysledek simulace pro v§echny polozky podle metody ,,Primér-Max*

Z tabulky s vysledky simulace je ziejmé, Ze tento kalkula¢ni vzorec poskytuje velmi vysokou
presnost, konkrétné se jedna o hodnotu 75,5 %, coz je zptisobeni mnohonasobn¢ vyssi
investici. Castka 1,67 miliénti euro viak vysoce pfesahuje maximalni limit, ktery stanovil
management podniku. Budou proto hledany dal$i moznosti, jak aplikovat tento vzorec a
zaroven sniZit poZadovanou investici.
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Porovnani Aktualni a "Prameér-Max" metody kalkulace na zakladé
simulace I.

Celkova presnost pojistnych zasob

Z toho bez pojistnych zasob

Celkem prodanych poloiek za rok 2022
Z toho neprodano

Z toho prodano

Celkem poloZek s pojistnymi zasobami

Hodnota investice

0

)

5 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Aktualni metoda B Metoda "Prdmér-max" - fedeni |.

Graf 8-3 Porovnani vysledkii simulace pro metody Aktualni a ,,Pramér-Max* II.
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8.1.Vysledky pro vSechny polozky — reSeni II.

Za ucelem snizit vySi investice byla provedena dal§i simulace na zéklad¢ stejné¢ho
kalkulaéniho vzorce. Zména, kterd je zahrnuta v tomto feSeni je inspirovana aktualnim
procesem v podniku. Podnik totiz nenastavuje pojistné zasoby odbytu pro ,,Z*“ polozky a
pfipada jim servisni uroven 50 %, kterd predstavuje nulovy multiplikdtor v kalkula¢nim
vzorci. Pokud je tedy polozka klasifikovéna jako ,,Z*, ma za obdobi 36 zkoumanych mésict
méné nez tii prodejni pifipady, a tudiz na polozku nebudou aplikovany pojistné zasoby
odbytu.

Hodnota investice € 979 343,83
“Celkem poloZek s pojistnymi zasobami 589

Z. toho prodano 569

Z. toho neprodano 20

Celkem prodanych poloZek za rok 2022 1034

Z. toho bez pojistnych zasob odbytu 465

Celkova presnost pojistnych ziasob odbytu 63,38%

XA [podil poloZek z celku] 100 % [8,87 % ]

XB [podil poloZek z celku] 100 % [19,1 % ]

XC [podil polozek z celku] 100 % [8,23 % |

YA [podil poloZek z celku] 100 % [5,97 % ]

YB [podil polozek z celku] 96,89 % [9,63 % |

YC [podil poloZek z celku] 98,84 % [5,73 % ]

ZA [podil polozek z celku] 0% [5,3% ]

ZB [podil poloZek z celku] 0% [15,37 % ]

ZC [podil polozZek z celku] 0% [12% ]

Tabulka 8-4 Vysledek simulace pro v§echny polozky podle metody ,,Pramér-Max*

I pfesto tuto tipravu je vSak navrhnuta hodnota investice pfili§ vysoka — konkrétné se jedna
o ¢astku 979 tisic euro, ¢imZ je oznacena metoda ,,Primér-Max“ jako nevyhovujici.
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Porovnani Aktualni a "Prameér-Max" metody kalkulace na zakladé
simulace ll.

Celkova presnost pojistnych zasob

Z toho bez pojistnych zasob

Celkem prodanych poloiek za rok 2022
Z toho neprodano

Z toho prodano

Celkem poloZek s pojistnymi zasobami

Hodnota investice

0

)

5 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Aktualni metoda B Metoda "Primér-max" - fegeni II.

Tabulka 8-5 Porovnani vysledki simulace pro metody Aktualni a ,,Pramér-Max* II.
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9. Vysledky modelu metody pro nejistotu v odbytu

Tato metoda se uziva v ptipadech, kdy:

e odchylky v dodacich lhiitdch jsou viceméné stabilni a zanedbatelné v porovnani
s odchylkami v dobach odbytu
e nejsou k dispozici udaje o dobach dodani v minulosti

SS=Z*0‘Q*\/ﬁ .1

Kde:

SS = pojistna zasoba odbytu

Z = hodnota distribu¢ni funkce normalniho rozdéleni pro danou servisni troven
6Q = smérodatnd odchylka odbytu za jednotku ¢asu

LT = dodaci lhiita za stejnou jednotku casu

Servisni uroven (z) stanovime stejnym zpusobem, jako ji podnik stanovuje na zakladé
aktualné pouzivané metody pomoci ABC a XYZ analyzy:

X Y Z
>=10 >=3 <3
prodejnich | prodejnich | prodejnich
pripadi pripadi pripadi

cena >=
A | EUR100
cena >=
B EURI10
C cena <
EUR100

Tabulka 9-1 Stanoveni servisni durovné na zakladé ABC a XYZ analyzy
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Nyni je jiz mozné dosadit do aktudlné pouzivaného vzorce pro Ctyfi vybrané polozky a
vypocitat navrhnutou vysi zasob SS. VSechny potfebné hodnoty jsou zobrazeny v tabulce 9-

2.
Cislo Nazev polozky Prodané Pocet | Typ dle Servisni | LT-
X mnozstvi prode uroveii | prepocteno
polozky ju ABC/XYZ na mésice
VYPOUSTECI 680 154 XA 90 %
Al1B25aY VENTIL 0,69
ZARIVKOVA 57 2 ZB 50 %
C5738zK TRUBICE 2,07
ZEMNICI 84 15 XC 95 %
H8CS51xR SVORKA 2.3
U9P28sT TESNICI PASEK | 17 4 YB 75% 0,723
Tabulka 9-2 Stanoveni servisni irovné na zakladé ABC a XYZ analyzy
VYPOUSTECI
A1B25aY | VENTIL
SS =1(0,9) « 18,068 x ,/0,69 = 19
ZARIVKOVA
C5738zK | TRUBICE
SS =1(0,5) 8,382 /2,07 =0
ZEMNICI
H8C51xR SVORKA

§§ =1(0,95) * 5,826 /2,3 =15

U9P28sT TESNICI PASEK

§§ =1(0,75) * 1,92 %,/0,723 = 1

V tabulce nize je sestaveny piehled Ctyf polozek, véetné vySe navrhnuté pojistné zasoby
odbytu a vyse investice.
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Cislo polozky = Nazev polozky Vypoétena VySe investice do
pojistna zasoba | vybudovani zasob
odbytu

A1B25aY VYPOUSTECI VENTIL | 19 6 783,82 €

C5738zK ZARIVKOVA TRUBICE | 0 - €

H8C51xR ZEMNICI SVORKA 15 129,31 €

U9P28sT TESNICI PASEK 1 11,97 €

Tabulka 9-3 Vypocet vySe pojistné zasoby odbytu a investice

9.1. Detailni rozbor polozky VYPOUSTECI VENTIL - ¥eSeni L.

Porovnanim s vystupem z detailniho rozboru v ptedchozich kapitolach je mozné zjistit, zda
aktudlni model navrhuje vyssi pojistnou zadsobu, nez model predchozi — aktualné pouzivany.
Dosazenim do vzorce pro kalkulaci s nejistotou v odbytu dostavam nasledujici vysledek:

SS =1(0,9) * 18,068 * /0,69 = 19 9.2)

Vysledkem je navrhovand pojistnd zasoba odbytu 19 kusii. Stoji za pfipomenuti, Ze
optimalni navrhnuté mnozstvi dle analyzy v minulé kapitole by mélo byt 50 kusi, aby se
pfedeSlo nedostatkim v plnéni prodejnich objednavek. Toto mnozstvi je tedy z tohoto
hlediska neni zcela optimdlni, nebot” dle simulace by doSlo v roce 2022 celkem 41x
k nedostatku pfi snaze naplnit prodejni pozadavky, a to z celkovych 81 pripadi. Oproti
aktudlné pouzivané metod¢ tedy nelze registrovat zlepSenti.

Prehled demand / supply pro polozku A1B25aY
zarok 2022

I Demand + Supply - s Kumulativné

Graf 9-4 Vysledek simulace pro polozku VYPOUSTECI VENTIL podle metody pro nejistotu v
odbytu
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9.2. Vysledky pro vSechny polozky — feSeni I.

Vysledky simulace s aktualnim vzorcem pro vSechny polozky jsou dostupné v tabulce nize
v tabulce 9-5. Nasledujici tabulka 9-6 obsahuje vysledky z aktualné pouzivané metody za
ucelem porovnani.

Hodnota investice € 150 277,57
Celkem polozZek s pojistnymi zasobami 384

Z. toho prodano 256

Z toho neprodano 128

Celkem prodanych poloZek za rok 2022 1034

Z. toho bez pojistnych zasob odbytu 778

Celkova presnost pojistnych zasob odbytu

XA [podil poloZek z celku]
XB [podil poloZek z celku]
XC [podil poloZek z celku]
YA [podil poloZek z celku]
YB [podil poloZek z celku]
YC [podil poloZek z celku]
ZA [podil polozek z celku]
ZB [podil polozek z celku]
ZC [podil poloZek z celku]

55,69%
100 % [8,87 % ]
100 % [19,1 % ]
100 % [8,23 % ]
58,1 % [5,97 % ]
65,05 % [9,63 % ]
75 % [5,73 % ]
0% [53%]

0% [15,37 %]
0% [12%]

Tabulka 9-5 Vysledek simulace pro v§echny polozky podle metody pro nejistotu v odbytu
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Hodnota investice

€117 058,89

Celkem polozZek s pojistnymi zasobami

Z toho prodano

Z toho neprodano

Celkem prodanych poloZek za rok 2022
Z toho bez pojistnych zasob odbytu

Celkova presnost pojistnych zasob odbytu

XA
XB
XC
YA
YB
YC
ZA
7B
7C

[podil poloZek z celku]
[podil poloZek z celku]
[podil poloZek z celku]
[podil poloZek z celku]
[podil poloZek z celku]
[podil poloZek z celku]
[podil poloZek z celku]
[podil poloZek z celku]
[podil poloZek z celku]

347
239

108

1034

795

54,62%

100 % [8,87 % ]
100 % [19,1 % ]
100 % [8,23 % ]
50 % [5,97 % ]
61 % [9,63 % ]
74 % [5,73 % ]
0% [5,3 %]
0% [15,33 %]
0% [12,03 % ]

Bc. Petr Skala

Tabulka 9-6 Vysledek simulace pro vSechny polozky podle aktuilniho metody

Z porovnani tabulek je zfejmé, ze metoda pro nejistotu v odbytu poskytuje vyssi presnost
zasob, ovSem za cenu vys$$i investice. Nésledujici ¢ast bude zaméfena na modifikaci metody
pro nejistotu v odbytu tak, aby poskytovala lepsi vysledky simulace
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9.3. Detailni rozbor polozky VYPOUSTECI VENTIL - ¥e$eni II.

Servisni troven (z) tentokrat bude navysSena tak, aby metoda dosahovala lepsSich vysledki.
Nejvyssi servisni uroveit bude nastavena na polozky ve skupiné XC, nebot’ ptedstavuji
vysokoobratkové zbozi s nizkymi naklady. Nizsi servisni uroven bude nastavena na XB,
poté¢ XA, YC, YB a YA. Také doslo ke zméné poctu prodejnich ptipadl pro skupinu X.
Misto vice nebo rovno 10 pFipadiim je to nyni vice nebo rovno 5 pripadim.

X Y Z
>=5 >=3 <3
prodejnich | prodejnich | prodejnich
pripadu pripadi pripadi
A cena >= 90%
EUR100 (70 %)
B cena >= 95%
EUR10 (75 %)
C cena <

EUR100

Tabulka 9-7 Aktualizované stanoveni servisni irovné na zakladé ABC a XYZ analyzy
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Nyni je jiz mozné dosadit do aktudlné pouzivaného vzorce pro Ctyfi vybrané polozky a
vypocitat navrhnutou vysi zasob SS. VSechny potfebné hodnoty jsou zobrazeny v tabulce 9-

8.
Cislo Nazev polozky | Prodan @ Pocet Typ dle Servis | LT-
polozky é prodej ABC/XY ni prepocten
mnozst | u 7 droven | o na
vi mésice
VYPOUSTECI | 680 154 XA 99 %
A1B25aY VENTIL 0,69
ZARIVKOVA | 57 2 7B 50 %
C5738zK TRUBICE 2,07
ZEMNICI 84 15 XC 99,9 %
H8C51xR SVORKA 2,3
TESNICI 17 4 YB 95 %
U9P28sT PASEK 0,723
Tabulka 9-8 Stanoveni servisni irovné na zakladé ABC a XYZ analyzy
VYPOUSTECI
A1B25aY | VENTIL
SS =1(0,99) = 18,068 * /0,69 = 35
ZARIVKOVA
C5Z38zK | TRUBICE
SS =1(0,5) 8,382 /2,07 =0
ZEMNICI
H8C51xR | SVORKA

SS =1(0,999) % 5,826 /2,3 = 27

U9P28sT | TESNICI PASEK

SS =1(0,95) * 1,92 /0,723 = 3

V tabulce 9-9 na dalsi stran€ je potom sestaveny piehled Ctyt polozek, véetné vyse navrhnuté
pojistné zadsoby odbytu a vyse investice.
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Cislo polozky = Nazev polozky Vypoétena VySe investice do
pojistna  zasoba vybudovani zasob
odbytu

A1B25aY VYPOUSTECI VENTIL | 35 12 496,51 €

C57382K ZARIVKOVA TRUBICE | 0 - €

HS8C51xR ZEMNICI SVORKA 27 232,76 €

U9P28sT TESNICI PASEK 3 3591 €

Tabulka 9-9 Vypocdet vyse pojistné zasoby odbytu a investice

Prehled demand / supply pro polozku A1B25aY
zarok 2022

I Demand + Supply - s Kumulativné

Graf 9-10 Vysledek simulace pro polozku VYPOUSTECI VENTIL podle metody pro nejistotu
v odbytu.
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9.4. Vysledky pro vSechny polozky — reSeni II.

Vysledky simulace s aktualnim vzorcem pro vSechny polozky jsou dostupné v tabulce nize

v tabulce 9-11.

Hodnota investice

Celkem polozZek s pojistnymi zasobami

Z toho prodano

Z. toho neprodano

Celkem prodanych poloZek za rok 2022
Z toho bez pojistnych zasob odbytu

Celkova presnost pojistnych zasob odbytu

XA [podil poloZek z celku]
XB [podil poloZek z celku]
XC [podil poloZek z celku]
YA [podil poloZek z celku]
YB [podil poloZek z celku]
YC [podil poloZek z celku]
ZA [podil poloZek z celku]
ZB [podil polozek z celku]
ZC [podil polozek z celku]

€ 320 705,80
572

350

222

1034

684

63,01%

100 % [11,17 % ]
100 % [25 % ]
100 % [11,5 % ]
91,82 % [3,67 % |
89,29 % [3,73 % |
100 % [2,47 % ]
0% [53 % ]

0% [15,37 %]
0% [12% ]

Tabulka 9-11 Vysledek simulace pro vSechny polozky podle metody pro nejistotu v odbytu — i‘eSeni II.
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10. Vyhodnoceni

Tabulka 10-1 niZe obsahuje celkovy piehled vSech pouZzitych metod. Na zikladé
vyhodnoceni kli¢ovych ukazateld: investice - celkova presnost pojistnych zasob odbytu,
vychazi v lidovém pomeéru cena/vykon nejlépe metoda nejistoty v odbytu 1. Po uvazeni
limitu pro maximalni hodnotu pojistnych zasob odbytu nezbyvéa nez podniku doporucit
aplikovani metody nejistoty v odbytu II., nebot’ ma skoro o 8 % vySsi simulovanou piesnost
a nepiesahuje investi¢ni limit.

Aktualni Zakladni Primér- Primér-max  Nejistota v Nejistota
metoda metoda max I odbytu I odbytu IT
1 € 117 € € € € €
058,89 92 639,90 1671 900,93 979 343,83 150 277,57 320 705,80
2 347 405 1755 589 384 572
3 239 236 569 569 256 350
4 108 169 1186 20 128 222
5 1034 1034 1034 1034 1034 1034
6 795 798 465 465 778 684
7 54,62% 39,43% 75,50% 63,38% 55,69% 63,01%
8 100 % [8,87 %1 | 100% [8,87 %] | 100% [8,87%]  100% [8,87 %] | 100% [8,87%] | 100% [11,17 % ]
9 100% [19,1%] 97,38 % [19,1 %] 100% [19,1%] 100% [19,1%]  100% [19,1%] 100 % [25 %]
10 100% [823%1 | 92,71% [8,23%] | 100% [8,23%] ' 100% [823%] | 100% [823%] | 100% [11,5%]
11 50% [597 %1 | 54,19% [597%] 100% [597%] 100% [597 %]  58,1% [597 %] 91,82 % [3,67 %]
12 61% [9,63%] | 49,48% [9,63 %] ?/6,]89 % [9,63  96,89% [9,63%] @ 6505% [9,63%] 89,29 % [3,73 % ]
13 74% [573%] 56,98 % [5,73 %] 09/8,]84 % [5,73 98,84% [5,73%]1 75% [5,73 %] 100 % [2,47 %]
14 0% [53 %] 7,55 % [53% ] 3&2,77 % [53% 0% [53%] 0% [53 %] 0% [53 %]
15 0% [1533%]  3.47% [1537 %] 3/7,]74 % [1537 0% [1537 % ] 0% [15,37 % ] 0% [15,37 % ]
16 0% [12,03%] | 611% [12%] 23,89% [12%] 0% [12%] 0% [12%] 0% [12%]

Tabulka 10-1 Vysledek simulace pro v§echny polozky podle metody pro nejistotu v odbytu — ieSeni II.

Kde:

1 = Hodnota investice

2 = Celkem polozek s pojistnymi zasobami

3 = Z toho prodéno

4 = Z toho neprodano

5 = Celkem prodanych polozek za rok 2022

6 = Z toho bez pojistnych zasob odbytu

7 = Celkova ptesnost pojistnych zasob odbytu
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8 = XA [podil polozek z celku]

9 =XB [podil polozek z celku]

10=XC [podil polozek z celku]
11=YA [podil polozek z celku]
12=YB [podil polozek z celku]
13=YC [podil polozek z celku]
14=ZA [podil polozek z celku]
15=7B [podil polozek z celku]
16 =ZC [podil polozek z celku]

Porovnani vysledku kalkulacnich modela

£ 1800000 75,50%
£1600000 Prumer-max
1671901€ 3,38% 63,01%
£1400000
54,62%
Q
9 e1200000
=t
(%]
[
> £1 000000 Prumer-max Il
k= 979344¢
S
€ 800000
)
[ =
T
(o] € 600000
I
€ 400000
Nejistota v odbytu |
€ 200000 150278¢€
Aktuadlni metoda | | Zékladni metoda
117059¢€ 92640€
€. — e
Aktudlni metoda  Zdkladni metoda Prumer-max Prumer-max Il Nejistota v odbytu | Nejistota v odbytu Il

Graf 10-2 Celkové porovnani vysledkii modela
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Z7.avér

Zaverem lze fici, ze zahrnuti pojistnych zadsob odbytu pro predpovéd’ poptavky je obezietnou
aucinnou strategii pro fizeni nejistot a zmirnéni rizik v dodavatelském fetézci. Bezpecnostni
zasoby slouzi jako rezerva nebo polstai na ochranu pied neocekavanymi vykyvy v poptavcee,
ptrerusenim dodévek nebo zpozdénim.

Aplikovanim navrzeného feSeni miize podnik zvySit spokojenost zakaznikl tim, Ze
minimalizuje vypadky v dodavkach a zajisti dostupnost vyrobkll i v obdobich zvysené
poptavky nebo naruseni dodavatelského fetézce. Pojistné zasoby odbytu navic pomahaji pii
fizeni variability dodacich lhtt, spolehlivosti dodavateli a chyb v ptedpovédich.
Zohlednénim téchto potencidlnich nejistot mohou organizace zvysit svou schopnost
reagovat na zmény na trhu a snizit pravdépodobnost nakladnych vypadkl zasob nebo ztrat
prodeje. Pti ur¢ovani vhodné urovné bezpecnostnich zasob je vSak nezbytné najit rovnovahu.
Udrzovani nadmérnych bezpecnostnich zasob miize vazat kapital a zvySovat ucetni naklady,
zatimco nedostatecné bezpecnostni zadsoby mohou podnik vystavit vykyviim poptavky nebo
preruseni dodavek.

Utinné fizeni bezpe¢nostnich zasob vyzaduje ditkladné pochopeni historickych vzorcti
poptavky, presné techniky predvidani a tizkou spolupraci mezi riznymi zicastnénymi
stranami v dodavatelském fetézci. VyuZiti pokrocilé¢ analytiky, poznatkl zaloZenych na
datech a nastrojii pro optimalizaci dodavatelského fetézce muze dale zvysit piesnost a
efektivitu vypocti bezpecnostnich zasob.

Na tomto specifickém, dynamickém a propojeném trhu, kde mohou naruseni vznikat z
ruznych zdrojl, jako jsou pfirodni katastrofy, geopolitické udalosti nebo nepiedvidané
zmény v chovani spotfebitell, je zaclenéni bezpecnostnich zdsob do vypocltd poptavky
nezbytnym postupem pro udrZeni robustniho a odolného dodavatelského fetézce. UmoZziuje
podniku vypotadat se s nejistotami, uspokojit pozadavky zakaznikid a v kone¢ném disledku
dosahnout dlouhodobého tspéchu v nepfedvidatelném podnikatelském prostredi.
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