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Uvod

Logistika a skladovani je dulezitou soucasti kazdé vyrobni spolecnosti. Cilem distribu¢ni
logistiky je zajiSténi optimalniho materidlového toku a uspokojeni koncového zakaznika.
Diplomové prace bude zpracovéana ve spolecnosti Christ Car Wash s.r.o. sidlici v Plzni, ktera
se zabyva vyrobou mycich zafizeni a jejich komponentii pro osobni automobily, nakladni

vozidla, tramvaje, autobusy ¢i vlaky. Portfolio spolecnosti zahrnuje mimo jiné i vysavace,
Cistice, klepace koberct, Cisticky odpadnich vod, navadéci listy a mnoho dalsich produkta.

Cilem diplomové prace je navrh nové koncepce logistiky a skladovani ve vySe zminéné
spolecnosti. Teoreticka ¢ast bude v prvni kapitole zaméfena na popis logistiky a na jeji druhy,
dale bude uveden popis zasob, jejich druhy, funkce, typy a fizeni. Nasledné¢ bude popsano
skladovani, druhy a zptsoby skladovani, regalové skladové technologie a moznosti usporadani
skladii véetné jejich prostorového feseni.

V druhe¢ kapitole budou popsany metody pro analyzu materialu a hmotnych toku jako je analyza
ABC, analyza XYZ, Sachovnicova tabulka a metoda soufadnic, Sankeytv diagram, Spaghetti
diagram a systém zasobovani Milkrun.

Prakticka cast ve tfeti kapitole popisuje analyzu soucasného stavu skladovani ve vybranych
halach spolec¢nosti Christ Car Wash s.r.o a ziskana data budou kli¢ova pro navrh nové koncepce
logistiky a skladovani v nové hale 21.

Obsahem ctvrté kapitoly bude jiz navrh logistiky a rozmisténi materialu v nové skladové hale
21, konkrétné 5 variant rozmisténi materialu z analyzovanych hal 19 a 20, dale navrh rozmisténi
materidlu z haly Flaga a také navrh skladové zony s montdznimi kity.

V posledni paté kapitole bude uvedeno zavérecné vyhodnoceni a doporuceni pro spole¢nost
Christ Car Wash s.r.o.
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1 Logistika a skladovani

Obsahem této kapitoly bude popis logistiky, jejich cilti a rozdéleni. Dale popis zasob, jejich
druhy, funkce, typy a fizeni. Poslednim bodem této kapitoly bude skladovani, jeho funkce, typy,
druhy sklad a zpusoby skladovani, skladové technologie, moznosti uspofadani skladi a
prostorové feseni skladu.

1.1 Logistika

., Logistika zahrnuje tu cast dodavatelského retézce, ktera planuje, realizuje a efektivné a
ucinné ridi dopredné a zpétne toky vyrobkii, sluzeb a prislusnych informaci od mista piivodu do
mista spotreby a skladovani tak, aby byly splnény pozadavky na konecného zikaznika. ** [1]

Mezi typicky tizené aktivity fadime dopravu, spravu vozového parku, skladovani, manipulaci
S materidlem, plnéni objednavek, navrh logistické sité, fizeni zasob ¢i fizeni poskytovatel
logistickych sluzeb. [1]

Druhy logistiky

Zde bude ptiblizeno rozdéleni logistickych procest. Logistiku lze rozdélit dle nasledujicich
dvou pohledu.

Dle Sife zaméreni:
e Mikrologistika, ktera zahrnuje a zabyva se logistikou celého hospodafstvi.
e Makrologistika, ktera se zabyva vnitropodnikovou logistikou daného podniku a jeho
jednotlivymi logistickymi ¢innostmi.
e Metalogistika, ktera se zabyva logistikou mezi spolupracujicimi podniky v ramci
odbératelsko-dodavatelského vztahu. [2]
Dle logistické discipliny podniku:
Zasobovaci logistika
Obsahem zasobovaci logistiky je souhrn realizované 1 nerealizované zakazky, kdy obchodni
oddéleni v pribchu jednani reaguje na zakazku (poptavku). Hlavni cil zdsobovaci logistiky je
prostiednictvim nalezitosti zpracovani nabidky (vypracovani TPV, stanoveni terminu a ceny,
misto dopravy) uspésné zakonceni obchodniho piipadu, marketingové 1 logistické fizeni vztahu
k zakaznikovi a navazna etapa fizeni nakupu a zasob.

Vyrobni a vnitropodnikova logistika

Vyrobni a vnitropodnikova logistika se orientuje na feSeni a optimalizaci materidlovych tok,
na tvorbu manipulac¢nich systému ¢i na dalsi ulohy, které jsou v souladu s vyrobkem (vyrobni
sortiment, struktura vyrobkil) a také s operativnim fizenim vyrobniho procesu.

Distribuéni logistika

Tento typ logistiky nejprve piijima produkty na sklad, nasledné pokracuje baleni, expedice a
prostiednictvim dopravy piekracuje hranice podniku smérem ke koncovému zakaznikovi.
Distribu¢ni logistika se orientuje na zplisoby a modely efektivniho feSeni distribuce,
sledovatelnosti a také na rychlost pfedani produktu zakaznikovi.
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Zpétna logistika

Zpétna logistika je Casti logistiky po prodeji a jejim obsahem je zdkaznicky servis, ktery je
zaméten na zpétny tok pouzivanych ¢i reklamovanych produktii a také obalii. V posledni fazi
zivotniho cyklu vyrobku (produktu) je orientace zamé&fena na odvoz odpadi. [3]

Schéma druhti logistiky dle logistické discipliny podniku je zndzornéno na obrazku ¢. 1-1.

Logistika
podniku

Logistika iz%sél::a Logistika Logistika
zasobovaci a vnitropodnikova distribuce zpétna

Obrazek 1-1: Schéma druhi logistiky dle logistické discipliny [3]

1.2 Zasoby

Zasobami se v podniku oznacuje souhrn materialu, surovin, polotovart, rozpracované vyroby
¢1 hotovych vyrobkd, které jsou v dany okamzik vlastnictvim podniku a také vyznamnou ¢asti
finan¢niho majetku. V dlouhodobém horizontu ptedstavuji zna¢né riziko kvuli znehodnoceni a
nasledné neprodejnosti, ale také jsou vyznamnou soucésti nesouladu mezi dodavkou a
poptavkou, kterou vyrovnavaji a zajist'uji tak plynulost vyrobniho procesu. [4]

1.2.1 Druhy zasob

Mezi druhy zasob lze zaradit tyto skupiny:

1. Material — Mezi material fadime suroviny, pomocny material, ndhradni dily ¢i obaly.
Jsou to polozky, které jsou nutné pro realizaci vyrobniho procesu a dodani kone¢ného
produktu zdkaznikovi.

2. Polotovary a nedokondena vyroba — Zahrnuje material, na némz byly provedeny
upravy €i vyrobni operace, ale nemizeme jej povazovat za hotovy vyrobek pro
zakaznika.

3. Hotové vyrobky — Tato skupina je jiz findlnim produktem vyroby, ktery dale putuje
k zékaznikovi a je spotfebovan.

4. Zbozi — Jedna se o zakoupené produkty, které jsou uréeny k dalsimu prodeji v jejich
nezménéné podobé.

5. Zvirata — Skupina zasob, kdy chovna zvifata (prasata, slepice) jsou majetkem podniku
a slouzi pro dalii Gcely. [2]
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1.2.2 Funkce zasob
Mezi funkce zasob, které jsou obsahem logistického fetézce lze zafadit tyto:

e  Geograficka funkce zasob

Tato funkce z4sob znamend vytvoteni vhodnych podminek pro izemni specializaci. [4] Diky
zasobam muzeme optimalné lokalizovat vyrobni kapacity na zaklad¢ zdroja, kterymi mazou
byt suroviny, energie nebo pracovnici. Lokace jsou Casto ve vzdalenosti od mista kone¢né
spotieby vyrobku ¢i vyroby kone¢ného vyrobku. [1]

e Technologicka funkce zasob

Tato funkce souvisi s drzenim zasob jako nutnou souc¢ésti vyrobniho procesu a to z divodu
zvySeni kvality ¢i dosazeni potfebnych vlastnosti (napf. zrani syru, piva). [4]

¢ Vyrovnavaci funkce zasob

Touto funkci je zajiSténa plynuld vyroba, taktéz eliminuje vliv nedostatkll pii pfepravé a
zasobovani, ndhodnost vlivii a dokaze vykryvat kolisavost poptavky.
e Spekulativni funkce zasob

Tato funkce zajist'uje ndkup vhodnych komodit za nizké ceny a déle jejich drzeni kvili ucelu
nasledného budouciho prodeje za vyssi ceny. Také zajistuje zasobeni podniku pied
oéekavanym zlevnénim ¢i zdraZzenim materialu. [4]

1.2.3 Typy zasob
Z4asoby jsou rozdéleny takto:

e BéZna zasoba
Bé&Zna (obratova) zasoba zajist'uje podniku vykryti potfeby v obdobi mezi dvéma dodavkami.
Stav této zasoby mezi dodavkami kolisa, z toho diivodu se ve vypoctech uvazuje primérna
zasoba.

e Zasoba pro predzasobeni

Zasoba pro piedzasobeni vyrovnava jiz vétsi vykyvy dodavek a eliminuje tim problémy se
sezonnimi vykyvy.

e Pojistna zasoba

Pojistnd zasoba zajiStuje tlumeni ndhodnych vykyvl v disledcich odchylek dodavek a
spotieb.

e Maximalni zasoba
Tato zdsoba ma za tikol dosahovat v podniku maximalni stav zasob v dobé& piijmu dodavky.
e Minimalni zasoba

Tato zasoba je stavem zasob v podniku pied nasledujici dodavkou. Je stanovena jako soucet
pojistné zasoby, technologické zasoby a havarijni zasoby.

e Technologicka zasoba
Tato zéasoba plyne z danych technologickych postupii a pfed dal§im zpracovani musi byt

néjakou dobu skladovana.
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e Havarijni zasoba

Havarijni zasoba je dulezitd kvuli vypadku dodavek v podniku z divodu mozné havarie a
podnik tim eliminuje riziko zastaveni vyroby.

e Objednaci zasoba

Objednaci zasoba, taktéz signalni zdsoba predstavuje typ zasob, pii nichz se musi vystavit nova
objednavka, aby byly zasoby doplnény, nez poklesnou pod rizikovou hranici minimalni
dodavky. [2]

1.2.4 Rizeni zasob

7 w7

e Strategické Fizeni zasob

Tento typ fizeni zdsob ptedstavuje zdkladni rozhodovéni na zéklad€ strategie a to v fizeni
skladovych systému. Déle je procesem, jenz souvisi se zasobovanim vyroby a také s distribuci
hotovych vyrobkl. Na zédkladé strategického fizeni zasob je rozhodovano, jestli bude pro
podnik vhodnéj$i zasobovat z plosné rozptylenych skladu ¢i centralnich skladti nebo zda bude
vhodnéjsi vystavba a provoz vlastnich podnikovych skladovacich systémil.

e Taktické rizeni zasob

Tento typ fizeni zasob je v souladu na zékladé progndz vyroby a také moznou zménou fizeni
skladu a to v¢etné koncepce fizeni zasob. Je zde nutné udélat optimalizaci rozmisténi loznych
mist uréenych polozek dle pfedem stanovenych kritérii (napt. druh zasob, vlastnosti zasob,
obratkovost, zptisob zaskladnéni).

e Operativni Fizeni zasob

A4

Tento typ fizeni zasob je typem, ktery dodrzuje termin s nejniz§imi naklady pii uskladnovani a
vychystavani. Také je zde neméné dulezité evidovat zasoby ve skladu, coZ umoziuje kontrolu
dle mnozstvi a hodnot zasob. [5]

1.3 Skladovani

Za skladovani jako soucasti logistického ¢i dodavatelského fetézce se povazuje soubor ¢innosti,
které jsou spojeny s pofizovanim, udrzovanim zdsob a zejména doddvkami skladovanych
polozek podle zadanych pozadavki pfimym zakazniklim na ur¢itém misté logistického nebo
dodavatelského systému, vcetné uskutecnéni s tim spojenych nezbytnych rozhodovacich
procest. [1]

Sklad je potom jednim z prvki logistického, dodavatelského systému, ktery vyse zminéné
¢innosti zabezpecuje.

Pii popisu skladovaciho systému je pouzivana jeho dekompozice na tyto &tyfi ¢asti:

e Staticka ¢ast, Kjejimz prvkim patéi volné nebo zastfeSené skladovaci plochy,
samostatné nadrze ¢i jednopodlazni a vicepodlazni budovy, vybavené riznymi typy
regalovych soustav.

18



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomova prace, akad. rok 2022/2023
Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Bc. Stanislav Rybar

e Dynamicka ¢ast, k jejimz prvkim patii zabezpecujici manipulacni operace v systému
(ptijem zbozi, ulozeni zbozi, vyskladnéni zbozi, kompletace nebo baleni), napf.
dopravniky, vytahy, zakladace aj.

e Informacni subsystém, ktery zabezpecuje v jednoduchych ptipadech jen evidenci
skladovanych polozek, jejich pohyb a potiebnou administrativu az po moderni WMS
systémy, jez jsou schopné fidit provoz skladu a podporovat rozhodovaci procesy.

e Pracovniky, ¢leny managementu, vedouci pracovniky jednotlivych utvara, pracovniky
Vv délnickych profesich, skladniky, manipulanty. [1]

Pii rozhodovani o navrzeni skladu ¢i vybéru vhodného disponibilniho skladu je potieba v prvni
fad¢ identifikovat tyto body:

e Skladované polozky, které urcuji pozadavky na kompletacni ¢ast skladu. Jedna se o
spotiebitelska baleni, v nichz jsou polozky dodavany zakaznikim skladu.

e Skladovaci jednotky nebo manipulacni jednotky (MJ), v nichZ jsou vySe skladované
polozky piijiméany nebo jsou pted dalsi manipulaci pfimo na vstupu do skladu vytvareny
a dale dopravovany a ukladany ve skladech. Mezi prostiedky, které jsou pro tvorbu
skladovacich jednotek pouzivany lze zatadit napfi. palety, piepravky a kontejnery a jsou
oznacovany jako skladovaci prostiedky.

e Skladované skupiny zbozi jsou kli¢ové pro urceni narokl na skladovaci podminky,
teplotu, vlhkost, bezpecnostni hlediska, naroky na ochranu Zivotniho prostiedi a
pracovni podminky. [1]

Mezi metody ocefiovani zasob ve skladech patii:

e Metoda FIFO (first in, first out/ prvni do skladu, prvni ze skladu) — pfi ocefiovani
zasob touto metodou jsou jako prvni vyskladiiovany kusy, které byly nakoupeny jako
prvni.

e Metoda LIFO (last in, first out/ posledni do skladu, prvni ze skladu) - pfi ocenovani
zasob touto metodou jsou jako prvni vyskladitovany kusy, které byly nakoupeny jako
posledni.

e Metoda FEFO (first expired, first out) — u této metody je zbozi vyskladiiovano dle
data jeho expirace. Skladnik vzdy vezme takové zbozi, které je nejblize jeho expiraci,
ato bez ohledu na datum zakoupeni ¢i naskladnéni. [1]

1.3.1 Funkce skladovani
Podle Danka [4] existuji tfi druhy funkce skladu:

¢ Vyrovnavaci funkce — Vyrovnavaci funkce skladu plni funkci tzv. zasobniku coz
znamena schopnost vykryvani rozdilu mezi dvéma ucastniky logistického fetézce
(naptiklad vyroba vs. zakaznik)

e Technologicka funkce — tato funkce je nezbytna pro vybrané technologické procesy
(napf. zihani, vytvrzeni).

e Spekulativni funkce — u této funkce skladu je nakoupeno levné zbozi, dale uloZeno
ve skladu a tam je skladovano tak dlouho, dokud se nezvysi jeho cena.
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1.3.2 Druhy a zpisoby skladovani

Druhy skladi muzeme rozdélit dle celé fady kritérii:

e Dle faze hodnototvorného procesu — odbytové sklady, mezisklady, vstupni sklady

e Dle kompletace — sklady orientované na spotiebu, na material

e Dle stupné centralizace — centralizované, decentralizované sklady

e Dle ochrany pied povétrnostnimi podminkami — nekryté sklady, uskladnéni v
budovach

e Dle stanovist' — vng&jsi a vnitini sklady

e Dle spravy skladu — vlastni a cizi sklady

e Dle ¢asového hlediska — kratkodobé, stfednédobé, dlouhodobé [7]

Zpusoby skladovani

¢ Volné uskladnéni
Tento zplisob skladovani se vyuziva u materialu, ktery je bez obalu, napt. skladovani, uhli,
pisku nebo u kterého by byl jiny zpisob ulozeni nakladny (tézké a rozmérné kusy, stroje).
Materidl je uskladiiovan na volném prostranstvi ¢i v boxech. Manipulace zde probiha pomoci
rucnich voziki, ploSinovych voziki ¢i jefabi.

e Stohovani
Tento skladovaci systém je zejména na volném prostranstvi, bez uloZeni v regélech, zaloZen na
manipulaci paletizovaného materidlu vysokozdviznymi voziky, material je vrstven do vysky,
palety jsou uloZeny na sobé. Pfednosti systému stohovani je vyuziti skladovaci plochy a
prostoru, dokonaly pfehled o ulozeném materidlu a také nizké provozni ndklady. Nevyhodou je

vvvvvv

e Uskladnéni v regalech
Cilem skladovani v regalech je lehka dostupnost materialu. Manipulace zde probiha pomoci
vysokozdviznych vozikl ¢i pomoci zakladaci. Nejcastéji jsou do regalti uskladinovany palety
nebo gitterboxy. Ty¢ovy material a desky se uskladfiuji na police. [8]

1.3.3 Regalové skladové technologie

Rozséhlou skupinu skladi tvofi sklady umisténé zejména v budovach, které jsou vybaveny
regalovymi systémy. Patfi k nim policové, vjezdové, krabicové, spadové, zasuvné, mobilni,
konzolové, karuselové, zavésneé systémy a systémy s pevnymi pojezdovymi drahami. Vybrané
Z nich budou popsany nize.

Policové regaly

Tento typ regali sjednoduchou konstrukci je vyuzivan pro skladovani kusového zbozi
S menSimi rozméry a hmotnosti, pro skladovani drobnych dili v rGznych manipulac¢nich
obalech nebo krabicich. Vyhodou tohoto typu regalt je snadné piizptisobeni riiznému, casto
rozsahlému sortimentu skladovanych polozek. Jedna se o systém s ru¢ni obsluhou bez naroka
na nakladnou manipulaéni techniku. Vzhledem k manipulaéni obsluze je jejich vyska omezena
do maximaln¢ 2 m, hloubka mezi 0,4 a 0,8 m a Sifka uli¢ek pfi ru¢ni manipulaci 0,8 m. Tento
typ regalu je znazornén na obrazku ¢. 1-2. [1]
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Obrazek 1-2: Policovy regal [1]
Paletové regalové systémy

Regalovy systém, v némz je manipulacni jednotkou paleta, je nejrozsitenéjsi skupinou regali
umisténych v budovach (nékdy i na volné plose). Tyto systémy jsou stavény ve vyskach od 7
do 45 m, siika ulicek je od 1 do 3 m dle vyuzivaného manipula¢niho prostifedku, hloubka regala
je zde od 1 m dle rozméri palet. Lze jej vyuzivat pro jakékoliv zbozi. Ptiklad paletového
regalového systému je znazornén na obrazku ¢. 1-3. [1]

Obrazek 1-3: Paletovy regalovy systém [1]
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Konzolové regaly

Vyuziti konzolovych regall, viz. Obrazek 1-4 najdeme nejcastéji u skladovani dlouhého
materidlu (tyCového, deskového) bez potieby vyuziti palet. Materidl miize byt ukladan
jednotlivé ¢i ve svazcich. Vyuziti se najde pfedevsim ve vyrobnich spole¢nostech s hutnim
materidlem. Kazdy regélovy sloup obsahuje nosniky, které nesou bfemeno a velikost regald,
rozte€e sloupl 1 jejich zatizeni lze nastavovat dle potieby. Konzolové regdly mizeme umistit
do vnitiniho 1 venkovniho prostiedi. Jejich vyhodu nalezneme u schopnosti pojmout vyrobky
riznych tvari, délky ¢i rozmért a lze tak zajistit vysokou nosnost a pifehlednost materialu, ktery
je skladovan. [3]

Obriazek 1-4: Konzolové regaly [8]
Spadové regaly

Tento typ regald (Obrazek 1-5) je vyuzivan pro skladovani zbozi na paletach, ale 1ze na nich
ukladat zbozi 1 v jinych manipulac¢nich obalech, dokonce 1 volné¢ ukladané kusové zboZi.
Spadové regaly jsou tvofeny valeckovymi drahami rizné konstrukce a pohyb zbozi na nich je
zabezpecen gravitacnimi silami. Jsou vhodné pro omezeny sortiment zbozi. Sklon regalt je 5
az 8 mm. Jejich vyuziti je vhodné v podnicich, kde potiebuji material vyskladiiovat pomoci
metody FIFO (First In, First Out). [1,3]

Obrazek 1-5: Spadové regaly [8]

22



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomova prace, akad. rok 2022/2023
Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Bc. Stanislav Rybar

Push — Back regaly

Vlastnosti Push —Back regali (Obrazek 1-6) jsou v zakladu stejné jako u spadovych regal,
pridana hodnota spoc¢iva ve vyuziti systému push — back (zadsuvné regaly). Jejich zavedeni se
uplatni v podnicich, které vyuzivaji systém vyskladiiovani pomoci metody LIFO (Last In, Last
Out). Obsluha téchto regalu je mozna tedy jen z jedné strany, mezi jejich prednosti 1ze zatadit
jednoduchost a ptehlednost, jsou nejcastéji umistovany na zdi a tim je tak vyuzit maximalni
prostor pro skladovani. [3]

Obrazek 1-6: Push — Back regaly [21]
Kanalovy skladovaci systém

Kanalovy skladovaci systém (Obrazek 1-7) vyuziva pro zaskladnéni a vyskladnéni materialu
tzv. shuttle vozik, jenZ automaticky provadi vybranou manipula¢ni ¢innost. Tento systém
skladovani je poloautomaticky, pracovnik obsluhy mé za ukol pouze ulozeni palet na vozik
nebo jejich odebrani. Dalsi ¢innosti provadi jiz zminény shuttle vozik. U téchto systémt dokaze
spolecnost vyuzit jak systém metody FIFO (First In, First Out) tak i LIFO (Last in, Last
Out).[1,3]

|

Obrazek 1-7: Kanalovy regalovy systém [1]
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Vertikalni a horizontalni karuselové systémy

Tento typ skladovacich systému (Obrazek 1-8) patii k jednomu z nejdrazSich. Jsou vyuzivany
pfedev§sim pro drobné, ndkladné soucastky v malych a stfednich mnozstvich se stfedné
rozsahlym sortimentem. Jednotlivé vyrobky mohou byt na regalech v krabicich ¢i volné
ulozené v ptihradkach. Podstatou systému jsou police umisténé ve vertikdlnich nebo
horizontalnich dopravnicich.

Obrazek 1-8: Karuselové systémy [1]
Automatizované sklady

Automatizované sklady se diive vyuzivaly ke skladovani drobného zbozi, pozdéji byly
roz$iteny na vice skladovacich technologii. Ke skladovanym polozkém patii paletované zbozi,
trubky, plechy ¢i malé produkty, které jsou umistovany do krabic. Jejich realizace je moZna
jako pevné¢ instalované skladové konstrukce nebo jako samostatné stojici skladovaci jednotky.
Casto se tyto sklady buduji jako samostatné budovy a jejich vystavba se vyplati v podnicich,
kde je velka manipulace se skladovanymi produkty nebo kde jsou vysoké naroky na kompletaci
objednévek od zakaznika.

1.3.4 MozZnosti usporadani sklada
Usporadani skladl je mozné v téchto typech:
e Nahodné usporadani skladu

U tohoto typu uspotadani se zbozi umistuje do nejblizsiho skladovaciho mista (regal, police) a
je nenaro¢ny z hlediska uspotfadani, ale obtizngji fiditelny. Jsou zde obvykle pouzivany
automatizované systémy WMS (warehouse management systém) pro fizeni skladi. U
nahodného uspotradani skladi mizeme uplatnit princip ABC analyzy pro fizeni a umistovani
dle nejvyuzivanéjSich a nejcastéji dopliovanych polozek.

e Pevné usporiradani skladi

Na rozdil od nahodného typu uspotfddani skladu je tento systém zaloZeny na stalych
polozkovych pozicich a kjeho vyhoddm miZeme zatadit piehledné sledovani zésob a
jednoduchou orientaci diky neménné pozici uskladiovani. PoloZky zde mohou byt uskladnény
dle potadi jejich katalogovych ¢isel, dle intenzity poptavky ¢i dle urovné obratu.

e Seskupovani poloZek

Pti seskupovani lze polozky uspofadat dle jednotlivych faktord (oblibenost, kompatibilita,
komplementarita). Polozky by se mély skladovat blizko u mista pfijmu a expedice, aby se Cas
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pohybu ve skladu zkratil na minimum. Kompatibilita pfedstavuje faktor, kdy se rozhoduje, zda
vystavit polozky stejnym podminkam a n€které polozky mohou vyzadovat specialni podminky
pro skladovani (teplota, vlhkost). Komplementaritou se rozumi dopliikovost a vychazi z toho,
7e mohou byt od stejného vyrobce a jsou nasledné objednavany spole¢né. [16]

1.3.5 Prostorové reSeni skladu

Z hlediska prostorového feseni skladi usnadiuje spravné rozmisténi polozek ve skladovacim
prostoru maximalni zaplnénost a vyuzitelnost skladu.

Pii navrhovani skladu je dulezité zohlednit tyto faktory:

e Umisténi skladu — podle dostupnosti, miry pravdépodobnosti zaplav
e Bezpecnost skladu — vyuzitelnost poplasnych zatizeni, napojeni na slozky zachranného
integrovaného systému, bezpecnostni oploceni skladového arealu, typ protipozarniho
vybaveni
Pro uréeni poétu skladu je dulezité zohlednit nize uvedené naklady:

e Naklady na zasoby, jenZ souvisi se ztratou prodejni prilezitosti, a s poctem skladu se
zvySuji.

e Skladovaci naklady, mezi néz se fadi ndklady na provoz skladu, pocet skladniki ¢i
pfepravni prostiedky.

e Prepravni naklady, u nichz je za ptedpokladu vyssiho poctu skladi zvySovan soucet
nakladl na vstupni a vystupni dopravu.

Velikost skladu

Velikost skladovacich prostor se urCuje na zakladé potieby skladové plochy ¢i dle
skladového objemu z ditvodu horizontéalniho 1 vertikalniho uskladiiovani zésob.

Velikost je ovlivnéna nasledujicimi faktory:

e Pohybem zbozi ve skladu

e Poctem a velikosti skladovanych polozek

e Typem pouzitého skladu

e Celkovou dobou vyroby daného produktu [16]

Navrh $ifky uli¢ek ve skladu

Pii navrhovani rozmisténi regalii ve skladu je nutné mezi nimi zvolit vhodnou §ifku ulicky tak,
aby byla moZna dostupna manipulace s vybranymi manipula¢nimi prostiedky. Sklady s tizkymi
ulickami maji schopnost zaskladnéni mnoha polozek do vysky az 18 000 mm a minimalni
poZadavek na Sitku uli¢ky ve skladu je miniméalné 1080 mm. Vhodny manipulacni prostfedek
pro pohyb ve skladu je zde regalovy vozik. Sklady se sitkou ulicky od 2700 mm a zaskladiiovaci
vyskou do 13 000 mm vyuzivaji k manipulaci vysokozdvizné voziky ¢i vysuvna zvedaci
zatizeni. Sklady se $itkou ulicky od 3100 mm a zaskladnovaci vySkou do 8 500 mm vyuZzivaji
k manipulaci ¢elni vysokozdvizné voziky. [20]
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Navrh sitky ulicek ve skladu, véetné vhodné manipulacni techniky je zndzornén na obrazku €.
1-9.

Sklad s Sirokymi nebo tzkymi ulickami.

B O N hoa W

2 \.4

y

o———————  Siroké ulitka s Selnim vysokozdviinym
vozikem
Zaskladhovacs vitka a2 8500 mm
Sify ulitky od 3100 mm

vozikem

s vysuvnym zvedacim zatizenim

Zaskisdhonci vidka at 13000 mm

Sy ubiky od 2700 men
S Uzké ulitka s regdlovym vozikem

Uchop iadfiovaci ks at 18000 mm

Obrazek 1-9: Navrh Sifky uli¢ek ve skladu [20]

Predavaci mista

Tato mista (Obrazek 1-10) slouzi k ptipravé nakladovych jednotek pro regalové voziky. Mohou
byt umisténa jak v roviné podlahy, tak i v jinych urovnich. Aby byla mozna snadna a rychla
predavka, doporucuje se u predavacich mist centrovani polohy, zejména pokud jsou v urovni

podlahy. [20]

PREDAVACI
MiSTO

<=

Obrazek 1-10: Pfedavaci misto [20]
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Polozkové usporadani skladu

Na zéklad¢ rozdéleni zasob podle jejich obratkovosti a nasledném provedeni ABC analyzy tyto
zasoby mohou byt ve skladu ulozeny tak, aby byly naklady na jejich vychystavani co nejmensi.

Postup uspofadani skladu je nasledujici:

e Zbozi s vysokou obratkovosti by mélo byt umisténo v prednich regélech, které se

vyskytuji v blizkosti nakladaci rampy ¢i U vychodu

e 7Zbozi s nizkou obratkovosti (skupina C) by mélo byt umisténo v zadni ¢asti skladu
e Plan vychystavani je navrzen tak, aby si povéfeny pracovnik mohl brat zasoby z obou
stran regalt, tim se tak zkrati ¢as pfechodu mezi obéma stranami regala [3]

Polozkové usporadani skladu je zndzornéno na obrazku ¢. 1-11.

A

Full carton pick st Roor lavel, reserve storage sbove

e C
S — — . — S
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'
—i— B 3 B} = B By

—q 4 ‘oo

.

A

yo R b . 3 rrerbeened

|

‘ o
s | A A | A
i
|

Horege sbove

Obrazek 1-11: Polozkové usporadani ve skladu [3]
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2 Metody pro analyzu materialu a hmotnych toki

Obsahem této kapitoly bude piiblizeni metod pro analyzu materidlu a hmotnych toki.
Metodami, které zde budou popsany, jsou ABC analyza, XYZ analyza, Sachovnicova tabulka
a metoda soufadnic, Sankeytv diagram, Spaghetti diagram a systém zasobovani Milkrun.

2.1 ABC analyza

Princip ABC analyzy (Obrazek 2-1) je zalozen na tom, ze pouze mala ¢ast faktort dokaze
v kone¢ném disledku ovlivnit celkovy problém. Zakladnim principem této analyzy je Paretovo
pravidlo, které tiké, ze 80 % veskerych disledki zpiisobuje pouze asi 20 % piicin. N&které
polozky celkovy problém ovliviiuji vice a nekteré méné, z toho divodu je ucelné polozky
sefadit dle jejich vlivu na problém, ktery sledujeme a nésledné je rozdélit je do vybranych
kategorii. Konkrétn¢ se jedna o tfi kategorie na zakladé jejich dilezitosti. Rozdélenim lze
dosahnout vétsich spor, jelikoz nediilezitym polozkam nebude vénovan zbytecny Cas a penize.
V podnikové logistice je tato metoda vyuzivana predevsim k fizeni stavu zasob.

Skupina A — Tato skupina ma asi 70-80 % podil na celkové hodnoté parametru a asi 10-15 %
na celkovém poctu prvki. Z hlediska vyrobniho podniku se v této skupiné vyskytuji polozky,
kterym bude vénovana co nejveétsi pozornost a jedna se o 10 — 15 % nabizeného sortimentu.
Z hlediska obratu tyto polozky tvofi asi 70 — 80 %.

Skupina B — Tato skupina ma asi 15 — 20 % podil na celkové hodnoté parametru a asi 15 — 20
% podil na celkovém poctu prvkid. Z hlediska vyrobniho podniku se v této skupiné vyskytuje
cca 20 % vyrobkd, které maji asi 15 % podil na hodnot€ obratu. Jedna se 0 méné€ vyznamné
polozky se stfedni vyskou obratu.

Skupina C — Tato skupina ma asi 5 — 10 % podil na celkové hodnoté parametru a asi 60 — 80
% podil na celkovém poctu prvki. Ve vyrobnim podniku se jedna o nevyznamné vyrobky, jez
tvoii asi 70 % vyrobktia 10 % obratu. [3, 9]

Objem zasob v K¢
Pocet polozek ( % z celkoveho
Podil v % |(kumulované) objemu zasob)
100 C
90 B
80
70 C
60
50
40

30

Obriazek 2-1: Princip ABC analyzy [9]
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2.2 XYZ analyza

Tato analyza je vyuzivana k ohodnoceni zasob na zékladé jejich ¢asového prubehu spotieby ¢i
prodeje. Casovy pribéh zasob je rozdilny — nékteré se spotiebovavaji konstantné bez vykyvi,
jiné jen sporadicky bez moznosti tuto spotfebu piedpokladat. XYZ analyza slouzi jako podklad
pro rozhodnuti, jaka logisticka technologie bude vyuzita k fizeni stavu zasob. Pro systém
zasobovani Just In Time, predstavuje tato analyza vychozi podklad a je také casto vyuzivana
jako rozsifeni ABC analyzy. XYZ rozdéluje zasoby v daném podniku na zaklad¢ spotieby do
tii kategorii dle casového pribéhu, spolehlivosti a piedvidatelnosti. [9]

PoloZky X — spotieba téchto polozek (Obrazek 2-2) je plynula a predvidatelna, neménna v ¢ase
a tyto polozky jsou vhodné do systému zdsobovani Just In Time s pfesnosti az jedna hodina.

[9]

Spotreba polozek kategorie X

spotieba
®
-1
s

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51
tyden

Obrazek 2-2: Spoti'eba polozek X [9]

PoloZKky Y - spotieba téchto polozek (Obrazek 2-3) vykazuje slabsi ¢i silngjsi vykyvy, ale stale
je do néjaké miry predvidatelna, je zde sezonni kolisavost [9]

Spotfeba polozek kategorie Y

spotieba
8

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 5
tyden

Obrazek 2-3: Spoti‘eba polozek Y [9]

Polozky Z - polozky, jejichz spotieba je nepravidelna a nepiedvidatelna (Obrazek 2-4),
vyzaduji dostatecné zasoby s nejistou spotiebou nebo vyrobu az v ptipadé pozadavku — Make
to Order (MTO), Assembly to Order (ATO). [9]

Spotreba polozek kategorie Z

1400

1000

800

spotieba

600

400

1 i 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 137 39 41 43 &5 47 a9 3

Obrazek 2-4: Spotieba polozek Z [9]
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2.3 Sachovnicova tabulka a metoda souradnic

Sachovnicova tabulka je vyuZivana ke kvantitativnimu popisu vztaht mezi jednotlivymi
pracovisti. Pomoci Sachovnicové tabulky lze popisovat tok materidlu, frekvenci pfepravy,
hmotnost materialu, ktery je piepravovan ¢i hmotnost konkrétnich baleni piepravenych za
jednotku casu. Data, kterd ziskdme z této tabulky, jsou vychodiskem pro zpracovani dalSich
analyz a optimalizaci.

Metoda souiadnic fesi optimalni rozmisténi objektt ¢i vnitropodnikovych ttvart ve vybraném
prostoru nebo mezi vyrobnim podnikem a jeho okolim. Vyuziva se zde matematicko — grafické
feSeni a tato metoda je vhodnéa pro umistovani centralnich objekti, které jsou ve vztahu k
ostatnim pracovistim. [9]

2.4 Sankeyiiv diagram

Podnik mtze na zaklad¢ planku plidorysu a vytvofené Sachovnicové tabulky graficky
znazoriiovat materidlové toky mezi jednotlivymi pracovisti. Pro toto znazornéni je vhodné
vyuzit maticovou tabulku vstup — vystup, jenz udava pirepoctené mnozstvi piepracovaného
materialu mezi pracovisti ve vybranych jednotkach.

Ziskané mnozstvi materidlu je dale graficky znazornéno v Sankeyové diagramu a to Sitkou
plnych Sipek, jez také vymezuji smér materialového toku a vzdalenosti jsou znazornény délkou
car.

Sankeytv diagram je vhodné vyuzit k vizudlnimu posouzeni stavajici situace a k nalezeni
nového feSeni v piipadé, ze situace neni tak slozitad nebo jsou podminky nového rozmisténi
tézko definovatelné k pocitaovému zpracovani. [3,9]

Sankeytv diagram je znazornén na obrazku ¢. 2-5.

2
SKLAD
HOTOVYCH coeioo MAS'I!(ELF:;RLU
VYROBKU
PROVOZ
r_J 2
PROVOZ
3
" PROVOZ
1

Obrazek 2-5: Sankeyuv diagram [9]
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2.5 Spaghetti diagram

Spaghetti diagram je vyuzit v oblasti normovani prace, konkrétn¢ v ¢asovych studiich. Pomoci
této metody muze byt sledovan pohyb pracovnika, ale i tok materidlu nebo cely logisticky
fetézec. Povéfena osoba, ktera sleduje pohyb vybraného pracovnika, zakresluje poté do layoutu
vSechny pohyby. Cilem této metody je optimalizace pracovnich procesu, konkrétné odhaleni
¢innosti, které neptidavaji hodnotu a diivod jejich vzniku. [9]

Na obrazku €. 2-6 je zndzornén Spaghetti diagram pied vyhodnocenim analyzy, na obrazku ¢.
2-7 po vyhodnoceni analyzy.

Obriazek 2-7: Spaghetti diagram po vyhodnoceni [9]

2.6 Milkrun

Systém zasobovani Milkrun v pravidelnych dodavkach zasobuje vyrobni linky materidlem na
zakladé pfedem vymezeného harmonogramu. Pomoci kanban karet dodava presné tolik dila
kolik je potieba na presn¢ urc¢ené misto. Po dodani dild jsou prazdné boxy zase odvezeny zpét.
Na dilnach tak vznikne potieba mén€ mista a materidlu. Pracovnici (manipulanti), ktefi jsou
povéfeni timto zasobovanim, maji stanoveny piesny jizdni fad se zastdvkami a také urenou co
nejefektivnéjsi trasu zasobovani. [3, 9]

Milkrun je rozdélen na:

Interni Milkrun

Zéasobovani internim Milkrunem probihd v ramci jednoho zavodu a je také soucasti fizeni
vyroby a materidlového toku. Hlavnim ukolem je cyklické zasobovani vyrobni linky
konkrétnim materialem. Dale slouZi k odvozu prazdného obalového materialu. Interni Milkrun
jezdi vétsinou v kratkych cyklech po pfedem uréenych trasach dle jizdniho fadu. [3,9]
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Existuji 3 druhy internich Milkrunu:
1. Mikro-Milkrun

Mikro-Milkrun distribuuje material uvnitt jednoho vyrobniho odd¢leni (montaz, obrabéni,...),
jedna se o dopravu k a z pracovnich mist v oddéleni, pro piepravu je pouzivan jednoduchy
dopravni prostfedek (ru¢ni vozik,...), doprava je realizovana v kratkych cyklech — cca 30 minut.

2. Makro-Milkrun

Makro-milkrun distribuuje material uvnitf jednoho zavodu, jedna se o dopravu do a z vyrobnich
oddé€leni v zavod¢. Pro piepravu je pouzivan vlakovy systém (KLT-viz, paletovy viiz,...).
Doprava je realizovana ve stiednich cyklech — cca 60 minut.

3. Zavodni Milkrun

Zavodni Milkrun distribuuje material v ramci zavodl v jednom mésté, jedna se o dopravu
materialu do a ze zadvodli a do blizkého, externiho expedi¢niho skladu. Pro pfepravu je
pouzivano nakladni auto. Doprava je realizovana ve stfednich cyklech — cca 120 minut.

Prinos internich Milkruni:
o Efektivnost logistickych toku

e  Zkréaceni pribézné doby vyroby
e Redukce zasob a vyrobnich ploch
e Eliminace plytvani

e  Zvyseni produktivity a kvality ve vyrob¢ [9]
[ ]

Ptiklad interniho Milkrunu je zndzornén na obrazku ¢. 2-8.

Obriazek 2-8: Priklad interniho Milkrunu [9]
Externi Milkrun

Externi Milkrun probiha mimo vyrobni zavod a doprava probihd z a do mista firmy. Doprava
externim Milkrunem probihd vétSinou jednou denné. Tento druh zisobovani by mél byt
zaveden u stalych zadkaznikll nebo v jinych mistech zavodi konkrétni firmy. Dodavatelska
firma musi mit pfipravené zbozi vzdy, kdyZ je pozadovana nakladka, Castéji a v menSich
dodavkéch. Zahrnuje to 1 v€asnou piipravu dodacich listi, které putuji spolecné s dodavkou.
Cilem zavadéni externiho Milkrunu je sdruzeni vice doddvek do jedné piepravy a cely proces
se planuje tak, aby se eliminovaly nadlimitni zasoby ve skladech, u dodavatelii a na montaznich
linkach. Nejcastéji se pro pfepravu vyuzivaji kamiony s tonazi 24 tun, dale pak dodavky a
tranzity. [9]
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3 Analyza soucasného stavu

Analyza soucasného stavu byla realizovéana Vv plzeniském zavodu spole¢nosti Christ Car Wash,
s.r.o. Hlavnim cilem analyzy bylo zmapovani skladovaného materidlu véetné pouzivanych
manipulacnich prosttedkl a jednotek, zaznamenani jejich poctu, velikosti a zpisobu ulozeni ve
skladovych halach. Analyze byla podrobena také cast hlavniho skladu, konkrétné cast
S montaznimi kity.

Vychozim podkladem pro analyzu souc¢asného stavu byl piehled skladovanych materialti. Tento
prehled obsahuje seznam vSech skladovanych materiali véetné urceni skladové haly, ve které
se materidl nachazi. Z dokumentu lze urcit celkové mnozstvi konkrétniho materidlu ve
skladovych haléach, ale nelze urcit na kolika manipulacnich jednotkach a v jakych velikostech
se ve skladovych halach vyskytuji. Dale neni mozné zjistit ptesnou regalovou pozici, protoze
skladovany material v analyzovanych halach je vzdy zaskladnén na stejnou regalovou pozici
pro vSechny materidly, které jsou umistény v konkrétni skladové hale. Z tohoto diivodu bylo
nutné podrobit jednotlivé skladové haly podrobné analyze a také proméfit a zaznamenat
skladovany material. Na zakladé téchto analyz vznikl rozsahly soubor v MS Excel, kam byly
zjisténé hodnoty zaznamenéany. Pro manipulacni jednotky ze skladovych hal bylo zaznamenano
jejich umisténi a dtlezité vnéjsi rozméry pro potieby piesunu do nové haly. Soubor obsahuje
data a vzorce, které slouzi k vystupiim uvedenym V této praci.

3.1 Druhy vyrobkii a produktii ve spole¢nosti

V plzeiiském zavodu spolecnosti Christ Car Wash s.r.0. kon¢i vyrobni proces fazi pfedmontaze,
kdy je predmontovany produkt nasledné¢ odesilan do pobocky v Némecku, kde dochazi k finalni
montazi produktu.

Mezi hlavni vyrobni program spole¢nosti patii vyroba:

Portalovych mycich linek

Mycich linek pro nakladni vozy a autobusy
Tramvajovych mycich linek

Vlakovych mycich linek

Mycich tuneld

Cisti¢ek odpadnich vod

Samoobsluznych myc¢ek

Lesticich linek

Spolecnost se zabyva také vyrobou pfislu$enstvi, mezi které patii zejména:

Zatizeni pro myti podvozku

Ptistroje pro posuv vozidel

Produkty pro myti a idrzbu
Ptislusenstvi pro samoobsluzné mycky
Vysavace, klepace a kose [17]

3.2 Zpusob skladovani materialu

Pti analyze skladovacich hal bylo zjisténo, ze je material skladovan nékolika riznymi zpisoby.
Jedna se o tyto zptlisoby skladovani:

e Volné na zemi jako manipulacni jednotka
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e VolIn¢ stohované
e Manipula¢ni jednotka umisténa v regalu
e Material uloZen voln¢ v regalu bez manipula¢niho prostfedku

Umisténi materialu

Skladovany material napfi¢ jednotlivymi skladovacimi halami je umistovan v riznych typech
a velikostech manipulacnich prostfedkti a manipulacnich jednotek.

1. Gitterboxy

Pti skladovani materialu v halach jsou jako mj vyuzivané gitterboxy (obr. 3-1) neboli evropské
kovové Ctyfcestné ohradové palety. Gitterboxy jsou tvoieny kovovym ramem a sténami z
draténého pletiva. Pfedni strana gitterboxu muze byt pevna, oteviratelna polovina stény nebo cela
sténa.Oteviratelna predni strana je zajisténa zaklapkami. Jedna se 0 piepravni prostiedek S
vysokou odolnosti a s dlouhou Zzivotnosti. Gitterboxy umoznuji manipulaci pomoci vidlic
vysokozdviznych vozikli a dalSich manipulacnich prostfedkli. Rozméry gitterboxl stanovuje
norma CSN 269 128 nebo DIN 15-155 EUR DB. Norma jednoznaéné uruje vn&j§i rozméry
ohradové palety, primér dratu a velikost o¢ek.
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Obrazek 3-1: Gitterbox o rozméru 1240 x 835 x 970 mm [18]
2. Palety

Dal$im piepravnim prostiedkem jsou prosté palety (obr.3-2), které mohou byt z rozmérového
a pevnostniho hlediska rozdéleny na standardni a nestandardni. Pii analyze skladu bylo zjisténo,
Ze vyznamna ¢ast materialu je umisténa na dievénych paletach 0 vnéjsich rozmeérech 1200 x800
x 144 mm odpovidajici norme& UIC 435-2. Zbyvajici material ve skladovacich halach je umistén
na nestandardnich paletach o rliznych rozmérech.

Obrazek 3-2: Standardni europaleta o rozmérech 1200 x 800 x 144 mm [19]

3. Papirové krabice

Material ve skladovacich halach spolec¢nosti se vyskytuje také v kartonovych obalech, které jsou
voln¢ uloZené v regalech nebo na piepravnich jednotkach typu EPAL.

34



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomova prace, akad. rok 2022/2023
Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Bc. Stanislav Rybar

4. Plastové prepravky

Ve skladovacich halach je material ulozen také v plastovych piepravkach riznych rozméra. Tyto
prepravky jsou umistény volné v regélovych policich, tak i volné na paletdch rizného typu a
velikosti. Zptsob uloZeni materialu v kartonovych obalech a plastovych piepravkach je
znazornén na obrazku 3-3.

Obrazek 3-3: UloZeni materialu v kartonovych obalech a plastovych pfepravkach

3.3 Analyza skladové haly 19

Hala 19 je prvni z analyzovanych skladovych hal. Jedna se o nevytapénou plechovou halu, ktera
je vybavena paletovymi regaly. V hale se nachazi materialy, které jsou vhodné pro umisténi do
nové haly 21. V hale jsou umistény rizné typy manipulacnich jednotek a manipula¢nich
prostfedkii od standardizovanych europalet, nestandardnich palet az po rtizné velikosti
gitterboxll. Manipulaéni jednotky obsahuji jak hutni materidl a polotovary uréené pro dalsi
technologické zpracovani, tak hotové vyrobky urc¢ené k montazi. V hale 19 jsou uskladnény v
rizném mnozstvi prevazné tyto skupiny materiali:

Palety s polystyrenem

GB s kovovymi odlitky

GB s hlinikovymi polotovary
Plastové soucastky

Zarové zinkované svafence

Palety s kartonovymi obaly

GB a palety s kovovymi sou¢astmi
Elektrické komponenty

Tabulové plechy

Pryzové hadice

Pohled na skladovou halu 19 je zndzornén na obrazku ¢. 3-4.
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Obrazek 3-4: Pohled na skladovou halu 19

Na obr. 3-5 bylo dale v CAD systému zpracovano schéma skladové haly 19 v metrech a
rozmisténi manipulacnich jednotek. V hale se nachdzi dlouhy paletovy regal podél delsi stény
skladové haly. Manipula¢ni jednotky jsou umistény V péti paletovych regalech a ve volnych

prostorech mezi regaly.

H]]ﬂ] paletové regaly

oblasti volné umisténych
manipulaénich jednotek

HALA 19

23

45

42

Obrazek 3-5:Schéma haly 19 a rozmisténi manipulaé¢nich jednotek

Hala je vybavena 5 paletovymi regdly o celkové kapacité 480 skladovacich mist. VSechny
paletové regaly maji 4 urovné skladovani a kazda buiika ve sloupci pojme 3 manipulacni
jednotky o velikosti standardni europalety. Kapacita dlouhého regalu u stény je 168 paletovych
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mist. Regaly na ose haly umisténé v levé ¢asti od vstupu jsou identické a kazdy ma kapacitu 96
paletovych mist. Paletové regaly umisténé vpravo od vstupu maji shodné pét sloupcti, kapacita
pro kazdy regal je 60 paletovych mist. Regal blize ke vstupu ma navic ve Ctyfech bunkach
vlozenou polici, kde jsou umisténé plastové piepravky a kartonové krabice s drobnymi
plastovymi soucastkami.

Ve skladové hale 19 se vyskytuje celkem 719 ks manipulacnich jednotek. Soucet vSech ploch
pasivnich prvki skladovaného materialu je 710,2 m? Lozné plochy pasivnich prvki jsou
plochy samostatnych manipula¢nich jednotek a stohovanych myj, celkova zabrana plocha je
487,2 m?. Piidorysné plochy pasivnich prvki jsou plochy mj umisténych mimo paletové regaly
a pudorysna hodnota paletovych pozic. Celkova hodnota je 248,2 m2. Ve skladové hale bylo
zjisténo 30 ks mj, kde obal materialu piesahoval rozméry bézné velikosti palety. Mimo regal se
vyskytuje celkem 248 ks mj, z nichz 135 ks je stohovanych. V paletovych regalech bylo
zjisténo 41 prazdnych regalovych mist, coz znamena 8,5 % neobsazenosti paletovych mist.
V tabulce ¢. 3-1 je uvedena statistika haly 19.

Tabulka 3-1: Statistiky haly 19

Statistika haly 19
Kapacita regélt 480 mist
Celkem manipulac¢nich jednotek ve skladu 719 ks
Plochy pasivnich prvki 710,2 m?
Lozné plochy 487,2 m?
Padorysné plochy 248,2 m?
Piesahujici obsah rozmér palety 1200 X 800 mm 30 ks
Manipulacni jednotky mimo regal — stohované 135 ks
Manipulaéni jednotky mimo regal — celkové 248 ks
Volné regalové pozice 41 mist
Volné regalové pozice z celkové kapacity regalu 8,5 %

3.4 Analyza skladové haly 20

Hala 20 je druhou z analyzovanych skladovych hal. Jedna se 0 montovanou nevytapénou
plachtovou halu, v niz jsou umistény manipula¢ni jednotky v zastoupeni dievénych palet typu
EPAL, dale i nestandardni rozméry palet, rizné velikosti gitterboxi a samostatné baliky
materidlu.Pfevazna ¢ast materialu je umisténa v paletovém regalu, avSak ¢ast manipulacnich
jednotek s materidlem je umisténa ve volném prostoru skladu. V hale 20 se vyskytuje material
v téchto skupinach:

Hlinikové profily

Plastové produkty a soucasti
Plechové dily

Pneumatiky

Kartonové obaly

Motory

Filtra¢ni pisek

Elektronické soucasti
Drevéné produkty

Pryzové hadice

37



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomova prace, akad. rok 2022/2023
Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Bc. Stanislav Rybar

PE Mylex vlakna

Kovové soucasti

Kovové odlitky
Pozinkované plechové dily
Pozinkované rohoze

Pohled na skladovou halu 20 je znazornén na obrazku ¢. 3-6.

Obrazek 3-6: Pohled na skladovou halu 20 -

Jako u pfedchozi haly 19 bylo také v CAD systému navrzeno schéma skladové haly 20. V ni
jsou umistény paletové regaly o celkové kapacité 518 paletovych mist. Dlouhy paletovy regal
umistény u stény skladové haly ma ctyti vyskové trovné skladovani a celkovy pocet sloupcti
je Sestnact. Pravy krajni sloupec paletového regalu je uzsi nez ostatni sloupce. Buiika tohoto
sloupce disponuje pouze dvéma paletovymi misty, ostatni regalové sloupce obsahuji buiiky se
ttemi paletovymi misty. Celkova kapacita tohoto paletového regalu je tak 188 paletovych mist.
Regaly umisténé na ose haly maji shodné jedenact sloupct a pét Grovni skladovéani. Kazda
buika pojme tfi manipulacni jednotky o velikosti standardni velikosti europalety, a tak regaly
disponuji kapacitou 2 x 165 paletovych mist. Na obrazku ¢. 3-7 nalezneme schéma skladové
haly 20.

M paletové regaly
HALA 20 oblasti volné umisténych
manipulacnich jednotek

- A T T T

45

45

Obriazek 3-7: Schéma skladové haly 20
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Podrobnou analyzou skladové haly bylo zjisténo, Ze se v hale nachazi 482 ks manipulacnich
jednotek umisténych v paletovém regalu, ale také ve volném prostoru na podlaze haly.
Jednotlivé plochy pasivnich prvka davaji v souétu plochu o rozméru 545,5 m?  Cast
manipulacnich jednotek nachazejicich se v paletovém regalu nebo volné na podlaze skladové
haly jsou stohované, a tak je lozna plocha pasivnich prvka 450,9 m? Padorysna plocha
pasivnich prvki ve skladové hale je 214,3 m?. Jedna se o soudet pidorysné plochy regalu a
stohovanych manipulacnich jednotek umisténych volné na podlaze haly. Mimo paletovy regal
se nachazi 114 ks manipulac¢nich jednotek, z toho je 84 ks manipulacnich jednotek stohovano.
V paletovém regélu se nachazi 35 ks manipulacnich jednotek, u kterych obalovy material
obsahu pfesahuje rozméry manipulacnich prostfedkt. V paletovém regalu bylo zjisténo celkem
135 neobsazenych paletovych mist, coZ znamena neobsazenost 26,1 % z celkové kapacity
regalu. Vyssi neobsazenost je dana predevSim v nevyuziti nejvysSich pater regali na ose haly.
Mimo paletovy regdl se ve volnych prostorach vyskytuje celkem 114 ks manipula¢nich
jednotek, z nichZ je 84 ks stohovano. V tabulce ¢. 3-4 je uvedena statistika haly 20.

Tabulka 3-2: Statistika haly 20

Statistika haly 20

Kapacita regalt 518 mist
Celkem manipulacnich jednotek ve skladu 482 ks
Plochy pasivnich prvki 545,5 m?
Lozné plochy 450,9 m?
Pudorysné plochy 2143 m?
Ptesahujici obsah rozmér palety 1200 x 800 mm 35 ks
Manipulacni jednotky mimo regal — stohované 135 mist
Manipulacni jednotky mimo regal — celkové 26,1 %
Volné regalové pozice 84 ks
Volné regdlové pozice z celkové kapacity regélu 114 ks
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3.5 Analyza skladové haly Flaga

Dalsi zkoumanou halou je zdéna skladova hala nesouci nazev Flaga, kterd obsahuje
manipulacni jednotky s hotovymi mycimi kartaci a polotovary k jejich zhotoveni. Skladované
materialy v této hale jsou umistény na dfevénych paletach standardni velikosti europalety nebo
ve velkych a v nizkych gitterboxech. Tyto manipula¢ni jednotky jsou umistény prevazné volné
a nahodile v prostoru haly, a to z divodu nedostatku regalovych mist. Pfesunem materialu do
nov¢ vznikajici haly dojde k vyrazné redukci zabrané plochy haly skladovanym materialem. Hala
Flaga se stala predmétem podrobné analyzy skladovaného materidlu také z dvodu planované
demolice této haly, ktera byla naplanovana na kvéten roku 2023. Na obrazku ¢. 3-8 je vidét
vnitini prostor skladové haly Flaga.

Obrazek 3-8: Vnitini prostor skladové haly Flaga

Analyzou skladovaného materidlu v hale Flaga bylo zjisténo, Ze se zde nachézi celkem 249 ks
manipulacnich jednotek. Jedna se o 124 ks dievénych palet, 110 ks velkych gitterboxi a 15 ks
nizkych gitterboxid. Prvnim typem skladovaného materialu jsou hotové myci kartdce rizné
barevné varianty a velikosti provedeni. Myci kartd¢ vznika spojenim plastového nosice a
polyethylenového vlakna pomoci médéného dratu. Tento typ vldkna je vhodny a casto
vyuzivany pravé pro myci linky. Tento typ vldken se nazyva Mylex a v hale je zastoupen
Vv poctu 79 ks mj. Z tohoto poctu je 62 ks oball umisténo na paleté, kdy obal svym piidorysnym
rozmérem nepiesahuje rozmery palety o rozméru 1200 x 800 mm. Ve zbylych 17 ks mj, kde se
nachazi dlouhé typy materidlu, dochézi k ptesahu palety v podélném sméru. Obalovy material
tohoto typu ma rozméry 1850 x 800 mm. Manipula¢ni jednotky dosahuji rizné vysky, ktera je
ovlivnéna mnozstvim skladovaného materialu v kg. Nejvyssi manipulacni jednotka, obsahujici
material polyethylenovych vlaken, byla odmétena na 125 cm.

Hotové kartace zaujimaji v hale Flaga vyraznou ¢ast prostoru. Vyskytuje se zde celkem 103 ks
gitterboxti — v provedeni klasickych gitterboxti 88 ks a nizkych gitterboxii 15 Ks.

Nosice vlaken se ve skladu vyskytuji ve tfech typech. Jedna se o nosice bilé barvy, které se
pouzivaji pro klasické a polovi¢ni provedeni mycich kartac¢h. Tietim typem je nosi¢ Cerné
barvy, ktery se pouziva u kartacu s vlakny pro tésnéjsi osazeni. V hale Flaga se vyskytuje 2 ks
gitterboxii s bilymi nosi¢i vlaken a 5 ks gitterboxi ¢ernych nosic¢a pro tésné osazeni mycimi
vlakny.
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Tabulka ¢. 3-3 ukazuje ptehled pouzivanych barevnych kombinaci a velikostnich variant. Tyto
polozky jsou stale drzeny skladem. Barvy jsou sefazeny podle sestupné spotieby normalni

velikosti kartace za roky 2020 az 2022.

Tabulka 3-3: Po¢et mj hotovych kartaci s PE vlaky, po¢et mj polotovari

Bc. Stanislav Rybar

Pocet mj hotovych kartaci Pocet mj polotovari
Barevna varianta Normal Dicht Halb 1200 x 800 | 1850 x 800
mm mm
Dunkelblau 5 4 1 9 4
Blau B2 1 1 1 6 1
Schwarz 2 2 1 13 1
Rot 5 2 1 6 4
Grau 3 2 1 5) 1
Gelb 3 2 1 4 1
Spiral Links 1 1 2 0 0
Spiral Rechts 4 1 2 0 0
Griin 2 2 1 6 1
Orange 3 4 1 6 1
Weiss 1 1 1 1 0
Hellgriin 2 2 1 2 0
= Blau B2-1 1 2 1 3 2
Hellblau 1 2 1 1 1
| Lichtgriin 1 1 1 0 0
Celkem mj 35 29 17 62 17

Hodnoty spotieb hotovych kartaéti v letech 2020 az 2022 jsou uvedeny v tabulce ¢. 3-4. Razeni
barev bude slouZit jako podklad pro fazeni manipulacnich jednotek v paletovém regalu

skladové haly 21.

Tabulka 3-4: Spotieby hotovych karta¢i normalni velikosti v letech 2020-2022
Barevns Spotieba hotovych kartaci v letech _
varianta 2022 2021 2020 REGiEha

2. [ks]
Dunkelblau 1997 2273 1678 5948
Blau B2 1053 780 885 2718
Schwarz 978 1073 537 2588
Rot 696 1076 801 2573
Grau 701 687 734 2122
Gelb 460 636 455 1551
Spiral Links 450 658 532 1640
Spiral Rechts 347 436 378 1161
Griin 393 414 362 1169
Orange 147 278 212 637
Weiss 131 131 161 423
Hellgriin 89 58 151 298
Blau B2-1 54 97 89 240
Hellblau 57 0 24 81
Lichtgriin 0 0 0 0
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Druhym typem je synteticky materidl MICRO — X. Tento materidl je ve skladu umistén ve
velkych gitterboxech a na dievénych paletach typu europalety v kartonovych krabicich, které
svym pudorysnym rozmérem odpovidaji rozméru klasické palety, ale vyskytuji se s rtiznou
vyskou obalu. Ve skladu se nachazi 59 ks mj, 44 ks jsou dievéné palety, 15 ks mj jsou velké
gitterboxy. Maximalni vyska manipulacni jednotky s timto materialem je 160 cm, kdy jsou
umistény dva kartonové obaly na jedné paleté na sobg.

3.6 Analyza montaznich Kiti v hlavnim skladu 3200

V hlavnim skladu 3200 se nachdzi material, ktery je kompletovan do montaznich kitt. Montézni
Kit je sestava n¢kolika soucasti na zaklad¢ pozic dle kusovniku. Pfi vyrob¢ se vyuziva celkem
devét riznych typt kitl, avSak osm z téchto kit se kompletuje ve skladu 3200. Montazni kity
jsou urceny pro dvé rizna pracovisté, a to podle typu finalniho produktu. V prvnim ptipadé
putuji pfipravené montazni kity na halu 17, kde se realizuje vyroba produktu FONTIS. FONTIS
je zatizeni pro upravu vody vyvinuté specialné pro pouziti u automobilovych mycich linek.
V druhém ptipadé vld€ek Milkrun zavazi pfipravené montazni kity na halu 14, kde je
realizovana vyroba mycich tuneld. Kity obsahuji soucasti malych rozméri, které jsou prevazné
umistény v plastovych piepravkach, ale také rozmérove prostornéjsi soucasti jako jsou ocelové
plechy nebo svarované soucasti. Jednotlivé soucasti z kusovnika kitli jsou umistény Vv riznych
typech manipulacnich jednotek a v riznych typech regali. Soucasti jsou umistény v paletovém
regalu v gitterboxech nebo na paletach. Dlouhé plechy jsou umistény ve vertikalnim regélu, v
konzolovém regalu nebo v gitterboxech. Drobngjsi souéasti jsou umistény V plastovych
prepravkach, které jsou dale umistény v samostatném regalu uréeného na tento typ prepravek.
Celkovy pocet poloZek naleZicich v kusovniku, které se vychystavaji na tomto misté, je 63.
Schéma skladu a rozmisténi regalu v metrech véetné manipulaénich jednotek je zobrazeno na
obrazku ¢. 3-9.

LCCT0 (T e oo o

[[l]regél na prepravky

[[l] konzolovy regal

[[l] paletovy regal

[[I] paletovy regal
parkovaci plocha

10,15

19,8

Obrazek 3-9:Schéma ¢asti skladu s regaly a mj

Prvnim typem regalu je vertikalni regal, ktery obsahuje jedenact typa soucasti. Jsou zde
umistény dlouhé plechy, které se vyuzivaji pro vyrobu mycich tunelll. Regal je vysoky 3,0 m a
ma piidorysné rozméry 3,86 x 1,25 m. Zaujima tak 4,9 m? podlahové plochy ve skladu.

Vertikalni regal pro dlouhé dily véetné skladovanych soucasti je zobrazen na obr. 3-10.
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Obrazek 3-10:Vertikalni regal pro dlouhé dily

Dalsim typem regalu je regal na piepravky, viz obr. 3-11. V tomto regalu je umisténo patnact
ruznych druhti soucasti, které jsou umistény Vv plastovych prepravkach riznych velikosti a typt
a tyto soucasti se vyuzivaji pro vyrobu mycich tuneli. Regal je vysoky 2,0 m a jeho vné&jsi
rozméry jsou 2,14 x 0,8 m. Regal zabira ve skladu plochu o rozmérech 1,7 m?,

Obrazek 3-11: Regal na piepravky

Paletovy regal je znazornén na obrazku ¢. 3-12. V tomto regalu jsou umistény soucasti pro
vyrobu zatizeni pro upravu vody FONTIS. Paletovy regal disponuje ¢tyimi sloupci, kde jsou v
kazdém sloupci K dispozici tfi buiiky, a kazda burika nabizi tfi mista pro umisténi manipula¢ni
jednotky. Celkova kapacita paletového regalu je 36 manipula¢nich jednotek, ale pro ucel
montaznich kitlh je vyuzita jen Cast paletového regéalu. Soucasti pro montazni kity jsou
V paletovém regéalu umistény ve velkych gitterboxech, nizkych gitterboxech a na dfevénych
paletach typu EPAL. V tomto regalu je umisténo dvandct typl soucasti z kusovnikii pro
montazni kity. Z celkové kapacity 36 paletovych mist je obsazeno pouze 20 mist, coz odpovida
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56% obsazenosti paletového regéalu. Zbylad mista paletového regalu jsou obsazena soucastmi
pro rotory, voziky pro vlacek Milkrun, pfipadné jsou v regalu prazdna mista.

Obrazek 3-12: Paletovy regal

Na obrazku ¢. 3-13 jsou zobrazeny velké gitterboxy, ve kterych jsou umistény dlouhé plechové
dily urcené pro vyrobu mycich tunelti. Celkovy pocet téchto manipulacnich jednotek s témito
dily je 6 ks a vyskytuje se zde celkem 12 typt riznych soucasti. Jednotlivé gitterboxy jsou
Vv horni ¢asti vybaveny pénovou vyplni s otvory pro zajiSténi vertikalni polohy dila. Gitterboxy
s témito dily zaujimaji celkem 5,8 m? podlahové plochy.
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Obriazek 3-13: Gitterboxy s dlouhymi dily

Dalsim mistem pro skladovani dlouhych dili je konzolovy regal (Obrazek 3-14) se ¢tyimi
skladovacimi Grovnémi. Vyska konzolového regalu je 1,85 m s plidorysnymi rozméry 1,9 x
0,75 m, to znamena ptdorysnou plochu regalu 1,4 m2. V tomto regalu jsou umistény 4 typy
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soucasti pro vyrobu mycich tunelii, z nichz nejdelsi soucast dosahuje délky 3,38 m. Vzhledem
K umisténi takto dlouhych dildi je vyzadovana ptidorysna plocha konzolového regalu 2,5 m2,

Obrazek 3-14: Konzolovy regal s dlouhymi dily

Cast podlahové plochy skladu je zabrana také dvéma specialnimi voziky pro vlagek Milkrun,
viz obr. 3-15. Tyto voziky jsou svoji konstrukci uzptsobené tak, aby zajistily transport vSech
typl soucasti z kusovniktl a zadné soucastky se nemusely piepravovat jinak nez pomoci vlacku
Milkrun. Voziky vyzaduji parkovaci plochu o rozméru alespoii 2,2 x 1,3 m, to je 2,9 m?
podlahové plochy skladu.

Obrazek 3-15:Voziky pro Milkrun

Celkovy soudet ploch regalii je uveden v tabulce ¢. 3-5 a odpovida 19,8 m? podlahové plochy
skladu. Celkova zabrana plocha ve skladu je 28,4 m? a jedna se o soucet ploch jednotlivych
regali, gitterboxl umisténych na podlaze a parkovaciho mista pro voziky Milkrun.
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Tabulka 3-5: Plochy regala ve skladu

Provedeni regalu Pudoi'y sy Plocha [m?]
rozmér [m]
Vertikalni regél 1,25x 3,9 49
Regal na prepravky 2,14x0,8 1,7
Konzolovy regal 1,9x0,75 1,4

Paletovi reiél 11,2 x 1,05 11,8

Pasivni prvky, ve kterych jsou ulozené soucasti z kusovnikli montaznich kitt, se vyskytuji ve
skladu v poc¢tu 23 ks. Jedna se o 12 ks velkého gitterboxu, 7 ks nizkého gitterboxu a 1 ks dievéné
palety typu EPAL. VSechny tyto pasivni prvky jsou ve velikosti standardni velikosti europalety,
tedy 0 rozméru 1,2 x 0,8 m, a zabiraji tak 19,2 m? skladovaci plochy. Zadna z manipulaénich
jednotek neni stohovana, proto celkova lozna plocha se rovna plose vSech pasivnich prvki 19,2
m2. Nékteré z manipulaénich jednotek jsou umistény V paletovém regéalu ve vice Girovnich, a
tak jsou pudorysné plochy skladovanych manipulaénich jednotek 13,4 m? Tabulka &. 3-6
obsahuje plochy pasivnich prvki ve skladu.

Tabulka 3-6: Pasivni prvky ve skladu

Typ plochy Plocha [m?]
Plochy manipulacnich jednotek 19,2
LozZné plochy manipulac¢nich jednotek 19,2
Pidorysné plochy manipulacnich jednotek 13,4

3.7 Zjisténé nedostatky pri skladovani

V této podkapitole budou nedostatky problémy, které byly odhaleny pii analyzach skladovych
hal.

Stohovani obalu

Na obrézku €. 3-16 Ize vidét problém pii ukladani dvou kartonovych oballl na sebe, kdy pfilis
vysoka hmotnost obsahu horni kartonové krabice deformuje spodni obal. Tento stav je tak
omezujici pro uskladnéni do regalového mista a manipulace je obtizna kvili hrozicimu riziku
padu.

Obrazek 3-16: Stohovani obalu
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Prilis vysoka paleta od dodavatele

Dalsim zjisténym problémem je piili§ velka vyska dodavaného materialu (obr. 3-17). Celkova
vyska obalového materialu na europaleté je 160 cm (2 x 80 cm), coz miize byt omezujici pfi
skladovéani v nové hale. V tomto piipadé je nutné fesit s dodavatelem maximalni ptipustnou
vysku obalového materialu u dodédvané zbozi.

Obrazek 3-17: Prili§ vysoky obalovy material

Volné umisténi v prostoru

Dal§im zjisténym problémem je volné umisténi palet v prostoru mezi regaly (obr. 3-18). Palety
nachazejici se volné v prostoru brani VZV v pfistupu k manipula¢nim jednotkam umisténych
V paletovém regalu. Pro tento problém je feSenim praveé vznikajici hala 21, ktera zajistuje nova
skladovaci mista.
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Obrazek 3-18: Manipula¢ni jednotky umisténé volné v prostoru haly
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Nezajistény material

Jeden z dalSich nedostatkd je zobrazen na obrazku ¢. 3-19., kdy jsou zarové zinkované svafence
umisténéna paletach, které jsou zarovein stohované na sebe. Takto umistény material je
nestabilni a hrozi riziko zficeni pti manipulaci. Reseni nestability a potencialniho padu spo&iva
V navrzeni vhodnych piipravki nebo prokladi mezi jednotlivé palety se soucastmi a nasledného
zajisténi upinacimi pasy. Tento zpisob zajisti stabilitu a naslednou bezpeénou manipulaci s
materialem.

Obrazek 3-19: Nezajisténé svaience na paletach

Na obr. 3-20 je zobrazeno nevhodné skladovani materialu na paleté. Tento zptsob skladovani
znemoznuje jakoukoliv manipulaci s paletou.

Obrazek 3-20: Nevhodné umistény material na paleté

48



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomova prace, akad. rok 2022/2023
Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Bc. Stanislav Rybar

Chybéjici prostor pro manipulaci

Na obr. 3-21 je ukazano nevhodné skladovani palet v paletovém regalu. Palety se svym obsahem
dosahuji prilis vysoké vysky a neni tak zajiStén dostatecny prostor mezi kartonovym obalem a
hornim patrem paletového regalu.

Obrazek 3-21: Umisténi neoznaceného materialu v paletovém regalu
Neoznaceny material

Na obr. 3-22 jsou zobrazeny manipula¢ni jednotky, u nichz chybi interni oznaceni
uskladnéného materialu.

Obrazek 3-22: Neoznaceny material
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Riizné velikosti obalii pro stejny artikl

Analyzou skladi bylo pro material (PA00052268) zjisténo, Ze je dodavan na manipulacnich
prostiedcich vice rozméri a také balen do obali riznych velikosti. Tyto tfi typy manipulacnich
jednotek se vyskytovaly ve skladovych halach 19 a 20 (Obrazek ¢. 3 — 23):

e A)PAL o rozmérech 1400 x 800 mm s obalem o celkové vySce 1150 mm
e B)PAL o rozmérech 1400 x 800 mm s obalem o celkové vysce 1840 mm
e () PAL o rozmérech 1400 x 1600 mm s obalem o celkové vysce 1840 mm

Obrazek 3-23: Tti velikosti manipulac¢nich jednotek, zleva A, B, C

Nedostate¢na kapacita ¢asti paletového regalu

Pfesunem materialu do nové haly se uvolni paletova mista v regalech pro manipula¢ni jednotky,
které se v soucasné dobé& skladuji v prostoru pied regéalem, viz obr. 3-24.
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Obriazek 3-24: Manipula¢ni jednotky umisténé pied regalem
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4 Navrh logistiky a rozmisténi materialu, navrh skladové haly

Spole¢nost svym rozhodnutim realizovat novou skladovou halu reaguje na budouci potencialni
ztratu soucasnych skladovych mist z diivodu planované vystavby pozemni komunikace vedouci
ptes skladové haly oznacené oranzové v layoutu obr. 4-1. V téchto halach jsou uskladnény
kovové odlitky, bubny s kabely a tabulovy plech. Ve spole¢nosti se skladovany material
vyskytuje na riznych mistech aredlu. Tato diplomova prace se zamétuje na skladovany material
ve skladové hale Flaga, skladové hale 19 a 20. Plan pfesunu materialu z haly Flaga je nezbytny
z divodu planované demolice haly v kvétnu 2023. Pfesunem vybraného materidlu ze skladové
haly 19 dojde K uvolnéni kapacity haly pro ty druhy materialti, které je vhodné i nadale
skladovat v této hale. Piesun vybranych materiala ze skladové haly 20 je planovan s budoucim
zamérem vytvorit skladovou halu slouzici udrzbé a ke skladovani aktudlné nevyuzivaného
materidlu. Déle je feSen prostor skladovani materidltt montaznich kit v ¢asti hlavniho skladu
anavrh na vytvoreni nové zony piipravy v nové skladové hale 21. Pfesun materialti montaznich
kit z prostort hlavniho skladu do skladovaci haly 21 ptinese zkraceni vzdalenosti transportu
materialu pomoci zasobovani Milkrun a také zvySeni dostupné kapacity hlavniho skladu.
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Obrazek 4-1: Layout arealu spole¢nosti
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4.1 Popis skladové haly 21

Nové¢ postavena hala 21 (obr. 4-2), ktera je vychozi pro zpracovani praktické casti z hlediska
umisténi materidlu je montovand nevytapéna hala s betonovym povrchem a plidorysnymi
rozméry haly 54,6 x 39,7 m. Hala disponuje trojitym osazenim rolovacich vrat o Sifce 4,5 m. V
hale bude umisténa kancelat pro pracovniky, nabijeci misto pro manipula¢ni techniku a
samotné paletové regaly. Do haly se postupné st¢huji demontované paletové regaly z némecké
vyrobni pobocky. Nova skladovaci hala nabidne vice nez 1500 skladovacich mist.

Obrazek 4-2: Pohled na skladovou halu 21

Pidorysné schéma haly 1ze vidét na obrazku ¢. 4-3.

Obrazek 4-3: Pidorysné rozméry skladové haly 21
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4.2 Manipula¢ni technika v hale 21

Ve skladové hale 21 budou mit pracovnici K dispozici pro manipulaci S umisténymi
manipula¢nimi jednotkami ru¢ni paletovy vozik, vysokozdvizny paletovy vozik Still EXV-SF
14 a dvojici vychystavacich vysokozdviznych vozika Still MX-X, které jsou urCené pro
vychystavani manipulacnich jednotek z paletovych regalt.

Ruéni paletovy vozik
Rucni paletové voziky vynikaji snadnou ovladatelnosti a moznosti pievézt t¢zky material.

Nevyhoda ruénich paletovych vozika spo¢iva v manipulaci pouze s manipulacnimi jednotkami,
které jsou umistény na zemi.

Ruc¢ni elektricky paletovy vozik Still EXV-SF 14

Na obrazku ¢. 4-4 je zobrazen vysokozdvizny paletovy vozik Still EXV-SF 14. Tento
vysokozdvizny paletovy vozik je vybaven vyklopnou plosinou pro fidice a ochrannymi rameny.
Vyhodou oproti ruénimu paletovému voziku je moznost ulozit material do velmi vysoké vysky
az 5 m. Pohon voziku je zajistén elektrickou energii.

Obrazek 4-4: Rudni elektricky paletovy vozik Still EXV-SF 14 [20]
Vychystavaci vysokozdvizny vozik Still MX-X

Vychystavani manipulacnich jednotek z paletového regalu bude ve skladové hale 21
zajistovano dvojici vysokozdviznych vozikt Still MX-X (Obrazek 4-5), které jsou diky své
konstrukci idealni pro pouziti ve skladovych halach s uzkymi ulickami. Pohon tohoto voziku je
zajistén elektrickou energii. Provedeni modelt pro skladovou halu 21 maji vyskovy limit vidlic
4365 mm od podlahy skladové haly. Maximalni pudorysny rozmér manipulacni jednotky je
1200 x 800 mm. w “HH[HHH

Obrazek 4-5: Vychystavaci vysokozdvizny vozik Still MX-X
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4.3 Oznacovani pozic a materialu v regalech

Spole¢nost vyuziva pro evidenci a spravu skladovych zasob systém Logis. V hlavnim skladu
spolecnosti je nastaven systém oznacovani paletovych pozic podle ciselného formatu
uveden¢ho na obr. 4-6.

3200 - 02 - 04 02 02
Ipozice v burice
uroven police

poradi sloupce
poradi regalové rady

oznaceni skladu

Obrazek 4-6: Systém oznacovani paletovych pozic

Névrh c¢iselného oznacovani regdlli pro skladovou halu 21 vychazi z nastaveného systému
¢islovani regalovych pozic hlavniho skladu. Oznaceni skladu je zachovéano, rozdil spociva
Vv piifazeni jedinecného ciselného oznaceni regélové fadé€. Potadi sloupce, uroven police a
pozice Vv buiice se Cisluje podle zavedeného standardu. Kazda regalova pozice by méla byt
ozna¢ena Garovym kédem pro pfitazeni skladovaného materialu. Ciselné znaGeni regilu je
ziejmé z obr. 4-7, kdy Cislovani regalt zac¢ind hodnotou 50 od regald na ose haly a je rozdéleno
na sudé a liché regdly. Rozd¢leni je z divodu ptipadného rozsiteni regélovych tad ve skladu.
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Obrazek 4-7: Systém ¢islovani paletovych regala

Pro snadnou identifikaci skladovaného materidlu je vyhodné pouZivat jednoduché Stitky
umisténé na jednotlivych manipulacnich jednotkach. Byl vytvotfen navrh §titku, ktery obsahuje
interni oznaceni skladovaného materidlu, nazev a datum zaskladnéni. Pro pfifazeni konkrétni

~rowor

paletové pozici slouzi ¢arovy kod. Graficky navrh stitku je zobrazen na obr. 4-8.
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Obrazek 4-8: Priklad oznacovani skladovanych mj
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4.4 Vybér materialu dle zvolenych kritérii

Pfesun materialu z analyzovanych hal je planovany do dvou etap. V prvni etapé dojde
K pfesunu a naplnéni ¢asti regali manipula¢nimi jednotkami z haly Flaga, ktera jiz nebude
nadale vyuzivana z divodu nafizené demolice. Prvni etapa zahrnuje také pfesun vybranych
materidlii ze skladovych hal 19 a 20 na zéklad€ zvolené¢ho vybérového kritéria. Do prvni etapy
také spadé presun manipulacnich jednotek S materidlem montaznich kitd, které jsou umistény
v Casti hlavniho skladu 3200. Druhé etapa pfesunu materidlu zahrnuje tu ¢ast manipulac¢nich
jednotek, které nesplnuji kritéria pro pfesun v prvni etapé, ale existuje zde moznost splnit
podminky dle zvolenych kritérii, které¢ budou nasledn¢ popsany nize a tak vznikne moznost
tento material skladovat v nové hale 21. Vybér vhodného materialu pro piesun byl fizen
nastavenymi kritérii vybéru. Kritéria vybéru byla urcena na zdklad¢ prostorového uspotradani
nového skladu 21.

Vhodnost manipulaéni jednotky pro pfesun je uréena na zakladé té€chto kritérii:

1. Velikost manipula¢ni jednotky s ptidorysnymi rozméry nepiesahuje velikost standardni
velikosti europalety 1200 x 800 mm

2. Mozné rozmérové alternativy manipulacnich jednotek neptesahujici jeden z limitnich
délkovych rozméri (naptiklad palety o velikosti 800 x 600 mm, 800 x 800 mm)

3. Obal materidlu s pudorysnymi rozméry o maximalni velikosti manipula¢niho
prostiedku

4. Pevné baleni (minimaln¢ fixace)

5. Vyskladnéni celé manipulaéni jednotky najednou

Ve skladové hale 19 bylo podrobnou analyzou zjisténo celkové mnozstvi 721 ks manipula¢nich
jednotek. Z tohoto mnozstvi bylo vylou¢eno 312 ks myj, které nebudou pfedmétem piesunu.
Jedna se o skupiny materidlli, které jednak nespliuji kritéria pfesunu a zaroven ziistavaji
z divodu piimé podpory vyroby. Jedna se o skupiny hlinikovych piifezi, palet s polystyreny,
a zarov¢ zinkované svatence. Pfesunem vybranych materiald z haly 19 dojde k uvolnéni
skladovacich prostor pro jiné druhy materialu. Z celkového mnozstvi materialu bylo 409 ks mj
podrobeno kriteridlnimu posouzeni. Pro prvni etapu pfesunu bylo vybrano 241 ks mj.

V hale 20 bylo po podrobné analyze zjiSténo celkem 484 ks manipulacnich jednotek, které
obsahuji material rizného druhu. Ve skladové hale se nachazi manipulacni jednotky, které
nebudou uvazovany pro presun do nové haly. Jednad se Zarové zinkované rohoze, protoze
nevyhovuji kritériim vybéru pro presun v prvni etapé a ani nedokdzou splnit podminky pro
druhou etapu presunu. Déle se zde nachazi pfisluSenstvi strojii, pro které je pfimo urcena
skladova hala 20. Pro vybér manipulacnich jednotek pro prvni etapu piesunu je celkem 377 ks.
Z tohoto mnoZstvi vyhovuje kritériim vybéru celkem 101 ks mj.

Z celkového mnozstvi 786 ks mj uvazovaného pro presun v prvni etapé bylo vybrano 342 ks
mj. Jedna se o 51 riiznych druhti materialt. V tabulce ¢. 4-1 a 4-2 jsou uvedeny vyhovujici typy
materidlu pro presun a jejich pocty ve skladovych haldch 19 a 20 vcetné velikosti
manipula¢niho prostfedku a maximalni vy§ky manipula¢ni jednotky.
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Tabulka 4-1: Seznam navrzeného materialu pro piesun — 1. éast

. Pocet mj Pocet mj Manipulac¢ni Vyska mj
MR Ny Hala 19J Hala 20J prostfe(li)ek [mm] }[Imm] :
1810072 0 7 800 x 600 750
PA00020628 45 4 1200 x 800 1100
PA00021382 0 4 1200 x 800 1680
PA00051041 0 36 1200 x 800 1100
PA00052061 30 14 1200 x 800 1250
PA00050454 0 6 1200 x 800 1000
PA00050455 0 2 1200 x 800 950
PA00011309 0 1 1200 x 800 850
PA00011308 0 1 1200 x 800 950
PA00039558 15 0 1200 x 800 800
PA00039557 6 0 1200 x 800 800
PA00054944 6 0 1200 x 800 800
1137801 2 0 1200 x 800 2000
1137803 4 0 1200 x 800 1350
1137804 4 0 1200 x 800 2000
1137805 2 0 1200 x 800 2000
1137807 2 0 1200 x 800 2000
E407211 2 0 1200 x 800 2000
E407212 1 0 1200 x 800 1450
PA00025963 2 0 1200 x 800 1050
PA00032785 2 0 1200 x 800 2000
PA00042173 1 0 1200 x 800 850
PA00079243 1 0 1200 x 800 550
1530000 6 0 1200 x 800 1550
PA00020846 6 0 1200 x 800 900
3202500 5 0 1200 x 800 1100
3202510 2 6 1200 x 800 1300
PA00051335 5 0 1200 x 800 850
PA00044895 4 0 1200 x 800 1050
E495163 0 4 1200 x 800 1500
PA00018423 0 1 1200 x 800 900
1709611 4 0 1200 x 800 950
PA00019841 13 0 800 x600 1300
PA00019846 6 0 800 x 600 1500
PA00019849 1 0 800 x 600 850
1139910 2 0 1200 x 800 1200
1709620 3 0 1200 x 800 950
1022931 4 0 1200 x 800 650
PA00012286 0 15 800 x 800 1830
1707720 2 0 1200 x 800 2200
1707721 5 0 1200 x 800 2200
PA00070762 2 0 1200 x 800 1650
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Tabulka 4-2: Seznam navrZeného materialu pro pifesun — 2. éast

PA00079239 3 0 1200 x 800 2000
PA00082348 1 0 1200 x 800 750
1034905 2 0 1200 x 800 1450
1035807 14 0 1200 x 800 1450
1035813 1 0 1200 x 800 650
PA00060666 9 0 1200 x 800 1350
PA00060677 11 0 1200 x 800 1700
PA00060679 3 0 1200 x 800 1700
PA00062855 2 0 1200 x 800 750

Ve skladovych halach se vyskytuji manipulaéni jednotky, které obsahuji podobny druh
materialu jako vybrané materidly v prvni etapé, ale nevyhovuji zvolenym kritériim. Ptiklad je
uveden na obr 4-6, kdy je pro skladovany material PA00062413 zvolen piili§ rozmérny
manipulacni prostfedek, kterym je dieveénd paleta o rozméru 1400 x 800 mm. Skladovanym
materidlem jsou ramy skfini rozvadécu, kterych spolecnost pii své vlastni vyrobé vyuziva v
nckolika velikostnich variantach. Ve skladové hale 19 bylo zjisténo celkem pét rtiznych typt
tohoto druhu materidlu, ktery se vyskytuje na sedmi manipulacénich jednotkach. Tyto
manipulacni jednotky neni mozné umistit do nové skladové haly 21 a je nutné jednat
s dodavatelem o zavedeni maximalni ptidorysné hodnoty manipulacni jednotky 1200 x 800
mm.

Obrazek 4-9: Nevhodna velikost manipula¢ni jednotky materialu PA00062413

Nevhodné zvolené velikosti pfepravnich jednotek u typové podobnych vyrobkl nespliujici
kritérium piesunu, jsou uvedeny Vv tabulce ¢. 4-3.

Tabulka 4-3:Materialy nespliiujici kritéria pfesunu

. Pocet mj Pocet mj Manipulacéni Vyska mj
MR e Hala 19J Hala 20J prostfegek [mm] }[’mm] :
PA00012819 2 0 1200 x 1000 1700
PA00014597 1 0 1200 x 1000 1350
PA00070763 1 0 1200 x 1000 950

1137802 2 0 1200 x 1000 1500
PA00062413 1 0 1400 x 800 650
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4.5 Navrh regalového uspoiadani pro material z haly 19 a 20

Analyzou skladovaného materidlu bylo zjisténo, Ze je ve spolecnosti skladovan material
umistény v manipulacnich jednotkéch s velkym vySkovym rozptylem a tomuto faktu bylo nutné
prizptsobit také prostorové usporadani polic v jednotlivych regalech. Pro navrzeni regalového
usporadani bylo potieba zohlednit jednak celkové vysky manipulaénich jednotek a také vnitini
prostorové moznosti skladové haly. Omezujici podminky uspotadani paletovych regall urcuje
také manipulacni technika. Dvojice vysokozdviznych vozikil s oznacenim Still MX-X, které
budou zajistovat vychystdvani manipulacnich jednotek z pozic paletového regalu, dokézou
dosahovat vySky maximalné 4365 mm. Pfi navrhovani regalovych trovni tak bylo nezbytné
umistit nejvyssi regalovou polici pod tuto limitni hodnotu. V CAD systému bylo vytvofeno
schéma bocniho pohledu do skladové haly 21, viz. obrazek ¢. 4-10.

6364

4060

regalova fada 6260 58 56 54 52 50 51 5355 5759 6163
39000

Obrazek 4-10: Bo¢ni pohled do skladové haly 21

Manipulaéni technika, kterd bude zajiStovat vychystavani manipulaénich jednotek
z jednotlivych regalovych pozic, se pohybuje v tzkych ulickach mezi regaly, jejichz rozte€ je
1505 mm. Vychystavaci vysokozdvizny vozik vyzZaduje instalaci vodicich liSt na podlaze haly.
Rozte¢ mezi listami je 1375 mm, viz obr. 4-11.

1505

1375

) |

Obrazek 4-11: Siika mezi regaly a mezi vodicimi li§tami

Pro hotové myci kartace nebo jejich polotovary ze skladové haly Flaga jsou vycClenény regaly
tfi regdly s Ciselnym oznacenim 62, 60, 58. Zbylé paletové regaly jsou vyhrazeny pro material
ze skladovych hal 19 a 20. Pro manipula¢ni jednotky z téchto dvou hal bylo stanoveno pét
variant uspofadani polic paletového regalu, ktery tak dokaze pojmout vSechny vysky
dodavanych manipula¢nich jednotek. V tabulce ¢. 4-4 1ze vidét pocty a vyskové zastoupeni
ptesouvanych mj z hal 19 a 20.
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Tabulka 4-4: Poéty a vy$kové zastoupeni pi‘esouvanych mj z haly 19 a 20

Vyska mj [mm] | PoCet mj[-] | Zastoupeni [%]
v <500 0 0,0
500 <v <1000 74 21,6
1000 <v <1300 163 47,7
v > 1300 105 30,7

Pro manipulac¢ni jednotky z téchto dvou hal bylo stanoveno pét variant prostorového uspotfadani
polic paletového regalu, ktery tak dokaze pojmout vSechny vysky dodavanych manipula¢nich
jednotek. Piehled vSech variant je ukazan v tabulce ¢. 4-5.

Tabulka 4-5: Varianty regalového usporadani

Rl s VYéka manipulacni | Pocet Grovni
jednotky [mm] regalu
Varianta 1 <500 5
Varianta 2 <1000 4
Varianta 3 <1300 3
Varianta 4 < 2000 3
Varianta 5 <2200 3

45.1 Navrh varianty ¢. 1

Prvni variantou regélového usporadani je varianta ¢. 1. Tento typ regalu pojme manipulacni
jednotky s celkovou vyskou do 500 mm, jedna se zejména o nizké gitterboxy. Velikost
jednotlivych urovni je 700 mm, rozdil 200 mm mezi manipulacni jednotkou a nasledujici
regalovou polici zajist'uje dostate¢nou bezpecnou vzdalenost pro manipulaci s mj. Tato varianta
nabizi pét urovni skladovani materialu s kapacitou 10 ks mj v jednom sloupci. Na obr. 4-12 je
vidét prostorové uspotradani regédlu ve varianté ¢. 1 vcéetné¢ vzdélenosti nejvySe umisténé
regalové police 3280 mm od trovné podlahy haly.

3280
3780
_-500.__

Obrazek 4-12: Usporadani urovni paletového regilu ve varianté ¢. 1
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Z tab. 4-5, ktera je uvedena vyse lze vidét, ze se na zakladé analyzy zadné vhodné mj pro ptesun
ve skladovych halach nevyskytuji. AvSak se ve skladovych halach 19 a 20 vyskytuje urcité
mnozstvi nizkych gitterboxi a manipulacnich jednotek nepiesahujicich celkovou vysku 500
mm, které jsou potencialné vhodné pro piesun v druhé etapé st¢hovani za splnéni zvolenych
kritérii prostorového uspotadani haly 21.

4.5.2 Navrh varianty ¢. 2

Dal$im navrhovanym feSenim prostorového usporadani paletového regalu je varianta ¢. 2. Tato
varianta je vhodna pro pouZziti manipulacnich jednotek celkové vySky od 500 mm a
nepiesahujici celkovou vysku 1000 mm. Toto feSeni je vhodné zejména pro pouziti skladovani
materidlu ve velkych gitterboxech. Velikost urovné je 1200 mm, kde je 200 mm bezpecna
vzdalenost pro manipulaci. Takto zvolené feSeni prostorového uspotfadani regélu nabizi Ctyfi
parametry prostorového feSeni varianty €. 2 v¢etn¢ vzdalenosti 3960 mm u nejvySe umisténé
police paletového regalu.

4960

[=]
o~

Obrazek 4-13: Usporadani urovni paletového regalu ve varianté 2

Do takto uspofadaného regalu je vhodné umistit manipulacni jednotky podle tabulky ¢&. 4-6 a
4-7. Jedna se celkem o 20 riznych typti materialu o celkovém mnozstvi 74 ks mj z néhoz hale
19 ptipada 56 ks, zbytek 18 ks mj nalezi hale 20.

Tabulka 4-6: Vybrané manipula¢ni jednotky pro variantu 2 regalového uspoiadani - 1. ¢ast

. Pocet mj Pocet mj Manipulacni Vyska mj
MEEETEL N Hala 19J Hala 20J prostfecrl)ek [mm] }[]mm] :
1810072 0 7 800 x 600 750
PA00050454 0 6 1200 x 800 1000
PA00050455 0 2 1200 x 800 950
PA00011309 0 1 1200 x 800 850
PA00011308 0 1 1200 x 800 950
PA00039558 15 0 1200 x 800 800
PA00039557 6 0 1200 x 800 800
PA00054944 6 0 1200 x 800 800
PA00042173 1 0 1200 x 800 850
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Tabulka 4-7: Vybrané manipulaéni jednotky pro variantu 2 regalového uspoiadani

PA00079243 1 0 1200 x 800 550
PA00020846 6 0 1200 x 800 900
PA00051335 5 0 1200 x 800 850
PA00018423 0 1 1200 x 800 900
1709611 4 0 1200 x 800 950
PA00019849 1 0 800 x 600 850
1709620 3 0 1200 x 800 950
1022931 4 0 1200 x 800 650
PA00082348 1 0 1200 x 800 750
1035813 1 0 1200 x 800 650
PA00062855 2 0 1200 x 800 750

4.5.3 Navrh varianty ¢. 3

Tteti variantou je usporadani pro manipulacni jednotky o celkové vySce manipulacni jednotky
vetsi nez 1000 mm a zdroven nepiesahujici celkovou vysku 1300 mm. Pfi tomto usporadani
nabizi regalovy sloupec tfi tirovné skladovani o kapacité 6 ks mj. NejvysSe umisténa police
paletového regélu je umisténa ve vzdalenosti 3240 mm od podlahy haly. Schéma prostorového

vvvvvv
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—

4540

1500

Obrazek 4-14: Usporadani urovni paletového regalu ve varianté 3

Dle analyzovanych manipula¢nich jednotek ze skladovych hal 19 a 20 odpovidé ptedpokladiim
prostorového usporadani podle varianty €. 3 celkem 9 riiznych typ materidli. Tento material
je umistén v celkovém poctu 163 ks mj v halach 19 a 20. V piipad¢ haly 19 se jedna o mnozstvi
103 ks mj, v ptipadé¢ haly 20 je mozny presun 60 ks mj. Seznam materiali vcetné

vvvvvv
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Tabulka 4-8: Vybrané manipulaéni jednotky pro variantu ¢. 3

Bc. Stanislav Rybar

. Pocet mj Pocet mj Manipulacéni Vyska mj
L [N Hala 19J Hala 20J prostfecll)ek [mm] }[Imm] :
PA00020628 45 4 1200 x 800 1100
PA00051041 0 36 1200 x 800 1100
PA00052061 30 14 1200 x 800 1250
PA00025963 2 0 1200 x 800 1050

3202500 5 0 1200 x 800 1100
3202510 2 6 1200 x 800 1300
PA00044895 4 0 1200 x 800 1050
PA00019841 13 0 800 x600 1300
1139910 2 0 1200 x 800 1200

4.5.4 Navrh varianty ¢. 4

Navrh varianty ¢. 4 nabizi moznost skladovani manipulacnich jednotek o celkové vysce do
2000 mm v prvni skladovaci Grovni paletového regalu. Druha a tfeti Groven paletového regalu
je uzpisobena pro manipulacni jednotky do celkové vysky 1000 mm. Sloupec regélu tak nabizi
moznost skladovani 6 ks manipulacnich jednotek ve tiech trovnich. Pfi zachovani vyskové
mezery 200 mm pro bezpe¢nou manipulaci s mj je stanovena vzdalenost na hranu tieti trovné
3640 mm od podlahy haly. Schéma prostorového usporadani podle varianty ¢. 4 je zobrazeno

na obr. 4-15.
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Obrazek 4-15: Usporadani urovni paletového regalu ve varianté ¢. 4

Ve zkoumanych skladech 19 a 20 se nachazi celkem 98 ks mj, které svymi vyskovymi rozmeéry
presahuji hodnotu 1300 mm a neptesahuji vysku 2000 mm. Jednd se o 20 riznych typt
materidlu. Z haly 19 je moZzné piemistit 75 ks mj, hale 20 ptipada 23 ks mj. Seznam tohoto

v
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Tabulka 4-9: Vybrané manipula¢ni jednotky pro variantu ¢. 4

. Pocet mj Pocet mj Manipulacéni Vyska mj
M e Hala 19J Hala 20J prostfe(l;ek [mm] }[’mm] :
PA00021382 0 4 1200 x 800 1680

1137801 2 0 1200 x 800 2000
1137803 4 0 1200 x 800 1350
1137804 4 0 1200 x 800 2000
1137805 2 0 1200 x 800 2000
1137807 2 0 1200 x 800 2000
E407211 2 0 1200 x 800 2000
E407212 1 0 1200 x 800 1450
PA00032785 2 0 1200 x 800 2000
1530000 6 0 1200 x 800 1550
E495163 0 4 1200 x 800 1500
PA00019846 6 0 800 x 600 1500
PA00012286 0 15 800 x 800 1830
PA00070762 2 0 1200 x 800 1650
PA00079239 3 0 1200 x 800 2000
1034905 2 0 1200 x 800 1450
1035807 14 0 1200 x 800 1450
PA00060666 9 0 1200 x 800 1350
PA00060677 11 0 1200 x 800 1700
PA00060679 3 0 1200 x 800 1700

4.5.5 Navrh varianty ¢. 5

Varianta 5 prostorového uspotfadani paletovych regalii je vhodna pro nejvysSi manipulaéni
jednotky, které se ve skladovych halach vyskytuji. Spodni uroven paletového regalu v této
variant€ je navrZena tak, aby bylo mozné umistit nejvyssi dodavané manipulaéni jednotky, které
se ve skladovych halach vyskytuji. Vyska prvni tirovné je 2400 mm, tim bunka pojme mj do
celkové vysky 2200 mm. Zbylé urovné paletového regalu jsou vhodné pro skladovani mj o
velikosti velkého gitteboxu. Schéma varianty €. 5 paletového regalu je zobrazeno na obr. 4-16.
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Obriazek 4-16:Uspoiadani irovni paletového regilu ve varianté 5
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V analyzovanych halach se vyskytuji 2 typy materidlu, ktery dosahuje celkové vysky 2200 mm
a neni tak mozné jejich skladovani v jinych variantach paletového regalu. Celkem se jedna o 7
ks mj, které se nachazi v hale 19.

Vybrané manipula¢ni jednotky pro variantu ¢. 5 Ize vidét v tabulce €. 4-10.

Tabulka 4-10: Vybrané manipulaé¢ni jednotky pro variantu ¢&. 5

. Pocet mj Pocet mj Manipulacni Vyska mj
MR Ny Hala 19 Hala 20 prostiedek [mm] [mm]
1707720 2 0 1200 x 800 2200
1707721 5 0 1200 x 800 2200

Skladova hala 21 disponuje celkem 14 regaly s prostorovym uspofadanim uzkych ulicek.
Dvojce regali umisténych na ose haly obsahuji shodné 17 sloupcti a zbylych 14 regélovych fad
obsahuje po 15 sloupcich. Paletové regaly vyhrazené pro material ze skladovych hal 19 a 20
disponuji celkovou kapacitou 1258 paletovych mist. V tabulce ¢. 4-11 jsou zobrazeny kapacity
regalt v hale 21 pro material ze skladovych hal 19 a 20.

Tabulka 4-11: Kapacity regali v hale 21 pro material z hal 19 a 20

Cisrlo Varianta | Poget Pocet rri)i(:t:f/te Kapgcita ’
regalu sloupcti urovni . | paletovych mist
sloupci

56 3 15 3 6 90

54 3 15 3 6 90

52 3 15 3 6 90

50 5 17 3 6 102

51 2 17 4 8 136

53 2 15 4 8 120

55 2 15 4 8 120

57 2 15 4 8 120

59 1 15 5 10 150

61 1 15 5 10 150

63 4 15 3 6 90
Kapacita regala pro material z hal 19 a 20 1258

4.6 Navrh regalového uspoiadani pro material z haly Flaga

Skladova hala Flaga slouzila do soucasné chvile pro skladovani hotovych mycich kartact a
polotovart pro jejich zhotoveni. Analyzou skladové haly Flaga bylo zjisténo, ze se zde nachazi
celkem 249 ks manipulacnich jednotek. Skladovany materidl je uloZeny na standardnich
paletach typu europalety, nizkych gitterboxech a ve velkych gitterboxech. V hale Flaga byl také
umistény material, ktery jiz nebude dale vyuZivan a bude zlikvidovén, jedna se o 13 ks mj.
Proces presunu material tak bude realizovan s celkovym poctem 236 ks manipulacnich
jednotek.

Navrh prostorového uspotadani prvni fady paletového regalu je zndzornén na obr. 4-17. Jsou
navrzeny 2 varianty prostorového uspofadani. Prvni uroven sloupce musi byt vybavena
zvysenou prvni urovni, aby bylo mozné zajet vysokozdviznym vozikem do regélu a vyskladnit
1850 mm dlouhé manipulaéni jednotky umisténé na stfedu buiiky. Pfi ndvrhu variant
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prostorového uspotadani byly zohlednény potteby skladového materidlu, manipulacni techniky
a prostorovych moznosti vnitiku skladové haly. Varianta A se odliSuje od varianty B snizenou
polici ¢tvrté Grovné sloupce. Ve varianté A je tak ve teti irovni mozné skladovat manipula¢ni
jednotky o velikosti nizkého gitterboxu. Varianta B nemtize byt pouzita u vSech regalovych
sloupcti, protoze by z diivodu svazujici se stfechy doslo ke kolizi mezi nosnou konstrukci haly
a manipulacni jednotkou.
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Obrazek 4-17: Dva druhy provedeni regalové sloupce pro prvni regalovou fadu

V tabulce ¢. 4-12 je uveden piehled sloupct, u kterych by doslo ke kolizi s nosnou konstrukci
haly.

Tabulka 4-12: Druhy provedeni regalového sloupce pro material kartaca

Provedeni sloupce Poradi v regalové fadé
A 1 4 6 9 11 14 - - -
B 2 3 5 7 8 10 12 13 15

Ptedpokladem pro navrh umisténi materialt kartaci a jejich polotovart bylo, aby byly snadno
ptistupné pro pracovniky, kteti vychystavaji konkrétni pocet hotovych kartact. Prvni a druha
uroven regalu je v prvni regélové fad€ vyhrazena pro hotové kartace. Posloupnost barevnych
provedeni a velikosti je dana podle spotifeby normalni velikosti karta¢e za obdobi 2020 az 2022.

Grafické schéma posloupnosti fazeni hotovych kartact je zobrazeno na obr. 4-18.

Sloupce paletového regalu

2. Uroven
1. Groven

Obrazek 4-18: Barevna posloupnost Fazeni gitterboxi s hotovymi kartaci

Oznaceni piesnych pozic v prvni fadé paletového regalu je zobrazeno v tabulce ¢. 4-13. Kazdé
barevné varianté¢ a velikosti provedeni je pfifazena jedna pevnd paletova pozice. Timto
zptisobem bude obsazeno 45 paletovych pozic z celkové kapacity 120 paletovych mist pro
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manipulacni jednotky s pidorysnymi rozméry 1200 x 800 mm. Volné regédlové pozice je
vhodné obsazovat manipula¢nimi jednotkami, ve kterych jsou ulozend dlouhé polyethylenova
vlakna. Tyto manipula¢ni jednotky maji ptidorysny rozmér 1850 x 800 mm a neni mozné jiné
umisténi nez do regalu s ¢iselnym oznacenim 62 z divodu, ze vysokozdvizné voziky Still MX-
X jsou omezeny na pudorysny rozmér manipulacni jednotky maximalné 1200 x 800 mm. Podle
analyzy skladové haly Flaga je k zaskladnéni celkem 17 ks téchto mj.

Tabulka 4-13: Barevna posloupnost v jednotlivych sloupcich paletového regalu 1

Barva Varianta provedeni kartace
normal dicht halb

Dunkelblau 010101 010102 010201
Blau B2 010202 020101 020102
Schwarz 020201 020202 030101
Rot 030102 030201 030202
Grau 040101 040102 040201
Gelb 040202 050101 050102
Spiral Links 050201 050202 060101
Spiral Rechts 060102 060201 060202
Griin 070101 070102 070201
Orange 070202 080101 080102
Weiss 080201 080202 090101
Hellgriin 090102 090201 090202
Blau B2-1 100101 100102 100201
Hellblau 100202 110101 110102
| Lichtgriin 110201 110202 120101

Nasledujici regalova fada je navrZena v provedeni varianty €. 3. Pro tento typ prostorového
uspotadani je optimalni skladovat mj o maximalnich rozmérech 1200 x 800 x 1300 mm.
Manipulacnich jednotek, které jsou vy$si nezZ 1000 mm a zarovent mensi nebo rovny 1300 mm
se ve skladu Flaga vyskytuje 32 ks. Jedna se o 30 ks mj obsahujici polyethylenova vldkna a 2
ks mj se syntetickymi vlakny Micro — X. Déle se ve skladu nachazi 11 ks mj o celkové vysce
vetsi nez 1300 mm, tento materidl je mozné uskladnit v horni regalové trovni.

Prostorové uspotadani treti fady paletového regéalu je navrzeno ve varianté €. 2. Regalova fada
tak disponuje kapacitou 120 paletovych mist. Regél je vhodny pro umisténi manipulacnich
jednotek do celkové vySky mj 1000 mm. Takovych mj se ve skladu Flaga nachazi celkem 131
ks. Je to soucet 33 ks mj s polotovary s PE vlakny, 45 ks mj se syntetickymi vlakny Micro —
X, 46 ks mj s hotovymi mycimi kartaci a 7 ks gitterboxt s nosici PE vlaken.

Pro material hotovych kartacu a jejich polotovart jsou vyhrazeny tii regalové fady s celkovou
kapacitou 330 paletovych mist. Kapacity regalti pro material kartacu je uveden v tabulce ¢. 4-
14.

Tabulka 4-14: Kapacity regali pro material kartaca

Cislo . Pocet Pocet Pocet mist Kapacita
. Varianta ; , p . : .
regalu sloupcii urovni ve sloupci | paletovych mist
62 2A a 2B 15 4 8 120
60 3 15 3 6 90
58 2 15 4 8 120
Celkova kapacita regalii pro material kartaca 330
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4.7 Navrh zony s montaznimi Kity

Dal8im milnikem bylo vytvofeni navrhu prostoru pro pfipravu montaznich kitl pro zafizeni na
upravu vody Fontis a myci tunely v nové skladové hale 21.

Materidlem pro myci tunely jsou pfevazné dlouhé kovové dily, které jsou v soucasné dobé
umistény ve vertikalnim regalu, konzolovém regalu a v Sesti gitterboxech na podlaze haly. Tyto
dily dosahuji délky i vice nez 3000 mm a manipulace s nimi je pro pracovniky obtizna. Pro
rucni manipulaci s dily je nejvhodné;si skladovani ve vertikalnich regalech. Navrh skladovani
dlouhych dila spociva v prodlouzeni stavajiciho vertikalniho regdlu a potizeni druhého
vertikalniho regalu o stejnych velikostnich parametrech. Graficky navrh umisténi vertikalnich

material pro Fontis

1250
—

regall véetné jejich pidorysnych rozméri, je zobrazen na obr. 4-19.
novy

i — 1 T
@ KancelaF .
: o /2200 ‘ ‘ 3900
vertikalni regal paletovy regal

parkovaci plocha voziku (rozitent) vysuvny modul
novy
vertikalni regal

sougasny
vertikalni regal

smér pfipravy kitu
S e -

Obrazek 4-19: Cast skladové haly s prostorem pro p¥ipravu montaznich kiti

Dvojice vertikdlnich regdli pojme vSechny druhy dlouhych dili vyuZzivanych pro tvorbu
montaznich kitli, a tim nahrazuji Sestici gitterboxti a konzolovy regal. Navrzenym feSenim
dochazi k mirnému nartistu zabrané plochy skladové haly o 3,7 m?. V tabulce ¢. 4-15 je ukazano
porovnani soucasného stavu a navrhovaného feseni.

Tabulka 4-15: Porovnani souc¢asného stavu a navrhovaného resSeni

Soucasny stav Navrhované feSeni
. ., Zabrana . L, Zabrana
Zpusob skladovani plocha [m?] Zpusob skladovani plocha [m?]
Soucasny vertikalni regél 4,9 Soucasny vertikélni regél 4,9
. Prodlouzeni soucasn¢ho

Gitterbox (6x) 58 vertikdlniho regélu 3,5
Konzolovy regél 2,5 Novy vertikalni regal 8,4
Celkova zabrana plocha 13,1 Celkova zabrana plocha 16,8

Systém fazeni skladového materidlu ve vertikalnich regélech je volen tak, aby méli pracovnici
zaruceno, 7e pii kompletaci jakéhokoliv montaZniho kitu bude postupovat smérem zleva
doprava a nakladat vozik od spodniho patra po horni. Kompletni piehled vyuzivanych dili a
jejich fazeni ve vertikalnich regalech je uveden v tabulce ¢. 4-16 a tab. 4-17.
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Tabulka 4-16: Posloupnost skladované materialu ve vertikalnim regalu 1

Pozice ve vertikalnim regalu
1 /2|34 |56 | 7[8]9]10]11]12|13|14]15]|16]17
NS 3
o AN AN ™ (2] o N~ N~ P~ ™ N~ ™ (@3] — — (9\] N~
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Tabulka 4-17: Posloupnost skladované materialu ve vertikalnim regalu 2

Pozice ve vertikalnim regalu

71819 11
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4396892
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PA00016370 |o
PA00016374 |o
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PA00016366
PA00016485
PA00016488
PA00016492
PA00016494
PA00016586
PA00016583
PA00016589
PA00016588
PA00016587

Nahrazeni soucasného regalu na piepravky novym vysuvnym modulem je dal$im
z navrhovanych feSeni pro lepsi pracovni podminky v pfipravé montaznich kitd. Soucasny regal
na prepravky obsahuje 12 pozic, v kterych je umisténo 15 druhti materidlu, a tak jsou nékteré
pozice sdilené vice druhy materidlu. Jedna z pozic obsahuje plastové piepravky, které jsou
fazené za sebou, coz ztézuje pracovnikiim vychystavani materialu, protoze pii ptipravé musi
byt zcela vyjmuta pfepravka z predni ¢asti regalu. Tento problém zcela fesi pouziti vysuvného
modulu, protoze zobrazeny modul obsahuje 5 vysuvnych polic a 40 plastovych ptepravek.
Nosnost kazdé vysuvné police je 150 kg, coz je dostatecné velkd hodnota pro skladovany
material. Vysuvny modul mé ptidorysné rozméry 1560 x 880 mm a jeho nahradou se dokaze
uspofit zabranou podlahovou plochu. Pfi pouziti vysuvného modulu dochézi k redukci zabrané
plochy ze soucasnych 1,7 m? na 1,4 m2, Porovnani sou¢asného stavu a navrhovaného feseni je
znazornéno na obrazku ¢. 4-20.

Obrazek 4-20: Porovnani souc¢asného stavu a navrhovaného feseni [10]

Montazni kity pro zafizeni Fontis vyuZivaji ke skladovani gitterboxy a dfevéné palety, které
jsou umisténé v paletovém regalu, ktery nebude pfedmétem piesunu. Vzhledem k demolici
skladové haly Flaga, kterd je vybavena paletovymi regaly, vzeSel navrh na jejich dalsi vyuziti
pro manipula¢ni jednotky montaznich kit. Jeden z paletovych regali z haly Flaga je zobrazen
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na obr. 4-21. Aktualn¢ je material pro montazni kity skladovan v 20 ks manipulacnich jednotek.
Navrhovany paletovy regal z haly Flaga dosahuje délky 14,58 m, jeho umisténi v hale je
schematicky zobrazeno na obr. 4-19. Paletovy regal dokaze pojmout 30 ks mj, coz pfi piesunu
veSkerého materidlu znamena celkovou zaplnénost paletovych mist 67 % a dava tak prostor pro
dalsi zasoby materialu.

Obrazek 4-21: Paletovy regal z Flagy
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5 Zavér a vyhodnoceni

Cilem diplomové prace byla analyza vybranych skladovych hal a nésledny navrh ptesunu
vybraného skladovaného materidlu do nové skladové haly 21. Po analyze bylo zjisténo jaky typ
materialu se ve skladovych halach vyskytuje a byly zjistény pocty a velikosti jednotlivych
materialti. Nasledn¢ byla urcena kritéria pro vybér vhodnych materiali k pfesunu na zakladé
typu nového skladu. Na zaklad¢ analyz skladovych hal vznikl ptehled o vSech skladovanych
manipulacnich jednotkach. Tento piehled byl pouzit jako podklad pro navrh prostorového
usporadani jednotlivych tad paletového regalu. Bylo navrzeno 5 riznych variant, které zajisti
skladovani vSech velikosti dostupnych manipulacnich jednotek. Dale bylo navzeno prostorové
uspotadni prvni regalové fady pro skladovani hotovych mycich kartact a jejich polotovarda.
Nakonec byl ve skladové hale 21 vytvofen navrh nové zony piipravy montaznich kitd, kde je
feSen vhodnéjsi zpiisob skladovani materialu.

5.1 Vyuziti kapacit po 1. etapé presunu materialu

Ptesun materidll ze skladovych hal je naplanovany do dvou etap. Prvni etapa presunu zahrnuje
materialy vybrané na zakladé zvolenych vybérovych kritérii. Jedna se o material, ktery musi
byt vhodny pro systém skladovani v nové skladové hale 21 a jiz po prvotni analyze spliuje
kriteridlni podminky k pfesunu.

V nové skladové hale 21 bylo navrzeno celkem 5 rlznych variant prostorového uspofadéani
regalovych polic pro 14 regalovych fad. Rozvrzeni regélovych polic bylo zvoleno na zaklad¢
analyz manipulaénich jednotek, které se ve skladovych halach vyskytuji. Regalové police jsou
koncipované na manipulacni jednotky od velikosti nizkych gitterboxi az po 2200 mm vysoké
mj. Timto je zaruceno skladovani vSech velikosti mj, které se ve skladovych halach vyskytuji.
Celkova kapacita paletovych regalli ¢ini 1588 paletovych mist pro materidly ze skladové haly
Flaga a skladovych hal 19 a 20. Byl navrZen systém oznafovani paletovych mist a Stitek pro
snadnou identifikaci skladovaného materialu. Celkovy piehled regald veetné jejich variant a
kapacit je uveden v tabulce ¢. 5-1.

Tabulka 5-1: Celkovy pi‘ehled paletovych regali

Cislo . Pocet Pocet Pocet mist Kapacita
: Varianta o : p . : -

regalu sloupcti urovni ve sloupci | paletovych mist

62 2Aa2B 15 4 8 120

60 3 15 3 6 90

58 2 15 4 8 120

56 3 15 3 6 90

54 3 15 3 6 90

52 3 15 3 6 90

50 5 17 3 6 102

51 2 17 4 8 136

53 2 15 4 8 120

55 2 15 4 8 120

57 2 15 4 8 120

59 1 15 5 10 150

61 1 15 5 10 150

63 4 15 3 6 90
Celkova kapacita 1588

~
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V prvni etapé presunu se jednd o celkové navrhované mnozstvi 578 ks mj. Z tohoto mnozstvi
ptipada 236 ks manipula¢nich jednotek na myci kartace ze skladové haly Flaga. Z celkového
mnozstvi 721 ks manipulacnich jednotek ze skladové haly 19 bylo kriteridlnimu hodnoceni
podrobeno 409 ks mj. U zbytku 312 ks mj bylo rozhodnuto, Ze nebudou soucasti piesunu. Jedna
se o skupiny materialu hlinikovych pfifezt, palet s polystyreny a zarové zinkovanych svafencu.
Vybéru vhodného materidlu k pifesunu ze skladové haly 19 bylo podrobeno 409 ks mj,
ze kterych bylo vybrano 41 druhti materidlu o celkovém mnozstvi 241 ks mj.

Ve skladové hale 20 se nachazi material v 484 ks mj. Bylo rozhodnuto, Ze skupiny materiala
zaroveé zinkovanych rohozi a ptislusenstvi strojii nebudou pfedmétem presunu, jednd se o 107
ks mj. Rozdil 377 ks mj byl podroben kriteridlnimu hodnoceni. Z haly 20 je vybrano pro piesun
13 druhti materialu v celkovém mnozstvi 101 ks mj. Pocty manipulacnich jednotek prvni faze
piesunu znazornuje tabulka ¢. 5-2.

Tabulka 5-2: Po¢ty manipulaénich jednotek prvni faze piresunu

Hala Pocet mj [ks]

Flaga 236
Hala 19 241
Hala 20 101
Celkem 578

Pro ptesun v prvni etapé je vybrano 51 druhti materidlu ze skladovych hal 19 a 20 o celkovém
poctu 342 ks mj. V hale Flaga se nachédzi 236 ks mj, které jsou soucdsti pfesunu. Piesun
materialu v prvni etapé je planovany pro 578 ks mj. Po pfesunu bude celkova obsazenost
paletovych mist zaplnéna z 36%.

Presunem materidli ze skladovych hal 19 a 20 dojde ke zvyseni kapacit paletovych regalu a
také Kk eliminaci manipulacnich jednotek, které byly skladované na podlaze haly z divodu
nedostatku regalovych mist.

V prvni etapé budou také presouvany materialy slouZzici k pfipravé montdznich kitd. Tyto
materidly nebudou uskladnény spole¢né s ostatnimi materidly, ale bude pro né€ vytvofena nova
zOna, a tak nejsou do vypoctl statistik zahrnovany. Planovany pfesun materidlu pro montazni
kity zatizeni upravy vody Fontis se vztahuje celkem na 20 ks mj, jedna se o 12 ks velkych
gitterboxil, 7 ks nizkych gitterboxt a 1 ks dfevéné palety. Pro tyto manipula¢ni jednotky nachézi
uplatnéni paletovy regal ze skladové haly Flaga, ktery byl rozebran a uchovan pted planovanou
demolici haly. Pro material mycich tuneld je uvazovan pfesun vertikalniho regalu. Ten slouzi
na skladovani dlouhych dilti. Pro tento regal je navrzeno jeho prodlouzZeni z pivodni délky 3,9
m na celkovou délku 6,7 m, aby jej bylo moZné umistit mezi nosnymi sloupy skladové haly.
Mezi sousednimi sloupy haly je navrZzeno poftidit identicky vertikalni regal o stejnych
velikostnich parametrech. Pro tyto vertikalni regaly byla navrZena posloupnost skladovéni
dlouhych dilt, aby pro kazdy montaZzni kit bylo zaru¢eno postupné nakladani voziku. Néhrada
soucasného regalu na piepravky vysuvnym modulem zajisti pracovnikiim pohodInéjsi
vychystavani potiebnych dila.
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5.2 Doporuceni pro 2. etapu presunu materialu

Druha etapa piesunu materialu je uréena pro typy materiald, které neni mozné pfesunout v prvni
etap¢. Jedna se o materialy, které¢ zatim nespliiuji kritéria vybéru, ale zaroven je u nich mozné
spInit podminky a manipula¢ni jednotky pfesunout v druhé etapé.

Patfi sem pievazné manipulacni jednotky, kde nebyl dodrZzen rozmér manipula¢niho
prostfedku. Dievéné palety Casto presahovaly povolené rozméry. Pro splnéni podminek je
nezbytné dodrzovat velikost manipulacniho prostfedku maximalné 1200 x 800 mm.

U manipulacnich jednotek, kde dochazi k vychystavani pouze ur¢itého poc¢tu ks materialu a
naslednému zaskladnéni mj zpatky na urCené paletové misto, je doporuceno vytvoieni
predavaciho mista na zac¢atku regalové fady. Na tomto misté by doslo k umisténi mj, vychystani
potfebného mnozstvi materialu a nasledné zaskladnéni mj zpét.

V druhé etapé je mozné piesunout 444 ks mj. Z tohoto poctu piipada 168 ks mj hale 19, v hale
20 je uskladnéno 276 ks mj. Po splnéni podminek je mozné zaplnit skladovou halu 21 az na
1022 ks mj. Po druhé etap¢ piesunu by celkova obsazenost paletovych mist byla 64 % z celkové
kapacity skladu.

Zbyla volna paletova mista slouzi k dal§imu rozsifeni vybranych vhodnych typi materialu.
Vybér vhodného materialu 1ze provést v hlavnim skladu 3200. Pfehled zaplnénosti skladu po
prvni a druhé etapé je vidét v tabulce ¢. 5-3.

Tabulka 5-3: Zaplnénost skladu po prvni a druhé etapé pfesunu

Presun mj [ks] Obsazenost Obsazenost paletovych
paletovych mist mist [%]
Prvni etapa 578 578 36
Druhd etapa 444 1022 64

Vystupy v této diplomové praci vznikly na zakladé sbéru dat za urcité Casove obdobi. Vzhledem
K tomu, Ze se skladované mnozstvi materialu kazdym dnem méni, existuje u vyslednych hodnot
odchylka.

Navrhovana doporudenti:

Pro novou skladovaci halu 21 by bylo vhodné vyuZzivat elektronickou identifikaci skladovaného
materialu za pomoci ¢te¢ek ¢arovych kodua.

Je doporuceno oslovit jednotlivé dodavatele a jednat 0 pouzivani urcitého stanoveného
standardu velikosti manipulacnich prosttedkii a obalového materialt.

Je vhodné podrobit cely hlavni sklad 3200 dukladné analyze skladovaného materialu a vybrat
vhodné manipula¢ni jednotky pro presun do nové skladové haly 21.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo vytvofeni navrhu nové koncepce logistiky a skladovani
materialu ve spole¢nosti Christ Car Wash s. r. 0. Teoreticka ¢ast se v prvni kapitole zabyva
popisem logistiky a jejimi druhy, dale byl uveden popis zasob, jejich druhy, funkce, typy a
fizeni. Nasledn¢ bylo popsano skladovani, druhy a zpusoby skladovani, regalové skladové
technologie a moznosti uspotradani skladii véetné jejich prostorového feseni.

Druhé kapitola popisuje metody pro analyzu materidlu a hmotnych tokt jako je analyza ABC,
analyza XYZ, Sachovnicova tabulka a metoda soufadnic, Sankeyltv diagram, Spaghetti
diagram a systém zasobovani Milkrun.

Prakticka Cast ve tieti kapitole se zabyva analyzou soucasného stavu skladovéani ve vybranych
halach spolec¢nosti Christ Car Wash s.r.o, ziskana data byla pouzita pro navrh nové koncepce
logistiky a skladovani v nové skladové hale 21.

Ctvrta kapitola fesi navrh logistiky a rozmisténi materialu v nové skladové hale 21. Vzniklo 5
variant rozmisténi materidlu na zaklad¢ podkladi z analyzovanych hal 19 a 20. Byl vytvoten
navrh na umisténi materialu z haly Flaga a také byl vytvoten navrh skladové zony s montaznimi

Kity.

V posledni paté kapitole je uvedeno zavére¢né vyhodnoceni a doporuceni pro spole¢nost Christ
Car Wash s.r.o.
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Piilohy

Vsechny nize uvedené ptilohy jsou dostupné v elektronické podobé
Piiloha ¢. 1: Soubor MS Excel — Christ_Analyzy Skladu.xlsx
Ptiloha ¢. 2: CAD soubor — haly_christ.dwg

Ptiloha ¢. 3: CAD soubor — regaly.dwg

76



	3ba3d16a31c2dccce5df94ce93255aa2a73be4545f757b16d1b231e1210e600b.pdf
	VŠKP - zadání VŠKP
	3ba3d16a31c2dccce5df94ce93255aa2a73be4545f757b16d1b231e1210e600b.pdf

