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SEZNAM ZKRATEK

MS — Matei'ska skola

RVP PV — Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
ZCU - Zapadoceska univerzita v Plzni

NSP — Narodni soustava povolani
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Tato bakalatska prace se zabyva pedagogickou praxi studentli ucitelstvi pro mateiské
Skoly z pohledu provazejicich uciteli. Pedagogickd praxe studentil je nezbytnou soucasti
Vv ptipravé budoucich uciteli. Praxe je dllezitd pro rozvoj profesnich kompetenci,
praktickych dovednosti a zkuSenosti s vedenim vzdélavaciho procesu. Prace se opira
0 kvalitativni vyzkum, jehoZ soucasti jsou rozhovory s provazejicimi uciteli a nasledna
analyza ziskanych dat. Vyznamnou roli v této bakalarské praci zastavaji provazejici ucitelé,
kteti provadi studenty b&hem praxi a dédvaji jim cenné rady z pohledu zkuSenéjSich
pedagogi. Jejich pohled na ptipravu studentd ze strany fakulty tak muze pomoci

identifikovat oblasti, ve kterych je tieba zlepsit piipravu studenti.

Cilem této bakalaiské prace je tedy zmapovat, jak provazejici ucitelé hodnoti
pedagogickou praxi a identifikovat silné a slabé stranky mentord. Vysledky této prace
mohou pomoci vylepsit proces vysokoSkolské piipravy studentli a ptispét tak k lepsi

ptipravé budoucich pedagogii.

V teoretické ¢asti bude vymezen pojem ucitele matetské Skoly, jeho role a profesni
¢innosti. Dale systém vysokoskolské pfipravy spolecné s vyznamem a zajiSténim
pedagogickych praxi. V neposledni fadé¢ budou vysvétleny pojmy jako mentor, mentee,

mentoring, role mentora, mentorska podpora a mentorsky vztah.

V praktické casti bude proveden kvalitativni vyzkum provazejicich ucitelek

a nasledna analyza dat.
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1 UCITELV MATERSKE SKOLE

,, Ucitel materské skoly by mél byt jakymsi predstavitelem hodnot lidskosti, demokracie.
V tomto idedlnim prostredi se deti prirozene uci tomu, co je z hlediska mravnosti Zadouci.

Vychova k hodnotam nespociva v tom, zZe detem ve Skole o hodnotach vypravime, ale Ze je

vidi kolem sebe. * (Svobodova, Viteckova 2017, s. 15)

Tento vyrok jsem vybrala na ivod teoretické ¢asti hned z n€kolika divodi. Dilezitym
aspektem vychovy k hodnotam je, aby se déti neucily z vypravéni, ale mohly pozorovat
ptiklady hodnotového chovéani ve svém okoli. Skrze své chovani, komunikaci, reakce
a interakci s détmi mohou pfedavat ucitelé dulezité Zivotni a pozitivni hodnoty, jako

je empatie, ucta, spravedlnost, tolerance a mnoho dalSich.

1.1 VYMEZEN{ POJMU UCITEL MATERSKE SKOLY

Ucitel je jako jeden ze zékladnich Cciniteld vzdélavaciho procesu podle autort
pedagogického slovniku |, profesionalné  kvalifikovany  pedagogicky  pracovnik,
spoluodpovédny za pripravu, TFizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu®.

(Syslova 2017, s. 73)

Ucitel v mateiské Skole vykondva piimou pedagogickou c¢innost ve vetejnych,
soukromych, cirkevnich ¢i specidlnich matefskych skolach. Typt matefskych skol je
Vv sou¢asné dob& mnoho, ale nejvice je tzv. vetejnych mateiskych skol, které provozuji obce.
(Kot’atkova, 2014) V Ramcovém vzdélavacim programu pro piedskolni vzdélavani bylo
od roku 2001 pouzivano oznaceni ,,piedskolni pedagog™. Od roku 2016 se toto oznaceni
zménilo na ,ucitel”. (RVP PV, 2016) Ucitel matefské skoly je relativné mladé povolani,
jelikoz se oficialng zavedlo az v roce 1934 natizenim Ministerstva Skolstvi a narodni osvéty.

Do té doby od konce 18. stoleti se pouzivalo oznaceni ,,péstounka‘. (Syslova, 2017)

1.2 ROLE UCITELE MATERSKE SKOLY V SOUCASNEM PREDSKOLNIM
VZDELAVANI

V soucasném piedskolnim vzdélavani je nékolik roli, které ucitel matefské Skoly

zastava. Kazdd ze zminénych roli je neodmyslitelnou soucésti prace v mateiské Skole.

Cetnost roli je jednim z diivodt specifi¢nosti uéitelské profese. Jelikoz uéitel v mateiské

Skole musi velmi Casto reagovat na ménici se situace, je jeho prace proménliva a vyzadujici

empatii. Déti v pfedskolnim véku jsou emocné nestabilni z dlivodu toho, Ze nemaji dostatek

zkuSenosti s feSenim rtznych situaci. Proto si myslim, Ze empatie je jednim z velmi
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vyznamnych faktorti pro kvalitni praci v matefské Skole. Syslova (2017) rozdélila role

ucitele matetské skoly nasledovné:

¢ Role socializa¢ni a kultivac¢ni. Tato role znamena, Ze ucitel je ptikladem v oblasti
mezilidskych vztahli, etiky a kultivovanosti, pfedstavuje model hodnot nasi

spole¢nosti. To klade vysoké naroky na moralni slozku jeho osobnosti a charakter.

¢ Role angaZované osobnosti. Role angazované osobnosti zahrnuje nékolik aspekti.
Ucitel se aktivné zajima o vztahy jak s détmi, tak mezi détmi, spolupracuje s rodici,

neustale se profesné rozviji a klade diiraz na aktivni a zodpovédny piistup.

e Role diagnosticka a evaluaéni. Ukolem uditele je diagnostikovat a posuzovat
jednotlivé aspekty vyvoje predSkolniho ditéte. Na zaklad¢ ziskanych informaci
dokaze ucitel zjistit specifické potieby ditéte a navrhnout vhodné aktivity pro jeho

rozvoj.

e Role projektanta. Ucitel planuje a navrhuje vzd€lavaci aktivity, které podpofi
zvidavost a zajisti naplnéni potieb jednotlivych déti. Cilem je tedy vytvofit prostredi,

ve kterém se déti citi bezpecné a které podpoii jejich celkovy rozvoj.

e Role facilitatora. Tato role znamena, ze se ucitel snazi déti provadét celym
procesem piedskolniho vzd€lavani a vytvaret podnétné prostredi, ve kterém se déti
mohou ucit. Pomaha s budovanim pozitivnich vztahli s ostatnimi a poskytuje

podporu pii feSeni konflikta.

e Role konzultanta. Role konzultanta spo¢iva v efektivni komunikaci s détmi, rodici,
kolegy, odborniky ale i s Sirokou vefejnosti, naslouchd a podporuje, poskytuje

informace a odpovida na dotazy.

¢ Role administratora. Administrativa dokladuje kvalitu a uroven vzdélavani, kterou

ucitel poskytuje, a proto by méla byt formalné i obsahove ve vysoké kvalité. Nejedna

se pouze o povinnou dokumentaci, ale i dokumentaci z diagnostické a evaluacni
¢innosti.

Podle Spilkové a kol. (2004, s. 111) je ucitel predevsim ,,facilitator zZakova vyvoje

auceni, ktery vytvari kvalitni vzdelavaci situace a podminky pro zdkovo uspésné

I3

cviceni...) “.
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1.3 PROFESNI CINNOSTI UCITELE MATERSKE SKOLY

Profesni Cinnosti ucitelt se z velké ¢asti urcité odviji od veéku déti, s kterymi ucitel
pracuje. Dilezitou soucasti profesnich Cinnosti ucitele jsou i podminky a prostiedi,
ve kterém se dany ucitel nachazi a s kterymi musi pracovat. Konkrétni formu c¢innosti
ovlivituje pocet ptitomnych déti ve tiidé, slozeni déti, prostorové uspotadani konkrétni tfidy,

kolegyng¢, ale i dostupné pomiicky.

Pozadavky na profesni ¢innosti ucitele matetské skoly miizeme najit v katalogu popist
povolani v Ndarodni soustavé povolani (NSP). Zde jsou pro ucitele matetskych skol

definovany pracovni ¢innosti nasledovn¢:

e Vychova a vzd€lavani zaméfené na ziskavani védomosti, dovednosti a hygienickych

a socialnich navykt déti v ramci Skolniho vzdélavaciho programu matetské skoly.

e Podpora rozvoje osobnosti ditéte predSkolniho veéku, zdravého citového,

rozumového a télesného rozvoje, osvojeni pravidel chovani a Zivotnich hodnot.

e Podnécovani osobniho vyvoje déti, vyrovnavani nerovnosti vyvoje déti
pred vstupem do zadkladniho vzdé€lani, pedagogicka konzultace o vzdélavani déti

s rodici a diskutovani o jejich pokrocich, spoluprace s odbornymi partnery.

e Vykonavani praci a ukoll souvisejicich s pfimou pedagogickou Cinnosti, vcetné
dohledu nad détmi, vedeni evidence o pedagogické €innosti, hodnoceni ucinnosti

vzdélavacich programii, spoluprace se skolskymi a zdravotnickymi zafizenimi.
e Tvorba vzdélavaciho programu tiidy matetské skoly.

e Navrhovani a aplikace vzdé€lavacich a vychovnych metod véetné individualni prace

s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

e Tvorba a koordinace Skolniho vzdélavaciho programu matetské Skoly nebo tvorba
vzdélavacich programt a individudlnich vzdélavacich plant pro déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Popf. stanoveni koncepce rozvoje Skolnich vzdélavacich

programl matetskych kol a jejich koordinace v regionu.
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Syslova (2017) rozdélila profesiogram ucitele matetské Skoly do dvou hlavnich skupin,

na ¢innosti pfipravné a ¢innosti realizacni, z nichz kazda obsahuje pét podskupin. (Obr. 1)

Profesiogram uéitele matefské skoly J
l I 1

CINNOSTI PRIPRAVNE T ( CINNOSTI REALIZACNI

_— Piima pedagogicka ¢innost podle
Sebevzdéldvaci } ( predem pfipraveného planu

I I
N\ &

Administrativni Profesiondini péce o dité

.
I I

_JuJU

J

Planovaci a projektovaci [: Dohlizeni

1 I

Evaluaéni Zajidtovani bezpecnosti a ochrany zdravi

I 1

J

& e Poradenskd, metodicka,
Participace na spraveé skoly L konzultaéni a organizaéni

\

N J

Obrazek 1: Profesiogram ucitele materské skoly
(Syslova 2017, s. 81)

V ptipravnych ¢innostech je jako prvni zminéna ¢innost sebevzdélavaci. Je velmi
dilezité udrzet krok se stidle novymi technologiemi, inovacemi a aktudlnimi informacemi
v oboru predskolni pedagogiky. Sebevzdelavani vede k osobnimu ristu a rozSifovani
znalosti, které ucitel pfedava détem. Administrativa napomahd uciteli s organizaci tiidy
a hodnocenim a diisledkem toho miize ucitel efektivné pfizplisobit vzdélavaci plan potiebam
déti. Planovani a projektovani umoznuje ucitelim vytvofit cileny vzdélavaci program, diky
kterému mohou rozvijet déti ve vSech pottebnych oblastech. Evaluace napoméha sledovat
pokroky, které deti v matetské Skole d€laji, a umoznuje tak identifikovat specifické potieby
kazdého z nich. Diky participaci na spravé Skoly mohou rodi¢e se Skolou aktivné
spolupracovat a i€astnit se akci, ¢imz se vytvoii rodinné a bezpecné prostiedi, které je pro

vyvoj predsSkolnich déti zdsadni.

Jako prvni je v realiza¢nich Cinnostech pifiméd pedagogicka Cinnost podle pfedem
pfipraveného planu. S dobfe navrzenym vzdélavacim planem se déti rozviji ve vSech
potitebnych oblastech, a mohou tak zdokonalovat své dosavadni schopnosti a dovednosti.
Profesionalni péce o dité nezahrnuje pouze uspokojeni zakladnich biologickych potieb jako
je spanek, strava a bezpeci, ale i1 potieb socidlnich, jako je jistota, uznani a seberealizace.

Dohlizeni a zajisténi bezpecnosti déti predchazeni turaziim, nevhodnému chovani
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mezi détmi. Poradenska ¢innost umoziuje podporovat celkovy rozvoj ditéte, metodicka
volbu vhodnych metod, konzultacni v poskytovani poradenstvi a organiza¢ni ma za kol

planovani a organizace chodu matefské skoly.

Vsechny zminéné ¢innosti jsou dilezitou soucasti prace ucitele matetské skoly. Zaroven

na n¢j kladou vysoké naroky. Proto je velmi dilezitd kvalita ptipravy budouciho ucitele.

1.4 SOUCASNA MATERSKA SKOLA

Piedskolni vzd&lavani je legislativni soudasti systému vzdélavani v Ceské republice.
Soucasna matefska Skola je tedy diilezitou slozkou rané¢ho vzdélavani déti, které piipravuje
a rozviji socialni dovednosti na dalsi stupné vzdélavani. Jelikoz je dulezité respektovat
vyvojova specifika déti, vzdélavani v mateiské Skole se tak maximalné pfizpisobuje
vyvojovym, kognitivnim, socidlnim a emociondlnim potfebam déti ptedSkolniho véku.

(Kot’atkova, 2014)
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2 KVALIFIKACNI PREDPOKLADY PRO PRACI UCITELE MATERSKE
SKOLY

Z posledni tfetiny 18. stoleti pochazi prvni zndmy kodex o vzdélavani ucitelt
elementarnich $kol v Cechach. V té dobé se zakladaly tzv. preparandy, které slouzily jako
ptipravné kurzy pro ucitele. Tyto instituce sestavili pozadavky na ucitelské znalosti, které

slouzily jako nastroj pro ovéfeni jejich védomosti. (ValiSova, Kasikova a kol., 2007, str. 27)

V soucasné dobé je n€kolik zplisobi, jak ziskat kvalifikaci pro praci ucitele v matetské skole.

Diverzifikované ptipravné vzdélavani ucitelti zahrnuje podle ISCED tfi urovné:

e |ISCED 3A - stiedni odborné skoly, které poskytuji ¢tyileté programy odborného

vzdélavani ukonéené maturitni zkouskou.

e ISCED 5B — vyssi odborné koly (VOS), které poskytuji vzdélani absolventim
sttednich Skol s maturitnim vysvéd€enim. Studium trva tii az tf1 a pil roku a

je ukonceno absolutoriem.

e ISCED 5A — vysoké skoly, které poskytuji vzdélavani absolventiim sttednich skol
S maturitnim vysvéd¢enim ve dvou druzich programii: bakalarském a magisterském.

(Syslova 2013, str. 21)

2.1 SYSTEM VYSOKOSKOLSKE PRIPRAVY

Vysokoskolské studium se snazi studentim poskytovat pohled na specifika spolecné
s individudlnimi zvlastnosti dité¢te a vhodné metody pro celou skalu vzdélavacich
oblasti — rozumova, vytvarna, télesnd, hudebni a dramaticka.

Od budoucich ucitelt pfedSkolniho vzdélavani se o¢ekava chut’ se neustale vzdélavat,

vvvvvv

(Kot’atkova, 2014)

V soucasné dob¢ je obor Ucitelstvi pro matetské Skoly realizovan na deseti fakultach
vCR, zé&ehoz je devét pedagogickych a jedna humanitni. V zasadnich pfistupech
se akreditované programy jednotlivych fakult pfili§ nelisi. Spole¢né rysy programii podle
Opravilové (2010) jsou:

e Dtraz na pojeti matetské skola jako mista, kde se rozvijeji a kultivuji predevsim

socialni vztahy

e Dtraz na osobni rozvoj ditéte a individualizaci jeho vzdélavani
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Ditiraz na autonomii ucitelky v pfipravé projektd a kurikula

Diuiraz na vlastni osobnostni a socidlni rozvoj profesni kompetence

ZapadocCeskd univerzita definuje odborné¢ dovednosti po absolvovani studijniho

programu, tak, ze student po ukonceni studia dokdze:

Pracovat s RVP PV (SVP, TVP)

Ovladat zékladni administrativu a dokumentaci, ktera je souéasti prace ugitelky MS
Didakticky transformovat multioborové poznatky a dovednosti ve vztahu dosazené
urovni vyvoje ditéte

Vyuzivat vhodné metody a formy prace pro predskolni vzdélavani

Uplatiiovat metody pedagogické diagnostiky predskolniho ditéte, véetné identifikace

specidlnich vzdélavacich potieb
Reflektovat troven svych profesnich kompetenci

Uzivat prostfedky k utvareni dobrého a podnétného socialniho klimatu ve tfidé

(portal.zcu.cz)

10
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3 VYZNAM A ZAJISTENI PEDAGOGICKYCH PRAXI

Cilem pedagogickych praxi je nejprve seznamit studenty s prostfedim matetskych Skol,
umoznit jim vhlédnout do edukacniho procesu, pfipravit je na realizaci vzdélavacich

¢innosti, nasledné jim poskytnou prostor pro samostatnou realizaci.

Na pedagogické fakulté¢ ZapadocCeské univerzity v Plzni studenti studijniho programu

Ugitelstvi pro MS plni béhem studia nasledujici praxe:

Priubézna naslechova praxe: Probihd v zimnim semestru prvniho ro¢niku a jejim
cilem je seznamit se riznymi moznostmi realizace ptedSkolniho vzdéldvani. Studenti
pozoruji pribéh pedagogického procesu a vstupuji do interakce s détmi. Rozsah praxe je 20

hodin a jedna se tedy o nejmén¢ rozsahlé praxe za celou dobu studia.

Klinicky seminar: Po naslechové praxi ¢eka studenty prvniho roéniku v letnim
semestru klinicky seminaf, ktery ma rozsah 40 hodin. Student vzdy stravi 4 hodiny jeden
den v tydnu po dobu 10 tydnl ve vybrané mateiské Skole. Cilem klinického seminéte je

naplanovat, realizovat a zhodnotit kratky usek edukaéniho procesu.

Prvni souvisla praxe: V zimnim semestru druhého ro€niku stravi studenti dva
tydny, tedy 60 hodin, ve vybrané matetské skole. Cilem prvni souvislé praxe je naplanovat
vzdélavaci nabidku, zvladat zdkladni administrativu s dopomoci provazejiciho ucitele a

uplatnit své dosud nabyté zkusenosti v praxi.

Druha souvisla praxe: Cilem druhé souvislé praxe, kterd probihé v letnim semestru
druhého ro¢niku, je naplanovat a nasledné realizovat vzdélavaci nabidku a vyzkouSet
si co nejkomplexnéji praci pedagoga. Studenti navstévuji matefskou skolu po dobu 3 tydni
na 6 hodin dennég, tudiz celkem 90 hodin. Prvni tyden pracuji studenti podle planu

provazejiciho ucitele a nasledujici dva tydny realizuji studenti sviij vlastni integrovany blok.

Zavérecéna souvisla praxe: Posledni povinna pedagogicka praxe probiha v zimnim
semestru tfetiho ro¢niku, trvd 4 tydny a ma rozsah 120 hodin. Cilem je, aby student
samostatné zvladnul organizaci tfidy vcetné tfidni dokumentace a vyzkouSel si tak
plnohodnotnou praci ucitele v matetské Skole. Student by mél zvladnout cile, metody, formy

a podminky piedskolniho vzdélavani.

Asistentska praxe: Studenti si béhem studia mohou zapsat volitelny predmét
asistentské praxe v matetské skole o rozsahu 90 hodin. Mohou si tak mohou vyzkouset praci

asistenta pedagoga pod odbornym vedenim.

11



VYZNAM A ZAJISTENI PEDAGOGICKYCH PRAXI

Po skonceni vSech praxi je vzdy realizovdno zavérecné kolokvium, na kterém studenti
reflektuji své zazitky a poznatky z praxe. Zhodnoti celkovy priubéh praxe a diskutuji o tom,

co jim praxe pfinesla a v ¢em maji prostor pro zlepSeni.
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4 MENTOR PRAXE

,,Lektor klinické praxe zosobnuje — profesiondla, ucitele, manaZera, psychologa,

medidtora ci pritele. Pro studenta je pilirem, o ktery se miize oprit a diiverovat mu.

(Rel'ovskd, Mroskova, Boguska, s. 13)

41 VYMEZENI POJMU MENTOR, MENTEE, MENTORING
Uvodem je dilezité si vymezit a objasnit tfi zakladni pojmy, jejichZz pochopeni je

klicové pro dal$i porozuméni procesu poskytovani mentorské podpory.

Piivod slova mentor najdeme v Homérové postavé Mentora, kterému svetil Odysseus
svého syna Telemacha do péce, kdyz odjizdél do Trojské valky. Mentor mél byt ,, otcovskou
postavou, rodovym modelem, dosazitelnym poradcem, diuveryhodnym radcem, ktery
predklada vyzvy a povzbuzuje’’ (Carruthers, 1993, s. 9). Vyznam slova mentor zistal
v mnohém zachovan, pficemz jeho hlavnim tkolem je byt moudrym radcem a privodcem

budouciho ucitele na cesté k profesnimu rastu. (PiSova, 2005).

V §ir$im pojeti mizeme tedy mentora vnimat jako zkusené¢ho radce, ktery ndm bude
k dispozici, kdyz si nebudeme védét rady a budeme potiebovat radu zkuSengjsiho, oporu
a pfipadnou motivaci v profesnim i soukromém zivoté. (Lacina, Rozmahel, Komindcka,

2016)

V pedagogickém slovniku je mentor charakterizovan jako ,,0soba uvadéjici
do znalosti oboru prostiednictvim vedeni v redlnych situacich, provddéjici supervizi. Pojem
se nyni uziva zejm. v modernim Fizeni organizaci se snahou vytvaret pro neformalni
predavani zkuSenosti a znalosti starsimi zaméstnanci mladsim urcité formalizované
struktury, a to nejen V pracovnich pozicich délnického charakteru, ale predevsim

V administrativni, spravni a tvirci praci. ““ (Pricha, Mares, Walterova, 2003, s. 120)

V anglictiné se pro studenta ucitelstvi nejCastéji pouziva pojem mentee, ktery neni
do Gestiny uplné jednoduse prelozitelny. Casto se tedy misto pojmu mentee pouziva
oznaceni podporovany ucitel nebo jiz zminény student ucitelstvi. ,,Je to ucitel, ktery
po ziskani kvalifikace na pedagogické fakulte, vybaven odbornymi védomosti a minimalnimi

pedagogickymi zkuSenostmi, vstupuje poprvé do své pedagogické praxe. “ (Bares, 2009, s. 7)

Mentoring tedy miZzeme chapat jako proces, pii kterém osoba s vétSimi a bohatSimi
zkuSenostmi (mentor) uvadi do praxe osobu s mensimi zkuSenostmi (mentee). Mentoring

se snazi ,,pomahat a podporovat pracovniky, aby Fidili své vlastni uceni za ucelem
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‘

maximalizace svého potencidalu, rozvoje svych dovednosti, zlepseni svého vykonu...*

(Parsloe, 1992)

Techniky mentoringu, které¢ provazejici ucitelé¢ v matetskych skolach pouzivaji pti
praci se studenty, mohou byt rizné. Jednou z nich mlze byt Fizeny rozhovor, ktery
se da povazovat za nejzékladnéj$i metodu mezi studentem a mentorem. V rdmci rozhovoru
mize provazejici ucitel poskytovat zpétnou vazbu studentovi, motivovat ho a nabizet
mu feSeni problémovych situaci. Dalsi efektivni metodou je aktivni naslouchani,
které je schopny pouze empaticky mentor. U Konstruktivni zpétné vazba je dulezité,

aby rozhovor vedl ke konkrétnim navrhiim na zlepSeni a nepfinesl pouze negativni poznatky.

42 ROLE MENTORA PRI PEDAGOGICKE PRAXI

Primarni roli mentora pfi pedagogické praxi je podpofit profesni rozvoj studenta,
seznamit ho s redlnymi situacemi a pomoc mu ziskat cenné zkusenosti, které jsou potfebné
pro jeho budouci pedagogické ptisobeni. Studie z Hong Kongu (Lopez-Real, Kwan, 2005,
in PiSova, Duschinské a kol., 2011) shrnula nejvyznamnéjsi role mentorti podle Cetnosti

vyskytu nasledovné:

o Poskytovatel zpétné vazby. Ukolem mentora je davat studentovi zp&tnou vazbu
na jeho praci s détmi, metody vedeni tfidy a na dalsi situace, se kterymi se student

béhem praxe setkava.

e Poradce. Mentor radi studentovi s planovanim a organizaci jeho praxe, pomaha

mu pfi feSeni problémi a snazi se ho vnitiné motivovat v jeho praci.

e Pozorovatel. Student na praxich se snazi détem vytvofit pfijemné a bezpecné
prostiedi, fteSit piipadné problémy, efektivné vyuzivat ¢as a prizpusobit
se individualizaci déti. Mentor jeho préci sleduje a ndsledn€ mu dava zpétnou vazbu,

pii které vyuziva svych pedagogickych zkuSenosti.

e Model. Je velmi dutlezité, aby byl mentor pro studenta dobrym vzorem a student

se mohl inspirovat jeho chovanim a zuZitkovat ho ve svém budoucim povolani.

e Rovnopravny partner. Mentor sdili své znalosti a zkuSenosti ziskané

jeho nékolikaletou praxi se studentem, ktery pfinasi jeho novy a osobity pohled.

e Kriticky pritel. Jako kriticky pfitel se mentor snazi rozpoznat studentovo silné
a slabé stranky, nabizi rady a sdili s nim své vlastni zkusenosti. Kriticka zpétna vazba

je dilezitd pro rozvoj pedagogickych schopnosti studenta.
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e Kontrolor kvality. Kontrola kvality Ze strany mentora je dulezitd pro zachovani

alespoit minimalniho standardu vzdélavani déti.

e Hodnotitel. Mentor se snazi objektivné hodnotit praci studenta pii pedagogické
praxi, davd mu konstruktivni zpétnou vazbu a snazi se mu pomoc v jeho profesnim

rastu.

e Manazer. Pro spravny pribéh pedagogickych praxi je potieba, aby mentor seznamil
studenta s fddem a zvyklostmi dané Skoly, coZ podpoii spravné dosahovani

pedagogickych cila.

Naprosto souhlasim s tim, ze veSkeré zminéné role jsou pro zacinajiciho ucitele velmi
dalezit¢ a nemély by chybét pii spravném mentoringu. Procesy mentorovani se snaZzi
vystihnout model Sampsona a Yeomanse (1994), ktery udava tii zadkladni role mentora:
strukturni, podptrnou (suportivni) a profesni. Strukturni role se tyka zajistovani nejlepsich
podminek pro profesni uceni, podpirnd se zabyvd osobnimi aspekty jako je
vztah mentor - student a profesni kompetence se zaméfuje na schopnosti, znalosti

a dovednosti budoucich uciteli. (PisSova, 2001, str. 29)

V praxi se studenti setkavaji s riiznymi typy mentort, kteti ovliviwyji jejich ptisobeni
v dané mateiské Skole. Typologii reflektujici cile podpory, ktera je poskytovand mentorem,
rozdélil Buell (2004, in PiSova, Duschinska a kol., 2011, s. 49) nasledovné:

e ,Kklonovaci® model (cloning model) - mentor se snazi vytvotit duplikat sebe samého

e vychovavaci model (nurturing model) - mentor je rodicovskou figurou, ktera

predevs§im vytvari bezpecné prostiedi, v némz si lze véci zkouset a tak se ucit

e pratelsky model (friendship model) - mentor je spiSe druhem, snazi se vyhnout
hierarchickému/asymentrickému vztahu, cile jsou ur€ovany spolecné¢ na zaklad¢

okamzitych potieb podporujiciho uditele

e ucednicky model (apprenticeship model) - osobni a socialni aspekty jsou
redukovany, jde vylu¢né o profesni cile

vvvvvv

mentory jsem méla mozZnost se béhem svych praxi setkat.
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Muzeme se setkat nejen s modely mentoringu, ale i se styly poskytovani mentorské podpory.

e direktivni styl je vlastné pfimym fizenim — znamena urcovat u€icimu se subjektu,

co a jak ma dé¢lat, korigovat a hodnotit jeho ¢innost

e alternativni styl dava ptfednost navrhovani riznych alternativ feSeni pedagogickych

situaci, ale ponechava rozhodnuti na podporovaném jedinci

e nedirektivni styl je v podstaté partnerstvim, symetrickym vztahem, ktery stavi

na akceptaci podporovaného ucitele jako celistvé osobnosti
(PiSova, Duschinska a kol., 2011, s. 50)

Z téchto stylli poskytovani mentorské podpory je mi nejblizsi styl alternativni a
nedirektivni. U alternativniho stylu ocenuji to, Ze findlni rozhodnuti zlstdvd na
podporovaném jedinci, ktery ma na vybér z riznych alternativ feSeni. Na nedirektivnim stylu
se mi libi zptisob toho, ze se stava v podstaté partnerstvim, kde mentor akceptuje zacinajiciho
ucitele a povazuje ho za celistvou osobnost, které poskytuje prostor pro jeho individualni

potieby.

4.3 NAROKY NA MENTORY

Narokli na mentory je hned nékolik, pfesto si myslim, Ze mezi hlavni naroky patfi
reflektovani studenta, povzbuzovani, vhodné kladeni otdzek, motivovani, konstruktivni

zpétna vazba, navrhy novych feseni a spolecna spoluprace.

Na zacatku je urcité dulezité si stanovit spolecné cile, kterych chce mentor a student spolecné

dosahnout a téch se drzet.

4.4 MENTORSKA PODPORA

Mentoring je formou kolegialni pomoci, kterou ucitelé¢ spontdnné a ptirozen¢ délaji.
V praxi to znamend, ze zkuSen¢jsi ucitel preddva své zkuSenosti a rady méné zkuSenému
uciteli, je mu oporou pii problémech, které se mohou zdat na prvni pohled mensiho
vyznamu, ale i piesto mohou mit na psychiku zac¢inajiciho ucitele velky dopad. Jelikoz je
ucitelstvi narocny obor, je obzvlast pro zacinajiciho ulitele dulezité se mit komu svérit
nebo si nechat poradit od zkusenégjsiho kolegy. Proto si myslim, ze mentorska podpora je

dilezitd hlavné pro studenty, kteti absolvuji praxe v matei'ské skole a maji malé zkuSenosti.
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Mentorska podpora v praxi se da identifikovat ttemi fazemi, kdy je tfeba spolecné:

1) identifikovat skutecny problém a jeho priciny

2) zménit zpiisob nahlizeni a vnimani problému tak, aby mentee — podporovany jedinec ziskal
novy pohled na véc

3) pomoci mu, aby ho vyresil

(Lacina, Rozmahel, Kominacka, 2016, str. 61)

4.5 MENTORSKY VZTAH

Vztah, ktery ma mezi sebou mentor a zacinajici ucitel je klicovy pro cely proces
mentoringu. M¢l by byt zalozeny na vzdjemné duvéte, rovnosti, respektu, ochoté ucit se
jeden od druhého a prostiedi, ve kterém se bude student ucitelstvi citit bezpecné. Zacinajici

ucitel by mél ke svému mentorovi vzhlizet jako k osobé, ktera je zkuSenégjsi v dané oblasti.

., Kazdy mentorsky vztah je unikatni, stejné jako je unikatni kazda lidska bytost.”’
(Clutterbuck, 20044, s. 17, cit. podle Pisova, Duschinska a kol., 2011).

I vyvoj vztahu mezi mentorem a zacinajicim ucitelem ma nékolik fazi, které maji své
charakteristiky. Keller (2005, cit. podle Brumovska, 2010) rozdé€lil mentorsky vztah na
nasledujici faze: oCekavani, zahajeni vztahu, ustaleni a prohloubeni, zhorSeni, ukonceni.
Kazda zminéna faze ma svou vlastni intenzitu a je mozné ji pozastavit nebo cely vztah

ukongit.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti prace byl ujasnén pojem Ucitel mateiske Skoly, jeho role a profesni
¢innosti. Vysledkem tedy je, Ze prace ucitele v matetské skole je velmi rozmanité a zahrnuje
velké mnozstvi roli, které ucitel pfedSkolniho vzdélavani plni. U¢itel matetské Skoly musi
mit pedagogické vzdélani a neustale se rozvijet v rdmci své profese. Byl pfiblizen systém
vysokoSkolské ptipravy na Zapadoceske fakulté, kterd se muze liit podle pozadavki dané
fakulty. Dilezitou soucasti vysokoskolské ptipravy jsou pedagogické praxe, u kterych
je jejich vymezen cil a ¢asova narocnost.

Nasledné byli vymezeny zékladni pojmy jako je mentor, mentoring, mentee, role
mentora pii pedagogické praxi a nasledné naroky na mentory. Také byla zminéna mentorska
podpor a vztah mezi studentem a provazejicim ucitelem, ktery je zasadni pro cely proces

mentoringu.
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6 VYZKUMNE SETRENI

6.1 CILSETRENI A VYZKUMNE OTAZKY
Cilem vyzkumného Setieni bylo zjistit, jak probihaji pedagogické praxe studenti

ucitelstvi pro matei'ské Skoly z pohledu provazejicich ucditelu.
Pro vyzkumné Setfeni jsem si urcila nasledujici vyzkumné otazky:

1. Jak provazejici ucitelé chapou svoji roli? Tato otazka se zaméfila na zjisténi, jak
provazejici ucitelé chapou svoji roli, nebot’ to ovliviiuje zpilisob, jakym budou své

studenty na praxich vést a pedagogicky podporovat.

2. S jakymi obtiZemi se pri pedagogickych praxich provazejici ucitelé nejcastéji
setkavaji? Tato otazka muZze pomoc identifikovat oblasti, ve kterych je tieba

poskytnout provazejicim ucitelim podporu ze strany pedagogické fakulty.

3. Jaké jsou predstavy mentori o spolupraci s fakultou? Diky této otazce se muze
posilit mentoringovy proces, jelikoz spoluprace mentorti a fakulty je dilezitd pro

kvalitni vzdélavani studentu.

6.2 METODY SETRENI

Pro vyzkum byl zvolen kvalitativni pfistup, jejimz cilem bylo ziskat podrobné
a komplexni informace o mentoringu v matefskych skolach. ,, Kvalitativni vyzkum vychazi
Z interpretativniho paradigmatu, v kterém se dava diiraz na porozumeéni vyznamum lidského
jednani a zkuSenosti a na ziskani podrobnych zprav o pohledech zkoumanych jedincu. *
(Hendl, 2006). Byl vyuzit design viceptipadové studie, kdy jako piipad byla chdpana osoba

provazejiciho ucitele.

Jako nastroj pro sbér dat byl zvolen polostrukturovany rozhovor. Pro vSechny
rozhovory bylo vytvofeno 25 polostrukturovanych otazek (Pfiloha 1). Otazky se tykaly
zkuSenosti z pedagogickych praxi pohledem provazejicich uciteli. Rozhovory byly vedeny
individualné. Rozhovory byly nahravany na mobilni telefon a notebook a nasledné ptepsany.

Primérna délka rozhovoru byla 40 minut.
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6.3 VYBER VYZKUMNEHO VZORKU

Vyzkumné Setfeni probéhlo mezi ttemi ucitelkami, které provazi studenty na jejich
pedagogickych praxich ve fakultnich matefskych skolach Zapadoceské univerzity v Plzni.
Jednotlivé ptipady byly voleny tak, aby byly k sob¢ kontrastni, byly vybirany tzv. metodou
sn¢hové koule. Kritériem pro volbu ptipadu byl diivod, pro¢ dand ucitelka vykondva ¢innost
provazejiciho ucitele, a zptisob vedeni mentoringu. Provazejici ucitelka, ktera byla vybrana
pro prvni rozhovor vykonavd mentoring z divodu nafizeni feditelky matetské Skoly.
Na zaklad€ analyzy byly vybrany dalsi dvé provazejici ucitelky, které vykonavaji mentoring
z divodu vlastniho rozhodnuti. Setieni prob&hlo prezenéné v budovach mateiskych skol, ve
kterych provazejici ucitelky pracuji. Kazdému mentorovi jsem piidélila nahodné jméno pro
zachovani anonymity. VSechny provazejici ucitelky byly obeznameny s ucelem rozhovoru

a souhlasily s jeho nahrdvanim.

VYRER PRUNIMO | . |ANRLZA PRUNIHO

weew [ ] phivew \
WV _\

VYRER DRUMEMD |  |ANRINZR DRUMEND

e | /| PRivew \
\ N

VYBER TRETWO | |ANALZA TRETIHO
PRIPAN PRIV
I

—

VOMPARALE
PRIPALY

Schéma 1: Pribéh Setfeni

Prvni mentorku oslovila ma vedouci prace, PhDr. Eva KozZeluhovd Ph.D. Po mé
analyze rozhovoru, pfi které jsem zjistila, Ze provazejici ucitelka d€la mentoring pouze z
divodu natfizeni feditelky matetské Skoly, oslovila ma vedouci druhou mentorku, ktera
mentoring vykondva z vlastni iniciativy. Po analyze druhého rozhovoru jsem dosla k zavéru,
7e svou praci odvadi velmi kvalitn€ a na principu partnerského pfistupu. Tieti mentorku

jsem oslovila na zakladé¢ vlastnich zkuSenosti nabytych pii praxich, které byly realizovany
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pod jejim vedenim. Vysledkem tedy bylo, ze tieti mentorka také provadi mentoring z vlastni

iniciativy, ale na zaklad¢ direktivniho pfistupu.

Jméno Diivod zapojeni Piistup Vzdélani Délka praxe
Alena Rozhodnuti feditelky | Alternativni SS 28 let
Blanka Rozhodnuti vlastni Partnersky VS 10 let
Dana Rozhodnuti vlastni Direktivni SS 32 let

Tabulka 1: Charakteristika jednotlivych pripadt

6.4 ANALYZA DAT

Analyza dat byla provedena pomoci softwaru MAXQDA, ktery slouzi jako nastroj

pro analyzu kvalitativnich dat a organizaci poznatkti. Nejprve byli vytvoreny kody ad hoc,

nékteré in vivo, a podle polostrukturovanych otazek byly nésledné fazeny do podkategorii.

Vsechny kody byly nakonec sefazeny podle vyzkumnych otazek do tii kategorii. (Tab. 2)

Kategorie

Role provazejiciho ucitele
Obtize pii pedagogickych
praxich

Piedstavy mentori o
spolupraci s fakultou

Indikator

Vyjadifeni k vnimani role
provazejiciho uditele pfi
pedagogickych praxich

S jakymi obtizemi se nejcastéji
setkavaji mentofi pfi
pedagogickych praxich

Jak si mentofi pfedstavuji
spolupraci s fakultou a jaké
zmény navrhuji

Subkédy

Mentor jako nazorny ptiklad
Sdélovani kritiky

Partnersky ptistup

Cas

Mentoring za uc¢elem odmény
Ptizpisobeni plani

Stejné naroky

Kvalitni pfiprava studentd na praxe
Kdybyste méla moznost néco vzkazat
fakulté, co by to bylo?

Tabulka 2: Analytické kategorie a jejich charakteristika
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7 VYSLEDKY SETRENI

7.1 PRIPAD PRVNI - ALENA

Alena ma vystudovanou stfedni pedagogickou Skolu a uci 28 let. Matetska skola,
na které aktualn¢ piisobi, je jeji tfeti. UCit v mateiské skole byl vzdycky jeji sen a jak sama
tekla: ,,Prace mé napliuje a bavi, odmala jsem chtela délat ve Skolce a splnilo se mi to. "
Na zacatku své pedagogické kariéry neméla zadny vzor, ale pouze kolegyni, ktera podle ni
nebyla na spravném misté. (RA, 10) Nejdilezitéjsi schopnosti ucitele je podle ni byt
pohodovy a naslouchat détem. ,,KdyZ je podle mé ta pohoda, tak si myslim, Ze i ty déti jsou

takovy prosté pohodovy. **

K mentoringu se dostala tak, ze byla vybrana pani feditelkou z divodu toho, Ze
v mateiské Skole nikdo del§i dobu nebyl. (RA, 18) Nevyhovuje ji, Ze musi program
prizptisobovat studentim a nemiize si vSe délat podle sebe. (RA, 22) Motivaci k mentoringu
nema a déla to je proto, Ze musi. Studenty na praxich méla pouze dvakrat a je to pro ni stale
novinkou. (RA, 60) Nejvice si v&ii vtom, ,,Ze se to vSechno da zvladnout*‘, a naopak
jeji nejslabsi strankou je dokumentace a pedagogicka diagnostika.

«

Na otazku, jestli by byla sama sobé dobrym mentorem, uvedla: ,,Jo, doufdam, ze jo.

7.2 PRIPAD DRUHY - BLANKA

Blanka ma bakalafsky titul z pfedskolni a mimoskolni pedagogiky na Zapadoceské
univerzit¢ a uci 10 let. Aktudlné pracuje v druhé mateiské Skole a vzdy si prala ucit
v mateiské Skole. Vzor méla ve své babicce, ktera také ucila v matetské skole. (RB, 120)
,,Jad jsem k tomu tihla uz od malicka, takze jsem si za tim Sla a byla to jasnd volba. ** Ze svych
zacatkll t&€zi dodnes, jelikoZz jak sama zminuje: ,,Prvnich skoro 5 let jsem pracovala
S kolegyni, ktera mé zaucovala, ukazovala mi co a jak, radila mi, dennodenné jsme spolu

delali rozbory, pripravy, takze to byla velice intenzivni spoluprdce. ‘*

Na praci ucitelky ji nejvice bavi rlznorodost, jelikoz se kazdy den nau¢i néemu
novému a jeji prace tak neni stereotypni. (RB, 12) U¢itel by podle Blanky mél byt empaticky,
kreativni, otevieny, bez pfedsudkt a zminila, ze ,,kdyz nékdo ma takovy to dobry srdce, tak
prosté miize byt dobry ucitel.** K mentoringu se dostala z vlastni iniciativy po domluvé

S pani feditelkou matetské Skoly. (RB, 18)

Jeji motivaci pro mentoring je to, Ze si sama moc dobfe vzpomina na své zacatky a rada

by pomahala studentkdm pfi jejich ziskdvani zkuSenosti. Vi, Ze to pro studentky muize byt
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naro¢na situace, a proto se jim jejich zac¢atky na pedagogickych praxich snazi ulehcit a byt
pro né oporou. (RB, 22) Zatim byla mentorkou ¢tyt studentek a klidné by praxe realizovala
1 Ctyfikrat rocné. (RB, 60) Blanky nejsiln€j$i stranka je empatie a rovnocenny piistup,

naopak nejslabsi je sdélovani kritiky.

Jelikoz mé Blanka vystudované gymndzium, uvedla: ,,Kdyz jsem byla ja studentka,
tak to pro mé bylo hodné, hodné tézké, protoze jsem nemeéla tu stredni pedagogickou Skolu.
Takze ja sama sobé dobrym mentorem bych tenkrat nebyla. Dneska s praxi uz asi jo, ale bez

praxe vitbec. **

7.3 PRIPAD TRETI - DANA

Dana vystudovala stfedni pedagogickou $kolu a u¢i 32 let. Hned po skole $la
na matetskou dovolenou, takze nastupovala do matetské Skoly bez ptedchozi praxe. (RD, 8)
Prvni rok byla zastupova ucitelka, takze vystfidala né€kolik riiznych matei'skych skol. Nyni
uz 31 let ptisobi na jedné matetské Skole a uclitelkou si prala byt od détstvi. (RD, 6)
V zagatcich ji pomahala pani feditelka, ktera byla jeji ucitelkou v mateiské Skole. Podle
jejich slov by ,,ucitel mél byt optimista, protoze vsechno jde vyresit, a to pravé ty déti musime
naucit. Musel by mit chut se celoZivotné vzdéldvat, protoze nejde se zaseknout na tom, co

Jjsme se nekde ve skole naucili, ale porad néco hledat. **

Na mentoring byla oslovena a d¢la ho rada, protoze chce predavat své zkuSenosti
studentkam. (RD, 14) Jeji motivace je:, Aby se ty ucitelky chovaly k tém détem prosté hezky,
aby jim néco daly a ne aby si tam jenom odslouzily 6 hodin a nechaly je hrat. ** Danu bavi
ucit studentky, jelikoz z nich chce udé€lat spravné ucitelky a povazuje to za svou nejsilngjsi
stranku spole¢né¢ se sdélovanim kritiky. Jeji nejslabsi stranka je podle ni: ,,Jsem nervak, takze

Jjako nevydrzim micet.

Mysli si, ze by byla sama sob& dobrym vzorem, jelikoZ si pamatuje ucitelky, které
pro ni neméli zddny piinos v jeji soucasné kariéte. ,,Jakoze by mi nékdo tohle vysvétloval,

«

co ja vysvetluju vam, to fakt ne.
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8 ODPOVEDINA VYZKUMNE OTAZKY

8.1 JAKPROVAZEJICI UCITELE CHAPOU SVOJI ROLI?

Mentor jako nazorny priklad

Vsechny provazejici ulitelky se shodly na tom, ze je dilezité byt pro studenty
dobrym nazornym ptikladem, aby je studenti vnimali jako spravny pedagogicky vzor. Jeden
z jejich cilli je ndzorné piedvést studentiim, jak to v mateiské Skole skute¢né funguje
pfi bézném provozu. Alena uvedla: ,, Ukdzat jim tak, jak by to fungovat mélo, a co vSechno
s tema détma muze delat.** S timto vyrokem souhlasila i Blanka, ktera tekla: ,,Jsem rada,
Ze se to tedko otocilo ne jako vedouct ucitel, ale ten mentor. Ze to neni takovd ta pozice
nadrizena, ale spis rovnocennd. ** Provazejici ucitel v matefské Skole miize slouzit jako
inspirace pro studenty a spravné vedeni miiZze pfispét k celkovému rozvoji osobnosti
studenta. Naopak pfi nespravném piikladu pedagogického vedeni si mohou studenti

uvédomit, jakym ucitelem ve své budouci profesi nechtéji byt.

Mentor jako kritik

Dvé ze tti provazejicich ucitelek povazuji za dulezitou roli mentora sdélovani kritiky
studentim. Stejn¢ jako hodnoceni pozitivni je podle nich neméné dulezit¢é hodnoceni
negativni. Kritické hodnoceni mtize byt pro mentory narocné, piesto je dilezité k tomu, aby
se studenti dozvéd¢li o svych slabych strankach a mohli na nich nésledné zapracovat. Podle
Blanky je dulezité: ,,Nebat se rict na rovinu i néjakou kritiku, ale i pochvalu samoziejmé. ‘*
Dana o sdélovani kritiky mluvi jako o své nejsilnéjsi strance a podle jejich slov: ,, Nevydrzim
mlcet a umim bejt kriticka. Ale vysvétlim vzdycky vsem, proc jsem to rekla. " Pro Danu je
dilezité, aby vse bylo tak, jak bylo pfedem domluveno. Pokud u studentky vidi
nezodpovédny piistup a neustalé zmény planu, u kterych nejsou naplnény vSechny predem

stanovené cile, odrazi se to 1 v nasledném hodnoceni.

Mentor jako partner

Podle Aleny je dilezité: ,,Ze jsme na stejny lodi, aby se tady citili dobre a oni se sami
nebali. ** Détem vysvétluje, Ze se do matetské Skoly ptisla podivat budouci pani ucitelka,
aby vid¢la, jak to v mateiské Skole funguje. (RA, 98) Povazuje studentky za své kolegyné,

coz potvrzuje i Blancin vyrok: ,, Myslim si, ze i tém studentkam se takhle pracuje lip, kdyz
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miizeme byt jako na té stejné urovni.‘‘ Partnersky ptistup vede k lepsi komunikaci,

spolupraci, domluvé a efektivné€jSimu planovani mezi provazejici ucitelkou a studentkou.

Naopak Dana potiebuje od svych studentli uznani a respekt. Zminuje, ze ,,i kdyz jsem
na né byla prisna, tak jsem to vzdycky myslela tak, aby se to oni naucili. * Dana také zminuje,
ze se ji z 80 % uz studentky neozvou i pfesto, ze na ni maji kontakt a vzdy jim nabizi, Ze se
s ni mohou spojit. (RD, 24) Alené studentky tvrdily, Ze jsou spokojené, ale Zadna z nich se
ji po skonceni praxi nikdy neozvala. (RA, 44) S Blankou je né€kolik studentek stale
Vv kontaktu i po skonceni praxe a uvedla: ,,Studentky se samy chtéji zastavit, jet s nami treba
na vylet nebo jit na prochdzku. ** Za Blankou si chodi studentky pro rady a ona se jim vzdy

snazi pomoci.

8.2 SJAKYMI OBTIZEMI SE PRI PEDAGOGICKYCH PRAXICH PROVAZEJICI
UCITELE NEJCASTEJI SETKAVAJI?

Casova narocnost

Alena a Dana se shodly na tom, ze nejvétsi obtiz, se kterou se pii pedagogickych
praxich setkavaji, je ¢as. Alena uvedla: ,,Ja si myslim, Ze nejvétsi obtiz je ten cas. Naplanovat
a prizpiisobit ten program tomu.‘‘ Podle jejich slov by bylo idedlni, kdyby byly praxe
maximaln¢ jednou za rok. (RA, 104) , No, urcité to je zbytecnej cas, nebo pro
mé samoziejmé, jako je to néco navic. * Dana se o ¢ase zminila ve dvou riznych ptipadech.
Jako prvni fekla, Ze: ,, Clovék nemd cas, aby tam chodil na ty jejich skolent.* Povazuje tedy
za Casoveé narocné chodit na Skoleni, které poradéa fakulta, 1 kdyz zminuje, ze: ,,Musim
priznat ze se snazi, jak nas tam pozvali uz nekolikrat a udelali to fakt zajimave. ** Jako druhou
obtiz, ktera se tyka Casu, uvedla: ,, Prosté byste méli mit daleko vic ty praxe a ne drepét ve
Skole. ** 1 ptesto, ze se ob& zmifuji o Case, kazda v tpln¢€ jiném piipad€. Pro Alenu by tedy
bylo idealni, mit praxe pouze jednou za rok a naopak podle Dany by bylo lepsi mit praxi
daleko vice. (RA, 104; RD, 30) S Danou souhlasi i Blanka, pro kterou ¢as neni obtiz a
dodava: , Klidné trikrat, ctyrikrat rocné bychom zviadli mit studentku na praxe.* Pro
studenty jsou praxe velmi dulezité z davodu ziskdvani konkrétnich pedagogickych

dovednosti a zkuSenosti, které jsou nezbytné pro rozvoj jejich profesniho ristu. Setkaji se s

redlnymi situacemi, s kterymi se budou potykat i ve své budouci praxi.
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Mentoring pro penize

Kazdy provazejici ucitel ma za studenty financni ohodnoceni, které ho muze
motivovat k vykonavani mentoringu. Dana uvedla, ze: ,,0btiz je, Ze to spoustu ucitelek dela
jenom proto, ze musi a maji to zaplaceno.‘‘ Z jejich zkuSenosti vyplyva, ze provazejici
ucitelky, které mentoring dé€laji pouze z ditvodu penéz, nejsou ochotné vyjit studentkdm
vstfic, byt pro studentky napomocné a udé€laji pro né pouze to nejnutnéjsi. (RD, 30) Dalsi

dvé provazejici ucitelky se o této obtizi nijak nezminily.

Prizpusobeni plant

Pro Alenu je naro¢né pfizpiisobit program praxim, které jsou uskute¢nény jeden den
v tydnu po dobu deseti tydnl. Pro Alenu by bylo snazsi mit praxe v kuse, jelikoz to usnadni
proces planovani a dodala: ,,Je to takovy docela dlouhy, protoze nevim, co stihneme
a nestihneme za ten tyden. TakZe se uz snazZim to smérovat zase potom k tomu dalSimu
pondélku.** Je pro ni dilezit¢ dodrzovat predem stanoveny plan a praxe studentek
ji komplikuji vymysleny program. Podobny pohled na situaci ma Dana, kterd musi
piizpusobovat plan studentkdm. (RD, 40) Naptiklad zminuje, ze: ,,nemuzu chtit po vas
nejaky hrozné tezky témata. ** Myslim si, Ze neni vZzdy vhodné studentkdm vyssich ro¢nikt
usnadiiovat praxe a zamérn¢ jim volit leh¢i témata, jelikoz kdyZ nastoupi do mateiské Skoly

vewr

s nimi doposud nemusely setkat.

Opacny pohled na situaci ma Blanka, kterd planuje program v mateiské Skole podle
aktudlni situace a ptizptisobuje se okolnostem. (RB, 62) Z Blancinych zkusenosti vyplyva,
ze:,,My se vSemu jako prizpiisobujeme co nejvic aktuadlné, takze si myslim, Ze to nenaboruje
vitbec Zadny program. * KdyZ nastane ve tiid¢ né¢jaky problém nebo udalost, ktera je potieba

resit, dokaze se tomu piizplsobit a neni to pro Blanku zadna komplikace.
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8.3 ]AKE JSOU PREDSTAVY MENTORU O SPOLUPRACI S FAKULTOU?
Stejné naroky

Vsechny tii provazejici ucitelky se shodly na tom, Ze je pro n¢ podstatné si stanovit
jednotné podminky pro hodnoceni studenti. Naptiklad Dana zminuje, Ze se na Skoleni
domluvili ,,co viastné po tech holkach mame chtit, jelikoz mame kazdej jiny predstavy.
Stejny nazor ma i Blanka, které by vyhovovalo mit jednotny postup hodnoceni. Dodava:
,,Snazili jsme se nastinit jednotny postup toho, jak budeme treba se studentkami vykazovat
to, ze jsme naplanovali. ** Se systémem hodnoceni je spokojend a mysli si, Ze je na dobré

arovni.

Jelikoz se Alena setkala pouze s dvéma studentkami, je pro ni stdle narocné hledat
vhodna slova pfi zavéreéném hodnoceni. (RA, 102) Velkym piinosem jsou pro ni Skoleni,

na kterych se uceli systém hodnoceni a dokaze tak objektivné hodnotit praci studentek.
Uroveii pfipravenosti ze strany fakulty

Nazory provazejicich ucitelek tykajici se pfipravenosti studenti na pedagogické
praxe ze strany fakulty se v naSem ptipad€ rozchazi. Podle Blanky se neustdle uroven
pripravenosti studentdi zvySuje a sdéluje, ze: ,, Tedko si myslim, Ze ta priprava je takova
systematictejsi a ze se vic propojujou ty jednotlivé predmety jako dohromady. " Jediny
problém, na ktery narazila, je planovani, které se podle jejich slov stejn€ nedd osvojit jinak

nez praxi. (RB, 82)

vvvvvv

jako nebylo, ale ta co byla v tom tretaku, tak ta byla treba Sikovna.‘* Jelikoz Alena ma

za sebou pouze dv¢ studentky, netroufa si hodnotit pfipravenost studentil ze strany fakulty.

Uplnym opakem Blanky je Dana, ktera hodnoti pfipravenost: ,,BIbé, fakt bibé. Oni
musi umét teorii, nez prijdou. Tak at si udeélaji néjakou zkousku z teorie a pak uz to budou
vedet a na to mizeme navazat. A ne, ze ja do ctvrtka jim vysvetluju teorii. Oni uz se mohli
mezitim naucit spoustu dalSich jinejch véci a pouzit to tady.’* Nejvétsi problém
V pripravenosti studentl je podle Dany neznalost metod a forem, které méla studenty naucit
fakulta. ,,To se méli naucit ve skole a oni méli prijit a v pondéli mi rict: takovyhle jsou
metody, formy a vyjmenovat to. Ne aby mé na hospitaci zkousel z toho, jestli ja jsem je
naucila teorii.** Dana by také rada védéla, co se studenti u¢i a dodava: ,,Nikdo mi nikdy

¢

neukdzal, co se vlastné jako ucite.
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Kdybyste méla moZnost néco vzkazat fakulté, co by to bylo?

Alena: ,,Ze to asi délaji dobre a at to takhle délaji dal samoziejmé. Hlavné aby

vvvvv

¢

Ne jenom pro ten papir, ale vylozené spis pro tu praci s téma détma. Ze je to bavi.

Blanka: ,, Pokracovat v té zapocaté praci, at co se tyce vitbec toho celkového pojeti
toho mentoringu, coz mi prijde super, nebo to, Ze se zacalo pracovat s témi kartickami.
Pokracovat v tomhle, dotahnout to a ja premyslim, jak to formulovat. Mozna i na té fakulté

3

k tém studentkdam pristupovat vic jako kolegialné. Aby mély vétsi prostor.

Dana: ,, Asi ze je dobry, kdyz pii tom hodnoceni je i ta ucitelka. Ze vzdycky to tak nent.
Ja potom miizu orodovat za ty praktikantky, kdyz jsem u toho hodnoceni. Protoze my se na
necem domluvime a ony jsou potom nestastny, Ze on mi ekl néco jinyho, ale zZe vlastné jsme
se na tom domluvili, protoze je zkritizoval. Ale kdybych ja u toho byla, tak bych rekla, protoze
uz se v tom vyznam v tom hodnocent, pro¢ ona to tak délala. Ze z néceho to taky vyplynulo.
Kdyz prijde ten ucitel na kontrolu, tak on nevi, co se délalo tejden predtim. Prosté nema tu
navaznost, takZze on to pak nepochopi spravné. Takze to bych jim asi vzkazala, aby u

hodnoceni byla vidycky ta provazejici ucitelka. **

Ze zminénych vzkazi tedy vyplyva, Ze fakulta svou praci odvadi dobte a spoluprace
fakultnich matetskych kol s fakultou se neustale posouva na vyssi uroven. Ke studentim
by se podle Blanky mélo pfistupovat vice kolegidlné¢ a umoznit jim tak vétSi prostor pro
seberealizaci. Dana si pieje, aby u hodnoceni na hospitacich byla vzdy pfitomna provazejici
ucitelka, jelikoz si mysli, ze nékteré studentky nedokdzi obhdjit svlij vystup a vysvétlit

navaznost mezi jednotlivymi dny.
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9 SHRNUTI A DISKUZE

Vyzkum se zaméfil na pohledy provazejicich ucitell v oblasti mentoringu studenti
ucitelstvi pro matetské skoly. Zaveéry naznacuji, ze kazdy mentor mé zcela individualni
pohled na mentoring a rozdilné priority. Z divodu pouzitych metod vyzkumu a malém
vyzkumném vzorku nelze pfesné urcit, zdali jsou zjist€né informace vSeobecné platné
u vSech provazejicich uciteltl. Presto z vysledkd vyzkumu vyplynulo nékolik uZitecnych

informaci a pohledii provézejicich ucitelti na mentoring studentt.

Pro mentory je dileZzité byt vzorem a nadzornym piikladem, ktery sdili své znalosti
a zkuSenosti s budoucimi pedagogy. Provazejici ucitelé se snazi predat studentiim osvédcené
postupy, pedagogické pfistupy a zplsoby feSeni béznych situaci, se kterymi se ucitelé
kazdodenné setkdvaji. Uvédomuji si, ze poskytovani zpétné vazby pomahd studentim
rozvijet jejich schopnosti v oblastech jako je komunikace, planovani, stanoveni cilli, vedeni
tiidy, hodnoceni déti, tvarovani vlastni identity a spousty dalSich. Mentoring umoziiuje

studentlim 1épe porozumét praci ucitelll z praxe.

Z rozhovora vyplyva, ze pro dva mentory je nadrocné sdélovani kritiky. Piesto je jeji
sdélovani studentim velmi dulezité, jelikoz pomaha rozvijet profesni rust studentt,
pfipravuje je na realnou préaci ucitele a zvySuje kvalitu vyuky. Diky konstruktivni kritice
si mohou studenti uvédomit své slabé stranky, na kterych je potieba zapracovat. Je potieba,
aby viechna kritika byla fe¢ena za téelem pomoci spoleénd s navrhy na zlepseni. Uéelem

neni studenta zamérné kritizovat a demotivovat.

Dvé ze tii provazejicich ucitelek aplikuji partnersky piistup ke studentlim, ktery je dle
mého nazoru efektivnéj$i. S Blankou, kterd mentoring vykonava z vlastni iniciativy
a aplikuje partnersky pfistup, jsou studenti v kontaktu 1 po skonCeni praxe, coz vypovida
0 vybudované diivére a vztahu mezi provazejici ucitelkou a studentem. Naopak s Danou,
ktera také vykondva mentoring také z vlastni iniciativy, ale aplikuje direktivni pfistup,
nejsou studenti z 80 % v kontaktu po skonceni praxi. Alené, kterd se snazi uplatiiovat
partnersky pristup, ale mentoring déla z donuceni, se zadny z jejich studentti po skonceni
praxe neozval. Proto si myslim, Ze je dulezité, aby provazejici ucitel délal mentoring z vlastni

iniciativy a aplikoval partnersky pfistup ke studenttim.

Alena na pedagogické praxe nahlizi jako na zbyte¢ny cas, jelikoz kvili tomu musi
ptizplisobovat vzdélavaci plan v matei'ské Skole. Myslim si, Ze je pro studenty demotivujici

realizovat praxe s mentorkou, pro kterou je mentoring ztrata ¢asu a vnima ho jako praci
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navic. Naopak Blanka by pedagogické praxe realizovala klidng ¢astéji, protoZe si vzpomina
na své zacatky, kdy pro ni byla podpora ze strany kolegyn¢ velmi dualezita. Dle mého nazoru
z rozhovortl vyplyva, ze pro Alenu jsou praxe zbytecny Cas z divodu toho, Ze na zacatku své
pedagogické kariéry neméla nikoho, kdo by ji byl oporou a vSe se musela naucit sama.
Pro Blanku jsou praxe dilezitou soucasti jeji pedagogické kariéry, jelikoz z nich tézi dodnes,

a proto se snazi byt pro studenty oporou a dobrym mentorem.

V rozhovorech bylo zminéno, Ze nejvétsi obtiz, kterou Dana vnima, je finan¢ni
ohodnoceni jako jedind motivace pro mentoring. Muze to vést k nedostateéné kvalité
mentoringu a jelikoz kvalitni mentorstvi mize mit dlouhodoby piinos pro profesni rozvoj
studentli, neméla by byt finan¢ni odmeéna jedinou a hlavni motivaci mentori. Ze strany

provazejicich uciteld by mél byt primarné zajem o potieby studentt.

Nazory Aleny a Dany se shoduji v tom, ze musi vzdéladvaci program ptizplisobovat
studentkdm na praxich, coz je pro n¢ nékdy narocné. Naopak Blanka si mysli, Ze je dilezité

se pfizpisobovat aktudlnim situacim, a proto pro ni neni pfitéZ mit studentku na praxich.

Doporuceni, na ¢em by méla fakulta pii pfiprave studentii zapracovat, je pouze jedno.
Dana neni spokojend s v€domostmi studentli a navrhovala by zkousku z metodiky
predskolniho vzdélavani pred praxemi. Dana by tedy doporucila, aby si studenti prosli
zkouskou z metodiky a nésledné §li na praxe. Dle mého nazoru je neredlné, aby studenti
prvnich ro¢nikli absolvovali zkouSku z metodiky dva mésice po zahdjeni Skolniho roku
pied jejich prvnimi naslechovymi praxemi. V letnim semestru plni zkouSku z metodiky
piedSkolniho vzd€lavani vSichni studenti prvniho ro¢niku, nicméné az po skonceni
vystupovych praxi. U studentii vysSich ro¢niki se tedy predpoklada, ze budou metodiku jiz

ovladat.

V teoretické ¢asti bylo zminéno nékolik mentorskych roli, které je potieba aplikovat pro
podporu profesniho rozvoje studentli. Provazejici ucitelé se shodli na tom, Ze se snazi byt
pro studenty modelem, poskytovatelem zpétné vazby, poradcem, pozorovatelem, kritickym
ptitelem i kontrolorem kvality. Jedina role, ve které m¢li mentofi rozdilné nézory, byla role
rovnopravného partnera. Dvé provazejici ulitelky se ptriklanély k partnerskému ptistupu
a jedna k ptistupu direktivnimu. Direktivni pfistup mize ve studentech vyvolat obavy
Z projeveni vlastniho ndzoru, coz muze to byt diivodem toho, pro¢ s mentorkou, ktera
uplatituje direktivni piistup, nejsou studenti ve vétSiné pripadi v kontaktu po skonceni

pedagogickych praxi.

30



SHRNUTI A DISKUZE

Zrozhovorit vyplyva, Ze provazejici ucitelé nejCastéji pouzivaji jako techniku
mentoringu fizeny rozhovor a konstruktivni zpé€tnou vazbu, které byly zminény v teoretické
¢asti. Snazi se rozhovory vést ke konkrétnim ndvrhiim na zlepSeni a nepfinaset tak pouze

negativni poznatky, které by mohly byt pro studenty demotivujici.

Bylo by zajimavé realizovat dalsi Setieni, které by se hloubé&ji zamé&filo na chépani role
mentora, jelikoz vysledky naznacuji znacnou variabilitu, pficemz nékteré piistupy nevedou

ke kvalitnimu mentoringu.

Jelikoz se nazory provazejicich ucitelek ve spousté pripadl rozchazi, snazila jsem se
vybrat n€kolik doporuceni, na kterych se alesponi ¢astecné shodly. Doporu€eni jsem rozdélila

do dvou kategorii.
Co zachovat:
» Stanoveni stejnych naroki na studenty
» Zpétna vazba pii hospitacich
» Komunikace a spoluprace s fakultou
Co posilit:
» Pritomnost provazejici ucitelky pii hodnoceni hospitace
Znalost didaktiky ptfedSkolniho vzdélavani pied nastupem na pedagogické praxe
Obeznamit provazejici ucitele o tom, co se studenti uci

Vybirat mentory, kteti chtéji mit studenty na praxich z vlastni iniciativy

YV V V V

Skoleni zaméfené na sd€lovani kritiky studentim
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ZAVER

ZAVER
Pro svou bakalétskou praci jsem si vybrala téma Pedagogické praxe v matei'ské Skole
pohledem provazejicich ucitelti. Vybrané provazejici ucitelky z fakultnich matefskych Skol

odpovidaly na 25 polostrukturovanych otazek, které se primarné zamétovaly mentoring

Vv matefské Skole.

Prvni vyzkumné otdzka se tykala toho, jak provazejici ucitelé chapou svoji roli,
nebot’ to ovliviluje zplsob, kterym budou své studenty na pedagogickych praxich vést.
Mentofi se snazi byt pro studenty nazornym ptikladem a vhodnym pedagogickym vzorem,
se kterym se mohou studentu ztotoznit. Vnimaji, Ze sdélovani kritiky je dileZitou soucasti
mentorské role a snazi se tak pouzivat konstruktivni kritiku, ktera nebude studenty
demotivovat a bude pro né ptinosem. Dv¢€ ze tfi mentorek aplikuji ke studentim partnersky

ptistup, ktery byl vyhodnocen jako efektivnéjsi a G€inn¢jsi druh komunikace.

Druhé vyzkumna otazka se zabyvala obtizemi, se kterymi se provazejici ucitelé pfi
pedagogickych praxich nejCastéji setkdvaji. Vysledkem bylo, Ze mentofi vnimaji jako
nejvetsi obtiz ¢asovou narocnost pedagogickych praxi i presto, ze se shodli na tom, ze by
studenti m¢li mit vétsi mnozstvi praxe béhem vysokoskolského studia. Dalsi obtiz, ktera
byla zminéna v rozhovorech, je mentoring pro penize. Provazejici ucitelka to povazuje
za problém hlavné z divodu neochoty ke studentlim pti pedagogickych praxich, které jsou
ze strany mentora motivovany pouze finanénim ohodnocenim. Posledni zminéna obtiz se
tyka ptizptsobeni vzd€lavaciho planu studentim. Dvé provazejici ucitelky to vnimaji
jako komplikaci ale podle tieti mentorky, ktera se vzdy prizptisobuje aktualni situaci, to obtiz

neni.

Tteti vyzkumna otazka se v€novala piedstavam mentord o spolupraci s fakultou.
Vsechny provazejici ucitelky se shodly na tom, Ze je pro né dilezité stanoveni stejnych
narokd a podminek pro hodnoceni studenti. Nazory na uroven pfipravenosti studenti
ze strany fakulty byly v nasem piipadé odlisné. Jedna mentorka je s urovni pfipravenosti
predméty. Druhd mentorka méla pouze dvé studentky a netroufa si tedy hodnotit
pripravenost ze strany fakulty. Tteti mentorka s pfipravou studentti neni spokojend a mysli
si, Ze je potfeba zapracovat na metodologickych znalostech predSkolniho vzdélavani. Kazda
mentorka vzkézala fakulté svilj ndzor na pedagogické praxe, z kterych vyplynulo, Ze vnimaji

neustaly posun ve spolupraci a organizaci pedagogickych praxi.
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Béhem vypracovavani mé bakalaiské prace jsem se setkala s odlisSnymi nazory
a pristupy provazejicich ucitelti na pedagogické praxe, u kterych jsem si uvédomila, jak je

dalezité mit mentora, ktery déla mentoring z vlastni iniciativy a aplikuje partnersky piistup.
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RESUME

RESUME

Tato prace na téma Pedagogicka praxe v mateiské Skole pohledem provazejicich

uciteltl obsahuje dve casti — teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast se vénovala vymezeni pojmu ucitele mateiské Skoly, jeho roli a
profesnich Cinnosti. Déle byl pfiblizen systém vysokoSkolské ptipravy, systém a zajiSténi
pedagogickych praxi. Nasledné byly vysvétleny pojmy mentor, mentee, mentoring, role

mentora, mentorska podpora a mentorsky vztah.

Praktick4 cast se zabyvala rozhovory s provazejicimi ucitelkami, které probihaly

kvalitativni metodou.

KLICOVA SLOVA: pedagogicka praxe, mateiskd $kola, provazejici ugitel, predskolni

vzdélavani

SUMMARY

This work on the topic of Pedagogical Practice of Students of Teacher Training
Program for Nursery Schools from the Mentors® Point of View contains two parts -

theoretical and practical.

The theoretical part was devoted to defining the concept of a kindergarten teacher,
their roles and professional activities. Furthermore, the system of university preparation, the
system and the provision of pedagogical practices were explained. Subsequently, the terms
mentor, mentee, mentoring, role of mentor, mentoring support and mentoring relationship

were explained.

The practical part dealt with interviews with accompanying teachers, which took

place using the qualitative method.

KEY WORDS: pedagogical practice, kindergarten, mentor, preschool education
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Ptiloha 1 — Otazky k polostrukturovanému rozhovoru

II
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16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

24,

25.

Jaké je vase vzdélani? Kde jste studovala?

Jak dlouho ucite?

Jaké byly vase zacatky? M¢la jste n€koho, kdo vam v zacatcich pomahal?

Co mate na vasi praci nejrad¢ji?

Jaky by podle vas mél byt ucitel piedskolniho vzdélavani?

Jak jste se dostala k mentoringu?

Pro¢ mentoring d¢late, jaka je Vase motivace?

Jaka je podle Vas role mentora? Co je jeho ukolem?

Jaké vlastnosti by podle Vas mél mit spravny mentor?

Co je pro vas nejdulezitéjsi pti praci se studenty?

Co si myslite, ze by mél spravny student mit?

Jak vnimate vztah mezi Vami a studentem?

Jaké jsou vase predstavy 0 spolupraci s fakultou?

Co by mohla fakulta ud¢lat pro podporu mentora?

Jaké mate zkuSenosti S podporou mentori napt. vV podob¢ setkavani se zastupci
fakulty?

Jaka je podle vas nejvétsi obtize pii mentoringu?

S ¢im maji studenti podle vas nejvétsi problém?

Jak jim s nimi muzete jako mentor pomoci? A jak fakulta?

Jak hodnotite uroven piipravy studenti ze strany fakulty ?

V ¢em by méla byt pfiprava studentd intenzivnéjsi?

Jak hodnotite systém pedagogickych praxi? Jaké zmény byste pfipadné navrhla?
Kdybyste méla vybrat jednu véc, kterou se snazite svym studentim na praxich

ptedat, jaka by to byla?
Jaka je vase nejsilnéjsi stranka v oblasti mentoringu a praci se studenty?
A jaka je naopak nejsilng;jsi?

Kdybyste méla moznost néco fakulté vzkazat, co by to bylo
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Priloha 2 — Ukazka ptepisu rozhovoru

S: A myslite, Ze kdybyste na za¢atku neméla nékoho, kdo vam takhle hodn¢ pomohl, Ze to

vnimate stejné, Ze to je potieba?

RB: Tam bych zase potom mozna vnimala, Zze bych se zase snazila piedat to, co jsem tieba
nedostala ja a vnimala bych, ze to je dulezité. To by byla asi zase jind motivace, ale Sla bych

do toho asi tak jako tak.
S: Jaka je podle vas role mentora? Co je jeho tkolem?

RB: Provazet, ja to neberu, nebo takhle. Jsem rada, Ze se to ted’ko otocilo ne jako vedouci
ucitel, ale ten mentor, Ze to neni takova ta pozice nadfizena, ale spiS rovnocenna. A myslim
si, Zze 1 tém studentkam se takhle pracuje lip, kdyz mizeme byt jako na té stejné Grovni.
Protoze jsme prosté¢ kolegyné. Lip se nam, myslim si, Ze se nam potom lip, spolu
komunikuje, pracuje, miZzeme se domlouvat tim zptusobem, Ze kdyz ta studentka potiebuje,
tak ja ji necham tuplné volny pole a jenom ladime detaily, ale zase, nebo kdyz potfebuje s
tim vic pomoct, tak pomtzu vic, ale je to takovy, Ze ja ji v tu chvili beru jako kolegyni, ktera
tteba potfebuje pomoc. Potiebuje tieba popostrcit, ale neni to to, ze ja bych ji diktovala, co

ona ma d¢lat.

S: Takze je to u vas o partnerskym piistupu?

RB: Ur¢ite.

S: Jaké vlastnosti by podle vas mél spravny mentor mit?

RB: Trpélivost, empatii, takovou otevienost. Nebat se fict na rovinu i néjakou kritiku, ale i

pochvalu samoziejmé. Rict narovinu, jak to vnima4, jak vnima praci toho studenta.

vvvvvv

RB: Pravé asi ta otevienost a vzajemna komunikace. Protoze chapu, Ze si nékdo nevéfi, ale
kdyZ mi to fekne na zacatku, j4 mam problém, nebo Ze se bojim, jsem tfeba poprvé, nebo
my tfeba mame hodné&, hodné specifické slozeni tfidy, a kdyZ mi to ty holky feknou rovnou,
na tohle si netroufam, tak ja uz vim, ze k nim mam tieba pfistupovat jinak. Ale kdyz to bude
takové to jako radsi nic nefeknu a budu doufat, Ze se to tak néjak jako povede samo tak to
nefunguje, to nefunguje. Ja tam potfebuju tu otevienost, abych védéla, na ¢em ta studentka

je.
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Ptiloha 3 - Ukéazka kodovani v programu MAXGDA
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