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UvoD

LwZajistovani kvality odborného vzdelavani a pripravy se stalo predmétem zdajmu
EU usnesenim Rady EU z prosince 2002 a prohldasenim evropskych ministru odpovédnych
za vzdelavani v clenskych zemich Unie. Usneseni bylo prijato na zasedani v Kodani ve
dnech 29. a 30. listopadu 2002. Jednalo se o prohlaseni ,,Podpora spoluprdce
V zajistovani kvality se zvlastnim zamérenim na vymenu modeli, metod a spolecnych
kritérii a principu kvality v odborném vzdelavani a priprave.

Viz. Usneseni Rady Evropské Unie ze dne 19. prosince 2002 o podpoie evropské spoluprace
v odborném vzdélavani a ptipraveé. Zpravodaj — Odborné vzdélavani v zahrani¢i, 2003, ptiloha II, s. 4.

Orientace na kvalitu prace vzdélavacich organizaci, predevsim $kol i jednotlivcl
V nich, je bezprostfednim disledkem spolecenskych zmén, které se promitaji i do ¢eského
Skolského systému.

Prestoze je autoevaluace uloZena $kolam zakonem teprve od pocatku roku 2005,
nelze fici, ze by se ji nezabyvaly jiz diive. Je tieba brat v Gvahu, Ze jakakoli koncepce
rozvoje Skoly je povinna vychazet z analyzy jejiho dosavadniho interniho chodu a potieb
(stavu) jejiho nejblizsiho okoli.

Vétsina skol zpracovavala vlastni hodnoceni formou pisemné zpravy, kterou nejen
dokladdalo své koncep¢ni zaméry, ale také ji vyuzivalo pii tvorbé vyrocni zpravy a
piedkladalo ji Ceské $kolni inspekci pfi jeji inspekéni ¢innosti ve $kole. Vzhledem k tomu,
ze jednotlivé skoly ptistupovaly k vytvaieni téchto zprav rozdiln€, mély tyto autoevaluacni
zpravy naprosto individudlni charakter. AvSak jiz v této dobé se né€které ze Skol snazily
pouzivat né€ktery ze zndmych néstrojli pro zajiStovani kvality a autoevaluace ¢i jeho prvky.
Nezbytny tad do globalniho pojeti autoevaluace skoly pfinesla az vyhlaska ¢. 15/2005 Sb.,
ktera definovala jeji nalezitosti.

Vyzkumnym cilem bakalafské prace je pomoci polootevieného dotazniku a analyzy
pribliZit v rdmci moZnosti danych rozsahem prace téma hospita¢niho zaznamu a odpovédét
na dvé zakladni otazky. Je rozsah sledovanych ukazatelti pii hospitaci dostateény a ma
potfebnou vypovidaci hodnotu? Je hospitacni zaznam platnym a U¢innym nastrojem pro

evaluaci?



Hypotéza jedna je takova, Ze rozsah sledovanych ukazateli pfi hospitaci je
dostate¢ny a potiebnou vypovidaci hodnotu ma. Hypotéza druha, ktera bude ovéfovana, je,
7e hospitacni zdznam je platnym a G¢innym nastrojem pro evaluaci.

Jsou to pravé pedagogové, kdo nese odpovédnost za plny rozvoj svéfenych jedinc,
za jejich pfipravu na zdkladni socidlni role, za utvéafeni jednotlivych stranek jejich
osobnosti i za jejich rozvoj z hlediska hlavnich vychovnych slozek.

Ukolem hospita¢nich procesti je proto nejen odhalit a klasifikovat vyznamné
stranky pedagogovi osobnosti, ale sou¢asn¢ odhalit nedostatky ve v§eobecném i odborném

vzdélani, nedostatek autority, ¢i jind pochybeni ve vychovném pisobeni.



1.VYMEZENI POJMU

V prvni kapitole budou vymezeny pojmy, se kterymi bude déle v textu pracovano.

1.1 Hospita¢ni zaznam

Skoly maji voblasti sebehodnoceni k dispozici moznost volby zmnoha
konkrétnich nastrojli. Jednim z nich je hospita¢ni zaznam. Ten by m¢l slouzit predevsim
pro ucditele jako zpétna vazba o jeho praci — 0 tom, jak se mu podafilo dosahnout
zamySlenych vysledku (Kalhous, 2002). Je tedy pifedev§im zdrojem informaci pro
hospitovaného, ktera silna a slaba mista se v jeho hodin€ vyskytuji, které postupy zménit ¢i
odstranit uplné apod. Informace ziskané z hospita¢nich zaznamu tak plni dilezitou Glohu
pfi zvySovani kvality vyuky a zkvalithovani SVP. Znamenaji rovnéz aktivnéjsi praci
vedeni, pedagogickych 1 nepedagogickych zaméstnancti Skoly, zlepSovani kvality prostiredi
a vybavenosti Skoly. Tvoii také zpétnou vazbu a poskytuji udaje o kvalit€ a stupni

dosazenych cilti vzhledem k planovanym ciltm.

1.2 Skolsky zakon

Skolsky zakon (zakon &. 561/2004 Sb. ve znéni pozdgjsich predpist) rozlisuje dva
terminy — § 12 definuje vlastni hodnoceni Skoly jako racionalni vyvazeni vn&jsi kontroly
vnové nastalych demokratickych podminkach a § 28 vymezuje zpravu o vlastnim
hodnoceni $koly jako souc¢ast dokumentace Skoly.

§12 odst. 1 uvadi, ze hodnoceni skoly se uskutecniuje jako vlastni hodnoceni skoly a
hodnoceni Ceskou $kolni inspekci. V praxi to znamen4, Ze $kolam byla vyjadiena divéra,
ze dokdzou zajistit kvalitu své ¢innosti. Dosavadni neexistence hodnoticiho systému byla
dosud fesena vyhradné¢ externi kontrolou.

§12 odst. 2 mimo jiné uvadi, ze vlastni hodnoceni Skoly je vychodiskem pro
zpracovani vyroéni zpravy o ¢innosti $koly a jednim z podkladii pro hodnoceni Ceskou
Skolni inspekci. To je ziejmy signal i do zahraniéi. Zietelné ukazuje, Ze Ceské Skolstvi je
schopné zajistit potiebnou kvalitu i v novych demokratickych podminkach.

Zmény se vsak s nejvetsi pravdépodobnosti nevyhnou ani Skolskému zakonu.
Reditelim kol a ucitelim byl ministrem 8kolstvi Josefem Dobesem adresovan dne
9. 11. 2010 otevieny dopis, ve kterém se uvadi: ,,Zména se dotkne i povinnosti zpracovavat

autoevaluacni zpravy, které nebudou dany zakonem. *
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V prvni fadé¢ se nabizi mySlenka, Ze je vzdy tfeba plnit povinnost uloZenou
zakonem. Pokud tedy nebude vypracovani autoevaluacni zpravy uzakonéno, je mozné, ze
Skoly, které dosud tuto zpravu povazovaly pouze za formalni dokument, ji nadale
vypracovavat nebudou. Z tohoto faktu by musela tedy vychazet i ¢innost CSI, které by
m¢ela podle § 12, odst. 2 ve své inspekcni Cinnosti vychazet z vlastniho hodnoceni skoly.
Dalsi myslenkou, kterd se nabizi, je absence interniho pohledu na ¢innost Skoly jako
protivaha hodnoceni externimu atd. (Chval, 2010)

Skolsky zékon legislativné zakotvuje Skolni vzdélavaci program (SVP). Jedna se
0 uc¢ebni dokument, ktery si Vramci realizace ramcového vzdélavaciho programu (RVP)

kazda zakladni a stfedni $kola v Ceské republice vytvaii sama.

STATNI

UROVEN
RAMCOVE VZDELAVACi PROGRAMY (RVP)
RVP SOV
RVP 2V ostatni
RVPPV I oo, RVP
RVP GV
Y Y Y Y Y

S i ELA i S SKOLNI
SKOLNIi VZDELAVACi PROGRAMY (SVP) o

Zdroj: cs.wikipedia.org/wiki/Ramcovy vzdélavaci program

1.3 Evaluace a autoevaluce

Pojem ,,evaluace” pochazi z anglictiny a konkrétni rozliSeni nema. Vse je zahrnuto
do pojmu ,self-evaluation®, pficemz vyznam slova urcuje kontext, ve kterém je uzivan.
Anglicko-Cesky pedagogicky slovnik definuje ,self-evaluation” jako autoevaluaci,
sebeocenovani ¢i sebeposuzovani (Mares, Gavora, 1999)

V ceské odborné literatute pro tento vyraz dosud neexistuje jednotna terminologie.
Termin evaluace je u nas pouzivan teprve od 90. let 20. stoleti. Rlizné Ceské terminy
prib&zné vznikaly jako odezva na ménici se prostiedi ve Skolach, na potfebu oznacit u nas

nove vzniklé jevy. Pro vyraz evaluace je u nas nejcastéji pouzivan vyraz hodnoceni. Pro
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procesy probihajici uvnitf $koly se pak jedna o terminy jako sebehodnoceni, sebe-evaluace,
sebeevaluace, interni evaluace apod. (Vastatkova, 2006)

Od 1. ledna 2005 vytvati v souladu se Skolskym zakonem a dle § 9, odst. 1
vyhlasky ¢. 15/2005 Sb. kazda skola vlastni hodnoceni za dobu tfi let.

Autoevaluace ma za cil zmapovat aktualni stav ve sledovanych oblastech a je
nezbytnym elementem vnitiniho fizeni kvality (Vastatkova, 2010). Ziskané informace pak
plni dtleZitou ulohu pii zefektiviiovani procesu vyuky a zkvalitiiovani SVP. Znamenaji
rovnéz vykonngjs$i praci vedeni, pedagogickych i nepedagogickych pracovniklii Skoly,
zvySovani kvality prostfedi a vybavenosti Skoly. Funguje také jako zpétnd vazba a
poskytuje tidaje o kvalité a irovni dosazenych cili vzhledem k projektovanym ciliim.

Kovatovic (2004) charakterizuje evaluaci jako ,proces systematického
shromazdovani, trideni, analyzy a vyhodnocovani udaji za ucelem dalSiho rozhodovani,
predevsim pro zvyseni kvality a efektivity™.

Dle Vastatkové (2007) lze formy externi evaluace rozlisovat podle:

a) Divodu realizace — miize se jednat o reakci na vnéjsi okoli, nebo o pociny
smeétujici k naplilovani internich motivii a snah o dalsi rozvoj apod.

b) Realizatora — tim muze byt jednak fyzicka osoba (ve Skole nejcastéji rodic),
jednak organizace (CSI, ziizovatel), popf. subjekt se zajmem, organizace se
stejnym (jind Skola stejného typu) ¢i odlisSnym posldnim (Hospodaiska komora
CR)

c) Urovné na evaluaci jednotlivcll, organizaci, obci, kraje/regionu, systému & na
mezinarodni Girovni — napt. srovnani v ramci PISA)

d) Rozsahu na evaluaci zahrnujici jednotlivce, skupiny, irovné organizace, celou
organizaci ¢i né€kolik organizaci

e) Utelu - na formativni (rozvoj kvality) nebo sumativni (prokazani kvality,
akontabilita), ale i na kontrolni, na poradenskou, na vyzkumnou apod.

f) Predmétu evaluace — tim mdze byt napi. pedagogicky proces (CSI), finanéni
prostiedky, vysledky uceni, prace jednotlivce apod.

g) Zpusobu realizace — na formalni a neformalni

h) Miry povinnosti — na dobrovolnou a povinnou

i) Interpretace vysledkd — na normativni (vysledky jsou porovnavany s vysledky
ostatnich subjektl) a na kriteridlni (vysledky jsou srovnavany se standardy)

J) Naroc¢nosti na zdroje — Cas, finance, lidské a materialni zdroje
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k) Podle odbornosti - na laickou a evaluaci realizovanou odborniky na

problematiku evaluace

1.4 Evaluacni nastroj

K zajisténi kvality Skol je potfeba kombinovat rizné ptistupy, nebot kazda se
nachdzi ve svém specifickém kontextu 1 v ur€itém vzdéldvacim systému. Pfinos
evaluac¢nich procest pro rozvoj kvality Skoly je ziejmy. Michek (2008) definuje evaluaéni
nastroj jako ,, spolehlivou metodu ci techniku sbéru dat pro ucely vlastniho hodnoceni
Skoly nebo postupy podporujici riizné faze evaluacniho procesu.

Evalua¢nim nastrojem tedy mohou byt napf. hospitacni zaznamy, didaktické testy
(které v ramci projektu vytvareny ani ovéfovany nebudou), nejriiznéj$i dotazniky, rizné
zaznamové listy, dialogy se zaky (popt. rodici), nebo metody, které podporuji diskusi,
sméfovani rozvoje Skoly a stanoveni jejich priorit apod.

Kazdy evalua¢ni nastroj prochazi procesem ovéfovani, v odborné terminologii
nazyvany standardizace. Cilem tohoto procesu je ziskat a po té nabidnout uzivatelim
daného néstroje maximalni mnozstvi informaci o tom, jak dany evalua¢ni nastroj pouzivat
a spravné vykladat jeho vysledky. Jedna se o sbér myslenek a zkusenosti ze zicastnénych
Skol. V piipadé kvantitativnich nastroju jde o ziskani uspotfadanych vysledki ostatnich
Skol, aby bylo mozné s nimi komparovat vysledky vlastni $koly a ziskat tak kompletngjsi
informace. (Michek, 2008)

1.5 Klicové kompetence

Klicové kompetence jsou souborem ziskanych znalosti, navykt a postoju, které
jsou upotiebitelné v nejriznéjsich uéebnich i praktickych &innostech a situacich. Zaci
ziskavaji kompetence k uceni, k feSeni problémii, kompetence komunikativni, socidlni
a persondlni, kompetence ob¢anské, kompetence pracovni. VSechny tyto kompetence tvori
zaklad uspésnosti ¢lovéka v osobnim zivoté a vSech jeho aktivitdich. Konkrétni podoba
vzdélavacich cili a kompetenci je formulovdana ve vychovné vzdélavacich cilech

jednotlivych vzdélavacich oblasti.
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2. HOSPITACE

., Pojem hospitace pochazi z latinského slova hospes = host, angl.. visit = navsteva,
hospitality = pohostinnost. Pojem je od pocatku novovéku uplatniovan jako oznaceni
oficialni kontrolni navstevy ve Skoldch nebo podnicich za ucelem zjisteni miry Zadouci
urovné. Jde zejména o navstévu ve Skolni vyuce. Hospitace je dileZitym prostredkem pro
ziskani informaci o prdci vzdélavaci instituce, véetné ucitelii, reditelii, vychovatelii, ¢i

‘

lektorii. ¢

http://slovnik.evaluacninastroje.cz/#phraseld=55&phrase=hospitace

Hospitace je jednim z prostfedkti pedagogického zkoumani. Je dualezitym
pedagogickym prostiedkem vymény zkuSenosti ucitelli a kontrolni ¢innosti ze strany
fidicich a nadfizenych organd. Cilem hospitace je poznani aspekti pedagogické ¢innosti ve
vychovné vzdélavacim procesu. Jedna se o formu ziskavani informaci o praci, o metodach,
organizaci prace a pracovnich vysledcich jednotlivych uciteld.

Hospitacni ¢innosti maji dvé zakladni metody. Jsou to - pozorovani a rozhovor.

Podle ucelu Ize rozlisit hospitaci na vSeobecnou (jde o pozorovani celkové prace
ucitele), na tematickou (specifikuje se na urc¢ity didakticky ¢i odborny problém) a specialni
(je zaméfena na problematiku nesouvisejici bezprostiedné s vyukovou ¢&innosti). Capek
(2001) uvadi, ze hospitace se dale mohou d¢lit na hospitace inspekéni (provadéné vedenim
Skoly za celem kontroly pribéhu vychovné vzdélavaciho procesu) a hospitace studijni
(provadéna studenty, pedagogy jako ndvodnd, inspirativni a jind pozorovani).

V souvislosti s hospitaci, je tfeba mit stale na mysli, Ze se jednd o metodu, jejiz
nekvalifikované pouziti mize zhorsit nejen vztahy mezi vedenim $koly a pracovniky, ale
také mezi kolegy na pracovisti. RovnéZz miize dojit ke ztraté¢ divéry v fidici schopnosti
vedeni $koly. Oproti tomu hospitace provadéné dle nalezit¢é metodiky mohou pomoci ke
zkvalitnéni Cinnosti uciteld i Skoly celkové. Hospitace se tak stava velmi vyznamnym

elementem autoevaluace.
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2.1 Misto, vyznam a cil hospitace ve vychové
a vzdélavani

Hospitace ma ve struktufe pedagogického fizeni Skol své stalé a doposud
nenahraditelné misto.

Zéakladni funkci hospitaéni ¢innosti je ,,ziskdvani informaci o urovni vychovné-
vzdeélavaci prdace, o vysledcich prace vychovnych pracovnikit a vychovavanych Zakii.* Tyto
udaje jsou nezbytné pro autoevaluaci, evaluaci a fizeni. Bez téchto informaci nemohou byt
rozhodnuti dostate¢né G€innd, eventualné naprosto spravna a nestranna.

Hospitace odhaluje nedostatky, ale i pozitiva v praci pedagogickych pracovnikl
a Vv fizeni vychovné-vzdélavaciho procesu. Umoziuje vytvaiet hodnotny a platny rozbor
a hodnoceni celkové prace. Z tohoto zorného tihlu je hlavné zpétnou vazbou plisobici jako
regulator vychovné-vzdélavaciho procesu v odborném vycviku.

Hospitacni ¢innost méa nékolik funkci a hlavnich cili. Patfi mezi n€ funkce
poznavaci (zjisténi stavu odborného vycviku a identifikace rozdili mezi predpoklady
a skutecnosti), funkce ovlivitujici (ptisobeni v fidicim procesu odborného vycviku)
a funkce vychovna (vedeni vychovnych pracovniki v odborném vycviku). Hospitacemi
sledujeme soustavné zvySovani efektivity pedagogické prace. Plni dulezitou wlohu
prosttedku pfi fizeni vychovné-vzdélavaciho procesu, pii vzdjemné vyméné zkuSenosti
vychovnych pracovniki a slouzi také jako nastroj sebereflexe a rozvoje osobnosti ucitele.
Smyslem hospitaci je tedy poznani pedagogické situace, pro potieby této prace na useku
praktického vyucovani.

Stejné jako vSechny ostatni pedagogické ¢innosti musi byt i hospitace zafazovana
do systému pedagogického fizeni Skoly systematicky a pii jejim vykonavani musi byt
dodrZzeny metodické pozadavky. Hospitace musi byt dobfe pfipravena, promyslena
a ucelné zatazena. Musi mit stanoven konkrétni cil, jemuz musi korespondovat formy,
metody, prostfedky i organizaéni zabezpeceni hospitace. Rys (1988) diferencuje druhy,
formy a stupné hospitaci dle obsahu, ¢asového zaméfeni a vlastni organizace. Hospitace
deéli dle druhu na hospitace celkové, monotematické a nasledné. Podle Casové orientace
¢leni hospitace na jednotlivé a systematické (maji presny harmonogram). Formy hospitaci
jsou individuélni a skupinové.

Slovnik evalua¢nich nastroju definuje druhy hospitace podle zaméfeni a rozsahu

sledovanych aspektti na komplexni, prabézné, tematické, individualni a skupinové.
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Kazdou hospitaci ve vyucovani lze rozfazovat do tii zakladnich etap - ptiprava
vlastniho provedeni, analyza a utfidéni ziskanych poznatkl a zavér.

Pii pfipravé na hospitaci je tfeba se seznamit zejména s ucebnim planem
a ucebnimi osnovami pfislusného oboru. Porovnat s nimi rozpis uciva, popiipadé
koordina¢ni a prefazovaci plany pfipravené uclitelem. Je tieba zjistit, co se bude ve
stanoveny den vyucovat a na jaké ucivo se bude navazovat z ptedchozich hodin. Déle je
dobré provést rozhovor sucitelem a seznamit se S organizaCnimi, materialnimi
a metodickymi podminkami vyuky odborného vycviku.

Ugelem vlastni hospitace je objektivni posouzeni konkrétnich vysledkt vychovy
a vyuky zakt v odborném vycviku a pedagogické prace ucitele odborné vychovy. Mezi
nejcastéji pouzivané metody hospitaci patii pozorovani a Ustni nebo pisemné provérovani.
Nejcastéji pouzivanou metodou je pozorovani, nebot umoziiuje okamzité posouzeni
zpusobu prace ucitele i zakd. Podstatné je, aby si hospitujici béhem hospitace provadél co
nejpodrobnéjsi zdznamy, které mu umozni si pii nasledném rozboru dokonale vybavit
pribéh u¢ebniho dne nebo jeho ¢asti. Predpoklady spravného pozorovani jsou Soustfedéni
a zaméfeni se na proces, ktery pozorujeme, oproSténi Se od riznych mimotadnych stavi,
jakymi jsou unava, zlost apod. Dale schopnost vnimat ptesné a bez zkresleni. RozliSovat
objektivni skute¢nost a interpretaci. Oprostit se od piedsudkt a zaujeti (podrobnéji
Vv kapitole Chyby zpiisobené pozorovatelem), priitbézné& provadét presné zapisy pozorovani,
€0 nejmén¢ zasahovat do prace ucitele a nerusit prabéh vyucovani.

Ulohou ustniho nebo pisemného provéfovani je zjistit, na jaké Girovni jsou odborné
védomosti zakl a do jaké miry jsou schopni vyuzivat tyto znalosti v praxi. Provérkové
prace jsou obvykle ptipraveny hospitujicim. Prace je zaméfena na ucivo, které bylo
v odborném vycviku vylozeno. Mnohdy je zadani provérkové prace spojeno s tstnim nebo
pisemnym proveéfovanim. Nesmi tim vSak byt naruSena pfipravena skladba vyucovaciho
procesu a je nutno ucitele s obsahem seznamit. Provérkovou praci muze zadavat ucitel

nebo hospitujici (po ujednani s ucitelem).

2.2 Osobnost ucitele odborné vychovy

Dle Cadilka a Stejskalové (2001) plni u¢itel odborné vychovy ve svém povolani

vzdy minimalné dvé zakladni ulohy — vychovné vzdélavaci a organizatorskou. Predevsim

vvvvv

zaky v odborném vycviku tak, aby ziskali veskeré znalosti a dovednosti potiebné k vykonu
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kvalifikovaného odborného povolani. Dalsi funkei ucitele odborného vycviku je funkce
organizatora pracovniho procesu. Na uciteli odborného vycviku je, aby se tento proces stal
u¢innym vychovné vzdélavacim prostfedkem. Ucitel ma obecné vice moznosti ptisobit na
ucné, nez ucitelé ostatnich predmétii. Osobnost ucitele zde proto hraje velmi vyznamnou
roli. Odborny vycvik je pfedmétem zaloZzenym piedev§im na manudlnich dovednostech
zaku.
Ucitel odborné vychovy se pohybuje denné ve slozitych vztazich:
a) ucitel a zak

Schopny ucitel uplatiiuje na poc¢atku vyu€ovaci doby v notné mife svou viid¢i roli a
klade autoritativné pozadavky. Po fad¢ pfenechava zakiim dil své kompetence a skyta jim
vétSi samostatnost. Stava se spiSe radcem, starSim, informovanéjSim spole€nikem nez
autoritativnim viidcem. Zaci maji radi pratelské ucitele, ktefi maji snahu je co nejvice
naucit a chovaji se pratelsky. Dobré vztahy na pracovisti napomadhaji ochoté Zaka s
ucitelem spolupracovat, umoziiuji jim snadnéji pfijimat nafizeni a pokarani. Proto musi
ucitel o dobrou citovou atmosféru na pracovisti védome usilovat.
b) ucitel a uc¢ebni skupina

V pocatcich odborného vycviku je vychova velmi slozity proces. Zaci se ve skupiné
sotva znaji, kdyz se kolektiv zacina pozvolna tvofit, a ucitel je jedinym tmelicim bodem,
jedinym organizatorem, a proto i jedinym vedoucim. Dobry ucitel se vSak snazi se od
zacatku o to, aby se ze skupiny postupné formoval dobry kolektiv.
¢) ucitel a ostatni ucitele odborného vycviku

Velmi dilezity je vzdjemny respekt a ucta v kolektivu uéitelt. Ucitel nesmi nikdy
druhého ucitele pred zaky ,,shazovat*.

d) ucitel odborného vycviku a ucitelé

Vyznamnou tlohu hraje spoluprace celého pedagogického sboru, aby se ucitel OV
zajimal o teoretickou vyuku a mohl na ni v praktické ¢asti vyuky navazovat.
e) ucitel a vychovatelé
f) ucitel a rodice zaka

g) ucitel a hlavni ucitel OV

Odbornych a lidskych kvalit, které by mél dobry uditel mit, aby mohl Gspésné

wewvr e

vychovavat zaky, je bezpochyby velmi mnoho. Nejdulezitéjsi jsou ty, které podporuji
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ucitelovu autoritu. Pfi hospitacich je proto potieba zaméfit se pfedevSim na ty klicové.
Mezi ty patfi:

1. odborna zdatnost

- odborna zdatnost zahrnuje veskeré dovednosti, zkuSenosti a odborné védomosti, které
hospitovany ma. Rovnéz se sem promitaji kvalifikacni pozadavky - vyu€en v oboru, uplné
stfedni vzdélavani, nejméné 3 roky praxe, DPS.

2. metodicka obratnost

- zde neni nezbytné pedagogické vzdélani, metodickd obratnost se opird 0 urcité vlohy,
rozviji se studiem, praxi.

3. organizac¢ni schopnosti

- Castetné souvisi s metodickou obratnosti. Ptredpokladem efektivniho vychovného
pusobeni je dobra organizace prace a tvorba vhodného prostedi k dosahovani vychovnych
cilti (vztah k préci, k vlastnimu povolani, osvojeni moralnich vlastnosti).

4. charakterové vlastnosti

spravedlnost, sebekritiCnost, dislednost. Rovnéz uméni jednat slidmi, vytvaret
nekonfliktni prostiedi a ovzdusi divéry.

5. vztah k zakim

- pfimétené pratelsky (se zachovanim autority), kladny, se zdjmem o pracovni a studijni
vysledky i o soukromy zivot zaku, O jejich starosti, se snahou jim pomoci, a pribéznou

spolupraci s rodici.

2.3 Predhospita¢ni pohovor

Dulezitou soucasti hospitace v odborném vycviku je piedhospitacni rozhovor
s ucitelem. Je dobré se s vyu€ujicim domluvit na pribéhu vyucovaciho bloku, aby jej
hospitujici nenarusoval, ale zarovent mél moznost posoudit, zda: odborny vycvik navazuje
na teoretickou vyuku, jsou plnény cile, které¢ byly pro dany blok stanoveny, zda byli zaci
seznameni s pozadavky, které na né budou kladeny, zda jsou nachystané¢ pomicky
a material, ktery bude k vyuce potieba apod.

Dalsi dtlezitou soucasti ptredhospitacniho pohovoru je vzijemnd domluva
hospitujiciho s ucitelem o pouzivani audio ¢i video pomucek. K pouziti téchto ptistroji

hospitujicim je nezbytny souhlas hospitovaného.
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2.4 Hospitace v odborném vycviku

Z vlastni praxe vim, ze vzhledem K odlisnostem, které¢ jsou pro odborny vycvik
typické, je prakticky mozné sestavit jeden plosné a univerzalné platny hospitacni zaznam,
ktery by vyhovoval rozdilnym podminkam kazdého odborného vycviku. Kazdy odborny
vycvik klade na zaky 1 ucitele jiné pozadavky, vyzaduje jiné postupy a tudiz i hospitacni
postupy a zaznamy maji ptimétene odlisSnou strukturu.

Nicméné, pres vSechny rozdilnosti, existuji samoziejmé kritéria, kterd jsou pro
vSechny postupy a zaznamy shodnd. Ve prospéch navyseni u¢innosti pedagogické prace je
dle Cadilka, Lovecka (2005) potiebné, aby systém hospitaci predstavoval:

* takovy postup pedagogického zkoumani, ktery poskytne moznost analyzovat
uspésnost pasobeni ucitele ve vyucovacim procesu a hodnoceni jeho osobnich odbornych
a pedagogickych schopnosti,

» méfitka pro posouzeni a vyhodnoceni odborného a pedagogického ristu ucitele,

* vyuzivani uc¢ebnich pomucek a didaktické techniky, hladky pribéh vyucovaciho
procesu, zajisténi motivace a Cinnosti zakl, vyuzivani souvislosti mezi jednotlivymi
pfedméty, ptipravenost ucitele na vyucovani, celkova tiroven dosazenych védomosti zak,
naro¢nost v hodnoceni apod. Vyznamnou tulohu maji hospitace pro tfidni ucitele
u ostatnich uéiteltl ve své tiidé. Zna¢nou dulezitost maji také vzajemné hospitace mezi
uciteli stejného odborného zaméfeni a dilezité jsou hospitace ucitelll zacateCnikil
u zkuSenych uciteld.

Vysledky hospitaci slouzi jako podklady pro nasledné zkvalitiovani pedagogické
¢innosti ucitele i podminek vyucovani, nejen ve zhospodarnéni obsahu, technik a podoby
vyucovani, ale rovnéz vybaveni Skoly ucebnimi pomuckami, potfebnou technikou
a zafizenim pro praktické vyucovani.

Drahovzal (1987) doporucuje rozvrzeni pozorovani vyucovaciho procesu pii
hospitaci do téchto kategorii:

e (il, struktura a obsah vyucovaci hodiny; (jednotlivé ¢asti hodin, jejich uspotadani,
ucelnost)

- védecka korektnost a odborna troveii obsahu vyucovaci hodiny,

- stupeni kvality znalosti, dovednosti a navyka zaka,

- vztah teorie s praxi,

e metody a prostiedky ve vyucovaci hodiné - zpisob a uroven vykladu nové latky,

uziti metod a jejich adekvatnost k obsahu vyucovaci hodiny,
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- ucebni prostfedky ve vyucovaci hoding a jejich vyuziti,
- posouzeni odpoveédi zaka,
- chovani a pozornost zakt pii vykladu, jejich motivace, porozuméni a zajem
0 vyucovaci predmét,
- ucitelova fec a celkovy zptisob jeho chovani;

e organizace zakl ve vyucovaci hodiné - postoj zaki k praci, projevovany zdjem ci
nezajem, aktivnost, disciplinovanost, samostatnost

e dosazeni cile vyuc¢ovaci hodiny.

V praxi to znamena, ze je tieba, aby byly dodrzeny vSechny tyto zasady: zasada
nazornosti, zdsada uvédomélosti a aktivity, zasada soustavnosti, zasada primétenosti,
zasada trvalosti, védeckosti, zpétné vazby a z4dsada komplexniho rozvoje osobnosti Zéka.
Déle je tfeba, aby byl dodrZzen vztah zakladnich didaktickych kategorii k didaktickym

zasadam.

25 Analyza a utridéni ziskanych poznatku

,Je-li analyza hospitace provedena kvalifikované a objektivne, je to cenny zdroj
poznani a praktickych zkusenosti pro hospitujiciho i hospitovaného. *

A. Culkova

Vychozimi podklady pro hodnoceni kvality pribéhu vyufovaciho procesu jsou
zavéry hospitace. Rozbory provadéné po hospitaci patii k podstatnym néstrojim

ovlivitujicim prab¢eh dalsi pedagogické Cinnosti hospitovanych.

2.5.1 Pohospitacni rozbor

Pii pohospitaénim rozboru vychazime z podkladi ziskanych pii hospitaci -
hospitacni zdznam, vysledky ustniho nebo pisemného proveéfovani, vysledky kontrolnich
praci. Analyzou zjistujeme jadro a pivod pozorovanych jevi a Vv souvislosti stim
posuzujeme jejich ucinek na vysledky vyucovaciho procesu. Pro piehlednost pfti
zpracovani analyzy sledovaného dne je praktické si vytvofit osnovu, které se pii rozboru

drzime. Struktura 0snovy je zavisla na cili hospitace, ktery byl dopiedu urcen.
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Vzhledem Kk tomu, ze hospitujici (ucitel, vedouci pracovnik, inspektor) nemusi znat
vSechny okolnosti, které ovlivnily pribéh a vysledky hospitace, je nezbytné dotvaret
zaveéry provedené analyzy spole¢né s hospitovanym ucitelem.

Pohospita¢ni rozbor vyucovacich hodin patii k zakladnim prostiedkiim fizeni
a kontroly prace uciteld. Hospitace proto musi byt disledné, vedené snahou pomoci
ucitelim. V opacném piipadé jsou nepfesvédCivé a mohou se zménit pouze Vv nezdvazny
rozhovor. Nebo dokonce vyustit ke konfliktu a negativné ovlivnit vztah mezi hospitujicim
a u¢itelem. (Cadilek, Lovedek: 2005)

Je vhodné, aby pohospitacni rozhovor (okruhy rozhovoru jsou zapsany
V hospita¢nim archu, nasledujici pak vyplynou z pribehu sledované vyucovaci jednotky)
probihal v pozitivni naladé, s tim, ze uciteli odborného vycviku bude poskytnut prostor pro
sebehodnoceni. Ucitel odborného vycviku musi byt seznamen s vysledky hodnoceni
prabéhu odborného vycviku i ¢innosti jeho samotného. Eventualni pfipominky uvadi na

konci hospita¢niho archu. Zavéry a doporuceni z hospitace by mél ucitel akceptovat.
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3.ZAZNAMY O HOSPITACI

., Priimerny ucitel vypravi. Dobry ucitel vysvetluje. Vyborny ucitel ukazuje. Nejlepsi

ucitel inspiruje. Artemus Ward

V kapitole 2.3 jiz byla zminéna praktickh nemoznost vytvoreni jednoho
univerzalniho hospita¢niho zaznamu pro odborny vycvik. V piiloze ¢. 1 a ¢. 2 jsou
uvedeny hospita¢ni zaznamy — hospitovan je stejny ucitel, hospitujici jsou dva rlzni
ucitelé. Je zde velmi zietelny rozdil v pohledu hospitujicich. Jeden z hospitujicich klade
vétsi duraz na vyukovou slozku ucebniho bloku, vice si v§ima vyukovych metod
a vyzdvihuje praci s zakem (hospitujici Kasik). Druhy zaznam se zabyva vice samotnym
vykonem zakt a diraz klade na kazen a potadek na pracovisti. Oba dva zdznamy by mély
byt totozné, ale projevuje se individudlni ptistup kazdého hospitujiciho. Lze ptedpokladat,
7e pokud by byl tvofen tfeti zapis ve vyucovacim bloku stejného odborného predmétu,
jinym hospitujicim, zcela jisté by se 1iSil od obou jiz existujicich.

I ptes tyto rozdily, nebo prave pro tyto rozdily je hospitacni zdznam jisté pfinosem.
Nékteré postupy a skutecnosti jsou jiz rutinni a bézné a hospitovany si tieba ani nemusi
uvédomit, ze zde jsou urcité rezervy, které 1ze vylepsit. Je proto opravdu dulezité, vénovat
pozorovanym jevim a skuteCnostem nalezitou pozornost a po té je disledné zaznamenat
do hospitacnich archli. Zaznamenané skute¢nosti budou nipomocny pii celkovém
vyhodnoceni hospitacniho zdznamu.

V ptiloze €. 4 je pfiloZen prazdny arch hospitaéniho zdznamu. Je typem archu, ktery
je pro hospitaci v hodinach odborného vycviku dle mého nazoru naprosto nevhodny. Je to
pro jeho Cetnou Clenitost. Ta rozptyluje soustiedénost od pozorovanych jevl a ztézuje
orientaci pii vyhledavani jednotlivych kolonek, do kterych mé byt zapis o piislusném

pozorovaném jevu proveden.

3.1 Analyza hospitaéniho zaznamu

Zaznamovy arch by kromé& nezbytnych zikladnich identifika¢nich dajh, jakymi
jsou ucebni obor a tfida, datum hospitace, predmét, pocet zakti ve skupiné€, pracoviste,
téma vyucovaciho bloku, jméno vyucujiciho a hospitujiciho, mél obsahovat cil a zamé&feni
hospitace, ucivo, vychovné a vzdélavaci cile bloku (¢eho konkrétné maji zaci dosahnout,

jaké dovednosti a postupy si maji osvojit) a motivaci. Analyza hospita¢niho zdznamu v této
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praci byla provedena na zaklad¢ ziskanych hospitatnich zdznam@ a Manuélu

K hospitaénimu zaznamu (PaedDr. Petra Macha, CSc. pisobiciho na katedfe matematiky,

fyziky a technické vychovy Fakulty pedagogické Zapadoceské univerzity v Plzni)

zvefejnéném na webovych strankach Narodniho ustavu odborného vzdélavani.

3.1.1 Pozorovaci ¢ast

V pozorovaci €asti jsou struéné a jednoznacné zaznamenany jevy, které je mozné

vidét pii jednani a chovani vSech jedinci pfitomnych na odborném vycviku. K t€émto

jevim patfi:

Casovéa struktura vyulovaci jednotky (doba trvani &innosti se uvadi v hodinach
a minutach (napt. 2:05). Hospita¢ni zdznamy, které mi byly k dispozici a tvofi ptilohy
prace, zaznamenavaji vzdy zacatek nové ¢innosti (doba trvani jednotlivych Cinnosti se
tedy musi odvodit)

Uvodni organizaéni ¢ast (kontrola dochazky, osobnich ochrannych pracovnich
pomiicek a zdravotniho stavu zaku), ptipadné rozdéleni zaki do skupin, zajiSténi
sttidani zaka v jednotlivych skupinach a dalsi. Tyto informace zaznamy ptilozené k
praci obsahuji.

Motivace, ovéfovani a aktualizace teoretickych védomosti (pfiméfenost a ucinnost
motivace v uvodu vyucovaci jednotky i v jejim prubéhu), dodrzovani pracovnich
postupti, bezpe€nosti a hygieny prace, Kreativity, samostatnosti, ekonomiénosti atd.
Navaznost na piedchozi praktické vyucovaci jednotky,

InstruktdZz — vhodnost vyuziti instruktaZe, jasnost, pfesnost, nadzornost, rozclenéni
pracovnich postupti na jednotlivé pracovni operace a pracovni ukony,

ProcviCovani, samostatnd prace (Zaci pracuji samostatné, nebo za vydatné pomoci
ucitele),

Hodnoceni (typy, formy a techniky hodnoceni, v¢etné slovniho) vymezeni
a zdvodnéni podminek a kritérii vykonového hodnoceni. Vyuzivani pribézné
diagnostiky a zaclenovani vysledki do globalniho hodnocent,

Zaveérecna organizacni Cast (uklid pracovisté, ocCisténi, oSetfeni, udrzba a uloZeni
vyucovacich pomucek, naradi, nastroji a zafizeni, strojii a materialu, popi. hotovych

vyrobku).
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Vsechny jevy, které jsou zde uvedené, zdznamové archy uvedené v ptiloze podrobné&;ji
¢1 mén¢ podrobné obsahuji. Lze z nich tedy zjistit, jakym zplsobem probihaji jevy, které
jsou v blocich odborného vycviku pozorovatelné.

Blok odborného vycviku nemusi obsahovat jen uvedené clanky struktury a miize mit
fadu variant, které se mohou meénit dle aktualni situace a potieby na pracovisti. Ty je
rovnéz nutné do zaznamového archu popsat.

Mira kvality pozorovanych jevil se vyjadiuje Ciselnou Skalou od 1 do 5. Jednicka
znamena nejvétsi miru kvality, 5 pak nejmensi miru kvality (nebo pifimétenosti

a vhodnosti).

3.1.2 Planovani a rizeni

K dal$im sledovanym oblastem v hospita¢nim zdznamu patfi:

e planovani a fizeni (prub&h odborného vycviku odpovidal stanovenym cilim v souladu
s kurikulem),

e Organizacni a materidlové zajisténi,

e navaznost na teoretické ucivo,

e Vvyuzivani mezipfedmétovych vztahli, spoluprace uciteli odbornych predmétt
a odborného vycviku,

e rozvoj klicovych kompetenci zakii,

e rozvoj odbornych kompetenci (soulad s ucebni osnovou odborného vycviku
vychézejici z SVP (respektive RVP) daného oboru vzdélani, nebo z profilu absolventa
oboru,

e Vyuzivani vysledkt pribézné diagnostiky. (MACH, P. 2008

http://www.nuov.cz/ae/hospitacni-arch-pro-odborny-vycvik)

Vsechny pfipojené zaznamy poskytuji jasnou strukturu pribéhu vyucovaciho bloku,
velmi sporadicky hodnoti materialové i1 organizacni zajisténi (spiSe vibec) a pouze jeden

zminuje navaznost na teoretickou vyuku a rozvoj klicovych kompetenci.

3.1.3 Pouziti metod a forem vyuky

vvvvvv

vyuky. MuzZe se jednat o tyto metody a formy:
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e metody verbalni (vyuzivani vykladu, vysvétlovani, popisu, fizeného rozhovoru,
atd.) - jejich ucinnost, vhodnost, uroven a také schopnost ucitele je piiméfené
vyuzit ve vyuce odborného vycviku,

e metody demonstracni (propojenost s pojmovym ucenim, abstraktnim myslenim
a praktickou ¢innosti), manualni zru¢nost ucitele odborného vycviku.

e metody pracovni (pfiméfenost a efektivnost se zfetelem na vék a pohlavi zaka,
rozsah praktické vyuCovaci jednotky, pracovni podminky a charakter praktické
¢innosti),

e metody problémové (problémové vyucovani, projektové vyucovani, metody
inscenacni ¢i diskusni, metody participativni - situacni metody, ptipadové studie,
brainstorming atd.),

e instruktaz (instruktaz ustni, pisemna nebo prakticka, rozSifujici nebo korekéni,
poptipad¢, vhodnost kombinace). Pokud byly pouzity jiné postupy, které nebylo
mozno zafadit do vySe uvedeného tfidéni (pfedevSim postupy aplikované na
pracovisti socidlniho partnera), je tfeba je do zdiznamového archu rovnéz uvést.

e frontalni vyuka — zde se posuzuje vhodnost frontalni vyuky odborného vycviku
s ohledem k poctu zaki v ucebni skuping,

e skupinova vyuka (vhodnost vyuziti skupinové vyuky, vytvareni skupinek Zaku,
stiidani vytvofenych skupin na jednotlivych pracovistich, wroven spoluprace
(kooperace) zakl ve skupinach, uziti ptefazovaciho planu ucitelem),

e individualizovana vyuka (vhodnost a nutnost vyuziti individualni (popf.
individualizované) formy vyuky a jeji divody (nesikovnost zaka, dlouhodoba
absence, zdravotni omezeni, lateralita, organizace prace na pracovisti, atd.),

e jind forma vyuky - dalsi zjisténé organizac¢ni uspofadani vyuky (obvykle na
pracovisti socidlniho partnera).

Zde se tedy posuzuje adekvatnost a variabilita metod, zvladnuti metod,
vhodnost  pouzitych forem, vyuzivani kooperace. (MACH, P. 2008

http://www.nuov.cz/ae/hospitacni-arch-pro-odborny-vycvik)

3.1.4 Materialni podminky vyuky

Do hospitacniho zdznamu je tfeba zapsat 1 idaje o Grovni materialnich podminek

vyuky. Zkouma se tedy:
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uroven materialniho vybaveni pracovisté - vybaveni pracovisté nafadim, nastroji,
stroji, piistroji a dalSim zafizenim, jejich stav troven (nové, zastaralé, odpovida -
neodpovidd soucasnym standardiim). Vhodnost, kvalita a mnozstvi (dostatecné —
nedostateCné) a pristup k pouzivanym materidlim a prosttedkim (ekonomicky,
ekologicky, bezpecnostni a dalsi),

uroven vybaveni pomuckami a technickymi vyukovymi prosttedky (zde se zkouma
vybavenost pracovisté vhodnymi didaktickymi pomuckami, technickymi
vyukovymi prostfedky (materidlnimi, vyukovymi programy atd.) a jejich pouzivani
ve vyuce nejen ucitelem, ale i zaky,

uroven zajisténi hygienickych podminek pracovisté — posuzovana je uroven
hygienickych podminek pracovist¢ a dodrzovani hygienickych piedpisi b&hem
vyuky (hygienické pozadavky na prostory a provoz, teplota, osvétleni, piestavky
V praci, dostupnost socidlniho zafizeni atd.)

zajisténi a dodrzovani bezpecnosti prace pii vyuce (zajiSténi a dodrZzovani zasad
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci na pracovisti (pfipadnou spolupraci se
socialnim partnerem v této oblasti), vybavenost zaki ochrannymi pracovnimi
pomuckami a spravnost jejich pouziti. Respektovani bezpecnostnich podminek ze
strany 74k, ale i ucitele. Vyhodnot'te, zda jsou Zaci vedeni k bezpecné préci, zda
jsou pro pracovisté zpracovany potiebné rady.

(MACH, P. 2008, http://www.nuov.cz/ae/hospitacni-arch-pro-odborny-vycvik)

V této ¢asti hospitacnich zaznami je tedy hodnoceno efektivni vyuzivani vybaveni

pracovisté, vybaveni vhodnymi pomuckami, aktivni prace zakli s pomuckami, efektivni

pouzivani technickych vyukovych prostfedkl, pouzivani osobnich ochrannych pomtcek,

dodrzovani BOZP, prokazatelnost Skoleni k bezpecnosti prace. PfiloZzené hospitacni

zaznamy nehodnoti troven vybavenosti, ale vyjmenovavaji pouzité nastroje.

3.1.5 Motivace a hodnoceni

wewr

¢asti vyuky. Motivovat zaky je velmi tézké, zvlaste u ,,nepopuldrnich* druhi prace, jakymi

jsou napft. uklid pracovisté, Cisténi pouzitého nafadi apod. Sledované oblasti v této Casti

hospitace jsou:
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e metody motivace — ucinnost a vliv motivace na kvalitu prace (finalniho vyrobku ¢i
poskytovanych sluzeb). Pfevaha motivace finan¢ni ¢i jiné,

e zpusoby hodnoceni vykonu zakid - klasifikace, slovni hodnoceni, kriteridlni
hodnoceni, hodnoceni prubézné, atd. Stanoveni podminek hodnoceni piedem,
spoluprace s uciteli teoretickych predméta,

e rozvijeni sebehodnoceni — rozvoj schopnosti zaka porovnavat své dovednosti s tim, co
mgéli zvladnout a hledani ndpravnych opatieni. UCitel se sebehodnocenim zaki pracuje

- nepracuje, ptisuzuje mu dulezitost, usmérnuje ho a vyuziva.

Ptilozené hospitatni zdznamy uvadi jako hodnoceni pochvalu, finan¢ni stranku

ohodnoceni zaki nezminuji.
3.1.6 Klima, vztahy, komunikace

Komunikace a vztahy mezi zdky a ucitelem odborného vycviku je zalozena na
uzsim kontaktu. Ucitel se zaky travi vice Casu a zaky vice zn4, nejen po strance odborné,
ale 1 osobni. Vztahy a komunikace na pracovisti maji mnoho podob a kladou na ucitele
pomeérné vysoké naroky. UCcitel odborného vycviku je leckdy nucen udé€lat kompromis
a n¢které druhy vzajemné komunikace mezi zaky ,,ptehlidnout™ (vyrazy teenageri).

V hospita¢nim zdznamu se v této oblasti sleduji tyto faktory:

e Urovenr komunikace ucitele odborného vycviku se zaky — zptisob a druhy
komunikace (verbalni, nonverbalni, fe¢ objekt atd.), povaha mluvené¢ho projevu
(hlasitost, plynulost, modulace hlasu, frazovani atd.). Dodrzovani zéasad pii
komunikaci (empatie Kk zakim, konstruktivni dialogy, uroven odbornosti,
komunikace s problémovymi (nebo naopak talentovanymi) zaky.

e Urovei nonverbéalni komunikace — vyuZivani zptisobii neverbalni komunikace (oéni
kontakt, mimika, gestika, postoj a drZzeni téla, ispornost a sladénost pohybi).
Dodrzovani osobnich zén - komunikace zaloZena na respektovani vzajemnych
vzdalenosti mezi ucitelem a zaky, ale 1 Zaky mezi sebou, pfipadny fyzicky kontakt
mezi ucitelem a zakem. Harmonie verbalni a nonverbalni komunikace.

e Vztah ucitele odborného vycviku k zakiim — podpora aktivniho zdjmu o obor,
podpora jejich schopnosti uéit se, posiluje rozvoj vztahu k praci a uceni se
pracovat, podpora kreativity, samostatnosti, aktivity a tvofivosti. U¢itel je vzorem

S pfirozenou autoritou, je objektivni, naro¢ny, ale spravedlivy, podporuje
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spolupraci mezi ulitelem a zaky, zdravou soutézivost mezi zaky (nikoli rivalitu),
podporuje vytvafeni pozitivniho Klimatu pfi vycviku, podporuje talentované zaky
(soutéze, vystavy, piehlidky atd.) a peclivé sleduje problematiku agrese a Sikany
mezi zaky.

e Profesni podminky - odbornost uditele, pedagogicko-psychologické kompetence
ucitele odborného vycviku, kreativita, roven autoevaluace, dopliiovani vzdélani.

(MACH, P. 2008 http://www.nuov.cz/ae/hospitacni-arch-pro-odborny-vycvik)

Hospita¢ni zdznamy uvadéji, ze hospitovani ucitelé se zaky komunikuji, a to nejen
verbalné, ale také neverbalné (formou ukdzek, demonstraci), coz zvySuje zijem

a pozornost zaku.

3.1.7 Analyticka Cast

V analytické casti hospitace jsou osvétleny a posuzovany jevy, které jsou béhem

pozorovani prub&éhu odborného vycviku nezjistitelné. Zakladni vyuZzivané metody jsou:

. strukturovany rozhovor s ucitelem odborného vycviku,

. rozbor jevové stranky vycviku,

. posuzovani jadra a ptivodu jevu,

. analyza dokumentd odborného vycviku (od SVP az po smlouvy se

socialnimi partnery).

V hospitaénim archu jsou zaznamenany vSechny okruhy rozhovoru (v komentéfi
bunék), nasledujici se odvijeji od pribchu sledované vyu€ovaci jednotky. Analyticka ¢ast
hospitace by se méla odehrat bezprostfedné po zakonceni sledovaného odborného vycviku.
Pohospitacni rozhovor by mél byt veden v pozitivnim duchu a mél by se opirat predevsim
o silné stranky ucitelova plisobeni. Otazky uciteli by mély byt kladeny citlivé, a to tak, aby
vedly k jeho sebereflexi a neodrazovaly ho od jeho dalsiho pedagogického piisobeni, aby
dalsi hospitaci nebral jako vyraz nedivéry v jeho pedagogické schopnosti a hospitace se
pro n¢j nestala stresujicim faktorem (kterym pro mnohé pedagogy je). Dulezité je, aby
hospitace nebyla vnimana jako problém nebo jenom jako formdlni véc, ktera se musi
udélat, protoze je natizena, ale jinak neni K nicemu.

Zaveéry a doporuceni by mél ucitel pfijmout, své eventudlni pfipominky napsat na

konec zaznamového archu.
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Mné se osvédcCil zdznamovy arch, ktery je zndzornén na nasledujici stran€. Neni
prilis Clenity, nezdrzuje pii hospitaci hledanim ,,spravné kolonky* pro zaznamenani
sledované¢ho jevu. Vyhovujici je také hodnotici Skala, kterda neopomiji ani moznost
neohodnotit jev, u kterého si hospitujici neni jisty spravnosti svého tsudku (tzv. rating —
vysvétleno v kapitole 4. Chyby zptisobené pozorovatelem).

Tento arch pro hospita¢ni zaznam byl vyuzit pro vyzkumnou ¢ést bakalaiské prace

v kapitole 8.

HOSPITACNI ziznam

Ucebni obor:

Trida:

Datum:

Predmét:

VYUCUJICI:

Celkem Zaku ve skupiné:
Pracovisté:

HOSPITUJICI:

Cil a zaméreni hospitace:
Ucivo:

Vychovné a vzdélavaci cile bloku:

PRUBEH VYUCOVACIHO BLOKU

CAS SLED DIDAKTICKYCH FAZI PRUBEZNE POZNAMKY A
HODNOCENI
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Piiprava a organizace VB

Stanoveni cile VB jako konkrétni dovednosti Zaka.

Stanoveni klicové kompetence/ci, kterou bude cilené rozvijet

Vhodné stanoveni uciva (tématu), jako prostfedku pro dosazeni cile.

Soulad stanoveného cile a u¢iva se SVP

Soulad cile, ué¢iva a kli¢ovych kompetenci s ¢asovym planem ucitele.

Néavaznost na pfedchazejici VB.

Pfiprava, stavba a organizace VB.

Prace sluzby, zapis od tfidni knihy

Zajisténi a ptiprava pomucek a did. techniky

Zajisténi ucebnich a pracovnich textl.

Efektivita a splnéni cile/cili VB

Splnéni cile/cilit VB

Zhodnoceni vykont jednotlivych zakt (skupin)

Vymezeni kladd a nedostatkil vykonu zaka

Evidence vykonu zakd, klasifika¢ni podklady

Mira naplnéni konkretizovanych vystupti SVP

Soulad evidence klasifikace se $kolnim fadem a RVP

Kli¢ové kompetence ve VB

Rozvoj planované KK

Rozvoj jinych KK, jakych ?

Pouzita hodnotici Skala:
1ANO - 2SPISE ANO - 3 SPiSE NE - 4NE- N-

- parametr nebyl sledovan a hodnocen

P¥ipominky HOSPITUJICICIHO

P¥ipominky HOSPITOVANEHO :

Bylo dosazZeno cile?
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Vyuéujici hodnoti VB jako:

Za NEJSILNEJSI misto VB povaZuje:

Za NEJSLABSI misto VB povaZuji:

Okolnosti, které POZITIVNE ovlivnily pribéh VB:
Okolnosti, které NEGATIVNE ovlivnily priibéh VB:

Datum pohospita¢niho pohovoru:

Podpis vyucujiciho: Podpis hospitujiciho:

Jak jiz bylo uvedeno, aby mohl hospita¢ni zaznam byt plnohodnotnym evalua¢nim
nastrojem, je tfeba jeho vypracovani vé€novat ndlezitou pozornost. Jednotlivé Cinnosti je
tteba co nejptfesnéji popsat. Zaznamenat tedy piesné a jednoznacné vSechny pozorované
jevy i s dobou trvani.

V vodu je podchyceno, zda a jak uéitel provedl kontrolu dochazky, pracovnich
a ochrannych pomucek, zda doslo k jejich doplnéni atd. Zda ucitel od samého zacatku
vyucovaciho bloku zaky zaujal a motivoval, zda s nimi zopakoval teoretické znalosti
potiebné k odborné praxi, zda u¢ivo navazovalo na ptfedchozi odborny vycvik. Rovnéz je
zde zminéna pouZitd instruktdZ, vykonavani pribéZznych kontrol c¢innosti zakid pii
samostatné praci, jaké formy a metody hodnoceni vykonu a znalosti uéitel pouzival, jakym
zpisobem zakoncil ucitel prakticky blok, jakym zpisobem oSetfil uklid pracovisté
a udrzbu pracovnich pomiicek.

Vsechny zadznamy, které jsou k dispozici, zaznamenaly shodné nekazen zakt pii
,méng atraktivnich® ¢innostech, jakymi jsou napi. myti nadobi, tklid pracovisté apod.
S témito poznatky by jisté stalo za to dale pracovat a pfemyslet o motivaci zaku pfi téchto

neoblibenych ¢innostech.

Stupné skaly vyuzijeme pro hodnoceni napi:
e prubéhu vycviku, zda odpovidal stanovenym ciltim,
e vhodnosti didaktickych pomucek, materialového a organiza¢niho zajisténi
vyuky
e provazanosti S ostatnimi teoretickymi pfedméty, vyuzivani teoretickych

znalosti v odborném vycviku
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e rozvoje klicovych a odbornych kompetenci zaku
e pouziti nejriznéjSich metod pii vyuce (metody pracovni, demonstracni,
instruktaz apod.)
e spoluprace zakl ve skupinach (v ptipadé€ rozdéleni do skupin), jeji uroven a
intenzitu
e individudlni ¢i jiné formy vyuky
Mezi dal$i hodnocené jevy patii:

e uroven vybaveni pracovi§t¢ — materidlni, technické, technologické (dostatek x
nedostatek),

e 7ajisSténi a dodrzovani hygienickych pozadavki a podminek

e zajiStovani a dodrZzovani bezpecnosti prace pii vyuce

e vhodnost a uc¢elnost motivace a metod hodnoceni zakt

e rozvijeni sebehodnoceni u zaki

Dale je tieba zhodnotit:
e vzdjemnou komunikaci mezi ucitelem odborného vycviku a zéky, nejen verbalni,
ale také neverbalni
e respektovani osobnosti zaka, vztah ucitele k zZaklim, jeho autoritu, objektivitu,
spravedInost

e podpora a zajem o mimoskolni Cinnost a soutéze

Lhiita pro archivaci hospita¢nich zdznamii neni nikde stanovena. Pfesto si myslim, ze
je vhodné tyto dokumenty uchovat nejméné po dobu Skolniho roku, ve kterém byla dana
hospitace provedena. Zaznamy lze vyuzit jako podkladovy material pro autoevaluaci §koly,
hodnoceni konkrétniho ucitele, jeho pedagogickych dovednosti 1 lidskych kvalit.

Hospitacni zdznamy rovnéz umoziiuji vyzdvihnout silné stranky a zaméfit se na slabé.
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4. CHYBY ZPUSOBENE POZOROVATELEM

Hospitace je druh pozorovani. Jednd se tedy o metodu subjektivni, kdy se
hospitujici snazi byt maximalné objektivni. Pfesto neni pochyb, Ze i hospitujici se muze
dopustit chyby. Ty nejéast&jsi uvadi ve své knize Capek (2001):

1. Halo efekt — formuje se hned na zaCatku seznameni. Vyvolava to napadna
vlastnost (neobratnost, hlu¢nost) nebo vyrazny vzhled (napt. vyrazné liceni u divek,
provokativni obleceni apod.), které nas ovlivni k pfifazeni jedince do ur¢itého schématu.
V ptipadé, Ze je tedy nas prvni dojem S$patny, snizuje to intenzitu kladnych rysi.

2. Figura v pozadi — pokud ve tfidé panuje nepofadek, neni smazana (nebo je, ale
nedbale) tabule budou i pocity ze zkoumanych osob a jevi pievazovat zaporné.
Spojujeme-li urcitou osobu s osobou nebo osobami piijemnymi, sympatickymi, vnimame ji
téz jako sympatickou.

3. Predsudky pozorovatele — tato chyba patii k ¢astym. Hospitujici je pod vlivem
nazoru na tfidu jin¢ho kolegy. (netyka se to pouze nazoru negativniho, ale i pozitivniho)

4. Tradice — hodnoceni druhych je zna¢né ovlivnéno i lidovymi moudrostmi
zachovalymi v riznych réenich a pfislovich. Napif. upovidaného, vyfecného zdka
povazujeme ne vzdy pravem za povrchniho, Zaky s brylemi a S vaZznou tvaii hodnotime
jako odpovédné a studijni typy, Zivé a impulsivni zaky jako darebaky apod.

5. Tendence k praméru — sklony k volbé ,,cesty nejmensiho odporu®. Je jednodussi

6. Stereotypizace a analogie — ke dvéma podobnym situacim je pfistupovano stejné.
Zamlkly, negativisticky, nespolupracujici zak, ktery nezdravi, je posuzovan stejn¢ jako
podobny 74k, u kterého se za témito projevy skryva napt. nepiiznivé rodinné prostiedi.
Neni tedy spravné oba zaky hodnotit jako tyz asocidlni typy.

Dalsi ¢astou chybou byva velmi mala péce vénovana technice zaznamu pozorovani.
Prestoze ne vzdy je moznost vyuzit audio nebo videotechniku, lze potidit kvalitni zaznam.
Pro zajisténi vétsi objektivity Ize pouzit tzv. rating. Jednd se o takovy druh pozorovéani, pii
kterém hospitujici pfifazuje pomoci dané skaly kvantitativni hodnotu jednotlivym
pedagogickym jeviim. Ratingova polozka se skladad z otdzky a vlastni graficky vyjadiené
skaly, kterych muze byt n€kolik druht. Nesmi chybét ani moznost N- nelze odpovedét
a zachovat tak moZnost hospitujicimu, aby odlozil jev, o kterém neni na 100% ptesvédcen

a nehodnotil by jej proto objektivné.
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Ov¢tit chyby v hospitaénim zdznamu lze opakovanou hospitaci a porovnanim obou
hospitacnich zaznaml. Pro potfeby této bakaldiské prace bylo velmi tézké potidit vice
hospitacnich zadznami. Ucitelé jsou si dobfe védomi specifik v odborném vycviku
a naro¢né hospitace v odbornych blocich pfili§ vykonavat nechtéji.

Obratil jsem se s proshou 0 pomoc pfii vyplhovani dotaznikli pro vyzkumnou ¢ast
bakalaiské prace na ISS v Chebu, SOS v Sokolové, v Kyniperku nad Ohii
a v Marianskych Laznich. Pouze v Maridnskych Laznich mi nikdo z oslovenych vstfic

nevysel.
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5. SPECIFIKA ODBORNEHO VYCVIKU

Odborny vycvik je veden wucebnimi plany a ucfebnimi osnovami ve
specializovanych prostorach skoly. Zakladem piipravy na vyucovani odborného vycviku je
celorocni tematicky plan vypracovany jednotlivymi vyucujicimi, ktery vychazi ze skolniho
vzdélavaciho programu.

Na stfednich odbornych Skolach je odborny vycvik nedilnou soucasti odbornych
predmétii, jelikoZ podporuje rozsifovani teoretickych znalosti zaka o praktické zkuSenosti.
Hlavnim znakem veskerych druhti odborného vycviku je oboustranné spojeni duSevni
a fyzické prace, pfi niz zaci ziskavaji vztah k vybranému oboru, moznost ovéfeni Si
teoretickych védomosti v praxi, vytrvalost, dislednost, cilevédomost, vztah k hodnotam
apod. Dulezitou zvlastnosti, kterou se odborny vycvik jednoznacné lisi od ostatnich
vyuCovanych predméth je fakt, ze v odborném vycviku Zaci ziskavaji nejen zaklady
odborné praxe, ale Ze se aktivné Gcastni vytvafeni materialnich hodnot. Schopnost
vykonéavat zékladni pracovni ukony a posoudit jejich efektivnost je soucasti odborné
kvalifikace kazdého odborného pracovnika.

Odborny vycvik ma oproti teoretické vyuce vedené ve tfidach mnoho specifik. Tato
specifika se samoziejmé bezprostfedné projevuji i pfi hospitacich provadénych v blocich

odborného vycviku.

5.1 Argumentace

A

Ptiprava vyucujiciho odborného vycviku je v mnoha ohledech tézsi, protoze piima
vyuka v odborném vycviku je 35 hodin ze 40 (na ptipravu tedy zbyva 5 hodin), kdezto
u teoretické piipravy je pocet hodin pfimé vyuky 21 (na ptipravu zbyva 19 hodin).

Jednou z dalsich odlisnosti oproti teoretické vyuce je napt. podstatné delsi casovy
usek, ve kterém je hospitace provadéna. Zatimco V teoretické vyuce probihd hospitace

1 vyukovou hodinu (45 minut), hospitace v odborném vycviku probiha téchto hodin

zaku.
UdrZeni kdzné je rovnéz ztizené Clenitosti pracoviSté. Zaci, pracujici v misté, na
které ucitel nevidi, maji vétsi sklon k nekdzni a vymysleni Cinnosti, které v dany cas

rozhodné dé€lat nemaji.
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DalSim specifikem odborného vycviku je kontrola obleeni zaki. Je tieba
zkontrolovat, zda pracovni odév a pracovni obuv odpovida zasadam bezpeéné prace. Ucitel
musi zkontrolovat osobni ochranné a pracovni pomucky, dale je povinen provést kontrolu
pracovisté a pifi tom poucit zaky o zasadach bezpecnosti prace. V piipade, ze ucitel zacina
vyuku nového tématu podle osnov, postupuje stejn€, ale upozorni zaky (v ptipadé nutnosti
fadn¢ proskoli) na mozZnost vzniku Urazu V souvislosti s pouzivanim novych postupt,
nastrojtl a zafizeni. Zaci musi byt vedeni k bezpeéné praci a jednotliva pracovisté by méla
mit zpracovany potiebné tady. V zakoniku prace je uvedeno, Ze organizace jsou povinny
vytvaret pfiznivé podminky pro vSestranny rozvoj télesnych a dusSevnich schopnosti
mladistvych, sm¢ji zaméstndvat mladistvé pouze pracemi, které jsou pifiméiené jejich
fyzickému a rozumovému rozvoji. Mladistvi nesméji byt zaméstnavani pracemi, které¢ by
se zfetelem k anatomickym, fyziologickym a psychickym zvlastnostem v tomto véku byly
pro né nepifimétené, nebezpecné nebo skodlivé zdravi. Organizace nesméji zaméestnavat

mladistvé také pracemi, pfi nichZ jsou vystaveni zvySenému nebezpeci urazu.

5.2 Metodika

Dalsi odlisnosti odborného vycviku je prace ve skupinkdch. Mnozstvi zaki
Vv odborném vycviku je tifeba rozdélit do skupinek, které pracuji na riznorodych
¢innostech. Pocet zakt v jednotlivych skupinkdch se méni podle aktudlniho poctu zakl ve
tfidé a dle pravé vykonavanych Cinnosti. Tyto Cinnosti na sebe vétSinou bezprostfedné
navazuji, ucitel proto musi brat pii rozdélovani jednotlivych Ukoli v uvahu okamzité
dispozice (napt. zak po dlouhodobé absenci, zdravotni omezeni) a rozdilné schopnosti
(Sikovnost, neSikovnost, pracovni kazen) jednotlivych zaki, aby priabéh vyucovaciho bloku
nebyl narusovan a souvisle plynul.

Dalsi nezbytnou soucasti odborného vycviku je odezva od zakl (interakce). Ucitel
je na pracovisti nejen vyucujici, ale téz organizator, psycholog (ptfedpokladaji se urcité
védomosti a dovednosti ucitele z pedagogické diagnostiky), stratég a také trochu kolega
zakid. Vyukova komunikace mezi Zakem a ucitelem je velmi slozitym systémem, ve kterém
hraji dilezitou roli nejen jednotlivé osobnosti, ale také jejich vzajemné vztahy. Ucitel
odborného vycviku si se svymi zaky buduje vztah, ktery je bezprostiedné&jsi a podstatné
delsi, coz vytvaii ptiznivé podminky nejen pro poznavaci proces zaka, ale také pro jejich
vychovu v uzsim slova smyslu. U¢itel odborného vycviku smétuje zaky k aktivnimu zajmu

0 obor a o ucivo, rozviji vztah k praci, podporuje vlastni aktivitu a kreativitu zakd, ma
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pfipravené podnéty, které dokéze pouzivat. Je vzorem pro své zadky, ma piirozenou
autoritu, je objektivni, vyzaduje maximalni vykon, je spravedlivy (rovny piistup k zakiim),
vytvafi pozitivni klima pfi vycviku, ma zajem 1 o mimoskolni aktivity zakd a podporuje je
(soutéze, prehlidky atd.).

Zaci samoziejmé nezlistavaji v postaveni pasivnich pijemcti. Na uditele n&jakym
zpusobem reaguji, akceptuji (¢i neakceptuji) jeho pozadavky, fadné plni zadané tukoly,
vyuzivaji piipadné poskytovanou volnost.

Na obrazku ¢. 1 jsou schematicky znazornény typy chovani osobnosti uéitele pfi

komunikaci se zaky.

Obr. 1 - Klasifika¢ni systém interpersonalniho chovani (Mares, Gavora 2004)

daminantsoes!
[ oira ree)

oufemi bwas!
(poosition) S % (cooperation)

submisivisost
(submission)

Zdroj: http://www.jlukas.cz/doc/pedagogicka/systemove_pojeti_vyukove komunikace.pdf

Rozdily v préci a pfistupu ucitele odborného vycviku ve vyucovacich blocich jsou
i v jednotlivych roénicich. Zaci prvnich ro¢nikd jsou nezku$eni, vyzaduji vétsi mnozstvi
pomoci a pozornosti, ale vice ucitele poslouchaji. Zaci vyssich ro¢nikl jsou jiz zkuSenéjsi,

tolik pomoci nepotiebuji, jednaji samostatnéji, ale maji tendence ucitele méné poslouchat.

36


http://www.jlukas.cz/doc/pedagogicka/systemove_pojeti_vyukove_komunikace.pdf

Dalsim specifikem odborného vycviku je instruktaz. Jedna se o instruktdz ustni
nebo praktickou, ptipadné o jejich kombinaci. V blocich odborného vycviku je tfeba
vyuzivat nejen uvodni instruktaz, ale také instruktaz pribéznou (rozsifujici nebo korekéni).

Dalsi posuzovanou soucasti odborného vycviku pii hospitaci je motivace
a hodnoceni. Je tfeba zjistit, jaké metody vyuziva ucitel k motivaci zakl, zda je motivace
vhodn4, U€¢inn4, jaky ma vliv na kvalitu a kvantitu prace, na vysledné produkty. Zda maji
zaci zéjem ziskat praktické zkuSenosti ve svém oboru, ¢i zda pievySuje motivace financni.

Vyznamnym specifikem odborného vycviku je praxe na pracovisti socialniho
partnera. Ta probiha bez pfitomnosti ucitele, pod vedenim zkuSeného pracovnika (vétSinou
nepedagoga, nebo pracovnika s pedagogickym minimem). Hospitace v téchto ptipadech
probiha vétSinou formou pohovoru mezi hospitujicim a povétenym pracovnikem.

K posouzeni jevl, které jsou v pribé¢hu odborného vycviku nezjistitelné, slouzi
analyticka cast hospitace. Vyuziva se strukturovaného rozhovoru s ucitelem odborného
vycviku, rozboru pftislusnych dokumentli odborného vycviku (Skolni vyukovy plan,

smlouvy s partnery pro odborny vycvik a dalsi).

5.3 Vybavenost pracovisté

Dalsim specifikem je uroven materialniho vybaveni pracovisté. Je tieba vzit
vuvahu vybaveni pracovisté pfislusSnym nafadim, vhodnymi stroji, pfistroji a dalSim
zatizenim, zhodnotit, zda toto vybaveni odpovida souc¢asnym standardim daného oboru
aVvjakém stavu se nachazi. Posoudit piihodnost, kvalitu a pfiméfenost (nedostatek —
nadbytek) vyuzivanych materialli. Rovnéz zhodnotit hlediska (technologicka, ekonomicka,
ekologicka, bezpecnostni a jind hlediska) pfistupu zakt k vyuzivanym materidlim
a prostredkim.

Stejné¢ jako materialni vybaveni je tfeba brat v ivahu uroven vybaveni pomutckami
a technickymi vyukovymi prostfedky. Posoudit, zda je pracovisté vybaveno vhodnymi
didaktickymi pomuckami (materidlnimi, programy i1 SW) atechnickymi vyukovymi
prostiedky (v¢etné multimedialnich prostiedki), zda jsou vhodné zafazovany do vycviku
a zda s nimi aktivn¢ pracuji i zaci.

Dtlezitym prvkem pozorovani je rovnéZz Uroven zajisténi hygienickych podminek
pracovisté. Je tfeba posoudit troven hygienickych podminek pracovisté a dodrzovani
predpist (hygienické pozadavky na prostory a provoz, teplota, osvétleni, prestavky v praci,

dostupnost socialniho zatizeni atd.) béhem vyucovaciho bloku.
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5.4 Negativni jevy

Snad kazdy pedagog se ve své praxi setkal s nékterym ze socialné patologickych
jevi chovani u zaka. Pro ucitele odborného vycviku to plati samoziejmé také. I v hodinach
odborné vyuky je tieba fesit negativni jevy, vyskytujici se na pracovisti.

K nejcastéji se vyskytujicim negativnim jevim patii Sikana, neomluvené absence,

kradeze - mezi zaky i materialu na pracovisti, alkohol, hruba nekazen, koufeni a drogy.

I navzdory vynalozenému Usili (napf. projekt MSMT - “Program proti
Sikanovani a nasili ve Skolach a Skolskych zafizenich") a financim, tyto problémy stéle
pretrvavaji. Resit je neni jednoduché, proto je dilezité vzdy zachovat chladnou hlavu. I
kdyz zrovna v ptipadé Sikany je to velmi slozité.

Pii bézné vyuce je pro ucitele opravdu tézké odhalit Sikanu. Pfi odborném vycviku
se ucitel mezi zaky dostane vic a tak ma 1 vysSi Sance vycitit, jaka je v kolektivu nélada a
aktudlni vztahy. Odhalit Sikanu, ktera se déje vétSinou o prestavkach, piipadné po vyuce, je
i tak velmi slozité. Sikana totiz na prvni pohled nemusi byt rozeznana, piedeviim
Vv ptipad¢, Ze se jedna o Sikanu skrytou.

Popularni mezi zédky ucnovskych obort je zaskolactvi. FalSovani omluvenek
nezastavi ani fakt, ze nékteré ze Skol maji k dispozici podpisové vzory rodict. Dal§im
problémem je, ze zletili Zaci si absenci mohou omlouvat sami.

Do slepé ulicky se ucitel odborného vycviku dostane v ptipad¢, kdyz mé podezieni,
ze zék priSel pod vlivem drog. V ptipadé, Ze je Zak nezletily, museli by k testu na
pritomnost drogy dat souhlas rodice. Pokud je Zak zletily, musel by souhlas dat sam. Coz je
ale velmi nepravdépodobné.

Prohfesky na pracovisti pfi odborném vycviku jsou trestany dle Skolniho fadu,

wewvr
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6. KRITERIA AUTOEVALUACNI ZPRAVY

Kritéria autoevaluacni zpravy se zabyvaji tim, jestli ma Skola promysleny vize a
zpracovany jasné formulované a srozumitelné cile, zda se shoduji s plany zfizovatele,
statu, kraje a zda na n€ navazuji. Formulaci jasnych cili si Skola usnadni vybér priorit,
které¢ je tfeba realizovat pro jednotlivd obdobi. Timto rozdélenim na dlouhodobéjsi a
kratkodob¢jsi cile je umoznéna lepsi kontrola napliiovani jednotlivych cilt, vhodnost
zvolenych forem a metod zjistovani potiebnych informaci, organiza¢ni, finan¢ni a ¢asovou
naroc¢nost nastroji se zietelem na jejich relevanci.

Zprava by neméla vzbuzovat pochybnosti o ziskanych vysledcich, resp. piipadné
pochybnosti €i nejasnosti nejsou zameérné zatajovany, ale mohou byt zdrojem pouceni pro

priste.

Kritéria hodnoceni planu, procesu
a zpravy o vilastnim hodnoceni skoly

Kritéria pro posuzovani planu vlastniho hodnoceni skol

Kvalita skoly Ma skola formulovana kritéria kvality Skoly?

Vychazeji tato kritéria z formulované vize skoly?

Jsou tato kritéria v souladu s aktualné platnymi zdvaznymi
dokumenty vzdélavaci politiky statu?

Jsou tato kritéria vztaZena k oblastem uvedenym v provadécich
predpisech v platném znéni pro vlastni hodnoceni skoly?

Cile rozvoje skoly | M4 skola formulovany cile pro zvolené evaluaéni obdobi?

Vychazeji tyto cile z vize $koly uvedené napf. v koncepénim
zaméru rozvoje Skoly a definované kvality prostfednictvim kritérii?

Jsou vSechny cile dostatecné specifikovany, tzn., je mozné ovéfrit
jejich dosazeni?

Jsou stanovené cile redlné, tj. jsou stanoveny dosazitelné priority
pro evaluacni obdobi?

Jsou cile formulovany na hrané dosazitelného maxima dané
Skoly?

Evaluacni

, . Poskytuji zvolené evaluacni nastroje relevantni informace
nastroje ytu) )

(indikatory) pro ovéreni stanovenych cild?

Jsou tyto evaluacni ndstroje dostatecné spolehlivé?

Zdroj: http://www.nuov.cz/ae/evaluacni-nastroje
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6.1 Planovani a realizace evaluac¢nich ¢innosti

V oblasti planovani evaluacnich Cinnosti se méfitka hodnoceni zaméfuji na
zpracovany harmonogram praci na vlastnim hodnoceni $koly, tj. na vhodné rozplanovani a
casové rozvrzeni tohoto hodnoceni. Zda je shromazdovani informaci a provadéni
stanovenych evalua¢nich ¢innosti dodrzovano dle naplanovaného harmonogramu a zda
zaméstnanec zodpovidajici za splnéni aktivity po strance organizacni, materidlniho

zabezpeCeni, za dodrzeni terminu realizace i vyhodnoceni aktivit ma dostate¢né

kompetence a pravomoci k zajisténi vSech ¢asti tikolu.

Kritéria pro posuzovani planu vlastniho hodnoceni skol

Planovani
evaluacnich
c¢innosti

Jsou stanoveny terminy realizace evaluacnich aktivit pro
celé obdobi evaluaéniho cyklu

Odpovidaji stanovené terminy pozadavkiim v provadécich
ptedpisech v platném znéni pro vlastni hodnoceni skoly?

Jsou evaluacni ¢innosti realizovany pribézné?

Je stanovena odpovédnost pracovnikil za jednotlivé
evaluacni aktivity?

Je pfipraven systém pro zaznamendvani a analyzu
informaci?

Pokryva plan evaluaénich ¢innosti vSechny oblasti kvality
stanoven¢ provadécimi piedpisy v platném znéni pro vlastni
hodnoceni skoly?

Je zohlednéna zkuSenost z evalua¢nich aktivit v
predchazejicim
obdobi?

Je plan vlastniho hodnoceni Skoly piehledné strukturovan?

Realizace planu

Probihd proces autoevaluace podle stanovené¢ho planu?

Je plan odtivodnéné, tj. v ptipadé potieby, modifikovan tak,
aby byla zajisténa ucelnost realizace procesu autoevaluace?

Dal8im sledovanym kritériem je spoluprace v ramci Skoly. Zde je tfeba posoudit,
zda jsou do procesu vlastniho hodnoceni $koly zapojeni vSichni zaméstnanci $koly, zda je
plan vlastniho hodnoceni Skoly tvoien spole¢né v celém pedagogickém sboru, pfipadné
u velkych skol s vedoucimi jednotlivych skupin, zda je nastaven soulad mezi vlastnim

hodnocenim $koly a hodnocenim a rozvojem pedagogickych pracovnikid Skoly, zda

Zdroj: http://www.nuov.cz/ae/evaluacni-nastroje
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koordinator autoevaluace usiluje o to, aby pracovnici Skoly rozuméli smysluplnosti
procesu vlastniho hodnoceni skoly.

Opatrnost je na misté pii nakladani s daty. Dulezité je, aby adresné udaje od zaku,
rodi¢t a dalSich osob byly archivovany tak, aby nebylo mozné tyto udaje zneuzit, aby
poskytovatelim udaji byly dany dostate¢né zaruky, ze data nebudou zneuzita, Ze bude
disledné dodrzena anonymita v piipade, kdy je sbér tdaji prezentovan jako anonymni.
Rovnéz je nezbytné, aby zdroje dat byly archivovany tak, aby bylo mozné vysledna zjisténi
pripadné dolozit. S daty je tieba nakladat tak, aby nebylo mozné je zneuzit, ale byla

transparentné dohledatelna.

Kritéria hodnoceni planu, procesu
a zpravy o vlastnim hodnoceni Skoly

Kritéria pro posuzovani planu vlastniho hodnoceni $kol

Ziskavani Jsou vyuzity ptilezitosti pro porovnani vysledkt Skoly v
vysledki Casové radg?
Jsou vyuzity ptileZitosti pro porovnani vysledku Skoly v
Casové fade?

Jsou vyuZzity ptilezitosti pro porovnani vysledku skoly s
jinymi Skolami?

Jsou vyuzity prilezitosti pro porovnani vysledku skoly s
ostatnimi Skolami v CR nebo stanovenymi normami?

Jsou vyuzity prilezitosti pro ovéteni vysledkt z vice zdroju,

vvvvv

Jsou vyuzity ptilezitosti externiho posouzeni procesu
autoevaluace napf. feditelem partnerské Skoly, zastupcem
zfizovatele?

Jsou evaluacni nastroje pouzivany metodicky spravné?
Je sbér dat realizovan na odpovidajicim vzorku
respondentti?

Zpétna vazba Jsou tém, kteti poskytli informace pro hodnoceni Skoly,
jejich vysledky souhrnné poskytnuty?

Jsou tyto vysledky prezentovany korektné véetné
negativnich 1 pozitivnich zjisténi?

Prezentace Skoly | Jsou vybrané vysledky prezentovany vetejné, napf. na www
pred verejnosti strankach Skoly ¢i piistupné nésténce ve Skole?

Jsou tyto vysledky prezentovany pravdive?

Jsou prezentované vysledky vetejnosti srozumitelné?

Jsou fadné uvedeny zdroje ziskanych informaci?

Zdroj: http://www.nuov.cz/ae/evaluacni-nastroje
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Nasledujici kritéria zajist'uji, aby z pocetnych ziskanych udaji byla zvolena ta
zjisténi, ktera Skolu informuji o dobrych vysledcich ¢innosti, ale naopak i ta, kde je nutnost
chod skoly vylepsit.

Na zaklad¢ Setieni tedy Ize jednozna¢né vymezit oblasti, ve kterych Skola dosahuje
uspéch — ty je mozné v nasledné analyze uvedené v autoevaluacéni zpraveé nazvat ,,piiklady
dobré praxe®, slouzici k pouziti pro nasledna obdobi. Pro oblasti, ve kterych je tieba
uroven vylepsit, je potfebné ve zpravé vlastniho hodnoceni $koly stanovit hypotézy o
puvodu zjisténého stavu a je naprosto nutné piijmout u¢inna opatieni k naprave.
hodnoceni Skoly. Jasné ukazuji, Ze Skola ma uréeny postupy a zplsoby, jak zjiSténé

nedostatky fesit.

Kritéria hodnoceni plianu, procesu
a zpravy o vlastnim hodnoceni §koly

Kritéria pro posuzovani planu vlastniho hodnoceni Skol

Vyhodnoceni cilli Jsou vSechny stanovené cile vyhodnoceny?

Je toto vyhodnoceni transparentni a vérohodné, tj. vychazeji
zaveéry z analyz ziskanych dat?

Opira se vyhodnoceni cil(l o spolehlivé indikatory?

Pfednosti a

nedostatky Jsou zvyraznény oblasti, ve kterych Skola dosahuje dobrych
vysledk(?

Jsou zvyraznény oblasti, ve kterych je potfeba Uroven zlepsit?

Jsou formulovany hypotézy o pficinach zjisténého stavu?

Opatieni Vychdzeji pfijimana opatreni z predchazejicich zjisténi?

Jsou tato opatfeni v souladu s vizi Skoly?

Jsou tato opatfeni v souladu se zdsadami a cili platného
gkolského zékona a prioritami dlouhodobého zdméru MSMT a
dlouhodobého zaméru kraje?

Promitaji se vysledky v pfipadé potieby do Upravy skolniho
vzdélavaciho programu?

Jsou opatteni formulovdna konkrétné a v kontrolovatelné
podobé?

Je vyhodnocena ucinnost opatfeni obsazenych v predchazejici
zpravé?

Zdroj: http://www.nuov.cz/ae/evaluacni-nastroje
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7.VYUZITI ZAZNAMU PRO EVALUACI A
AUTOEVALUACI

., Kdyz budeme premyslet o tom, co délame, jak to délame a proc to delame, miize

na tom byt nase skola lip MacBeath (2000: 26)

Pro ceské Skoly se autoevaluaéni procesy stavaji zdvaznym, zven¢i urCenym
prvkem jejich prace. Skoly si mohou volit mezi dvéma zakladnimi cestami. Mohou , jen*
vykonavat SVOou povinnost, nebo usilovat o néco navic. Je vSeobecné zndmym faktem, ze
podstatou uéeni je informovanost, znalost vysledkii pfedchozich ¢innosti a jejich odezva.

Zpétna vazba na veSkeré ¢innosti Skoly v podob€ autoevaluace Skoly je 1 nastrojem
rozvoje Skol. Evaluace vysledki vzdélavani tedy napomaha nejen Skolam, ale také
ziizovatelim ziskat informace o aktualnim stavu Skol a piispét k jejich zdarnému vyvoji.
Zasadniho zvySeni kvality vzdélavani je mozno dosdhnout zejména vlastnim hodnocenim
Skoly, jenz je vychozim bodem pro vypracovani vyro¢ni zpravy o cCinnosti $koly

a materialem pro hodnoceni Ceskou $kolni inspekci.

Je nezbytné si uvédomit, ze nastroje pro autoevaluaci jsou v kazdém piipadé pouze
pomocné voditko pro reflexi a vlastni hodnoceni skoly. Vzhledem k faktu, ze skola je zivy,
bez piestani se ménici organismus, je patrné, Ze ani jeden z existujicich nastroji neni
schopen zajistit naprosto piesné odpovidajici popis a analyzu stavu, ve kterém Se

organizace v dané chvili nachazi.

7.1 Diivody pro hodnoceni kvality Skol

Dutivodu pro autoevaluaci Skoly je mnoho:
. Efektivni posouzeni kvality skol
- ¢im kvalitnéj8i skola, tim lepsi vysledky a pozd¢jsi uplatnéni zaka.
Rovnéz zvyseny zajem vefejnosti a zdjem o studium na této Skole

znamena vEtsi zdjem ziizovatele,

. MoZnost srovnani vysledki s jinymi Skolami

43



- moznost srovnani s jinymi Skolami by méla byt ,hnacim motorem*
pro skoly s hor§imi vysledky a soucasné vyzvou pro ty nejlepsi skoly
vykonavat vSechny souvisejici aktivity jesté 1épe,

Moznost porovnani vysledkl s minulym Skolnim rokem
- ohlédnuti za loiiskym rokem a rekapitulace vysledk umoznuje $kole
identifikovat stranky a oblasti ¢innosti, kde doSlo ke zlepSeni, nebo
naopak ke zhorseni vysledka
Piehledné shrnuti vysledki
- ptehledné shrnuté vysledky usnadnuji orientaci pii vytvareni novych
plant a cilt skoly
Nalezeni silnych a slabych stranek v kvalité skoly
- napomaha vyjadieni nasledujicich priorit ve smyslu udrzeni vysokého
standardu kvality a koncentrovani se na zjisténé nedostatky.
Opodstatnéné stanoveni cilli na pfisti rok
- lze se opfit o vysledky hodnoceni z pfedchoziho obdobi a zaméfit se
na slaba mista
Odivodnéna opatieni k dosaZeni stanovenych cilti
- dochazi k pouceni se ze starych chyb a k jejich néapravé, k posileni
oblasti, které se ve skole projevily jako slaba mista Skoly
Jednoduché zjisténi Gcinnosti provedenych opatieni
ZlepSovani postaveni Skoly proti konkurenci
- Skola muze vybrané vysledky prezentovat na vefejnosti a zvySovat si
tak svtij kredit
Ziskani podkladt pro snadné provedeni autoevaluace Skoly
Pomoc pfi vypracovani hodnoticich zprav o ¢innosti Skoly
ZvySovani kvality vyuky
- rozvoj klicovych kompetenci zakt, pocitatova a jazykova gramotnost,
pfipravit vSestranné zdatné odborniky znalé svého oboru, ktefi se

budou prezentovat jako skute¢ni profesionalové
ZlepSovani celkové trovné Skoly
- vybaveni $koly za ucelem rozvoje novych metod vyuky, zvySovani

urovné vzdélani v regionu a zvyseni uplatnitelnosti na trhu préce.
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8. VYZKUMNA CAST

8.1 Vyzkumny cil a hypotézy

Cilem vyzkumného Setfeni bylo pomoci jednoznaéné kladenych otazek
Vv polootevieném dotazniku ziskat potiebna data k odpovédim na otazky - Je rozsah
sledovanych ukazatelli pfi hospitaci dostate¢ny a ma potiebnou vypovidaci hodnotu? Je
hospitacni zaznam platnym a U¢innym nastrojem pro evaluaci? A soucasné k potvrzeni
nebo vyvraceni hypotéz stanovenych v uvodu bakalaiské prace. Hypotéza prvni je takova,
ze rozsah sledovanych ukazatelti pti hospitaci je dostate¢ny a potiebnou vypovidaci
hodnotu mé. Hypotéza druha, kterd bude ovéfovana, je, Ze hospitacni zaznam je platnym

a ucinnym nastrojem pro evaluaci.

8.2 Metodika prace

Pro potieby této prace byl vytvotren polootevieny dotaznik, ktery obsahuje 5 otazek
zamétenych na strukturu hospitaéniho zdznamu, oblasti hospitaniho zdznamu a Cetnost
hospitaci pro ucely evaluace. Ke kazdému dotazniku byl pfilozen vytvofeny vzorovy
hospitacni zdznam (viz. kap. 3.1.7), na ktery byly otazky smérovany.

O pomoc pii vyzkumném Setfeni byli pozadani uéitelé odborného vycviku na ISS
v Chebu, na SOS v Kyn3perku n/Ohii, v Sokolové a v Marianskych Laznich (zde nikdo
z oslovenych spolupracovat nechtél). Bylo rozdano celkem 40 dotaznikd, vyplnénych bylo
vraceno celkem 30, coz je 75%. Vsem dotazovanym byl sdélen ticel vypliovani dotaznikt

a vSichni dotazovani byli ujiSténi o anonymité dotaznikového Setfeni.

Mésto Pocet respondenti / z toho Zen
Cheb 14179
Sokolov 715
Kynsperk nad Ohti 9/6
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8.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

Data ziskana z dotaznikového Setfeni byla zpracovana a jsou vyhodnocena

v nasledujici kapitole. Pro vétsi ptehlednost byly vysledky Setfeni usporadany do tabulek

a graft.

Otazka ¢. 1

Vyhovuje Vam struktura hospitacniho zdznamu, ktery Vam byl predlozen?

Odpovédi na tuto otazku byly prekvapivé témér jednotné. 28 respondentti z 30

odpovédélo, ze je pro n¢ takto strukturovany hospitacni zdznam vyhovujici. Dvé zaporné

odpovédi argumentovaly zbytecnosti kombinace otevieného a uzavieného zdznamu. Ob¢

zaporné odpovédi uvedli respondenti — muzi.

Mésto Ano, vyhovuje / z toho Zen Ne, nevyhovuje / z toho Zen
Cheb 14179 0/0
Sokolov 6/5 1/0
Kynsperk n/Ohfi 8/6 1/0

16

B MufZi - vyhovuje

Sokolov Kynsperk n/ Ohfi

B Zeny - vyhovuje
B Muzi - nevyhovuje

B Zeny - nevyhovuje
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Otazka ¢. 2

Chybi Vam v zdznamech néjaka sledovana oblast, ktera je podle Vaseho nazoru pro

hodnoceni skoly diilezitd, a kterou byste tam radi doplnili?

Na otazku ¢. 2 odpovédélo 22 dotazovanych, ze jim v zaznamu zadna sledovana
oblast nechybi a shledavaji jej dostatecnym. Ve zbylych osmi odpovédich bylo 4x
uvedeno, 7e chybi jasnéjsi navaznost na SVP, 3x bylo uvedeno, Ze chybi vétsi ndvaznost

na teoretickou vyuku a 1x byla uvedena chybé&jici zaméfenost na konkrétni klicové

kompetence.
Mésto Nic nechybi / z toho Zen Néco postradaji / z toho zen
Cheb 11/6 3/3
Sokolov 5/4 2/1
Kynsperk n/Ohii 715 2/1

B MuZi - nechybi nic

B Zeny - nechybi nic
= Mutzi - doplnili by
B Zeny - doplnily by

Cheb Sokolov Kyn$perk n/ Oh¥i
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Otazka ¢. 3
Vyhovuje Vam takto obecné zaméfeny zdznam, nebo by Vase predstavy zaznamu
jako evaluacniho néstroje splnoval spiSe zdznam zaméfeny na - pedagogickou ¢innost, na

klicové dovednosti nebo na metody, prostiedky a pomticky?

V této otdazce se odpovédi respondentli liSily nejvice. 7 respondentl vyjadfilo
spokojenost s obecné zaméfenym zaznamem, zbylych 23 respondenti by radéji pracovalo
se zdznamem zaméfenym — Z toho 10 respondenti by uvitalo zaméfenost na prostiedky
a pomicky, 7 respondentiim by vyhovoval zaznam zaméteny na klicové dovednosti a 6 by

jich zdznam zaméfilo na pedagogickou ¢innost.

Meésto Obecny zaznam / z toho Zen Zaméteny zaznam / z toho zen
Cheb 3/3 11/6

Sokolov 2/2 5/3

Kynsperk n / Ohii 2/2 7/ 4

B MufZi - obecny zaznam

B Zeny - obecny zaznam

M Mutzi - zaméreny zaznam

B Zeny - zaméfeny zaznam

Cheb Sokolov Kyn$perk n / Ohfi
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Otazka ¢. 4

Ktera forma zaznamu je pro Vas nejpfijatelnéjsi - nejvice vyhovujici? Otevieny
(dava prostor pro vlastni vyjadieni), uzavieny (odpoveédi ano — ne) nebo polootevieny
a proc?

Na otazku €. 4 odpovédéli respondenti témét shodné. 26 jich uvedlo, ze by jim
vyhovoval zaznam otevieny, maximalné polootevieny. Zdivodnili to tim, Ze je zde prostor
pro popsani zatézovych nebo nenadalych situaci a jejich feSeni, nezkresluje, nepodsouva
hotové odpovédi a mé tudiZz mnohem vétsi vypovidaci hodnotu. U odpovédi, kde byl
uveden jako pfijatelnéjs$i zdznam uzavieny, bylo argumentovano Casovou nendro¢nosti,

jednoduchosti a rychlejsim vyplnénim.

M¢sto ?‘:zzf)erilz,n_ polooteveny / Uzavieny / z toho Zen
Cheb 12/8 2/1
Sokolov 6/5 1/0
Kynsperk n / Ohii 8/5 1/1

14

B MuZi - otevieny

M Zeny - otevieny

B muZi - uzavieny

M Zeny - uzavieny
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Otazka ¢. 5

Jaka je podle Vas idedlni ¢etnost hospitaci, aby mohl byt hospita¢ni zaznam vyuzit

jako autoevaluacéni a evalua¢ni nastroj?

Na otazku €. 5 se odpovédi sesly také v prevazné shodé€. Ucitelé odborného vycviku
se na vSech tfech skolach, kde byly dotazniky rozdany, shodli, ze hospitace by bylo idealni
provadét dvakrat roéné, pticemz u novych mladych pedagog bez praxe by navrhovali
hospitace Cast&j$i. Pouze ve tfech dotaznicich byla uvedena frekvence jina a to pouze
jedenkrat za rok, bez ohledu na pedagogické zkuSenosti a praxi pedagogii. Odpoveéd’
jedenkrat ro¢né uvedla pouze jedina Zena. Odpovédi s CastéjSim poctem hospitaci, ani

s nulovym poctem, se vV odpovédich nevyskytli viibec.

y Hospitace 2x ro¢né / z toho Hospitace 1x ro¢né / z toho
Meésto . 5
zen zen
Cheb 12179 210
Sokolov 6/4 1/1
Kynsperk n / Oh#i 9/6 0
14

B Muzi- 2x rocné

Cheb

B Zeny - 2x ro¢né
M MutZi - 1x ro¢né

B Zeny - 1x roéné

Sokolov Kyn$perk n / Oh¥i
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8.4 Shrnuti dotaznikového Setreni

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo nésledujici:

Vzhledem K rozdilnosti odpovédi na polozené otazky v dotazniku je ziejmé, Ze neni
mozné vyhovét pozadavkim vSech uciteli a vytvofit jeden univerzalni zdznamovy arch,
ktery by vyhovoval vSem hospitujicim v blocich odborného vycviku. (Napft. jinak bude
vypadat hospitace u vafeni knedlikd, jinak u ocenovani zbozi). Nicméné zdlraznit
Vv ziznamu oblasti, které jsou pro viechny obory spoleéné (navaznost na SVP, kli¢ové
kompetence), by bylo jisté ptinosné.

Ucitelé odborného vycviku by uvitali spiSe oteviené hospitatni zdznamy,
suvedenymi zdkladnimi Casovymi useky. Oteviené proto, ze jim to dava prostor pro
vlastni vyjadfeni a hodnoceni (mohou se ,rozepsat™), kdezto uzaviené dotazniky jim
odpoveédi podsouvaji, jsou struéné, zkreslujici a maji tak nizsi vypovidaci hodnotu.

Ugitelé se v soucasnosti vice zaméiuji na SVP a kli¢ové kompetence, proto by
podle nich v hospita¢nim zaznamu neméla chybét na ob¢ tyto oblasti jasna navaznost.

Rovnéz v otdzce zaméfenosti hospitacniho zdznamu byly vidét diference mezi
pohledy jednotlivych pedagogt. N&kteti by uvitali zamétenost na prostfedky a pomicky,
jinym by vyhovoval zdznam zamétfeny na kliCové dovednosti, ostatni by se zaméfili na
pedagogickou c¢innost. Tato skute¢nost se dala jednoznacné vypozorovat i z ptilozenych
hospitacnich zaznami. Kazdy hospitujici se vice zaméfil na jinou oblast pozorovani (kazen
zaki, pedagogické plisobeni ucitele apod.)

K otazce na Cetnost hospitaci se ucitelé vyjadiili velice shodné€. Pfevazoval nazor,
7e nejlepsi je provadét hospitace jednou az dvakrat do roka, tzn. jedna za pololeti. U této
otazky byly uvedeny poznamky, ze jim hospitace v hodinach odborného vycviku nevadi,
ale oni sami hospitaci provadét nechtéji, vzhledem k jeji casové i celkové narocnosti.
Nicméné, hospitaéni zdznam povazuji vSichni dotdzani za relevantni a platny evaluacni

nastroj.
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8.5 Navrhy a doporuceni

Jednim z navrht by vzhledem k riiznorodosti ¢innosti v blocich odborného vycviku
bylo zaméfit se pii hospitaci na jednu konkrétni Cinnost a hospitacni zaznamy délat
blokové. Pokud bude mit hospitujici dozor pouze nad jednou Cinnosti, je velmi mala
pravdépodobnost, Ze se dopusti neptfesnosti a chyb.

Dalsim navrhem by byl co nejjednodussi hospitacni arch, mysleno s co nejmensim
po¢tem oznacenych kolonek. Pokud se mé hospitujici vénovat Cinnosti zaki a ucitele,
hledani v pfisluSnych zaznamovych kolonkach ho zdrzuje, pfipravuje o ¢as a odvadi jeho
pozornost od sledovanych objekta.

Rovnéz bych doporucil pfed samotnou hospitaci piipomenout hospitujicimu
vSechny oblasti, které je tfeba sledovat a na co je potieba se zaméfit. Vychazet by se pii
tom mélo 1 z pfedchozich hospita¢nich zdznami, aby se ukéazal posun ¢i stagnace ve
sledovanych oblastech.

Pokud hospitace odhali slabé misto, je tieba aktivné hledat pfi¢iny stavu, jeho
vzniku a pracovat na jeho odstranéni tak, aby se Uroven sledované oblasti zvysila do
pozadované roviny. Napif. zde uvedené zaznamy se shoduji na nekdzni zakd pfi
zaveérecnych uklidovych pracich. Bylo by potfebné promyslet, jakym zplsobem Zzaky
motivovat, aby nedochdzelo k porusovani kdzné a zaci fadn¢ a vc€as plnily své zadané
ukoly. Silna mista, odhalena hospitaci zdlraznovat, jejich tiroven udrzovat a v pripadé, ze
je to mozné jesté¢ zvySovat. Pouze tak, mohou Skoly dosahovat pozadovanych kvalit
a stanovenych cili.

Ptinosem v této oblasti by také rozhodné bylo zlepSeni komunikace mezi Skolami
vyucujicimi stejné obory. Vzajemna vyména zkuSenosti s hospitacemi by jist¢ pomohla
nejednomu uciteli a usnadnila Skoldm odstranit néktera slab4 mista, pokud budou védet, ze
se to podafilo 1 jinde a jakym zplGsobem. Komunikace mezi Skolami bohuzel ¢asto vazne,
at uz je to z diivodu rivality mezi Skolami (boj o zéky) nebo z néjakych jinych divoda.

K velké skod¢ skol.
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ZAVER

., Nasi ucitelé nesméji byt podobni sloupiim u cest, jez pouze ukazuji, kam jit, ale

samy nejdou. Jan Amos Komensky

V Ceské republice maji zékladni a stfedni $koly zakonnou povinnost pravidelng
provadét zhodnoceni své vlastni prace za obdobi 3 let. Zhodnotit svou vlastni ¢innost,
kvalitu a urovenn vzdélavani a vychovy, vSak neni viibec jednoduché a mnohé Skoly se
netaji tim, ze je to pro né velky problém. Pfitom pouze dobte zpracované vlastni hodnoceni
(autoevaluace) ukaze silné i slaba mista ¢innosti Skoly a mize se stat startovnim blokem
pro pozitivni zmény a soucasn¢ posilit autonomii Skol.

K tomu, aby Skola mohla spravné vyhodnotit svoji situaci, prezentovat se na
vefejnosti a posoudit urovenn a kvalitu vzdélavani, je tieba pouzit spravné hodnotici
nastroje. Jednim z téchto zakladnich prostfedki vlastniho hodnoceni Skoly je 1 hospitaéni
zaznam. Jednd se o nejstar§i a léty osvédCeny zpisob, jak zjistit slabé a silné stranky
vyuky, pedagogického sboru, materidlniho a technického vybaveni a aktivit skoly.

V uvodu bakalétské prace je definovan vyzkumny cil dvéma otazkami, na které ma
prace odpovédét. Prvni otazka je, zda je rozsah sledovanych ukazateli pii hospitaci
dostatecny a ma potiebnou vypovidaci hodnotu? Druha polozena otazka se pta, jestli je
hospitac¢ni zaznam platnym a G€innym ndstrojem pro evaluaci?

Na obé¢ dvé otazky je na zaklad¢ zjisténych skutecnosti odpoveéd’ kladna a hypotézy
jsou potvrzeny. Rozbor hospita¢niho archu a ziskanych hospita¢nich zaznami, které jsou
soucasti prace v piilohach ¢. 1 — 4, ukazal vSechny oblasti, které jsou pii hospitaci
sledované. Od planovani a fizeni odborného vycviku, pifes metody a formy vycviku
a ueni, zajisténi materidlnich podminek, motivaci ulitele pro zaky a hodnoceni zakd,
feSeni problémd, pracovni ¢innosti a spolupraci, ke klimatu, vztahtim na pracovisti i mimo
n¢j, aZ po vzdjemnou komunikaci. Sledovanych oblasti je opravdu mnoho a hodné zalezi
na osob¢ hospitujiciho, jak pozornym, odbornym a svédomitym pozorovatelem je. To se
tykad predev§im hospitaci v odborném vycviku, protoze pravé zde jsou hospitace velice
narocné.

Dotaznikové Setfeni ukazalo, ze ucitelé povazuji hospitaéni zaznam za platny
evaluacni néstroj, jsou si védomi jeho dilezitosti, ale také specifik a rozdilnosti nejen

jednotlivych odbornych vycviki, ale také samotnych pedagogt. Vzhledem k uvedenym
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specifikim odborného vycviku (v kap. 5) a riznorodosti ¢innosti na pracovistich neexistuje
jeden univerzalni hospitacni zdznam, ktery by byl obecné pouzitelny pro hospitace v téchto
hodinach. Mym nézorem je, Ze jednotny hospita¢ni arch ani neni nezbytné nutny. Kazdy
hospitujici je jiny a kazdému tedy vyhovuje jiny systém zdznamu. Dulezitd je kvalita,
preciznost a relevantnost zaznamenanych udaji.

Odpovéd na druhou otazku tykajici se vypovidaci hodnoty udaji v hospita¢nich
zaznamech je také kladna, ptrestoze na hodnotici Skale by to byla spiSe 2. Hospitacni
zaznamy maji zcela jist¢ potfebnou vypovidaci hodnotu a jsou platnym evaluaénim
nastrojem. Sledovany jsou nejniternéjsi pochody, které ve skole probihaji, a které jsou de
facto zakladnimi stavebnimi a funkénimi kameny jednotlivych Skol. Problémem je pouze
jiZ zminovana preciznost zaznamu. Nékteré hospitacni zaznamy jsou velmi stru¢né (viz.
piiloha 3) a zaslouzily by si vice pozornosti. Bylo by vhodné, upravit podminky hospitace
tak, aby bylo hospitujicimu umoznéno soustfedit se na jednu c¢innost a tu precizné
vysledovat. Pokud ma hospitujici pozorn¢ sledovat n€kolik skupinek pracujicich zakd, je
velmi slozité postihnout vSechny detaily, které je tfeba. Presto si myslim, ze hospitace
anasledné¢ vyplnéné hospitacni zaznamy jsou potiebné, uzitené a vyuzitelné pro
hodnoceni Skoly. Dotaznikové Setfeni rovnéz potvrdilo, ze ucitelim by vice vyhovovali
hospitace zaméfené blokove, tzn. na jednu konkrétni oblast.

Je zde samoziejmé nezbytné zminit ovétitelnost, co mozna nejmensi bezchybnost
zdznamu a moznost opakované hospitace, v ptipad¢ sebemensich pochybnosti o spravnosti
a hodnovérnosti zaznamu. V dotaznikovém Setfeni byla uvedena jako nejcastéj$i odpoveéd’,
ze idedlni pocet hospitaci v bloku odborné¢ho vycviku je jedna za pololeti. Opakovana
hospitace nebyla zminéna ani v jednom Setfeni.

Moznosti, jak zarucit vysokou uroven a kvalitu vzdélavani a vychovy je hodné,
zalezi jenom na tom, kterou z nich si $kola vybere jako vyhovujici pro dosazeni vlastnich

stanovenych cili.
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RESUME

Evaluace a autoevaluace je dnes béZnou soucésti dokumentace skol. K tomu, aby
mohla byt provedena dobife a objektivné, potfebuje vhodné evaluacni néstroje. Mezi né
patfi i hospitacni zdznam.

Prace je rozdélena do osmi kapitol. Vymezuje zakladni pojmy, jakymi jsou
hospitacni zaznam, Skolsky zakon, evaluacni néstroje ¢i kli¢ové kompetence. Podrobnou
analyzou pfiiblizuje jednotlivé casti hospitacniho zdznamu a uvddi i1 mozné chyby
zpusobené pozorovatelem. Prace definuje specifika odborného vycviku a zminuje negativa,
ktera odborny vycvik provazi. Sesta kapitola popisuje kritéria autoevaluaéni zpravy a
sedma vyuziti hospitaéniho zdznamu pro evaluaci a autoevaluaci $koly. Osma kapitola
obsahuje dotaznikové Setfeni.

V zdvérecné Casti prace jsou uvedeny navrhy a doporuceni, kterd by se po uvedeni

do praxe mohla projevit jako G¢inna.
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RESUME

Evaluation and self-evaluation is a common part of school documentation. In order
to be done effectively appropriate evaluation tools such as inspection records are needed.

The thesis is divided into 8 chapters. Key concepts such as the inspection record (or
a sitting on classes record), the education law, the evaluation tools and the core
competencies are being defined. Specific parts of the inspection record as well as possible
mistakes caused by the observer are being described. The fifth chapter defines the specifics
of the professional training. It also mentions the negatives that may be accompanied with
it. The sixth chapter describes the criteria for the self-evaluation report. The seventh
chapter deals with the use of the inspection record for the evaluation and the self-
evaluation of the school itself. The eighth chapter contains questionnaire survey.

The final part includes suggestions and recommendations that when put into

practice could prove to be effective.
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Priloha €. 1

Hospita¢ni zaznam

Ucebni obor: 65-51-H|01
Ttida: 3 KU

Predmét: Odborny vycvik
Pracovisté: Hlavni kuchyné
Pocet zakt: 10

Datum : 7.12.2011

Vyucujici: JiFi Brisuda

Hospitujici: Radka NaSincova

Cil: Hodnoceni sledovanych jevi

planovani a ptiprava vyuky
materialni podminky vyuky
psychologické podminky vyuky
fizeni vyuky

motivace a hodnoceni

klima, vztahy a komunikace

oukrwdE

Prabéh vvucéovaciho bloku:

7,00 Nastup zakl, dochazka, ozndmeni cile hospitace.

7,10 Kontrola zdravotniho stavu, ochrannych a pracovnich pomicek, jejich doplnéni.

7,20 Oznacen cil vyu€ovaciho bloku: pfiprava pokrmi z jatecného masa a vnitinosti.

7,30 Rozdéleni zakd do pracovnich skupin, nazornd ukazka jednotlivych druhi masa a
vyklad k ptedbézné piiprave surovin.

8,00 Zadani prace na ptipravu obédii podle poctu stravnikl. Prace ve skupinach, zaméteni
se na pomalejsi zaky.

9,00 Jednodussi prace dokonceny, skupiny nepracuji rovnomeérné, je tieba pobizet Zaky
k dalsi ¢innosti.

9,30 Prestavka

10,00 Dokon¢ovani pokrmii a piiprava na expedici. Uklid pracovi§té, degustace a
hodnoceni jednotlivych pokrmi, opakovani.

11,30 Vydej jidel, dochézi ke konfliktnim situacim u skupin uréenych na tklid pracovisté.




UOV dochazi ke skupindm urcenych na tklid a upozornuje je na nutnost dokonceni téchto
¢innosti, objasiiuje pozadavky na hygienu.

13,00 Kontrola uklidu pracovisté, feseni drobné nekazné u jednotlivcll zafazenych na
uklid. Snaha o namotivovani zakl k zrychleni pracovni ¢innosti, dokonceni uklidovych
praci.

13,45 Piedani vydeje, zopakovani probrané latky, hodnoceni a oznameni prace na druhy
den.

14,00 Kontrola zakt a jejich odchod z pracovisté.

Negativa Pozitiva
Zaci na OV z nechuti vykonavaji Ukézky zpracovani surovin jako
uklidové prace a to se odrazi na jejich motivacni ndstroj, spoluprace zaki pfti

kazni. vyrob¢ pokrmi.

Planovani a

=
N
[o8)
1>
[8))
12

priprava vyuky

1.soulad obsah uciva

S uéebnimi osnovami

2. jasny a vhodny
vyukovy cil

3.navaznost uéiva na

piedchozi ucivo

4.Ptiprava materidlu

a technika vyu€ovani

5.promyslenost volby
forem a  metod

vyucovani

Materialni

podminky vyuky

=
N
[o8)
I~
o
=

Zatizeni uc¢ebny




Uzité pomucky

Didaktika, technika

Psychologické
podminky vyuky

I~

()

(8}

1>

101

 pzd

Podnétnost a

esteticka uroven

Spad a tempo vyuky

Rizeni vyuky

I~

()

100

1~

101

 pzd

Ucelnost fizeni

vyuky

Variabilita metod

Zvladnuti

vyucovacich metod

Véna a odborna
spravnost

Ucelné vyuziti
dal$ich forem vyuky
Aktivni uceni
Individuédlni  pfistup
k Zakiim

Vyuziti vyucovaciho

casu
Dostatek ¢asu na
pochopeni a

procvicovani uciva




Motivace, 1 2 3 4 2 N
hodnoceni

Vyuziti vstupnich

znalosti

Kvalita pribézné

motivace

VyuzZiti zpétné vazby

Podpora

sebehodnoceni

Respektovani

individuality pfi Zdka

zkousSeni

Ovéfeni  pochopeni

uciva

Klima, vztahy a 1 2 3 4 5 N
komunikace

Pravidla komunikace

Prace s odpovedi
zaka
Vyjadieni vlastniho

nazoru od zaka

Komunikace mezi

zaky

Kooperace ve

skupiné

Neverbalni

komunikace

Respekt k osobnosti

zaka

Vlidné klima vyuky




Celkové hodnoceni:

Cile vyukového bloku byly naplnény, kdy ucitel odborného vycviku zajistoval
kooperativni ¢innost mezi zaky i pracovnimi skupinami. Zajistén rozvoj senzomotorickych
dovednosti Zzakd. Problematickou ¢asti vyuky je zajiSténi neatraktivnich c¢innosti

odborného vycviku.

Datum pohospita¢niho pohovoru: 8. 12. 2011

Podpis vyucujiciho: Podpis hospitujiciho:



Piiloha ¢. 2

HOSPITACNI ziznam
Ucebni obor: 65-51-H|01
Trida: 3 KU

Datum: 7.12.2011

W

¢:

Piedmét: Odborny vycvik
VYUCUJICI: Ji¥i Brisuda
Celkem zaka ve skupiné: 10
Pracovisté: Hlavni kuchyné

HOSPITUJICI: Ji¥i Kasik

Cil a zaméreni hospitace: Rizeni vyu€ovaciho bloku, pouzité metody
U¢ivo: Priprava pokrmii z jateéného masa a vnitinosti
Vychovné a vzdélavaci cile bloku: RozliSeni vlastnosti a technologického

vyuziti jateéného masa a vnitinosti

PRUBEH VYUCOVACIHO BLOKU

CAS SLED PRUBEZNE POZN.
DIDAKTICKYCH FAZI A HODNOCENI

Naéstup zakt na
pracovisté, kontrola
pfitomnosti, 0oznameni
hospitace

7,00

Kontrola pracovniho
odévu a pracovnich

7,10 pomiicek

Kontrola provedena
pohledem, doplnéni chybéjici
Byl vytycen cil Casti odévu
vyucovaciho bloku
7,20
Rozdéléni zakl a prace
do skupin, vyucujici
pouzil metodu vykladu
s metodou Kladl jednotlivé otazky,

7,30




8,00

9,30

10,00

demonstra¢ni- ukédzka na
jednotlivych surovinach.
Popsani
charakteristickych znaki
jednotlivych druhii mas,
vysvétlil, co je nutné
znat.

Zpracovani jednotlivych
pokrmt dle objednavek
Skolni jidelny, prace

S recepturami teplych
pokrmi, vyroba probiha
pod dohledem UQV a
kuchatit. Zaméfeni se na
méné talentované zaky,
opétné vyjmenovani
druhil masa a jejich
charakteristika.

Prace probiha
samostatné, kooperace
mezi zaky, tlak na
vyuziti ¢asu a udrzovani
pracovniho tempa.
ZvySena narocnost na
kazen a pozornost zaka.
Snaha o odrZeni
pracovni atmosféry.

Piestavka

Nastup a dokoncovani
pokrmi, spoluprace pii
dochucovani. Zahajena
ptiprava na vyde;j,
rozdéleni dil¢ich praci a
uréeni novych skupin na
udrzbu a uklid
pracovisté. Hodnoceni
vykonu je slovni

S upozornénim na feseni
nedostatkd, znovu
probrana charakteristika
jednotlivych pokrmt a
zpisob expedice.

Zahéjeni expedice

pfirovnanim k vlastnimu télu
demonstroval, kde se jednotlivé

¢asti masa nachézeji

Prace byla rozd€lena
piehledné a adresn€, narocnéjsi
ukoly byly zadany
talentovanéjSim zdkim a to
vzhledem k udrZeni pracovniho
tempa a Casové normy. S tim
souvisi 1 problemati¢nost
udrzeni kazn¢ a pozornosti u

méné narocnych ukolt.

Je feSena individualné
s ohledem na faze dokon¢ovani
stanoveného ukolu.
Opada pracovni

nasazeni u zakl ur¢enych na




11,30

13,45

14,00

pokrmt v Skolni jidelné&,
kontrola kvality, teplot a
vzhledu vydavaneho
pokrmu. Vyde;j
jednotlivych pokrmut
pod dohledem UQV se
zaméfenim na
spoleCenské chovani a
dodrzovani stanovenych
norem.

Ukonceni a ptedani
vydeje dal$im
pracovnim skupinam.
Hodnoceni plnéni
zadanych tkold,
upozornéni na chyby,
které v prubéhu
pracovniho bloku
vznikly a zpusob jejich
odstranéni. Byl ozndmen
cil nasledujiciho VB.

Ukonceni VB, odchod
zaki z pracoviste.

uklid pracovis§té a na umyvani
nadobi. Lze vysledovat
nekazen a neochotu pfistupovat
ukondm.

aktivné k t&mto

Vzhledem k ¢lenitosti a
velikosti pracovisté odborného
vycviku nelze nardz obsdhnou
vSechny pracovni skupiny a
UOV mize jen apelovat na
jednotlivé zaky a soustredit se

na problematickou skupinu.

Vydej  probiha  ve

vysokém  tempu, s velkou

zatézi na pracovni koncentraci.

Ucitel OV  pochvalil
7zaky za splnéni naro¢nych
ukoliT a  podékoval za

spolupréci.

uov zkontroloval
odchazejici  Zdky, =zda si
nezapomné¢li  své  pracovni
pomicky a zda je pracovisté
v poradku  pfipravené  na

predani.




Piiprava a organizace VB

Stanoveni cile VB jako konkrétni dovednosti zaka. ano

Stanoveni kli¢ové kompetence/ci, kterou bude cilené ano
rozvijet

Vhodné stanoveni u¢iva (tématu), jako prostiedku pro ano

dosazeni cile.

Soulad stanoveného cile a u¢iva se SVP ano

Soulad cile, uciva a klicovych kompetenci s ¢asovym spiSe ano

planem ucitele.

Navaznost na ptedchazejici VB. spiSe ne
Ptiprava, stavba a organizace VB. ano
Prace sluzby, zapis od tfidni knihy spiSe ne
Zajisténi a ptiprava pomtcek a did. techniky ano
Zajisténi u€ebnich a pracovnich texti. spiSe ne

Efektivita a splnéni cile/cili VB

Splnéni cile/cila VB ano
Zhodnoceni vykont jednotlivych zakl (skupin) ano
Vymezeni kladii a nedostatkti vykonu zaka ano
Evidence vykonu zakd, klasifika¢ni podklady spiSe ne

Mira napInéni konkretizovanych vystupti SVP -

Soulad evidence klasifikace se $kolnim fadem a RVP -

Kli¢ové kompetence ve VB

Rozvoj planované KK ano

Rozvoj jinych KK, jakych ? ano - spolecenské vystupovani

Pouzita hodnotici Skala:
1 ANO - 2SPISE ANO - 3 SPISE NE - 4NE

- N - parametr nebyl sledovan a hodnocen

Pripominky HOSPITUJICICIHO:
Vyzdvihl bych schopnost hospitovaného v daném pracovnim prostiedi rozdélit dil¢i

ukoly do jednotlivych skupin a zajistit jejich plynulou kooperaci. Systém fungovani skolni



kuchyné¢ bohuzel neumoznuje vyucujicimu ve vét§i mife vénovat se individualnim

vyukovym potiebam mén¢ talentovanych zaki.

Pripominky HOSPITOVANEHO:

Vyuku komplikuje fakt, Ze prvotnim cilem Skolni jidelny je uspokojeni velkého poctu
stravnikil. Zaci pracuji v ¢asovém presu, nemaji prostor pro véti uplatnéni vlastni kreativity
pii vyrobé a servisu pokrmii.

Bylo dosaZeno cile? Ano
hodnoti VB jako: Ptinosny
Za NEJSILNEJSI misto VB povaZuje: Zajisténi kooperativni innosti zak
Za NEJSLABSI misto VB povazuji: UdrZeni pracovniho tempa u zaki
Okolnosti, které POZITIVNE ovlivnily priitbéh VB: Demonstrativni ukazky ugitele,
pozitivni reakce stravnikt
Okolnosti, které NEGATIVNE ovlivnily priitbéh VB: Neatraktivnost nékterych zadanych

ukolua (tklidové prace, udrzba pracoviste)

Datum pohospita¢niho pohovoru: 8. 12. 2011

Podpis vyucujiciho: Podpis

hospitujiciho:



Ptiloha ¢. 3

Hospitacni zdznam

Jméno(VUOV):... Krutinova Katefina................

Uteb.obor.: PRODAVAL. = VIROBCE. LAHUDEL,

SKola: ..o JSS Che - VIROBNA. . MAHUDEC . THAR: oo
Vyuéujl'ci:..?.:..5?!.‘.4.'./}..6«{;’./»............. Datum: .. ¥ 4. 012

Téma vyug. hodiny: ... SEEL Gl LR R it -
Vychovné vzdélavaci cil (€) hodiny:..... IRIEKITRCE.. V.. ¥HLINLATIN A LISTE

Zaznam prubéhu hodiny
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Celkové vyhodnoceni hodiny:

1) Vyugovaci hodina (cile, rozvijené kompetence, struktura a organizace hodiny)
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Hospitaéni zdznam
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Celkové vyhodnoceni hodiny:
1) Vyucovam hodina (cile, rozvijené kompetence, struktura a organizace hodmy)
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Piiloha ¢. 4

Podklady pro rozbor vyucovaci jednotky .
V piipravé na rozbor vyucovaci jednotky hospitujici posoudi, ktery z ddle uyedenych jevii bvl nebo

mél_b¥t do vyuky zaclenén, y jaké miFe a zda a jak (kladné &i zdporné) ovlivnil efektivnost prace

u&itele i zakd. Nasledné o tom vede s vyudujicim smysluplny dialog se zévéry.
Uvedené jevy nehodnotime zpravidla izolovang, ale vétSinou ve vzajemnych vztazich, podminénosti,

prolinani.

Oznadeni miry vyskytu jevu: 0=Zidny,a,¢ (nevyskytlse viibec)

1=maly,a,¢ (vyskytl se mailo)
2 =stredni  (vyskytl se primérnd)
3 =velky,a,é (vyskytl se hodné)

Nazor hospitujiciho na miru, kvalitu a opravn€nost vyskytu sledovancho jevu, &i jeho absenci.

Sledovany jev Mira | Priklad, posouzeni (ne)spravnosti, (ne)vhodnosti, aj. poznamky

vyskytu
(022 3)

Sdéleni cile 1

‘Oznémeni pracovniho postupu 2

Zdtvodnéni acelnosti a 3

potiebnosti (navého) uciva

(urité ¢innosti)

Vstupni motivace (jin) 4

Vyuéujici vytvirel podminky pro:

vyvolani a udrzovani zajmu 5

0 obsah &i zpisob &innosti

kvalitu vnimani 6

rozvoj paméti 7

tvorbu spravnych piedstav 8

tvorbu a strukturovani pojmi 9

sjadieni vztahll mezi pajmy 10

pomoci grafickych symbold

rozvoj myslenkovych procest 11

(abstrakce, generalizace apod.)

chéapani souvislosti avztahti pri 12

osvojovan{ novych poznatki

tvorbu nazornych schémat 13

kritické my3leni - hodnoceni 14

vyrokfi, feseni, pojednani aj.

samostatnou praci 15

kreativitu v praci zaka, rozvoj 16

fantazie

aktivni dialog, ¢as a prostor na 17

otdzky

volni chovéni a jedndni 1%

tvorbu zadoucich navyku 19




f) jiné

Vyukové metody ndzorné demonstracni 26

a) pozorovani

b) predvadéni

c)instruktaz

d jiné

Dalii pedagogicko-psychologické jevy ve vyuce

Steni s porozuménim

b)vyhledavani hl. mySlenky,
informace; osnova

i)zpracovani referatu
aj. forma

Princip objevovéani novych 27
poznatk®, heuristickd metoda

Vyuka FeJenim problémi 28
Vyuka dramatem 29
Ugeni z textu (udebnice, PC aj.) > 30

projevu ugitele i zéka

Pisemné zaznamy Zaki (sesit, 31
konspekt aj.)

Brainstorming a brainwriting 32
. race s chybou : » 33
Navaznost nového u¢iva na 34
diivgj3i poznatky.

Meziptedmétové vztahy, 3irsi 35
souvislosti

Strukturovany pichled u¢iva 36
(tabule, sesit aj.)

Aktivni opak., procvi¢ovani, 37
kontrola porozuméni u¢ivu

Uziti védomosti pfi fedeni 38
novych uloh (aplikace)

Uziti zpétné vazby, jeji hodnota 39
pro rozvoj védeéni ]

Uplatnéni didaktickych principt 40
Prvky a formy otevieného ueni 41
Sepéti s praxi (s Zivotem) 42
[ Kultura a Gelnost verbalniho 43

13



Mira a vhodnost interaktivni 44
diskuse, rozvoj jazykovych a

komunikaénich dovednosti Z.

Neverbalni komunikace uc. 45
Pribézna motivace 46
Metodickd pomoc zdkdim — Jak 47
se ucit?

Zplsob povzbuzovani 48
Zpisoby odménovani 49
Zplsoby karani, uziti trestt 50
Vznik poz. prozitki u zakt 51
Vytvéfeni nazord a postoji Zakl 52
jako vysledek vyucovani

Kontrola €innosti a vysledki 53
prace zakh v hoding

Tormy sgbel\odnocel\i zaka, 54
_poluodpovédnost za klasifikaci

Zpusob zkouseni, hodnoceni .a 55
znamkovani zakt

Ucelnost pouziti tabule 56
(flipchartu,dataprojektoru ap.)

Didakticka technika 57

a) Auditivni technika

b) Vizuélni technika

c) Audiovizuélni technika

d) Pocitace

e) TrenaZer

f) Zakovské soupravy

g) Pouziti jin¢ did.techniky

Zavéretna kritéria pro hodnoceni vyulovaci jednotky
Soulad cilt vyuky s obsahem 58
ramcového kurikula (RVP)

Néplii vyuky vzhledem k SVP 59
Vécna spravnost uciva 60
Clenéni uciva na zakladni a 61
rozsitujici

Podnéty k samostatnému studiu 62
Stimulovani slabsich — 63
schopnych zaki

Vlastni iniciativa zakl 64
Primé&fenost a rozsah pozadavki 65
na zaky

Vyuziti osobnich zku3enosti a 66

znalosti Zak z mimoskolniho
Zivota
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Mira udeni &kt pfimo ve vyuce 67
Aktualnost uéiva vzhledem 68
k budoucim potiebam zéki

Celkové pracovni zatizeni zakl 69
smysluplnou innosti

Projevy vztahu uéitel — zak 70
(osobnostni vlastnosti)

Vztahy mezi zdky navzijem, 71
vytvareni socidlnich doved-

nosti (vzajemnd pomoc aj.)

Tvorba a rozvoj kli¢ovych kompetenci zaka, tj. 72
a) kompetence k uceni

;) kompetence
komunikativni

f) kompetence pracovni (ZS)

Celkové klima tfidy 73
Rusivé jevy — pficiny vzniku, 74
feleni

Priprava zaki na pristi vyuku 75
Oveéreni dosaZeni stanoveného 76
cile (cilt)

Zéavér vyucovaci jednotky il
Celkova efektivita prace zaki 78
““valita prace ucitele 79

| -
Jiné, vySe neuvedené jevy a kritéria 80
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Druh pripravy uditele na vyuku (obsah, forma):

Zavéry a doporuceni:

Datum provedeni rozboru:

Hospitujici: : Funkece:
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Priloha ¢é. 5

Dotaznik Kk formé hospita¢niho zaznamu bloku odborného vycviku

Vézend pani, vaZzeny pane,

pravé jste obdrzel (a) dotaznik, na zaklad¢é kterého bude vytvoren podklad pro
vyzkumnou c¢ast bakaldiské prace. Proto vas prosim, abyste odpovedél (a) na vSechny nize
uvedené dotazy co nejupiimnéji. Dotaznik je koncipovan tak, ze vam zarucuje naprostou

anonymitu a bude vyuzit jen k vyse uvedenému ucelu.

1. Vyhovuje Vam struktura hospita¢niho zaznamu, ktery Vam byl piedlozen?

2. Chybi Vam v zdznamech néjaka oblast, kterd je podle Vaseho nazoru pro

hodnoceni skoly dllezitd, a kterou byste tam radi doplnili?

3. Vyhovuje Vam z4znam takto obecn¢ zaméteny, nebo by Vase predstavy
zaznamu jako evalua¢niho nastroje splnoval spiSe zdznam zaméteny na
jednotlivé oblasti? Tzn. zaméfeny na - pedagogickou ¢innost, na klicové

dovednosti nebo na metody, prostfedky a pomticky?

4. Ktera verze zaznamu je pro Vas nejpftijatelnéjsi — otevieny (dava prostor pro
rozepsani), uzavieny (odpovédi ano — ne) nebo polootevieny a proc?

5. Jaka je podle Vas idealni Cetnost hospitaci, aby mohl byt hospitacni zdznam
vyuzit jako autoevaluacni a evaluacni nastroj?

Srde¢né dekuji



