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Uvod

V soucasnosti je udélem logistiky zejména modernizace skladu a jejich automatizace, tak
aby doslo ke kyzené efektivité a Gispory z hlediska pracovni sily. Logistika je velkou
soucasti zvlasté vyrobnich spolecnosti, které své vyrobky planuji, vyrdbi a nasledné

expeduji.

Pro zpracovani této diplomové prace byla vybrana spolecnost IAC Group Piestice 2, coz
je velka vyrobni spole¢nost na kraji Prestic. Spolecnost se specializuje piredevSim na
vyrobu dveinich panelt pro zdkaznika Skoda Auto a Mercedes-Benz. Ve svém oboru je
spole¢nost jedni¢kou na Ceském trhu. Logistika této spole¢nosti je zivoucim organismem,

ktery se utvafi, méni a modernizuje kazdy den.

Cilem diplomové prace je popsat a analyzovat stavajici logistiku spolecnosti IAC Group
Ptestice 2 a navrhnout mozné optimalizace anebo nové navrhy feSeni na skladovani.
Zamérem diplomové prace je tedy zjistit nefunkénost v logistickém procesu a piipravit
navrh pro budouci zménu a tim padem 1 zlepSeni logistického procesu. Cilem diplomové

prace je 1 nalézt moznou usporu v Upraveé neefektivniho baleni.

Diplomova prace je rozdélena na dvé Gasti. Cast teoreticka se tyka predstaveni celkové
pojmu logistika a toho, co logistika obnasi. Teoretickd ¢ast se zabyva logistickym fetézem
a délenim logistiky. Dalsi kapitola se vénuje dodavatelim a outsourcingu logistickych
sluzeb. Dale se diplomova préce soustiedi na déleni zasob a metody déleni téchto zasob
a uspotradanim vyroby a naklady, které jsou s vyrobou spojené. V teoretické Casti prace

je kapitola o skladovani a baleni a nasledné¢ navazuje piehled pieprav.

Prakticka cast prace je rozdélena také do nékolika kapitol. Prvni se soustfedi na tvod
spolecnosti IAC Prestice 2 a na logistiku materidlovou, interni logistiku a na planovani
vyroby a expedici hotovych vyrobkii v této spoleCnosti. Nejpiinosnéjsi casti této
diplomové prace je navrh feSeni baleni projektu Thajsko a navrh nového uspotradani

skladl a navrh strategie skladovani pro rok 2024 az 2026.



1 Logistika

1.1 Pojem logistika

Logistickym objektem mtize byt jakakoli forma materialu ¢i zbozi, a to i v€etné vyrobniho
materidlu, pomocného a dale i provozniho materialu. Logisticky objektem také mohou
byt subdodavky, nadhradni dily, obchodni komodity a polotovary a v neposledni fadé
1 hotové vyrobky. S ohledem na dalsi véci, které je tieba potidit (naptiklad: stroje
a zafizeni, kapital, pracovni sila a informace), a dalsi ¢innosti, které probihaji soub&ézné
s logistikou (ndkup, vyroba a prodej), jsou hranice logistiky timto popisem jasné
vymezeny. Na zakladé¢ jednotlivych technickych prvki, logistickych sluzeb
a logistickych nakladii se logistika snazi optimalizovat materidlovy tok a nasledné také

optimalizovat logistickou vykonnost (Tomek & Vavrova, 2007).

Znamym pojmem ,logistika®“ se zabyvéa celd fada kniznich publikaci z domaciho
prostiedi, a 1 zahrani¢niho prostfedi. Veskeré definice tohoto pojmu se od sebe odliSuji
v urCitych detailech, ale nicméné podstata téchto definic je v zasad¢ stejna. Velice
zjednoduSené¢ muizeme tvrdit, Ze logistika se predevSim zabyvd pohybem zbozi
a materialu z mista od vzniku do mista spotieby a s tim i se souvisejicim informa¢nim

tokem (Drahotsky & Reznicek, 2003).
Pojem logistika v sobé& snoubi:

e Funkce jako je naptiklad: ndkup, vyroba a prodej, jakoZ 1 primarni logistické
¢innosti, které se v ramci nich provadéji (napiiklad: pfiprava baleni a také
kompletace objednavek, baleni a podepisovani objednavek, pteprava, skladovani
a uzavirani objednavek).

e Vytvafeni sit¢ organizaci uvnitf i mimo podnikovou organizaci prostfednictvim
instituci. Na jedné stran¢ stoji odesilatel¢, dopravci a piijemci vyrobku (zbozi),
na strané€ druhé stoji logisticka oddéleni.

e Planovani, sprava, kontrola a realizace zpracovani poZzadovanych informaci

(Tomek & Vavrova, 2007).

Hlavnim ukolem logistiky a logistickych Cinnosti je tedy organizace tokli od zdroje
surovin ke spotiebiteli tak, aby byl poZadovany materidl anebo pozadované zbozi dodano

na dané misto v odpovidajici kvalité, v poZzadovaném mnozstvi, a také samoziejmé



v pozadovaném case a také v neposledni fad¢ s vynalozenim vyhovujicich nékladi

(Dan¢k & Plevny, 2009).

1.2 Hlavni logistické ¢innosti a cile

Logistické ¢innosti jsou piedevs§im ty Cinnosti, které zajistuji podniku spravnou funkci
celého logistického fetézce. Mezi spravnou funkci logistického fetézce zahrnujeme
zpravidla: dodaci lhiity, dodaci spolehlivost, dodaci pruznost a také dodaci kvalitu (Danék

& Plevny 2009).

e Dodaci lhita — definujeme ji jako Cas, ktery uplyne od doruceni zédkaznické
objednavky do dodéni pozadovaného vyrobku. Tento Cas (v pfipadé, ze je
objednéavka na sklad€), zahrnuje nasledujici ¢innosti: zpracovani objednavky,
vyskladnéni, expedici a prepravu. Pokud objednavka na sklad¢ jiz neni,
zahrnuje dodaci lhtita navic jest¢ prubéZny ¢as vyroby.

e Dodaci spolehlivost — je schopnost systému dodrzovat dodaci lhity.

e Dodaci pruznost — dodaci pruznost mizeme definovat jako schopnost systému
reagovat v potfebném case na zmény pozadavkl zdkaznika.

e Dodaci kvalita — tou rozumime ptesnost dodani dodavky zbozi/ materialu, a to

jak co do mnozstvi, tak i do kvality a Casu.

Vsechny vySe uvedené ¢innosti mizeme oznacit jako optimalni obsluhu zdkaznika

a prizmatem logistického managmentu chadpeme tyto ¢innosti jako vnéjsi logisticky cil.

Vnitini logisticky cil logistiku vyuZziva ke snizeni nakladl anebo k sniZeni kapitalu
investovaného do vyrobnich prostfedkt, coz pfispiva ke zvySeni vynosnosti a zisku
podniku. Zde sledujeme logistické néklady, jez jsou dulezitou slozkou celkovych
nakladi. Tyto ndklady zahrnuji: 1) naklady na plianovani a Fizeni toku, kterymi
rozumime naklady na vystaveni objednavky, planovanim a fizenim vyroby, 2) naklady
na uskutecnovani toku, jez zahrnuji zejména ndklady na dopravu, ptekladku
a manipulaci, 3) naklady na drZeni zasob, 4) naklady na ¢innosti nepridavajici
hodnotu pro ziakaznika. Zde se jedna predev§im o naklady spojené s nedostateCnymi

nebo s nespravnymi logistickymi ukony (Tomek & Vavrova, 2007).



1.3 Logisticky Fetézec ve vyrobnim podniku

Logisticky Fetézec je zdkladem logistiky a jejiho konani. Obecné Ize logisticky fetézec
definovat jako soubor hmotnych i nehmotnych tokli probihajicich v fad¢ navazujicich
¢lankd, jejichz struktura a chovani jsou odvozeny od pozadavku pruzné a hospodarné
uspokojit danou potiebu kone¢ného ¢lanku. Hmotna stranka logistického fetézce spociva
v premist’ovani objektii a nehmotnd v premist’ovani informaci, které jsou potfebné
k pfemisténi objektt.

Podstatnou c¢ast hmotné stranky logistickych fetézci predstavuje pohyb pasivnich
prvkii z mista a okamziku jejich vzniku skrze rizné vyrobni a distribu¢ni ¢lanky do mista

a okamziku jejich vyrobni nebo konecné spotieby.
Pasivni prvky rozdélujeme na:

a) suroviny, dily, zakladni a pomocny materidl, nedokoncené a hotové vyrobky,

b) obaly a pfepravni prostiedky,

¢) odpad,

d) informace.
Prvky, jejichz prostiednictvim se realizuji toky pasivnich prvkl v logistickém fetézci, se
nazyvaji aktivni prvky. Ukolem aktivnich prvki logistiky je uskute¢iovat logistické
funkce. Aktivnimi prvky mohou byt technické prostiedky a zafizeni pro manipulaci,
prepravu, skladovani, baleni a dal§i pomocné prostiedky a zatizeni. Za aktivni prvky
povazujeme rovnéz technické prostiedky a zatfizeni s nosici informaci, pocitace a sité pro
dalkovy ptenos dat. V neposledni fadé€ je za nedilnou soucast aktivnich prvkl povazovéana
lidska sloZzka, kterd je nutnym a nepostradatelnym prvkem pii obsluze technickych

prostiedkt. (Klabusayova, 2019).

1.3.1 Logistické systétmy vyrobniho podniku

Logisticky pfistup na feSeni logistického systému vyrobniho podniku mizeme aplikovat
dvéma zplsoby:
1. Racionilni zptasob, ktery vychazi z dané struktury a funkci daného vyrobniho

podniku. Tento zplisob se zaméfuje na jednotlivé clanky logistického systému

vyrobniho podniku, na vnitini uspofadani daného ¢lanku a na jeho funkce.
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Druhy zptsob je strategicky. Vychazi ze strategickych cilti podniku a jeho cilem je
nezavisle na soucCasné struktuie a funkcich zkoumaného podniku navrhnout celkovou
architekturu podniku. Miizeme fict, ze strategicky zpusob se zaméfuje na logisticky
systém vyrobniho podniku jako na celek a fesi jeho strukturu a vzajemné vazby ¢lankt

pfesné v souladu se strategii podniku a v souladu s logistickymi principy (Dan¢k
& Plevny 2009).

1.3.2 Bod rozpojeni

Pod pojmem ,bod rozpojeni“ rozumime okamzik, ve kterém dochéazi k rozdéleni
materidlového toku objedndvkou zdkaznika na Cast fizenou planem a cast fizenou

objednéavkou zdkaznika.

Cast Fizena plinem neboli princip push — procesy jsou realizovany bez ohledu
na realné aktualni zdkaznické objednavky. Tento pfistup je podminén detailnim odhadem
poptavky, kterd je samoziejmé zatizena faktem nejistoty, jehoz disledkem je nutnost

udrzovat v bod¢€ rozpojeni pojistnou zasobu

Cast Fizena poptavkou neboli princip pull — procesy se fidi pozadavky zakazniki.
Jedna se tedy o vyrobu na zakéazku, ktera je charakteristicka tim, Ze se v systému
nevyskytuji Zadné zasoby, u kterych by hrozilo riziko neprodejnosti.

V praxi feSime 5 zakladnich poloh bodu rozpojeni.

Obr. 1 Umisténi bodu rozpojeni ve vyrobnim procesu

Objedndivka zikaznika

Objednivka surovin m

¥
E - — -
Z h 2 2 h o B
£ \/ 1
a : > v = Y N
R SKlad Skiad Skiad
?L]fl']t?ﬂn rogprac. hotové v distribuéni
: v \{ruh_\, VY ruh) silil

OO0 O OO

Zdroj: Verlag Dashofer, 2023
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e Bodrozpojeni v poloze 1 se nachazi mimo podnik (u dodavateltl). V praxi se jedna
o vyrobu na zakazku vcéetné nakupu surovin.

e Polohu bodu rozpojeni v poloze 2 najdeme ve skladu surovin a nakupnich dila.
Zde je rovnéz drzena i pojistnd zdsoba. Vyroba v tomto piipadé probihd az na
zaklad¢ konkrétni objednavky. Jedna se tedy o vyrobu na zakazku.

e Bodrozpojeni v poloze 3 se nachazi ve skladu komponent. V akumula¢nim mistg,
tedy skladu rozpracované vyroby, jsou pfipraveny jednotlivé dily, které cekaji
na konkrétni objedndvku konkrétniho zdkaznika, aby byla spusténa findlni
montaz, nasledné skladovani hotového vyrobku a distribuce k zakaznikovi.
V logistické struktufe se tedy jedna o montaz na zakazku.

e Bod rozpojeni v poloze 4 lezi ve skladu hotovych vyrobkil. V praxi to znamena,
ze firma vyrabi na sklad, odkud jsou hotové vyrobky dale expedovany.

e Bod rozpojeni v poloze 5 se nachazi ve skladech distribucni sité. V podstaté se
jedna jen o modifikaci ptredchoziho zpilisobu, jen je finalni produkce jesté vice

ptiblizena spotiebiteli.

Rizika, jez jsou spojena s polohou bodu rozpojeni jsou spojena z investovani
do vyrobnich zdrojl, s investovdnim do zéasob, ze ztradty nebo zruSeni objednavek
z diivodu nedodrzeni dodaci lhity a z prekroceni planovanych nakladt. Tato rizika se
snizuji od bodu 1 kbodu 5 (od rizika ztracenych ¢i zruSenych zakdzek k riziku

neprodejnosti nebo zastarani zasob) (Verlag Dashéofer, 2023).

V praxi feSime dilema, jak daleko (vpravo) mizeme bod rozpojeni posunout bez toho,
aby doslo ke ztraté¢ zdkazniki z diivodu nedostatecné urovné dodavatelskych sluzeb a jak
daleko (vlevo) lze bod rozpojeni posunout, aniz by vznikly pfili§ vysoké naklady

na zasoby (Dan¢k & Plevny 2009).

1.4 Déleni logistiky

Zakladni schéma déleni logistiky nam udava obrazek €. 2, na kterém muizeme vidét
rozdéleni hospodaiské logistiky na tii typy logistiky (makrologistika, mikrologistika
a logisticky podnik). V této praci se zabyvame tématem podnikové logistiky. Podnikova
logistika se dale déli na tfi zdkladni typy. Jednd se o logistiku zisobovani,

vnitropodnikovou logistiku a o logistiku distribuce.
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Obr. 2 Zakladni déleni logistiky

HOSPODARSKA LOGISTIKA

* A 4 "
MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY
PODNIK
I PODNIKOWA LDGISTIHA |
¥ v v

LOGISTIKA VHITROPODNIKOWA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Zdroj: Jurova, 2016

Obr. 3 Dé¢leni logistiky podniku

Logistika
padniku
Logistika L\fygrsé";? Logistika Logisfika
zasobovaci a vnitropodnikava distribuce Zpétna

Zdroj: Jurova, 2016

Spole¢nym obsahem vSech ¢asti logistiky jsou ¢innosti nasledujici: zakaznicky servis,
predpovidani poptavky po vyrobcich, zdsoby a jejich fizeni, komunikace, veSkera
manipulace s materialem a vyrobky, zpracovavani objednavek, baleni a ptebalovani,
podpora servisu, zadani urcitého mista, které je vhodné pro vyrobu a skladovani vyrobku,
pofizovani materidlu, nakladani s reklamovanym a vracenym zbozim a zpétna logistika

(Jurova, 2016).

Logistika zasobovani — logistika zasobovani dodavatelského fetézce klade velky diraz
na cely logisticky proces mezi vyrobcem a dodavatelem. Logistika zasobovani se tyka
celého procesu vybéru dodavatele, pies kontakt s dodavatelem, dale objednavani dopravy

a metod a postupli zdsobovani a také se tyka presunu zboZzi (Dan€k & Plevny 2009).

Vnitropodnikova logistika — je logistika, kterd je aplikovand na podnik
a vnitropodnikové procesy podniku. Obvykle zahrnuje vnitropodnikova logistika:
zasobovani, skladovani, fizeni zasob a také manipulaci mezi jednotlivymi pracovisti, dale
zahrnuje vychystavani vyrobki, jejich baleni a zastfeSuje expedic¢ni funkci logistiky.
Vnitropodnikova logistika a vyrobni logistika se zabyva optimalizaci materidlovych toka
a dale také tvofenim systému manipulace. Tato logistika se také snazi maximalné vyuzit

prostor podniku a pracovnich podminek (Horvath, 2007).
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Logistika distribuce — je velmi podstatna ¢ast logistiky. Logistika distribuce se zamétuje
na cely logisticky fetézec. Tato ¢ast logistiky se zaméfuje predevSim na odesilani ¢i
expedici hotovych vyrobkii z podniku az k doruceni ke koneénému zakaznikovi.
Distribu¢ni logistika se dale zabyva také planovanim poptavky, zpracovanim objednavek,
balenim vyrobki, rozmanitymi zplsoby prepravy a celkovym rozmisténim a také poctem
skladovacich prostorii. Distribuéni logistika se také samoziejm¢ zaméiuje
na uspokojovani potieb vSech zakaznikli podniku. Logistika distribuce ma tedy zacatek
v pfijimani zbozi a materialu na sklad, dale pokracuje balenim a expedici ke konecnému
zakaznikovi (Jurova, 2016).

Logistika zpétna — jedna se o ¢ast logistiky, ktera je ¢asti poprodejnich sluzeb smérem
k zdkaznikovi. Jednd se o tok pouzitych vyrobkil, jedna se o vyrobky, které jsou

reklamované a o vratné obaly a samoziejm¢ do této ¢asti logistiky spadé i odvoz odpadu.

Podnik se mé snazit zatézovat environmentalni prostiedi co nejméné (Jurova, 2016).
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2 Dodavatelé

V logistice je pojem dodavatel velmi dalezité a velké téma. Vybér spravného dodavatele
je jednou zklicovych cinnosti logistického ftetézce. Spravny dodavatel je krokem
k dosazeni danych cili podniku a také krokem k dodrzeni zavazki, které ma podnik
urcené smérem k zdkaznikovi. Jedna se 1 o dodrzeni smluvnich podminek dodavek, které
jsou uzaviené mezi dodavatelem a podnikem. Vybér dodavatele je proto klicovy a pfi
vybeéru je zapottebi zohledni i celkové naklady na dodavky objednaného materialu a zbozi

a je zde 1 potieba pii vybéru dodavatele zohlednit i cenu za dodavky (Horvath, 2007).

2.1 Volba dodavatele

Pti vybéru dodavatele se nesmi dany podnik omezovat, a to ani v ptipadé, kdy uz si pro
urcity material nebo zboZi svého dodavatele vybral. Spravné by mél podnik 1 nadale
pokraovat v typovani a hledani novych a vice vhodnych dodavatelt. Vzdy existuje

moznost, ze podnik nalezne vice vyhovujiciho dodavatele (Tomek & Hofman 1999).
Podnik by mél pti vybéru dodavatele zvazit predevsim:

e Dodaci lhiitu dodavatele — dodaci lhita dodavatele je doba mezi pfijetim
objednavky od zakaznika a skutecnym dorucenim daného zbozi spotiebiteli
zvoleného zbozi. Pokud je vSak pozadovana dodavka realizovana ze zasob, tak
dodaci lhiita obsahuje také dobu potiebnou pro zpracovani objednavky a dale také
obsahuje 1 kompletaci, baleni a expedici zbozi k zakaznikovi. Pokud je vSak tieba
zbozi i vyrobit, tak vtomto ptipadé¢ zahrnuje dodaci lhita dodavatele také
prib&znou dobu. Pribézna doba je stanovena na vyrobu daného zbozi.

e Spolehlivost dodavek — tyka se hlavné schopnosti dodat smluvné stanovené
mnozstvi zbozi a v urcitych standardech materidlu (zbozi). Obvykle se uvadi
spolehlivost dodavek jako procento nedodrzeni téchto aspektli spolehlivosti
dodavek.

e PruZnost dodavek — pruznost se tyka schopnosti rychle, a hlavné také pruzné
zareagovat na zmény v pozadavcich na dodavky. Jednd se o rychlost reakce na
zmény v pozadavcich spotfebiteld. Zména se miize tykat zmény objednaného
mnozstvi u dodavatele nebo se mize jednat o zménu terminu dodani ¢i o zménu

druhu vyrobku ¢i materialu, ktery podnik potiebuje.
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e Kbvalita dodavky — kvalita se tyka ptesnosti doddvky z hlediska smluveného
mnozstvi, pozadované a domluvené kvality materialu, integrity a také vcasnosti

dodavky (Danék & Plevny 2009).

2.2 Hodnoceni dodavatelu

Podnik by mél sledovat a nasledné vyhodnocovat spokojenost vii¢i svym dodavatelim na
zaklad¢ jim stanovanych kritérii. Kritéria pro hodnoceni mohou byt riizna, muaze se jednat
naptiklad o cenu, dodrzeni terminii pozadovanych dodavek, kvalita dodaného zbozi,
dalsim kritériem mohou byt i z&véry z internich auditd. Podnik by mél tedy pravidelné
a organizovan¢ hodnotit vSechny své dodavatele. Hodnotit by je mél v priabéhu
vybérového fizeni, a 1 v pribéhu celého vztahu s dodavatelem, protoze okolnosti
a podminky se mohou v pribéhu ¢asu vyrazné meénit k horSimu a dodavatel, ktery
dodaval dobfte jiz dodavat dobfe nemusi a pro podnik je pak takovy dodavatel ptitézi

(Veber, 2007).

Obrazek uvedeny nize uvadi ptiklad zplsobu hodnoceni dodavatele, kdy jsou stanovené

urcité parametry, kritéria a stupné hodnoceni.

Obr. 4 Stanovani parametrii pro vybér a hodnoceni dodavateld

PZ.| Parametr Kritérium Hodnocenf

1 | Jakost (naplnénf pozadovanych Priznivé hodnoceni poutzitelnych Nejdilezitgjsi
technickych parametri, kompatibilita®) | technickych parametr( produktu

2 | Terminy dodévek Pocet zpozdénych dodavek

3 | Vysledky predeslych dodavek Mnozstvf reklamaci

4 | Zaruky (garance) spojené s produktem | Zaruéni doba

5 | Kapacitni moznosti produkce (vjroby) | Mnozstvi produkce/den

6 | Cena Dosazeni stanoveného limitu Hodné

7 | Technicke parametry (uZitek) Zivotnost, bezporuchovost dlefité

8 | Platebni podminky Splatnost faktur

9 | Pfizpisobivost pozadavkim Doba reakce na poZadavek

10 | Systém komunikovani Vyuzivani SW

11 | Minéni o dodavateli Indmka (1-5)

12 | Pozornost vyrobce vénovand produkiu | Zndmka (1 - 5)

13 | Paramefry vjrobniho zafizenf Dosazeni pozadovanych presnosti

14 | Operativni kontrola

15 | Nabizené ,poprodejni* sluzby Zajisteni servisu, nahradnich dild

16 | Postoj prodejce Divéruje produkiu

17 | Dojem z prodejce Kultivuje vztah se zdkaznikem Stfedné

18 | Uspokojivy sortiment Viyhovujict rozsah nabizenych produktd | dilezité

19 | Privodni dokumentace k produkiu Pouzitelnd, podporuijici produkt

20 | Geograficka poloha (vzdlenost) Poéet km

21 | Vyznam slabych stranek (SWOT) Pracuje se slabymi strankami

22 | Organizacni struktura wrobce Vyhovujict organizaci zakaznika

23 | Akceptace pripominek zdkaznika Vsftficnost Malo dilezité

Zdroj: Veber, 2007
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Vystupem konecného hodnoceni dodavatele miize byt stanoveni znamky, ¢i soucet bodi
nebo ¢i soucet bodll a vynasobenim uréitym vahovym kritériem (dle vahy jednotlivych
kritérii). Dle vysledkii dodavatelského hodnoceni muzeme rozdélit dodavatele do tfi

skupin:

e A —takovy dodavatel je bezproblémovy, je zptsobily a dodadva bez sebemensich
problému.

e B — dodavatel je zpusobily dodévat, ale s podminkou, u tohoto dodavatele se
vyskytly mens$i nedostatky a chyby, které vSak nemaji za nasledek zdvadu na
finadlnim vyrobku nebo sluzbé poskytované podnikem.

e C—dodavatel oznaceny jako “C* je dodavatel nezpusobily pro dodavky podniku,
u tohoto dodavatele se vyskytly vazné nedostatky a pochybéni ve kvalité¢ dodavek

podniku (Veber, 2007).

2.3 Vyjednavaci sila dodavatele

Vyjednavaci sila dodavatele roste se zvySovanim stupné koncentrace. S dodavanim
vyrobkd, které jsou jedinecné ¢i vyrobky, které ovliviiuji koncovou kvalitu vyrobku. Také
zde jde o velikost dodavatelim na trhu a o moznost dodavatelt diktovat si podminky
na dodavky a vyrobky. Dodavatel je siln&jsi, pokud je dodavateld jen omezeny pocet nebo
pokud jsou vyrobky dodavatele dilezité pro podnik. Silny je i takovy dodavatel, pokud
by podnik mél problém najit substitut dodavaného vyrobku (Blazkova, 2007).

Obr. 5 Portfolio dodavatela

A
Vysoka
Dogav'a telo Strategicti
vlivhych/ g
i T = dodavatelé
kliCovych polozek
Zavislost
dodavatele
Dodavatelé Dodavatelé
bezproblémovych uzkoprofilovych
polozek polozek
Nizka s

Nizka Zavislost kupujiciho Vysoka -
Zdroj: BENEFICO s.r.0., 2022
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Sila, kterd se oznacuje jako vyjednavaci sila dodavatele je Uzce spjatd se schopnosti
podniku akceptovat a piijmout strategii dodavek zbozi a materidlu. Dle obrazku vyse, kde
je znazornéni portfolio dodavatelti, tak mizeme rozdélit dodavatele na: dodavatele
vlivnych (klicovych) polozek; strategicti dodavatelé; dodavatelé bezproblémovych

polozek a dodavatelé tizkoprofilovych polozek.

2.4 Outsourcing logistickych sluzeb

Outsourcing znamena stav, kdy podnik vyuziva externich zdroji mimo podnik. Existuje
velka fada podnikt, pro ktera by bylo netnosné, aby si podnik vykonaval vSechny své
¢innosti, které souvisi s provozem, udrzbou, vyrobou, IT sluzbami sdm, proto se jevi jako
vyhodné nékteré Cinnosti prenést na externi dodavatele. V bézné praxi se outsourcing
tyka predevsim dopliikovych ¢innosti, kdy se pak podnik miize pln¢ soustiedit na tvorbu

a napln své hlavni ¢innosti (Tausl Prochdzkova & Jelinkova, 2018).

Outsourcing je jistd forma vzdjemné spoluprace mezi podniky. Outsourcing podnik
vyuzivé na ¢innosti, které by podnik mohl zastat sdm, ale ¢init tak nechce anebo nemiize,
protoze na to podnik nemé dostate¢nou kapacitu. Pofizeni téchto Cinnosti vyjde
ve vysledku dany podnik levngji, nez by ¢innosti produkoval sam vlastnimi silami.
Nejcastéji s outsourcing v logistice tykd poskytovan skladovacich a také rtznych
uskladiiovacich sluzeb nebo se nejcastéji tyka outsourcing v logistice zajiStovani
dopravy. Kromé zajisténi prepravy mize podnik outsourcing vyuzivat logistickych sluzeb
napiiklad na baleni, pojiSténi nebo na celni fizeni ¢i miZe danému podniku
outsourcingova spolecnost zajiStovat celou logistickou sit. Vyhoda outsourcingu je
pfedevsim v tom, Ze podnik mliZe ziskat danou ¢innost za niZsi cenu, nez kdyZ by danou
¢innost vykonaval sam. Podnik si také miize vybrat z velkého mnozstvi outsourcingovych
firem a vybrat si tak firmu, kterd bude podniku vyhovovat co mozna nejlépe (Danck &

Plevny, 2009).

2.4.1 Vyhody a nevyhody outsourcingu

Vyhody — mezi hlavni vyhody outsourcingu patii vétsi a lepsi kontrola a také ubytek
odpovédnosti podniku za danou oblast, kterou firma outsourcuje. Dalsi hlavni vyhodou
je uspora ndkladl v danych oblastech a také uvolnéni pracovnich kapacit a outsourcing

umoznuje vétsi flexibilitu v nékterych oblastech.
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Nevyhody — jsou piipady, kdy outsourcing miize vést naopak i k snizen flexibility, pokud
je podnik zcela zavisly na Cinnostech, které vykonava dodavatel outsourcingovych
sluzeb. Dalsi nevyhodou je, ze vznika i velkd potfeba managementu téchto aktivit.
Nevyhodou muze byt i mozny unik citlivych informaci podniku. Velkou nevyhodou je
izvySeni transakénich nékladii a potieba zakomponovat outsourcingovou firmu
kompletné do procesi firmy a vSech administrativnich nalezitosti (Tau$l Prochazkova

& Jelinkova, 2018).

2.4.2 Stupné outsourcingu

Jsou zname tfi urovné outsourcingu, které se pouzivaji k popisu miry toho, do jaké miry
sahaji odpovédnosti outsourcingovych podnikil a do jaké tyto firmy piebiraji a také jakou
miru kontroly outsourcingové firmy maji a co vSe jim smluvni firma ptfenechdva

za ¢innosti.

e Outsourcingové partnerstvi s nejniz§i moznou mirou propojeni je ndm znamé jako
vztah 2PL (second-party logistics), v tomto vztahu spole¢nost ziskava logistické
sluzby ptimo, a to od n¢kolika poskytovateli spedi¢nich, dopravnich a také
skladovacich logistickych sluzeb.

o Logistika treti strany (3PL — third-party logistic) - jedna se o uZsi a diveérné;si
druh spoluprace s firmou, kdy poskytovatel na zakladé¢ dlouhodobé smlouvy
prebira slozitou realizaci celého logistického fetézce anebo jeho Casti a zajistuje
jeho uspeéSnost a fungovéani. Tito poskytovatelé ptispivaji svou c¢innosti
ke zvySovani urovné logistickych sluzeb jejich zakaznikiim investicemi
do logistickych technologii a inovativnich postupi.

o Logistika ¢tvrté strany neboli 4PL (fourth-party logistic) — tent vztah oznacuje
poskytovatele logistickych sluzeb, ktery poskytuje vysoce komplexni a kvalitni
rozsah sluzeb, a to 1 v€etné dalSich sluzeb, jako je: analyza, projektové fizeni,
implementace, fizeni celého dodavatelského fetézce zakaznické spolecnosti.
Tento ¢tvrty stupeii zpravidla propojuje a koordinuje ¢innosti zacastnénych firem

poskytovatelli outsourcingovych sluzeb (Pernica, 2005).

Na obrazku niZe je zndzornéno rozhodovéani podniku, kterym se bude fidit a jako bude
postupovat v pfipadé vybéru Cinnosti, na které bude chtit vyuzit kvalit externiho

dodavatele. NiZe jsou tedy uvedené faktory, které podnik bere na ztetel pti rozhodovéani.
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Obr. 6 Rozhodnuti pro outsourcing

Jemeibudeme

Provast AMO konkurgnceschapni?

AND

PoZadavek Jedna se
na vyrobu o strategicky AND Jeme achopni
mavého VYZNAMNeU bl polodku
produkiutdilu palodku? wyrobit?

NE
Je
Marma akonomicky
K wytodnd tuto
kapacitu? AND kapacitu
wyudil’y
NE NE
Il |
Mabéz WUkt ekonomicky
schopné wyhodnéjEl
dodavatele wyrobu dodavatele

Zdroj: Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018

Cim vy$§i vyuziva podnik stupen outsourcingu logistickych sluZzeb, tak tim n
logistické naklady. Pokud jsou outsourcingové projekty realizované dobte, tak snizuji
logistické naklady podniku v daleko vétSim rozsahu nez logistické projekty, které jsou

Spatné uskutecnéné a jsou bez pribéznych zasahl a angazovanosti vedeni managementu

(Kislingerova, 2011).
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3 Zasoby

Logistika zdsobovani ma na starosti dlouhodobé¢ fyzické nakupy rtiznych materiali, které
naji byt v dostatecné kvalité a také v dostate¢ném mnozstvi, tak aby byl vyrobni proces
podniku realizovén tak, aby mohlo vzniklo potfebné zbozi, které uspokoji pozadavky
vSech zékaznikii. Hlavnim divodem a smyslem pofizovani zasob je vytvofit a zajistit
bezproblémovy a plynuly pfisun materidlu a dalSich polozek, které jsou skladovany jako
zasoby do spotieby podniku. Zasoby zajistuji bezporuchovost pfisun, pokud v piisunu
nastane problém ¢i porucha, tak se mtize jednat o vykyv ¢i nedoruceni dodavky materialu
od dodavatelll nebo z ptedeslé vyrobni faze podniku. Problém mulzZe nastat i v objemu
zasob nebo 1 v pfipad¢ vykyvu pii dorucovacim cyklu. Dorucovaci cyklus zasob muize
byt ohrozen ze strady dodavatele i ze strany podniku, kdy miize dojit k vypadku mezi
jednotlivymi ¢asti vyroby (Tomek & Vavrova, 2007).

Budeme-li hovofit o zasobach, tak méme na mysli v podstaté véci, které urcity podnik
nakoupil s tmyslem pozd¢ji z téchto zasob vyrobit konecny vyrobek, ktery bude dale

distribuovat zdkaznikovi. Z tohoto rozliSujeme zasoby na:

e zasoby vSech surovin a také dilu, které byly potizené podnikem, ale jesté neprosly
Zadnymi technickymi operacemi a Gpravami

e zasoby nedokoncené vyroby, tyto zasoby jiz proSly technologickymi operacemi
na dilu, ale jesté se nejednd o hotovy vyrobek

e zasoby hotovych vyrobki, jedna se o zasoby, na kterych jiz byly dokonceny
vSechny pozadované ¢innosti na vyrobu a upravu, jedna se o noveé vyvinuty
vyrobek, ktery vSak jesté nebyl prodan zakaznikovi

e zasoby mohou obsahovat i pomocny a energeticky naro¢ny material, stejné jako
nastroje, a dokonce 1 kompletni stroje jako souc¢asti vyrobnich prostredki zatizeni

(Horvéth, 2007).

3.1 Déleni zasob

Zasoby mizeme rozd¢lit do skupin na:

e vyrobni zasoby — to jsou zasoby vSeho materialu potizené¢ho od dodavatela,

takto skupina zasob obsahuje 1 nakupované vyrobky a polotovary
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e zasoby nedokoncené vyroby — tato skupina obsahuje zasoby polotovart,
kter¢ jsou vlastni vyroby, které byly vyrobené v piedchozich fazich vyrobniho
procesu, patii sem i polotovary, které byly dodany v ramci kooperac¢nich
vztahll z jiného podniku, které jsou v ptipadé prerusSeni vyrobniho procesu
uskladnéné v meziskladu vyroby

e zasoby hotovych vyrobki — do této skupiny patii zasoby dokoncené vyroby,
vyrobky, které byly vystupni kontrolou urcené jako vhodné pro dodani

odbératelim (Tomek & Vavrova, 2007).

Mezi nejvétsi nevyhody pii drzeni vysokych zasob patii piredev§im zatizeni kapitalu.

Mezi dalsi nevyhody patii potieba dodatecnych pracovnich sil a také zdroju. Dale riziko

znehodnoceni zdsob, jejich ptipadnd nepouzitelnost nebo neprodejnost z ditvodu staii

zasoby nebo opotiebeni. V disledku vyse uvedeného je hlavnim cilem, ktery se tyka

zasob jejich optimalizace a celkové snizovani. Cilem podniku, je mit zasoby co nejnizsi,

presto musi podnik zajistit, aby zasob bylo dostatecné mnozstvi v pozadované kvalité

a v pozadovaném &ase (Plevny & Zizka, 2013).

Dalsi déleni zasob:

béZna zasoba — tato zdsoba pokryva potfeby na vydej materidlu pro podnik.
Béehem dalsi dodavky zasoby jeji stav kolisa (maximalni stav je po dodani zasoby
dodavatelem a minimalni pfed dodanim poZadované zasoby). Primérnd bézna
zasoba by se mél ve vyrobnim podniku rovnat pilce primérné dodavky,
pojistna zasoba — tato zdsoba pokryva zmény ¢i odchylky od ocekavané
primé&rné spotieby zasoby. Obecné je pojistnd zdsoba vnimana jako relativné stala
vySe — muze slouzit i jako pfedmét normovani,

technicka zasoba — technickd zdsoba ma vykryvat potfebu na materidl pfi
nezbytnych technologickych poZadavkl, ktery se tykd vychystani daného
materidlu pied jeho vlastnim zpracovanim ve vyrobnim procesu. Tato zdsoba je
spjatad se zajisténim standardni kvality materiali, které vstupuji do vyrobniho
procesu, zasoba je dana parametry a technologickymi zésadami,

sezonni zasoba — zasoba je urcena k pokryti spotieby podniku, pokud spotieba
probiha v pribéhu celého roku, ale danou zdsobu je mozné doplnit jen sezoné

v daném obdobi, ¢i tato zdsoba miiZe zndzornovat spotfebu sezonni, ale zasobu je

22



potieba vytvaiet béhem delsitho ¢asového Useku. V neposledni ¢adé se mulze
jednat o sezonni pfedzasobeni spotieby, ktera je sezonni,

e havarijni zasoba — jedna se pfedevsim o zasobu, kdy by nedostatek zdsoby mohl
mit za nésledek vazné poruchy v celém vyrobnim procesu vyroby (naptiklad
nahradni dily v elektrarnach),

e maximalni zasoba — zasoba v moment¢ nové dodavky od dodavatele,

e minimalni zasoba — zasoba pred dodanim dodavky od dodavatele,

e objednaci zasoba — tato zdsoba predstavuje takovou zasobu, kterd je nezbytna
pro zajisténi dodavky tak, aby byla dodavka doddna v momenté¢, kdyz zasoba
materidlu klesne na minimélni zasobu. Tato zdsoba v sobé zahrnuje zasoby
pojistné, technické, havarijni a také z ¢asti bézné zasoby),

® nevyuZita zasoba — zasoba neni potfebnd a podnikem nemiize byt tato zasoba

vyuzitd, podnik se této zdsoby muze zbavit prodejem (Tomek & Vavrova, 2007).

Obr. 7 Clenéni zasob dle uéetnictvi

Zasoby

| Material | | zasoby vlastni wroby | | Zhozi

Surowiny —| Medokonfena wroba

Fomacné latky Palotovary viastni wyroby

Frovozovacl [atky

Mahradni dily MWlada zvifata

-
— Wyrobly
-

Obaly

B N N O R e B

Drobny hmotny majetek

= Iovité véci pouZiteiné do 1 roku

— Pokusné zvifata

Zdroj: Sagit, 2023
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3.2 Metoda ABC

Tento model metody mohou snadno vyuzit ptedev§im mensi podniky. Metoda ABC
oznacuje diferenciace do skupin zasob. Zhruba 80 % zasob podniku je tvoteno zpravidla
20 % polozek. Z toho tvrzeni lze vyvodit, ze kdyZ se podnik bude soustfedit jen na 20 %
polozek, tak bude mit pod kontrolou vétSinu svych zasob. Kli¢ovym polozkam naleZzi
oznaceni A. Témto klicovym polozkam je vénovéana pozornost nejvétsi. Skupina zasob
oznacena pismenem B tvoii zasoby, jejichz celkova hodnota je 10 az 15 % z celkové
hodnoty. Zasobam B je vénovana mensi pozornost. Posledni skupinu zasob, ozna¢ovanou
jako zasoby C tvoti velké mnozstvi riznych druht zasob, které v§ak maji malou celkovou
hodnotu a neni vyvinuty tak na to, aby se podnik na tyto zdsoby C soustiedil (Scholleova,

2012).

Obr. 8 Rozlozeni ABC zasob dle poctu polozek o objemu zasob v K¢

Podil Pocet polozek Objem zasob v K&
(kumulované) (% z celkového objemu zasob)

100 % C
90 % B
80 %
70 % c
60 %
50 %
40 %
30 % B
20 %

10 %

Zdroj: Scholleova, 2012

Metoda ABC se pouziva u podnikd, které maji vétsSi mnozstvi druhli zasob, ma
dominantni vyznam a ma za kol identifikovat vétSinu, ktera je dominantni a také skupinu
zasob trivialni, které maji nepodstatny vyznam. Lze aplikovat Parettovo pravidlo 80:20 —

to znamena, ze 80 % dusledkd nebo vysledkl je zptisobeno 20 % pticin, 20 % produktt
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3.2.1 XYZ analyza

Analyza ABC lze jesté rozsifit o analyzu XYZ, ktera by méla byt v praktickém pojeti
s analyzou ABC spjata. Metoda XYZ d¢li materidlové polozky do danych skupin dle

toho, jaka je u jednotlivych zasob moznost ptesné predikce prognozy (Tomek & Vavrova,

2007).

Obr. 9 Schéma analyzy ABC/XYZ

Hodnota nakupu
A B C
Jistota pfedpovédi

vysoka stredni nizka
* vysoka vysoka vysoka

vysoka stiedni nizka
! stfedni stfedni stredni

vysoka stredni nizka
‘ nizka nizka nizka

Zdroj: Tomek & Vavrova, 2007

Analyzu ABC/XYZ nemuzeme povazovat za metodu fizeni zasob. Tato analyza ma za

ukol diferenciaci poloZek. Parettovo pravidlo lze aplikovat 1 na jiné rozhodovaci tlohy

podniku.
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4 Vyroba

Pod pojmem vyroba miizeme chépat oblast fizeni mezi ndkupem zbozi a naslednym
odbytem zbozi. Vyroba znamena i oznaceni hmotného zbozi a také oznaceni oblasti
hospodaistvi. Vyroba je proces v podniku, jejimz cilem je pfetvoieni vstupti na vysledny
vyrobek nebo produkt ktery se dale distribuuje zékaznikovi. Vyroba je sttedem vyrobniho

podniku (Tomek & Vavrova, 2007).

Systém vyroby v sobé zahrnuje vsechny prvky, které jsou potiebné pro vyrobni proces,
ato 1 véetné¢ mista vyroby, potiebného technického vybaveni a materialu, surovin,
polotovart, energie, informaci, pracovnikli, nedokoncené vyroby, hotovych vyrobkl
a také odpadu. Vyrobu rozliSujeme v zavislosti na poctu a v zavislosti na typech polozek
na vyrobu: kusovou, sériovou a hromadnou. Kazdou z téchto uvedenych kategorii
definuji rizna vyrobni mnozstvi a pfizptisobeni vyrobku co nejblize k pozadavkim

zakaznika (Ketkovsky & Valsa 2012).

Vyroba a jeji fizeni sleduje cile, které jsou méfitelni pfedem danymi kritérii. Tyto kritéria
maji zapadat do podnikatelskych cilti podniku. Kontrola napliovani téchto cili podniku
patii mezi zékladni ukoly managementu vyroby. Cile Ize vétSinou rozd¢lit na strategické,

strategickych cilid podniku ovliviiuje ispéch podniku az na 80 % (Ketkovsky, 2009).

4 4

4.1 Usporadani vyroby v prostoru

Podnik se pfi uspofadani vyrobniho procesu v prostoru snazi predevSim o hospodarnost
a organizovanost pracovist. Podnik se zabyva hlavné dvéma kritérii, a to technologickym
uspotradanim pracovisté, kdy se v podniku tvofi skupiny pracovnich stanovist, na kterych
se tvoii podobné operace, co se tyce technické zdatnosti a na pracovnich stanovistich, kde
jsou stejné narocné operace na manipulaci s materialem. Dal§im kritériem je pfedmétné
uspotadani pracovisté, kdy podnik technologicky odlisSna pracovisté¢ seskupuje
ve vymezeném vyrobnim prostoru tak, aby byla zajiS§téna plynulost vyroby. Moderni
uspofadani vyroby soustfedi svllj zdbér rozSifeny i mimo standardni vyrobni proces
o transformaci vyrobnich faktor na vyrobky a sluzby podniku. Rizeni vyroby je
zamétené na funkéni a optimalni vyrobni systém, ktery se sousttedi na dany cil podniku.
Vyrobni systém je souhrnné oznaceni pro vSechny aktivni ucastniky vyrobniho procesu,

patii sem: provozni prostory, technickd zafizeni nezbytnd pro vyrobu, suroviny
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a polotovary, energie, informace, pracovnici, kteti jsou soucasti vyrobniho procesu,

rozpravované vyrobky, hotové vyrobky a také odpady (Ketrkovsky, 2009).

Vétsina firem vyuziva layout pracovisté. Layout je grafické znazornéni a rozvrZeni
pracovisté. Pfi tvorbé layoutu je vyuzivan pocitacovy program, ze kterého Ize layout
vytisknout nebo dal elektronicky §ifit a vyuzivat. Podnik mlze vyuzit praci externi firmy
pro tvorbu nebo optimalizaci layoutu. Spravné rozmisténi pracovisté vede k tisporam,
které plynou z omezeni plytvani a k maximalnimu vytiZeni pracovnikt. Uprava layoutu
muze zahrnovat zavedeni ergonomie, moznost snizeni prebytecné manipulace
s materidlem nebo zavedeni strojové obsluhy ¢i automatizace pracovist' a tim padem
i celkové zrychleni vyrobniho procesu. Optimalizace layoutu umoziiuje analyzu, ptipravu
a naslednou implementaci opatfeni, které vedou ke zlepSeni vyrobnich a logistickych

procesu (Everesta, 2019).

4.2 Vztah logistického Fizeni a nakladi

Koncept celkovych nakladi je klicem ke spravnému a efektivnimu fizeni procest
logistiky. Management logistiky se ma podilet na tvorb¢ a tim padem i na dosahovani
zisku vyrobniho podniku. V podniku se protind systémova logistika a management
logistiky, ktery ptsobi na skupinu logistickych €innosti a procesti pomoci logistickych
nakladii. Vystava potfeba na pochopeni vazeb mezi jednotlivymi logistickymi ¢innostmi

tak, aby mohlo dochazet ke snizovani naklada na logistickou ¢innost (Jurova, 2016).

Logisticka &innost piisobi velmi pozitivné na pruznost, a i na vysledny zisk podniku. Cim
niZsi jsou néklady na logistické €innosti, tim lepsi je financni vysledek podniku. Piimé
pusobeni ndkladli na logistiku na vysledek podniku je slabsi neZ nepiimé plsobeni
logistickych vykont, jako je kvalita, chybovost, rychlost a dalsi pfes pruznost a trzni
vysledek podniku. Neni spravné, pokud se podnik extrémné soustfedi na své logistické
naklady, protoZze ma zpravidla takovy podnik velké nevyuzité moznosti ke zlepSeni svych

logistickych vykoni a potazmo nakladii na ¢innost (Kislingerova, 2011).

4.2.1 Vyrobni naklady

Néklady na vyrobu jsou vyjadiené v penézni spotiebé na vyrobni faktory. Celkova vyse
penézni spotieby je zapfi¢inénd mnoZstvim a cenou spotfebovanych vstupi, které
vstupuji do vyroby. Délit vyrobni naklady Ize n€kolika zpiisoby, nejcastéji se vyskytuje

v literatufe déleni vyrobnich ndklada dle charakteru zavislosti téchto nakladi na zméné
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objemu produkce na fixni ndklady, variabilni naklady, semi-fixni ndklady a semi-
variabilni naklady. Fixni naklady jsou nédklady, které podnik mé vibec pted startem
samotné vyroby a musi je uhradit v plném rozsahu. Velikost téchto nakladi se jiz
s postupnym rastem objemu vyroby nemeéni (koupé¢ pozemku pro vystavbu podniku).
Variabilni naklady na rozdil od nakladt fixnich rostou s objemem vyroby, jednat se
muze o naklady na energie nebo mzdy zaméstnanct. Semi-fixni naklady jsou takové
naklady, které se jsou v podstatn¢ fixni, mize se jednat napiiklad o zakoupeni dalsi
vyrobni linky nebo rozsifeni podniku. Semi-variabilni naklady jsou takové néklady,
které pfi zvétSeni objemu vyroby vzrostou i skokové, ale dale se méni jako ndklady
variabilni. Jedna se napiiklad o poplatky za telefonni komunikace nebo dané z ptijmu

(Ketkovsky, 2009).

4.2.2 Naklady na zasoby
Podniky velice fesi své naklady na zasoby. Jedna se piredevsim o:

a) velikost a objem zasob
b) zpusob potizeni zdsob

¢) mnozstvi objednaci a mnozstvi odebirani zasob.

SloZzky nékladi zasob jsou: objednavaci ndklady, ndklady na drZeni zasob a ndklady
z deficitu. Naklady objednaci se vazou k ndkupu a k doplnéni zasoby (skladové polozky).
Dle provedeni potizeni skladové poloZky obsahuji ndklady na externi ndkup nebo naklady
na zakazky k vlastni vyrob& podniku. Néklady objednaci jsou spjaté s polozkami na
ptipravu a umistovani objednavky, naklady na pfepravu, naklady na pfejimku zasoby,
kontrola dodavky zasoby, uskladnéni dodavky, naklady na pfijmuti a zaevidovani pfijmu
zasoby a dale na naklady potfebné k likvidaci a ndklady spojené s uhradou faktur. Co se
tyCe vlastni vyroby, tak do objednacich ndkladl patfi vSechny polozky, kterou jsou
nakladové, dale poloZky, které jsou spojené s Cinnosti a procesem od vychystani zakazky

pfes presunu do vyroby az po realizaci zakazky a jeji ndslednou kontrolu (Jurova, 2016).

Stanoveni optimalniho objednavaciho mnoZzstvi prameni z existence dvou typt nakladd,
ktery se tyka fizeni zasob. Prvni typ fizeni zasob se zabyva skladovacimi néklady (drzeni
zasob) a druhy typ se zabyva objedndvacimi naklady (ndklady na doplnéni zasob). Soucet
téchto dvou ndkladi tvofi celkové naklady. Skladovaci néklady se riistem velikosti
dodavky zvétsuj. Objednaci nadklady se snizuji vlivem sniZeni objemu dodavek za dané
obdobi, a to plati i naopak (Cizinska, 2018).
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Néklady na drzeni zasob se skladaji z nasledujicich nakladu:

e naklady, kterou prameni z vézanosti finan¢nich prostfedkili, kterd méa podnik
v zésobach

e ndklady na skladovani, na skladovaci prostory, naklady na spravu a chod skladu
a na sluzby, jako je naptiklad pojisténi

e naklady z rizika znehodnoceni zasob — jedna se zejména o moralni opotiebeni,

poskozeni zasoby, kradez, poSkozeni pfi premisténi (Jurova, 2016).

Velikost a mnozstvi zasob, zptsob, jakym podnik nakupuje a objednava a také
odebird mnozstvi zasob na skladé Uzce ovlivituje hospodafeni. Dé&je se tak pies
nasledujici skupiny nakladi: ndklady na zbozi/ dily/ material z hlediska ceny, néklady
na objednani, naklady na drzeni obratové zasoby, naklady na chybéjici zasoby,

naklady z drzeni z pojistné zasoby (Rezndkova, 2010).

4.2.3 Naklady na dopravu

Doprava a pteprava jsou sluzby, kdy dochazi k premisténi z mista na jiné misto, kdy
probéhne zména lokace osob nebo véci. Tato sluzba je zdkladni funkci systému pieprav.
Sluzbu vykonavaji spedi¢ni sluzby, dopravni sluZzby anebo i st€éhovaci sluzby. Pojmem
dodavka lze oznacit zménu vlastnictvi nebo nakladani se zbozim. Dodavka plni svou

funkci tim, Ze transformuje vlastnictvi (Stiisek, 2007).

Néklady na dopravu jsou ty ndklady, které uzce souvisi s pohybem zbozi. Jednd se
o pohyb, ktery je v procesu zastoupen od samotného zac¢atku aZ k doruceni koncovému
spotiebiteli. V mnoha ptipadech plati, ze naklady na dopravu jsou nejdilezitéjsi casti
nakladl na logistiku. Za ucelem méfeni logistickych nakladt se vyuzivaji logistické
ukazatele. Ukazatel je prostfednictvim takzvaného indexu srovnani dopravy a také podle

miry vyuZiti vozidel nebo dodavek (Define Business Terms, 2023).
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Néklady na dopravu ovliviiuje cela tfada faktord, jako je trzni segment zakazniki,
technologie procesu piepravy, objem provedenych vykonll v ramci pieprav, organizace
celého prepravniho procesu a samoziejmé naklady na dopravu ovliviiuje cena vstupnich
faktort. Celkové naklady na pfepravu materidlu a ostatni pfepravni vykony zahrnuji
vSechny néklady spjaté s danou ptepravou. Kalkulace nakladi na dopravu se odviji
od vztahu k druhu dopravniho prostfedku. VSechny kalkulace vychazi z primych
nakladu, jako jsou pohonné hmoty, material, ktery je spjat s provozem, mytné, tarifni
mzdy a nahrady, odpisy, pojisténi a dan¢) a z provoznich a spravnich rezii (Jurova,

2016).
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5 Skladovani a baleni

Mezi nejvice dilezité ¢asti logistického systému je skladovani a baleni. Mezi zakladni
problémy pfi skladovani a potazmo i baleni patii zasoby a jejich stav, doba plnéni mezi
jednotlivymi objednavkami, skladové vybaveni a ptislusenstvi a v neposledni fad¢ i také
umisténi, organizace a manipulace se zasobami. Skladované 1ze popsat jako proces drzeni
vyrobenych polozek, aby bylo mozné prostiednictvim téchto vyrobenych polozek
uspokojit pozadavky klientii. Tato ¢innost probihd na mistech nebo ve strukturach

vytvoienych specialné pro skladovani (Lambert, 2000).

5.1 Skladové ¢innosti

Mezi nejzakladngjsi skladové cCinnosti patii piijem materidlu, presun a uskladnéni
materialu a nasledné vyskladnéni materialu. Pf¥ijem materialu je oznaceni pro vykladku
materialu v pfisluSném skladu z dopravniho prostfedku, ktery dany material do skladu
dorudil. Piijmem materidlu se oznacuje i pfijeti tohoto materidlu do evidence skladu
a pfijeti do skladovych systému. Piesouvani materidlu a vyrobkd na misto urcené pro
skladovani nebo néaslednou vyrobu se oznacuje jako presun a ukladani. Samotny pfesun
materidlu nebo do vyroby se oznacuje pojmem vyskladnéni. Timto pojmem oznacujeme

1 pfesun na uréené misto pro naslednou expedici. Pro vyskladnéni 1ze vyuzit dva zptisoby:

e FIFO — materidl je zpracovavan nebo vyrobky jsou odeslany v takovém potadi,
v jaké, byly do skladu pfijaté.
e LIFO — material je zpracovan nebo vyrobky jsou odeslany v potadi, Ze ten, ktery

byl ptijat jako posledni, tak je expedovan jako prvni (Dan¢k, Pleny, 2009).

Veskeré pohyby a pifesuny v prostorach skladu se obvykle odehrdvaji na malé
vzdalenosti, obvykle v fadu jednotek metrli. Takovéto pohyby materidlu a vyrobkl se
oznaCuji pojmem manipulace a provadéji se pomoci takzvaného manipulacénich
zarizeni. Postup manipulace je Gzce zavisly na typu pouzitého manipulacniho zafizeni a

také na vlastnostech zvolené manipulacni jednotky (Dan¢k & Plevny, 2009).

5.1.1 Manipulaéni jednotky a zarizeni

Material, se kterou 1ze manipulovat bez dalsi Gpravy, se oznacuje jako manipula¢ni
jednotka. Manipulacni jednotka se pouziva po jednom kuse. Podobné se za ptepravni

jednotku povazuje materidl tvofici jednotku, kterou lze ptepravovat a pfemistovat bez
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dal§i nutné upravy. Pfepravni jednotka muZze byt rovnéz i manipulacni jednotkou.
Manipulacni jednotky vysSiho fadu se vyvijeji z manipulacnich jednotek nizSiho fadu
v disledku raznych pozadavkli a podminek v raznych c¢lancich logistickych fetézci

(Verlag Dashofer, 2021).

Manipulacni jednotky prvniho Fadu — zakladni manipulacni jednotky, které byly
upraveny pro ruéni manipulaci. Zakladni manipulacni jednotka pfedstavuje minimalni
objednaci, vychystavaci a dodaci mnozstvi. Mezi zakladni manipulacni jednotky patii

zejména: krabice (z kartonu), bedny (z kartonu, plastu a kovu) a ptepravky.

Manipulacni jednotky druhého Fadu — jsou urceny pro automatizovanou nebo
mechanizovanou manipulaci, skladovani ve skladech, piepravu pfi vyrobni technologii
nebo pii pfesunu mezi objekty. Nejcastéji se pouzivaji tyto kompaktni kontejnery —
palety, rolovaci kontejnery nebo pfepravni bedny. Jako manipulacni zafizeni se Casto
pouzivaji zakladace, regalové zakladace nebo nizkozdvizné ¢i vysokozdvizné voziky

(CVUT, 2023a).

Manipulac¢ni jednotky tietiho Fadu — tyto jednotky mohou vazit az 40 tun. Jako forma
pfepravy se pouzivaji obrovské kontejnery a letecké kontejnery pro vyménu karoserii.

K jejich vzniku vedla pfedevsim potieba usnadnit fizeni dalkové a kombinované dopravy.

Manipulaéni jednotky ¢tvrtého Fadu — kombinuje n¢kolik riiznych druhti dopravy. Jsou
urceny pro systémy dalkovych barek, které integruji vnitrozemskou vodni a ndmotni
dopravu s vyuzitim vhodné mechanizované manipulace. Preprava se uskuteciiuje pomoci

barek nebo barkovych kontejnert (Verlag Dashéofer, 2021).

5.2 Baleni

Baleni je navrh a nasledna vyroba piepravnich nadob nebo jiného obalu pro dany
vyrobek. Pojem baleni v sobé zahrnuje obal primarni, ktery je obal daného vyrobku a obal
sekundérni, u kterého v mnoha ptipadech pted pouzitim samotného vyrobku dojde
k odstranéni a likvidaci. Déle baleni obsahuje obal piepravni, ktery je dilezity pro
skladovani vyrobku, jeho rozpoznani a nasledné odeslani. DileZitou soucasti baleni jsou
informace uvedeni na obalech. Pojmem baleni oznacujeme veskeré aktivity, které souvisi
s navrhem a vyrobou nadob urcenych pro piepravu ¢i dalSich obalii pro dany vyrobek

(Kotler, 2007).
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5.21

5.2.2

Druhy obali

Prodejni — prodejni je kazdy obal urcitého vyrobku, s nimz pifijdeme do styku
v okamziku nakupu, kdy slouzi jako prodejni jednotka pro zakaznika nebo pro
jiného koncového uzivatele.

Skupinové — jednéd se o riznd vicenasobné baleni, kterd v misté prodeje tvoii
skupinu urcitého poctu prodejnich jednotek, at’ uz je tato skupina prodavana
spotiebiteli nebo jinému kone¢nému uzivateli, nebo slouzi pouze jako pomucka
pro umisténi v regdlu v misté prodeje a lze je z vyrobku vyjmout, aniz by ovlivnily
jeho vlastnosti.

Prepravni — usnadnéni manipulace a piepravy mnoha prodejnich jednotek nebo
skupinovych baleni, aby se zabranilo fyzickému poskozeni pii manipulaci

a prepravé, pouZiti palet, kontejnert (Havas, 2020).

Funkce baleni

Obal je definovan jako metoda nebo skupina metod, které chrani zbozi pted poskozenim,

zabranuji poSkozeni zbozi, umoziuji volny pohyb zbozi a usnadiiuji jeho spotiebu.

Naproti tomu baleni je proces ptipravy zbozi k distribuci a spotieb¢ prostiednictvim obalu

a funkéniho spojeni mezi zbozim a obalovym prostfedkem. Rozd¢€lu;ji se tfi hlavni druhy

oball a kazda skupina oball slouZi ur¢itému ucelu.

Spotrebitelsky obal — chrani vyrobek pied poSkozenim, infekci, umoziuje
manipulaci s vyrobkem, poskytuje informace (poskytuje spotiebiteli udaje,
zejmeéna o vyrobku, vyrobci), plni 1 marketingovou funkei (obal prodava).
Manipulacni obal — poméaha pii manipulaci s vyrobky a jejich skladovani,
automatizaci montaznich linek a umist'ovani vyrobkii v obchodech, chrani pred
poskozenim hlavniho obalu, informaéni (nabizi podrobnosti o vyrobku).
Piepravni obal — usnadiiuje pohyb vyrobku nebo, chrani pfedmét b&hem

piepravy a skladovani, poskytuje podrobnosti pro umisténi (Kurzor s.r.o., 2014).
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6 Preprava

Pteprava je proces, a to 1 véetné manipulace premisténi materidlu nebo vyrobkl z bodu
A do bodu B. Ptreprava zajist'uje premisténi z mista na misto prostfednictvim dopravnich
prostfedkll za ucelem zisku. Doprava spojuje nejen mnoho vyrobnich odvétvi, ale také
konecného spotiebitele a vyrobu. V distribu¢nim a logistickém fetézci funguje také jako

spojovaci ¢lanek (Dan¢k & Plevny, 2009).

6.1 Druhy dopravy

Ptepravu lze kategorizovat mnoha zpisoby, vcetné typu trasy a zpisobu piepravy
(silni¢ni, Zelezni¢ni, leteckd, vodni, potrubni, kombinovand), umisténi operace (vnitini
vs. vngjsi), typu piepravovaného predmétu (osobni vs. ndkladni), vztahu mezi dopraveem
a pfepravcem (vefejny vs. nevetejny vs. individualni), obsluhovaného tizemi (vnitrostatni

vs. mezinarodni) (CVUT, 2023b).
Deéleni dle typu dopravni cesty:

Silni¢ni a dopravni prostiedky — mezi vozidla pouzivana v silni¢ni dopravé patii
automobily, motocykly, autobusy, trolejbusy, jizdni kola a kryt4 vozidla. Pouze mala ¢ést
silni¢ni dopravy se podili na kombinovaném tranzitu. Naopak vétSina se uskuteciiuje po

zeleznici nebo lodi.

Mezi vyhody silni¢ni piepravy patii jeji rychlost, spolehlivost, nizké riziko poSkozeni
a ztraty béhem prepravy, moznost piimé prepravy, dostupnost od dvefi ke dvefim

a relativné nizké provozni naklady pii pfepravé na malé vzdalenosti.

Kolejové — do této kategorie patfi pozemni lanové drahy, metro, tramvaje a zeleznice.
Jednim z kli¢ovych zékladi vnitrostatni dopravy je Zeleznicni doprava, ktera je druhym
nejvyznamnéj$im druhem dopravy. Nabizi moZnost rychlej$iho tranzitu mezi mésty,
primyslovymi oblastmi a hranicemi a také velky podil osobni a nakladni dopravy. Je
vhodna pro prepravu objemného a téZkého zbozi na stiedni aZ dlouhé vzdalenosti (napf.
stavebniny, dievo, hutni a strojirenské vyrobky atd.). Je Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi
a jeji provoz by nemél byt zavisly na ro¢nim obdobi, protoZze se vyznacuje plynulosti,
pravidelnosti a stabilitou. Vyhodou tohoto zptsobu piepravy je také to, Ze je nakladove

efektivnéj$i na vétsi vzdalenosti a zaroven poskytuje méne Casté sluzby.
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Vodni doprava — vodni doprava je dostupnd ve vodnich tocich, véetné tek, jezer
(umélych i ptirodnich), mofi a ocednd, stejné jako umélych kanald a plavebnich kanalti.
Zahrnuta jsou vznasedla, jakoz 1 povrchova a podpovrchova plavidla. Pieprava volné

loZenych substratii s nizkou hodnotou (olej, chemikalie, Srot atd.) a objemnych zasilek po

vvvvvv

Mezi nevyhody ndmoini piepravy patii pomérné vysoka naro¢nost na fixni naklady,
nedostatecna flexibilita, zavislost na pocCasi a vodnich podminkach, nizka rychlost

piepravy a moznost vyraznych odchylek od harmonogramu.

Letecka doprava — tyka se to samoziejmé vrtulnikil i letadel. Rychlost letecké dopravy
je ve srovnani s jinymi druhy dopravy tak vysoka, ze doba letu trva jen nékolik hodin.
Lze tici, zZe leteckd doprava je nejrychlejsi a nabizi Casté a spolehlivé sluzby (ale pouze
mezi letiSti). Kromé& toho ma leteckd doprava negativni dopady na Zivotni prostiedi, je
zavisld na pocCasi a je nakladnd (nejvétsi vydaje jsou na palivo, udrzbu letadel,
specializovand zatizeni a vybaveni potfebné pro nakladku a vykladku) (Ceskalogistika,

2022).

Kombinovana doprava — jedna se o druh multimodalni ptepravy, kdy se misi vyuziti
minimalné dvou druhli dopravy. Zajisténa silni¢ni dopravou, zatimco vétSinu prepravni
vzdalenosti piekonava Zelezni¢ni doprava (nebo fi¢ni, ndmoini ¢i letecka doprava).
Kombinované ptfeprava ma v poslednich letech stale vétsi vyznam, mimo jiné proto,
ze omezuje piekladku jednotlivych vyrobkii a umoznuje docasné skladovani zbozi

v manipulaénich jednotkach, ¢imz se snizuji naklady na nakladni prostor (CVUT, 2023b).

35



7 International Automotive Components Group

7.1 Predstaveni IAC

IAC se soustfedi na automobilovy priamysl. Vyroba je specializovand na: ptistrojové
desky (stfedové konzoly, rozvody vzduchu), dveini systémy (dvefni panely a plastové
dily — Toproll, Armrest, Map pocket), stropni systémy (rozvody vzduchu, pomocné
rukojeti, nadzemni konzoly), plastové komponenty (panely sedadel, lakované oblozeni
naraznikil). Praktickd ¢ast této diplomové prace je zaméfena na vyrobni zdvod TAC
Ptestice 2. Tento zavod se specializuje pouze na vyrobu dveinich paneld pro zdkaznika

Mercedes a Skoda. Ve vyrobnim zavodé€ je zaméstnano pies 1 000 zamé&stnanci.

IAC ma sidlo v Lucembursku a piisobi v celkem 17 zemich po celém svété a zaméstnava

vice nez 18 000 lidi ve vyrobnich zavodech viz obrazek ¢. 8 nize.

Obr. 10 Vyrobni zavody IAC
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NORTH AMERICA1 EUROPE ASIA | AFRICA
~8,800 employees ~8,000 employees ~1,000 employees
® Anniston, AL ® Maple, ON ® Hodonin, CZ ® Fargelanda, SE ® Eastlondon, RSA @ Wuhan, CN
® Adington, TX ® Windsor, ON ® Prestice, CZ ® Lassby, SE ® Beijing, GN ® Chakan |, IN
® Ama, MI ® Hermosil lio, MX ® Prestice I, CZ ~ ® Skara, SE ® Changchun, CN ® Chakan Il, IN
® Mendon, Ml ® Montemey, MX # Plattiing, DE #® Elmdon, UK ® Chongging, CN ® Manesar, IN
® Port Huron, Ml @ N Monterey, MX ® Zwiesel, DE #® Halewood, UK ® Hangzhou, CN ® Nashik, IN
® Warren, MI ® Toluca, MX ® Bom, NL ® Scunthorpe, UK ® Shanghai, CN
® Wauseon, OH & Sattillo, MX @ Lozomo, SK @ Opole, PL @ Tianjin, CN
® Strasburg, VA ® Logrono, ES @ Rayong, TH

® Cottondale, AL

Zdroj: IAC Group s.r.0., 2023

7.2 TAC PreStice 2

Vyrobni zdvod v Presticich 2 vyrdbi dveini panely pro zdkaznika Mercedes-Benz
a Skoda. Pro Mercedes-Benz se jedna o nasledné projekty: W/V177 (Thajsko), C/X118,
C/X254+ W520 (vyrabi se na hale A); W/H247,X243+MMA (vyrébi se na hale B) a pro
zékaznika Skoda se jedna o projekty: SK316, SK370 (vyrabi se na hale C). Projekt
Thajsko je SKD. Jednd se o nekompletni dveini panely, které se posilaji namoini

dopravou do Thajska. S nekompletnimi dvefnimi panely se posilaji 1 komponenty,
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zékaznik si dvetni panely kompletuje sam. Ukéazka automobili dle projektii a znazornéni

jednotlivych hal je nize.

Obr. 11 Vyroba projektii v zavod¢ Prestice 2
@ A-Class (WNV177) B
SOP 02/2018 (X243)
Mercedes-Benz SOP 10/2021
- ——————f

B-Class (W247) GLC (C/X254)

SOP 10/2018 SOP 06/2022

CLA (C/X118) - semg

SOP 02/2019 SKODA -@n
Scala, Kamig (SK370)

GLA (H247 SOP 02/2019

SOP 01/2020
Enyag (SK316)
SOP 10/2020

13.107m2 17.836m2
IAC IAC

phase Il

B hal

Zdroj: TIAC Group s.r.0. (2023), zpracovano autorem

V Piesticich jsou celkem dva vyrobni zavody IAC, oba jsou vyznacené na mapé€ nize.
Zavod Prestice 1 (oznaceny modie) byl zalozen v roce 2004 a zavod Piestice 2 (oznaceny

¢ervend) byl zalozen v roce 2015.
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Obr. 12 IAC zéavody v Piesticich

IAC zavody v Presticich

P PRESTICE

Zdroj: Mapy.cz (2023), zpracovano autorem
7.3 Materialova logistika IAC PresStice 2

7.3.1 Objednavani a prijem materialu

Materidl se v zavodé IAC Prestice P2 objednava na zakladé odvolavek od zékaznikl
(Mercedes-Benz a Skoda Auto) pomoci systému MFG. Objednavani materialu maji na
starosti materidlovy disponenti. Disponenti maji mezi sebou rozvrzené jednotlivé
dodavatele a potazmo jednotlivé komponenty, které jsou potiebné pro plynulou vyrobu.
Cilem je mit dostatek materialu pro vyrobu, ale zaroven drZzet zdsobu materidlu na co
nejniz8i mozné trovni kvili finanénimu toku.

Piijem materialu

Poté, co objednany material dorazi od dodavatele do IAC Piestice 2 probiha vykladka
materidlu a poté probihé piijem materidlu do systému. Material musi byt v evidenci tak,
aby materidlovy disponent mohl zkontrolovat, Ze poZadovany material je jiz ve vyrobnim

zavode¢ k dispozici.

Pted slozenim zbozi z dopravniho prostfedku zkontroluje skladnik uplnost celnich
dokladii u dodavek ze stati mimo EU a ptepravnich dokladl ze stati EU. Zbozi sloZi
do vstupni zény a zkontroluje mnozstvi s dodacim listem, oznaceni zbozi, jeho stav
(vn¢j$i vzhled — poskozeni, zaspinéni). Pfi manipulaci materidlu do vstupni zony musi
byt material pfepraven co nejrychleji, tak aby bylo mozno zamezit vystaveni materialu

nepiiznivym povétrnostnim vlivim.

38



Zdroj: Foto autora, 2023

Po kontrole (pocet kusti, zda neni poskozeno baleni) provede skladnik zapsani zbozi
do MFG. Kompletni pfepravni doklady s piijemkou materidlu ptedd do kancelare
logistiky. Material musi byt po pfijmu do systému skladnikem polepen etiketou
s carovymi kody a etiketou s datumem. Ve spodni casti etikety, pod ¢arovym kodem, je:

V ptipadé, ze dany material nepodléha vstupnim zkouskam napsano ,,UVOLNENO*.

Obr. 14 Etiketa

Zdroj: Foto autora, 2023

Nebo v pfipadé, Ze dany material podléhd vstupnim zkouSkam. Pak musi skladnik
informovat pracovnika oddé¢leni kvality a pfedat mu kopii dodaciho listu, aby provedl

vstupni zkousku.

Po eviden¢nim pfijmu materialu probiha jeho fyzické naskladnéni (na obrazku vlevo nize
lze vidét naskladnéni pomoci retraku FM-X14 a vpravo plnéni pojizdného voziku
potiebnym materidlem, ktery je pak déle rozvdZen na vyrobni halu do supermarketi). Po
uvolnéni zboZi ve vstupni zon¢€ provede skladnik zaskladnéni dle FIFO principu (tak, aby
mohl byt do vyroby vyddvan nejstarSi material jako prvni). Zasobovani vyroby

materidlem je jednim z hlavnich ukoll skladu.
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Zdroj: Foto autora, 2023

7.3.2 Objednavani preprav

Firma vyuzivéa leteckou, namoini a pozemni pfepravu pro import materidlu a export
hotovych vyrobkil. Letecka preprava patii mezi nejnakladnéjsi pfepravy, a proto se ji
firma vyuziva pro pfepravu materidlu z IAC China a ze spolecnosti TopSun China
az USA se tyka letecka preprava spolecnosti Semblex. Letecka pteprava z IAC China
nebo TopSun China trva od nakladky do vyloZeni v IAC Pfestice 2 celkem pé&t dni i
s clenim zbozi. Pro leteckou ptfepravu se vyuziva spole¢nost Crane Worlwide nebo
Sameday logistic s.r.o. Pro uskute¢néni prepravy musi materidlovy disponent nejprve
vytvofit objednavku a zaslat pfepravni spolecnosti nezbytné dokumenty pro piepravu a

cleni (vyclivaci ptikaz).
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Obr. 16 Dokument pro cleni zasilek

OZNAMENI O PRICHODU LETECKE ZASILKY

Menzies Aviation (Czech), s.r.o. INTERNATIONAL AUTOMOTIVE
K Letisti 57/1049 COMPONENTS
161 00 Praha 6 — Ruzyné PRUMYSLOVA 1048

| DIC : CZ16948904 11000 CZ

| Tel. 22011 3610, 3611, fax : 2 2011 3627

Www.menziescargo.cz
i e-mail ; PRG.reception-imp@menziesaviation.com

074-5984 4993

Dovolujeme si Vam oznamit pfichod letecké zasilky :

AWB : 074-5984 4993 z letu: KL8531/30/04/2023

Poéet kusi : 2

Vaha : 800.0

Druh zbo#i : SCREWS

SHC: EAP,ECC,HEA

Vychozi stanice :  PEK

Odesilatel : IAC AUTOMOTIVE COMPONENTS TIANJIN
NO 168 JINGWU ROAD TIANJIN AIRPORT BEIJING
CN
101312

Zasilka je k vyzvednuti v Cargo terminalu Menzies Aviation (Czech) v dob&: Po—Neod 7:00do 18 : 00.
Pozn. : Zasilky, které nepochazeji z EU, je nutno celn& odbavit na Celnim ufadé.

VYCLIVACIi PRIKAZ G gerlach

Dle podminek nasi z4kaznické smiouvy zajistéte toto celnf odbaveni nize uvedeného zboZi:

Q/ Celnl prohlaseni dovoz (JSD) - volny ob&h?®
O Celni prohlaseni tranzit (TDD) s celnim (fadem uréeni, nazev.

y (i y EU, nazev:
O Celni prohlageni vyvoz (VDD) § celnim Gfadem vystupu Z EU,
P doklad ATRIEUR.1? OAno ONe

5 ”~
_ _ ) o : e EnMsov A%og
Prodévajici (odesilatel u vyvozu) / Kupujici (pfjemce U dovozu): 40 Gkod%%& "ogr R s, /

Fakturovana hodnota zboz: (5850, yo LD Cislo faktury: Y50y
Zems pivodu: US4

Dodaci podminka + misto uréeni: 042, e

Certifikat o plivodu zboi pfi dovozu pfilozen: O Ano HINe
Tarifni gislo (HS kéd) ™ 34 &1%00
Hmotnost (hruba/éista): G5y / QA Ll

s s a1)2) .
Presny popis zboZi; vé&etné primarniho Ggelu pouZitia pouzitého materialu (pokud neni ziejmy) 4

r 3 —
woLoLe  Stouad
AITIROTNE

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Namorni preprava je ve firmé vyuZivana standardné. Namotni pfeprava se pouZziva pro
dovoz materidlu naptiklad z Mexika (MC Auto) nebo z IAC China a TopSun China
(China) nebo se namoini pieprava vyuZzivd pro vyvoz projektu Thajsko. Néamoini
pteprava do vyse uvedenych destinaci trvda mezi osmi az deviti tydny od nakladky,
preprava probiha v kontejnerech, které jsou pro prepravu specialn€ usporadané. Pozemni

preprava je hojn¢ vyuzivana na import materialu i export hotovych vyrobkt. Pokud se
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jedna o balikovou pifepravu, tak je vyuzivan nejéastéji prepravce TNT a UPS. Paletové

prepravy a vétsi prepravy jsou objednavané pie spolecnost 4flow.
4flow

IAC Prestice 2 vyuziva sluzeb spolec¢nosti 4flow management GmbH, kterd je soucasti
némecké spole¢nosti pro zajistovani pieprav. Jedna se o piepravy importni i o pfepravy
exportni. 4flow vyuziva inovativni koncepty v oblasti dopravy a také v oblasti
dodavatelského fetézce, 4flow je neutralni 4PL partner. Objedndvani pfeprav funguje pies
internetovy odkaz na strankach poskytovatele. Pro uskute¢néni pfeprav je nutné zadat
udaje o odesilateli a o pfijemci a pfesné rozméry, vahu a moznost stohovani posilané
zasilky. Dulezité je také uvést datum a Cas nakladky a vykladky. 4flow poté zasle zpét
do TAC Prestice 2 tu nevhodnéjsi a nejvyhodnéjsi nabidku, kterou pracovnik musi pro
uskute¢néni piepravy odsouhlasit. VSechny ptepravy jsou poté zaznamenany
v excelovém souboru, ktery je ve firme sdileny, aby v importnich a exportnich pfepravach
byl ptehled. Piehled souzi jednak pro kontrolu pti fakturaci pteprav, tak pro sledovani
a prehled pteprav, které se maji v dany den uskutecnit. Nize je piiklad tabulky, kde je
zaznamenano pdar piikladi exportu. ETD je datum nakladky, ETA je datum doruceni,
adresa mista vykladky, status — v jakém stadiu se pfeprava nachazi, poznamka slouzi pro
ptipravou filtraci ur€itych pieprav, booking je Cislo prepravy z4flow (slouzi pro
komunikaci mezi IAC Piestice 2 a 4flow), EUR — cena za ptepravu v Euro méné, Dopr.
— ktery provider ma danou dopravu na starost, Objednal — inicidly zaméstnance, ktery

dopravu organizuje a u 4flow ji objednaval.

Tab. 1 Evidence doprav

ETD - |ETA - |adresa

4

status - |pozn. - booking | - EUR  -|Dopr.

]

Objednal -

02.08.2023 03.08.2023 |Kupron obj. material pro testovani 10106100 710 Feico ML
03.08.2023 04.08.2023 | Sindelfingen obj. vyvoz MMA 10106148 255 INTIME DJ
03.08.2023 04.08.2023 |Rastatt obj. vyvoz MMA 10106149 275 INTIME DJ
03.08.2023 04.08.2023 | Lidenscheid obj. vyvoz MMA 10106150 325 SCM DJ

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

7.3.3 Vybrani dodavatelé

Firma ma mnoho dodavatelii materidlu, kteti se déli na DSS a BOP dodavatele. Mezi top
DSS dodavatele patii spolecnosti: - NBHX, KOSTAL, LEONI, APTIV a YAZAKI, mezi
BOP top dodavatele patti — C.H. MULLER, BOREALIS, STEMKE, IAC OPOLE
a KASCHIER U LAMINIER. Nize v tabulce je na ukazku pocet artikl, ktery dany
dodavatel do firmy dodava.
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Tab. 2 Evidence dodavatela

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

7.3.4 Sledovani zasob

Firma sleduje skladové zasoby na denni bazi na zaklad€ exportu z programu MFG, které
nasledné kazdy mésic managment vyhodnocuje a porovnava s urcitym cilem pro dany
meésic. Na uréity mésici je od vedeni firmy déan cil skladovych zasob, pres které by

hodnota neméla presahnout. Cilem je mit skladovych zasob co nejméné. NiZe je graficky

Supplier Articles
NBHX (5.C.Rolem) 96
C.H. Mueller 158
Kostal 36
Aptiv-Delphi 111
Yazaki 69
Borealis 5
Leoni 40
Stemke 109
IAC Opole 64

zndzornény piiklad sledovani stavu skladovych zasob DOH (days on hand).

Obr. 17 Sledovani zasob

DOH

stopad prosinec

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023
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7.4 Interni logistika IAC PreStice 2

7.4.1 Layout vyrobni haly a skladovacich prostor

Logistické prostory zavodu IAC Piestice 2 jsou na layoutu niZze zndzornéné zelené. Hala
A ahala B jsou na spole¢ném layoutu a hala C (pro projekty Skoda) je znazornéna zvlast.

Celkem se jednd o 17522 m2 skladovacich prostor.

Obr. 18 Layout vyrobni haly
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Zdroj: Foto autora, 2023
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7.4.2 Materialovy tok
Vydej materialu do vyroby

Naplnéni vla¢ku — DSS materialy ze skladu 740

Na RTF je menu (Vytvoreni prikazu na doplnéni supermarketu) vybere se dany

projekt (Derivat) a ptikaz se potvrdi. Potvrzenim se vytiskne piikaz k doplnéni
supermarketu. RTF c¢teckou skladnik naskenuje Carovy kod na piikazu k doplnéni
supermarketu. Nasledn¢ naskenuje carovy kod vlacku, na ktery bude material
ptipravovat. Po naskenovani vlacku RTF c¢tecka odkazuje, na kterou pozici mé skladnik
jit a ktery box ma nalozit na vlacek. Naskenuje boxovy $titek a vlozi baleni na vlacek.
Pokud nema skladnik veSkery materidl, ktery systém vyzaduje, je tfeba dokoncit piikaz
v PC — DCIx (otevie se menu ,,piikaz doplnéni supermarketu‘ a tam se musi odkliknout

tlacitko ,,dokoncit®).

Doplnéni Supermarketu — DSS materialy ze skladu 740

Na RTF ¢teéee skladnik nastavi menu (Doplnéni z vlacku do supermarketu). RTF

¢teckou naskenuje ptikaz, ktery jiz vytvoiil (pfikaz na doplnéni supermarketu).
Naskenuje se ¢arovy kod vlacku, ze kterého bude skladnik dopliiovat supermarket.
Naskenuje poté Boxovou etiketu a na RTF displeji se zobrazi, pozice, na kterou ma

skladnik baleni odnést, potvrdim naskenovanim pozice.

Vvdej komponenta do vvroby — materialy ze skladu 750

Na RTF nastavi skladnik menu (vydej komponenty do vyroby). Vybere derivat / projekt

aobjevi se zakdzka — RTF c¢teCka odkazuje na pozici jaké baleni je tfeba vydat.
Skenovanim Boxové etikety prevede skladnik baleni na valcovku. Skladnik je povinny

pfi vydeji rozbalenych pfifezil pouzivat bezprsté rukavice.

Vvdavani dekoracnich list a kli¢ek do supermarketu: u kazdého baleni se musi

naskenovat boxova etiketa. Baleni se vlozi do proudu do supermarketu, a to vzdy tak, aby
prvni naskenované baleni bylo vzdy navrchu a kazdé dalsi baleni je o pozici nize — baleni
musi byt vyskladana presné v tom potadi, jak jsou naskenovana. U vSech téchto
otevienych baleni musi byt horni baleni v supermarketu nebo ve skladu DSS pftikryto,

aby se dily nezaprasily.
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Nespotirebovany material v obalech k vyhozeni nebo vraceni dodavateli

Materidl, ktery je nalezen v prdzdnych obalech urcenych k vraceni dodavateli, nebo
k vyhozeni pfi tfidéni odpadu, se nesmi vyhazovat. Pfi nalezeni takového materialu, je
nutné informovat Partdka na dané lince a nalezeny materidl predat. V ptipade, ze je
material opakované nalezen v obalech urcenych k vyhozeni, nebo vraceni dodavateli,

informujeme Mistra skladu.

Obr. 19 Zasobovani vyroby

Zdroj: Foto autora, 2023

Pievoz vstrikovanvch dilu SK370 a SK316 na halu C

Pracovnik oddé€leni vyroby odveze plnou trolinu se vstiikovanymi dily do prostoru skladu
(ptistfesek pred ulozistém odpadii na hale A — viz misto oznacené v ptilozeném layoutu
,Prostor pro nakladku na hale A*). Pracovnik oddéleni skladu odstavi kryty vlacek —
oznaceni LV5 a kryty vlek pro pievoz trolin, ke kraji silnice pfed halou A sklad pro dashe
a troliny, viz layout (vla€ek LV5 musi mit pfi odstaveni zatdhnutou ru¢ni brzdu).
Skladnik nalozi troliny do krytého vleku pro pfevoz trolin a nasadi zabranu
proti vypadnuti trolin (skladnik, ktery vyjede zhaly musi dbat zvySené opatrnosti
a pfed vyjezdem musi mit dostatecny rozhled tak, aby nedoslo ke kolizi s projizdé&jicim
autem, skladnik s VZV prevaZzejici trolinu musi vzdy couvat). Skladnici pfevazi postupné
vesSkeré plné troliny, které jsou pfipravené ve skladu na hale A urcené pro ptfevoz na halu
C.

Naskladnéni trolin SK316 do proudii na hale C
Skladnici pfevezené troliny na hale C vyloZi a naskladni na ur¢ené misto do proudi. Zpé&t
odvazi prazdné troliny, které vyloZi v prostoru skladu na hale A. Systémové si dily

prevadi v systému DCIx vyroba.
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Naskladnéni trolin SK370 do proudii na hale C
Skladnici ptrevezené troliny na hale C vyloZi a naskladni na ur¢ené misto do proudu.
Skladnik pfevede on-line syst¢émové v MFG (skladnik nacte u kiosku ¢arovy kod, zada

mnozstvi, kterd jsou napsana na privodce, zada osobni ¢islo a entrem potvrdi).

Obr. 20 Layout pfevozu polotovarii mezi halou A a C
[ Prostor pro nakladku na hale A I |
UT MFA2 T '# —— H
e HALA A .y,
o o

R |23 — e
e olo A TF‘ Sklad trolin hala A | _
o A . : : = . | J
H o = - |

J ejey uijoiy
nype|yAA 0ud J0150ig

guIn il

Zdroj: Foto autora, 2023
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Obr. 21 Ptevoz vstiikovanych dilii z haly A na halu C

Layout trasy

LR e T P T B
Bl |—lol Joon o o
et 5 w02

Prostfedky:
1x Tahat Still LT-X 70 — taind sila aZ 8.000kg, £elni nakladat, retrak
1x vlek Autovia pro prepravu

Zdroj: Foto autora, 2023

Vstiikované dily jsou uskladnény ve skladu vstfikovanych dili, kam je ru¢né pievezou

pracovnici vyroby IMM, kteti vstfikované dily pfevedou systémové do skladu 331.

Zdroj: Foto autora, 2023
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Vstiikované dily v trolinach skladnik naskladituje pomoci VZV dle FIFO.

Obr. 23 Naskladnéni dle FIFO

Zdroj: Foto autora, 2023

NaloZeni trolin se vstiikovanymi dily na vlek, probihd pfed skladem s maximalni
opatrnosti s ohledem na dopravu. Skladnik pted vyjezdem vraty na pozemni komunikaci,
si musi fidi¢ pocinat zvlast' opatrn€, zejména se presveédCit, ze vyjezdem na pozemni
komunikaci nejede dopravni prostfedek a zda miize vjet bezpeéné do silnice ze skladu
vstfikovanych dil. Skladnik je povinen s maximalni opatrnosti pomalu s VZV couvat.

Obr. 24 Nakladka/vykladka trolin

Nakladat/ vykladat s maximalni

opatrnosti s ohledem na provoz

Zavora musi byt zaviena.

Zdroj: Foto autora, 2023

Vykladka na hale C probihd pomoci manipula¢ni techniky retrak/VZV skladnik vylozi
z vleku troliny se vstfikovanymi dily a ru¢né tlacenim naskladni do spravni ho proudu
pro dalsi pouziti. Skladnik na hale C nalozi manipula¢ni technikou (retrakem) prazdné

troliny pro pfevoz na halu A.
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Obr. 25 Nakladka/vykladka z vleku

Vylozeni/nalozeni  z vleku
probihd pomoci manipulaéni

techniky.

Zdroj: Foto autora, 2023

NavazZeni a odvoz obalovych jednotek pro hotové dily (FG)

Bedny na FG jsou ve skladu skladovany dle layoutu (rozdéleni podle druhu beden), ktery
je umistén pfimo ve skladu Expedice. Skladnik manipuluje s bednami tak, aby zabranil
jejich poskozeni a ohrozeni svého zdravi nebo svych kolegli a ohrozeni Zivotniho
prostfedi. Dojde-li k poSkozeni beden, nebo budovy je nutno toto ohlasit partdkovi a

nasledné vedoucimu skladu.
Manipulace s bednami na FG

Skladnik pristavi vlacek (taha¢ + B-ramy) na ur¢ené misto do skladu expedice. Pied
naloZenim beden na B-ramy, musi skladnik opustit tahac, aby klesl tlak v hydraulice a B-
ramy se spustili na zem (nakladka na B-ramy je mozna pouze, kdyZ jsou B-rdmy spusténé
na zemi). Skladnik, ktery obsluhuje taha¢ se béhem vykladky musi postavit na bezpecné
misto a vyckat, dokud nebude provedena naklddka. Skladnik nakladajici na B-ramy
bedny FG, musi mit dostatecny rozhled. V prostoru manipulace s VZV nesmi stat Zadna

osoba (dostatecny bezpecny prostor je 5 m).

Odvoz beden na halu

Pfed odvozem beden, musi skladnik provést kontrolu zajisténi (fixace) beden. Bedny
musi byt zaaretovany a skladnik si musi byt jisty, Ze nevyjedou z B-rdmu v prib¢hu
pfevozu. Odvoz beden probihd s opatrnosti na okolni provoz a skladnik musi provadét

v prubéhu jizdy optickou kontrolu stability beden.

Skladnik si musi jet a najizdét tak, aby neposkodil movity a nemovity majetek IAC
Group. Musi dbat zvysené opatrnosti vii¢i chodclim a ostatnim strojim. Pfeprava beden

se smi prepravovat pouze dle urcené trasy vyznacené na layoutu.
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VyloZeni a naloZeni beden na hale

Skladnik smi sahat na bednu pouze v horni ¢asti bedny. je ptisné zakdzano brat bednu

za spodni cast, nebo dokonce za podvozek.
Oznacené FG bedny Cervenou pdaskou

Od zékaznika vracené FG bedny, které jsou oznacené Cervenou paskou, zastavovaci
etiketou, nebo oznafené se jménem adresdta. Takové FG bedny, se prevezou
do zastavovovaci zony. Skladnik informuje Ptreddka, ktery informuje ptisluSného
adresata. V ptipadé€ oznacené bedny cervenou paskou, Preddk informuje odd¢leni kvality.
Prazdné FG bedny, musi skladnik kompletné odstranit, rizné polepky, ¢erven€, nebo

jinak barevnou lepici pasku, tak aby bedna byla ¢ista.

Do vyroby se smi vozit pouze Cisté a neposkozené bedny, bez cizich polepkil (odstranit
odstraiiovacem etiket). Zkontrolovanou bednu skladnik oznac¢i (na urené misto)
zelenym Stitkem s datumem mésice kontroly a napiSe své osobni ¢islo, datum a na zeleny

Stitek.

Obr. 26 Manipulace s bednou

Skladnik nesmi tahat

smérem na sebe

bednu.

Skladnik musi
s dostate¢nym
vyhledem bednu tlacit

smérem na B ram.
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Zdroj: Foto autora, 2023

Skladnik pouZije ulicku
k odtlaceni bedny od zdi,
tak aby si mohl stoupnout za

bednu a natlacdit ji na B ram.

Skladnik odbrzdi bednu a
stoupne si vedle bedny, kterou
tahem sunda z B ramu a umisti

na misto ke zdi.

Bednu na B-ram pouze

tlacit.
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Obr. 27 Trasy vlackt FG beden na hale A a na hale B
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n T, Ml ruéni manipulace
Zarkovan alternativni trasa pFi prekaice v provozu

Zdroj: Foto autora, 2023

Obr. 28 Trasy vlackt na hale C
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Zdroj: Foto autora, 2023
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Vyrazeni posSkozenych beden

Do vyroby se smi navazet pouze Cisté neposkozené a zkontrolované bedny na hotové dily.

V piipadé poskozené bedny na FG, odveze skladnik bednu na uréené misto.

Predak skladu, nebo partdk na konci smény provede kontrolu beden a oznac¢i bednu
na hotové dily zdkazem pouziti a sepise.

e (islo bedny

e na jaky projekt je bedna urcena (Rastatt, Kecskemet, SK370, SK316, BR254)

e rozsah poskozeni
Tyto udaje posle mailem vedoucimu skladu. Bedny se odvezou ven na shromazdiste
k opravé. Pokud bedna FG piijde poskozena od zakaznika, musi se tato skute¢nost napsat
do CMR dopravci s poctem poskozenych beden, udé€lat kopii CMR, vyfotit poSkozeni na
auté, ptipadné vyfotit ihned po vyloZeni. Poslat disponentovi a vedoucimu skladu
s informaci, ze nam zakaznik poslal poskozené bedny (kolik beden, a rozsah poskozenti).

Disponent informuje zédkaznika s zZadosti o nahradu za poskozené bedny.

Obr. 29 Etiketa ,,zakaz pouziti*
’ \ =]
ZAKAZ POUZITI
Gesperrt
[Dived :
ﬁgg; iin ! ung -
[Podpis (tiskacim pismem): Datum :
t’odpis:

FB 1.23-01 _{tisk na éerveny papir) Rev.0, 01.03.2016

Zdroj: Foto autora, 2023
Kontrola uzavieni plachty na bednach MFA2 a BR254 pied odvozem do skladu

Pfed nalozenim bedny FG MFA2, nebo BR254 na B-ram, je skladnik povinny
zkontrolovat spravnost, uplnost uzavieni plachty. V pfipad¢, ze plachta je ,,odfoukla*
a nedoléha k okrajim bedny, skladnik informuje operatora linky, partaka, nebo béhace

o napravu. Bez plné€ uzaviené bedny, skladnik nesmi bednu odvézt do skladu.
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Obr. 30 Spravné uzavieni plachty
B

Spravné uzaviena

plachta.

Spatné uzaviena bedna.

Zdroj: Foto autora, 2023

Obr. 31 Vyrobni tok od vstiikovani plastl k expedici hotovych dvetfnich paneld
Injection Molding WIP
- Batch production
= L‘-‘m JIS production
= 1 Type of part
Plastic parts

el ) S A |

Lamination WP Punching Welding Assembly, E-Check, Final Inspection Expedition

Door Panels
Blanks

Roll coating wip

Zdroj: Foto autora, 2023
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Na schéma je znazornén vyrobni tok IAC Piestice 2 od vstiikovani plastovych vyliski
(Toproll, Armrest a Map Pocket), skladovani vstfikovanych dilti, ndnos lepidla na ptifezy
na pracovisti valcovka, proces laminace, skladovani, vysekavani, svafovani, dokoncovaci

linka, findlni a néslednd kontrola a expedice.

7.4.3 Sklady IAC Prestice 2

Sklad 331 — tento sklad je urCeny pro skladovany vystiiknutych plastovych vyliski
na vSechny vstiikované IMM dily. Jedna se o dily: Toproll, Armrest, Map pocket a Main

Carrier. Dily jsou skladované k tomu uzptisobenych trolinach.

Obr. 32 Layout skladu 331

Lol
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Zdroj: Foto autora, 2023

Sklad 332 — sklad pro jiz nakaSirované dily (dily, které¢ prosly procesem laminace —

Toproll a Armrest), skladovani probiha také v tolinach.

Zdroj: Foto autora, 2023

Sklad 740 — sklad vstupniho materialu. Kapacita skladu je celkem 2706 paletovych mist
912 Big EUR a 1794 EUR. Zde je uloZen materidl a provani se zde i vstupni kontrola

materialu.

Obr. 34 Layout skladu 740
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Zdroj: Foto autora, 2023

56



Sklad 750 — sklad ptifezt (blanki), které se pouzivaji na Toprolly a Armresty pii procesu
laminace (kasirovani). Nejvetsi dodavatel téchto ptifezt je C. H. Miiller GmbH. Variace
prifezi na jednotlivé projekty je velika, konecny zakaznik si voli z n¢kolika barevnych
variant a z n€kolika variant barevného prositi pfifezu. Nize na obrazku je znadzornéné

vyskladnéni a naskladnéni ptitezl ve sklad 750.

Obr. 35 Sklad ptiteza 750

AV RIS
I N \\m\ iy , /

Zdroj: Foto autora, 2023

Sekven¢ni sklad (R1) 753 — zde probiha sekvencovani do trolin, to znamena, ze dily zde
ulozené putuji poté na do supermarketti, ale rovnou na vyrobni linku ke spotfeb¢. Probiha
zde ptiprava kabelil a dekoracnich list a to na zdkladé BPL (pick by light) operator nacte
pickovaci list a nasklad4 do sekvenénich trolin pozadovany materidl — odvoz poté pifimo

na linku. Tento sekvenéni sklad je vyuzivan je pro urcité projekty.

Obr. 36 Sklad 753

Zdroj: Foto autora, 2023
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Sklad 950 — expedic¢ni sklad hotovych dveinich panelii. Ve skladu probiha zaskladnovani
a vyskladnéni ve spadovych regalech. Veskeré dveini panely jsou zde ulozené ve FG
bednéch. Kapacita skladu pro FG bedny oznacené jako Rastatt je celkem 1536 beden
a pro FG bedny oznacené jako KCK se jedna o celkem 520 beden (jsou tedy celkem dva
druhy velikosti beden).

Obr. 37 Sklad 950
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Zdroj: Foto autora, 2023

Nize ptiklad KPI, které se sleduji kazdy den ve skladovych prostorach.
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SKODY NA MAJETKU A ZARIZENI
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Zdroj: Foto autora, 2023
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Ptriklady online Skoleni, které se tykaji skladu na obrazku nize.

Obr. 39

Muoje kurzy Knihevng Podpora

Online Skoleni

N
A
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=

Skoleni jefdbniki a vazaii

HidZani pracovniho tirazu

Podarni hlidky

7 o

=) \
7 4
RidiE referentskjch vozidel e ma”'”:;?:;m poalkli

Zdroj: Foto autora, 2023

Ohzluha vysokozdvizngch plogin

Global Safety Standards (GSS) P2

B &%
i A

Skoleni BOZP a PO

Piedchazeni vzniku Grazd
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SAFETY
FIRST

Viplatni paska

Tab. 3 Stohovatelnost a zptsob uloZeni jednotlivych material

Nazev Stohovatelnost |Rozmér (mm) / baleni
. Kartony na dievéné paleté
Viies 6x (J.H.Ziegler, 3M, IAC Zakupy)
. IBC kontejner 1200x1200x1000 mm —
Separator 2x L, . ( «
skladovani na zdachytné vané
IBC kontejner 1200x1200x1000 mm —
Polyol 2x ey . [ «
skladovani na zdachytné vané
. IBC kontejner 1200x1200x1000 mm —
Isokyanat 2x L, . [ «
skladovani na zdchytné vané
BigBag (granulat Compound) 1x Na paleté 1200x1000 mm v regalu
Granulat v pytlich 1x Pytle na paleté 1200x1000 mm
Granulét v oktabinu 1x Kartonovy oktabin na paleté

1200x1000 mm
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Kagirované dilv IAC Lozorno 5x KTP o rozmérech 1200x1000x990 mm
Y (oznateni MK002 / MK003 / MK004)
KTP o rozmérech 1200x800x990 / 750 mm
KTP Luk last
urovpias ox (oznageni 850063, 850064)
Paleta ITW Polsko 3x 6 vrstev na paleté, paleta uzaviena vikem
Paleta Gubesch 3x 4 vrstvy na paleté, paleta uzaviena vikem
Folie Benecke kaliko 1x Role na paleté
Papir, igelit Fol-Obal 1x Na lezato na paleté
KTP box Lozorno. Plattling, IMG * 6x KTP o rozméru 1200x800x1000mm
KLT Utescheny 4x KLT na paleté 1200x800x1000mm
Minimold 4x 8 kartonu na paleté 1200x800x900mm
Kartony s drobnym materialem Max. 2 palety RGzné rozméry kartond, kartony volné v
(rdmecky, Sroubky, osicky, klipy) s kartony na sobé |regalu

Zdroj: IAC Group s.r.0. (2023), zpracovano autorem

Tab. 4 Stohovatelnost balicich jednotek

Oznaceni Balici jednotka | Stohovatelnost | Rozméry (mm)
3215 (60 1200 x 600 x
Opel KLT Chep 4x*
KLT/PAL) 1000
Paleta Opel D2JO 1200 x 1000 x
0B 00 SO01 6 4x
(Sill Garn) 1550
Paleta Opel D2JO 1200 x 800 x
0B 00 A13 6 5x
(Liftgate Upper Li) 1000
Paleta Opel D2JO 1200 x 800 x
0B 00 A14 6 5x
(Liftgate Upper Re) 1000
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Paleta Opel D2JO

1200 x 1000 x

0B 00 S02 6 4x
(Liftgate LWR) 1510
KTP box Opel D2JO 1200 x 1000 x
0B 00983 6 5x
(Body LWR) 990
1600 x 1200 x
Gitterbox Daimler BR213 2035 5x
1000
Gitterbox BMW G30 3104444 4x 1200 x 800x 990
1600 x 1200 x
Gitterbox BMW G30 6208414 5x
730
1600 x 1200 x
Gitterbox BMW F60 6207708 4x
990
1500 x 1200 x
Bedna Rastatt MFA2 PALOOR 6x
960
1190 x 990 x
Bedna Kecskemet MFA2 PALOOK 4x
1470
1190 x 990 x
Bedna Valmet MFA2 PALOOV 4x
1470
5 1200 x 1000 x
KTP Skoda SK370 MKO001 / JP0O1 5x
990
5 1200 x 1000 x
KTP Skoda SK316 MKO005 5x
990
Kartony na paleté
00013SCH 25x 830 x 155 x 250
(ND Body LWR)
Kartony na paleté
00014SCH 10x 1100 x 250 x 520
(ND Liftgate LWR)
Kartony na paleté
00012SCH 20x 950 x 155 x 350

(ND Sill Garn)
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Kartony na paleté

(ND Liftgate upper Li/ 00011SCH 20x 550 x 155 x 470

Re)

Zdroj: IAC Group s.r.0. (2023), zpracovano autorem

7.4.4 Obaly

Materiadl dodava dodavatel ve dvou standardnich baleni, a to na palet¢ v rozmeéru:
120x100cm nebo 120x80cm. Prifezy dodava dodavatel také ve dvou rozmérech: 120x80
cm a 120x45cm. Granulat pro vsttikovani plastt je do firmy dodavani v takzvanych ,,big
bag®. Pro manipulaci a skladovani vsttikovanych platovych vyliski se ve firmé vyuzivaji
troliny, které jsou uzptisobené na dany plastovy vylisek (maji jiny vnitini insert pokud
se jedna o Toproll, Armrest, Map pocket a nebo Main Carrier). NiZe je obrazek uskladnéni

Main Carrieru zadniho v troling.

Obr. 40 Uskladnéni main carrieru

PR -— ]

1

Zdroj: Foto autora, 2023

Troliny se vyuzivaji 1 pro sekvencovani a témto trolinam se fika sekvencni troliny.
Do téchto trolin se davaji dle pick by light- kabely, liSty a tlacitka. Sekvenc¢ni trolina

putuje rovnou na dokoncovaci linku.

FB Bedny- se pozivaji na hotové dvefe a na jejich nasledny export. Firma vyuziva dva

typy FG beden (KCK a Rastatt).
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Obr. 41

KCK bedna

Vnéjsi
Délka [mm] 1200
Sitka [mm] 1000
VysSka [mm] 1490
Poget ks/
kontejner: 14
Zdroj: Foto autora, 2023
Obr. 42 Rastatt bedna
b Vnéjsi
weerifS Délka [mm] 1500
Sitka [mm] 1200
‘ 2 | Vyska [mm] 990
A i >
kontejner: 9

Zdroj: Foto autora, 2023

JIS kontejnery — jsou pouZivany pro dodavky nasekvencovanych dvetnich vyplni —

dveini vyplné¢ vklada do JIS kontejneru poskytovatel logistickych sluzeb, dily z JIS

kontejnerti odebira zakaznik na jeho vyrobni lince. Stav JIS kontejnert je zasadni pro

zajiSténi dodavek zadkaznikovi, a to jak v odpovidajicim mnozstvi, tak i1 v potiebné

kvaliteé.

Tab. 5 Piehled JIS kontejnerti

Projekt Misto EDL Vlastnik JIS
kontejnert
Daimler MFA2 Rastatt Duvenbeck zakaznik
Daimler MFA2 Kecskemet Duvenbeck zakaznik
Daimler BR254 Brémy Schenker zakaznik
Skoda SK370 Mlada Boleslav / | Filipa IAC
Kosmonosy
Skoda SK316 Mlada Boleslav / | Sape IAC
Kosmonosy

Zdroj: IAC Group s.r.0. (2023), zpracovano autorem
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Obr. 43 JIS Kontejner SK370

Zdroj: Foto autora, 2023

Obr. 44 JIS kontejner MFA2 Kesckemét
| Py

Zdroj: Foto autora, 2023
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7.4.5 Manipulacni technika

Manipulac¢ni techniku vyuzivanou ve firme Ize rozd¢lit na nékolik oblasti:

1) VIaCky — na obrdzku nize s oznaCenim: CT-X, LTX-20, P 20. Jedna se ti1 typy
vlacku, které slouzi k ptevozu FG beden nebo trolin.

2) Vykladka a nakladka kamiont - RX20-20.

3) Zaskladinovace — MX-X, V — modular, retrak, K — modular — slouzi k zaskladnéni
a vyskladnéni materialu.

4) Paletové voziky — V 08, EXV- SF — slouzi k pfevozu jednotlivych palet

a k pfesunu materialu. Paletové voziky jsou hojné vyuzivané.

Obr. 45 Paletové voziky

GX X V - modular
"E ﬂ
LTX—ZO
Nizkova pios na GS3246

7.5 Planovani vyroby a expedice hotovych vyrobku IAC PreStice 2

RX20-20 LTX 50

K- modular

Zdroj: IAC Group s.r.0. (2023), zpracovano autorem

7.5.1 Plan vyroby

Kazdou stfedu se tvofi podrobny plan vyroby na nésledujici tyden a plan vyroby
(vyhledy) na tydny dalSi. Plan vyroby se poté distribuuje dale pomoci emailové
korespondence a uklada se do sdilené sloZky na siti firmy. Plan vyroby se tvoii pomoci
dlouhodobych odvolavek (LAB odvolavek) a JIS odvolavek (Just in sequence). Pii tvorbé
planu vyroby se vyuzivd program MFG a program DCi. Na obrazku nize je piiklad
projektli a vyvoj odvolavek v carsetech (celych autech = v§echny strany dvetnich panel
— ptfedni pravd, pfedni levd, zadni prava, zadni leva strana). Odvolavky jsou v grafu

znazornéné az do konce leto$niho roku.
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Obr. 46 Odvolavky od zédkaznika
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Zdroj: IAC Group s.r.0. (2023), zpracovano autorem

Na obrazku niZe je vidét rozpad na nasledujici pracovni tyden z JIS odvolavek a vyhledy
na dalsi tydny z LAB odvolavek. Jedna se zde o projekt W177, ktery se odesila riznym

zékaznikum.

Obr. 47 Tydenni vyhledy

Carsety MFA2 - BR254 CW32

w177
PFisti tyden Rastatt  Kecskemet Valmet CKD = THAI  W177/1WD
Po 0 135 94 0 0 229
Ut 35 33 94 12 0 229
st 0 102 94 0 0 196
Ct 0 107 94 0 0 201
P4 0 128 94 0 0 222
w33 296 540 470 0 0 261
Ccw34 334 333 a7n 0 0 228
cwW3s 467 727 a7 a8 0 343
CW36 879 729 470 a8 0 azs
W37 1007 769 470 24 0 as5a
CW38 1099 495 470 a8 0 a2
W33 " 737 1021 517 12 ol 572
CW40 1238 1020 530 a2 0 566
cwa1 1238 807 518 54 0 523
cwa2 1254 788 517 36 0 519
w43 999 819 517 30 0 an
Cwa4 1248 1015 517 18 0 560

Zdroj: IAC Group s.r.0. (2023), zpracovano autorem
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7.5.2 Import zakazek do vyroby

Zakazky se importuji do vyroby kazdy den a v priabéhu celého dne, tak aby vyroba zvladla
v Cas vychystat predsekvenci a nedosSlo k ¢asové prodlevé na vyrobni hale. Jelikoz
na neékterych dokoncovacich linkach probiha vyroba vice druhti projektt, tak je zapotiebi
import zakazek planovat, aby se nestalo, ze na jednom projektu je vyrobeno vice dvetnich
paneld, nez je tieba k vyvozu a jiny projekt tim bude blokovany, a naopak budou chybét

dveini panely na vyvoz.

7.5.3 Planovani nahradnich dila

Zakaznik si odvolava 1 jednotlivé artikly v rdmci nahradnich dild které potiebuje.
Objednavky téchto ndhradnich dil se zpracovavaji mimo systém. Kazdy tyden se stahuji
pozadavky na nahradni dily na zdkaznickém portalu, kde se pfi stahovani zaroven udava
i datum doruceni dild. Stazené objedndvky se zadaji pomoci importniho souboru
do vyroby a vyroba dle planu vyroby tyto nahradni dily vyrobi a patficné zabali. Vyroba
nahradnich dilt se bali dle balicich pfedpist tak, aby se artikly nebo plastové vylisky
neposkodily a nasledné se prevazeji v jednotlivych kartonech a gitterboxech. Rozmér
gitterboxu uvadi zadkaznik v objednévce, tak aby mohl dily i v gittegoxech skladovat
a nemusel je preskladnit. VSechny néhradni dily museji byt fadné polepené Stitky, aby
byla snadna jejich identifikace ve vyrobé i pro zadkaznika. Nahradni dily se odesilaji
hromadné na vSechny projekty jednou tydné pomoci spedice Raben. VSechny néhradni
dily se odesilaji na stejné misto, a to do Germerseimu. Vyroba se fidi dle platnych
pracovnich a balicich internich postupti. Na obrazku nize je zndzornéné baleni ndhradniho

Toprollu na projekt C254.
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Obr. 48 Baleni nahradniho dilu

Postup baleni viz PP (350) XC254 Baleni ND - Top roll

Naskladej krabice s dily dle poZadovaneého mnoZstvi
do pozadovaného gitterboxu podle poZadavku logistiky.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

7.5.4 Vyvoz hotovych vyrobki

Planovani vyvozl hotovych vyrobkl je jedna z prednich ¢innosti logistiky. Vyvozy musi
byt naplanované tak, aby zakaznik mél vSechny potiebné dveini panely s dostate¢nym
predstihem a nedoslo tak k ohrozeni jeho vyroby. Na kazdy den se tvoii rozpis LKW,
kterého projektu se bude kolik dveinich paneld vyvazet a kam. Dulezité je drzet dobré
pokryti zakaznika (pokryti vyroby kolem tii dnll) a zaroven nedrZet vysoké skladové

zasoby dvetnich paneli na sklad¢.
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Zaskladnéni hotovych vyrobki

Obr. 49 Odvoz, nakladka a vykladka beden FG
ol [ E _I_' = .' ,."‘{ s h i

Zdroj: Foto autora, 2023

Oznacené balici jednotky s hotovymi vyrobky zadava skladnik on-line do systému
MFG/Pro. Po zadani do systému obdrzi Stitek se Sarzi, ktery nacte na pruvodku balici

jednotky a zaveze balici jednotku do skladu hotovych vyrobk.

V pfiipadé zaskladnéni hotovych vyrobkl podléhajicich nasledné kontrole (poZadavek
zékaznika nebo interni pozadavek pii nabéhu projektu) jsou balici jednotky navic
oznaceny oranzovou pruvodkou ,,Zakaz pouziti — Nasledna kontrola®. Balici jednotky
jsou uvolnény k expedici az po provedeni piedepsané kontroly oddélenim kvality (je
odstranéna oranzova priivodka a na priivodce balici jednotky je zelené razitko s ¢islem
kontrolora/-ky). Balici jednotky se zaskladnuji na skladova mista vyznacena ve skladu a
na planu skladu, ktery je ve skladu vyvésen, za dodrzeni FIFO principu. Balici jednotky
s hotovymi vyrobky musi byt skladovdny pouze v suchém a Cdistém prostiedi

(od zakaznikl nejsou pozadovany Zadné specialni skladovaci podminky).

Dojde-li béhem vnitropodnikového transportu nebo skladovani k poskozeni balici
jednotky, musi tuto balici jednotku pracovnik skladu ptevézt do zastavovaci zony, oznacit
cervenou pruvodkou ,,Zdkaz pouziti“ a informovat pracovnika oddéleni kvality, ktery

rozhodne o dal$im postupu.
Prazdné obaly

Pti vykladce prazdnych balicich jednotek kontroluji skladnici: pocet, oznaceni a vnéjsi
poskozeni obali. Pokud vSe souhlasi, potvrdi skladnik fidi¢i pfepravni list CMR s udanim
datumu a ¢asu vykladky. Prazdné balici jednotky zaskladni dle planu skladu. Pfipadné
nedostatky poznamena skladnik provadéjici vykladku do prepravniho listu CMR a necha
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si ho potvrdit od dopravce. Poskozené balici jednotky jsou skladovany na vyznaceném
miste.
Priprava a kontrola nakladky

Ptiprava nakladky probiha dle nakladkového listu (generuje se automaticky po vytvoreni
dodaciho listu, PUS). Skladnik ptipravi balici jednotky na plochu vyznacenou k ptipraveé
zbozi k expedici za dodrzeni FIFO principu. Zkontroluje pocet balicich jednotek (pocet
dle: cisel vyrobku, typu balici jednotky a poctu balicich jednotek). Pokud nakladka
souhlasi s dodacim listem, odskrtne jednotlivé polozky na dodacim listu a podepise ho.
V piipad¢é nesrovnalosti (nejsou hotové vyrobky k dispozici, chybi dany typ balicich

jednotek) oznami to neprodlené disponentovi prodeje.

Skladnik polepi balici jednotky expedi¢nimi privodkami ve formatu VDA, pificemz
odpovida za spravnost oznaceni balicich jednotek. Spravnost oznaceni balicich jednotek
a FIFO zkontroluje pomoci ¢tecky ¢arovych koda (kontroluje se interni etiketa vs. VDA
etiketa). V piipadé chybéjici nebo necitelné VDA etikety informuje pracovnik skladu

ptislusného disponenta prodeje, ktery zajisti spravnou etiketu.
Nakladka balicich jednotek

Po ptijezdu kamionu do zavodu se fidi¢ ohlasi v kancelafi expedice. Skladnik preda
dodaci list fidi¢i spedice, ktery provede nasledné kontrolu ptipraveného zbozi (odskrta
jednotlivé polozky na dodacim listu). Pokud zbozi i pocet balicich jednotek souhlasi
s dodacim listem, podepiSe dodaci list a pfeda jeden vytisk skladnikovi, ktery nasledné
ptreda tento vytisk do kancelate logistiky spolecné s podepsanym nakladkovym listem, na
kterém je zaznamenan 1 Cas a datum nakladky (ptikaz k nakladce se archivuje 1 mésic

ode dne vystaveni).

Nakladka probiha na vyznaceném misté. Pokud se pfi nakladce zjisti, Ze se balici jednotky
nevejdou na kamion, oznami toto skladnik neprodlené disponentovi prodeje, ktery

rozhodne o dal§im postupu.

Dojde-1i béhem nakladky k poSkozeni balici jednotky, musi skladnik tuto balici jednotku
pfevézt do zastavovaci zony, oznacit ¢ervenou privodkou ,,Zakaz pouziti“ a informovat
pracovnika odd¢leni kvality, ktery rozhodne o dal§im postupu. Zarovein informuje

skladnik ptislusného disponenta logistiky o poc¢tu poSkozenych balicich jednotek, popf.
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hotovych vyrobki. Ridi¢ obdrzi kompletni prepravni doklady véetné CMR v kancelafi

skladu expedice.
Expecice hotovych vyrobku — vystaveni pirepravnich dokladua

Po kontrole pokryti aktualnich odvolavek od zdkaznika stavem hotovych vyrobkil na
skladé a plénem vyroby vytvori disponent dodaci list v systému MFG/Pro

vnitropodnikovy fidici software).

Nalezitosti dodaciho listu (DL):

- Cislo dodaciho listu

- Cislo a adresa dodavatele

- Cislo a adresa ptijemce

- brutto a netto vdha

- Cislo vyrobku (zdkaznické i dodavatelské oznacenti)

- mnozstvi zbozi

- mnozstvi a druh obalt
Po vytisténi dodaciho listu zkontroluje disponent prodeje spravnost dajii na dodacim
listu. Pokud nesouhlasi celkové expedované mnozstvi a soucet mnozstvi v jednotlivych
balicich jednotkach, syst¢ém MFG hlési pted tiskem DL automaticky tuto skutec¢nost.
Pokud je DL v pofadku, disponent dodaci list v systtmu MFG/PRO potvrdi. Dojde

k automatickému odpisu zboZi ze stavu skladu.

Az po potvrzeni DL jsou vytistény VDA pruvodky s ¢arovymi kédy oznacujicimi Cislo

dilu, Sarzi, pocet dild a jedine¢né Cislo balici jednotky.

Pokud dojde k odpotvrzeni DL (v ptfipadé nutnosti DL upravit na zdkladé novych
skute¢nosti — chybéjici zbozi, zbozi n.i.0., ndhla zména pozadavku zdkaznika) — je tfeba
po opétovném potvrzeni DL vytisknout novou sadu VDA privodek a puvodni

zlikvidovat.

Dle DL je vytvoten ptikaz k nakladce — tzv. nakladkovy list, kde je uveden datum a cas
nakladky, soupis zboZi a oball. A vystaven nakladni list CMR. Potvrzené piikazy k

nakladce, kopie DL a CMR jsou zakladany v ptisluSnych Sanonech v kancelati logistiky.
Vystaveni piepravnich dokladu a expedice zboZi na projekty MFA2

Dodaci list (Pick Slip) na hotové vyrobky projekti MFA2 se tvofi v syt¢tmu DCIx.
V prvnim kroku ,,Vytvofeni dodavky* vybere disponent projekt, zvoli typ dodavky,

doplni zdkaznika a datum dodani, zapiSe SPZ a potfadi kamionu. DCIx vygeneruje pick
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slip na zéklad¢ zvoleného poctu baleni. Ve druhém kroku posle disponent pick slip
na sklad 950. Skladnik naskenuje ¢teckou ¢arovy kod, vyskladni baleni ze spadového
regalu, pripravi nakladku na pfedem urcené misto a potvrdi expedici. Kamiony se na-

/vykladaji v shiping tunelu.

Po odeslani EDI (automaticky po nalozeni kamionu) se pick slip propiSe z DCIx

do MFG/Pro, kde také nasledné disponent vytvoii fakturu.

Potvrzené dodaci listy a CMR jsou zakladany v pfisluSnych Sanonech v kancelaii

logistiky.
EDI - Elektronicky pienos dat

Ptenos dat zakaznikovi se uskuteciiuje, jestlize nakladka na dopravni prostfedek probéhla
v potadku a zboZi je na cesté k zdkaznikovi (EDI nelze odeslat, pokud neni potvrzen

DL/PUS v MFG/Pro — systémov¢é oSetfeno). Pouzivana norma pro pienos dat: VDA4913.

EDI zprava obsahuje datum a ¢as expedice zbozi a piedpokladany datum a cas ptijezdu

zbozi k zékaznikovi.
Objednavka piepravy Inet

Pro nakladky na néasledujici den (dodaci podminka DAP) je objednana nejpozdé&ji
do 11:00 pteprava na portalu 4flow.

Dodaci podminky FCA

Dopravy jsou objednavany/potvrzovany na ptisluSnych portalech zékaznikem uréenych
dopravcli nebo prostfednictvim e-mailovych aviz — zplsob objednavani se lisi dle

metodik jednotlivych zakaznikd.
Vykladani a nakladani kamionu

Nakladani a vykladani kamionu musi probéhnout s ohledem na bezpecnost a zdravi
zaméstnanct IAC Prestice 2 a fidi¢h kamioni. V pribéhu nakladani/vykladani kamionu
se v okoli manipulace VZV nesmi pohybovat zddné osoby, a to v minimalni vzdalenosti
5 metrd. Ridi¢ kamionu je povinny kamion odplachtovat, odkurtovat a musi odejit
do kabiny svého vozu. Nakladka/vyklddka — manipulace nesmi zacit diive, nez fidi¢
kamionu bude v kabin¢ auta svého vozu. Kurta, kterou jsou pfichycené bedny, musi fidi¢
pted vykladkou stahnout, tak Ze odplachtuje druhou stranu auta a kurtu smota a uklidi.

P11 vykladce/nakladce nesmi kurty tvofit prekazku pro VZV a riziko najeti na kurty musi
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byt eliminovano. Pfed vylozenim/nalozenim druhé poloviny auta, skladnik pferusi
vykladku/nakladku a d4 pokyn fidici vozidla, ktery nasledn€ vystoupi z auta, preplachtuje
loZznou plochu a odejde zpét do kabiny vozu. Skladnik poté vylozi/nalozi druhou ¢ast

lozné plochy auta.

V ptipadé, ze se béhem vykladky/nakladky k manipula¢ni ploSe pfiblizi na mensi
vzdalenost nez 5 m jakakoliv osoba, skladnik pterusi svou ¢innost a vykaze osobu

do bezpecné vzdalenosti, resp. fidice kamionu do kabiny svého vozu.

7.5.5 Dopravci

Spolec¢nost IAC Prestice 2 vyuziva sluzeb nékolika providerti doprav pro kamionovou
dopravu. Mezi dopravce patii spole¢nosti: ICOM transport a.s., CEE Logistic a.s. a

DHW Pro s.r.o.

ICOM transport a.s. zabezpecuje v€asné a pravidelné dodavky dvetnich panel pro
projekt BR254 (C254) do konsigna¢niho skladu DB Schenker a LGI Bondorf, kde se
dvetni panely déle sekvencuji a putuji k zdkaznikovi. Spole¢nost je vyuzivana od roku
2021, kdy byl tento projekt pfevzat do sériové vyroby a bylo nutné zajistit plynulost
dodavek smérem zdkaznikovi a navraceni prazdnych obali zpét do IAC Prestice 2.
Spolecnost ICOM vyvazi v priméru za jeden pracovni den 7 LKW celkem do obou
destinaci (DB Schenker a LGI Bondorf). Funk¢ni a spolehliva preprava je hlavnim cilem
této spolecnosti. Vcasna a efektivni komunikace dispecert a potazmo 1 fidicl je dileZita

a vede ke kvalitnimu servisu, ktery IAC vyuziva.

CEE Logistic a.s. zajistuje dopravu pro IAC Piestice 2 na vSechny projekty MFA2, jedna
se tedy nejvice vyuZzivaného piepravcee, co se ty¢e mnozstvi LKW za jeden pracovni den.
CEE vyvazi ze zédvodu vpriméru 10 az 15 LKW denné. Zajistuje dopravu
do konsigna¢niho skladu Duvenbeck a to v mist¢ Kecskemét (Mad’arsko) a v misté
Rastatt (Némecko). Tato spolecnost ptisobni celkem ve 25 zemich a ma 430 vlastnich
vozl ve vozovém parku. Pro IAC Piestice 2 zajist'uje plynulou a spolehlivou dopravu
dvetnich panelil a dopravu prazdnych obal zpét do IAC.

DHW Pro s.r.o je Ceskd spoleCnost se sidle nedaleko PteStic, Jedna se o jednoho
pozadavky zajistuji v celém evropském regionu vlastnim vozovym parkem a vozy

smluvnich dopravct. Tuto spole¢nost IAC Prestice 2 vyuziva na dopravu dvetnich panela
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pro projekty SK316 a SK370 (zékaznik Skoda), kdy DHW Pro s.r.0. zajistuje v praméru
7 LKW celkem v pracovni den do konsigna¢niho skladu SAPE Bohemia s.r.o.
a EMERGE as., kde probihd sekvencovani a dale dveini panely putuji do mista Mlada

Boleslav k zakaznikovi Skoda Auto.

7.5.6 Prehled konsigna¢nich skladi

Schenker Deutschland AG — pro dveini panely projektu C254 (BR254), které 1AC

Ptestice 2 vyvazi do Mercedes-Benz v zdvodé Bremen.

LGI Logistic Group Internaional GmbH - pro dveini panely projektu C254 (BR254),

které IAC Prestice 2 vyvazi do Mercedes-Benz v zdvod¢ Sinelfingen.

Duvenbeck Logistic GmbH — tento konsigna¢ni sklad je urceny pro vSechny MFA2

projekty v misté¢ Kecskemét a v misté Rastatt.

SAPE Bohemia s.r.o., EMERGE a.s. - pro dveini panely pro projekty Skoda (SK316,
SK370), které¢ IAC Ptestice 2 vyvazi do zdvodu v Mladé¢ Boleslavi.

Obr. 50 Vykladka dveinich paneltt SK316

Zdroj: Foto autora, 2023
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8 Navrh reSeni baleni projektu Thajsko

8.1 Soucasné baleni

Firma IAC Piestice 2 se potyka s problémem neefektivniho baleni na projekt Thajsko
V177. V soucasnosti probiha baleni takto: na jednu paletu se nasklada pét krabic a poté
se paleta odveze do skladu. Skladnici ve skladu daji na palety dfevéné podpéry ve tvaru
obraceného pismene U, kterymi se palety vyztuzi. Tak lze palety stohovat po dvou.
Vzhledem k situaci, ze se za soucasného stavu hotové vyrobky pro tento projekt
neskladuji, ale rovnou se nakladaji na kontejner, tak vznikéd potieba zvladnout vyrobu,
baleni a nakladku hotovych vyrobki ve velmi malém ¢asovém useku. V opaéném piipade
vznikaji firmé& naklady za ¢ekaci lhitu. Cekaci lhita je étyfi hodiny zdarma, ale za kazdou
dalsi zapocitanou hodinu firma plati nédklady za ¢ekéani ve vysi 25 EUR. Skladnik, ktery
je ur€eny na baleni projektu Thajsko je ve skladu jen jeden a je naro¢né az skoro nemozné

s timto typem baleni stihnout nakladku na kontejner v daném ¢asovém limitu.

Operatofi bali dveini panely do miralonovych f6lii, coz je standardni postup naptiklad pti
baleni ndhradnich dili. Pro projekt Thajsko, je ale tento zpusob baleni neefektivni,
protoze pfi standardni vyrob& 70 carsetli musi operatofi nafezat a pfipravit celkem 280
kusii miralonu, coz je prace naro¢na Casové. Piiprava 280 kusli miralonu trvd jednomu
operatorovi tf1 hodiny. Operatofi pii nafezavani miralonu omylem natiznou pftili$ kratky
nebo naopak zbyte¢né dlouhy pruh. Ne vzdy se také povede dveini panel do miralonu

spravné zabalit.

DalSim problémem je i to, Ze operatoii bali prvni a posledni krabici na paleté ru¢né
do strecove folie, aby byla celé paleta chranéna zespoda 1 seshora. Zdrzuje to cely proces
vyroby, protoze u finalniho baleni musi byt relativné velky pocet pracovniki a to 3 az 4
minimalné a tim padem i zbyte¢né nastavaji prostoje ve vyrob¢, kdy musi celd vyrobni
linka Cekat, kviili ¢asovi ndro¢nosti baleni. Baleni je 1 fyzicky néro¢né, a predevsim
operatoram Zenského pohlavi to déla problém. Z tohoto ditvodu je nutné mit na lince 2 az

3 muze, ktefi maji na starosti baleni do strecové folie.
Dal$im problémem je i zvétSeni objemu vyroby pro nasledujici roky. V planu je 4200
carsetll (vSechny strany dvefi) za rok, a to ¢ini celkem Sedesat nakladek. DalSim

problémem soucasného baleni je, ze na hale B musi operdtofi béhem jedné vyroby

sedmdesati carsetli odvést paletu az do skladu materidlu, a to celkem 14x a operator, ktery
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odvazi palety tim padem nedéla nic jiného a nemuze tam byt ndpomocen pfi samotném

baleni.

Obr. 51 Baleni palety do Thajska

Zdroj: Foto autora, 2023

8.2 Navrh reSeni

1) Otestovat baleni po 10 kartonech na jedné paleté vyztuzené kartonovymi rohy.
Hodnoceni:

Paleta je stabilnéjsi, a to nez dvé palety na dievénych podpérach a pro skladniky je tento
postup snadnéj$i. Vyroba nemusi ptipravovat tolik palet a nemusi tim padem odvazet
palety tak Casto. Pro skladniky je tento zpisob baleni pfinosem, protoZe paleta, ktera je
pfivezena z vyroby putuje robou na balici stanici a poté do kontejneru a nemusi s paletou
dale manipulovat. Cas uetfeny na jedné nakladce &ini celkem dvé hodiny na ptipravu
dievénych podpér a Ctyti hodiny pii dalSich manipulacich. Celkovy pocet palet se snizil
z 56 palet na polovinu a neni potieba tyto palety stohovat, takze na baleni staci jen jeden

skladnik s paletovym vozikem. Ro¢né se timto uSetii 360 hodni prace skladnika.

Diky tomuto navrhu baleni také nevznikaji vicendklady za piekroCeni cekaci lhity
a pokud vznikaji, tak jen v minimalni vysi. Ro¢né se diky novému baleni uSetri 6000
EUR. Tento zplsob baleni také uspoii 10 % celkovych nakladi na balici materialy.

Z ptuvodnich vice nez 52 000 K¢ za 70 carsetii na 47 000 K¢. Ro¢né je vycislena uspora
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ve vy$i 300 000 K¢. Zakaznik IAC Thajsko, tak nebude muset objednavat HC kontejner,
ktery je vyssi, protoze nové baleni je o 15 cm nizsi, coz mize byt uspora pro spole¢nost

IAC jako celek. Tato uprava baleni je jiz odsouhlasena po prodiskutovani se zakaznikem.
2) Otestovani miralonovych kapes

Otestovanim miralonovych kapes, do kterych se dveini panely vkladaji. Usetii se tim Cas
na fezdni miralonu. Kapsy maji dostatecny rozmér, aby se do nich dveini panel bez
problému vesel. Tim se zjednodusilo a zrychlilo i samotné baleni. Operatoii ve vyrobé
tyto kapsy preferuji a vyhovuji jim vice neZ soucasné baleni. Casova tispora na ptipravu
miralont v ramci projektu Thajsko je vycislena na 180 hodni (60*vyroba*3 hodiny) —
prepocitano na jednoho operatora. Co se tyka ndkladu na miralon, ktery se musi fezat, tak
vyjde na 1350 K¢ na 70 carsetll. Kapsy na vyrobu 70 carsetl stoji celkem 1652 K¢.
Naklady navic jsou tedy 18 000 K¢.

3) Otestovani piekryvaci folie

Otestovani prekryvaci folie, ktera byla polozena pod prvni a na posledni krabici. Cely
proces vyroby se vyrazné zrychlil. Pfed vylepSenim trvala vyroba 70 carsetd minimalné
90 minut. S vylepSenim Ize vyrabét s rychlosti az 1 carset za minuto. Za rok je to v ramci
projektu Thajsko pfi planovaném objemu 4 200 carsett uspora 1800 minut na kazd¢ lince.
Kromé Casu, ktery se tim uspofi, tak se vyrazné€ ulevi i samotnym operatorim, kterym
ubyde fyzicky narona manipulace s krabicemi. Néklady na folie jsou 334 K¢ na 70
carsetll. 70 carsetl je jedna standardni dodavka. Jedna role streCové folie pouzivané pro
soucasné baleni vyjde na 230 K¢&. Pro vyrobu 70 carsetl se spotfebuji minimalné dveé
takové role (tj. 460 K¢ minimalng). Folie tedy vyjde levnéji. Za rok se timto uSetfi

7 680 K¢ a mnoho kg plastu, coZ je piiznivé pro Zivotni prostredi.
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8.3 Vypocdty

Obr. 52 Vypocet Gspory
MIRALONOVE KAPSY

1. CAS

- narezat 280 ks miralonu

3 hod/vyroba ve 3 op.

- potet vyrob/rok 60
- total Uspora ¢asu na
fezani miralonu 180 hod/rok

2. MATERIAL

- miralon
- kapsy

BALENI (PALETIZACE)

1350KE 70CS
1652 KE 70CS

1. CAS

- priprava podpér
- manipulace ve skladu

- total Gspora fasu skladnika

2 hod/vyroba
4 hod/vyroba

360 hod/rok

2. MATERIAL

- baleni s podpérami
- baleni s kartonovymi rohy
- total uspora/rok

52 000 K¢
10% 46 800 K&

312 000 K¢

3. PREKROCENI CEKACI LHOTY

- penalizace za prekrogeni

150 € nakladka

- total uspora/rok 9000 €

234 900 K¢
BALEN{ (PREKRYVACI FOLIE)
1. CAs
- baleni 1. a posl. krabice do stre¢ovky 3- 4 op. muZi (ergonomie)
-vyroba 1 CS pied 90 min/vyroba
-vyroba 1 CS po 60 min/vyroba
- total Uspora ¢asu PROD/rok 1800 min/rok

30 hod/rok

- total uspora ¢asu PROD/rok/4 linky 120 hod/rok

2. MATERIAL

- strecovka
- prekryvaci folie
- total uspora/rok

230 K& role/35CS
332 KE /70CS
7 680 K&
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Uspora za material/rok 301 560 Ké 11760,84 €

Uspora &asu 300 hod/rok
W177 -L0G 5
W177 - PROD 41
Total 46
Hedinova sazba 13,50 €
Uspora za op. 186 300,00 £
Total tspora 198 060,84 €

5094 322,87 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

8.4 Navrh baliciho predpisu

Obr. 53 Navrh baliciho ptedpisu pro Thajsko

Zakaznik: IAC Thailand Nacrtek wyrobku: (Cdshylky od akiuinto stav jseu mafnd)
: il s ] ]
System:  DP MFA2 WATT | H247
pro Thajsko
Produkt:  Dwefni Panely predni /
Zadni pro Thajsko
Gisle dilu: W177FL LHD/RHD
W177FR LHD/RHD e e O =
WATTRL

VITTRR i
H247FL LHDVRHD
H247FR LHD/RHD
H247RL
HZ47RR
Plati pro nasiedujici provedeni: Misto dodsni: Alternativni baleni:
Dverni panely predni/zadni
Hrmotnosti: Paleta: , ; ’
Pomocny material baleni
&eov Matnrisl Mokt o
Vnejsi K;:::gl
1 Paleta pandu
Edahcwvadl Tole @ zataenl
paiat
Jednotkova hmotnest £ Diglka [mm] 1080
\rabics: 49 kg Dot wiziuby 4 na palety
Dfewling wiziuhy - 7 na spodni
PP pakziu
Sifka [mm] 770 Sponiy ra dievind Btky | 20 na gpajan|
Hmaotnost ! paleta: B3 kg Iyl
ViEka [rmmi] 140
Dfewind wiztuhy: 52kg
Fodet ks
paleta: 3
Celkova hmotnost 1 palety
{3 krabic): W ka .
Poznamka:
Popis baleni:

» Pfiprav si palety

+ Ma palety polo kartonovou krabici a zabal ji do stahovasl folie (obr.1)

» Ma spodni krabici naskladej Styfi napinéné karfonowe krabice 3 horni krabici zabal do stahovaci fobie (obr. 23 3)

= Stahni tﬂlil'vgechm,r kartonové krabice (obe. 4}

» Do rohu palety postaw plipravens dievéns wyziuhy & obal celou palety stahovac folil tak, sby byly byla obalena i palets {abr. 5).
Dbej na to, aby kominky staly kolmo k palet a aby se roh kominku dotykal rohu kartonowych baxd.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023
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9 Navrh nového usporadani skladi a strategie

skladovani pro rok 2024 az 2026

Nize bude predstaven navrh logistického konceptu (nové uspotadani skladi a strategie
skladovani) pro nasledujici roky 2024 az 2026. V Téchto letech o¢ekava IAC Piestice 2
nariist odvolavek na vyrobu dvetnich panelt v celkové vysi az 0 37 %. Ve firmé se béhem
let planuje zavedeni nového projektu MMA, na ktery jiz v této dobé neni ve vyrobé
dostatek mista, a tak tento projekt zabere ¢ast expedi¢niho skladu 950. Sklad expedice
950 od 01/2024 bude z ¢asti zabran pro vyrobu nového projektu MMA a je tak nutny
pfesun regall ze skladu 950 do prostor soucasné¢ho skladu piijmu materidlu 740.
Momentalné¢ na zikladé podnéti se jednd se spolecnosti Bito o piesun regall

a vypracovani akéniho planu.

Obr. 54 Nartst odvolavek pro rok 2024-2025

2023 2024 2025 2026 2027
93600| 109200 138000 0 0
27200 21600 24000 0 0
94400 94300 64300 33600 0

181200 192000] 158400 57600 0
38400 67200 58800 19200 0
122400 177600] 181200 172800 0

116400 124800| 249600 240000| 240000
196000 225600] 240000) 158400 1395200
5600 14400 62400 172800 182400

0 0 1200 4800 57600
0 0 2400 28800| 163200
0 2400 9600 105600| 153600
0 2400 9600 105600| 153600

875200 1032000 1200000 1099200 1089600
118% 137% 126% 124%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023
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period| 202304 2023 05 2023 06 2023 07 2023 08 2023 09 2023 G4 20241 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2025 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 04 Y2026 Y2027
W77 2500 1700 1700 600 1400 3500 2000 3000 2600 2200 1300 7200 3200 500 200 o 0
W 247 600 600 700 800 600 700 500 500 400 500 400 S00 400 B00 S00 o 0
CIX 118 2000 2100 2300 2000 1900 2500 1800 2100 2400 2300 1100 2500 1300 1100 500 700 0
SK 370 2800 4100 4400 2200 3900 3900 4000 4000 4000 4000 4000 3300 3300 3300 3300 1200 0
X 243 800 1000 1000 800 800 1000 700 1300 1500 1600 1200 1300 1400 1500 700 400 0
H 247 3000 2800 2400 2100 2200 3100 2500 4000 4000 4200 2600 3600 3800 4400 3000 3600 0
SK316| 2000 1800 2800 1700 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 5200 5200 5200 5200 5000 5000
BR254 3100 4100 4700 4000 4000 5100 4000 4700 4700 4700 4700 5000 5000 5000 5000 3300 2900
C 178174 0 0 0 0 100 100 200 300 300 300 300 1300 1300 1300 1300 3600 3800
W 248/244 o o 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 o 0 100 100 1200
H 248/244 o 0 o o 0 o 0 0 0 0 o o o 100 100 800 3400
X 2481244 o 0 0 o 0 0 0 0 0 100 100 200 200 200 200 2200 3200
W520 o 0 o o 0 o 0 o o 100 100 200 200 200 200 2200 3200
Total: 16800 13200 20000 14000 17500 22500 13300 22500 22500 22600 13400 30500 25400 23300 20300 22500 22701
5K Projects 4800 5900 7200 3900 6500 6500 6600 6600 6600 6600 6600 8500 8500 8500 8500 6200 5000




Cast nového projektu MMA se bude muset vyrabét ve skladu expedice 950. Tim padem
se kapacita skladu 740 (pfijem materidlu) po pfesunu ¢asti expedice ponizi o 12 az 30 %
dle varianty pro kterou se vedeni IAC Pfestice 2 rozhodne. K dispozici jsou dvé varianty
feSeni:

1) Varianta pfesunu piijmu materidlu a vstupni kontroly externé¢ — tim padem se

ponizi kapacita skladu o 12 %.

Obr. 55 Externi feSeni

Zdroj: Foto autora, 2023

2) Variant piesunu, kdy zlstane pfijem materidlu a vstupni kontrola na hala A — tim

padem se ponizi kapacita skladu o 30 %.

Obr. 56 Interni fesSeni
—_ e (T T T 1] EECTTrL ey
hll 5 e e e e e e e et e e e e = R T e et et e e e et e B

[
ﬂ i E I T i T I i 9 T e T i i T

Q. . . Ol ri.—.ri. . . [

Zdroj: Foto autora, 2023

Layout sou¢asného stavu skladu 740 a skladu 950

Obr. 57 Stavajici layout sklada

Zdroj: Foto autora, 2023
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Obr. 58 Piehled skladu 950

Pocet poli |Kap. Pole |Podet pater

Pocet fad |Hloubka |Vyska Ra7 [|Celkem Big EUR 72|Big EUR
Celkem EUR 174[EUR
14 8 6 672|Rasttat raz |Celkem Big EUR 162 |Big EUR
24 6 6 864 |Rasttat Celkem EUR 852|EUR
Celkem Big EUR 480[Big EUR
Rasttat - SUM 1536 R34 | Celkem EUR 426|EUR
Pocet fad |Hloubka [Vyska Rog |Celkem Big EUR 90|Big EUR
Celkem EUR 72|EUR
5 10 4 200|Val + Kec rog |Celkem Big EUR 0|Big EUR
10 8 4 320|Val + Kec Celkem EUR 198[EUR
ny |Celkem Big EUR 108[Big EUR
Val + Kec - SUM 520 Celkem EUR 72[EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Obr. 59 Piehled skladu 740

Celkem Big EUR 912|Big EUR
WH 740
Celkem EUR 1794 |EUR
2706

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

9.1 Navrh nového usporadani skladu 950 a 740 (varianta 2)

Obr. 60 Navrh nového layoutu

@ i

& 3 = ’ - 2l —
. ——% T \,D.J%—Nmny?

]
Zdroj: Foto autora, 2023

Pro uskute¢néni nového uspofddani skladu 950 a skladu 740 je nutné splnéni

nasledujicich bod?

1) Presun ¢asti regala ve skladu pfijmu materialu.
2) Vyklizeni ¢asti skladu expedice950 pro projekt MMA.
3) Presun ¢asti skladu expedice 950 do skladu pfijmu materidlu 740.
4) Piijem materialu a vyklizeni / pfesuny.
5) Vysokorychlostni vrata mezi sklady haly A a B.
6) Prichod pro FG bedny z vyrobni haly.
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Vedeni IAC Piestice 2 se rozhodlo zacit s realizaci navrhu nového uspotfadani v lednu
2024. Zvolenim této varianty konceptu si IAC nezavtelo dvefe k automatizaci nebo polo
automatizaci skladovani, kterou by IAC mohlo do budoucna realizovat v nékolika krocich
- koncept valeCkové drahy a pfesunu FG beden na expedici, nakup automatického
zaskladiiovace, nakup automatického nakladace kamionti. IAC by do budoucna chtélo

pln¢ automatizovat odvoz FG beden a jejich expedici.
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Z.aveér

Cilem diplomové prace bylo popsat a analyzovat logistiku spolecnosti IAC Group
Prestice 2 a také aplikace odborné literatury v praktické casti prace. Vyroba dvernich
panelt je velmi slozita a specifickad vyroba. To znamenad, Ze i logistika spolecnosti bude
svym zpusobem velmi specifickd. Proto bylo zdmérem této prace pfipravit navrh na
zménu vybraného logistického procesu. Cilem prace bylo i nalézt moznou usporu

v upravé neefektivniho baleni.

V prvni ¢asti této prace je okrajoveé nastinén teoreticky tvod do dané problematiky
logistiky. Tato ¢ast obsahuje pfedstaveni pojmu logistika, logisticky fetézec a déleni
logistiky. Dalsi kapitoly se vénuji dodavatelim a outsourcingu logistickych sluzeb,
zasobam a metodam déleni zasob, skladovani, baleni, rozd€leni pfeprav a mimo jiné i
usporddanim vyroby. Prakticka ¢ast diplomové prace se soustiedi na uvod spolecnosti
IAC Prestice 2 a dale teSi rozdéleni logistiky spole¢nosti na logistiku materialovou,

interni a na planovani vyroby a posléze na expedici hotovych vyrobkd.

Nejptinosnéjsi ¢asti této diplomové prace je kapitola osm a kapitola devét. Kapitola osm
se tyka navrhu feSeni nového baleni pro velmi specificky projekt Thajsko, kdy byl
navrhnut novy balici ptedpis, ktery pomtize spole¢nosti usetfit nemalé ¢astky za balici

material, pracovni silu, a 1 za pfepravu.

Kapitola devét rozebird navrh nového uspotfadani skladl a navrh strategie skladovani pro
rok 2024 az 2026, protoze v téchto letech se spole¢nost bude potykat s nartistem
odvolavek o 37 % a bude zaveden do sériové vyroby novy projekt MMA. Proto bylo
nutné navrhnout feSeni pro nové usporadani skladu hotovych vyrobkli 950 a skladu
pfijmu materialu 740, tak aby vznik poZadovany prostor pro skladovani a vyrobu.
Logisticky koncept se vedeni IAC Prestice 2 libil natolik, Ze v lednu 2024 probéhne jeho
postupna realizace. Spole¢nost by do budoucna také chtéla automatizovat odvoz FG

beden a jejich néslednou expedici.
Béhem zpracovani praktické casti diplomové prace bylo Cerpano z internich zdroji
spolecnosti IAC Group Prestice 2. Tato diplomova prace byla z ¢asti vypracovana za

pomoci konzultaci, a to se zaméstnanci dané spolecnosti, ktefi jsou v tazanych oblastech

kompetentnimi osobami a veskeré tidaje v diplomové praci tedy odpovidaji skute¢nosti.

84



Seznam pouzitych zdroju
Blazkova, M. (2007). Marketingové rizeni a planovani pro malé a stredni firmy. Grada
Publishing.

Ceskalogistika.cz. (2022). Logisticky slovnik: Doprava.

https://proofpointisolation.com/browser?traceToken=meta swg&url=https%3A%2F%?2

Fwww.ceskalogistika.cz%2Fdoprava%?2F

Cirkovsky, J. (2022, 21. bfezna). Magie vyjednavani s jedinym dodavatelem II. cast.

Benefico s.r.o. https://benefico.cz/magie-vyjednavani-s-jedinym-dodavatelem-ii-cast/

Cizinska, R. (2018). Zdiklady financniho #izent podniku. Grada Publishing.

CVUT v Praze. (2023, 15. srpna). Druhy dopravy.
https://www.vovcr.cz/odz/ekon/409/page35.html

CVUT v Praze. (2023, 20. stpna). Manipulacni jednotky a piepravni prostiedky.
https://www.vovcr.cz/odz/ekon/409/page22.html

Dangk, J., & Plevny, M. (2009). Vyrobni a logistické systémy. Zapadoceska univerzita.

Define Business Terms. (2023). Naklady na logistiku

https://www.definebusinessterms.com/cs/naklady-na-logistiku/

Drahotsky, I., & Rezni¢ek, B. (2003). Logistika: procesy a jejich Fizeni. Computer Press.

Everesta. (2023, 10. srpna). Layout. https://www.everesta.cz/pro-firmy/rizeni-procesu-a-

projektu-firmy/layout

Horvath, G. (2007). Logistika ve vyrobnim podniku. ZapadocCeska univerzita.

IAC Group s.r.o0. (2023, 25. srpna). https://iacgroup.com/

Jakubikova, D. (2008). Strategicky marketing. Grada Publishing.

Jurova, M. (2016). Vyrobni a logistické procesy v podnikani. Grada Publishing.
Ketkovsky, M. (2009). Moderni pristupy k rizeni vyroby. C.H. Beck.
Ketkovsky, M., & Valsa, O. Moderni pristupy k rizeni vyroby. C. H. Beck.
Kislingerova, E. (2011). Nova ekonomika: noveé prilezitosti?. C.H. Beck.

Klabusayova, N. (2019, 25. bfezna). Logistika. CVUT v Praze, Fakulta elektrotechnicka.
https://www.vovcr.cz/odz/ekon/409/page00.html
85



https://proofpointisolation.com/browser?traceToken=meta_swg&url=https%3A%2F%2Fwww.ceskalogistika.cz%2Fdoprava%2F
https://proofpointisolation.com/browser?traceToken=meta_swg&url=https%3A%2F%2Fwww.ceskalogistika.cz%2Fdoprava%2F
https://benefico.cz/magie-vyjednavani-s-jedinym-dodavatelem-ii-cast/
https://www.vovcr.cz/odz/ekon/409/page35.html
https://www.vovcr.cz/odz/ekon/409/page22.html
https://www.definebusinessterms.com/cs/naklady-na-logistiku/
https://www.everesta.cz/pro-firmy/rizeni-procesu-a-projektu-firmy/layout
https://www.everesta.cz/pro-firmy/rizeni-procesu-a-projektu-firmy/layout
https://iacgroup.com/
https://www.vovcr.cz/odz/ekon/409/page00.html

Kotler, P. (2007). Moderni marketing. Grada Publishing.

Kurzor s.r.o. (2023, 10. srpna). Obaly. https://www.baltelevneji.cz/obaly/obal-a-jeho-

funkce

Lambert, D., Stock, J., & Ellram L. (2023, 22. fijna). SCM (Supply Chain Management).

https://managementmania.com/cs/supply-chain-management

Nakladatelstvi Sagit. (2023, 20. cervna). Zasoby.
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&levelid=ZASOBY.HTM

Pernica, P. (2005). Logistika pro 21. stoleti: supply chain management. Radix.

Plevny, M., & Zizka, M. (2013). Modelovani a optimalizace v manazerském rozhodovdni.

Zapadoceska univerzita.
Reziakova, M. (2010). Rizeni platebni schopnosti podniku. Grada Publishing.

Samosebou.cz. (2020, 23. tijna). Co je obal? Jaké jsou druhy a funkce obalii. Havas

village.  https://www.samosebou.cz/2020/10/23/co-je-obal-jake-jsou-druhy-a-funkce-

obalu/
Scholleova, H. (2012). Ekonomické a financni rizeni pro neekonomy. Grada Publishing.
Stsek, J. (2007). Rizeni provozu v logistickych fetézcich. C.H. Beck.

Tausl Prochazkova, P. & Jelinkova, E. (2018). Podnikova ekonomika — klicové oblasti.
Grada Publishing.

Tomek, G., & Vavrova, V. (2007). Rizeni vyroby a ndkupu. Grada Publishing.
Tomek, J., & Hofman, J. (1999). Moderni rizeni nakupu podniku. Management Press.

Tvrdon, L., Bazala, J., & kol. (2019, 14. listopadu). Teorie bodu rozpojeni. Verlag
Dashofer. https://www.dlprofi.cz/log/?uniqueid=mRR WSbk196FN{8-
1VUh4Eluk3A1jA9RsGtAs4UC1fR4&coolurl=1&section=33

Tvrdon, L., Bazala, J., & kol. (2021, 18. bfezna). Manipulacni jednotky. Verlag Dashofer.
https://www.techportal.cz/33/manipulacni-jednotky-uniqueidmRR W Sbk 196 FN{8-
iVUh4E0oSF6RcLfOnl01fe2EIP1J0O/

Veber, J. (2007). Rizeni jakosti a ochrana spotiebitele. Grada Publishing.

86


https://www.baltelevneji.cz/obaly/obal-a-jeho-funkce
https://www.baltelevneji.cz/obaly/obal-a-jeho-funkce
https://managementmania.com/cs/supply-chain-management
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&levelid=ZASOBY.HTM
https://www.samosebou.cz/2020/10/23/co-je-obal-jake-jsou-druhy-a-funkce-obalu/
https://www.samosebou.cz/2020/10/23/co-je-obal-jake-jsou-druhy-a-funkce-obalu/
https://www.dlprofi.cz/log/?uniqueid=mRRWSbk196FNf8-jVUh4Eluk3A1jA9RsGtAs4UC1fR4&coolurl=1&section=33
https://www.dlprofi.cz/log/?uniqueid=mRRWSbk196FNf8-jVUh4Eluk3A1jA9RsGtAs4UC1fR4&coolurl=1&section=33
https://www.techportal.cz/33/manipulacni-jednotky-uniqueidmRRWSbk196FNf8-jVUh4EoSF6RcLfOnl01fg2ElPlJ0/
https://www.techportal.cz/33/manipulacni-jednotky-uniqueidmRRWSbk196FNf8-jVUh4EoSF6RcLfOnl01fg2ElPlJ0/

Seznam tabulek

Tab. 1

Tab. 2

Tab. 3

Tab. 4

Tab. 5

EVIAence dOPrav.......ccccuiieiiie ettt e 42
Evidence dodavatelll .........ccoeoiiiiiniiriiiieieeiecieeeeee e 43
Stohovatelnost a zptsob ulozeni jednotlivych materialii............ccceeveveerniennnnne 59
Stohovatelnost balicich jednotek...........cccoovciieiiiiieiiiieiiece e, 60
Prehled JIS KONtEJNETT ....c.vveeeiieeiiiecieeeee et 63

87



Seznam obrazku

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

1

2

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Umisténi bodu rozpojeni ve vyrobnim procesu.........ccocveevveerevereeireeerveeennne. 11
Zakladni de€leni IOIStIKY .....ccveervieriieiieeieeie et 13
Déleni logistiky podnikul .........ccceeviieiiiiiieieceeee e 13
Stanovani parametrt pro vybér a hodnoceni dodavatelt ..............cceeeeneee. 16
Portfolio dodavatelll ..........coceiiiieiiiiiii e 17
Rozhodnuti pro OULSOUICING .......ceecvieiieeiieiieeie et sve s 20
Clenéni zasob dle UECHMICEVI ..........c..ovevreeeeeeeeeeeeee e, 23
Rozlozeni ABC zésob dle poctu polozek o objemu zasob v K¢ .................. 24
Schéma analyzy ABC/XYZ ...cc.ooiiiiiiiiiiiiiiiceeeeeeeeeseee e 25
Vyrobni ZAVOAY TAC .....cooviieiieiiecieeeeee et 36
Vyroba projektl v z&vode PTEStICE 2.....ccuvvvvieeiieiieeieeiieeieeeeee e 37
TAC zavody v PIeStICICH ....ooviiiiieiiecieceeeeee e 38
Vykladka materidlul .......cocooveiiiiiiiniiiiiieeeecce e 39
BHIKETA ...t 39
ZASODOVANT VYTODY ..eeiiiiiiiiiieiiie ettt 40
Dokument pro cleni zasileK ...........cooeviiieniiieniiiciiceeeceeeeeee e 41
S1EdOVANT ZASOD ..ot 43
Layout vyrobni haly .........cccccoiiiiiiiniiiieeee e 44
ZASODOVANT VYTODY ..eeiiiiiiiiiieiiie ettt 46
Layout pfevozu polotovari mezi halou A a C.......ccovveeiieeiieeeeeee, 47
Prevoz vsttikovanych dilti z haly Anahalu C ..., 48
Misto ptedavky (sklad/vyroba) trolin — prazdné / plné ............ccceevvevvenennne. 48
Naskladnéni dle FIFO........ccoooiiiiiiieeee e 49
Nakladka/vyKIadka trolin ........cccocevieiiiiiiieeceeeee e 49
Nakladka/vykladka z VIEKU ........ccoocuieiiiiiieieeee e 50



Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

Manipulace $ BEANOU ......cc.eeviieiiiiiiieiieeieee e e 51
Trasy vlackt FG bedennahale Aanahale B ........ccocoovviiiiiiniiiienee. 53
Trasy vIaCklina hale C .........ccoooiviiiiiiee e 53
Etiketa ,,zakaz pOUZIti®.........ccoviieiiieeiie e 54
Spravné uzavieni plachty .........cccoovieiiiiiiieniieeceeee e 55
Vyrobni tok od vstfikovani plastd k expedici hotovych dvetnich paneli.... 55

Layout skladu 331 ...coeviieieeceeee e 56
Layout skladu 332 ... s 56
Layout SKIadu 740 .....c.ooiiiiiieeieeieeee ettt 56
SKIad PHTEZI 750 ... ccuuieiieeiieiieeie ettt ettt eee 57
SKIAA 753 .ottt 57
SKIAA 950 ..ottt 58
KCPL ettt ettt st nae s 58
ONlNE SKOIENT.....cc.viiiiiiieiieieeee e e 59
Uskladnéni main Carriertl ........cceeeveeriieriieiieeieesiee ettt 62
KCK DEANA ...ttt e 63
Rastatt Dedna ........cooiiiiiiiii e 63
JIS KonteJner SK3 70 .....ccouuiiiiieeiieeeiie et 64
JIS kontejner MFA2 Kesckemet ..........coccviieiiiiiiiiiiiiecieeeeeeeeee e 64
Paletove VOZIKY ..c.vevuiiriiiiiiiiiicieceeete s 65
Odvolavky od zakaznika ..........ccccceeriiiiiiiiiieieeeee e 66
TYdenni VIhIEAY ......cooviiiiiieiiiee e 66
Baleni ndhradniho dilu ..........coooiiiiiiii e, 68
Odvoz, nakladdka a vykladka beden FG.........cccoooiviiiiiiiniiiiieceee, 69
Vykladka dveinich panelti SK316........ccccoeviiiiiiiiiniiiieceeeeeeeee e 74
Baleni palety do Thajska ........c.coecvieriiiiiiiieiie e 76



Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

52

53

54

55

56

57

58

59

60

VY POCEE USPOTY .ttt eetee et ettt e et e et e e st e e s seaeesabeeesnbeeesaneeennns 78
Navrh baliciho predpisu pro Thajsko ........cccceeviieriiiiiieniieiieieeieeeeeee 79
Nartist odvolavek pro rok 2024-2025.......cccvieeoieeeeieeeieeeie e 80
EXTEINT TESENT ....eeiiiiiiiiieiiiee et 81
INtErnd FESENT....couveiiiiiiiiiee e 81
Stavajici layout skladll..........cocoeeoiieiieiiiiieceee e 81
Piehled sk1adu 950 ........ooouviiiiiiieeeeee e 82
Piehled skladu 740 ........ooouviieiieeeeee e 82
NAavrh noVENO 1ayOULU .....cc.eevviiiiiciiciiecece e 82

90



Abstrakt

Skala, T. (2023). Logistika vybrané firmy. [Diplomova prace, Zapadoceska univerzita

v Plzni].

Klic¢ova slova: Baleni, déleni logistiky, logistika, navrh baleni, skladovani, zasoby

Tato prace se vénuje logistice spolecnosti IAC Group Piestice 2. Cilem diplomové prace
je popsani a analyzovani logistiky spole¢nosti a navrhnout mozné optimalizace nebo nové
navrhy feSeni na skladovani. Zamérem diplomové prace je tedy zjistit nefunkénost
v logistickém procesu a pfipravit ndvrh pro budouci zménu a tim paddem i zlepSeni
logistického procesu. Cilem diplomové prace je i nalézt moznou usporu v uprave
neefektivniho baleni. Diplomova prace je rozdélena na dvé &asti. Cast teoreticka se tyka
pfedstaveni pojmu logistika, logisticky fetézec, délenim logistiky, dodavatelé,
outsourcing, baleni a sezndmeni s druhy pifeprav. Prakticka Cast prace je rozdélena do
nékolika kapitol. Prvni se soustiedi na tivod spole¢nosti IAC Piestice 2 a na logistiku
materialovou, interni logistiku a na planovani vyroby a expedici hotovych vyrobkt v této
spolecnosti. Nejpiinosngjsi ¢asti této diplomové prace je navrh feSeni baleni projektu
Thajsko a navrh nového uspotadani skladi a ndvrh strategie skladovani pro rok 2024 az

2026.



Abstract

Skala, T. (2023). Logistics of selected company. [Master's Thesis, University of West

Bohemia].

Key words: Division of logistics, inventory, logistics, packaging, packaging design,

storage

This thesis is devoted to the logistics of the company IAC Group Prestice 2. The aim of
the diploma thesis is to describe and analyze the logistics of the company and propose
possible optimizations or new proposals for storage solutions. The aim of the diploma
thesis is therefore to find out the dysfunction in the logistics process and to prepare a
proposal for future change and thus the improvement of the logistics process. The aim of
the thesis is also to find possible savings in the modification of inefficient packaging. The
diploma thesis is divided into two parts. The theoretical part refers to the introduction of
the concept of logistics, the logistics chain, the division of logistics, suppliers,
outsourcing, packaging and getting to know the types of transport. The practical part of
the work is divided into several chapters. The first focuses on the introduction of the IAC
Ptestice 2 company and on material logistics, internal logistics and production planning
and shipment of finished products in this company. The most beneficial part of this thesis
is the design of the packaging solution of the Thailand project and the design of the new
layout of the warehouses and the design of the storage strategy for the year 2024 to 2026.



