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Uvod

Pojmy udrzitelnost a trvaly udrzitelny rozvoj jsou v poslednich letech velmi aktualnimi tématy,
které se fesi v médiich, odborné literatute, ve firmach ale i v pravnich ptedpisech. Podstatou
udrzitelného rozvoje je naplnéni tii pilifi, a to ekonomického, environmentalniho a socialniho,
které spolu souvisi a jsou navzajem propojeny. Sedmnact cili udrzitelného rozvoje OSN
(SDGs) upravuji program rozvoje na obdobi 2015 aZz 230 v celosvétovém méfitku. Ceska
republika se zavazala k realizovani téchto cili a vroce 2023 byla osma ve svété ze 166
hodnocenych zemi v plnéni cilit OSN. Tyto cile se dotykaji vyrobnich podniki, cestovniho
ruchu, energetiky a dalsich sektorti. Ceska republika piijala strategicky ramec Ceska republika
2030, kterym se zavazuje naplnéni 17 cili OSN. Naplnéni toho strategického ramce zvysi
kvalitu Zivota ve viech regionech a nasméiuje Cesko k rozvoji, ktery je udrzitelny po socialni,

ekonomické i environmentalni strance

Cilem prvni ¢asti této diplomové prace je zpracovani teoretického vychodiska k problematice
udrzitelného rozvoje. Jsou zde ptedstaveny cile udrzitelného rozvoje OSN a vySe zminény
Strategicky ramec Ceska republika 2030. Dalsim cilem je pfedstaveni pojmu reporting trvale
udrzitelného rozvoje a pojmy s nim souvisejici. Reporting trvale udrzitelného rozvoje jiz
v dne$ni dob& maji dle pravniho ptedpisu povinnost zvetejiiovat velké ucetni jednotky nebo
velké konsolidujici Gcetni jednotky velké skupiny, které jsou subjektem vetejného zdjmu,
pokud k rozvahovému dni piekro¢i kritérium priimérného poctu 500 zaméstnanct v prubéhu
ucetniho obdobi. Lze ocekavat, Ze 1 malé a stfedni firmy budou mit legislativni povinnost

reporting o udrZitelnosti zpracovavat a zvetejiovat.

Pro zpracovani praktické ¢asti této prace byla vybrana firma Biopekarna Zemanka s.r.0., ktera
je v prvni ¢asti praktické prace predstavena a je zde uveden vztah firmy k podnikani v souladu
s principy trvale udrZitelného rozvoje. Podnik v roce 2021 zacal aplikovat principy cirkuldrni
ekonomiky, vyuziva zbytkové potraviny a pouziva 100 % recyklovany material. Podnik
Biopekarna Zemanka od samého zacatku svého piisobeni se snazi co nevice myslet na zivotni
prostiedi. Usiluje o co nejmensi zatizeni a znec€iSténi Zivotniho prostiedi, cemuz ptizplsobil i
vyrobu a provoz celé firmy. Firma i pfesto, ze nemé zakonnou povinnost vydavat a zvefejiiovat
zpravu o udrzitelnosti, z vlastni iniciativy tuto zpravu vydava a zvetejiiuje na svych webovych
strankach pod ndzvem Report udrZitelnosti Biopekarny Zemanka a pfislusny rok. Tento report

vydavéa od roku 2020. V préci je dale uvedena mise, vize a cile firmy.



Informace o firmé¢ byly Cerpany z webovych stranek a reportu udrzitelnosti podniku. Ve firmeé
byl provadén vyzkum, byl provéfen cely chod firmy a nasledné byly vedeny rozhovory
s uCastniky vyzkumu, kterymi byli majitel firmy Jan Zeman, obchodni feditel Ale§ Kadlecek a
dalsi zaméstnanci z administrativy i vyroby. Celkem rozhovor byl veden s 34 zaméstnanci, kteti
jsou zaméstnani na hlavni pracovni pomér. Cilem vyzkumu bylo zjistit, zda jsou zaméstnanci
spokojeni se socidlnim pilifem udrzitelného rozvoje firmy a dale, zda jsou informace v Etickém
kodexu a Reportu udrzitelnosti, které firma vydala, uvedeny spravné a pravdivé. Dale bylo
cilem vyzkumu najit dal§i environmentadlni a ekonomické aktivity, které firma neuvadi

v reportu udrzitelnosti.

V druhé casti praktické prace je analyza souCasného stavu reportingu udrzitelného rozvoje
v podniku. Poté jsou zde vypsany aktivity ke kazdému piliti udrzitelného rozvoje, které ve firmé
funguji. Zavérem prace je celkové shrnuti a zhodnoceni stavu udrzitelného rozvoje ve firmé,

kde jsou navrzena zlepseni aktivit dle kazdého pilite, véetné finan¢nich propoctu.



1  Uvod do problematiky trvale udrZitelného rozvoje

1.1 Definice udrzitelného rozvoje

Zakon ¢. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi, trvale udrzitelny rozvoj definuje jako ,,takovy
rozvoyj, ktery soucasnym i budoucim generacim zachovava moznost uspokojovat jejich zdakladni
Zivotni potreby a pritom nesniZuje rozmanitost prirody a zachovava prirozené funkce

ekosystemu*.

Zakladni pojeti udrzitelného rozvoje popisuje definice ze Zpravy pro Svétovou komisi OSN
pro Zivotni prostfedi a rozvoj nazvané NaSe spole¢na budoucnost. Tu v roce 1987 ptedlozila
jeji tehdejsi pfedsedkyné Gro Harlem Brundtlandova: (Trvale) udrzitelny rozvoj je takovy
zpusob rozvoje, ktery uspokojuje potieby pfitomnosti, aniz by oslaboval moznosti budoucich

generaci napliiovat jejich vlastni potfeby (Gosova, 2011).

Ministerstvo Zivotniho prostedi (2023) uvadi, Ze Udrzitelny rozvoj je takovy druh rozvoje,
ktery se zaroven snazi odstranit nebo zmirnit negativni projevy dosavadniho zplisobu vyvoje
lidské spolecnosti. Minuly i soucasny vyvoj zalozeny predev$im na ekonomickém rastu se
nezvratné podepisuje na podobé a fungovani nasi planety. VéEtSina ptirodnich zdroja je kone¢na

a jejich nadmérné cerpani nasi planetu poskozuje, jedna se tudiz v podstaté o rozvoj na dluh.

Existuji snahy vysvétlit fadu definic udrzitelného rozvoje graficky, naptiklad pomoci Vennova
diagramu (Obr. 1), pficemz jde o vysvétleni pfisluSnosti prvkll do mnoZiny véetné vztahli mezi

mnoZzinami (Vrabcova, 2011).

Obr. 1: Udrzitelnost zndzornéna Vennovym diagramem

Socialni

Udrzitelny

Ekonomicky Envircnmentalni

Zdroj: Vrabcova, 2011



Jak je patrné z Obr. 1 Vennlv diagram je tvofeny uzavienymi kiivkami, pficemz body uvnitt
predstavuji prvky mnoziny. Je zfejmé, ze vSechny tii aspekty jsou zcela nezbytné, ponévadz
ekonomické udrzitelnost poskytuje budouci pfijmy, zdroje a stabilni prostiedi pro investory,
environmentalni udrzitelnost poskytuje ekosféru, jez podporuje a chrani Zivot, a socialni

udrzitelnost poskytuje funkéni spolecnosti a zaruky dodrzovani lidsky prav (Vrabcova, 2011).

1.2 Zakladni principy a pilire
Podstatou udrzitelného rozvoje je naplnéni tfi zakladnich cilt:

- socialni rozvoj, ktery respektuje potieby vsech,
- ucinnd ochrana zivotniho prostfedi a Setrné vyuzivani ptirodnich zdroji,

- udrzeni vysoké a stabilni urovné ekonomického ristu a zaméstnanosti.

Zakladni principy udrzitelného rozvoje vychazi z dokumentu Agenda 21, ktery byl na

konferenci schvalen v Rio de Janeiru. Mezi tyto principy patfi:

- Propojeni zdkladnich oblasti zivota — jedné se o ekonomické oblasti, socialni oblasti a
zivotni prostiedi; feSeni zohlednujici pouze nékteré z nich neni dlouhodobé efektivni,

- Dlouhodobé perspektiva — kazdé planované rozhodnuti je tfeba zvazovat z hlediska
dlouhodobych dopadi, je zapotiebi strategicky planovat,

- Kapacita Zivotniho prostiedi je omezend — omezené mnozZstvi neni jen zdrojl surovin,
latek a funkci pottebnych k Zivotu, ale také prostoru pro odpady a zne€isténi vSeho
druhu,

- Predbézna opatrnost — diisledky nékterych naSich ¢innosti nejsou vzdy znamé, nebo
nase poznani zakonitosti fungujicich v Zivotnich prostedi je stile je$t€¢ na nizkém
stupni, a proto je tfeba opatrnosti,

- Prevence — je mnohem efektivnéjsi nez nasledné feseni dopadii; na feSeni problémd,
ktera jiz vzniknou, musi byt vynakladano mnohem vétsi mnozstvi zdroja,

- Kvalita zivota — ma rozmér nejen materidlni, ale také spolecensky, eticky, esteticky,
duchovni, kulturni a dalsi, lidé maji pfirozené pravo na kvalitni Zivot,

- Socidlni spravedlnost — pftilezitosti a zodpovédnosti by mély byt deleny spravedlive
mezi zemé, regiony 1 mezi rozdilné socialni skupiny,

- Zohlednéni vztahu ,lokalni — globalni“ — poukazuje na dopady c¢innosti na mistni

urovni, které ovliviiuji problémy na globélni Grovni, vytvareji je nebo je mohou fesit,



- Vnitrogenera¢ni a mezigeneracni odpovédnost — povinnost zabezpeceni narodnosti,
rasové i jiné rovnosti, respektovani prav vSech soucasnych i budoucich generaci na
zdravé zivotni prostiedi a socialni spravedInost,

- Demokratické procesy — zapojeni vetejnosti jiz od pocatecni faze planovani, vytvari se
tak nejen objektivnéjsi plany, ale také obecna podpora pro jejich realizaci (Muskova,

2018).

Udrzitelny rozvoj predstavuje rovnovahu mezi tfemi pilifi: ekonomicky, socidlni a
environmentalni pilif. Tyto pilife jsou propojeny a vzajemn¢ se ovliviiuji, a proto je dalezité je
brat v uvahu pii rozhodovani a planovani ve vSech oblastech zivota. (Koten, 2021). Symbolické

heslo pro tuto rovnovahu je: LIDE — PLANETA — PROSPERITA.

Nektera literatura uvadi jeste ¢tvrty pilif, kterym je kulturni (Koten, 2021).

1.2.1 Ekonomicky pilirF

Tento pilit se vénuje hospodafskému ristu, nezaméstnanosti, mezinarodnimu obchodu,
globalizaci, rozvoji regionil ¢i organizaci firem ve vztahu k ostatnim dvéma pilifim.
Ekonomicky pilif se zabyva tim, jak zachovat ekonomicky blahobyt aniz by byl omezovan
environmentalni blahobyt. MozZnosti ekonomického riistu se odviji od mozZnosti, které
poskytuje Zivotni prostiedi, resp. pfirodni zdroje. Z toho vyplyva, Ze naSe ekonomika by méla
zohlednovat limity Zivotniho prostfedi. Do ekonomického pilife patfi témata, kterd vétSinou
piimo souvisi s procesem vyroby a spotieby, pii némz v soucasnosti dochazi ke kumulaci zisku,
ovSem za obrovského plytvani pfirodnimi zdroji. Ve vyrobnim procesu dochézi k pretvareni
pfirodnich zdrojti na produkty, kde vznika nevyuzity odpad, ptipadn€ odpad zdravi nebezpecny.
V dalsi fazi, kterou je faze spottebni, dochazi ke spotiebé produktu, po vycerpani produktu
vzniké opé€t dalsi odpad. Tento proces znaci to, ze na zac¢atku se vyuZziji omezené piirodni zdroje
a na konci vznika pouze odpad. Proto je cilem mit takovou ekonomiku, ktera tvoii zisk a

zaroven funguje jako kolob¢h (Tyden udrzitelnosti, 2023).

Ptikladem ekonomické udrzitelnosti je implementace konceptu zeleného podnikani. Firmy
mohou napfiiklad sniZovat odpady a znec€iSténi ve svych vyrobnich procesech, investovat do
technologii s nizkou spotiebou energie a vody, a pfechazet na recyklovatelné a obnovitelné
materidly. Zaroven by mély dodrzovat etické pracovni podminky, podporovat spravedlivé
obchodovani a dodrzovat lidskéd prava. DalSim aspektem ekonomické udrzitelnosti je sprava

zdroji a odpadi. To zahrnuje efektivni vyuZivani surovin a minimalizaci odpadu. Piikladem je
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vyuzivani principti kruhového hospodaistvi, které podporuje recyklaci a znovupouzivani

materialii, a snizovani spotieby a plytvani zdroji (Koten, 2021).

W

1.2.2 Socialni pilir

Socialni pilit se zabyva soudrznosti mezi jednotlivymi generacemi nebo spolecenskymi
skupinami, rovnymi pravy, pfistupem ke vzdélani nebo omezovanim chudoby. V soucasném
sveéte 1 pres materialni rist neroste pocit Stésti a zivotni pohody. Bohati na ukor chudych
nashromazd’uji stale vice majetku. Lidé jsou znechuceni z politiky a ztraci zdjem o vetfejné déni,
vzriusta nevrazivost mezi riznymi skupinami lidi. Ve vyspélych spolecnostech roste pocet lidi,
ktefi sice ziji v materialnim blahobytu, ale zato jsou suzovani pocitem samoty a vykofenéni.
Tyto faktory ve spolecnosti zpiisobuji nestabilitu, ktera se projevuje na obcanskych nepokojich,
protestech, ¢i jen prostou vSudypiitomnou nastvanosti vii¢i t€ém, s nimiz nesdilime stejny nézor.
Naproti tomu udrzitelna spolecnost musi byt stabilni a spravedliva. Je to spole¢nost vzdélanych,
odpovédnych a aktivnich obc¢and, ktefi se zajimaji o své okoli, angazuji se ve spolecenském
déni v komunitéach, spolcich, ¢i politickych stranach. Je to spolecnost lidi, kteti maji tuctu
k druhym, respektuji odliSnosti a jsou otevieni dialogu. Je to spole¢nost rozmanita, ale pfitom
soudrznd. Nikdo neni vyluCovan na zaklad¢ odlisnosti v ndzorech, pohlavi, narodnosti, etnicité
¢i kompetencich. Je to spole¢nost, kterd kazdému umoziuje plné naplnit sviij potencial ve

vzdélani a v dlistojném pracovnim uplatnéni (Tyden udrzitelnosti, 2023).

Socialni pilit se ve firmé zamétuje na zajiSténi rovnosti, spravedlnosti a kvality Zivota pro
vSechny zaméstnance. Jeden z kli¢ovych prvki socialniho pilife je socidlni spravedInost. To
zahrnuje zajiSténi rovnych pftileZitosti, pfistupu k vzdélani, zdravotni péci, bydleni a zajiSténi
zakladnich lidskych potieb pro vSechny. Piikladem je podpora programil socidlniho
zabezpeceni, vzdélavacich grantl pro znevyhodnéné skupiny, a podpora rozvoje komunitnich
center a sluzeb. Dal$im aspektem socidlniho pilife je ochrana lidskych prav a pracovnich prav.
Firmy by mély dodrZovat prava svych zaméstnanci, zabraiiovat diskriminaci a vykofistovani
a podporovat bezpecné a zdravé pracovni podminky. M¢ly by také pfispivat k rozvoji mistnich
komunit, naptiklad prostfednictvim zapojeni do dobrovolnickych aktivit nebo podpory

mistnich neziskovych organizaci (Koten, 2021).

A

1.2.3 Environmentalni pilif

Soustifedi se na omezovani zneCiSténi zivotniho prostfedi, Setrnost pii t€zbé a spotiebé

neobnovitelnych zdrojti, ochranu vzacnych ekosystémil nebo boj s klimatickymi zménami. Svét
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je zavisly na ptirodnich zdrojich, proto je zapotiebi s nimi naklddat hospodarné tak, aby
v budoucnu nedosly. Ptirodnimi zdroji jsou materialy (dfevo, kovy, fosilni paliva atd.), ale i
nehmotné véci jako energie nebo zdroje, na nichz pfimo zavisi populace biologicky (voda,
vzduch, ptda, slunce...). Kromé téchto zdroji lidé zavisi na ptirod¢ i psychicky (jezdi si
odpocinout do piirody apod.) Pokud se néktery ze zdrojii zcela vycerpd, bude se lidem na Zemi

zit hiife, pfipadn¢ to znemozni Zivot na Zemi (Tyden udrzitelnosti, 2023).

Dalsim aspektem ekologického pilife je ochrana biodiverzity. Jednim z konkrétnich ptikladu je
vytvaieni pfirodnich rezervaci a chranénych oblasti, které slouzi jako utoCisté¢ pro ohrozené
druhy rostlin a zvifat. Zaroven je dilezité snizovat emise sklenikovych plynt, naptiklad
jezdénim MHD, podporou cyklistiky a pésiho stylu zivota a podporou energeticky tspornych
technologii ve vyrob¢ a spotiebé. (Koten, 2021).

Ctvrtym pilitem, ktery néktera literatura uvadi, je kulturni pilif. Kulturni pilif se tyka ochrany
kulturni identity, tradic a hodnot a podporuje udrZeni a rozvoj kulturniho dédictvi. Klicovym
prvkem kulturniho pilife je ochrana a respektovani kulturniho rozmanitosti. To zahrnuje
zachovani a obnova historickych pamatek, tradic, femesel a jazyka. Piikladem kulturniho pilite
je podpora mistnich umélci a femeslnikl, kteti predavaji tradi¢ni dovednosti a zpisoby
vyjadfovani. Ddle je dulezité podporovat kulturni akce a festivaly, které slouzi k oslave a sdileni
riznych kultur a tradic. Tim se pfispiva k vytvareni inkluzivniho a respektujiciho prostredi.
Dal8im aspektem kulturniho pilife je vzdélavani a povédomi o kulturnim dédictvi. Je dilezité
vzdélavat lidi o historii, tradicich a kulturnich hodnotach svého regionu nebo komunity, aby se
tato dédictvi uchovala pro budouci generace. Kulturni vzdélani by mélo byt zaclenéno do
Skolnich osnov a mélo by se podporovat i mimo Skolu prostiednictvim muzei, galerii a

kulturnich instituci (Koten, 2021).

1.3 Vyvoj trvale udrzitelného rozvoje

Tato kapitola bude zamétfena na vyvoj udrzitelného rozvoje jak na mezindrodni urovni, tak
evropské 1 Ceské. Tucné jsou zvyraznény roky, které byly klicové pro rozvoj udrzitelného

rozvoje.
Mezinarodni vyvoj

V sedmdesatych letech 20. stoleti Stockholmska konference OSN prohlédsila nutnost
racionalnéjSiho vyuZzivani zdrojl a zlepSeni Zivotniho prostiedi, provedla analyzu negativnich

stranek hospodaiské Cinnosti. Studie kritickych environmentalnich problémt, vypracovana
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skupinou piednich védct pod zkratkou MIT (Massachusetts Institute of Technology), potvrdila,
ze nekone¢ny rast neni mozny v prostfedi limitovanych zdroji. Publikace Meze rlistu (znama
jako Prvni zprava Rimského klubu) fedila moznosti vytvofeni podminek environmentélni a
ekonomické stability, ktera je trvale udrzitelna a dale se zaméfila na rizika ohrozujici dalsi
existenci lidstva a biosféry. V roce 1980 vypracovaly tfi svétové organizace (Mezinarodni svaz
na ochranu ptirody, Program OSN na ochranu zivotniho prostfedi a Svétovy fond na ochranu
pfirody) dokument Svétova strategie ochrany Zzivotniho prostfedi. Jde o prvni oficialni

dokument akceptujici pojem trvale udrzitelny rozvoj (Zazvorka, 2007).

V roce 1987 zprava Nase spolecna budoucnost byla piijata Valnym shromazdénim OSN.
Zpréava byla vypracovana Svétovou komisi pro Zivotni prostiedi. Ve zpravé je poprvé definovan
pojem trvale udrzitelny rozvoj, téZ spojila pojem trvalé udrzitelnosti s poZzadavkem socialni
rovnosti. Dllezitym pfelomem se stala konference v roce 1992 v Rio de Janeiru, kde byla
schvalena Deklarace o zivotnim prostfedi a rozvoji (Charta Zem¢) obsahujici 27 principt trvale
udrzitelného rozvoje a ustanoveni Agendy 21, coZ je podrobny akéni plan v oblasti ochrany
zivotniho prostiedi. V roce 1993 byl ustaven Vybor OSN pro trvale udrzitelny rozvoj. Na tfeti
konferenci smluvnich stran Rdmcové timluvy OSN o zméné klimatu v Kjotu byl piijat Kjotsky
protokol, ktery urcuje primyslovym zemim, o kolik musi do obdobi let 2008-2012 snizit své
emise oxidu uhli¢itého, metanu, oxidu dusného, fluorovanych uhlovodikl a hexafluoridu siry.
V roce 1998 na ministerském zasedani Rady OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupraci
a rozvoj) v Pafizi byl prohlaSen trvale udrzitelny rozvoj za prioritu Clenskych zemi. Na
konferenci v Rio de Janeiru navézal v roce 2000 Summit tisicileti v New Yorku. V roce 2002
se konala Celosvétova konference OSN o udrzZitelném rozvoji v Johannesburgu (Zazvorka,
2007). Vroce 2005 byl dokoncen projekt ,,Hodnoceni ekosystémi na pielomu tisicileti
(Millennium Ecosystem Assessment), ktery byl odstartovan generalnim tajemnikem OSN Kofi
Annanem a ktery vychézel ze zékladnich mezinarodnich smluv o ochrané ptirody — Umluva
o biologické rozmanitosti (biodiverzit&), Umluva o boji proti rozsifovani pousti (desertifikaci),
Umluva o mokiadech, Umluva o ochrané stéhovavych druht atd. Projekt provedl syntézu
védeckych poznatkl o zménéch ekosystému a jejich dopadech na kvalitu Zivota, aby se pokusil
o modelovani mozného vyvoje v 21. stoleti. V roce 2012 se uskutecnila konference OSN o
udrzitelném rozvoji, pro niz se také udadva nazev Rio+20. Na této konferenci byl pftijat
dokument Budoucnost, kterou chceme. V dokumentu jsou potvrzeny staré zadvazky a vénovana

pozornost konceptu zelené ekonomiky. V soucasné dobé je Agenda 2030 nejvyznamnéjsi
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dokument, ktery vzesel z Konference OSN o udrzitelném rozvoji v New Yorku v roce 2015. Je

v ném stanoveno 17 cilt, které by mély staty naplnit do roku 2030 (Wikipedia, 2023).
Vyvoj v Evropé

Prvni opravdovy predchiidce soucasného pojeti udrzitelnosti se objevuje v osvicenstvi
v pozdnim 17. a na pocatku 18. stoleti v Evropé. O udrzitelnosti se zacalo mluvit zejména
v Némecku, Francii a Anglii. V t€¢ dobé se jednalo o problém s pfiliSnym kacenim lesti. Lesy
byly nesmirné dilezité¢ pro predprimyslové spolecnosti, a to celosvétove, protoze dievo
predstavovalo hlavni zdroj energie. S rostoucim objemem zeméd¢€lstvi a lesnictvi se zacaly
objevovat lidé, ktefi se obavali, Ze nedbalé drancovani ptirodnich zdrojii by mohlo ohrozit
ekonomiku, a proto se zaméfili se na zkoumani moznych dasledkt téchto obrovskych ztrat lesi.
Zastavali nazor, ze vlivem ztrat lesti nedojde sice nutné ke kolapsu spole¢nosti, ale urcité
k zaniku primyslu a spole¢nosti, kterou tehdy znali. Zacali proto prosazovat koncept, ktery byl
pozdéji nazyvan jako udrzitelné lesnictvi. S terminem udrzitelnost (v némciné Nachhaltigkeit)
ptiSel poprvé Hans-Carl von Carlowitz v roce 1713, ktery hovotfil o potiebé zajiSténi nepietrzité
dodavky dieva, aby kovarny a doly v Sasku mohly i1 nadale fungovat. Mezi lety 1700 a 1850
bylo ztraceno cca 25 milionti hektarii lesa v Evropé. K tstupu té¢zby dieva dochazi v poloviné
19. stoleti a to diky snadnéjsi tézbe uhli. Doslo k vyfeseni problému s ibytkem lesii, avSak tézba
uhli a primyslova revoluce, jak vime, s sebou pfinesly problémy nové. Jako jeden z prvnich
hovofil o udrzitelnosti v této dob€ i konzervativni kazatel a rany demograf Thomas Malthus,
ktery byl znepokojen tim, ze lidé brzy ptekroci limity ptirodnich zdrojii. Jeho varovani o mozné
zkaze, kterou piinasi prelidnéni, mélo obzvlast’ velky vliv na tehdej$i oblast udrZitelnosti
(flagshipimpact. 2015). Za vyznamny programovy dokument zohlednujici tyto nové piistupy
lze oznacit Aalborgskou chartu, pfijatou vroce 1994 ucastniky Evropské konference o
udrzitelnych méstech. V roce 1994 vysla publikace Evropa 2000+ Evropské komise, s hlavnimi
zasadami uzemniho rozvoje stati Evropské unie (Zazvorka, 2007). V roce 2001 byla pfijata
prvni Strategie udrzitelného rozvoje EU, kterd zahrnovala dlouhodobé cile. Strategie EU z roku
2006 navazuje na prvni Strategii udrzitelného rozvoje EU a je reakci na nadale ptetrvavajici
neudrzitelné trendy, zejména v pfipadé zmén klimatu a spotieby energie (Cesky statisticky
ufad, 2014). V roce 2010 byla pfijata strategie Evropa 2020, kterd pfedstavovala zastieSujici
hospodatskou strategii Evropské unie pro obdobi 2010 az 2020 (Vlada Ceské republiky, 2022).
V roce 2016 ve Strasburku Evropska komise vydala sdéleni o dalsich krokach k udrzitelné

evropské budoucnosti, ve kterém se zavazuje k naplnéni cila Agendy 2030 (eur-lex, 2016).
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Vyvoj v Ceské republice

V roce 2004 vlada CR schvalila Strategii udrzitelného rozvoje CR, ktera zahrnuje tii zakladni
pilite. Ekonomicky pilif, ve kterém je uvedeno posilovani konkurenceschopnosti ekonomiky.
Environmentalni pilif zahrnuje ochranu pfirody, zivotniho prostiedi, pfirodnich zdroji a
krajiny, environmentalni limity. Socialni pilif se zamétuje na posileni socidlni soudrznosti a
stability. Dale ve strategii je zahrnuté kapitola Vyzkum a vyvoj, vzdélani, ktera se zamétuje na
dosazeni vysoké tirovné vzdélanosti ve spolecnosti a tim 1 zajisténi konkurenceschopnosti ¢eské
spolec¢nosti. DalSimi kapitolami je Evropskd mezinarodni kontext a Sprava véci vetejnych
(Utad vlady CR, 2004). V roce 2010 vlada schvalila Strategicky ramec udrZitelného rozvoje
CR, ktery se opira o 5 prioritnich os:

1. prioritni osa — spole¢nost, ¢lovék a zdravi (zlepSovani podminek pro zdravy zivot,
zlepSovani zivotniho stylu a zdravotniho stavu populace, pfizptisobit politiky a sluzby
demografickému vyvoji a podpofit mezigeneracni a rodinnou soudrznost)

- 2. prioritni osa — ekonomika a inovace (podpora dynamiky narodni ekonomiky a
posilovani konkurenceschopnosti, zajisténi energetické bezpec¢nosti statu a zvySovani
energetické a surovinové efektivity hospodafstvi, rozvoj lidskych zdroji, podpora
vzdélani, vyzkumu a v vyvoje)

- 3. prioritni osa — rozvoj uzemi (upeviiovani Uzemni soudrZnosti, zvySovani kvalitiky
Zivota obyvatel Gizemi, U€inngji prosazovat strategické a izemni planovani)

- 4. prioritni osa — krajina, ekosystémy a biodiverzita (ochrana krajiny jako ptedpoklad
pro ochranu druhové diverzity, odpovédné hospodafeni v zemédélstvi a lesnictvi,
adaptace na zmény klimatu)

- 5. prioritni osa — stabilni a bezpec¢na spolecnosti (posilovani socialni stability a

soudrznosti, efektivni stat, kvalitni vefejna sprava a rozvoj obcanského sektoru,

zvySovani piipravenosti ke zvladani dopadi globalnich a jinych bezpe¢nostnich hrozeb

a rizika a posilovani mezinarodnich vazeb) (Utad vlady CR, 2010).

Ceskou odpovédi na piijeti globalni rozvojové agendy Valnym shroméazdénim OSN v New
Yorku v zafi 2015 je Strategicky ramec Ceskd republika 2030, jez pienasi do doméciho
prostiedi 17 Cild udrzitelného rozvoje. Tento strategicky dokument byl schvalen v roce 2017 a
nahradil Strategicky rdmec udrZitelného rozvoje z roku 2010 (mzp, 2023). Nutno podotknout,
7e Ceska republika patrné zavazky do roku 2030 nenaplni. Problémem je upfednostiiovani
hospodaiského rozvoje, Skrty v socialni oblasti, medialni blokace informaci o skute¢ném stavu
zivotniho prostfedi a socidlniho systému, a nezajem ze strany jak politiktl, tak vefejnosti. Ve
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srovnani se zapadnimi evropskymi zemémi jiz dnes Ceska republika na ptidé udrzitelnosti velmi
zaostava (Wikipedia, 2023). Strategicky ramec Ceska republika 2030 bude podrobnéji rozebran
v kapitole 1.6.

Celkové shrnuti historie vyvoje udrzitelného rozvoje znazoriuje Obr. 2.

Obr. 2: Vyvoj problematiky udrzitelného rozvoje

VYVOJ PROBLEMATIKY UDRZITELNEHO ROZVOJE

| DEFINICE
ZITELNEHO

Zdroj: Valinova, 2018

1.4 Cile udrzitelného rozvoje OSN

Planeta Zemé se potyka s velkymi ekonomickymi, socidlnimi i environmentalnimi problémy.
Proto se v roce 2015 rozhodli vSechny c¢lenské staty podepsat 17 Cilii udrzitelného rozvoje
(SDGs). Tyto cile piedstavuji program rozvoje na nasledujicich 15 let (2015-2030) (OSN,
2023a).
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1. cil — Konec chudoby — Tento cil se zamé&iuje na odstranéni chudoby ve vSech jejich formach

viude na svété (OSN, 2023b).

2. cil— Konec hladu — V tomto cili je zahrnuto vymytit hlad, dosédhnout potravinové bezpecnosti

a zlepSeni vyzivy, prosazovat udrzitelné zemédélstvi (OSN, 2023c¢).

3. cil — Zdravi a kvalitni Zivot — Zajistit zdravy zivot a zvySovat jeho kvalitu pro vSechny

v jakémkoli véku (OSN, 2023d).

4. cil — Kvalita vzdélani — Zajistit rovny pfistup k inkluzivnimu a kvalitnimu vzdélani a

podporovat celozivotni vzdélavani pro vSechny (OSN, 2023¢).

5. cil — Rovnost miizu a zen — Dosédhnout genderové rovnosti a posilit postaveni vSech zen a

divek (OSN, 20231).

6. cil — Pitnd voda, kanalizace — Zajistit vS§em dostupnost vody a sanitacnich zafizeni a

udrzitelné hospodareni s nimi (OSN, 2023g).

7. cil — Dostupné a cisté energie — Zajistit pfistup k cenové dostupnym, spolehlivym,

udrzitelnym a modernim zdrojim energie pro v§echny (OSN, 2023h).

8. cil — Distojna prace a ekonomicky rust — Podporovat trvaly, inkluzivni a udrzitelny
hospodaisky rist, plnou a produktivni zaméstnanost a dustojnou praci pro vSechny (OSN,

2023i).

9. cil — Prlimysl, inovace a infrastruktura — Vybudovat odolnou infrastrukturu, podporovat

inkluzivni a udrzitelnou industrializaci a inovace (OSN, 2023;).
10. cil — Méné nerovnosti — Snizit nerovnost uvniti zemi i mezi nimi (OSN, 2023k).

11. cil — UdrZitelnd mésta a obce — Vytvofit inkluzivni, bezpe¢nd, odolna a udrzitelnd mésta a

obce (OSN, 20231).
12. cil — Odpovédna vyroba a spotieba — Zajistit udrzitelnou spotiebu a vyrobu (OSN, 2023m).

13. cil — Klimaticka opatfeni — Pfijmout bezodkladna opatfeni na boj se zménou klimatu a

zvladani jejich dopadii (OSN, 2023n).

14. cil — Zivot ve vod¢ — Chranit a udrzitelné vyuzivat oceany, motfe a moiské zdroje pro

zajisténi udrzitelného rozvoje (OSN, 20230).
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15. cil — Zivot na sousi — Chranit, obnovovat a podporovat udrzitelné vyuzivani suchozemskych
ekosystému, udrziteln¢ hospodafit s lesy, potirat rozsifovani pousti, zastavit a nasledné zvratit

degradaci plidy a zastavit ubytek biodiverzity (OSN, 2023p).

16. cil — Mir, spravedlnost a silné instituce — Podporovat mirové a inkluzivni spole¢nosti pro
udrzitelny rozvoj, zajistit vS§em pfistup ke spravedlnosti a vytvofit efektivni, odpovédné a

inkluzivni instituce na vSech urovnich (OSN, 2023q).

17. cil — Partnerstvi ke splnéni cilii — Ozivit globalni partnerstvi pro udrzitelny rozvoj a posilit

prostiedky pro jeho uplatiiovani (OSN, 2023r).

Obr. 3: Cile udrzitelného rozvoje
CI LE M, UDRZITELNEHO
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DSTOUMA PRACE
A EKONOMICKY ROST

Zdroj: trello.com, 2019

Dle Sachs (2021) je problém, Ze v roce 2020 vzrostla extrémni chudoba (1. cil) v nékolika
regionech, zvysilo se procento lidi Zijicich s méné nez 1,90 USD na den. Dale také ve své zprave
uvadi, ze 3. cil Zdravi a kvalitni zivot ovlivnil Covid-19, kvuli kterému se ovlivnili zdravotni
vysledky a Umrtnost po celém svété a vedl ke snizeni primérné délky zivota v mnoha
rozvinutych zemi. Z ¢asti také Covid-19 ovlivnit 4. cil Kvalita vzdélani, kdy byly uzavieny
Skoly, které mélo kratkodoby i dlouhodoby dopad na uceni a pohodu studentl. Poslednim
problémem je 17. cil, jelikoZ mezi zemémi existuji znacné nerovnosti v piistupu k vakcindm a

financovani na podporu mimotadnych vydaji a udrzitelné obnovy.

Asociace spolecenské odpoveédnosti (2023) uvadi, Ze 1 piesto ze jsou cile SDGs ureny pro
potieby vlad, ucelem je do jejich plnéni zapojit co nejvetsi pocet firem, organizaci i jednotlivet.
Cile jsou prilezitosti pro velké globalni podniky, ale i malé a stfedni firmy z regionu vcetné
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neziskovych organizaci, $kol i mést, aby ukazaly, jakym zplisobem pomahaji svym podnikénim

a ¢innosti aktivné napliiovat principy udrzitelného rozvoje.

1.5 Indikatory trvale udrzitelného rozvoje

Udrzitelny rozvoj je témét dvacet let po publikovani zpravy Nase spolecnd budoucnost, a vice
nez deset let po Konferenci OSN o zivotnim prostiedi a rozvoji, ktera se uskutecnila v Riu de
Janeiro a byla teoreticky dobfe podlozenym konceptem. Problémem vsak ztlistava jeho prevod

do praxe.

Ptenos teorie udrzitelného rozvoje do praxe se uskuteciiuje tfemi ptistupy, které se v idedlnim

ptipad¢ synergickym zptisobem dopliiuji, jsou to:

- Zapracovani principt a vychodisek udrzitelného rozvoje do sektorovych politik a planu
(nejeden do politiky ochrany Zivotniho prostfedi, ale také napiiklad do dopravni,
energické ¢i surovinové politiky);

- Zpracovani nadrezortnich narodnich ¢i mezinarodnich strategii udrzitelného rozvoje;

- Prosazovani udrzitelného rozvoje na mistni rovni.

Vsechny tyto tii pfistupy vyzaduji zmapovani soucasného stavu a vymezeni limith a cild
udrzitelného rozvoje. Planovani udrzitelného rozvoje musi vychazet z vérohodné analyzy stavu
vSech tfi ptistupt a z popisu jejich vzajemného vztahu a ovliviiovani. K planovani je vhodné
vyuzivat indikatort udrZitelného rozvoje. Timto souhrnnym vyrazem byvaji oznacovany
ukazatele, jejichZ pravidelnym sledovanim a vyhodnocovanim lze sledovat posun spole¢nosti
smérem k udrzitelnosti ¢i od ni. Zaroveil pomahaji vymezit hranice, v nichz se rozvoj

spole¢nosti miize realizovat (Mezticky, 2005).

Pro potieby méfeni cili udrzitelného rozvoje na riiznych urovnich existuje nékolik sad
indikatort, které respektuji tfi pilife udrzitelného rozvoje (socialni, environmentalni a
ekonomicky — viz Kap. 1.2).

Nékteré podniky v CR se stale brani ve vy$§im angazovanim v oblasti udrzitelného rozvoje,
piicemz mezi nejcastéjSi davody jejich niz§i angaZzovanosti jsou napi. obavy ze zvySovani
nakladl, nedostatek ¢asu a lidskych zdrojii, nedostatek vnitfni motivace nebo neznalost, jak se

zapojit v oblasti udrzitelného rozvoje (Kasparova & Kunz, 2013).

CSU se zabyva tfemi sadami, a to zejména globalni sadou indikatort, kterd je tvorena

Organizaci spojenych narodd pro potieby Agendy 2030. Zamétuje se téz na sadu, ktera je
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tvofena Evropskou unii, a naposledy fesi tuzemskou sadu pro potieby Strategického ramce
Ceska republika 2030. Celkem tyto sady ¢itaji téméi 540 indikatort. Globalni sada obsahuje
konkrétné 244 indikator, evropska sada 100 indikatort a tuzemska sada 192 indikatort. Mezi
globalnimi indikatory mizeme nalézt standardn€ vykazované proménné, jako je napiiklad podil
obyvatelstva, které zije pod narodni hranici chudoby. Patii sem také proménné, které nejsou
statistickymi Ufady standardné sbirdny, jako je napiiklad podil doby stravené neplacenymi
domécimi pracemi a péci. Mezi evropskymi indikatory mizeme nalézt proménnou podil

obnovitelné energie a taktéz nestatisticky indikator index vnimani korupce (Valinova, 2018).

Struktura indikdtorii vychazi v soucasné dobé ze tii pilifd Strategie (ekonomicky,
environmentalni a socidlni). Indikatory ekonomického piliie (posilovani konkurenceschopnosti
ekonomiky) jsou napiiklad HDP na osobu, podil vladniho deficitu/ptebytku na HDP,
produktivita prace, pfepravni naro¢nost v doprave, spotieba primarnich energetickych zdroju,
podil energie z obnovitelnych zdroji. Indikatory environmentalniho pilife (ochrana piirody,
7P, ptirodnich zdrojt a krajiny, environmentalni limity) jsou emise sklenikovych plynti na
obyvatele, emise sklenikovych plynti na jednotku HDP, materialova spotteba, podil materidlové
vyuzitych odpadli na celkové produkci odpadii, spotfeba zdkladnich Zivin v mineralnich
hnojivech, spotieba ptipravkil na ochranu rostlin, index béznych druhti volné zijicich ptakd,
podil ekologického zeméd€lstvi, vydaje na ochranu Zivotniho prostfedi a vefejné vydaje na
ochranu Zivotniho prostiedi. Indikatory socialniho pilife (posileni socidlni soudrZnosti a

stability) jsou ocekdvand délka zivota, mira umrtnosti, mira nezaméstnanosti, mira

Vs

hranici chudoby (Svobodova, 2010).

Dle Vanécka (2006) jsou indikatory nebo ukazatelé idaje, obvykle v Ciselné podobé, které
charakterizuji hodnotu presn¢ definované veli¢iny (proménné), napt. rocni mnozstvi odpadi.
Pokud jde o veliCiny obtizn€ vyjadiitelné Ciselné (napt. spokojenost sousedli zavodu se stavem
zivotniho prostiedi), voli se verbalni popis. V takovém piipadé lze vyjadieni ukazovat pomoci
stupnice (napt. velmi spokojen, spokojen, velmi nespokojen, nespokojen aj.) a ptifadit k tomuto

hodnoceni ¢iselné hodnoty.

V systému environmentalniho managementu podle standardii fady ISO 14000 slouzi indikatory

nejen k fizeni, nybrz i pro Ucely podavani zprav. Standard 14031 rozliSuje nésledujici druhy

indikatort: Indikator environmentéalniho profilu (EPI), kterym se rozumi okruh dat zamétené

na environmentalni prostiedi celé organizace. Tento indikator tvofi indikator ftizeni

environmentalniho profilu (MPI) a indikator profilu provozu (OPI). Standard ISO 14031
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poskytuje celou fadu ptikladl z oblasti materialti (surovin, vody), energie, sluzeb pro provoz
organizace, vztahu k budovam a zafizeni, dodavek do organizace a z ni, vyrobku, sluzeb
poskytovanych organizaci, odpadu, emisi. Indikatory stavu zivotniho prostiedi (ECI) na Grovni
mistni, regionalni a vys$s§i mohou dokladat zajem organizace o zivotni prostiedi, a v jisté mife
vypovidaji o environmentalnich dopadech organizace. Standard ISO 14031 poskytuje celou
fadu ptikladt z oblasti ovzdusi, vody, pidy, flory, fauny, lidskych bytosti, estetiky, kulturniho
dédictvi a kultury. Indikétory fizeni environmentalniho profilu, MPI, poskytuji informace o
vysledcich snahy organizace ovlivnit sviij environmentdlni profil. Standard ISO 14031
poskytuje celou fadu ptikladii z oblasti realizace politik a programt, plnéni pozadavkl a

o¢ekavani, finan¢nich vysledkd, vztahti s komunitou (Vanécek, 2006).

1.6 Ceska republika 2030

CR 2030 je strategicky ramec, ktery udava smér rozvoje, jimz by se rozvoj nasi zemé mél vydat
v piistich desetiletich. Jeho napInéni zvysi kvalitu Zivota ve viech regionech a nasméiuje Cesko

k rozvoji, ktery je udrzitelny po socidlni, ekonomické i environmentalni strance (cr2030, 2023).

Tento dokument vytvari zékladni ramec pro ostatni strategické dokumenty na narodni, krajské
1 mistni Urovni. Neni urcen pouze pro vefejnou spravu, ale k aktivnimu napliiovéni jeho cilii
jsou zvani 1 vSichni obcané, podniky, socidlni partnefi a neziskové organizace. Strategicky
ramec Ceska republika 2030 vychazi ze dvou hlavnich piistupti — kvality Zivota a udrzitelnosti.
Perspektiva kvality Zivota pfipomind, Ze pokrok ve spolecnosti nelze hodnotit pouze
ekonomickymi ukazateli. Kvalita Zivota pfedpoklada investice do lidského potenciélu, ktery je
zakladem pro rozvoj, proto se doporucuje sledovat rozlicné parametry kvality Zivota (napf.
zdravotni stav, rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem, vzdélani a dovednosti, kvalitu
zivotniho prostfedi a dalsi). Princip druhého ptistupu — udrzitelnosti — ndm ptfipomina, Ze rozvoj
spole¢nosti ovliviuji fyzické limity planety a krajiny. VétSina ptirodnich zdroju je konecna,
jejich nadmémé Cerpani proto miize spoleénosti poskodit (Utad vlady CR & Odbor pro

udrzitelny rozvoj, 2017).

Piedstava Ceské republiky v roce 2030 je, Ze RR je demokratickym, pravnim statem zalozenym
na respektu k obcanskym, politickym, hospodéaiskym a socidlnim praviim svych obyvatel a
rozvijejicim svou kulturné danou identitu. Stat zajiStuje vysokou kvalitu zivota populace a
soucasné¢ respektuje prirodni a izemni limity a chrani biologickou rozmanitost. Dale také cilen¢
pomaha dosahovani téchto hodnot i jinde ve svéte. Naplituje potieby pfitomnych generaci, aniz

by ohrozil schopnost budoucich generaci napliiovat potieby své. CR minimalizuje strukturalni

21



a socialni nerovnosti. Spolecnost a struktury rozhodovani jsou odolné a pruzné, schopné vcas
rozpoznat mozna rizika a reagovat na neocekavané zmény a menici se dynamiku globalniho

vyvoje (Utad vlady CR & Odbor pro udrzitelny rozvoj, 2017).

Strategicky ramec CR 2030 formuluje Sest prafezovych principti udrZitelného rozvoje a
naznacuje, jak mohou byt uplatnény pfi tvorbé vetejnych politik. Je to téchto Sest klicovych
oblasti: Lidé a spole¢nost, Hospodaisky model, Odolné ekosystémy, Obce a regiony, Globalni
rozvoj, Dobré vladnuti (Utad vlady CR & Odbor pro udrzitelny rozvoj, 2017).

1.6.1 Lidé a spolecnost

V poslednich letech klesa celkova nezaméstnanosti, roste vSak podil dlouhodobé
nezaméstnanych na celkové nezaméstnanosti. Ohrozeni chudobou je u nékterych skupin
nadprimérné vysoké, ve spoleCnosti pretrvavaji genderové nerovnosti, socioekonomické
zdzemi studijnich vyznamné determinuje vysledky jejich vzdélani, zdravi je ovlivnéno
socioekonomickymi podminkami. Do roku 2030 navrhuje strategicky rdmec navysSeni investic
do prevence a zdravotni gramotnosti, posileni systémové podpory vzdélavateltl a vzdélavatelek
jako nositeltt zmény ve vzdélavacim systému, udrzeni zaméstnanosti prosttednictvim rozvoje
zelené a stiibrné ekonomiky a zvySené zapojeni dosud malo zastoupenych skupin na trhu prace

(Utad vlady CR & Odbor pro udrzitelny rozvoj, 2017).

1.6.2 Hospodarsky model

Ceska republika musi najit nové zdroje riistu po vyéerpani riistového modelu zalozeného na
ptilivu pfimych zahrani¢nich investic. Klicem je podpora inovativnosti malych a stfednich
podnik, u kterych je nejvyssi ristovy potencial, ale 1 velkych podnik, které tvofi nejvetsi cast
ekonomiky. Hospodafstvi musi rist, aniz by zaroven stejnym tempem rostla spotieba zdroji a
energie. Proto do roku 2030 je cilem zruSeni zavislosti ekonomického rlistu na ristu materialové

a energetické spotieby (Utad vlady CR & Odbor pro udrzitelny rozvoj, 2017).

1.6.3 Odolné ekosystémy

Ekosystémy v CR jsou pod znanym tlakem intenzivniho zemd&dglstvi a lesnictvi, které
zpusobuji degradaci pidy a snizuji jeji schopnost zadrzovat vodu. Dochazi proto k tbytku
biologické rozmanitosti. VétSina povrchovych vod je kontaminovdna splachy zpoli a
odpadnimi vodami. Proto je tieba do roku 2030 dosdhnout postupného zlepSovani soucasného

stavu. K tomu lze vyuZit synergie mezi zvySovanim Grodnosti pidy, zachycovanim a ukladdnim
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uhliku z atmosféry v pidé ve form¢ organické hmoty a zadrzovanim vody v krajin€. Vhodné
nastavené podminky a jejichz splnéni bude vazano také dotacemi, mohou zajistit obnovu

ekosystémovych sluzeb v CR (Utad vlady CR & Odbor pro udrZitelny rozvoj, 2017).

1.6.4 Obce a regiony

Rostou nesrovnalosti mezi regiony i obcemi, projevuji se zejména vznikem vnitthich periferii
s horsi dostupnosti veiejnych sluzeb a obsluznych funkci a odlivem mladsSiho a vzdélanéjsiho
obyvatelstva do mést. Zaroven se potykaji s disledky postupujici suburbanizace, ktera zasahuje
1 mensi sidla. Mésta a obce budou muset do roku 2030 zacit pfijimat opatieni k adaptaci na
zménu klimatu a pfedchézet jejim dopadim. Zména klimatu je typickym ptikladem, ktery svou
pruafezovosti klade na obce komplexni naroky. DalSim cilem do roku 2030 je v obcich a
regionech podporovat planovani na urovni tzemi mensich nez kraj a pfesahujici uzemi jedné
obce. Bude tieba také rozvijet sit’ vefejnych sluzeb na tizemi a meziobecni spolupraci,
podporovat bezemisni dopravu, zajistit opétovné vyuzivani browfieldi a reurbanizaci
méstskych center, omezit emise sklenikovych plynil a zavadét adaptacni opatieni, jako je napft.
lepsi péce o zeleir ve méstech &i podporovat pasivné energetické stavebnictvi (Ufad vlady CR

& Odbor pro udrzitelny rozvoj, 2017).

1.6.5 Globalni rozvoj

Ceska republika se zavazuje ke své globalni zodpovédnosti, ze do roku 2030 bude nadale
spolupracovat na rozvoji globalniho prosttedi ptiznivého pro prosazovani udrzitelného rozvoje.
Bude pravideln€ vyhodnocovat dopady domacich politik na rozvoj v ostatnich zemich a posili
koordinaci svého vystupovani v ramci mezinarodnich organizaci (Utad vlady CR & Odbor pro

udrzitelny rozvoj, 2017).

1.6.6 Dobré vladnuti

Dokument identifikuje né€kolik zasadnich vyzev, jako je klesajici mira politické participace
prostiednictvim tradi¢nich kandalli, slaba schopnost horizontalni koordinace vetejné spravy,
omezend schopnost pracovat pii rozhodovani s dlouhodobou perspektivou, malé propojeni
s aktudlni zahrani¢ni debatou a siln¢ limitovana schopnost vladnuti inovovat. Proto je nutné do
roku 2030 posilit mechanismy, jimiz je zajiStovat soudrznost vetfejnych politik, rozvijet

inovativni prostiedi ve vefejné sprave, posilit datovou, znalostni a dovednostni kapacitu verejné
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spravy a rozvijet systém sdileni dat a informaci uvnitt vefejné spravy i smérem k obc¢antim

(Utad vlady CR & Odbor pro udrzitelny rozvoj, 2017).

1.7 Udrzitelny rozvoj v riiznych sektorech ekonomiky

1.7.1 Udrzitelnost v cestovnim ruch

Udrzitelnost rozvoje cestovniho ruchu se stivd vyznamnym tématem MZP (Ministerstvo
zivotniho prostiedi). V souladu s timto trendem narGstd vyznam aktivit, které resort zaméiuje
na podporu ¢innosti umoziujicich sladit rozvoj cestovniho ruchu se zachovanim hodnot ptirody
a krajiny. V kontextu problematiky udrZitelného rozvoje se jevi jako dilezité hledani cest
vedoucich k optimalizaci vlivli cestovniho ruchu na zivotni prostiedi tak, aby byl cestovni ruch
v maximalni mife vyuzit jako nastroj environmentalni vychovy a osvéty, tvorby a posileni
vztahu k ptfirod€, udrZeni tradiéniho venkovského Zivotniho stylu, udrzitelného vyuZzivani
ptirodnich zdrojl, posileni kulturni identity a ochrany krajinného razu. Podstatou takového
cestovniho ruchu musi byt proces poznavani, pochopeni a prozivani ptirodnich i kulturnich
hodnot nav§tévovanych tizemi. Ziskané poznatky a prozitky maji totiz zna¢ny potencial pomoci
cloveku 1épe chépat a intenzivnéji vnimat své vazby k pfirodnim prvkiim prostiedi i mezi nimi
navzajem a tim nepiimo ovlivnit charakter jeho aktivit v sidelni i volné krajin€. V chranénych
uzemich se jevi jako nezbytné regulovat, resp. stimulovat CR tak, aby byl rozvijen a

provozovan ekologicky Setrnym zptsobem (Kolektiv Konsorcia SPROR Plus, 2007).

1.7.2. Udrzitelnost v primyslu

Drtive byl primysl nejvétsim znecistovatelem Zivotniho prostiedi. Ale dnes jsou opatieni, které
firmy uméji Gspé€Sné smetfovat k udrZitelnému rozvoji: sniZovani energetické naro€nosti ve
vyrobé, spravné vyuziti odpadni vody, eliminace plytvani na stlaceném vzduchu, ekologické a
ucinné mazani strojl, fizeni spotfeby modernimi informacnimi systémy. Globalni hrozby a
problémy, které nyni deklaruji vice problémil, znovu ukazuji, Ze udrZitelny vyrobni proces
muze mit fadu podob. Tteba dobie zvladnutou logistiku a dostupnost klicovych dild, protoze i
udrzitelné vyroby v dobé komponentové krize. Ne nadarmo firmy v primyslu nové hledaji ve
slovniku spravnou definici pojmu resilience, ktery jim ma pomoci pfipravit se na necekané

vlivy (Smelik, 2021).
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1.7.3 Udrzitelnost v dopravé

Aktuédlnim problémem jsou predevsim emise COz. Je celkem ziejmé, ze dopravni priimysl na
tom ma nejvyssi podil. Proto toto odvétvi zaznamenava velky rozmach v hledani alternativnich
zdroji energie a dalSich moznosti, jak snizit uhlikovou stopu a pfiblizit se co nejvice idealu
zelené mobility. Obecné plati, ze udrzitelnd doprava by méla trvale pfispivat k rostoucimu
socioekonomickému blahobytu a zaroven nevycerpdvat pfirodni bohatstvi a nenicit Zivotni
prostiedi. Hlavnim cilem cCisté mobility je Cisté ovzdusi, mésta bez hluku a ekonomicka

prosperita bez Skodlivych dopaditi na zdravi (Spolecné udrziteln¢, 2022b).

1.7.4 Udrzitelnost v energetice

S ekonomickym rozvojem vyspélych zemi svéta se zvySuji naroky na spotiebu primarnich
energetickych zdrojii a energie. Rist poptavky po primarnich energetickych zdrojich povede ke
stalému snizovani zasob fosilnich paliv a lidstvo bude v blizké budoucnosti nuceno hledat jiné
zdroje energie ke konec¢né spotiebé. Energetické zdroje jsou v poptedi zdjmu nejen z divodu
vycCerpatelnosti fosilnich zdrojt, ale také vzhledem k jejich vlivu na Zivotni prostredi. Pti jejich
spalovani je do ovzdus$i vypouSténo znac¢né mnozstvi zneciStujicich latek (Ministerstvo
zivotniho prostiedi, n.d.). Obnovitelné zdroje energie, jako je vétrnd, vodni, solarni a
geotermalni, jsou obecné mnohem udrzitelnéjsi nez zdroje vyuzivajici fosilni paliva. Nékteré
projekty v oblasti obnovitelnych zdrojii energie, napiiklad kéceni lesii za Gcelem vyroby

biopaliv, v§ak mohou zpusobit vazné $kody na Zivotnim prostedi (Wikipedia.org, 2023).

1.7.5 Udrzitelnost v zemédélstvi

Udrzitelné zemédé€lstvi je zemédelsky systém, ktery miiZze zabranit snizovani kvality orné pudy
a zaroven regenerovat degradované pudy. Podporuje udrzeni trvalého ptdniho pokryvu,
minimalni naruseni ptidy a diverzifikaci rostlinnych druhii. ZvySuje biologickou rozmanitost a
ptirozené biologické procesy nad i pod povrchem zemé, coz pfispiva ke zvySeni ucinnosti
vyuzivani vody a Zivin a ke zlepSeni a trvalé produkci plodin. Principy udrzitelného zemé&délstvi
jsou obecné pouzZitelné pro vSechny zemédé€lské krajiny a vyuziti plidy s mistné
piizpiisobenymi postupy. Zasahy do pidy, jako je mechanické kultivace ptdy, jsou omezeny
na absolutni minimum nebo se jim zcela vyhybaji a externi vstupy, jako jsou agrochemikalie a
rostlinné Ziviny mineralniho nebo organického ptivodu, jsou aplikovany optimalné a zpiisobem
a mnozstvim, které nenaruSuji nebo nenarusuji biologické procesy. Udrzitelné zemeédélstvi

zlepSuje celkové hospodateni na pide pro produkci zalévanou destém a zavlazovanim. Spolu
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s dalSimi zndmymi osvédCenymi postupy, véetné pouzivani kvalitnich osiv a integrované¢ho
hospodateni se Sktidci, zivinami, plevelem a vodou atd., je udrzitelné zeméd¢€lstvi zakladem pro
udrzitelnou intenzifikaci zemédelské vyroby. Otevird vétsi moznosti pro integraci vyrobnich

odveétvi, jako je integrace stromu a pastvin do zeméd¢lské krajiny (Cime, n.d.).

1.8 Prinosy trvale udrzitelného rozvoje pro organizaci

Pokud firma nebo jiné organizace chce dosahnout tspéchu, nemtize byt lhostejna ke spolecnosti
a zivotnimu prostiedi, ve kterém pusobi. Cile udrzitelnosti v dne$ni dobé vytvaieji kontext, ve
kterém se spolecnosti musi naucit hospodaftit. Klicovymi prvky obchodniho uspéchu se tak
stdvaji vyznamnd environmentalni a sociilni témata, kterd se jiz netykaji jen velkych
nadnarodnich korporaci, ale téz stiednich a malych firem. Kazda organizace jakékoliv velikosti
a sméru podnikani, by méla zac¢it implementovat prvky spolecenské odpovédnosti do svych
aktivit. A to at’ uz kvuli nutnosti udrzet krok s konkurenci, legislativnim pozadavkim, ¢i
narokiim dne$niho svéta. Trvale udrzitelny rozvoj je navic koncept vedouci k jasné obchodni
strategii, kterd je zalozena na konkrétné¢ dosazitelnych vyhodach a finanénich usporach

spole¢nosti (Hospodarskéa komora Praha 1 & Flagship CSR Consultancy, 2017).

Trvale udrzitelny rozvoj piinasi pro podnik mnoho vyhod. Mezi obchodni vyhody se tfadi:

Dobra povést a dlivéra: zlepSeni firemni hodnoty, vylepSeni firemni reputace a image,

sniZeni rizika ztraty dobré povésti

- Zajem investori a tok nového kapitalu: vySs$i zhodnoceni firemnich akcii, sniZeni
legislativniho rizika, pfedchazeni vydajl na fizeni rizik

- Narust zédkaznikl: nové trzni segmenty a zvySena loajalita k odpovédné spolecnosti,
lepSi pozice k ziskani vysSiho trzniho podilu, expanze produktového portfolia o
ekologické vyrobky a sluzby

- Konkuren¢ni vyhoda: inovaéni potenciadl plynouci z vyzev udrZitelného rozvoje,
odliseni se od konkurence, spolupréce se zainteresovanymi stranami vedouci k trvalému
zlepSovani

- Motivace zaméstnanct: lepSi schopnost pfilakat nové talenty, vysSi spokojenost a
loajalita zamé&stnancl, snizeni absence, zvySeni produktivity prostiednictvim
motivované pracovni sily

- VylepSeni internich procesti: zefektivnéni fizeni a snizeni nakladd diky zdokonaleni

produkéniho procesu (environmentalni management, udrzitelnd vyroba atd.), lepsi

fizeni dodavatelského fetézce, novy pohled na udrzitelné zdroje a materialy, inovované
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baleni, recyklované materidly (Hospodaiskd komora Praha 1 & Flagship CSR
Consultancy, 2017).

Z vyzkumu International Business Report vyplynulo, Ze 31% podnikii pro zavedeni trvale
udrzitelného rozvoje ve své firmé se rozhodlo na zdklad¢é natlaku zakaznikl. Recyklace,
pouzivani udrzitelnych materiald a dalsi aspekty udrzitelného rozvoje se tak pro firmy mohou
stat vyznamnou konkuren¢ni vyhodou. Na udrzitelnost 1ze Cerpat dotace. Spolecnost, ktera jiz
v bezodpadové ekonomice funguje nebo se ji chysta rozjet, mize Cerpat celou fadu dotaci.
Existuji dotace na zvySeni energetické efektivity, pofizeni obnovitelnych zdrojii energie,
elektromobilitu, vzd€lavani v této oblasti, vyzkum, vyvoj, inovace, vyrobu, digitalizaci,

propagaci atd (Priivodce podnikanim, 2022).

Na webovych strankach Privodce podnikanim.cz (2022) upozoriuji na to, ze: ,,Evropskd unie
a Ceskd republika vypsaly Fadu dotacnich programii. Problém je ale v tom, Ze se v nich
podnikatelé neorientuji, pripadné o nich nevi. Je to proto, Ze dotacni programy spadaji pod

riizna ministerstva nebo implementujici agentury*.

[ 24

Jednou z hlavnich priorit EU v novém obdobi je zelengjsi, nizkouhlikova a odolna Evropa. Coz
zahrnuje vydaje do obnovitelnych zdroji energie, nizkouhlikové technologie, u€innéjsi
naklédani s energii, snizovani emisi, cirkuldrni ekonomika a mnoho dalSich. Jednotliva opatieni
se tak budou zamétovat na podporu pofizeni pottebnych technologii ¢i provedeni potiebné
optimalizace vramci malého a stfedniho podnikdni. Podporu tedy dostanou energeticky
usporné projekty, obnovitelné zdroje energie, projekty v rdmci cirkuldrni ekonomiky nebo cisté
mobility. Mezi podporované oblasti, které mohou ziskat dotace, patfi: podpora opatieni
v oblasti energetické Uc€innosti a sniZzovani emisi sklenikovych plynd, podpora energie
z obnovitelnych zdrojii, rozvoj inteligentnich energetickych systémd, siti a skladovani na mistni
urovni, posileni biologické rozmanitosti, zelené infrastruktury v méstském prostfedi a sniZzeni
znecisténi, podpora prizpisobeni se zméndm klimatu, prevence rizik a odolnosti vici

katastrofam, podpora ptfechodu k obeéhovému hospodatstvi (Spole¢né udrzitelng, 2024).
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2 Reporting trvale udrzitelného rozvoje

Reporting je systém vnitropodnikovych vykazi a zprav, ktery se vyuziva nejen ke kontrole a
vyhodnocovani dosavadniho vyvoje hospodateni, ale také k planovani a rozhodovani o
opattenich, které¢ vedou ke zlepSovani vykonnosti podniku jako celku i jeho organizacnich a
odpovédnostnich jednotek. Z tohoto hlediska Ize chapat reporting jako relativné autonomni
subsystém controllingu a tim je vymezena i jeho vazba na podnikovy informacni systém.
Samotny pojem ,reporting™ ve smyslu podnikového vykaznictvi a zpravodajstvi se u nas
objevuje az po roce 1990. V modernim pojeti reporting zahrnuje i vztah podnika k zivotnimu
prostfedi. Pravidla udrzitelného rozvoje vytvéreji tlak na odpovédné chovani podnikl vici
zivotnimu prostfedi, coz se odrazilo i na informovani vefejnosti o environmentdlnich
disledcich podnikovych ¢innosti. Tento tlak na odpovédné chovani podnikti vici Zivotnimu
prostiedi je tak silny, Ze se promitl i do celé fady zdkonodarnych aktii na narodni i mezindrodni

urovni (Machag, 2003).

V ramci reportingu udrzitelného rozvoje jsou vyuzivany vyrocni zpravy, jejichz soucasti jsou i
environmentalni a socidlni aspekty podnikovych aktivit a produkti. V souvislosti s reportingem
udrzitelného rozvoje je velmi Casto feSena otdzka spolehlivosti a kvality zvefejiiovanych
informaci. Je tedy zfejméa vazba reportingu na ucetnictvi udrzitelného rozvoje, které sbira,
zaznamenavé a analyzuje odpovidajici tdaje. Uetnictvi musi poskytovat piedevsim vysoce
kvalitni data na podporu internich rozhodovacich procesii sméfujicich k dlouhodobé
udrZitelnosti podniku. Na zékladé¢ spolehlivych dat potom miiZe udrzitelny reporting poskytovat
vérny a poctivy obraz o udrzitelné vykonnosti podniku nejen internim, ale i externim
uzivatelim. Pfistup k reportingu, jeho rozsah a kvalitu velmi vyznamné ovliviiuje predevsim
velikost podniku. Velké podniky zpusobuji vyznamnéjs$i environmentalni a spolecenské
dopady, jsou vice pod dohledem a tlakem zainteresovanych stran a jsou tedy nuceny realizovat

reporting v souladu s potfebami vyznamnych stakeholdert (HyrSlova & Kubankova, 2015).

Pro vydéavani reportingu udrzitelného rozvoje je nespocet dobrych divodl. Zprava napomize
zainteresovanym osobdm porozumét environmentdlni problematice organizace a da jim
realistickou predstavu o skute¢nych rizikach. Je to obrana proti obavam vyvolanym neznalosti.
Vysledky environmentdlniho managementu (environmentalni investice, zlepSené hodnoty
environmentalnich ukazatelti) posiluji davéru v zodpovédné podnikani organizace.
K divéryhodnosti ptispiva 1 realistické vysvétleni pfipadnych nesnézi, které okoli organizace

zakusilo (Gniky emisi, aj.) (Vanécek, 2006).
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Spolecné udrziteln¢ (2022a) na svém webu informuji o tom, ze: ,,Nefinancni vykazovani se
Casto lisi a neni zadna ucelend a jednotna forma, podle které by se vsechny podniky ridily.
Neékteré spolecnosti reportuji své aktivity samostatnou zpravou o nefinancnich ukazatelich, jiné

zverejnuji dilci informace prostiednictvim své vyrocni zpravy*.

Reporting trvale udrzitelného rozvoje spada do nefinan¢niho reportingu a dle svého obsahu
sméefuje k napliiovani obsahu spolecenské odpovédnosti firmy (CSR — Corporate Social
Resonsibility). Pro investory jsou atraktivnéjsi firmy, které se vénuji udrzitelnosti, protoze
nefinan¢ni ukazatele mohou byt mnohdy kli¢ovou roli pfi hodnoceni vykonnosti firmy. Jsou
ukazatelem toho, jak je firma udrzitelna — zda je schopna pracovat s riziky a jestli se do ni viibec

vyplati investovat (tuvsud.com, 2023).

Nefinan¢ni reporting maji dle smérnice Evropské unie o nefinan¢nim reportingu Smeérnice
2014/95/EU povinnost zvetejiiovat podniky, které aktudlné podléhaji smérnici NFRD (Non-
Financial Reporting Directive) tj. velké ucetni jednotky nebo velké konsolidujici tcetni
jednotky velké skupiny, které jsou subjektem vetejného zajmu, pokud k rozvahovému dni
prekroc¢i kritérium prumérného poctu 500 zaméstnancti v prubéhu ucetniho obdobi. Od roku
2025 maji téz povinnost reportovat podniky spliujici definici velkého podniku nebo velké
skupiny podle smérnice o ro€nich ucetnich zavérkach, tj. prekracujici dvé ze tfi hranicnich
hodnot (bilan¢ni suma vyssi nez 25 mil. EUR, ¢isty obrat piesahujici 50 mil. EUR, primérny
pocet zamé&stnanct za Ucetni obdobi vyssi nez 250) k rozvahovému dni za dvé po sobé jdouci

i¢etni obdobi (Komora auditorti Ceské republiky.cz, 2024).

Mezinarodni organizace Global Reporting Initiative (GRI) vydala prvni globalni standardy pro
vykazovani zprav o udrzitelnosti. Standardy umoziuji spoleCnostem na celém svété, aby byly
transparentné€j$i a mohly efektivné komunikovat své dopady na ekonomiku, Zivotni prostiedi a
spole¢nost. Organizacim také pomahaji 1épe se rozhodovat a ptispivat k cilim udrzitelného
rozvoje Organizace spojenych ndrodi (SDGs). Nové GRI standardy (GRI Sustainability
Reporting Standards) jsou zaloZeny na smérnici GRI G4 (GRI G4 Guidelines), ktera je dosud
nejpouzivanéjSim vzorem na sveté pro reportovani o udrzitelnosti. Standardy jsou postaveny na
tiech pilifich udrzitelného rozvoje — ekonomickém, socidlnim a environmentalnim — a zabyvaji
se tématy, jako jsou emise sklenikovych plynil, spotfeba energie a vody ¢i zaméstnanecké
zalezitosti. Oproti pfedeSlym standardiim jsou vSak srozumitelnéjsi, s novym formatem a
modularni strukturou, ktera je zptistupni jesté vice firmam na svéte. Vypracovani nefinancnich
zprav je dle novych standarda jasnéjsi a Casové méné narocné. Pfechod na nové standardy je
ucinny od 1. ¢ervenci 2018 (flashipimpact.com, 2016).
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Standardy GRI jsou pravidelné revidovany, aby bylo zajiSténo, ze odrazeji globalni osvédcené
postupy pro podavani zprav o udrzitelnosti a pomahaji tisicim organizaci po celém svéte
reagovat na vznikajici informacéni pozadavky ze strany zainteresovanych stran a regulacnich

organu (globalreporting.org, 2024).

Consolidated Set of the GRI Standards (2021) uvadéji, ze organizace muze publikovat nebo
zptistupniovat informace v fad¢ formati (napt. elektronické, papirové) na jednom nebo vice

mistech (napf. samostatna zprava o udrzitelnosti, webové stranky, vyro¢ni zprava).

Standard GRI 3 — Material Topics (2021) dava jednoduchy navod jak zpracovat reporting o
udrzitelnosti. Udava Ctyfi kroky, kterymi jsou pochopeni kontextu organizace, identifikovat
skute¢né a potenciondlni dopady, posoudit vyznamnost dopadii a stanovit prioritu

nejvyznamngéjsich dopadii pro podavani zprav.

Spole¢né udrzitelné (2022a) téz radi, jak na nefinan¢ni reporting. Prvnim bodem je vytipovani
si, kdo bude pfijemcem reportingu (investofi, zadkaznici, zaméstnanci, média atd.). Dale
definovat, jak a kde se bude report vykazovat (vyro¢ni zprava, nefinanéni zprava, integrovany
report). Nasledné¢ zapfemyslet, o ¢em konkrétné chce firma informovat (ESG rizika a
ptilezitosti, ESG cile, ESG strategie atd.). Pfedposlednim bodem je pfedem si urceni, v jakém
mnozstvi bude podnik reporting publikovat. A poslednim bodem je zamysleni se nad tim, jak
piipravit a prezentovat ESG informace (nastroje vykazovani udrzitelnosti). Pokud si firma tyto
otazky zodpovi, a nastavi si koncept vykazovani, nasledn€ se ma zamyslet nad nastroji, které

podnik spravnym vykazovanim povedou.

Zuzana Kratochvilova za Asociaci malych a stfednich podniki (2019) uvadi, ze mnoho firem
informuji okoli o svych aktivitach v udrzitelnosti, ale ziistavaji pouze u marketingu a reklamy.
Vyznacuje 5 ptiznaki, diky kterym se vyznacuje firma, kterd na sob€ opravdu pracuje a sméfuje

k vys$$i udrZitelnosti. Jsou to tyto ptiznaky udrzitelnosti firmy:

1. Ma své poslani: Udrzitelna firma je takova firma, ktera ma krome svého ekonomického
cile také spolecenské poslani, které si definovala na zaklad¢ svého podnikani a nazoru
zaméstnancl. Toto poslani vznika z podstaty ¢innosti firmy v kombinaci se specifickou
firemni kulturou. Obvykle pfispiva k lepsi situaci ve spolecnosti nebo na planete.
(Napftiklad vzdélavaci agentura miiZe usilovat o vétsi povédomi o udrzitelnosti, vyrobce
mlécnych vyrobkii — hledat lepsi zplisoby chovu dobytka a mléénych alternativ. A
pravnickéd kanceldf — zastupovat vice socidln¢ slabych ob¢ant. Hotel miize ucit své

hosty, jak chranit mistni pfirodni rezervace nebo historické pamatky. A marketingova
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kancelar — inspirovat své klienty v environmentalné odpovédnych tfeSenich reklamy
atd.)

Jeji zaméstnanci jsou na ni hrdi: Udrzitelna firma si uvédomuje, ze zaméstnanci jsou
jejim nejcenngj$im pokladem. Pravé v nich se skryva potencial, stat se unikatni a
osobitou organizaci. Zapojuje je proto do rozhodovani, zohlediuje jejich nazor, dba o
to, aby méli moznost podilet se na projektech, které je bavi apod. A naopak, dobii
zaméstnanci nejsou pouze produktivni, ale podileji se i na formovani firmy, ¢imz
ziskavaji pocit sounalezitosti a jsou ochotni vymyslet a pfinaset spolecnosti své vlastni
napady a celkové se podilet na jejim budovani. Firma, ktera se takto chova, se zarovein
stava i atraktivnim zaméstnavatelem pro potencionalni kvalitni uchazece o praci.
Sleduje a snizuje své negativni dopady na spolecnost a zivotni prostiedi: Udrzitelna
firma se nejen soustfedi na své zaméstnance, ale na vSechny aspekty své Cinnosti.
K tomu slouzi tzv. Revize udrzitelnosti, kde si vedeni vyjasni, jaky ma vliv na
spole¢nost a zivotni prostfedi. A tuto nefinanéni vykonnost systematicky zlepsuje a
transparentné o ni informuje ve svém Reportu udrzitelnosti.

Podporuje aktivity pro lepsi svét: Vytvareni odpovédnych aktivit navenek a podpora
neziskovych a jinych organizaci by mély nasledovat az poté, co firma nastavi kvalitni
vztahy se svymi zaméstnanci a zreviduje své negativni dopady. AvSak ¢asto je podpora
dobrocinnych aktivit to jediné, k ¢emu se firmy uchyli, pficemz se vyhybaji interni
revizi a inovacim. Podpora obcanskych a prospé€$nych aktivit je samoziejmeé
smysluplnou nadstavbou. Méla by ale souviset s tématy, kterd si firma definuje jako
dilezitd. A je uZ na ni, zda je realizuje vlastnimi aktivitami nebo podporou neziskovych
a jinych organizaci, které se touto ¢innosti dlouhodobé zabyvaji. Idealné by se méla na
sva diilezita témata soustiedit systematicky a vyuzivat pfitom i vlastni expertizu. Snaze
se tak podafi situaci zlepSit a Casto ztoho plyne prospéch i pro samotnou firmu.
(Ptikladem je investice do vzdélani, které se firmé vrati v podobé¢ kvalitnich uchazect
o praci. Oblibenou aktivitou finan¢nich instituci je zase asistence obyvatelim zbavovat
se exekuci. Ty se poté mohou opét zapojit do pracovniho procesu a stat se jejich
zakazniky. A pro potravinaisky primysl je dnes klicové investovat do udrzovani vody
v krajiné, aby sucho nenicilo nejen ptirodu, ale 1 trodu).

Ptinasi udrzitelné inovace: Naprosto udrzitelna firma by se dnes bohuzel hledala marné.
Vsechny organizace maji n¢jaké negativni dopady a omezit je vSechny na nulu, neni
prakticky mozné. Udrzitelné firmy své nedostatky sice znaji a snazi se je sniZzovat, ale

tim to u nich nekonci. Piedevsim totiz hledaji inovativni zpUsoby, jak se jim Uplné
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vyhnout. Odpovédna firma se tak zabyva socialnimi a environmentalnimi otdzkami i
v rdmci manazerskych strategii, vyvoje atd. A hleda tak cesty, jak poskytovat vyrobky
nebo sluzby bez produkce odpadu, emisi sklenikovych plynii nebo podnécovani ke

konzumerismu.

2.1 Vyhody a nevyhody reportovani o trvale udrzitelném rozvoji

Pro novy podnik se mize zdat reportovani o trvale udrzitelném rozvoji jako zatéz navic, ale
nese to s sebou spoustu vyhod. Mezi vyhody zavedeni reportingu trvale udrzitelného rozvoje
ve firmé 1ze zahrnout vyssi zisky diky snizenym vyrobnim nakladim a vys$si produktivité, lepsi
dostupnost kapitdlu, zlepSeni cyklu uceni a inovaci, vylepSend image, ziskani novych
zékaznikil, dosazeni vyssi loajality zdkaznik{, lepsi ptileZitosti pfi ndboru a udrzeni kvalitnich
zaméstnancl, sniZeni rizik a nékladt na jejich fizeni, zvySeni vykonu. Porterova hypotéze
predpoklada, ze environmentalni omezeni vytvari konkurencni vyhodu tim, ze stimuluje

inovace, a tim zvySuje produktivni G€innost (Vrabcova, 2021).

Naopak mezi nevyhodu reportovani se mizou zaradit vysoké néklady a ¢asova naro¢nost na
zpracovani dokumentu. Pro nékteré firmy to mize byt i neznalost problematiky udrzitelného
rozvoje. Pro zpracovani reportingu udrzitelného rozvoje je tieba nékolik analyz a statistik, které
vSechny spolecnosti po cely rok nehlidaji, proto pak podniky maji vydaje na zpracovani
reportingu od externich firem. Dal§i negativem reportovani muze byt skuteCnost, Ze
zvetejnénim dokumentu o udrzitelnosti podniku, miize konkuren¢ni firma zneuzit pro vlastni

prospéch (Kunz, 2012).

2.2 Spolecenska odpovédnost firem — CSR

Corporate Social Resonsibility (CSR) neboli spolecenskd odpovédnosti firem zobrazuje
dobrovolny zavazek organizace zohlednovat pii svém rozhodovani a plsobeni potieby svych
zékaznikl, dodavateld, zaméestnanct a dalSich, kterych se ptfimo ¢i nepfimo tyto potieby tykaji.
Dtlezitou soucasti je také snaha organizace minimalizovat negativni dopady jeji ¢innosti na
zivotni prostiedi. CSR je proto nutné vnimat jako prifezovou problematiku, kterd se dotyka
Sirokého spektra aspektli — ekonomického, socidlniho 1 environmentalniho (Oficialni portal

rady CR, 2024).

Odpovédné podnikani znamend uspésné podnikat a zaroven myslet 1 na socialni a ekologické

z4jmy: vclenit socidlni a ekologické aspekty do cCinnosti, které sméiuji k tvorbé zisku.
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Odpovédny podnik uspokojuje pozadavky nejen zakaznik, ale 1 dalSich osob, s nimiz pti svych
aktivitach spolupracuje — naptiklad zaméstnancii, dodavateli a mistni komunity. Pozitivné tak

pusobi na celou spole¢nost a usmériiuje svij vliv na zivotni prostfedi (businessinfo.cz, 2008).

V Ceské republice stat nereguluje CSR, je jen na bazi dobrovolnosti. Narodnim gestorem CSR
je od roku 2013 Ministerstvo primyslu a obchodu, jehoz ukolem je vypracovavat strategicky
dokument Narodni akéni plan spole¢enské odpovédnosti organizaci v Ceské republice (NAP
CSR). Vedle Ministerstva pramyslu a obchodu se na rozvoji a propagaci CSR v CR podileji i
nevladni organizace, napf. Asociace spolecenské odpovédnosti, Business Leaders Forum,
Byznys pro spoleénost, Ceska podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj (Oficidlni portal rady

CR, 2024).

V oblasti CSR jsou kazdoro¢né¢ udélovany ocenéni, napt. TOP Odpovédna firma.

2.3 ESG reporting

~Koncept ESG byl poprvé predstaven v roce 2005 a postupné se stal celosvétovym fenoménem.
ESG je chapano jako jeden z hlavnich pilifu udrzZitelnosti. Sprava spolecnosti vcetné
environmentdlnich a socialnich aspektit (ESG) je pristupem k hodnoceni celkové vykonnosti
spolecnosti, ktery presahuje financni hledisko. Kritéria ESG se skladaji ze standardu ve trech

oblastech* uvadi na svém webu Asociace spolecenské odpoveédnosti (2024).

ESG reporting je nefinan¢ni reporting (také zprava o udrzitelnosti) zaméfeny na oblasti
environment, social a governance. Cilem je postavit dilezitost ESG dat na uroven dat
finan¢nich (pwc.com, n.d.). Nefinan¢ni reporting je ve zkratce povinnosti firem uvetejiiovat ve
svych vyrocnich zpravach informace tykajici se environmentdlnich, socidlnich a
zamé&stnaneckych otazek, dodrzovéani lidskych prav ¢i boje proti korupci a Uplatkafstvi
(businessinfo.cz, 2023). Nefinancnim reportingem se nejvice zabyvaji velké firmy, ale jiz

zaCind dopadat 1 na stfedni a malé podniky.

Pojmy ESG a udrzitelnost se nékdy zaméiuji. Ale neni to totéz. UdrZitelnost je povazovana za
vnitini rdmec. ESG je externi investi¢ni ramec, forma metriky, kterd pomaha firm¢ informovat
investory a investorim hodnotit vykonnost a riziko spole¢nosti. Jinymi slovy, udrzitelnost je

motivace, ESG je hlaseny vysledek (tuvsud.cz, 2023).

ESG je v posledni dobé€ velice Casto skloniovany pojem. Obecné feceno oznacuje udrzitelné
podnikéni a investovani. Pismeno E (Environment) hodnoti dopady firmy na Zivotni prosttedi.
S (Social) se potom zamé&fuje na socidlni kritéria a hodnoti spole¢enskou odpovédnost, spada

33



sem tedy 1 respektovani svych zaméstnancii. A pismeno G (Governance) hodnoti odpovédny
ptistup k tizeni spolec¢nosti. Udrzitelnost je potom obecny termin pro podnikani, jejiz vizi je
délat véci lépe. Cilem udrzitelnosti je, aby byly v rovnovaze tii pilite — environmentélni,

ekonomicky a socialni (biopekarnazemanka.cz, 2022c).

Investory, banky a dal$i partnery jiz nezajimaji prospésné aktivity, ale konkrétni informace jako
naptiklad: dopady (napt. znecist'uje firma néjak zivotni prostiedi), rizika (napt. dotkne se firmy
sucho, nebo ptisnéjsi legislativa), cile (napt. planuje byt firma uhlikové neutralni, aby snizila
dopady a ptedesla riziktim), politiky (napf. jak se firma sama fidi, aby cilti dosahla), aktivity
(napf. co redlné d¢€la pro to, aby cili doséhla) — zde se to zdanlivé potkava se CSR, ale naopak
se Casto ukaze, ze doposud podporované aktivity sice pfispivaji ke zlepSovani znacky, ale

nepiispivaji k dosahovani nastavenych cili (Martin, 2024).

ESG je fenomén, pod kterym si Ize predstavit celou fadu véci. V zdsad¢ jde ale o zodpovédny
a udrzitelny pfistup k investovani a byznysu obecné. Investofi se ¢im dal vice zajimaji o
problémy jako klimatickou zménu, tbytek vody, hromadéni odpadu v ptirod¢, nefér piistup
k pracovnikim, transparentni reportovani, protikorup¢ni pravidla aj. a zaroven si jsou védomi,
ze pravé oni mohou podporou zodpovédnych firem pfispét k jejich feSeni. Opomenout nelze
ani tlak odbérateli, spotiebitell a legislativy. Vyhodou ESG je, ze je to komplexni pohled na
firmy, a Ze se da na zakladé stanovenych kritérii méfit. TudiZ lze jednotlivé firmy v jejich vlivu
na spolecnost a Zivotni prostfedi porovnavat, coz je jeden z jeho hlavnich rozdilt oproti tzv.

spolecenské odpoveédnosti firem — CSR (Priivodce 34odnikanim.cz, 2023).
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3  Charakteristika podniku zvoleného podniku a vztah
Kk trvale udrziteInému rozvoji

Cilem této kapitoly je predstavit podnik Biopekdrna Zemanka s.r.o. a vymezit jeho vztah

k podnikéni v souladu s principy trvale udrzitelného rozvoje.

3.1 Charakteristika vybraného podnikatelského subjektu

Biopekarna Zemanka (2023a) byla zalozena v roce 2006 v malé obci Ofikov u Sedl¢an ve
Strednich Cechach. Nejdiive viak pekarnu pan Jan Zeman provozoval na Zivnost. Poté v roce
2013 byla zapsana firma Biopekarna Zemanka s.r.o. do obchodniho rejstiiku. Statutarnim

organem je jednatel, kterym je pan Jan Zeman.

Tab. 1: Informace o firmé

Nazev Biopekarna Zemanka s.r.o.
1CO 29145422
Zakladni kapital 11 082 000 K¢

Datum zapisu do obchodniho rejstiiku |01.01.2013

Hlavni predmét podnikani Pekaftstvi, cukrafstvi

Justice, 2024

Majitel Jan Zeman (2023a): ,,Zacali jsme vroce 2006 s moji maminkou, profesionadlni
cukrarkou, kterd chtéla péct ty nejlepsi suSenky. Dnes je nds vice nez 30, mame vlastni
prodejnu, pekarnu a nase produkty si koupite v prodejndch po celé zemi i v zahranici. Do nasich
vyrobkii jsme hned od pocatku otiskli nadseni pro zdravé stravovani a skvélou chut. Ta vychazi
z tech nejkvalitnéjsich BIO surovin, poctivé rucni prace nasich pekarii a z rodinnych receptii.
Peceme pro deti, alergiky i vegany, ale predevsim pro vSechny, kdo v jidle nechtéji umeélé
konzervanty, barviva a aromata. Pro vsechny, kdo chtéji zazit Cistou chut’ prirozenych a

zdravych surovin.*

V Biopekarné Zemanka se rocné€ vyrobi pies 200 tun peciva a produkty se vyvezou do 11 zemi
v Evropé (Slovensko, Polsko, Rakousko, Némecko, Bulharsko, Finsko, Svédsko, Dansko,
Belgie, Velka Britdnie a Rumunsko). Nyni rozsifuje vyvoz do dalSich zemi jako je napiiklad

Spanélsko a Italie (Nova, 2021).
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3.2 Historie firmy

Ptibéh firmy Biopekarny Zemanka zacal v roce 2006, kdy pan Jan Zeman, ptivodné burzovni
makléf a danovy poradce, podnikl prvni kroky pro spusténi rodinného podniku v oblasti
biopotravin. V malé vesnici Otfikov, nedaleko Sedl¢an, v byvalé budové mistniho JZD umistil
nejdiive dvé, poté Sest malych peci pro domécnost. Vyrobu na pocatku tidila jeho matka Véra
Zemanova, profesionalni cukraika a gastronomka s vice jak 40 letou praxi, pan Zeman produkty
balil a cestou do prace je rozvazel do obchodl. Rucni prace umozinovala mésicni produkci
v fadu nékolika set sackt susenek a krekrti. Mezi lety 2007 a 2008 nastal zlom, kdy se vyrobky
dostaly i mimo specializované bioprodejny, a to do obchodnich fetézcti. Bylo nutné pfistoupit
k modernizaci a snizeni podilu ru¢ni prace, coz spoc¢ivalo v poiizeni modernich rotacnich peci
a nalezeni specidlnich strojl, které se ptizptisobi recepturdm a splni pozadavky na vysledny
vzhled produktt. Tyto kroky vedly k tomu, ze se v pekarné dokézalo péct 160 000 sackt po
100 gramech mési¢né€ (nyni je to pres 250 000 sacktt mésiéne) (Nova, 2021).

3.3 Produkty firmy

Biopekdrna Zemanka (2024a) je Ceskd vyrobni firma. Vyrabi sladké bio produkty, které
obsahuji kvalitni a zdravé ingredience (ovesné vlocky, maslo, ofechy, 60% hotka cokolada,
prava vanilka nebo tradi¢ni kofeni nasich prababicek). Bily cukr nebo palmovy tuk se v nich
nikdy neobjevi. DalSimi produkty jsou slané bio produkty, ve kterych je hlavni slozkou
celozrnnou $paldovou mouku, dyiova ¢i sezamova seminka, syr i sojovou omacku. Soucasti
portfolia firmy jsou také détské bio produkty, které zahrnuji fadu suSenek pro déti od 1 roku.
Tyto suSenky jsou slazeny pouze ptirodnimi sladidly, jako je agavovy ¢i ryZzovy sirup nebo
mleté bio ovoce. Firma se téZ zaméfuje na celiaky a vyradbi bezlepkové bio produkty
z pohankové, kukufi¢né a ryZové mouky bez umélych skrobl. Ve vybranych suSenkach neni
ani vejce a mléko. Bezlepkova fada se vyrabi v oddélené ¢asti provozu a podléhd pravidelnym

kontrolam. Diky tomu podnik nese Bezlepkovy certifikat sdruzeni celiak CR.

Nejnovéj$im a pfevratnym pocinem firmy byl prvni prodej cirkularni ekonomiky, kterym jsou
Pivovarské krekry, které obsahuji pivovarské mléato z Plzenského prazdroje. DalSimi produkty
cirkularni ekonomiky jsou napfiklad suSenky obsahujici kavovou sedlinu, které zlistane po
piipraveé kavy v kavarnach lkea nebo Costa Coffee, nebo susenky a krekry obsahujici vylisky

z ovoce a zeleniny pfi zpracovani Cerstvych UGO $tav (biopekarnazemanka.cz, 2024a).
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Vétsinu susenek a krekri firma prodava i do bezobalovych prodejen ve vratnych obalech.
Kazdoro¢n¢ uvadi fadu novinek a limitovanych edici k riznym piilezitostem jako jsou napf.

Vanoce, Velikonoce, sv. Mikulas, svatek zamilovanych, Den matek ¢i Den déti. (Nova, 2021)

Firma je drzitelem mezinarodniho certifikdtu IFS (International Food Standard), veganské
licence od spole¢nosti The Vegan Society a bezlepkové licence od SdruZeni celiakti Ceské

republiky (Nova, 2021).

3.4 Mise a vize firmy

Mise a to, pro¢ firma vznikla, je podpora ekologického zeméd¢lstvi a inspirace k udrzitelnému
podnikéni. Znacka Biopekarna Zemanka je zosobnénim férové produkce, ktera jasn¢ dokazuje,

ze lze udrzitelné podnikat s ohleduplnosti k ptirod¢ a zdravi konzumentd.

Majitel p. Zeman (2024b) ve videu na webovych strdnkdch biopekarnazemanka.cz fika:
wJednou z dalsich hlavnich motivaci, kromé podpory ekologického zemédélstvi, byla i snaha o
inspiraci ostatnich k udrzitelnému podnikani. Ukazat, Ze se da vést podnik zaloZeny na respektu

k prirodé a cirkuldarnich principech, a zdaroven takovy, ktery je ekonomicky uspésny a ziskovy.*
Vize

»Upéct ty nejlepsi susenky. Takové, ve kterych najde tu svou zamilovanou kazdy. Proto peceme
z téch nejkvalitnéjsich surovin v BIO kvalité. Drzime se tradicnich receptur a poctivé rucni

prdce.” (biopekarnazemanka.cz, 2024b)
Mise

wPodnikat férové a udrzZitelné s ohledem na Zivotni prostredi. Inspirovat a podporovat lokalni
eko farmare. Mit dobré vztahy s nasSimi dodavateli, odbérateli i zaméstnanci.

(biopekarnazemanka.cz, 2024b)

3.5 Strategie udrzitelnosti do roku 2027

Firma Biopekdrna Zemanka zacala v poloviné roku 2020 pracovat na dokumentu Strategie
udrzitelnosti do roku 2027. Na pielomu roku 2020 a 2021 jiz byla strategie zpracovana a
zvefejnéna. Zemanka si udélala prizkum u svych zaméstnancl, obchodnich partnert,
bezobalovych prodejnach a také tfeba u dodavatele elektfiny. Tento vyzkum pomohl firmé si
urcit smeér a cile, kam se v rdmci udrzitelnosti chce posouvat. Podnik si urcil pét klicovych

oblasti, ve kterych se chce rozvijet a v jejich ramci se zavazal k osmi konkrétnim cilim. Téchto
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osm cilti chce firma splnit do roku 2027. Pomaha k tomu 1 interni plan, ve kterém je kazdy cil
podrobné rozebran do dil¢ich kroki a aktivit. Je to interni dokument, ktery se upravuje i podle

toho, co se v terénu osveéd¢i (biopekarnazemanka.cz, 2024b).

Kazdy cil si nese i své ikonky s ¢islem a textem, ktery odkazuje vzdy na konkrétni oblast ze 17

cilit OSN (viz. Kapitola 1.4 Cile udrzitelného rozvoje OSN).

1. cil: Inspirovat firmy a jednotlivce k udrzitelnému podnikani — Zemanka chce jit prikladem
pro ostatni podnikatele a ukazat, ze udrzitelny byznys je nejen mozny, ale i vydéle¢ny. Pristi
rok by také firma chtéla zacit pracovat na ziskani certifikace B-Corporation a posunout
udrzitelnost v Zemance zase o kus dal. Stali by se tak teprve druhou ¢eskou podnikem, které
tuto certifikaci ma. V Biopekarné Zemance se poradaji rizné exkurze a navstévy pro tymy
z jinych firem. Podnik od nich sbird rizné informace a zpétnou vazbu a monitoruje ¢lanky
v odbornych Casopisech. M¢ti tak dosah Biopekdrny Zemanka na ostatni podnikatele

(biopekarnazemanka.cz, 2024b).

2. cil: Vybudovat prvni evropskou udrzitelnou pekdrnu — Chce postavit prvni evropskou
zelenou pekarnu. To je takova, ktera bude chytie hospodaftit s vodou a energii, ve které se
nebude plytvat materidly, a kterd bude fungovat na cirkuldrnich principech s minimalnimi
potebami a zatéZi pro okolni krajinu. NeZ projekt podnik pfipravi, bude se dale zaméfovat na
snizovani spotieby elektiiny a vody v soucasnych provozovnach (biopekarnazemanka.cz,

2024b). Nyni m4 jiz Biopekarna Zemanka architektské plany pro vystavbu nové pekarny.

Prvni a druhy cil se zamétfuje na udrZitelné podnikdni, které nese ikonky OSN ¢islo 12 —

Odpovédna vyroba a spotieba a ¢islo 17 — partnerstvi ke splnéni cila.

3. cil: Znat ptivod u 50% surovin — Firma klade dliraz na piivod surovin, které odebira. VétSinu
surovin odebird od ceskych ekozemédélcl a je pro ni dalezité znat, za jakych podminek
suroviny vyrostly. S producenty se chce potkavat a predstavit je i zdkaznikim. Doposud zna
producenty 15% surovin, které pochazeji od ¢eskych ekozeméde€lct. Alespon u 50% surovin,
chce Zemanka znat konkrétniho zemédélce, od kterého surovina do firmy putuje. Postupem
Casu by chtéla znat Gpln€ vSechny zemédélce, ktefi dodavaji suroviny do podniku. Nyni jiz
zaméstnanci pekarny mapuji cesty surovin a vytvari se statistiky u téch, u ktery zna konkrétniho

ekozeméd¢lce (biopekarnazemanka.cz, 2024b).

4. cil: Pomoci tomu, aby ¢eskych ekozemédélcti bylo vice — Podnik klade diiraz na podporu a

motivaci lokdlnich ekozemédélci v jejich praci. Tim, ze od nich bude firma odebirat suroviny,
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piedavat potiebné informace a bude zemédé€lce dale propojovat s experty a ostatnimi
ekofarmari. V prvni viné oslovi deset ekozeméd¢€lct, kterym nabidne propojeni s experty dané
oblasti a dal$i ekofarmate, know-how, spolupraci a partnerstvi v podobé odbéru surovin. Firma
si vede podrobné statistiky wuzavienych partnerstvi a sbird zpétnou vazbu

(biopekarnazemanka.cz, 2024b).

Tteti a ¢tvrty cil je o bio a ekologickém zemédélstvi a nese ikonky OSN ¢islo 2 — Konec hladu

a Cislo 15 — Zivot na sousi.

5. cil: Vyrabét bezpecné a zdravé potraviny i pro alergiky — Firma chce nové uvadét u svych
produktt i obsah vldkniny, aby si mezi produkty mohli vybrat i lidé s nejriiznéj§imi alergiemi
a intolerancemi. V podniku se jiz postupné rozsituje portfolio produkt, u kterych uvadi obsah

vlakniny (biopekarnazemanka.cz, 2024b).

6. cil: Nabizet produkty s obsahem proteinu vy$$im neZ 17 % — Ve spolecnosti se jiZ pracuje na
vyvoji novych produktd, kterymi jsou suSenky a krekry s obsahem proteinu vysSim nez 17 %.
Firma ma v planu na trh uvést 3 nebo 4 produkty s takovymto mnozstvim proteinu. Nyni je
vyvoj nékolika produkti ve stadiu peceni vyrobkil, ochutnavani a nasledné méteni hladiny

proteinu (biopekarnazemanka.cz, 2024b).

Paty a Sesty cil je o kvalitnich potravinach a zdravi, coz ukazuje cil OSN ¢islo 3 — Zdravi a

kvalitni zivot.

7. cil: Zavést dobrovolnicky systém a usnadnit nastup novym zaméstnancim — Podnik zavedl
nové od roku 2022 dobrovolnické dny. Kazdy rok po dobu jednoho nebo dvou dnl se
zaméstnanci firmy vydavaji pomahat do jin€ instituce. Firma by rada aby se do dobrovolnického
dne zapojilo alesponn 60% zamé&stnanc. Dale cil obsahuje usnadnéni ndstupu novym
zamé&stnancim. Novy zaméstnanec dostane svého mentora, ktery ho zauci a na kterého se miize

kdykoliv obracet (biopekarnazemanka.cz, 2024b).

8. cil: Jeste vice se zapojit do rozvoje Sedlcanska — Do roku 2027 chce firma na Sedl¢ansku
zorganizovat alesponi dva projekty na podporu turismu a vzdélavani mistnich ekozemédelcii

(biopekarnazemanka.cz, 2024b).

Sedmy a osmy cil se zaméfuje na lidi z Biopekarny Zemanka a to vystihuje ikonku OSN ¢islo

8 — Dilstojna prace a ekonomicky riist.
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3.6 Ziskané ocenéni v oblasti udrzitelnosti zvolené¢ho podniku

Firma Biopekarna Zemanka ziskala za své piisobeni nckolik ocenéni, které se vazou na
udrzitelnost a Setrnou vyrobu. NiZe jsou vypsany ocenéni, které firma ziskala v letech 2022 a

2023.
Ocenéni udrzitelny e-shop

Biopekarna Zemanka splnila n€kolik kritérii, aby toho ocenéni mohla nést. Kritéria jsou
odpovédny pfistup k Zivotnimu prostiedi, péfe o zaméstnance, piehled o dodavatelich,

odpovédny pristup k zakazniklim, transparentni fizeni spole¢nosti a podpora komunity.
Ocenéni GREEN BRANDS

V roce 2023 se ocenéni Udrzitelné znacky z Ceské republiky, Slovenska a Mad’arska piedévalo
v Budapesti. Toto ocenéni podléhd nezavislému, transparentnimu a vysoce respektovanému
tiistupniového procesu, ktery zahrnuje dikladny audit znacky. Ten posuzuje dopady podnikéani
na zivotni prostfedi a udrZitelnost ve vSech ¢astech vyroby, spotfeby a likvidace. Ocenéni
GREEN BRANDS se ud¢luje na dva roky a Biopekarna Zemanka toto ocenéni ziskala jiz v roce
2021 za rok 2020 a 2019, v roce 2023 za rok 2022 a 2021 (biopekarnazemanka, 2023b).

SME EnterPRIZE 2023

Generali Ceska pojistovna 8. Eervna 2023 slavnostné vyhlasila vysledky tietiho roéniku soutéze
SME EnterPRIZE, coZ je ocenéni pro firmy, které podnikaji s ohledem na Zivotni prostiedi.
Cilem soutéze SME EnterPRIZE je ocenit ty firmy, které v ramci svého podnikéni dodrzuji a
prosazuji zasady udrzitelnosti, a maji tak pozitivni dopad na oblast Zivotniho prosttedi. Do
soutéze se piihlasilo téméef sto UCastnikii a ze dvou piedkol postoupilo do finale deset
spoleCnosti. Biopekdrna Zemanka ziskala 2. misto v soutézi SME EnterPRIZE 2023
(biopekarnazemanka, 2023c).

Sustainability Star 2023

V dubnu 2023 si zastupci Ceskych a slovenskych firem ptfevzali ceny Sustainability Star neboli
Hvézdy udrzitelnosti za rok 2023 a to za nejlepsi udrzitelné projekty. Védecka porota slozena
z expertll v oblasti udrzitelnosti vybrala 12 nejlepSich projekti. Biopekdrna Zemanka se zde
ptihlasila se svymi cirkuldrnimi projekty a dostala se tak do 12 nejlepSich projektii. Slavnostni
vyhlaseni se konalo v Praze a ocenéni pfevzal majitel firmy pan Zeman (biopekarnazemanka,

2023d).
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BPS TOP Odpovédna firma 2022

V fijnu 2022 probéhlo piedavani cen BPS TOP Odpovédna firma 2022 — nezavislé ocenéni
v oblasti udrzitelného podnikdni a odpovédného chovani firem. Spolecnosti Biopekarna
Zemanka vyhréla hned tfi ocenéni. Prvni ocenéni je BPS TOP Odpovédna firma v Zivotnim
prostiedi — 2. misto. Druhé ocenéni, které firma zaroven ziskala je ocenéni Trendsetter. Tretim

je BPS TOP Odpovédna mala firma (biopekarnazemanka.cz, 2022a).
Ceny SDGs 2022

V fijnu 2022 v Praze probihalo slavnostni vyhlaseni Sestého rocniku Cen SDGs. Biopekarna
Zemanka vyhréala 3. misto SGDs cen v kategorii Cirkuldrni ekonomika, kam se pfihlasila
s projektem Nejlepsi odpad je takovy, ktery nevznikne. Cenu piebiral majitel Zemanky Jan

Zeman (biopekarnazemanka.cz, 2022b).

3.7 Podpora a spoluprace zvoleného podniku s ostatnimi
organizacemi

Firma Biopekarna podporuje a spolupracuje s nékolika dal§imi organizacemi, kteti se zajimayji
o podporu zivotni prostiedi. Déle také podporuje organizace zaméfené na déti, zdravy Zivotni

styl a pomoc jim. Mezi takovéto organizace se fadi napiiklad:

Agentura NAVZDORY, kterd se sklada z lidi nadSenych do up-cyclingu, kteti svou kreativitou
vzdoruji neefektivnimu nakladani s odpady. Z pouZitych materialti dokazi vytvofit kreativni
reklamni pfedméty, workshopy, ale také umélecké objekty. At uz se jedné o staré reklamni
bannery, tiskoviny, autopasy, hasi¢ské hadice, se v§im si poradi. Agentura také poskytuje

udrzitelny ECO catering (biopekarnazemanka.cz, 2024b).

Asociace spolecenské odpovédnosti je nejvetsi iniciativou spolecenské odpoveédnosti (CSR) a
Cila udrzitelného rozvoje (SDGs) od OSN v Cesku. Héji zajmy vice nez 370 ¢lent z fad
korporatniho, neziskového, vzdélavaciho i1 vefejného sektoru s cilem zvysit jejich potencial a

kompetence v oblasti CSR a udrzitelnosti (biopekarnazemanka.cz, 2024b).

Nadacni fond Veroniky Kasakové, ktera predstavuje sviij nadacni fond, jako skupinu lidi, kteti
se rozhodli doprovéazet mladé lidi z détskych domovti na jejich cesté do redlného zivota. Poprvé
odchodem z biologické rodiny a podruhé odchodem z détského domova, kdy se Casto ocitaji
v nepiiznivych situacich a jsou zcela odkazani jen sami na sebe (biopekarnazemanka.cz,

2024b).
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Skute¢né zdravé Skoly, které nabizeji détem jidlo, jenz je chutné, zdravé a pfipravené
z kvalitnich surovin. Skole pomahaji détem také ziskat predstavu o tom, odkud jidlo pochéazi a
jak se péstuje nebo vyrabi. Umoznuji svym zaktim porozumeét vztahlim, mezi jidlem a svétem,
ve kterém ziji. Déti si ze Skoly odnaseji zaklady zdravych stravovacich navykt a dualezité
informace, diky kterym si v zivot¢ dokdzou vybrat zdravé a kvalitni potraviny

(biopekarnazemanka.cz, 2024b).

Ekonews je zpravodajsky web zalozeny dlouholetymi ekonomickymi novinarkami Martinou
PatoCkovu a Veronikou Némcovou. Obsahem jsou zejména témata z oblasti ekologie a
udrzitelnosti, vzdy s ohledem na ekonomickou stranku. Cilem je inspirovat jak firmy a jejich
manazery piibehy a zkuSenostmi z riznych obort, tak piindSet informace o déni v této oblasti
a edukovat ¢tenafe v tomto tématu. Nebot bez kvalitnich informaci zaloZzenych na faktech se

spolec¢nost dale neposune (biopekarnazemanka.cz, 2024b).

Potravinové banky JihoCeského kraje z.s., jejichZ poslanim je boj proti hladu a proti plytvani
potravinami. Ve svém poslani respektuje Chartu evropskych bank, které je nedilnou soucasti

stanov (biopekarnazemanka.cz, 2024b).

Zména klepSimu usiluyje o sebevédomou, chytrou a udrzitelnou ekonomiku

(biopekarnazemanka.cz, 2024b).

Sit" k ochran¢ demokracie propojuje obcanskou spoleCnost, aby v ptipadé¢ ohroZeni
demokratického zakladu naSi zemé vcas a koordinovanég zakrocila a dosahla napravy. Sdruzuje
vSechny, kdo se chtéji podilet na ochrané principii demokratického pravniho statu vyjadrenych

v Ustavé a Listing zakladnich prav a svobod (biopekarnazemanka.cz, 2024b).
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4 Soucasny stav reportingu udrzitelného rozvoje ve
vybraném subjektu

Reporting udrzitelného rozvoje neboli nefinancni reporting se stava béznou soucasti podnik.
Povinnost zvefejilovani nefinan¢niho reportingu je zobrazen v kapitole 2 — Reporting trvale
udrzitelného rozvoje. Z téchto podminek firma Biopekarna Zemanka nesplituje podminku
zaméstnancu ani obratu. Biopekarna Zemanka tedy zatim nema zakonnou povinnost reporting
zvetejiiovat. AvSak od roku 2020 dobrovolné firma zvetejiiuje reporting udrzitelnosti na svych
webovych strankach. Nyni jsou k dispozici reportingy za roky 2020, 2021 a 2022. Reporting
udrzitelnosti vzdy za¢ind ivodnim slovem. Dalsi stranky jsou vénovany udrzitelnosti ve firmé,
novym cilim apod. Nasledn¢ je velké grafické zpracovéani o spotiebé vody, uhlikové stopé,
spotieb¢ elektfiny a vyprodukovaného odpadu. Také je zde vidét, kolik bylo usetfeno
zbytkovych surovin (cirkuldrni ekonomika) a kolik firma vyvezla tun produktii do zahranici a
kolik po CR. Téz jsou zde informace o vratnych obalech a bezobalového prodeje, ke kterému
se vazou informace o kilogramech uSettené folie a papiru. Za rok 2023 jesté neni reporting

udrzitelnosti zpracovan.

Naésledujici kapitoly jsou zaméfeny na zvetejilovani a strukturu reportingu a nasledné jsou

uvedeny aktivity, které firma uskutectiuje v rdmci kazdého pilite.

4.1 Zverejinovani nefinancnich informaci ve zvoleném podniku

Informace o nefinan¢nich aktivitich podniku firma zvetejiuje v ,,Reportingu udrzitelnosti®
vzdy jednou ro¢né. Reporting udrZitelnosti firmé zpracovava spolecnost Fair Ventura s.r.o.
Tyto udaje ucelen¢ zvetejniuje od roku 2020, za roky 2021 a 2022 se jiz firma snazi d¢lat
reporting se stejnou strukturou a chce tam nadale 1 pokraCovat kvili lepsi pfehlednosti a
porovnavani. Jak bylo zminéno vySe v kapitole 2 — Reporting trvale udrzitelného rozvoje
zvetejiiovani nefinancniho reportingu nema dle zdkona Zadnou ucelenou a jednotnou formu, a
tak je na kazdé spole¢nosti jakou formou reporting udrzitelného rozvoje zpracuje a zvetejni.
Firmy se mohou inspirovat u mezindrodnich ¢i lokalnich firem, nebo si mohou vymyslet sviij
vlastni systém zvetejniovani nefinan¢nich informaci. Biopekarna Zemanka si vybrala zvetejnéni
informaci svym vlastnim systém, jelikoZ malych podniki, kde by se mohla inspirovat, mnoho

neni.
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4.2 Struktura reportingu udrzitelnosti ve zvoleném podniku

Reporting udrzitelnosti Biopekdrny Zemanka zacina vzdy Gvodnim slovem, ktery je psan
majitelem firmy panem Janem Zemanem. V tomto tivodu stru¢né zminuje, co se za rok ve firm¢e

udalo, zda se dafi napliiovat stanovené cile, pfipadné co tomu brani a uspéchy podniku.

Prvni reporting, ktery firma vydala v roce 2021 za rok 2020, je nejvice obsazen. Je v ném
piedstavena firma, jeji produkty, zaméry a systém udrzitelnosti. Déle tu jsou také predstaveni
ncktefi zaméstnanci a je zde vymezen pocet, pohlavi a vék zaméstnancii. V roce 2020 bylo
v Biopekarné¢ Zemanka zaméstndno 30 zen a 5 miZzu, z toho 7 zaméstnanct pod 30 let, 21
zaméstnanct ve veéku 30-50 let a 7 pracovnikii nad 50 let. Ve firmé i nadéle prevlada

zameéstnanost zen.

V prvnim reportingu (2020) firmy je také odkazano na Strategii udrzitelnosti firmy, kde jsou
ke kazdé kapitole uvedeny méftitelné a exaktni cile. O tom, jak se spole¢nosti Biopekarna

Zemanka dafi tyto cile napliiovat, informuje v nasledujicich reportech.

V kazdém reportingu je kapitola Lidé Biopekarny Zemanka, kde v reportingu za rok 2021 je
ozndmeno, Ze v tomto roce se pracovalo na nastaveni systému plnéni jednoho z cild. Tim cilem
je dobrovolnicky systém a usnadnit nastup novym zaméstnanciim. V dal$im reportingu za rok
2022 je jiz oznameno splnéni tohoto cile a zdlraznéno, Ze dobrovolnické dny se budou
opakovat kazdy rok. Déle je v kazdém reportingu kapitola Jsme ze Sedl¢anska, kde je uvedeno,
které akce firma podpofila a kterych se zucastnila. Nasledujici kapitoly jsou zaméfeny na
dopady na zivotni prostfedi a je zde uvadéno, kolik kilogramti folie a papiru firma usettila za
dany rok diky bezobalovému prodeji, a kolik uSetfila zbytkovych potravin (duZina z ovoce a

zeleniny, mlato a kdvova sedlina).

4.3 AKktivity zvoleného podniku v ramci environmentalniho pilire

V této kapitole jsou zvetejnény informace, které se tykaji environmentalnich aktivit podniku,
z rozhovor(, které poskytli majitel firmy Jan Zeman a obchodni feditel Ales Kadlecek, reportil

udrzitelnosti firmy a autor¢ina pisobeni ve firmé.

Hlavnim cilem firmy Biopekarny Zemanka je diiraz na Zivotni prostfedi. Firma si zaklada na
omezeni zne¢iStovani zivotniho prosttedi, pouziva vyhradné bio suroviny, zpracovava odpad

od jinych firem — cirkularni ekonomika. Déle spolecnost vyuZziva energii z obnovitelnych
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zdroji, vyuziva sdilené dopravy, rozSifuje vice i1 bezobalové produkty a pouzivd pouze

recyklované obaly.

4.3.1 Spotieba vody

Firma Biopakarna Zemanka si zaklada na Setrné vyrob¢ a provozu k ptirodé, ale i pfesto je voda
potieba k vyrobnimu procesu. Podnik sice vlastni kopanou studnu na pozemku, ale voda neni
upravena na pitnou vodu, ktera je vhodnd k vyrobé produkti. A tak firmé dodava vodu
dodavatel FONTANA WATERCOOLERS S.R.O. ve vratnych barelovych vydejnicich o
obsahu 18,9 litrd. V Tab. 2 je zndzornéna spotieba vody k vyrobé produkti za roky 2020, 2021
a2022.

Tab. 2: Spotfeba vody ve vyrobé v litrech

Spoti‘eba vody (1)
2020 11753
2021 11 988
2022 11129

Zdroj: Vlastni zpracovani dle reportingu, 2024

V porovnani spotieby vody ve vyrobé ve firmé Biopekarna Zemanka je spotieba vody podobna

objem litri vody, ktery protece kohoutkem ve tfi¢lenné domacnosti za rok.

Na ostatni provoz firmy v provozovné v Ofikové (toalety, sprchy, umyvadla apod.) firma
vyuziva vodu z vlastni kopané studny. Odpadni voda je vedena do jimky, ktera je pravidelné
vyvazena. V provozovné v Petrovicich je voda na tyto G€ely z vodovodniho fadu, kterd se méti

elektronickym vodomérem a nasledné jde zpét do kanalizace.

4.3.2 Odpadova politika

Kazda pravnicka nebo podnikajici osoba ma povinnost nakladat s odpadem podle Zakona ¢.
541/2020 Sb., Zakon o odpadech. Hlavnim zamérem tohoto zékona je zajistit vysokou troven
zivotniho prostfedi, zdravi lidi a trvale udrzitelné vyuzivani obnovitelnych zdroja, které
pfedchazi vzniku odpadii (Zakon o odpadech, 2024). V podniku Biopekéarna Zemanka nevznika
zadny nebezpecny odpad, vznika pouze odpad z plastu, papiru, smésny odpad a bioodpad, ktery
firma tfidi do zvlastnich nadob a kontejnera, které ma ve firme. Tento odpad odvazi technické

sluzby. Tab. 3 ukazuje odpad v tundch odvezeny technickymi sluZzbami z obou provozoven.
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Tab. 3: Odpad v tunach

Plast (t) | Papir (t) | Smés (t)
2020 0,94 2,46 1,89
2021 1,2 4,27 1,56
2022 1,44 4,05 1,56

Zdroj: Vlastni zpracovani dle reportingu, 2024

Firma prodava své produkty i v bezobalové formé v podobné vratnych boxt, ale jiz pfi
covidovych rocich zaznamenal podnik pokles bezobalovych obchodi. Oproti tomu spoluprace
s MIWA se stale rozvijela a za rok 2022 usetfila firma bezobalovym prodejem 314 kg folie a
314 kg papiru na etikety (Report udrzitelnosti Biopekarny Zemanka, 2022).

Nutno zminit, ze papirové kartony, ve kterych dodavatelé dodavaji firme material, se v pekarné
vyuzivaji na baleni zésilek pro maloobchodniky. Jako vyplii mezi produkty, vyuziva firma

odsttizky z mistni tiskarny, ktera by jinak tuto vypli vyhazovala jako odpad.

Dale je také potieba poznamenat, ze pytle, ve kterych odebirad firma mouky, diky up-cyclingu
dostanou novy zivot a nevyhodi se. Agentura NAVZDORY v soucinnosti s neziskovym
sektorem vyuzila staré pytle od mouky na riizné tasky, pytle na hracky a obalky, které jim
dodava Biopekarna Zemanka. Vdechuje jim novy design, vtipné feSeni a méni ptibéh téchto
pouzitych pytli. Kazdy kus je original a ruéné vyrdbén handicapovanym ¢lovékem, ktery je za

svou praci nalezit¢ odménén (biopekarnazemanka.cz, 2024a)

4.3.3 Spotieba energie

Spole¢nost Biopekarna Zemanka si zaklada mimo jiné 1 na ekologicky Setrném provozu. Firma
vyuzivala v provozovné Otfikov do konce roku 2023 energie od spolecnosti Nano Energies, coz
je firma, kterd vyrabi elektfinu pouze z obnovitelnych zdrojl, jako je slunce, vitr, voda nebo
bioplyn. Elektfina bez moznosti piejit na obnovitelné zdroje se vyuzivd v provozovné
v Petrovicich a odebira se od spoleénosti CEZ, a.s. JelikoZ je tam provozovna v ndjmu, nemohla
si firma distributora elektfiny vybrat. Nyni od 1.1.2024 podnik odebira energie od firmy Dobra
energie, s.1.0., kterd jiz neni 100% zelend. Na vyuctovani od tohoto dodavatele je vzdy vedeno,
kolik spotfebované elektfiny je zudrzitelnych zdroji. OvSem tyto udaje nebyly zatim

poskytnuty k nahlédnuti (A. Kadlecek, osobni komunikace, 5. 12. 2023).

Tab. 4 nize ukazuje spotiebu elektfiny jak z obnovitelnych zdroju tak elektfinu bez moznosti

ptejit na OZE (obnovitelné zdroje energie).
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Tab. 4: Spotieba energie

Elektiina z obnovitelnych zdroja Elektfina bez moZnosti prejit na
(MWh) obnovitelné zdroje (MWh)
2020 204,554 63,27
2021 216,059 55,8
2022 208,531 57,959

Zdroj: Vlastni zpracovani dle reportingu, 2024

Spotieba energie bez moznosti piejit na obnovitelné zdroje se v roce 2021 snizila o 7,47MWh
oproti roku 2020. V roce 2022 vzrostla spotifeba energie bez moznosti piejit na obnovitelné

zdroje 0 2,1MWHh, coz ve vyrobnim procesu neznaci razantni narast.

Spotieba elekttiny, kterd je spotiebovana ve firmé, piiblizné 265 MWh, vyrobi jedna vétrna

elektrarna za 22 dni.

4.3.4 Uhlikova stopa

Me¢éteni emisi do ovzdusi ve firm& méii akreditovana firma jedenkrat ro¢né. Uhlikova stopa ve
firm¢ vznika vyrobou, elektfinou a dopravou. Nutno podotknout, ze pro dodavky surovin a
materialu firma vyuziva sdilené dopravy a snaZzi se vzdy najit dodavatele co nejblize své vyrobé.
Stejné tak vyuziva sdilenou dopravu na dopravu svych vyrobki k zékaznikovi. Z rozhovort se
zaméstnanci firmy je zndmo, Ze podnik vyuZziva pro dopravu zésilek spolecnost Direct Parcel
Distribution CZ s. r. o. (DPD), ktera zacala vyuzivat nizkoemisni dorucovani zasilek. Pro
rozvoz produktl na paletach firma pouziva sdilenou dopravu od spolecnosti HOPI s.r.0., ktera
ma nové nakladni elektromobily znacky Scania a vyuZivd je pro rozvoz palet pro firmu

Biopekarnu Zemanka (J. Zeman, osobni komunikace, 5. 12. 2023).

Dale dle autor¢inych znalosti z plisobeni jejiho zaméstnani ve firme¢, ma firma tfi vlastni
automobily, které¢ vyuziva pro firemni ucely. Jednim z nich je elektromobil, ktery vyuziva
majitel na obchodni i soukromé ucely. Druhy viiz pouziva obchodni feditel na firemni schiize
a dopravu do/z prace. Tieti automobil se vyuzivd na ptevoz produktl a materidli mezi
provozovnami. [ tyto emise jsou zapoc€itavany do uhlikové stopy firmy a jsou oznaCovany skore
Scope 1, coz jsou piimé emise, které jsou uvoliiovany piimo do ovzdus$i. Nasledujici Obr. 4
ukazuje vyprodukované piimé emise firmy v provozovné Ofikov. Celkové pfimé emise firmy
jsou 17,8 tCO2e za rok 2020, za roky 2021 a 2022 se snizili na 9 tCO2e. Pokles ptimych emisi
v roce 2021 je diky elektromobilu majitele firmy, ktery byl kupovéan na konci roku 2020.
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Obr. 4: Pfimé emise
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Emise vyprodukované z elektiiny v provozovné Petrovice byly za rok 2020 34 tCO2e. Za rok
2021 a 2022 se tyto udaje snizily, uhlikova stopa vyprodukovana z elektfiny v Petrovicich za
oba roky se snizila na 31 tCO2e (Report udrzitelnosti Biopekarny Zemanka, 2022). Uhlikova

stopa za rok 2023 jesté neni k dispozici.

Tab. 5: Uhlikova stopa

Uhlikova stopa (tCO2e)
z vlastni ¢innosti z elektriny
2020 17,798 34
2021 9 31
2022 9 31

Zdroj: Vlastni zpracovani dle reportingu, 2024

V ptirovnani vyprodukované uhlikové stopy firmy, stejné mnozstvi vyprodukuje uhlikovou

stopu 4 az 5 obyvatel Ceska za jeden rok.

4.3.5 Spotieba materialu

Spole¢nost Biopekarna Zemanka kazdoro¢né sleduje spotfebu materidlu a nasledné ji s dal§imi
obdobimi porovnava. Zaznamenava spotiebu recyklovatelného plastu a papiru ve vyrobé a
skladu. Tab. 6 nize zobrazuje souhrnny piehled spotiebovaného materidlu za posledni roky
v tunach. Tabulka dale obsahuje mnozstvi rozvezenych produkti po CR a export do zahraniéi.
V roce 2021 narostl vyrazné¢ export do zahrani¢i, tudiz vzrostly i pocty spotiebovaného
materialu na jeden vyrobek. Za roky 2021 a 2022 se souhrnny pocet za rozvoz a vyvoz produktii
pohybuje téméi ve stejnych Cislech, takze je podobna 1 spotfeba plastu a papiru. Data z roku

2023 jesté nejsou k dispozici.
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Tab. 6: Spotfeba materialu v tunach

spotieba plastu |spotieba papiru |rozvoz po CR (t) |export do zahraniéi
) ®) ®

2020 4,58 27,8 154,8 9

2021 13,875 31,45 145 40

2022 14,175 32,13 111 78

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Tab. 7 ukazuje celkovou spotiebu obalového materidlu (papir i plast) vztazenou procentudlné

na celkovy rozvoz vyrobki (rozvoz po CR i export do zahraniéi).

Tab. 7: Spotfeba materidlu vztazena procentudlné na vyrobky

spotieba materialu

rozvoz vyrobki celkem

spotieba materialu na

celkem (t) (t) vyrobky (%)
2020 32,38 163,8 19,7
2021 45,325 185 24.5
2022 40,305 189 2535

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Porovnani meziro¢nich nartistti celkové spotieby baliciho materialu v letech 2020 a 2021 je o

28,56 %. V roce 2022 oproti roku 2021 vzrostla celkova spotifeba materialu o 2,11 %.

Tab. 8 mniZze ukazuje meziro¢ni

narGst spotfebovaného plastu a papiru. Spotieba

recyklovatelného plastu zahrnuje sacek, ve kterém je vyrobek zabalen, ale 1 stretch folii, kterou

se obaluje paleta. Spotieba recyklovatelného papiru spociva v etiketé vyrobku a krabicich, ve

kterych jsou vyrobky baleny po vice kusech.

Tab. 8: Meziro¢ni narast spotiebovaného materialu

Meziro¢éni naruast

Podil sledovanych let spotieba plastu (t) |spotieba papiru (t)
2020/2021 203 % 13 %
2021/2022 2 % 2%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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4.4 Aktivity zvoleného podniku v ramci ekonomického pilire

Do této kapitoly byly informace sbirdny pomoci osobnich rozhort ve firm¢€, z reportingu
udrzitelnosti a z vlastnich zkuSenosti, které nasbirala autorka po dobu svého zaméstnani ve

spole¢nosti Biopekarna Zemanka v administrative.

4.4.1 Rozvoj novych produktii

Jednim z cilii co si podnik klade, je diraz na rozvoj dalSich produktt. Jednim z poslednich
novych produktii byly produkty cirkuldrni ekonomiky. Za rok 2022 firma pouzila 2 567 kg
ovocné a zeleninové duziny jako zbytkovou potravinu od spolecnosti UGO. Toto mnoZstvi je
o vice jak jednou tolik nez v pfedchozim roku. V tentyZz rok bylo spotfebovano 350 kg kavové
sedliny, coz je trojnasobek nez v roce 2021. U pivovarského mlata dodavaného Plzenskym
prazdrojem bylo spotiebovano v roce 2022 pouze 285 kg coz byla tietina nez v predchozim
roce (Report udrzitelnosti Biopekarny Zemanka, 2022). Tyto idaje by mohly byt zaznamenany
1 v kapitole 3.7.2 — Odpadova politika. Poslednim produktem, ktery firma uvedla na trh, je
zmenS$end verze susenek, které jsou v ekologickém kelimku a hodi se do mléka nebo tfeba

jogurtu. O tento produkt byl velky zéjem ze strany malych odbératelti.

V tabulce niZe jsou vidét trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb v tis. K¢ a trzby za prode]
zbozi za posledni roky. Je zde zaznamenan mirny pokles trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a
sluzeb. Firma pfirovnava tento pokles k covidové pandemii, kterd zacala v roce 2020. Béhem
nasledujicich dvou let firma zaznamenala uzavieni mnoho bezobalovych prodejen. Nyni podnik
Biopekarna Zemanka ocekava stalé mésicni trzby, jelikoz se pandemie jiz uklidnila. Z tohoto
davodu chce také na trh uvést nové produkty. Avsak trzby za prodej zboZzi vzrostly, firma v roce
2021 uvedla na trh nové oplatky, které jsou vyrabény v Bulharsku pod znackou Biopekarna

Zemanka.

Tab. 9: Trzby z prodeje v tis. KC

2020 2021 2022

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb 48 531 48 323 47258

Trzby za prodej zboZi 1 830 3309 3491
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Z rozhovort s feditelem obchodu p. Kadlecek (osobni komunikace, 20.3.2024) vyplynulo, ze

nyni se zaméstnanci firmy zabyvaji vyvojem 3 az 4 novych produkti, které budou mit obsah
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proteinu vyssi nez 17 %, jelikoZ protein je dle majitele firmy jedna ze zakladni stavebni hmotou
vSech bun¢k a je velmi vyzivny. Délka trvani vyvoje nového produktu je zcela individudlni.

Nékdy to trva pouze né€kolik mésict, ale nékdy to mtizou byt i roky.

Z autorc¢ina pusobeni ve firm¢, lze konstatovat, ze vyvoj nového produktu ma nékolik krok,
ovSem nékteré kroky se mohou liSit v zavislosti na daném produktu. To jak ve firm¢ vznika
novy produkt, zahrnuje nékolik dulezitych krokli, a to zejména: ujasnéni sméru, vybér
vhodnych surovin, peCeni vzorktl, ochutnavka a vybér druhii (pfipadné dalsi kolo uprav), dale
pokud je to nestandartni produktu, tak se posila na rozbor a testovani trvanlivosti, poté se
finalizuje receptura, sepisuji se vyzivové udaje, alergeny a texty na obal a e-shop, vymysleji se
EAN kody, dale se pracuje na etiketach a Stitcich, coz obsahuje grafické zpracovani, schvaleni
a tisk, dale se nastavuji ceny, zad4ava se produkt do systému ABRA Gen, otevira se na e-shopu

a registruje se u fetézcl, a jako posledni se d¢la propagace daného produktu.

4.4.2 Spoluprace s lokalnimi dodavateli a odbérateli

Pro hladky chod firmy je dulezit¢é mit pozitivni vztahy jak s dodavateli tak odbérateli.
Biopekarna Zemanka si klade diiraz na dobré vztahy s odbérateli, reklamace vytizuje se vsi
vstiicnosti a potada i riizné marketingové akce. Téz klade dliraz na pozitivni vztahy s dodavateli
a spolupracuje vyhradné s dodavateli, ktefi podnikaji v souladu s veskerymi zakony a jejichz
firmy funguji v rdmci trvale udrZitelného rozvoje a minimalizuji svym fungovanim dopad na
zivotni prostiedi. To si ovétuje jeSté pred zapocetim spoluprace, pozaduje po potencionalnim

dodavateli veskeré certifikaty, zjiSt'uje si, jak podnik udrziteln€ podniké apod.

Z autor¢inych zkuSenosti ve firmé je potvrzeno, Ze se podnik snazi odebirat co nejvice surovin
od mistnich ekofarmaiti a tyto ekozemédélce vzajemné propojovat mezi sebou. Lokalnimi
ekofarmafi se rozumi, to Zze pusobi na SedlCansku a blizkém okoli. Spolecné s témito
ekozemédélci podnik spolupofada prodejni akce v okoli. Zemanka se snaZi navazat spoluprace
s co nejvice mistnimi ekofarmafi, aby do budoucna mohla odebirat miniméalné¢ 50% svych
surovin pravé od téchto ekozemédélcti. Nyni odebird od mistnich dodavatela jablka, vejce,

cokoladu, tuky a titinovy cukr.

Spolupraci s potenciondlnimi dodavateli surovin i materidlu firma Biopekarna Zemanka
provéiuje vesSkeré plisobeni tohoto dodavatele a vyhodnocuje, zda spliiuji vSechny dilezité

aspekty, které jsou pro Biopekarnu diilezité. Pred navazanim spoluprace s novym dodavatelem,
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firma pozaduje kopii vSech certifikatl (zejména certifikaci na bio produkty) (A. Kadlecek,
osobni komunikace, 18. 2. 2024).

Firma si vede evidence kazdého dodavatele a kazdy tento dodavatel je hodnocen na skale 1-10,
kdy 1 je nejméné bodl a 10 nejvice. Do tohoto hodnoceni se zapocitava kvalita surovin a
materialu, nastaveni cen a v€asnost dodavek. S dodavateli ma firma kladné vztahy a ptipadné
feSeni nedodavek ¢i reklamaci se vytizuje s nejvetsi rychlosti a vstiicnosti (A. Kadlecek, osobni

komunikace, 18. 2. 2024).

V Tab. 10 nize jsou zobrazeny kratkodobé pohledavky a zavazky z obchodnich vztahli za
posledni roky. JelikoZ nebyly poskytnuty data pouze na pohleddvky a zavazky mistnich
odbératelll a dodavateld, vzala autorka data ze zvefejnénych rozvah, kde neni rozdéleni na

lokalni ¢i zahrani¢ni pohledavky a zadvazky. Tyto zavazky se v roce 2022 témét zdvojnasobily.

Tab. 10: Kratkodobé pohledavky a zdvazky z obchodnich vztahti v tis. K¢

2020 2021 2022

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu 4929 5331 5427

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi 4122 3300 6019
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

4.4.3 Rozvoj regionu

Jak jiz bylo zminéno vySe, firma plsobi na Sedlcansku, kde funguji obé jeji provozovny a
z tohoto regionu pochdazi 1 vétSina zaméstnanci. Spolecné s ostatnimi mistnimi organizacemi a
podnikateli spole¢né piispivaji k rozvoji turismu a podporuji ostatni mistni eko/bio firmy a
zemédélce, aby se stali inspiraci pro ostatni. Firma potfadéa kaZzdoro¢né Den otevienych dvefi,

kde jsou soucasti 1 ostatni ekopodnikatelé z okoli.

Dle rozhovorl s majitelem firmy J. Zemanem (osobni rozhovor, 13.4.2023) se v Sedl¢anech
kazdy rok potéadaji Slavnosti ROSA, na kterém pan Zeman nékolikrat vystupoval, pfedstavoval
firmu a produkty, upozoriioval na reklamu v televiznim vysilani a zodpovidal otdzky od
moderatora. Kladl diraz na Zivotni prostfedi a udrZitelnost a také daval typy, jak omezit
zne€iStovani Zivotniho prostfedi v kazdodennim zivoté kazdého z nas. Dale podporuje mistni
matetské a zakladni Skoly a dodava zdravé susenky (darem) na maskarni, den déti apod., které
tyto instituce poradaji. Spolecné s organizaci EKO-COM, a.s. uci déti, ale 1 dospélé o systému
sbéru a recyklace obalovych odpadi. Také je soucasti lokalnich trhi nebo otevienych dna

jinych malych podnikli zamétenych na udrzitelnost.
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Pocet ekonomickych subjektli zaméstnavajici 25 az 50 zaméstnanci (vice nebo rovno 20 a
méné nez 50) za rok 2018 v okrese Piibram bylo 4 958 (Cesky statisticky tfad, 2019). Do
tohoto poétu spada i Biopekarna Zemanka. Aviak dvé tietiny malych podnikii v CR nevi, co si
pod pojmem reporting udrzitelnosti pfedstavit (businessinfo.cz, 2023). Tohle by firma
Biopekarna Zemanka chtéla zménit, proto i zaméstnanci ve firmé¢ radi vitaji ostatni majitele
malych podnikd, ktefi se chtéji o udrzitelnosti dozveédét vice, ptipadné poradit, jak by oni sami

mohli udrzitelnost ve svém podniku aplikovat.

4.4.4 Kladné vztahy s investory

Jako ve vétsing firem, 1 v Biopekarn€ Zemanka jsou soucasti podniku investofi. Hlavni investor
je spolecnost Tersego Trade s.r.o., kterd do firmy investovala 6 216 400 K¢ a ma obchodni podil
na zisku 40 %. Druhym investorem je spolecnost s ru¢enim omezenym DC Promotion, ktera
do firmy investovala 2x a to pokazdé ¢astkou 432 800 K¢. Dohromady ma obchodni podil ze
zisku 10% (justice.cz, 2024). Z rozhovoru s p. Zemanem (osobni komunikace, 13.4.2024) bylo
zminéno, Ze této dobé jiz investofi koukaji na to, zda a jak moc je firma udrzitelnd a déavaji
témto firmam i kolikrat pfednost. DalSi pozornost je potfeba vénovat bankdm, protoze i ty

sleduji pti zadostech o uvér, zda je podnik udrzitelny a vytvaii nefinan¢ni reporting.

V Tab. 11 jsou zobrazeny kratkodobé zavazky ke spolecnikiim. Tyto zavazky se v roce 2021

vice jak zdvojnasobily a v roce 2022 se drZi na podobné ¢astce.

Tab. 11: Kratkodobé zavazky ke spole¢nikiim v tis. K¢

2020 2021 2022

Kratkodobé ziavazky ke spole¢nikiim 40 89 90
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

4.5 Aktivity zvoleného podniku v ramci socialniho pilire

Stejné jako v predeslych kapitolach i informace do kapitoly aktivity v rdmci socidlniho piliie
byly ziskany z webovych stranek, autor¢inych zkusenosti v podniku a zejména z rozhovori se

zaméstnanci a majitelem firmy.

Na tvod této kapitoly je dilezité zminit, ze firma Biopekarna Zemanka ma vytvofeny svij
vlastni Eticky kodex, ktery popisuje minimalni soubor pravidel, kterymi jsou vazani vSichni
zaméstnanci ve firmé. Eticky kodex je v souladu s pravnimi pfedpisy a odrdZzi 1 obchodni

zéasady, kterymi se ve firm¢ manazefi fidi.
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Firma vénuje i1 pozornost firemni kultuie. Na méfenim kvality firemni kultury pouziva nastroj
od SocioRating Institue, kterd provadi analyzu sociadlniho prostfedi a spokojenosti
zaméstnancl. V Biopekarné Zemanka se do vyzkumu zapojilo 100 % zaméstnancii a vysel
vysledek A+, ktery znamend vynikajici vyhodnoceni ve zkoumanych oblastech, jako jsou

spokojenost, diivéra a zodpoveédnost (Eticky kodex Biopekarny Zemanka, 2020).

4.5.1 Vzdélavani a Skoleni

Firma vyuziva syst¢ém ABRA Gen, kdy zaméstnanci z firmy ABRA Software pravidelné i
prilezitostn€ proSkoluji zaméstnance firmy Biopekdrna Zemanka, ktefi tento systém pouzivaji.
Zameéstnanci mohou davat i rtizné podklady pro zlepseni a zefektivnéni prace a pak spole¢né
s vyvojafi softwaru vymysleni, jak tyto podklady vyfesit. Z pravidla se najde Gspesné feSeni,
které pak vyvojaii predstavi a proSkoli zaméstnance pekarny. Z autor¢ina pisobeni ve firmé
nutno podotknout, ze systém je opravdu propracovany a délany na miru, tudiz veskera nova

feSeni jsou uskutecnitelnd a zaméstnanci byli vzdy srozumiteln¢ proskoleni.

Dalsi vzdélavani probiha ve formé workshopi a prednasek, kterych se zacastiiuji vSichni
zameéstnanci podniku. Tyto prednasky a akce jsou zaméfeny na udrzitelny rozvoj, jak Setfit
zivotni prostiedi v osobnim zivoté, ekologii, novinky v téchto odvétvi apod. Prednéasky jsou
délany i formou zabavy a her, aby se mohli zapojit vSichni zamé&stnanci a vedli diskuze (A.

Kadlecek, osobni komunikace, 14. 2. 2024).

Déle firma podporuje zaméstnance v dod€lavani si vySsiho vzdélani a je ochotna poskytnout

placené i neplacené volno na pfipravu nejriznéjSich zkouSek a na zkousky jako takové.

Podnik Biopekarna Zemanka také porada prednasky a worshopy ve Skolach a exkurze ve
vlastnich vyrobnach. A 1 timto zplsobem pteddva svoje know-how a pomahd ostatnim

institucim, ktefi se chtéji o udrzitelném podnikani dozveédét vice.

Nize jsou uvedeny celkové naklady na vzdélavani a rekvalifikaci zaméstnancli ve firmé
Biopekdrna Zemanka. V roce 2021 se tyto naklady zvysily o 234 000 K¢ a poklesl pocet
zamé&stnancl ve firm¢, ¢imz se ndklady na vzdélavani na jednoho zaméstnance zvysily témét

dvojnasobné.
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Tab. 12: Naklady na vzdélavani zaméstnanct

2020 2021 2022
Pocet zaméstnanci 35 29 31
Celkové naklady na vzdélavani 388000 622000 631000
Niklady na vzdélavani na jednoho zaméstnance 11 085,70 | 21448,26| 20 354,84

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

4.5.2 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Spole¢nost Biopekarna Zemanka je vazana dle Zakonu ¢. 309/2006 Sb. o zajisténi dalSich
podminek bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi préaci plnit zdvazky v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi préci. Pii ndstupu nového zaméstnance do firmy probihd Skoleni BOZP (bezpecnost
a ochrana zdravi pfi praci) a skoleni PO (pozarni ochrany). Tyto dvé Skoleni probihaji ve firmé
téZ kazdé dva roky pro viechny zaméstnance. Skoleni provadi externi bezpe&nosti pracovnik,
ktery dohlizi na pracovni prostiedi firmy a vénuje se téZ i pracovnim zranénim. Déle
kazdorocné podnik proskoluje své zaméstnance v prvni pomoci (A. Kadlecek, osobni

komunikace, 14. 2. 2024).

4.5.3 Rovné zachazeni

Dle etického kodexu Biopekarna Zemanka (2020) je s kazdym zaméstnancem, ale i obchodnim
partnerem zachézeno rovnocenné bez ohledu na to, jakou mé barvu pleti, pohlavi, stav, sexualni
orientaci, handicap ¢i ndbozenské zatazeni. Ke kazdému je ptistupovéano s respektem a tctou,

bez ohledu na dosaZené vzdélani ¢i pracovni zatazeni.

Proti boji s diskriminaci firma zamé&stnava 1 zaméstnance, kteti pochazeji z narodnich mensin,
momentalné jsou v podniku zaméstnani lidi z Ukrajiny. Firma zaméstnava jak na hlavni
pracovni pomér, zkraceny tvazek tak i brigddné na dohody. Pracovnici ve vyrobé¢ pracuji na
dvousménny provoz, kdy ranni sména je od 6 hodin do 14 hodin a odpoledni sména je od 14
hodin do 22 hodin. Zaméstnanci v administrativé pracuji na jednosménny provoz. Firma se
snazi vyjit vstiic v pracovni dobé zaméstnanctiim, ktefi maji déti nebo néjaké onemocnéni. Se
zaméstnancem se vzdy snaZzi najit rozumné feSeni, které vyhovuje obéma stranam. MiiZe to byt
prace na jednosménny provoz, zkraceny uvazek ¢i home office (prace z domova), ktery je
mozny pouze v administrativé. Nocni smény ve vyrob€ zavedeny nejsou a firma je ani zaveést

neplanuje. Je to pro majitele firmy az nejkrajnéjsi feSeni v ptipad¢, Ze ve vyrobé zameéstnanci
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nestihali vyrabét a byl by velky propad v obratech ze zisku. Kazdy zaméstnanec mé pravo na

propustky k navstéve 1ékare, ufadu ¢i jiné instituce (Eticky kodex Biopekarny Zemanka, 2020).

Firma je také soucasti Charty diverzity, ktera je jedinym koordinatorem Charty diverzity
Evropské komisi v Ceské republice. Diverzita znamena respekt k jedine¢nosti kazdého z nas.
Podnik se ztotoznuje s veskerymi principy a body, které Charta prosazuje. Hlavnimi oblastmi,
kterymi se Charta diverzity (2024) zabyva, jsou: Rodige v praci, V&k v praci, Zeny ve vedeni,
MIadi na trhu préace, Flexibilita v praci a LBGT (LGBT je zkratka, ktera oznacuje lesby, gaye,

bisexudly a transgender osoby).

4.5.4 Motivaéni systém odmén

Majitel firmy se snaZzi motivovat své zaméstnance ve vykonani jejich prace. Jelikoz
nespokojenost zaméstnanct rostla a ostatni firmy v okoli nabizeji bohaté motivacni systémy, i
ve firm¢ Biopekdrna Zemanka musely nastat zmény. Kazdy pracovnik mize kazdy meésic
doséhnout urc¢ité vysi financni odmény a také i mimofadné odmeény. Tyto penézni odmény
vyplaci zaméstnavatel ve vyplatni pasce. Diky témto penéznim odménam si pravidelné feditel
firmy sjednava s kazdym pracovnikem schiizku a vysvétluje mu, jak a pro¢ ma zrovna

takovouto odménu. Dale zaméstnavatel ptispiva finanéni ¢astkou na stravovani zaméstnancu a

je zde moZnost zvyhodnéného stravovani ve firmé (J. Zeman, osobni komunikace, 8. 2. 2024).

Z autor¢ino pusobeni ve firm¢, 1ze podotknout, Ze nové od roku 2023 zaméstnavatel prispiva
finan¢ni ¢astkou na aktivity ve volném case, a to formou poukazti do programu Benefit Plus.
Kazdy mésic je pracovnikovi poskytnuta urcita ¢astka na jeho vlastni ucet v tomto programu a

muZze si zde vybrat z rozmanité nabidky na cestovani, vzdélani, zdravi a jiné.

Dale také od 1.1.2024 maji zaméstnanci narok na tzv. sick day, coZ znamena volny den, kdyz
se pracovnikovi udéla nahle Spatné, tak si nemusi brat na odpocinek dovolenou, ale miize si vzit
tento volny den. O tento benefit byl ve firmé velky zajem, jelikoZz v ostatnich podnicich je

takovy benefit uz standardem (J. Zeman, osobni komunikace, 8. 2. 2024).

Mezi dalsi benefity se mohou fadit teambuldingy nebo firemni aktivity v podobé vanocnich
vecirka a oslav vyroc¢i firmy, kde veSkeré obcCerstveni je zajiSt€no pro zaméstnance zdarma.
Teambuldingovych akcich se zaméstnanci zac¢astnuji radi (osobni rozhovory, 14.3.2023), vzdy
je bavi doprovodny program a maji moznost se mezi sebou opét vice poznat a povidat si. Kazdy
rok na konci roku jako podékovani dostane kazdy zaméstnanec vanocni darek, nejCastéji

v podobé lahve alkoholu a vano¢ni ruze.
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4.5.5 Dobrovolnicky systém

Firma se zapojila do dobrovolnického systému, ktery vedeni firmy ptipravovalo. Jedna se o
pomoc druhym, v tom slova smyslu, ze pracovnikiim je umoznéno v ramci pracovni doby 1x
rocné dobrovolné vypomahat v riiznych neziskovych 1 ziskovych organizaci. Tyto organizace
jsou zalozeny na dobrém skutu. Prvni rok dobrovolnického dne byl uspotadan v roce 2021.
Vtento rok byl stmelujici kolektiv velkou prioritou podniku. Ve firm¢& zacali pracovat
zaméstnankyné z Ukrajiny, které odesli ze své zemé¢ kviili valce. V roce 2023 se firma jiz po
nékolikaté spojila s organizaci Ochrana fauny CR, ktera sidli v nedalekém Hrachové (A.
Kadleéek, osobni komunikace, 8. 2. 2024). Obecné prospésnou organizaci Ochrana fauny CR
(2024) je jednou z nejmoderngjsich zachrannych stranic s ekocentrem v Ceské republice. Tak
v rdmci dobrovolného dne tam zamé&stnanci Biopekdrny Zemanka vyrazili pomahat. Pracovnici
zde naptiklad skladali dfivi, natirali lavicky a klece nebo pleli chodniky. Dle autor¢ina vyzkumu

tento den zamé&stnance firmy bavi a vSichni ho chtéji opakovat kazdy rok.

4.5.6 Den otevienych dveri

Podnik kazdoro¢né (vyjimkou byly covidové roky) pofdda Den otevienych dvefii, ktery se
porada o vikendu. Zahrnuje napt. exkurzi provozu, moznost vyzkouseni ru¢ni peceni susenek,
doprovodny program, program pro déti, prodejni podporu vlastnich produktti a produkti
lokalnich eko/bio vyrobct a dal§i. Soucésti tohoto dne jsou samoziejmé& i1 zaméstnanci
Biopekarny Zemanka, ktefi se sami mohou rozmyslet, zda se zucastni a budou i financné
ohodnoceni nebo se neztcastni. Béhem takovychto akci se zaméstnanci mezi sebou i1 vice
poznavaji. Na této akci jsou téZ podporovany lokalni ekofarmatri jak jiz bylo zminéno v kapitole

3.6.3 Rozvoj regionu. (A. Kadlecek, osobni komunikace, 8. 2. 2024).

Autorka se ptala zamé&stnanct firmy (osobni rozhovor, 13.3.2023), jak se jim tento den libi, zda
se zucastiuji radi nebo jen z hlediska vysSiho platu (odpracovand sobota). Z odpovéedi
vyplynulo, Ze zaméstnanci se zucastiuji radi, bavi je i doprovodny program, zvou své rodiny a
maji moznost je provést po svém pracovisti a ukdzat jim, jaka je jejich napln prace. Nasledujici
pracovni den ve firmé probiha vyhodnoceni Dnu otevienych dvefti a pisi se pfipominky, co by
se mohlo udé¢lat ptisti rok jinak. Také se vyhodnocuje, zda byly v tento den navazany obchodni

kontakty a zda je spoluprace uskutecnitelna.

V zévéru této kapitoly je uvedena Tab. 13, ktera ukazuje souhrn aktivit ve vSech tiech pilifa,

které ve firmé funguji. Dulezité je, Ze tyto tfi pilife jsou navzajem propojeny a souviseji spolu.
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Tab. 13: Tti pilife udrzitelného rozvoje

Ekonomicky pilir

Socialni pili¥

Environmentalni pilir

poskytovani kvalitnich
vyrobkil

motivacni systém odmén pro
zaméstnance

pouzivani bio surovin

daraz na vybudovani vztaht
se zékazniky

duraz na vzdélani
zaméstnancu

cirkularni ekonomika

jednani s dodavateli a
investory

podpora pracujicich matek
s détmi

Setrné hospodareni
s materidlem

r0Zvoj regionu

kvalitni pracovni podminky

Setrna vyroba

daraz na vyvoj novych
produktt

bezpecnost a ochrana zdravi
pfi préci

recyklovatelné obaly a
bezobalové formy prodeje

odebirani surovin od mistnich
ekofarmaru

Den otevienych dveti

energie z obnovitelnych
zdroj

dobrovolnicky systém

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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5 Zhodnoceni stavu udrzitelného rozvoje ve firmé a
navrhy zlepSeni

Tato kapitola se zam¢fuje na zhodnoceni stavu udrzitelného rozvoje v Biopekarné Zemanka.
Kapitola je rozdélena na samotné podkapitoly dle tfech pilift udrzitelného rozvoje. Také u

kazdého pilife je navrzeno piipadné zlepseni, jak by se firma v daném piliii mohla zdokonalit.

5.1 Zhodnoceni environmentalnich aktivit

Jak jiz je zminéno vySe, firma Biopekarna Zemanka klade dlraz na Zivotni prostfedi a svoji
vyrobou se ho snazi co nejméné zatézovat. Spotieba vody se za posledni roky pohybuje okolo
11 tisic litrG za rok. Velkou pochvalou pro firmu je zpracovani odpadu od jinych firem,
recyklovatelnost vlastnich obalovych materiali a vyprodukovéani odpadu z vyroby a ostatni
¢innosti podniku. Co se tyc¢e spotieby energie, nebylo firmou vysvétleno, pro¢ pfesla k jinému
dodavateli elektfiny. A nyni neodebira jiz 100% zelenou energii. Za posledni roky se spotteba
elektiiny z obnovitelnych zdroji pohybovala okolo 200 MWh ro¢né. Spotieba elektfiny bez
moznosti piejit na obnovitelné zdroje se v roce 2021 snizila a drzi se okolo 56 MWh ro¢né.

Uhlikova stopa ve firm¢ je nejvyssi z elektfiny, kterd se vyuziva hlavné ve vyrobé.

Pro jesté vétsi podporu udrzitelnosti, by firma mohla poftidit elektromobily. Sdm majitel ma pro
své firemni 1 soukromé ucely elektromobil, ale obchodni feditel ma pro firemni Gcely klasické
auto, stejné¢ tak jako firemni automobil pro pfevoz produktli mezi provozovnami z obce
Petrovice a obce Otikova. Uhlikova stopa je diky absenci fosilnich paliv nulova, tudiz by firma
snizila rocni uhlikovou stopu. Tyto elektromobily by byly nabijeny z nabijeci stanice pro
elektromobily, kterou firma jiz mé na budové u vstupu do firmy. Je zde 1 vymezené parkovaci

misto ptimo pro elektromobil.

Nyni ma firma na pfevoz palety produktli mezi provozovnami auto Mercedes-Benz Vito.
Jelikoz je pro firmu dilezité, aby se do vozu vesla pravé cela europaleta, jako vhodné feSeni
elektromobilu se naskytuje Mercedes-Benz eVito, které je velikostné stejné jako Vito, ale je to
elektromobil. Cena takového nového vozu se pohybuje okolo 1 007 832 K¢. Pii prodeji

stavajiciho vozu, by se ndklady na novy elektromobil ponizily.

Dale by se firmé Biopekarna Zemanka nabizelo pofidit fotovoltaické panely, které by snizily
naklady na elektfinu a pfispély jesté vice k Zivotnimu prostiedi. Nabizi se to 1 z toho divodu,
ze podnik od 1.1.2024 zacal odebirat elektiinu, ktera neni jiz 100% zelena. Fotovoltaické panely

umoziuji vlastni vyrobu elektfiny pfimo ze stfechy podniku. Je zde ale otdzka, zda se firmé¢ do
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roku 2027 podati uskute¢nit plan prvni zelené pekarny v Evropé. Jelikoz nyni je kviili nartistu
cen materialu apod. tento cil pozastaven, nabizi se feSeni vybudovat fotovoltaické panely na

nyn&jsi budove.

Sedlova stfecha podniku je situovana na vychodni a zdpadni svétové strany. Jelikoz v podniku
se ve vyrob¢ pracuje na ranni a odpoledni smény, nabizely by se zde fotovoltaické panely na
ob¢ strany stfechy. Nize je navrzena fotovoltaicka elektrarna, ktera by mohla byt vhodna pro

firmu Biopekarna Zemanka.

Obdobi, kdy fotovoltaickd elektrarna nejvice vyrabi energii je, kdyz sviti slunce, tudiz je
pocitdno 7,5 mésice v roce, a to v obdobi poloviny bfezna az konec fijna. Ve vypoctu je
zahrnuto pouze toto obdobi. Ostatni mésice v roce jiz tolik nevyrobi, tudiz toto zanedbatelné
mnozstvi nebude ve vypoctu hrat roli a ostatni energii by firma odebirala od dosavadniho

dodavatele energie.

Fotovoltaické panely se mohou instalovat pouze na provozovnu v Ofikové, spotfeba energie
v Petrovicich je z celkové spotfeby odectena (provozovna v Petrovicich je v ndjmu). Téz je
odectena spotieba elekttiny za vytapéni, jelikoz fotovoltaicka elektrarna pres zimu nevyrobi
tolik energie, aby se vytopila celd budova. V obdobi od poloviny bfezna do konce fijna, které

je brano ve vypoctu, vytapéni budovy neni tieba.

Tab. 14: Vypocet spotieby elektrické energie v provozovné Otikov

spotieba elektrické energie v provozovné Orikov 174 MWh

spotieba elektrické energie za jeden mésic 14,5 MWh

spotieba elektrické energie za obdobi polovina bi‘ezna az konec

e 108,75 MWh
Fijna

spotieba elektrické energie na jeden pracovni den v obdobi od 0.684 MWh
poloviny bfezna aZ konec Fijna ’

spotieba elektrické energie na jednu hodinu pracovni doby 0,04275 MWh

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
Pocet pracovnich dnli v obdobi od poloviny biezna do konce fijna je 159 dni.

Ve vyrobé se pracuje na ranni a odpoledni osmihodinové pracovni smény (celkem 16 hodin).
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Pro lepsi ptehlednost ve vypoctu, je prfevedena spotieba elektrické energie na jednu hodinu

pracovni doby z MWh na W — 42 750 W.

Obr. 5: Okoétovana stiecha firmy Biopekarna Zemanka

Zdroj: Vlastni zpracovani dle mapy.cz, 2024

Jako vhodné panely by se navrhovala instalace panelti Canadian Solar 600 W Silver Frame.

Tab. 15: Parametry panelu

panel Canadian Solar 600 W Silver
Frame
vySka 2,261 m
Sirka 1,303 m
plocha 2,946 m?

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
Na sedlovou stfechu podniku Biopekarna Zemanka se vejde 138 fotovoltaickych panelt.

Nize je vypocteno, kolik je potieba fotovoltaickych paneli dle skutecné spotieby elektrické

energie ve firm¢.
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Tab. 16: Pocet kusti panelti dle skute¢né spotfeby elektrické energie ve firmé

hodinova spotieba elektrické energie ve firmé 42 750 W
vykon jednoho panelu 600 W
ucinnost panelu 21,20 %
skute¢ny vykon jednoho panelu 1272 W
pokryti spotieby elektrické energie ve firme 336 ks

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Dle spotieby elektrické energie ve firmé Bioepkarna Zemanka za obdobi 7,5 mésict by bylo

potieba 336 ks fotovoltaickych panelti znacky Canadian Solar 600 W Silver Frame. JelikoZ na

stiechu podniku se takové mnozstvi panelti nevejde, bude nasledné ve vypoctu doby navratnosti

bran vysledek vyse, tzn. 138 ks fotovoltaickych paneld.

Nize v Tab. 17 jsou vypoéteny naklady na fotovoltaickou elektrarnu pro firmu Biopekarna

Zemanka.

Tab. 17: Naklady na fotovoltaickou elektrarnu v K¢

cenazal |pocetks cena

ks celkem
fotovoltaicky panel Canadian Solar 600 W Silver
Frame 3 445 138 475 410
stifida¢ GoodWe SMT 50kW 89 020 2 178 040
solarni hlinikovy profil — 40x40 mm — délka 6,6m 1299 60 77 940
spojovaci material X X 15 000
elektroinstala¢ni material (kabely, rozvadéce, ...) X X 20 000
montaz X X 780 000
CELKEM X X 1 546 390

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

V kapitole 1.7 — Pfinosy trvale udrzitelného rozvoje pro organizaci bylo zminéno, ze firma

mize ziskat dotace na projekty zaméfené na energie z obnovitelnych zdroji. Dle webovych

stranek energosolar.cz (2024) je mozné¢ ziskat dotaci pro firmy na fotovoltaickou elektrarnu na

pokryti max. 50 % uznatelnych vydaju.

V tomto piipadé budeme pocitat, Ze firma Biopekarna Zemanka ziské dotaci ve vysi 50 %.
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Naklady na fotoviltaickou elektrarnu s dotaci ¢ini 773 195,5 K¢.

Dalsi ¢ast vypoctu je zaméiena na dobu névratnosti investice. Nejdiive je vypocitano, kolik
vyrobi fotovoltaicka elektrarna za obdobi 7,5 mésice, dale je pfiblizny soucet ceny energie od
spole¢nosti Dobrd energie s.r.o. dle ceniku na webovych strankach (faktura od firmy

Biopekarna Zemanka nebyla poskytnuta). Néasledné je vypocitana doba navratnosti investice na

fotovoltaickou elektrarnu.

Fotovoltaicka elektrarna za hodinu vyrobi 17 553,6 W (138x127,2).

Ve vypoctu je brano, Ze na stfechu budovy sviti slunce 14 hodin za den.

Tab. 18: Vyroba elektrické energie fotovoltaické elektrarny

brezna az konec Fijna

vypocet
vyroba elektrarny za jeden den 245,750 kWh 17,5536x14
vyroba elektrarny za jeden mésic 7 372,5 kWh 245,750x30
vyroba elektrarny za obdobi polovina 559375 kWh 7372 5x7.5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Pro zjednodusSeni, pfehlednost a predevSim pro vypocet doby navratnosti je 55 293,75 kWh

ptfevedena na MWh — 55,29375 MWh.

Nize v Tab. 18 je spocitand cena spotiebované energie za MWh dle ceniku pro firmy s dobou

neurcitou.

Tab. 18: Cena za MWh spotiebované energie

cena za nakup na trhu a zakaznicky servis 471,9 | KE/MWh
cena za distribuované mnoZstvi elektfiny 2 654,58 | KE/MWh
ostatni regulované ceny 856,46 | KE/MWh
dai z elektFiny 34,24 | K/MWh
CELKEM 4 017,18 | K/MWh

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ceniku Dobra energie, 2024

Cena vyrobené elektfiny za obdobi poloviny biezna az konec fijna, tj. 7,5 mésice je 222 125,951

K¢ (55,294 x 4 017,18).

Doba névratnosti investice na fotovoltaickou elektrarnu je 3,48 roku (773 195,5 /222 125,95).
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Firmé& Biopekarna Zemanka by se investice za fotovoltaickou elektrarnu vratila za 3,48 roku.

Déle se nabizi otazka tepelného Cerpadla na vytapéni a ohiev vody ve firmé¢. Pro vytapéni
vyroby, skladu 1 kancelatskych prostorii je vhodné vybrat tepelné Cerpadlo zemé/voda, které je
nejucinngj$i a zahrnuje podlahové topeni. Do vyrobny a skladi se pouziva pramyslové
podlahové vytapéni. Do kancelaiskych prostorii se instaluje standartni podlahové topeni.
Jelikoz by to na nyn¢jsi budové znamenalo rozkopani podlah a uzavieni vyroby na néjakou
dobu, vhodné¢jsi ale méné ucinnéjsi by bylo teplené ¢erpadlo vzduch/vzduch. Tepelna Cerpadla
vzduch/vzduch se vyrabéji jak na ohfev vzduchu v budové, tak i na ochlazeni vzduchu jako

klimatizace. Tato moznost by se zdala jako vhodnéjsi i z divodu moznosti klimatizace ve

vyrob¢ v mistnosti s primyslovymi peci.

Do vyrobnich prostord, které jsou rozdéleny na 5 mistnosti, by se nabizelo tepelné ¢erpadlo
Panasonic pro 5 mistnost, které umi vytapét i klimatizovat mistnosti. Téz by bylo vhodné jako
vytapéni do kancelaii a zasedaci mistnosti firmy, jelikoz se jedna také o 5 mistnosti. Takovyto
typ Cerpadla stoji 175 138 K¢ za ks, k této cené je nutné ptipocitat jest€¢ dopravu a montaz.
Jelikoz nejsou znamy tepelné ztraty budovy a spotieba energie za vytapéni, nebudou v tomto

ptipadé rozpocitany néklady na vytapéni firmy a doba navratnosti.

Jako dal§i zvyhodnéni a zviditelnéni podniku v ramci environmentdlniho pilife by se
naskytovala moznost pfijeti normy ISO 14001. Cilem pozadavki této normy je zajistit, aby
spolecnost trvale podporovala svou provozni ochranu Zivotniho prostiedi, stanovila si vlastni
cile pro jeji realizaci a sniZovala negativni dopady své podnikatelské Cinnosti na Zivotni
prostiedi, a to véetné hodnoceni Zivotniho cyklu svych vyrobkil a sluzeb. Normu ISO 14001
muze zavést jakkoliv velky podnik bez ohledu na obor svého podnikani. Certifikaci ud€luje
auditor z piislusné externi firmy (dgsglobal.com, 2014). Ptijeti této normy ve firmé Biopekarna
Zemanka by naskytovalo moZnost dal$i konkuren¢ni vyhody a zviditelnéni podniku v ramci

ochrany Zivotniho prostiedi.

5.2 Zhodnoceni ekonomického pilire

Vyvoj novych produkti je nedilnou soucasti zivotnosti kazdého podniku. Firma vyrabi takové
produkty, které jsou prospésné pro zivot kazdého Clovéka a zaroven piinaseji ekonomicky zisk.
Dtlezitym aspektem tohoto pilife je dliraz na kladné vztahy s dodavateli, zdkazniky i investory.
Firma si zaklad4 na dobré povésti a na pozitivnich vztazich se stakeholdery. Dalsi pozitivni

aktivitou je, Ze se firma snazi odebirat suroviny od lokélnich ekozeméd¢€lcti a stale tyto kontakty
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rozSifovat. K ¢emuz se vaze i rozvoj regionu SedlCanska. Pozitivni je, Ze 1 ptes to, Ze je firma
mald, snazi se zapojovat do lokalnich akci tak, jako velké firmy z okoli. V poslednich letech
firma jiz zasila svym odbératelim faktury, dodaci listy apod. pouze elektronicky, ¢imz snizila
naklady na tisk a jesté vice podpofila zivotni prostfedi. OvSem pfi prizkumu firmy, si autorka
vSimla, Ze do tiskaren se nepouziva recyklovany papir, ktery tvoii alespoit 70 % sbérového
papiru. Pfi zjistovani cen papiru, kdy autorka zhlédla ceny béznych kancelafskych papira a
recyklovatelnych papiri na e-shopu Officeo, je recyklovatelny papir levnéjsi nez bézny papir.
Na této zmeéné by firma uSetfila néjakou ¢ast nakladii na kanceléaiské papiry a jesté vice by

podpoftila zivotni prostfedi i takovouto malickosti.

5.3 Zhodnoceni socialniho pilire

V aktivitach socialniho pilife si podnik vede dobfe. Majiteli a vedeni firmy zalezi na kazdém
zamé&stnanci. S kazdym zaméstnancem vede jeho nadtizeny kazdy mésic kratky rozhovor, kde
muze zaméstnanec fict své pocity spokojenosti ¢i nespokojenosti, vedouci zhodnoti jeho praci
a nasledn¢ vysvétli vysi jeho odmén. Firma musela kvili natlaku zaméstnancii rozsitit
motivacni systém, ovSem vedeni s tim problém nemélo. Vedeni firmy si uvédomovalo, Ze je
zapotiebi motivaéni systém rozsitit o dal$i odmény tak jako je to jiz standardem v ostatnich
podnicich. Také zavedlo dobrovolnické dny, které se zaméstnanclim libi a jsou s nimi
spokojeni. Nastup novym zaméstnanclim je snadnéjsi v tom, Ze kazdy novy pracovnik dostane
sveho mentora a miZe se na néj obracet. Coz autorka hodnoti kladné, jelikoz novy zaméstnanec
vi na koho se obratit. Také je kladn€¢ hodnocena uprava pracovni doby pro zaméstnance s détmi
apod. Dalsi kladné hodnocenou aktivitou jsou $koleni a vzd&lavani zaméstnancti. Skoleni i
vzdélavani zaméstnancli probihd velmi ucinnym zplUsobem. Ddéle také firma vhodnym
zpusobem piedava svoje know-how na riznych prednaskach a workshopech ve skolach a jinych

institucich.

Jako navrh na zlepSeni aktivit v rdmci socialniho pilife, by se naskytovaly aktivity, které vice
rozviji védomosti zamé&stnancii. Mohlo by se jednat naptiklad o cizojazycné kurzy, zejména o
anglictinu, ktera je nejvice popularni. Vhodném feseni by se na nabizel poukaz na ptilro¢ni kurz
(ptipadné napt. 80 % slevu) do jazykové Skoly Absolute v Sedl¢anech, ktery by zaméstnanci
mohli dostat na konci roku jako darek k Vanoctim. Pfi prizkumu mezi zaméstnanci by o poukaz
na anglicky kurz byl zajem. Z4jem projevili jak zamé&stnanci z administrativy (krom dvou
zaméstnancl, ktefi aktivné anglitinu pouZzivaji, ti projevili zdjem o Spanélsky jazyk), tak

zaméstnanci z vyroby i skladu.
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Kurz anglictiny 1x100 min tydné pro zacatecniky, ktery je vyucovan v podvecernich hodinéch,
ptipadné v dopolednich hodinach (dle smény zaméstnance), stoji na ptl roku 4 900,- K¢ na
osobu. Bude-li brdno v tivahu, ze majitel p. Zeman zaplati cely kurz zaméstnanctim, tak pfi
poctu cca 30 zaméstnancu firmy by se ndklady na tento kurz pohybovaly okolo 147 000 K¢.
V jazykoveé skole Absolute v Sedl¢anech by byla mozné i mnoZstevni sleva, ktera by o n¢jakou

¢astku ponizila uvedené naklady, pfipadné individualni rozvrh pro firemni kurzy.

Dalsim benefitem, ktery by firma mohla poskytovat, je financni benefit pracovniho vyroci.
Tento benefit dostane zaméstnanec za odpracovani kazdych péti let ve firmé. Finan¢ni Castka
se mu vyplati ve vyplatni pasce v uvedeny mésic, ve ktery do zaméstnani nastoupil. Za kazdych
pét odpracovanych let by zaméstnanec dostal odménu ve vysi 5 000 K¢. Podobny benefit ve
firm¢ jiz pted dobou existoval, ale z neznamych divodu byl zrusen a nebyl ni¢im nahrazen.

Nékteti zaméstnanci si ho stale pamatuji a byli by radi, pokud by se zavedl zpatky.

Dalsim zlepSenim v rdmci socidlniho pilife by se naskytoval ptispévek na dopliikové penzijni
spofeni od zaméstnavatele. Tato ¢astka by nemusela byt néjak vysokd. Tento pfispévek by
fungoval na takovém principu, Ze by si zaméstnanec dobrovolné ptispival na dopliikové
penzijni spofeni &astkou 400 K& a zaméstnavatel by mu pfispival 600 K¢&. Castka 400 K¢& by
byla zaméstnanci strzena rovnou z vyplatni pasky, aby neméli dalsi starosti s posilanim finan¢ni
castky. Takto by majitel firmy pomohl svym zaméstnanciim spofit na budoucnost, jelikoz
v dnesni dobé& v regionu Sedlany nejsou vysoké platy a mnoho lidi se obava své budoucnosti
po skonceni zaméstnani a nastupu do penze. Na penzijni spofeni pfispiva stdit maximalni
¢astkou 340 K¢ mésicné 340 K¢ (od 1.7.2024). Podminkou na tuto maximalni ¢astku je, ze
spofeni bude ve vysi 1 700 K¢ mé&si¢né. Pokud by kazdy zaméstnanec ve firm¢ Biopekarna
Zemanka mé&l mésicni ¢astku 1 000 K¢, statni piispévek by €inil 200 K¢, jelikoZ statni ptispévek

je vzdy ve vysi 20%.

Tab. 19 ukazuje navySeni mzdovych nékladl za predpokladu, ze by firma pfispivala na penzijni
spofeni 600 K& mésicné€ kazdému zaméstnanci. Mzdové nédklady za rok 2022 ¢inily 10 036 K¢.

V roce 2023 je ve firm¢ 34 zaméstnanct na HPP.

Tab. 19: NavysSeni mzdovych nakladt

Mzdové naklady za | Pocet zaméstnanci | Mzdové naklady za | NavySeni mzdovych
rok 2022 v roce 2023 rok 2023 nakladi v %
10 036 000 34 244 800 2,44

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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Z Tab. 19 je patrné, Ze mzdové naklady za rok 2023 by se navysily o 2,44 % oproti nakladim
za rok 2022.

5.4 Celkové zhodnoceni reportingu udrzitelnosti

Firma Biopekarna Zemanka jiz vydala tii reporty udrzitelnosti, a to za roky 2020, 2021 a 2022.
Nyni usilovné pracuje na reportingu za rok 2023. Celkovy vzhled a rozlozeni reportingu je po
grafické strance provedeno velmi dobte. AvSak pies dobré zhodnoceni reportingu by autorka

navrhovala malé zlepSeni.

V reportingu je vzdy uvedena kapitola Lidé Biopekarny Zemanka, ale nebylo jesté¢ v zadném
reportu uvedeno, kolik zaméstnancti je ve vedeni firmy, kolik v administrativé apod. V prvnim
reportu firmy se pouze uvadélo, kolik ve firmé pracuje Zen, kolik muzi a jejich vékové rozpéti.
Do kapitoly Lidé Biopekarny Zemanky v reportu udrzitelnosti za rok 2023 by bylo vhodné tuto
informaci doplnit. Stacil by k tomu maly graf, ktery by byl okomentovan pouze par slovy.
Vhodny by byl naptiklad kolaCovy graf, ktery je zndzornén na Obr. 6 a ukazuje, Ze v roce 2023
byli ve vedeni firmy 2 zaméstnanci, v administrativé 6 pracovnikil, ve sklad¢ 5 a poslednich 21

zaméstnancl bylo zaméstnano ve vyrobé.

Obr. 6: Grafické zndzornéni poctu zaméstnanci rozdélenych dle pracovnich pozic

21 5

vedeni administrativa sklad vyroba
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
Pokud by firma méla zajem, nasledn€ by mohla uvést, kolik Zen a kolik muZzi pracuje na téchto
pozicich. Celkové se za rok 2023 jedna o 34 zaméstnanci. Jako jednou z moznosti se nabizi

opét grafické znazornéni, napiiklad dle Obr. 7, ktery ukazuje, Ze ve vedeni firmy se jedna se o

2 muze, kterymi jsou majitel p. Zeman a obchodni feditel p. Kadlecek. Dalsi muzi, ktefi ve
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firm¢ pracuji, jsou zafazeny na pozicich v administrativé a skladu. Nasledné v administrative

pracuje 5 zen. Ve skladu jsou zaméstnany 4 zeny a ve vyrob¢ 21 zen.
Obr. 7: Grafické znazornéni poctu Zen a muzu dle pracovnich pozic
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vedeni administrativa sklad vyroba
Emuzi EZeny
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
Celkové by autorka doporucila firmé lepSi zakonceni reportu udrzitelnosti, jelikoz zadny
z reportingd neni nijak ukoncen. Vhodnym zakoncenim by se navrhovalo stru¢né shrnuti cilti
na dalsi rok/y, ptipadné pod€kovani zaméstnanclim, kteti se podileli na splnéni dosavadnich

cili. Nabizelo by se opét kratké zakonceni, které by napsal sdm majitel firmy Jan Zeman.
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Zavér

Tématem diplomové prace je Reporting trvale udrzitelného rozvoje ve vybraném
podnikatelském subjektu. V prvni casti prace, kterd predstavila teoretické poznatky trvale
udrzitelného rozvoje, cile udrzitelného rozvoje OSN, vymezeni pojmt jako je reporting trvale
udrzitelného rozvoje, a dalsi, je zfejmé, ze ¢im dal vice musi organizace brat zietel svého
pusobeni na zivotni prostiedi. K tomuto tématu se vazou i pravni piedpisy, které musi nékteré
organizace spliiovat a v budoucnu se oéekava splnéni i u viech ostatnich organizaci v Ceské
republice. V praci byl pfedstaven podnik Biopekarna Zemanka s.r.o., ktery byl vybran pro
zpracovani praktické Casti. V této Casti prace je uveden vztah firmy v souladu k principlim
trvale udrzitelného rozvoje. Tento podnik se zavazal k plnéni cilti udrzitelnosti OSN, vyrobu i
provoz ma uzptsobeny k co nejmensimu zatizeni zivotniho prostiedi. Ve firmé zacaly fungovat
i principy cirkularni ekonomiky v potravinaistvi, a je tak prvnim podnikem, ktery cirkuldrni

ekonomiku v potravinaistvi zacal provozovat.

DalSim cilem préace byla analyza soucasného stavu reportingu udrzitelného rozvoje ve firmeé
Biopekdrna Zemanka. Podnik nemd zdkonnou povinnost nefinanéni reporting zvetejiiovat,
avSak ze své vlastni iniciativy report udrzitelnosti zvefejiiuje na svych webovych strankach.
Reporting udrzitelného rozvoje zahrnuje vSechny tii pilife udrzitelného rozvoje. Ve firmé byly

vydany reportingy za roky 2020, 2021 a 2022. Nyni se pracuje na reportingu za rok 2023.
ydany rep gy y y pracuj p g

V ramci analyzy souc¢asného stavu reportingu udrZitelného rozvoje dle téchto tii pilift. Aktivity
spadajici do environmentalniho pilife jsou v podniku Biopekarna Zemanka nasledujici:
spotfeba vody ve vyrobé, odpadova politika, spotieba energie, uhlikova stopa a spotieba
materidlu. Co se tyce spotieby vody a jejiho Setfeni, ve firmé nebyl zpozorovan dramaticky
narlst spotiebované vody. Do odpadové politiky byl zafazen vyprodukovany plastovy,
papirovy a smiSeny odpad, ktery firma tfidi a nésledné ho odvézi technické sluzby. Firma
vyuziva i bezobalového prodeje, kdy vyrobky bali do zalohovanych vratnych box1, kdy kazdy
rok uSetii stovky kilogramili papiru a plastu, ve kterych by jinak vyrobky byly zabaleny.
Spole¢nost odebirala 100 % zelenou energii v provozné Ofikov, ale od letosniho roku ptesla
k jinému dodavateli energie a jiz neodebira 100 % zelenou energii. Majitel firmy si potidil
elektromobil, ¢imZ vyrazné snizil uhlikovou stopu firmy. Vyprodukované pfimé emise ve firmeé
jsou z ostatni automobilil a z elektfiny. Co se tycCe spotfeby materidlu, firma vyuziva pouze 100
% recyklované obalové materidly, kdy byl nejvetsi mezirocni nartist v letech 2020/2021, kde

byl téz vyrazné navysen export vyrobka do zahraniéi.
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Aktivity, které spadaji do ekonomického pilife, jsou rozvoj novych produktd, spoluprace
s lokalnimi dodavateli a odbérateli, rozvoj regionu, kladné vztahy s investory. Mezi poslednimi
na trh uvedenymi novymi produkty byly vyrobky cirkularni ekonomiky, které maji velky
uspéch. Ve firm¢ se nyni zaméstnanci zabyvaji vyvojem novych produktl, kterymi budou
produkty s obsahem proteinu vy$s$i nez 17 %. Firma spolupracuje a podporuje lokalni
dodavatele a odbératele a snazi se navazat co nejvice spoluprace mezi lokalnimi ekozeméd¢lci
a navzajem je propojovat. Spole¢n¢ s témito ekofarméii poradaji rizné akce, a tim podporuji i
mistni rozvoj regionu. Dale také majitel firmy vystupuje na mistnich slavnostech a dalSich

akcich. Mezi dalsi ekonomickou aktivitou by se daly zaradit kladné vztahy s investory.

Firma Biopekarna Zemanka ma sepsany svuj vlastni Eticky kodex, na kterém si zaklada. Do
socialnich aktivit v podniku spada vzdé€lani a Skoleni zaméstnanct, kde ve firm¢ i mimo ni
probihaji riznd Skoleni, vzdélavaci akce a firma podporuje zaméstnance v dodélani vyssiho
vzdélani. Dale probiha Skoleni bezpecnosti ochrany a zdravi pfi préci a Skoleni pozarni ochrany.
Rovné zachazeni je ve firmé samoziejmosti bez vlivu na pracovni zafazeni. Ve firmé probihaji
stmelovaci akce, dale také dobrovolnické dny, kde se zaméstnanci navzajem déle poznavaji a
pomadhaji jinym institucim. V podniku také byl zaveden novy motivaéni systém odmén, ve
kterém zaméstnavatel ptispiva financni ¢astkou na aktivity ve volném dni. Dal$i novinkou je
zavedeni sick day. Frima dale také potada kazdoro¢né Den otevienych dveti, kde se setkdva

s potencionalnimi dodavateli, odbérateli a dal$imi.

Posledni ¢asti prace je zhodnoceni stavu reportingu a jsou zde navrzena vhodna zlepSeni dle tii
piliftd udrzitelného rozvoje. V ramci environmentéalniho pilife je v praci navrzeno pofizeni
dal$iho elektromobilu na ptevoz surovin a produktli mezi provozovnami. Dale je v této kapitole
nastinén vypocet ndkladli a doby navratnosti na fotovoltaické panely. V préaci je spocitana
spotieba elektrické energie ve firm¢, dale je uvedeno kolik panell se na stfechu firmy vyjde, je
vybran konkrétni typ paneldl, je spocCitdna skute¢na vyroba fotovoltaickych panelti dle spotieby
elektrické energie firmy a nasledné jsou vypocteny néklady na fotovoltaickou elektrarnu a doba
navratnosti. Z vypoctu vyslo, Ze naklady na fotovoltaickou elektrarnu v ptipadé¢ ziskani 50 %

dotace, by se firmé vratily za 3,48 roku. Dale je navrzeno tepelné Cerpadlo na vytapéni firmy.

V ekonomickém pilifi je firmé navrZeno pouZzivani 100 % recyklovatelného papiru na tisk, jinak

zde neni co vytknout.

V socidlnim pilifi je firm¢ navrZen jeSté lepSi motivacni systém odmén pro své zaméstnance.

Jsou zde uvedeny moznosti, které by firma mohla poskytovat. Jednou z ni je naptiklad
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piispévek na doplitkové penzijni spofeni pro své zaméstnance, kde je uvedena i1 tabulka
s navySenim mzdovych nakladi, pokud by zaméstnavatel ptispival 600 K¢ méesi¢n€. Dalsim
benefitem se naskytuje finan¢ni ¢astka za pracovni vyroci, ktera ve firm¢ diive fungovala, ale
neni znamo, pro¢ se zruSila. V podniku by byl zajem i o jazykové kurzy, které se vedou

v jazykové skole v SedI¢anech.

Celkovy vztah firmy k udrzitelnosti ve je eminentni. Ve firmé je vidéet, ze 1 fadové zaméstnance
ve vyrobé zajimd udrzitelnost a dopad pilisobeni firmy na zivotni prostfedi. Zhodnoceni
reportingu udrzitelnosti ve firmé Biopekarna Zemanka autorka hodnoti kladn€. Doplnila by
pouze vice informaci o zaméstnancich firmy a lepsi zakonceni reportu, které by mohl napsat

sam majitel firmy, stejné jako ivodni slovo.
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Seznam pouzitych zkratek

BOZP
CR
CSR

EAN
ECI
EPI
ESG
EU
GRI
HDP
HPP
IFS
JZD
LGBT
MIT
MPI
MZP
NFRD
OECD
OPI
OSN
OZE
PO
SDGS

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
Cestovni ruch

Corporate Social Responsibility

Ceska republika

European Article Number

Indikatory stavu Zivotniho prostiedi
Indikatory environmentalniho pilite
Environment, Social, Governance
Evropska unie

Global Reporting Initiatice

Hruby domaci produkt

Hlavni pracovni pomér

International Food Standard

Jednotné zeméd¢lské druzstvo

Lesby, gayové, bisexudlové, transgender osoby
Massachusetts Institute of technology
Indikatory fizeni environmentalniho pilife
Ministerstvo zivotniho prosttedi
Non-Financial Reporting Directive
Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
Indikatory profilu provozu

Organizace spojenych narodi
Obnovitelné zdroje energie

PoZarni ochrana

Cile udrzitelného rozvoje OSN
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Abstrakt

Kozminova, K. (2024). Reporting trvale udrZitelného rozvoje ve vybraném podnikatelském

subjektu. [Diplomova prace, ZapadocCeska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: cile udrzitelného rozvoje OSN, nefinan¢ni reporting, pilife udrzitelného

rozvoje, trvale udrzitelny rozvoj

Ptedlozena diplomova prace se zaméfuje na vymezeni problematiky trvale udrzitelného
rozvoje, jeho historicky vyvoj, zavazku Ceské republiky k plnéni cilti udrzitelného rozvoje
OSN. V préci jsou predstaveny tfi hlavni pilite udrzitelného rozvoje, které jsou obsazeny
v reportingu trvale udrzitelného rozvoje organizaci. Je zde vymezena zdkonnd povinnost
podnikt zvefejiiovat nefinancni reporting. Také je uveden rozdil mezi pojmy ESG a
udrzitelnosti. Praktickd ¢ast prace je zaméfena na firmu Biopekarna Zemanka s.r.o., kterd je
v praci ptedstavena. Firma byla zvolena na analyzu sou¢asného stavu reportingu, zhodnoceni a

7 0

nasledné navrzeni zlepSeni ve vSech tfech pilift udrzitelného rozvoje.
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Abstract

Kozminova, K. (2024). Reporting of sustainable development in a selected business entity.

[Diploma Thesis. University of West Bohemia].

Key words: non-financial reporting, pillars of sustainable development, Sustainable

Development, UN Sustainable Development Goals

The submitted diploma thesis focuses on the definition of the issue of sustainable development,
its historical development, the commitment of the Czech Republic to the fulfillment of the UN's
sustainable development goals. The work presents three main pillars of sustainable
development, which are contained in the reporting of sustainable development of organizations.
The legal obligation of companies to publish non-financial reporting is defined here. The
difference between the concepts of ESG and sustainability is also presented. The practical part
of the work is focused on the company Biopekarna Zemanka s.r.o., which is presented in the
work. The company was chosen to analyze the current state of reporting, evaluate and

subsequently propose improvements in all three pillars of sustainable development.
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