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Uvod

Monitorovani ndkladi a vynost je kliCovym prvkem pro Gspésné tizeni firmy a dosazeni
dlouhodobé udrzitelné konkurenceschopnosti. Analyzovani téchto polozek umoziuje
manazerim identifkovat, jak efektivnéji vyuzivat zdroje a maximalizovat vykony
spolecnosti. NavySovani zisku je primarnim cilem vSech podnikatelskych subjektt,
tohoto jevu lze dosdhnout bud’ snizenim spotieby, nebo zvysenim trzeb. Je nutné dodat,
ze vy$si naklady na ukor zisku spole¢nosti nemusi mit vzdy negativni finalni dopad na
vyvoj. Prostiedky vynaloZené spole¢nosti do investic, napfiklad do svych zaméstnanci,
novych technologii, modernizace staveb a zafizeni, pfinesou v delsim casovém horizontu

ocekavany financni prospéch.

Nemén¢ dilezitym aspektem je také adaptace na vyvoj trzniho prostiedi. V predeslych
péti letech byly spole€nosti vystaveny velmi nepfiznivym a neptredvidatelnym vnéjSim
vlivim prostfedi, at’ uz se jednalo o obdobi pandemie Covid-19, energetickou krizi,
véaleény konflikt na Ukrajiné a v neposledni fadé enormni vysi inflace v CR. Tato naro¢na

obdobi vyzadovala notnou davku usili a isporného hospodaieni pro setrvani na trhu.

Bakalaiska prace zpracovava téma analyza nakladt a vynosii vybraného ekonomického

subjektu. Tato kvalifika¢ni prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast.

V teoretické ¢asti jsou definovany elementarni pojmy z oblasti nakladd, a to jejich clenéni
a klasifikace zriznych pohledii na danou problematiku. Dalsi kapitola se zabyva
charakteristikou vynost, vykazem zisku a ztrat a vysledku hospodaieni. Navazujici ¢ast
prace je vénovana finan¢ni analyze a jejim ndstrojim, a to konkrétné pomérovym
ukazatelim rentability a absolutnim ukazatelim, mezi které se fadi horizontalni

a vertikalni analyza.
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Prakticka ¢ast je na svém zacatku vénovana piedstaveni spolecnosti, kterd ve sledovaném
obdobi musela ¢elit vySe zminénym negativnim vliviim. V navazujicich kapitolach budou
analyzovany néklady, vynosy a trend vyvoje vysledku hospodateni. Dalsi ¢ast prace se
vénuje financni analyze, a to konkrétné vertikdlni a horizontdlni, kde budou
identifikovany dopady vnéjsich vlivii na hospodateni podniku. V posledni kapitole budou

srovnany vybrané pomérové ukazatele s odvétvim.

V zavéru bude vyhodnoceni celkovych vysledkl z analytické ¢asti, eventuelné budou

navrzena doporuceni pro budouci hospodateni podniku.



Metodika a cil prace

Cilem této bakalatské prace je zhodnotit hospodareni podniku Panasonic AVC Networks

Czech, s. 1. 0. a navrhnout mozna opatteni pro budouci vyvoj hospodateni.

V teoretické Casti je zpracovana literarni reSerSe elementarnich pojmu z oblasti nakladi,
vynost, zisku a tokového vykazu zisku a ztraty. Nasleduje deskripce néstroji finanéni

analyzy, a to pfedev§im pomérovych a absolutnich ukazateli.

V praktické casti je podstatnou C€asti analyza jednotlivych polozek nékladi, vynosi
a zisku s vyuzitim horizontalni a vertikalni analyzy, ktera vychazi z vykazu zisku a ztraty
v Casovém obdobi 2018 az 2022. Nasledné jsou identifikovany rentability pomoci
pomérovych ukazatell a je provedena komparace s vykonnosti v daném odvétvi. Veskeré
podklady pro vypracovani finan¢ni analyzy vychézeji z vyro¢nich zprav spolecnosti,

popiipadé z podklad Ceského statistického Giadu.



1 Naklady

Naklady jsou vnimény jako penézné vyjadiena spotieba vyrobnich faktort vyuzitych za

ucelem tvorby podnikovych vynost (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).

Hinke (2010) uvadi, ze definice nakladi neni nijak pravné vymezena, lze ale vyjit
z teoretickych vychodisek v odborné literatuie ¢i v mezinarodnich standardech. Dle
Mezinarodnich ucetnich standard IFRS (citované ve Fibirova a kol., 2007, s. 91) je
definice nakladi nasledujici: ,,Naklady jsou vymezeny jako snizeni ekonomického
prospéchu, k némuz doSlo v ticetnim obdobi, které se projevilo ubytkem nebo sniZenim
uzite¢nosti aktiv nebo zvySenim zavazki a které vedlo ke snizeni vlastniho kapitalu jinym
zpusobem, nez jsou piidé€ly z vlastniho kapitalu vlastnikim. Pro jejich vyjadreni, bud’ ve

vykazech nebo v ptiloze, jsou urcujici dohad jistoty jejich vzniku a spolehlivost ocenéni.*

1.1 Pojeti nakladi

Popesko a Papadaki (2016) uvadi, ze naklady jako zakladni ekonomicka veli¢ina jsou
s ohledem na jejich pojeti vniméany odlisné, a to z hlediska uzivani ucetnich informaci

v ramci finan¢niho Gcetnictvi a také v oblasti manazerského ucetnictvi.
V zésad¢ se rozlisuji dve zakladni pojeti nakladt, ktera jsou znazornéna na Obrazku 1:

e Financ¢ni pojeti nakladl vyuzivané ve finanénim ucetnictvi.
e Manazerské pojeti ndkladli vyuzivané v manazerském ucetnictvi, které dale

¢lenime na hodnotové a ekonomické pojeti nakladi.

Obrazek 1 - Vztah jednotlivych ptistupl k pojeti naklada

Pojeti nakladi

Finan¢ni pojeti ' Manazerske pojeti

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Zdroj: vlastni zpracovani dle Popesko a Papadaki (2016)



1.1.1 Pojeti nakladi ve finanénim ucetnictvi

Naklady jsou charakterizovany jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery vyjadiuje
ekonomicky zdroj vynaloZzeny na dosazeni vynosu z prodeje a jsou spolu s vynosy

zékladem méteni zisku ve finan¢nim ucetnictvi (Kral a kol., 2018).

Fibirova a kol. (2007) mimo jiné uvadi, Ze ndklady reflektované ve finan¢nim ucetnictvi
vyjadiuji skute¢né spotfebované, penézné¢ vyjadiené ekonomické zdroje. Dulezitym
aspektem pro reflektovani nékladii je skutecnost, zda vynalozené zdroje byly tcelné
vyuzity ve sledovaném obdobi nebo zda byly ¢erpany na zvysSeni hodnoty aktiv a pfinesou

uzitek v budoucim obdobi.

Z hlediska ucetniho nakladové Ucty zpravidla eviduji ptirtistky na strané¢ Ma dati a snizeni
na stran¢ Dal. Na konci Gc¢etniho obdobi v pribéhu ucetni uzavérky se zustatky eviduji
na uctu Ziskl a ztrat, ktery je podkladem k sestaveni ucetniho Vykazu zisku a ztraty.
Sumarizaci kone¢nych zistatkti ndkladovych a vynosovych ucth na konci ucetniho
obdobi dochazi k vyhodnoceni vysledku hospodaieni, a to bud’ zisku, nebo ztraty (Hinke
& Barkova, 2010).

1.1.2 Pojeti nakladi v manaZerském ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi posuzuje naklady jako hodnotové vyjadiené, ucelné vynalozeni
ekonomickych zdroji podniku souvisejici s ekonomickou €innosti. Tento vyklad klade
diraz zejména na efektivni a hospodarné vynalozeni danych zdroju. Tato interpretace je
rozdilnd oproti zdméru financniho ucetnictvi, kde je nutné reflektovat realnou vysi
vynaloZzenych vyrobnich faktori. Rozdilnost v obsahu vykladu mezi naklady
reflektovanymi ve finan¢nim a manazerském tucetnictvi se projevuje odlisné naptiklad
v anglickém jazyce. Ugelové vynalozeni ekonomickych zdrojii je nazyvano jako ,,Costs*,
oproti tomu vynaloZené naklady z pohledu finan¢niho uCetnictvi se oznacuji jako

»Expenses® (Kral a kol., 2018).

Tau$l Prochézkové a Jelinkova (2018, s. 18) mimo jiné uvadi, ze: ,,V manaZerském
ucetnictvi jsou naklady vnimany z pohledu interniho ucetnictvi. Jsou urceny pro efektivni
fizeni podniku, vyuzivaji se kalkulace, rozpoCty a rizné statistické metody. Manazerské
ucetnictvi neni regulovano zadnymi predpisy a je fakultativni. V tomto ptipadé je velice

ucelné, aby takovy ucetni systém byl nastaven a uzplsoben potfebam konkrétniho



podniku. Proto se jednotlivé nastroje, které se vyuzivaji v tomto typu ucetnictvi, mohou
lisit™.
Hodnotové pojeti

Dvotdkova a Cerveny (2011) zmiiuji, Ze hodnotové pojeti nakladi se odviji od
nakladového ucetnictvi. V tomto pojeti je cilem poskytovat informace pro operativni
fizeni podniku a monitorovani redlného prabéhu soucasnych procest. Ocenéni
ekonomickych zdrojl reprodukéni cenou, kde ptedmétem zobrazeni jsou 1 ndklady, které
maji vliv na ekonomickou u¢innost daného podnikového procesu, ale nemaji odpovidajici
hodnotu vydani penéz, vychazi z hodnotového pojeti naklad. Ekonomické vstupy, které

byly v pribéhu obdobi vyCerpany, jsou ocenény aktualni redlnou hodnotou.
Ekonomické pojeti

Kral (citovany v Popesko & Papadaki, 2016, s. 28) uvadi, ze: ,,Ekonomické pojeti nakladii
odpovida hodnoté, kterou lze ziskat nejefektivnéj§im vyuzitim téchto nakladt, nebo
pfedstavuje maximalni usly efekt, ktery vznikl pouZitim omezenych zdrojii na danou
alternativu. Veskeré ndklady, jez nejsou v ramci financniho ucetnictvi evidovany, ale
v rdmci hodnotového a ekonomického pojeti ndklada jsou vycisleny, oznaCujeme jako
implicitni®.

Synek a kol. (2015) charakterizuje ekonomické pojeti naklada jako skute¢né vynalozené
penézné vycislené obéti na statcich a vykonech za ucelem vyznamnéjsiho budouciho
prospéchu. Vyjadiuje tedy nejen skutecné uhrazenou financni ¢astku, ale i vSe, co bylo

obétovano.

1.2 Clenéni naklada

Vyznam clenéni ndkladi vzdy zavisi na typu rozhodovéni, jez je zaroven ovlivnéno
charakteristikou jednotlivého nakladu. Dulezitym aspektem segmentace naklada je
ruznorodost pohledt na jejich vnimani fidicimi pracovniky v souvislosti s konkrétnimi
¢innostmi v podniku (Fibirové a kol., 2007). Obréazek 2 je vénovan popisu vztahu mezi

nakladovym ¢lenénim.

Pro potfeby fizeni nakladii a zvySovani jejich ekonomické efektivnosti je nutné je

detailnéji roz¢lenit:

e druhové Clenéni naklad,

10



e Ucelové ¢lenéni nakladu,
e kalkulacni ¢lenéni nakladd,

e Kklasifikace nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykont (Popesko

& Papadaki, 2016).

Obrazek 2 - Vztah mezi druhovym, kalkula¢nim a stfediskovym tfidénim nakladi

Ostatni

Nékladové druhy Material
naklady

l+i

Jednicové
ndklady
bez stfedisek | ! ! "
Y Y Yy v Y i Y
o Naklady s stiedisky| ~ Stfediskové
Kalkulaéni tfidéni na vyrobek oo niklady

Zdroj: Synek a kol., 2015

1.2.1 Druhové ¢élenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladii je fazeno mezi zékladni a nejvice uzivanou klasifikaci, ktera
odpovida finan¢nimu pojeti nakladt. Naklady jsou klasifikovdny dle druhu
spotfebovaného externiho vstupu, a to v podobé& spotteby materialu, prace zaméstnanct
nebo sluzeb od dodavatelti. Z hlediska manazerského ucetnictvi je dané ¢lenéni pro

vyuziti nedostacujici, protoze neni znamy ucel spotieby téchto nakladi.
Mezi zakladni nakladové druhy se fadi:

e spotfeba materialu, energie a externich sluzeb,

e osobni néklady (mzdy, platy, provize, naklady na socidlni zabezpeceni, socidlni
naklady),

e odpisy hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku,

e financni ndklady (Popesko & Papadaki, 2016).
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Pii vyuziti pfihodného analytického clenéni zékladnich nakladovych druhl je mozné
vytézit detailn€jsi informace, jaky konkrétni zdroj, od jakého dodavatele a v kterém
obdobi byl spotiebovan. Druhové ¢lenéni nékladil je podstatné pro zabezpeceni proporei,
stability a rovnovdhy mezi potiebou zdroji podniku a jejich zajisténim od externich
dodavatelii. Dillezitym aspektem je zajiSténi souladu mezi dodanim a spotfebou daného
ekonomického zdroje. Tato optimalizace fizeni balancuje potiebu mnozstvi zdroje
k zajisténi urcitych podnikovych procest a jeho efektivniho vyuziti (Fibirova a kol.,

2007).

Mezi klady druhového clenéni nalezi jeho prikaznost a jednoznacnost vykazané
konzumace zdroji podniku. Naopak druhové c¢lenéni nevypovida o uUcelu spotieby
nakladovych druht a z toho diivodu neumoziuje analyzovat hospodarnost a ti¢innost

vyuziti ekonomickych zdroji (Dvotédkova & Cerveny, 2011).

Kral a kol. (2018, s. 77) uvadi, ze: ,,VEétSi vyznam mé vSak toto clenéni
z makroekonomického hlediska pfi zjistovani narodniho dichodu, thrnné materialové
spotfeby, osobnich nakladi a obdobnych souhrnnych hodnotovych veli¢in za narodni
ekonomiky a jejich subsystémy. Z tohoto diivodu se — zejména v zemich kontinentalni
Evropy, ale minimalné jeho informace uvadéna v pfiloze k ucetni zavérce prekladané
v souladu s anglosaskym piistupem — uplatiiuje jako zdkladni ¢lenéni ve finanénim

udetnictvi.*
1.2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Podstatnym ptedpokladem efektivniho fizeni nakladli je mozZnost ¢lenit naklady
v souvislosti s u€elem, na ktery byly vynaloZeny. Pro manazerské rozhodovani je
dalezitym aspektem ucel vyuziti nakladi, druhové clenéni neni pro analyzovani
dostacujici. Napiiklad u mzdovych nakladi je dulezita informace, zda byl naklad
vynaloZzen na produkci novych vyrobkid nebo na administrativni ¢innost (Popesko

& Papadaki, 2016).
Fibirova a kol. (2007) tyto néklady c¢leni na:

e technologické,

e na obsluhu a fizeni.

Technologické naklady jsou napfimo spjaté s vyrobnim procesem a naslednym prodejem

vyrobki, daji se proto velmi dobfe alokovat ke konkrétnim uskutecnénym vykontim.
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Muze se jednat napiiklad o spotfebu energie vyrobniho zafizeni, mzdové naklady

operatort ve vyrobé nebo spotiebu vyrobniho materialu.

Popesko a Papadaki (2016, s. 34) definuji technologické néklady ,,jako néklady, které
jsou bezprostfedné vyvolany technologii transformacniho procesu nebo s ni néjakym

zpusobem ucelové souvisi.*

Naklady na obsluhu a fizeni jsou alokovany na zajisténi doprovodnych c¢innosti
technologického procesu. Zaroven zabezpeCuji zakladni podminky prib&éhu procest
a ¢innosti podplimych utvari, jsou pomérné nezavislé na tvorbé podnikovych vykont.
Jako pfiklad je pfihodné uvést naklady na vytapéni budov, mzdy administrativnich

pracovnikl nebo naklady na ochranu objektu (Fibirova a kol., 2007).

VyuZiti ¢lenéni nakladl na technologické a ndklady na obsluhu a fizeni neni v praxi pfili§
obvyklé. Pfi¢inou omezené vyuzitelnosti tohoto Clenéni je nejednoznacna alokace
nakladi mezi tyto dvé uvedené skupiny. Z tohoto divodu se v praxi Castéji vyuziva

rozdéleni ndkladi podle vztahu k jednici provadéného vykonu. Naklady se déli na:

¢ ndklady jednicové,

e ndaklady rezijni (Popesko & Papadaki, 2016).

Jednicové naklady je mozné kategorizovat jako ndklady piimé, které jsou soucasti
technologickych nékladi. Tyto néklady jsou spjaté s celkovym technologickym
procesem a zaroven je mozné je vycislit pfimo na jednotku podnikového vykonu.

Néstrojem fizeni jednicovych nékladi je kalkulace (Dvotakova & Cerveny, 2011).

ReZijni ndklady neni mozné, na rozdil od jednicovych naklad, prifadit ke konkrétni
jednotce vykonu. Jedna se predevSim o néaklady spojené se zajisténim chodu celého
podniku a jsou to tak spolecné néklady, které¢ vstupuji do vSech podnikovych vykont
pomérnou ¢asti. Vzhledem ke specifikam reZijnich nakladii se fizeni jejich efektivniho
vyuziti zabezpefuje prostfednictvim rozpo&tu reZijnich nakladt Wtvard. Clenové
managementu jsou zodpovédni za hospodarnost a kontrolu vyvoje nakladu (Fibirova

a kol., 2007).

1.2.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni ¢lenéni ndkladl pfedstavuje klasifikaci nakladl, kterd se hojné vyuziva
v kalkulaénim ucetnictvi. Jednd se o zvlastni typ ucelového clenéni ndkladl, ktery
vychazi z podobné klasifikace nékladii. Hlavnim rozdilem mezi témito druhy ¢lenénti je,

13



ze u ucelového Clenéni se naklad vztahuje na jednotku vykonu, naopak u kalkula¢niho
Clenéni se naklad mize priradit k vice jednotkam, protoze se vztahuje k druhu vykonu

(Popesko & Papadaki, 2016).

Kalkula¢ni ¢lenéni je vyuZzivano zejména v oblasti rozhodovacich tuloh, naptiklad
v situaci, pokud podnik uvazuje o zavedeni vyroby nového druhu vyrobku, eventualné

zda by bylo vyhodnéjsi finalni vyrobek koupit a rovnou prodat (Kral a kol., 2018).
Z hlediska zplsobu piitfazeni nékladii se dle Fibirova a kol. (2007) ¢leni na:

e naklady pfimé (direct costs),

e naklady nepfimé (indirect costs).

Mezi ptimé néklady jsou fazeny néklady, které 1ze jednodusSe alokovat ke konkrétnimu
druhu vykonu. Do této skupiny je mozné zaradit bezmala vSechny jednicové naklady,
které jsou zpusobeny ur¢itym druhem vykonu nebo pfimo jednotkou vykonu (Krél a kol.,

2018).
Prikladem pfimych nakladi mohou byt:

e ndaklady na vyrobni material,
¢ mzdové ndklady operatorii ve vyrobe,
e odpisy jednoucelového stroje,

e obalové materialy na vyrobky (Popesko & Papadaki, 2016).

Neptimé naklady neni mozné piimo pfifazovat ke konkrétnimu vykonu. Z tohoto divodu
je nezbytné vhodnou metodou rozpocitat nebo alokovat tyto naklady na kalkulac¢ni jednici

(Dvotakova & Cerveny, 2011).

Tyto néklady dle Fibirové a kol. (2007, s. 105) ,,zajistuji vytvoieni podminek pro skupinu

vykon, ¢innost utvara a hierarchicky vyssich ¢lanka tizeni®.
Prikladem nepfimych nakladi mohou byt:

e odpisy stroju,

e pronajem vyrobni haly,

o mzdy udrzbait,

e mzdy fidicich pracovnikil, personalisti a ucetnich,
e naklady na IT vybaveni pro administrativu,

¢ naklady na informacni systém podniku (Popesko & Papadaki, 2016).
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1.2.4 Klasifikace naklada ve vztahu k objemu provadénych vykont

Tento zpusob ¢lenéni se zacal bézné pouzivat od dvacatych let 20. stoleti. Jedna se
o ¢lenéni nékladi podle jejich vazby na rozsah hotovych, ale i ¢aste¢nych vykonii.
Uplatnéni tohoto zplsobu c¢lenéni je povaZovana za konverzi tradién€ orientovaného
nakladového ucetnictvi v Gcetnictvi manazerské. Nakladové ucetnictvi je totiz
orientované na vyhodnoceni minulosti, oproti tomu tato klasifikace nakladi umoziiuje

sd€lovat informace o variantich budouciho vyvoje (Kral a kol., 2018).

Popesko a Papadaki (2016) uvadi, ze poznatek vztahu ndkladi k objemu vykonu je
jednim z hlavnich nastroji pro vytvareni manazerskych rozhodnuti. V praxi je rozsah
vykonl posouzen rozsahlym poctem odlisnych ukazatelii. Pro pfiklad je mozno uvést
pocet prodanych nebo vyrobenych kusli, odpracovanych hodin, ujetych kilometri nebo

obslouzenych pacientd.

Ptiklady manazerskych rozhodnuti, které pozaduji informace o vztahu naklad k objemu

produkce:

e Jaky by mél byt planovany objem vyroby pro pfisti rok?
e M¢cla by byt snizena cena vyrobku s cilem zvysit objem vyroby?
e Jak se zméni néklady a vynosy podniku, pokud bude vyrobeno o 5000 kusi

televizi navic?
U tohoto ¢lenéni jsou néklady rozdéleny na dv¢ zékladni skupiny:

e variabilni naklady,

e fixni naklady (Popesko & Papadaki, 2016).

Variabilni naklady jsou naklady, jejichz hodnota vzdy umeérné reflektuje zménu rozsahu

vykont nebo vyroby (Popesko & Papadaki, 2016).

Dvotdkova a Cerveny (2011) uvadi, Ze zména variabilnich nékladd je piimo spjata
s navySenim nebo ponizenim objemu produkce, podle tohoto vztahu je vyvoj téchto

nakladu ¢lenén nasledovné:

e proporcionalné (linearné) — tyto naklady jsou nejdilezitéjsi slozkou variabilnich
naklada, jejich rozsah se méni ptimo umérné s objemem vyroby, jako piiklad je

uvedena spotieba piimého materidlu nebo mzdové naklady délnik,
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e nadproporcionalné (progresivné) — rust nakladu je rychlejsi nez narast objemu
vyroby, jako ptiklad se uvadi zavedeni prispévkll za sménnost u vyrobnich
operatord na no¢nich sménach z diivodu riistu objemu produkce,

e podproporcionalné (degresivné) — riist nakladl je pomalej$i nez nartist objemu
vyroby, jako ptiklad se uvadi nakup vétSiho mnozstvi materidlu od dodavatele

s nabidkou mnozstevni slevy (Popesko & Papadaki, 2016).

Fixni ndklady jsou néklady, které nereflektuji zmény vyroby ani vykona, zistavaji
neménné v pribéhu uréitého casového obdobi. Celkové fixni naklady maji vzdy
konstantni priib¢h, zatimco jednotkové fixni ndklady s ristem objemu vyroby klesaji.
Ptikladem fixnich nakladi mtzou byt odpisy budovy, leasing automobilu nebo mzdové
naklady na administrativni pracovniky (Popesko & Papadaki, 2016). Souhrnna

klasifikace nakladii a jejich ¢lenéni je vysvétlena na Obrazku 3.

Obrazek 3 - Naklady a jejich klasifikace

Podle Kalkulaéni Podle objemu
Nakladova polozka Podle druhu . o e . . d
Uéelu élenéni vyroby
Spotfeba pfimého materialu material jednicovy pfimy variabilni
Spotfeba reZijniho materialu material rezijni neprimy variabilni
Spotfeba provozni energie energie reZijni nepfimy fixni
Spotreba technologickeé . Lo i . L
. energie jednicovy pfimy semivariabilni
energie
Opravy a udrzovani ostatni rezijni neprimy semivariabilni
Cestovné ostatni rezijni neprimy fixni
Ostatni sluzby - kooperace ostatni jednicovy pfimy variabilni
Mzdovée naklady - jednicovi , o, . o
o osobni jednicowy primy variabilni
délnici
Mzdové naklady - THP , e I .,
L. osobni rezijni neprimy fixni
pracovnici
Socialni a zdravotni pojisténi - , . . . - e
. osobni jednicovy pfimy variabilni
jednicovi délnici
Socialni a zdravotni pojisténi - , e v _—
. osobni rezijni nepfimy fixni
THP pracovnici
Ostatni dané a poplatky ostatni rezijni nepfimy fixni
Ostatni provozni naklady ostatni rezijni neprimy fixni
Odpisy DHM a DNM odpisy rezijni neprimy fixni
Ostatni financni naklady ostatni rezijni neprimy fixni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Popesko a Papadaki, 2016
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2 Vynosy

Dvotékova a Cerveny (2011) vymezuji podnikové vynosy jako finanéné ohodnocené
vykony podniku, které spliuji potfeby a pozadavky jinych subjektl, odbératelti a trhu.
Podminkou transformace podnikovych vykont na podnikové vynosy je jejich realizace
na trhu. Uskute¢nény prodej vlastnich vykona poskytuje podniku minimalné thradu
nakladl, které byly vynaloZeny na jeho realizaci. VySe marze ma vliv na velikost

inkasovaného zisku, ktery je satisfakci pro podnik za podstoupené riziko.

Hinke a Barkova (2010, s. 33) definuji vynosy jako ,,zvyseni ekonomického prospéchu,

ktery se projevi bud’ zvySenim aktiv, ¢i sniZenim zdvazka®.

Podle Synka a kol. (2015, s. 50) ,,jsou vysledkem ¢innosti podniku vyrobky nebo sluzby.
Penéznim ocenénim souboru realizovanych vyrobkl a sluzeb za urcit¢ obdobi jsou
vynosy podniku, a to bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Tim se
vynosy odlisuji od penéznich piijmi*.

Z hlediska ucetniho vysledku hospodateni jsou vynosy klasifikovany dle jejich druhu.

Rozlisuji se nasledujici kategorie vynost:

e provozni vynosy — jsou formovany zejména trzbami vznikajicimi uskute¢nénim
vykont a jsou ovlivnitelné ze strany podniku
- trzby za vlastni vykony a zbozi (actova skupina 60),
- jiné provozni vynosy (G¢tova skupina 64),
e finan¢ni vynosy (uctova skupina 66)
e inkasované uroky,
e kursové zisky,

e trzby z prodeje cennych papirt a podili (Pilatova, 2019).

Nejpodstatnéjsi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby z prodanych vyrobk, které jsou
podminény mnozstvim prodanych vyrobku véetné jejich nacenéni a sortimentni skladbé.
Cilem podniku je maximalizovat své trzby prostiednictvim rozsifovani svého portfolia
vyrobkil a rozsahu produkce. Dulezitym aspektem tohoto pocinani je bohuzel fakt, ze
v ramci trzniho hospodafstvi je znanym omezenim cena, kterd je formovéana trhem.
Z tohoto divodu nemiize podnik spolé¢hat na maximalizovani svych trzeb nadmérnou
produkci, ktera pokud nebude mit na trhu svého poptavajiciho, tak narast trzeb nebude

zajistén (Synek a kol., 2015).
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2.1 Vysledek hospodareni a vykaz zisku a ztraty

V této kapitole je provedena deskripce ucetniho vykazu zisku a ztraty, ktery zachycuje
pohyb vynosii a nakladii ve vymezeném casovém intervalu. Dynamika a struktura vyvoje
jednotlivych polozek je analyzovana prostiednictvim nastroji financni analyzy

v nasledujicich kapitolach praktické casti prace (Ruckova, 2015).

2.1.1 Vykaz zisku a ztraty

Nezbytnym ucetnim vykazem, ktery monitoruje vynosy a naklady za urcité obdobi, se
nazyva vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka. Diskrepance mezi vynosy a naklady
podniku za dané obdobi vytvafi vysledek hospodateni podniku. Pokud vynosy pievySuji
naklady, pak podnik vykazuje zisk, v opacném ptipad¢ se jedna o ztratu (Synek a kol.,

2015).

Ruackova (2015) zminuje, ze vykaz zisku a ztraty obsahuje tokové veliciny, které jsou
zaloZeny na kumulativni bazi a jejich zmény v ¢ase nemusi byt rovnomérné, a vztahuji se

k uréitému ¢asovému intervalu.

Ugetni jednotka rozhoduje o skladbé vykazu, a to v podobé druhového (odpovida na
otazku, co bylo vynaloZeno — napt. spotfeba materidlu) nebo u€elového ¢lenéni (na jaky
ucel byly prostiedky pouzity — napt. na vyrobu). Obé formy jsou ve standardizované
podobg, jedinym rozdilem je pouze clenéni u provozniho vysledku hospodaieni.
Analyzou vykazu zisku a ztraty se ziskavaji odpoveédi na otazky vlivu jednotlivych
polozek vykazu na vysledek hospodateni, které jsou nasledné vyuZity jako podklad

k hodnoceni ziskovosti dané spole¢nosti (Riackova, 2015).

Na ziklad¢ zédkona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., § 7, odstavec 4, ,,Uspotadani
a oznacovani poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty a jejich obsahového vymezeni
a zpusoby ocenovani pouzité v jednom ucetnim obdobi nesmi ucetni jednotky zménit

v nasledujicim ucetnim obdobi.“ (Pilatova, 2019, s. 335)

2.1.2 Vysledek hospodareni

Primarnim cilem podnikatelské ¢innosti je maximalizovat zisk. Neni to vSak jediny cil

podniku, jako dalsi sledované cile se uvadi:
e 7zajisténi platebni schopnosti,
e likvidita,
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zvySovani trzni hodnoty podniku,

maximalizaci obratu,

vytvofeni dobrého jména firmy a znacky,

realizace spole¢ensky odpovédného chovani podniku,

realizace koncepce udrzitelné vyroby a spotieby (Dvoiakova & Cerveny, 2011).

Vykonnost podniku je definovana pomoci zdkladniho ukazatele, a to zisku, ktery plni

nékolik dalsich uloh pfi fizeni podniku:

kriterialni funkce zisku — na zisk je nahlizeno jako na métitko pro rozhodovani
o vSech primarnich otazkach hospodareni podniku. Napftiklad jaky objem vyroby
by piinesl adekvatni zisk, je nutné uvést na trh nové vyrobky a jak dlouho bude
vyvoj trvat,

rozvojova funkce zisku vnima zisk jako zakladni zdroj vytvafeni financnich
zdroju pro rozvoj podnikant,

rozdélovaci funkce zisku — rozd€luje diichody mezi vlastniky, investory a stat,

motivacni funkce zisku — motivuje zainteresované strany (Dvofdkova & Cerveny,

2011).

Zisk je rozdélen na zékladni kategorie vysledku hospodareni, které se pouzivaji naptiklad

pfi finan¢ni analyze podniku. Zminka neni pouze o ¢istém zisku, ale podnik je hodnocen

podle riznych kategorii zisku, které jsou blize specifikovany také na Obrazku 4. Do

zékladniho ¢lenéni patii (Tausl Prochazkové & Jelinkova, 2018):

EAT — jedna se o ukazatel vysledku hospodaieni za ucetni obdobi po zdanéni. Je
vyuzivan investory, bankami nebo dodavateli jako primarni indikator finan¢niho
zdravi podniku.

EBT — vykazuje vysledek hospodaieni podniku pied odpoctem dan¢ z piijmu. Je
téz oznacovan jako hruby zisk. Vyuzivd se zejména pro vypocty rtiznych
ukazatel nebo pfi posouzeni vykonnosti podniku.

EBIT — je téZ oznacovan jako provozni zisk. Jeho vyuziti je zejména pro srovnani
vykonnosti s ostatnimi podniky, kde se mize liSit zdanéni pfijma pravnickych
osob a zaroven je eliminovan vliv zpiisobu financovani.

EBITDA — v podniku je vyuZzivdn zejména top managementem pii analyze

pomérovych ukazatelll a na mezindrodnim srovnavani ziskovosti podnik.
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e NOPAT - provozni zisk vytvofeny hlavni ¢innosti podniku po zdanéni. Je

vyuzivan k mezinarodnimu srovnavani finan¢ni vykonnosti podnik.

Obrazek 4 - Kategorie zisku

Kategorie |Cely nazev v anglictiné Cely nazev v Eeétiné Vypoéet/komentaF

Vysledek hospodareni za ucetni

EAT Earnings after Taxes Zisk po zdanéni .
obdobi

EBT Earnings before Taxes Zisk pred zdanénim EAT + daf z pfijmu

. EBT + uroky Posouzeni zisku bez
Earnings before Interest and e s Y L
EBIT T Zisk pied droky a zdanénim |ohledu na zvoleny zpasob

axes . . Y
financovani a zdanéni

EBIT + odpisy Odpisy dlouhodobého
Earnings before Interest, Taxes, |Zisk pfed droky, zdanénim a ) P V_ PIsY .
EBITDA . L. . hmotného majetku a nehmotného
Depreciation and Amortization |odpisy . .
majetku (amortizace).

NOPAT Net Operation Profit after Taxes |Operativni zisk po zdan&ni | Nejlepéi odhad EBIT x (1-t)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018

Vysledek hospodareni je soucasné ¢lenén do riznych trovni na zaklad€ vstupu nakladu
a vynosi do jeho struktury. Nejdulezit¢jsi urovni zisku je vysledek hospodateni
z provozni ¢innosti. Reflektuje schopnost podniku generovat kladny rozdil mezi vykony
z hlavniho pfedmétu podnikani a vynaloZenou spotfebou vyrobnich faktori k jejich
dosazeni. Finan¢ni vysledek hospodafeni je formovan primarné diferenci mezi
vynosovymi a ndkladovymi uroky, popiipadé transakcemi s kratkodobym
a dlouhodobym finan¢nim majetkem. Dalsi urovni zisku je vysledek hospodareni pred
zdanénim, ktery zahrnuje thrn provozniho a finanéniho vysledku hospodafeni. Po
zohlednéni dané z pfijmu je v kone¢né fazi vysledkem vysledek hospodatieni za béZnou

¢innost (Ruckova, 2015).
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3 Nakladova kalkulace

Dle Popeska a Papadaki (2016) je kalkulace nakladti v soucasnosti vnimana jako nejstarsi

a nejvice pouzivany nastroj hodnotového fizeni. Manazefi se v praxi neobejdou bez

identifikace nakladl, které jsou soucésti vykonl podnikovych aktivit. ZjednoduSené

feCeno by kazdy podnik mél byt schopen kvantifikovat vynalozené prostiedky na

dosazeni vlastnich vykon.

3.1 Zakladni pojmy z oblasti kalkulace

»Kalkulaci je mozné definovat jako propocCet nakladli, marze, zisku, ceny nebo jiné

hodnotové veli€iny na vyrobek, sluzbu, ¢innost, operaci nebo jinak naturdlné€ vyjadienou

jednotku vykonu firmy, tedy kalkula¢ni jednici ¢i nakladovy objekt” (Popesko
& Papadaki, 2016, s. 59).

Pojem kalkulace 1ze chapat ve tfech zdkladnich rovinach:

jako cinnost, ktera vede k vymezeni hodnotovych kritérii na vykon, ktery je
presné druhové, objemove a jakostné ohranicen,

jako vysledek této ¢innosti,

jako soucast informaéniho systému podniku, ktery je prvkem manazerského

ucetnictvi, ale obsahové je propojen s nakladovym tcetnictvim, tvorbou rozpoctl

a fizenim podniku (Kral a kol., 2018).

Fibirova a kol. (2007) vymezuje pojem kalkulace jako zakladni nastroj fizeni. Vyznam

kalkulaci je poskytovat podklady, které jsou nezbytné pro feSeni rtznych tuloh

a rozhodnuti v podniku. Vysledné kalkulace se vyuzivaji pro tyto ucely:

pti tizeni hospodarnosti. Zejména pii fizeni jednicovych naklada, kdy je nezbytné
sledovat realné vynaloZeni nékladi vic¢i pfedem urenému mnoZzstvi, a jejich
raciondlni vyuziti.

pii tvorbé vnitropodnikovych cen. Z nékladové kalkulace se zpravidla vycisluji
vnitropodnikové vykony, na jejichz zdklad€ se ocenuji interni vykony a vyjadii se
interni néklady a stfediskové vynosy.

pfi ndvrhu cen externim odbératelim. Kalkulace nékladi vykonli poskytuje
podklady pro cenotvorbu a rozhodovani o moznostech ptipadnych slev.

pfi sestavovani plani a rozpoctu,
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e piirozhodovani o objemu a struktuie vykont,
e pfirozhodovani o zpisobu provadéni vykontl,
e pii ocenéni aktiv vytvofenych vlastni Cinnosti, a to pfedev§im nedokoncené

vyroby, polotovard, hotovych vyrobki i dlouhodobych aktiv.

Pfedmétem kalkulace mohou byt obvykle vSechny druhy jednotlivych i vyslednych
vykond, které podnik uskute¢niuje. Tento princip je ale v praxi Castokrat pfizptisobovan
sohledem na miru uskuteénénych vykoni, slozitost podnikatelského procesu

1 pouzitelnost kalkulaci v fizeni (Kral a kol., 2018).
Dvotakova a Cerveny (2011) uvadi, Ze pfedmét kalkulace je vymezen dvéma pojmy:

e kalkula¢ni jednice — jedna se o skute¢ny vykon podniku, na ktery jsou vycisleny
naklady. Napftiklad se jedna o 1 kus, 1 hodinu prace nebo zakazku.

e kalkulované mnozstvi — obsahuje vétsi mnozstvi kalkula¢nich jednic, na které se
vycisluji celkové ndklady. Vycisleni primérného podilu fixnich néaklada je
vyznamnym piinosem z hlediska rozhodovani o alokaci nékladt ke kalkula¢ni

jednici.
3.2 Kalkulaé¢ni vzorec

Kalkulace naklad by méla zahrnovat strukturu a slozeni ndkladi a méla by poskytovat

informace nejen o celkové vysi ndkladl na vykon, ale i skladbu skupin nakladi vykonu.

Piehledné zpracovani ¢lenéni poloZek nédkladi je oznacovano jako strukturovana
kalkulace. Dany typ kalkulace poskytuje informace o skladbé néklada dle jednotlivych
skupin a umoznuje vycislit vysi ceny v ramci riznych modifikaci. Kazdy podnik vyuziva
vlastni strukturu nédkladovych polozek alokovanych produktu, ktera se zobrazuje
v kalkula¢nim vzorci. Uvadi se, Ze kalkula¢ni vzorec reflektuje evidované skupiny
naklada v ramci kalkulace a mél by odrazet postup vycisleni téchto skupin nakladi vaci

kalkulovanému vykonu (Popesko & Papadaki, 2016).

3.2.1 Klasicky kalkulaéni vzorec

Typovy kalkulacni vzorec na Obrazku 5 byl sestaven dle pozadavkil centralniho
planovani pfed rokem 1989, v soucasnosti slouzi jako zdklad pro kalkulaéni vzorce

v podnikové praxi (Popesko & Papadaki, 2016).
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Obrazek 5 - Typovy kalkulac¢ni vzorec

1. Piimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni pfimy material
4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady viroby (provozu):
5. Spravni reie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)
Zdroj: vlastni zpracovani dle Popesko a Papadaki, 2016

Nejpodstatnéjsi ¢asti typového kalkula¢niho vzorce je uspotradani rezijnich nakladi do tii
skupin. Nejprve se k pfimym nékladiim pfipo¢itdva vyrobni reZie, ktera obsahuje veskeré
nepfimé naklady v asociaci s vyrobnim procesem podniku. Nasledné se k nakladim
vykonu ptidavaji spravni rezie a poté odbytové naklady a ziskova prirazka (Popesko

& Papadaki, 2016).

Kral a kol. (2018) oznacuje tuto nakladovou strukturu jako nedostacujici pro ucely

rozhodovéni v oblasti manazerského tcetnictvi. Vytyka tyto nedostatky:

e syntetizuje nakladové polozky, které maji razny vztah ke kalkulovanym
vykoniim,
e syntetizuje i ndkladové polozky bez ohledu na jejich diilezitost pii rozhodovani,

¢ je neménnym zobrazenim vztahu ndklada ke kalkula¢ni jednici.

3.2.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Podniky plsobici na vysoce konkurencnich trzich separuji kalkulaci nékladd a kalkulaci
ceny vykont. Cena vykonu tak neni stanovena jako pfirdzka k celkovym nékladim, ale
je formovana také konkurenénim prostiedim. Cena je v tomto ptfipad€¢ udévana trhem,
a proto je zékladnim clankem pro stanoveni nakladd vykonu. Naklady vykonu jsou

vymezeny jako diference mezi cenou vykonu a ocekdvanym ziskem.

Ze zasady retrogradniho kalkulaéniho vzorce, ktery je zndzornén na Obrazku 6, vychazi

kalkulace z postupného pfizpisobovani ndkladd vychozi cené, kterd je
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vymezena komparaci produktu s konkurenc¢nim produktem. NejCastéji je vyuzivana

v automobilovém a elektrotechnickém primyslu (Popesko & Papadaki, 2016).

Obrazek 6 - Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zakladni cena vykonu:

- Doéasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zakaznilaim:
- sezonni

- mhoZstevni

Cena po Gpravach:

- Naklady

Zisk

Zdroj: vlastni zpracovani dle Popesko a Papadaki, 2016

3.2.3 Kalkulace se stupiniovitym rozvrstvenim fixnich nakladia

Tato kalkulace je obménou kalkulace variabilnich nakladi, kterd se odliSuje tim, Ze fixni
naklady jiz nejsou vnimény jako ned¢litelné. Vychozim bodem je snaha odd¢lit fixni
naklady pfifazené na zdkladé¢ vzadjemného vztahu od fixnich naklada alokovanych dle

jinych vychodisek.

Obrazek 7 je vénovan kalkula¢nimu ¢lenéni ndkladu, které déli fixni ndklady do skupin.
Prvni skupina obsahuje néklady vztahujici se ke konkrétnimu druhu vykonu, druhd
skupina ¢ita naklady, které se vazi ke skupiné¢ vykont. Fixni ndklady, které se nepfimo
vztahuji k jednotlivym vykoniim, se kalkuluji separatné a jsou nasledné ptipocteny (Kral
a kol., 2018).
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Obrazek 7 - Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladu
CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku

e piimé (jednicové) naklady

* variabilni rezie

Marze I
- Fixni naklady (jednoho druhu) vykonu

Marze II

- Fixni ndklady skupiny vykont

Marze III

- Fixni naklady stiediska

Marze IV
- Fixni naklady podniku

ZISK (ztrata) v priméru pfipadajici na vyrobek

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kral a kol., 2018

3.2.4 Dynamicka kalkulace

Princip skladby vzorce je vyobrazen na Obrazku 8, dynamicka kalkulace je postavena na
myslence separdtniho monitorovani variabilnich a fixnich nékladi. Vychodiskem této
kalkulace je sledovani pfimych a nepfimych nakladi odd€lené. Je témét identicka
s typovym kalkulacnim vzorcem, ale do jisté miry obohacuje jeho vypovidajici hodnotu
mirou ovlivnéni nékladi v jednotlivych fazich zménou objemu provadénych vykonii

(Popesko & Papadaki, 2016).
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Obrazek 8 - Kalkula¢ni vzorec pro dynamickou kalkulaci
Ptimé jednicové naklady
Ostatni piimé naklady

s variabilni

* fixni

Ptimé néklady celkem
Vyrobni reZie
s variabilni

o fixni

Niklady vyroby
Prodejni rezZie
*  variabilni

o fixni

Naklady vykonu

Spravni reZie

Plné naklady vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Popesko a Papadaki, 2016

3.3 Metody kalkulace

Dle Dvoiakové a Cerveného (2011) patii mezi nejvice pouzivané techniky kalkulaci,

které¢ umoznuji pfitazovat spolecné nepiimé naklady, tyto dvé skupiny:
Kalkulace délenim

e kalkulace prostym délenim,

e kalkulace délenim pomérovymi Cisly.
Kalkulace pfirazkoveé
e kalkulace sumacni,

e kalkulace diferencovana.

3.3.1 Kalkulace délenim

Kalkulace prostym d€lenim je vnimana jako elementarni metoda nakladové kalkulace.
Jeji uplatnéni je zejména v podnicich shomogenni hromadnou produkci, a to
v autodopravé nebo ve sluzbach. Ve vyrobnim podniku se naklady na jeden vyrobek
vypocitaji jako podil celkovych nakladt podniku oproti mnozstvi produkce (Popesko
& Papadaki, 2016).
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V ptipadé€ vyroby jednoho druhu vyrobki, které se mohou lisit naptiklad velikosti nebo
hmotnosti, se pro kalkulaci naklad vyuzivd metoda délenim pomérovymi ¢isly. U této
metody se nejprve zvoli zékladni vykon, obvykle je to ten nejvyznamnéjsi a je oznacen
¢islem 1. K ostatnim vykoniim jsou pfifazena pomérova Cisla na zakladé odlisSnych
vlastnosti, ktera se vztahuji k zdkladnimu vykonu. Celkové rezijni ndklady jsou vydéleny
mnozstvim piepocitanych kalkula¢nich jednic. Vyndsobenim pomérovymi cisly
jednotlivych vykont s naklady na primérmou kalkulac¢ni jednici se ziskaji souhrnné
naklady na jednotlivé vyrobky, které¢ se nasledné vyde€li poctem vyrobkii (Dvotakova

& Cerveny, 2011).

3.3.2 Kalkulace pfirazkova

Tato kalkulace je vyuzivana nejcastéji pti vyrob¢ nestejnorodych produkti, proto je také
velmi Casto nazyvana jako zakazkova kalkulace. PfiraZkova metoda kalkulace alokuje
mnozstvi spolecnych nepfimych nékladi vykonu pomoci rozvrhové zakladny a s jejim
vyuzitim vyjadfené rezijni piirazky ¢i sazby. Mezi nejvice uzivané rozvrhové zakladny
se fadi objem pfimych mezd, objem piimych nakladi nebo pocet strojohodin (Popesko

& Papadaki, 2016).

Podle Krale a kol. (2018) se v ptirdzkové kalkulaci pro rozlozeni spole¢nych neptimych
nakladi vykoniim pouzivaji rozvrhové zaklady, a to v hodnotovém nebo naturalnim
vyjadfeni. V sumacni metod¢ se ptirazka neptimych nakladt stanovi ze vztahu s jedinou
rozvrhovou zékladnou. Predpoklad této metody je, Ze veSkeré nepiimé naklady rostou

umeérné univerzalni rozvrhové zakladné.

Podstatou diferencované metody piirazkové kalkulace je roztfidéni nepfimych nakladl
do jednotlivych skupin, a tudiz i vznik riiznych rozvrhovych zakladen. Cilem této metody

je zptesnéni kalkulaci za pouziti rGznych rozvrhovych zakladem na rozdilné druhy

rezijnich nakladi (Popesko & Papadaki, 2016).
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4 Nastroje finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza je jednou z moznosti, jak monitorovat finan¢ni zdravi podniku. Na
zéklad€ vysledkl analyzy, které se vzdy vyhodnocuji z Gcetnich dat z minulych let
hospodateni, 1ze monitorovat soucasnou finan¢ni vykonnost podniku. Zakladnim
zdrojem dat, které jsou nezbytné pro financ¢ni analyzu, jsou vykaz zisku a ztraty, rozvaha

a cash flow (Tausl Prochdzkova & Jelinkova, 2018).

Kislingerové a Hnilica (2005) uvadi, Ze vychozim bodem finan¢ni analyzy je vertikalni
a horizontalni rozbor finan¢nich vykazi. Tyto metody reflektuji absolutni udaje

z Ucetnich vykazl v urcitych relacich a souvislostech.

4.1 Horizontalni analyza

,Horizontalni analyza srovnéva vétSinou dveé po sobé jdouci obdobi, nebo ptipadné i vice
obdobi. Sleduje vyvoj polozek vybraného vykazu v ¢ase. Analyza se mize provadét bud’
podilové, coz je urCité vyhodnéjsi varianta pro podniky vétsi velikosti, nebo rozdilové.
Rozdilova analyza byva pro vétsi podnik jiz méné ptehledna® (Tausl Prochazkova

& Jelinkova, 2018, s. 139).

4.2 Vertikalni analyza

Oproti horizontalni analyze se vertikalni analyza soustfedi pouze na jedno obdobi. Cilem
je zjistit podil dil¢ich veli¢in oproti souhrnné velicin€. ZjednoduSen¢ feceno zkouma
pomér polozek v tcetnim vykazu viéi zakladni polozce. U vykazu zisku a ztraty byvaji
obvykle zakladni poloZkou trzby.

Rackova (2015) uvadi Ze, vzhledem k tomu, Zze je vertikdlni analyza provadéna

v procentnim vyjadieni, je tak mozné ji pouzit pro komparaci s konkuren¢nimi podniky

ve stejném oboru podnikani.

4.3 Pomérové ukazatele rentability

»Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim
vykazim  zhlediska  vyuzitelnosti 1  zhlediska jinych  Urovni analyz.
Nejpravdépodobnéjsim divodem je fakt, ze analyza pomérovymi ukazateli vychdzi

vyhradné z udaji ze zakladnich ucetnich vykazii. Pomérovy ukazatel se vypocita jako
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pomér jedné nebo nékolika ucetnich polozek zakladnich ucetnich vykazi k jiné polozce

nebo k jejich skupin€* (Ruckova, 2015, s. 53).

Rentabilita nebo také vynosnost je ukazatelem schopnosti podniku dosahovat zisk a tvofit
nové zdroje za pomoci investovaného kapitdlu. Obecné je vynosnost charakterizovana
jako pomér zisku k ¢astce vlozeného kapitalu. Zdrojovymi daty pro pomérové ukazatele
jsou dva zakladni u¢etni vykazy, a to vykaz zisku a ztraty a rozvaha. Ve vétsi mife je ale
spiSe uzivan vykaz zisku a ztraty, protoZe jiné oznaceni pro rentabilitu byva také

ziskovost (Ruckova, 2015).
Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

Ukazatel rentability trzeb pométuje vysledek hospodateni, nejcastéji EAT, oproti trzbam.
V praxi byva tento ukazatel oznacovan jako ziskové rozpéti, jelikoz vysledkem vypoctu
je schopnost podniku dosahovat zisku pii dané relaci trzeb. Vysledna hodnota ziskové
marze muze byt srovnavana s ostatnimi podniky v daném oboru. Pokud je hodnota
ukazatele niz$i nez oborovy prameér, pak naklady na vyrobek jsou neumérné vysoké

a ceny vyrobku nizké (Riackova, 2015).

T
x 100

Rentabilita trzeb (%) = triby
Z

Zdroj: vlastni zpracovani dle Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018, s. 145
Rentabilita nakladiu (ROC — Return on Costs)

Tento ukazatel je vniman jako doplikovy k ukazateli rentability trzeb. Zobrazuje kolik
korun nékladi je nezbytné vynalozit na dosazeni jednotky zisku. ,,Cim niz§i je hodnota
tohoto ukazatele, tim lepSich vysledkii hospodafeni podnik dosahuje, nebot’ 1 K¢ trzeb
dokéazal vytvorit s mensimi naklady* (Ruckova, 2015, s. 63).

EAT
Rentabilita ndkladt (%) = 1 —

100
trzby x

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ruckova, 2015, s. 63
Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets)

Ukazatel rentability aktiv poméfuje souhrnnou vynosnost vloZenych prostfedki bez
ohledu na zpisob financovani. Adekvatni vyuziti ukazatele je zejména na meéfeni

souhrnné efektivnosti. Vypocet se provadi jako pomér zisku, nejcastéji EBIT, vuci
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celkovym vlozenym prosttedkiim. Vysledkem ukazatele je informace, kolik jednotek

zisku pfipada na jednotku vlozeného kapitalu (Tausl Prochazkova & Jelinkové, 2018).

EBIT

Rentabilita aktiv (%) = 100
entabilita aktiv (%) celkova aktiva x

Zdroj: vlastni zpracovani dle Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018, s. 145
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

Oproti ukazateli rentability aktiv se tento ukazatel zaméfuje pouze na vynosnost vlastniho
kapitalu. Pomér zisku, nejcastéji EAT, oproti vlastnimu kapitalu vypovida o tom, kolik
jednotek zisku pfipadd na jednotku investovaného kapitalu (TauSl Prochazkova

& Jelinkova, 2018).

EAT

100
vlastni kapital x

Rentabilita vlastniho kapitalu (%) =

Zdroj: vlastni zpracovani dle Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018, s. 145
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5 Predstaveni spoleCnosti

Prakticka cast této bakalaiské prace je vypracovana na spolecnosti Panasonic AVC
Networks Czech, s. r. 0. (dle bude v praci nazyvéna jen jako spolecnost ,,Panasonic®),
kterd je znama jako ptedni vyrobce Spickovych OLED a LCD televizorti, Blu-Ray
prehravact a tepelnych cerpadel. Od 1. 4. 2023 byla spolecnost transformovana
z vyrobce audio/video a tepelnych cCerpadel na vyrobce aircon produktid. Cilem
produktové konsolidace bylo dynamické rozsifeni kapacit vyrobkovych fad tepelnych
cerpadel jako reakce na rostouci poptavku po ekologicky pfiznivéjSich moZnostech
vytapéni domacnosti. Z divodu zmeény struktury vyrobniho portfolia zménila spole¢nost
svoje zafazeni v ramci skupiny a také sviij nazev na Panasonic Heating & Ventilation Air-
Conditioning Czech, s. r. 0. Vzhledem ke skutecnosti, Ze analyzovanym obdobim pro tuto
praci jsou roky 2018 az 2022, bude pouzit pivodni nazev spoleCnosti 1 jeji aktivity

z pfedmétu podnikani ve vybranych letech (Vyrocni zprava, 2022).

5.1 Zakladni informace

Obchodni firma: Panasonic Heating & Ventilation Air-Conditioning Czech, s. 1. 0.
Sidlo: U Panasoniku 1068/1, Skvriany, Plzeni 301 00

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku: 13. biezna 1996

Zakladni kapital: 5900 000 000 K¢
Statutarni organ: Kan Kakizaki, Hiroshi Komatsubara
Spolec¢nik: Panasonic Europe B. V.

Spole¢nost Panasonic AVC Networks Czech, s. r. 0. vznikla dne 13. bfezna 1996 zapisem

do obchodniho rejstiiku Krajského soudu v Plzni (Justice.cz, 2024).

Ve zkoumaném roce 2022 byla vycislena hodnota celkovych aktiv po korekcich na
3 047 688 000 K¢ a roc¢ni Cisty obrat ve vysi 6 375 680 000 K¢. Pocet zaméstnancii na
konci ucetniho obdobi roku 2022 byl 516 z toho 52 vedoucich pracovnikii (Vyro¢ni
zprava, 2022).
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Piedmét podnikani

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni,

e montdz, opravy a rekonstrukce chladicich zatizeni a tepelnych Cerpadel,

e vyroba, rozmnozovani, distribuce, prodej, prondjem zvukovych a zvukoveé-
obrazovych zdznamu a vyroba nenahranych nosi¢ti udajii a zaznamt,

e vyroba elektronickych soucastek, elektrickych zafizeni a vyroba a opravy
elektrickych stroju, pfistroji a elektronickych zafizeni pracujicich na malém
napéti,

e vyroba strojii a zafizeni,

e skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické ¢innosti v doprave,

e poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani
dat,

e realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti,

e pronajem a pujcovani véci movitych,

e vyzkum a vyvoj v oblasti technickych véd,

e mimoskolni vychova a vzdélavani, potadani kurzi, Skoleni, véetné lektorské
¢innosti,

e provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni

¢innosti (Justice.cz, 2024).
Historie spole¢nosti

Tovérna v Plzni se tfadi k dal§im 590 celosvétove alokovanym spole¢nostem, které jsou
rozdélené do divizi jako Domaci spotiebice, Audio/video, Automobilové a Primyslové
systétmy, Ekologické systémy, které spadaji pod matefskou spolecnost Panasonic
Corporation. Panasonic Corporation byla zaloZzena roku 1918 a se svou vice neZ 100letou
tradici je jednou znejdéle pusobicich spoleCnosti v oblasti elektroniky na svéte.

Zakladatelem spolecnosti byl Konosuke Matsushita.

Spole¢nost Panasonic sidli v Plzni v primyslové zon€ Borska pole a patii mezi vyznamné

1996 jako jedna z prvnich velkych japonskych investic v Ceské republice viibec. Od

pocatku svého plisobeni se spole¢nost zabyva vyrobou televizi, které v pribehu let ménily
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své technologie. Od roku 2015 se k produktovému portfoliu pfidaly Blu-Ray rekordéry

a prehravace. A v roce 2018 se zacala v Plzni vyrabét i tepelna Cerpadla.

Vroce 2022 byla po 25 letech ukoncena vyroba televizori a Blu-Ray rekordéri

(O Panasonicu, n.d.)
Organizacni struktura

Obrazek 9 - Organizacni struktura spolecnosti Panasonic

Reditel

Nakup

Administrativa Viyroba

logistika

Finance a

b . InZenyrin
acetnictvi yring

Interni a externi

.. Oddéleni
B planovani —

kvality logistika
Persondini QJEl  Vyrobni Il Oddéleni
oddéleni oddéleni nakupu

Technické
oddéleni

Zakaznicky
SErvis

|
_|

. Dravni oddéleni

Sprava
spolecnosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spole¢nosti Panasonic, 2024

Obrazek 9 je vénovan rozdéleni jednotlivych utvari v ramci celé organizace. Vedeni
spolecnosti je zastfeSeno feditelem, ktery je zaroven ve vykonu statutarniho orgéanu
v kooperaci s feditelem finan¢niho useku. Vedouci pracovnici a manazefi jednotlivych
oddéleni ptfimo reportuji veskeré dulezité vysledky a informace fediteli spole¢nosti

ajaponskému managementu standardn€¢ na tydenni bazi. V ptfipadé¢ urgentnich
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a zavaznych problémi je zvykem informovat nejvy$si management okamzité.
Komunika¢ni matice v ramci spolecnosti je velmi uspokojivé nastavena a zodpovédnost
za dil¢i operace je transparentné definovéana. Pravidelné porady vysSiho managementu
zajistuji komplexni fizeni spolecnosti a plynuly tok informaci, ktery je nezbytny pro

kontinuélni chod podnikatelské ¢innosti.

Kazdé oddé¢leni je zastoupeno generdlnim manazerem, popiipadé manazery, ktefi
participuji na fizeni spolecnosti spole¢né s japonskym managementem. Japonsti zastupci

vedeni jsou zpravidla alokovani do ¢eské tovarny na obdobi 5 let.
Zaméstnanci

Skladba zaméstnancli spole¢nosti je tvofena THP pracovniky, kteti jsou zatfizeni dle
vztahu k produktu jako indirect, dale pak direct pracovniky, ktefi jsou piimo spjati
s vyrobou. Tato skupina je tvofena jak pracovniky, ktefi jsou zaméstnanci spolecnosti,
tak i pracovniky, ktefi jsou smluvné dodavani od persondlnich agentur pfimo imérné

sezonnosti produkce.

Segmentace zaméstnanci je nastavena podle pozic, ktera utvaii hierarchickou strukturu,
obecné jsou rozdéleni na fadové zaméstnance a fidici pracovniky. V oblasti vyroby se
mezi fidici pracovniky fadi mistfi, supervizofi a v administrativni sféfe jsou to seniorni
pozice specialistii. Spolecnymi vedoucimi pozicemi jsou manazeti a generalni manazeti
jednotlivych tusekid. Mezi tfadové zaméstnance spadaji vyrobni operatofi, technici

a specialisté, ktefi rovnéz plisobi v administrativnim useku.

Zamgéstnanci spole¢nosti jsou motivovani na setrvani u spolecnosti n¢kolika benefity, at’
uz se jednd o vykonnostni bonusy nebo o nepenézni uZzitky. Spole¢nost nabizi svym
zaméstnanctm piijemné zazemi v prostorach spolecnosti. Jedna se o prostornou kantynu,
ktera poskytuje stravovani véetné¢ snidani, veceti a dodatecného prodeje potravin na
misté. Dale se pak v prostorach hal nachézi télocvicna s dostacujicim vybavenim
a s prilezitostnymi skupinovymi lekcemi cvi¢eni. Mezi finan¢ni ohodnoceni lze zatradit
motivacni a vykonnostni bonusy, podpora v dalSim vzdélavani, ptispévky na penzijni

a zivotni pojisténi a naborové bonusy.

S ohledem na sledované obdobi v letech 2018 az 2022 prosla spolecnost celosvétovou
krizi pandemie Covid 19, bohuzel se tento nepiiznivy ekonomicky vyvoj dané doby
podepsal i na klesajicim trendu poctu zaméstnanci. Na Grafu 1 je patrny markantni

pokles poctu zaméstnanct, kdy nejvétsi propad byl mezi lety 2021 a 2022, a to o 300
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zaméstnancu. Pfi¢inou tohoto enormniho propadu byla na jednu stranu klesajici poptavka
zejména po televizorech a také vliv pandemie, ktery zapficinil zastaveni vyroby velkého
poctu dodavatel, mél podil na ohromném nartstu nakladl na lodni a leteckou pfepravu
a také na celosvétovy nedostatek Cipt apod. Vlivem téchto a dalSich jinych okolnosti,
byla spolecnost nucena v dubnu 2022 propustit velké mnozstvi zaméstnancii a ukoncit

vyrobu televizord.

V soucasné dobé¢ spolecnost vykazuje nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct, zejména

v oblasti IT, elektro a také strojirenstvi.

Graf 1 - Vyvoj po¢tu zaméstnanct v letech 2018 az 2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav, 2024
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6 Analyza nakladi a vynost spoleCnosti

Tato kapitola je vénovana analyze vykazu zisku a ztraty prostfednictvim vybranych
nastroju finan¢ni analyzy. V prvni ¢asti je zamétena na absolutni ukazatele, které v ramci
komparace zhodnoti vyvoj jednotlivych polozek v ¢ase. Druhd ¢ast zahrnuje evaluaci

pomérovych ukazateli vykonnosti spolecnosti a komparaci vysledkii s danym odvétvim.

6.1 Horizontalni analyza vynosu

Vyvojovy trend dil¢ich ¢asti vynost byl analyzovan v absolutnich hodnotach v Tabulce

1 a soucasné i v procentudlnim vyjadreni, které je uvedeno v Tabulce 2.

Tabulka 1 - Horizontalni analyza vynosi v tis. K¢

x Zména Zména Zména Zména

POLOZKA 2018 vs 2019 || 2015 vs 2020 2020 vs 2021|2021 vs 2022
VYNOSY -2 709 562 -3 080 412 1311 002| -4270342
PROVOZN{ VYNOSY -2 673 020 -3 107 986 1444 576| -4 285912
Trzby z prodeje wrobki a sluZeb -2 653 731 -3 108 124 1249997 -4317623
Triby za prodej zhoZi -17 798 -9123 -5 854 16 188
Triby z prodaného dlouhodobého majetku -305 1029 -975 2973
Triby z prodaného materialu 5199 4278 29 332 14 054
Jiné provozni vynosy -6 385 3 954 172 076 -1 504
FINANENI VYNOSY -36 542 27574 -133 574 15570,
Wynosové droky a podobne wynosy - ovladana
nebo ovladajici osoba 33 463 -30 148 -9 147 13831
Ostatni wynosoveé Uroky a podobné vynosy -3 -1 -4 -1
Ostatni financni vynosy -70 002 57 723 -124 423 1 740

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav, 2024
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Tabulka 2 - Horizont4lni analyza vynosi v %

¥ Zména Zména Zména Zména

POLOZKA 2018 vs 2019 | 2019 vs 2020 2020 vs 2021 (2021 vs 2022
VYNOSY -18% -25% 14% -40%
PROVOZNI VYNOSY -18% -25% 16% -41%
Triby z prodeje wrobki a sluZeb -18% -26% 14% -12%
Triby za prodej zhoki -26% -18% -15% A7%
Triby z prodaného dlouhodobého majetku -49% 320% -72% 791%
Triby z prodaného materialu 8% 6% 38% 13%
Jiné provozni vynosy -24% 20% 716% -1%)
FINANENI VYNOSY -14% 12% -54% 14%
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana
nebo ovladajici osoba A41% -73% -84% 789%
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy -33% -17% -80% -100%
Ostatni finanéni vynosy -28% 32% -52% 2%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav, 2024

Z Ghrnnych vysledki horizontalni analyzy je patrny klesajici prubéh celkovych vynost
spolecnosti v t€éméei celém sledovaném obdobi, vyjimkou je pouze meziro¢ni nartist mezi

lety 2020 a 2021, a to o 14 % a v absolutnim vyjadieni 1 311 002 tis. K¢.

Je nutné podotknout, ze vychozi hodnota vynost v roce 2018 byla 15 124 994 tis. K¢
a konecna vyse vynost v roce 2022 byla 6 375 680 tis. K&. Tento zasadni pokles vykonil
spole€nosti byl postupny, prvni pokles byl v roce 2019 o 18 % v absolutnim vyjadieni
02 709 562 tis. K&, v nasledujicim roce znovu poklesl o dalsich 25 % v absolutnim
vyjadieni o 3 080 412 tis. K¢. Diivodem markantniho poklesu vynost byla snizujici se
poptavka zejména po televizorech, které v letech 2018 az 2022 tvofily podstatnou ¢ast
trzeb, na Grafu 2 je patrna klesajici tendence podilu televizora na celkovych vykonech
spolec¢nosti. Koncem roku 2018 byla zahajena vyroba tepelnych Cerpadel, které za dva
mésice svého plsobeni nemohly zaznamenat vyznamny podil na trzbach, postupny
nastup participace na vykonech je znatelny az od roku 2019. Jak jiz bylo zminéno, rok
2021 byl jedinym rokem v tadé, ktery vykazoval pozitivni meziro¢ni narist vynosi.
Paradoxem této skuteCnosti je, Zze spolecnost byla nucena celit negativnim dopadiim
pandemie Covid 19, a to zejména celosvétovému nedostatku Cipli, zpozdéni dodéavek
materidlu predevSim z Asie z divodu plosnych lockdownil, extrémné drahé lodni
a zejména letecké prepravé materidlovych dili. Na druhou stranu uzavfeni rtiznych
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instituci nahravalo tomu, ze velké mnozstvi lidi travilo ¢as doma, a tim padem se
poptavka po audio a video produktech enormné zvysila. Rok 2022 byl nejzasadnéjSim
rokem v této Casové fad¢, nejen ze vykazuje nejvyssi pokles vynost 0 40 % v absolutnim
vyjadieni 4 270 342 tis K¢, ale zaroven to byl rok, kdy vyznamny vyrobce televizora

ukoncil vyrobu televizorii a nasledné i video produktu.

Souhrnné vynosy jsou déle Clenény na provozni vynosy a finan¢ni vynosy. Provozni
vynosy jsou tvofeny nejvyznamnégj$i polozkou trzeb z prodeje vyrobku, které tvori
v podstat¢ témer Uplnou hodnotu celkovych vykont spolecnosti. Dalsi vyznamnou
poloZkou provoznich vynosi tvofi trzby za prodej zbozi, které vykazuji klesajici tendenci
mezi lety 2018 az 2021, nejmarkantnég;s$i pokles je v roce 2019 o 26 % v absolutnim
vyjadieni 17 798 tis. K& V roce 2022 je viditelny nartst u dané polozky o 47 % tedy
016188 tis K¢ V neposledni fad¢ jsou druhou nejobjemnéjsi polozkou trzby
z prodaného materidlu, které maji v celém obdobi rostouci tendenci. Nejveétsi nartst

téchto trzeb je v roce 2021 o 38 %, tedy o 29 332 tis K¢&.

Z Tabulky 1 a Tabulky 2 je patrné, Ze finan¢ni vynosy vykazuji ve sledovaném obdobi
kolisavou tendenci, a to v roce 2019 propad o 14 %, nasledny narast 12 % a razantni
propad o 54 % v roce 2021 tedy o 133 574 tis. K¢ a opé&t nartist v roce 2022 o 15 570 tis.
K¢. Nejpodstatnéjsi polozkou finanénich vynost jsou ostatni financni vynosy a tvoii jeji
vétsinovou hodnotu v absolutnim vyjadfeni. Vykyvy ve finan¢nich vynosech jsou
zapfi¢inény pievazné drzbou finan¢nich derivati za celem obchodovani. Zamérem
vlastniho drzeni je zajis$téni rizika zvratu budoucich penéZznich tokli. Zména jejich realné

hodnoty je reflektovana ve finan¢nich vynosech, poptipadé nakladech.
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Graf 2 - Struktura trzeb dle druhii vyrobka
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav, 2024

6.2 Horizontalni analyza nakladi

Zmény ve vyvoji jednotlivych druhtt nakladi byly analyzovany na zékladé vstupil
z vykazu zisku a ztraty ve sledovaném obdobi. V Tabulce 3 je znazornéna zména polozek
v absolutnich hodnotach, v navazujici Tabulce 4 je demonstrovano procentudlni

vyjadfeni zmény.
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Tabulka 3 - Horizont4lni analyza nékladua v tis. K¢

= Zména Zména Iména Iména

POLOZKA 2018 vs 2019 || 2019 vs 2020 || 2020 vs 2021 || 2021 vs 2022
MNAKLADY -3 484 386 -2 647 040 1776018 -4 271223
PROVOZNI NAKLADY -3504 473 -2643 035 1881 384 -4 218 292
Vykonova spotieba -2 103 654 -3 589720 1426981 -4 451 113
MNaklady wnaloiené na prodané zhoii -19 436 -2 265 g 537 B4 588
Spotfeba materialu a energie -1 787 383 -2 065 960 1484012 -4 435 610
Sluiby -296 B35 -1521 445 -66 568 -100 091
Zmeéna stavu zasob vlastni cinnosti 38551 180 052 -385 414 578 826
Aktivace 2254 868 1 &00 -2 BE1
Osobni naklady J02 -45 195 -0 305 -48 187
Mzdove naklady 2735 -31 690 -0 990 -9 307
Maklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady -2033 -13 505 (1 -38 880
MNaklady na socialni zabezpedeni a zdravotni
pojigténi -2 204 -0 903 -2 948 -28 979
Ostatni naklady 171 -3 602 3 633 -0 901
Upravy hodnot v provozni oblasti 43 406 -B7 444 121 787 78 109
Upravy hodnot dlouhodobéhe nehmotného a
hmotného majetku -66 -16 627 -16 259 173 055
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku - trvalé -8 504 -25 191 -8 663 -19 438
Uprawy hodnot dicuhodebého nehmotného a
hmotného majetku - dofasne B 528 B 564 -7 596 192 493
l.:Ipraw hodnot zasob 43472 -70 B55 137 629 -84 045
l.:I|:|rEn.r-..I hodnot pohledavek 0 38 417 0
Ostatni provozni naklady -1 485732 BOR 404 725735 -373 046
ZUstatkova cena prodanéhe dlouhodobého
majetku 115 413 -337 -177
Prodany material 6842 -1 6BOD 23 285 23312
Dané a poplatky -177 -53 110 46
Rezenvy v provozni oblasti a komplexni
naklady pristich obdobi -2 105 605 1401413 765 937 -452 046
Jingé provozni naklady 611 093 -501 6B% -63 260 55 819
FINANCNI NAKLADY 20 087 -4 005 -105 366 52931
Ostatni financni naklady 20 087 -4 005 -105 366 -52 931

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav, 2024
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Tabulka 4 - Horizont4lni analyza néklada v %

= Zména Iména Zména Zména

POLOZKA 2018 vs 2019 (| 2019 vs 2020 (| 2020 vs 2021 || 2021 vs 2022
MAKLADY -24% -23% 20% -41%)
PROVOZNI NAKLADY -24% -24% 2% -41%
Vykonowva spotfeba -15% -30% 17% -6,
Maklady wnaloieneé na prodane zboii -30% 7% 33% 221%
Spotieba materialu a energie -15% -21% 19% -A48%
Sluiby -13% -75% -13% -22%
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti -48% -438% -27T% -235%
Aktivace -23% -11% -23% 55%
Osobni naklady 0% -B% -2% 9%
Mzdove naklady 1% -8% -3% -3%
Maklady na socidlni zabezpeteni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady -1% -B% 0% -25%
Maklady na socialni zabezpedeni a zdravotni
pojifténi -2% 7% -2% -24%
Ostatni naklady 1% -12% 14% -34%
Upravy hodnot v provozni olilasti 943 -97% 5360% 63%
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 0% -11% -12% 149%
Uprawy hodnot diouhodebého nehmotnéhe a
hmotného majetku - trvalé -5% -15% -6% -15%
Uprawy hodnot dlouhodobéhe nehmetnéhe a
hmotneho majetku - dofasne -33% -50% BEH% -11B6%
L:Ipraw hodnot z8sob -42% 120% -106% -1214%
L:Ipraw hodnot pohledavek 0% -B% -100% 0%
Ostatni provozni naklady -1151% -66% -158% -139%
Zostatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku M8 359% -54% -03%
Prodany material 0% -2% 20% 22%
Dané a poplatky -10% -3% 7% 3%
Rezervy v provozni oblasti a kemplexni
naklady prigtich obdobi -0412% -67% -113% -525%
liné provozni naklady 2147% -78% -46% 75%
FINAMENT NAKLADY 9% -2% -43% -38%
Ostatni finantni naklady 9% -2% -43% -38%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav, 2024
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Z Ghrnnych vysledkt horizontalni analyzy je patrny klesajici prubéh celkovych nakladu
spolecnosti v t¢émér celém sledovaném obdobi, vyjimkou je pouze meziro¢ni nartist mezi
lety 2020 a 2021, a to 0 20 % a v absolutnim vyjadfeni 1 776 018 tis. K¢. Tento vyvoj
kopiruje stejn€ kolisavou tendenci vynost. Vychozi hodnotou naklada v roce 2018 bylo

14 819 656 tis. K¢ a konecnym stavem byla v roce 2022 hodnota 6 193 028 tis. K¢.

V prvni fadé bude proveden rozbor analyzy provoznich ndkladd, které se podileji na
celkovych nédkladech nejpodstatnéjsi ¢asti. Vyvoj provoznich naklada pfevazné kopiruje
vyvojovy trend celkovych nakladl, protoze finan¢ni naklady nejsou nijak obsahlé a co do
hodnoty nijak vyznamné. Ve finan¢nich nakladech jsou zahrnuty kurzové ztraty z drzby
finan¢nich derivatl, které vytvari primérny podil 2 % na celkovych néakladech
spole€nosti. Do oblasti provoznich nékladi jsou fazeny dvé polozky, které svou hodnotou
ovliviiuji jejich vysi nejzasadnéji. V prvni fad¢€ se jedna o vykonovou spotiebu, kam
spadd spotfeba materidlu a energii. Tato polozka v roce 2019 klesla o 15 % tedy
o 1787 383 tis. K&, v nasledujicim roce byl pokles jesté vyssia to 21 % tedy o 2 065 960
tis K¢. Rok 2021 byl, co se ty€e energii, pomérn¢ pielomovy, jelikoz nastala energeticka
krize a vyvoj cen téchto komodit byl nepfedvidatelny. V tomto obdobi navic vrcholila
pandemie Covid 19 a ceny vybranych soucastek, naptiklad Ccipti, byly také
nckolikandsobné vyssineZ v béZném obdobi. Vzhledem k tomu, Ze se spole¢nost v daném
roce predzasobila materidlem i na nasledujici rok finalni produkce televizori, je viditelny
velky propad této polozky v roce 2022 o0 48 % tedy o 4 435 610 tis. K¢. Tento trend je
viditelny také na materidlové nakladovosti, kterd mezi lety 2019 az 2021 stoupala z 81 %
az na 90 %, vroce 2022 byla opét ponizena na 81 %. Dal$i vyznac¢nou polozkou
provoznich nakladi byly osobni ndklady. I pfes postupny klesajici trend poctu
zaméstnancll  spole€nosti  zaznamenany v Tabulce 5, konkrétné vroce 2019
0 56 pracovniki, byly osobni ndklady témét neménné oproti roku 2018. V roce 2020
doslo ke snizeni ndkladii o 8 % v absolutnim vyjadieni 45 195 tis. K¢ a snizeni poctu
zaméstnanci o 89. V roce 2021 byl poCet zaméstnancii nemeénny, ale osobni naklady
klesly 02 % ato 9 305 tis. K¢. V roce 2022 byl pokles po¢tu zaméstnanct nejvice citelny
zdivodu hromadného propousténi v souvislosti ukoncéeni produkce televizori

0 302 zaméstnanct a Ubytek osobnich nakladii 0 9 % tedy o 48 187 tis. K¢.

Finan¢ni ndklady v roce 2019 vzrostly o 9 % tedy o 20 087 tis. K¢, ale v nasledujicich
letech vykazovaly uz jen sestupnou tendenci. V roce 2020 byl pokles o 2 % v dalSim roce

0 43 % tedy o 105366 tis. K& a vroce 2022 byly zredukovany o 52 931 tis. K¢
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v procentudlnim vyjadieni 38 %. Fluktuace finan¢nich ndkladl byla ovlivnéna vyvojem

ménovych kurzii ve sledovaném obdobi.

Tabulka 5 - Vyvoj po¢tu zaméstnancti a mzdovych naklada v letech 2018 az 2022

Struktura zaméstnanci 2018 2018 2020 2021 2022
Zaméstnanci 910 852 765 761 464
Vedouci pracovnici 54 56 54 57 52
Celkem 964 908 819 818 516
Mzdové naklady (v tis. K&) 2018 2019 2020 2021 2022
Zaméstnanci 359232 356643 | 322084 | 307 385 | 296978
Vedouci pracovnici 48 680 54 004 56 873 61582 62 682
Celkem 407 912 410647 | 378957 | 368967 | 359 660
Pramérnd mzda (v tis. K&) 2018 2019 2020 2021 2022
Zaméstnanci 32 897 34 883 35085 33 660 53 337
Vedouci pracovnici 75123 80 363 87767 90032 100 452

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav, 2024

6.3 Vertikalni analyza vynosi

Vertikalni analyza hodnoti vyvoj procentudlniho podilu jednotlivych druht vynost

vztazenych k thrmnym vykontim spole¢nosti ve sledovaném obdobi.

Tabulka 6 - Vertikalni analyza vynost v tis. K¢

POLOZKA 2018 % 2019 % 2020 ¥ 2021 % 2022 %
VYNOSY 15 124 994((100,00%(12 415 432|(100,00%|| 9 335 020( 100,00%|(10 646 022| 100,00%| & 375 680| 100,00%,
PROVOZNI VYNOSY 14 867 682| 98,30%(12 194 662 98,22% || 9086 676 97,34%|(10 531 252|| 98,92%| © 245 340| 97,96%,|

Triby z prodeje wirobki a slufeb 14704 B11) 97,22%|12 051 0B0D|| 97,07%| 8942 956 95,80%(10 152 953( S5,74%| 5875 330| 92,15%

Triby za prode] zbodi 67 213 0,44% 49 415 0,40% 40 292 0,43%) 34 438 0,323 50 626 0,79%)
Triby z prodaného dlouhodobého

majetku 627 0,00% 322 0,003 1351 0,01%) 376 0,00%| 3 349 0,05%)
Triby z prodaného materialu 68 554| 0,45% 73753 0,59% 78031 0,84% 107 363 1,01%| 121417  1,90%
Jiné provozni vynosy 26 477 0,18% 20092 0,16% 24 046 0,26%) 156 122 1,84% 154 618 3,05%|
FINANCNI V¥NOSY 257 312 1,70% 220770\ 1,78% 248 344 2,66%) 114 770 1,08% 130 340 2,04%)

Vynosové Uroky a podobné vwnosy

ovlddana nebo ovladajici osoba 7 584 0,05% 41 047 0,33% 10 399 0,12%) 1752 0,023 15 583 0,243
Ostatni wwnosové droky a podobné

vynosy 9 0,00% 5 0,00% 5 0,00%)| 1 0,00%| 0| 0,00%|
Ostatni finanéni vynosy 2458719 1,65% 179717 1,45% 237 440 2,54%) 113 017 1,063 114 757 1,80%)

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav, 2024
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Z Tabulky 6 vyplyva, ze nejvétsi podil na celkovych vynosech reprezentovaly provozni
vynosy. Nejvyssi hodnota byla v roce 2021, kterd predstavovala 98,92 % v absolutnim
vyjadieni 10 531 252 tis. KE. V roce 2020 byl podil provoznich vynost nejmensi ve
sledovaném obdobi a to 97,34 % tedy 9 086 676 tis. KE. Provozni vynosy byly vytvoieny
trzbami z prodeje vyrobkil, které se podilely nejvétsi mirou v letech 2018 a 2019, kdy
jejich hodnota ptesahovala 97 %, v nésledujicich letech byla tendence klesajici az na
92,15 % v roce 2022. Dalsi polozkou, ktera vytvaiela vykony spole¢nosti, jsou trzby za
prodany materidl. Tato polozka méla celé obdobi rostouci trend z 0,45 % v roce 2018 az
na 1,9 % v roce 2022, spole¢nost se snazila odprodavat nepottebny material, ktery nebylo

mozné spotfebovat na budouci produkci vyrobkd.

V oblasti financnich vynost se jejich podil na celkovych vynosech spiSe navySoval
z hodnoty 1,7 % v roce 2018 na 2,04 % tedy 130 340 tis K¢ v roce 2022, jediny pokles
hodnoty byl viditelny v roce 2021, kdy hodnota poklesla na 1,08 %. Nejvétsi polozkou
finan¢ni vynosi byly ostatni financni vynosy, které mély kolisavou tendenci a vykazovaly
nejvyssi nartst v roce 2020 o 2,54 %, jejich hodnota v nasledujicich letech klesla v roce

2021 na 1,06 % a v roce 2022 se opé€t navysila na 2,04 %.
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6.4 Vertikalni analyza nakladi

Rozlozeni struktury jednotlivych druhti nakladt oproti kumulativni hodnoté nakladi je

procentudlné vyjadiena v Tabulce 7. Ve sledovaném obdobi je monitorovéno, jak dana

poloZka zvySovala nebo snizovala sviij podil vlivem plsobeni vnéjSich nebo vnitinich

faktoru.

Tabulka 7 - Vertikalni analyza nakladu v tis. K¢

POLOZKA 2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
MNAKLADY 14 819 659| 100,003 11 335 273) 100,00%:| 8 688 233| 100,00%| 10 464 251| 100,00%( 6 193 028| 100,00%
PROVOZNI NAKLADY 14 589 325\ 98,45%| 11 0B4 852| 97.79%| 8441 817( 97.16%| 10 323 201( 98,65%( 6 104909 98.58%
Vykonova spotfeba 13928090 93,98%( 11 824 436| 104,32%| 8 234 716| 94,78%| 9661 697| 92,33%( 5210584| B4,14%
Naklady vynaloiené na prodané z 50 379 0,34% 30 943 0,27% 28 678 0,33% 38 215 0,37% 122 BO3 1,98%
Spotieba materialu a energie 11 545 696| 77.91%| 9758 313| B6,09%| 7692 353| BB54%| 9176 365| 87,65%| 4 740755 76,55%
Sluiby 2332 015| 15,74%| 2035 180f 17,95% 513 &85 5,91% 447 117 4.27% 347 026 5,60%
Zména stavu zasob viastni Cinnosti -79 617 -0.54% -41 066] -0.36%| 138986 1.60%| -2465428[ -2,35%( 332308 5.37%
Aktivace -9983| -0,07%| -7 729( -0.07% -6 861| -0,08%) -5 261 -0,05% -8 142 -0,13%|
Osobni ndklady 575 456 3.88% 576 158 5,08% 530 963 6,11% 521 658 4,99% 473 471 7.65%
Mzdové naklady 407 912 2,75% 410 647 3,62% 378957 4,36% 368 967 3,53% 359 660 5.81%
Maklady na socidlni zabezpedeni,
zdravotni pojisténi a ostatni naklady 167 544 1,13%| 165 511 1.46%| 152 006 1,75%| 152 p91 1.46%| 113 811 1.84%)
Naklady na socialni zabezpeleni
a zdravotni pojisténi 138 251 0,93% 136 047 1,208 126 144 1,45% 123 196 1,18% 94 217 152%
Ostatni naklady 25 293 0,20% 29 464 0,26% 25 BR2 0,30% 259 495 0,28% 15 584 0,32%
l]praw hodnot v provozni oblasti 46 310 0,31% B9 716 0,79% 2272 0,03% 124 059 1,19% 202 168 3,26%
Upravy hodnot diouhodobého
nehmotného a hmotného majetku 149 187 1,01%| 149 121 1,32% 132 494 1,52% 116 235 1,11% 289290 4.67%
Upravy hodnet diouhodobeho
nehmotného a hmotného
majetku - trvalé 174 916 1,18% 166 322 1,47% 141131 1,62% 132 468 1,27% 113 030 1,83%
Uprawy hodnot dlouhodobeho
nehmotného a hmotného
majetku - dofasné -25729| -0,17% -17 201)| -0,15% -8 637| -0,10% -16 233|| -0,16% 176 260 2,85%
Upravy hodnot zasob -102422|| -0,69%| -589s50 -052%| -12980s| -1.48% 7824 o007 7122 -141m
Upravwy hodnot pohledavek -455  0,00% -455(|  0,00% -417|  0,00% o o,00% o o,00%
Ostatni provozni naklady 129069| 0.87%| -1 356 663| -11,97%| -458 259 -5.27% 267 476 2,56%( -105570| -1.70%
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobé&ho majetku 0 0,00% 115 0,00% 528 0,01% 151 0,00% 14 0,00%
Prodany material 76 468 0,52% £3 310 0,73% 81 630 0,94% 104 915 1,00% 128 227 2,07%
Dané a poplatky 1791 0.01% 1514 o01% 1561 0.00% 1671 o02% 1717 o0.03%
komplexni naklady pfistich
obdobi 22 350 0,15%| -2 0B1 255| -18,36%| -679RB42| -7.82% B6 095 0,82%) -365951| -591%
Jiné provozni naklady 28 460 0,19% 639 553 5,64% 137 864 1,59% 74 604 0,71% 130423 2,11%
FINANENT MAKLADY 230 334 1,55% 250 421 2,21% 246 416 2,84% 141 050| 1,35% 88 119 1,42%
Ostatni finanéni naklady 230 334 1,55% 250 421  2,.21% 246 416(  2,84% 141 050 1,35% BR 119 1,42%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav, 2024

Vertikalni analyza struktury ndkladl prokézala, Ze nejvyznamnéjsi polozkou celkovych

naklad byly provozni nédklady, které tvofily nejvétsi hodnotu 98,65 % v roce 2021

a nejnizsi hodnotu 97,16 % v roce 2020. Vyznac¢nou polozkou provoznich nékladl je

45



vykonova spotieba, kterd méla kolisavy prubéh v roce 2018 méla hodnotu 93,98 % a na
konci sledovaného obdobi 84,14 %, vliv na toto findlni sniZeni hodnoty méla zejména
spotfeba materidlu a energii, kterd vzrostlaz 77,91 % v roce 2018 na 88,54 % v roce 2020,
drzela se vysoko i v roce 2021 na hodnoté 87,69 % a nasledné klesla na 76,55 % v roce
2022. Duvodem ristu procentudlni hodnoty této polozky byly zejména externi vlivy
pandemie Covid 19 a vale¢ny konflikt na Ukrajiné, tyto zasadni skute¢nosti navysily ceny
vyrobnich soudastek a také ceny energii. Dle analyzy Ceského statistického uiadu (2024)
byl meziro¢ni nartst cen elektrické energie v oblasti primyslu o 82 %. V oblasti osobnich
nakladt doslo pfevazné k nartistu hodnoty z 3,88 % v roce 2018 azna 7,65 % v roce 2022,
coZ je témet 4 % nartst.

Finan¢ni ndklady se podilely na celkovych nakladech nejvice 2,84 % v roce 2020,
v nésledujicich letech byl trend klesajici az na 1,42 % v roce 2022.

6.5 Horizontalni a vertikalni analyza vysledku hospodareni

Analyza zmén vyvoje dil¢ich stupnti vysledku hospodateni ve sledovaném obdobi je
znazomena v Tabulce 8 v absolutnich hodnotach a navazuje Tabulka 9 v procentudlnim

vyjadieni meziro¢nich zmén jednotlivych polozek.

Zmeény ve skladbé partikularnich druhii zisku na kumulativnich vynosech jsou vyjadieny

v Tabulce 10.

Tabulka 8 - Horizontalni analyza VH v tis. K¢

= Zmeéna Zména Zména Zména
POLOZKA 2018 vs 2019 | 2019 vs 2020 | 2020 vs 2021 | 2021 vs 2022
V¥NOSY -2 709 562 -3080 412 1311002 -4 270 342
NAKLADY -3 484 386 -2 647 040 1776 018 4271223
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 831 453 -164 951 -136 808 -67 620
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -56 629 31579 -28 208 68 501
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 774 824 -433 372 -465 016 881
Daf z pHjmi 756 716 -452 186 -322 383 24 579
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 18 108 18 814 -142 633 25 460
Cisty obrat za Uéetni obdobi -2 709 562 -3 080 412 1311002 -4 270 342

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav, 2024
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Tabulka 9 - Horizontalni analyza VH v %

= Zména Zména Zména Zména
POLOZKA 2018 2018 2018 vs 2019 2020 2019 vs 2020 2021 2020 vs 2021 2022 2021 vs 2022

VYNOSY 15124 994| 12 415 432 -17,91%| 9335020 -24,81%| 10 646 022 14,04%| 6375680 -40,11%)
NAKLADY 14 819 659| 11 335 273 -23,51%| 8688 233 -23,35%| 10 464 251 20,44%| 6193028 -40,82%)
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 278 357| 1109 810 298,70% 644 859 -41,89%) 208 051 -67,74%) 140 431] -32,50%)
FINANCENI VYSLEDEK HOSPODARENI 26 978 -29 651 -209,91% 1928 -106,50% -26 280 -1463,07%| 42221 -260,66%)|
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM| 305 335| 1080159 253,76%| 646787 -40,12%| 181771 -71,90%| 182652 0,48%
Dafi z pfijm{ 17 853 774 569 4238,59%) 322 383 -58,38% 0 -100,00% -24 579 N/A|
VYSLEDEK HOSPODAREN{ PO ZDANENI 287 482 305 590 6,30% 324 404 6,16%) 181771 -43,97%)| 207 231 14,01%|
Cisty obrat za G¢etni obdobi 15124 994] 12 415 432 -17,91%| 9335020 -24,81%| 10 646 022 14,04%| 6 375 680 -40,11%|

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav, 2024

Z horizontalni analyzy vysledku hospodateni vyplyva, Ze provozni vysledek hospodateni

mél markantni nértst v roce 2019 a 0 298,7 % tedy 831 453 tis. K¢, ktery v nésledujicich

letech z hodnoty 1 109 810 tis. K¢ vykazoval uz pouze klesajici tendenci az do roku 2022

na 140431 tis. K¢. Po zohlednéni finan¢niho vysledku hospodateni a dan¢ z ptijmu

pravnickych osob byl vysledny zisk za ucetni obdobi v prvnich dvou letech na hodnoté

priblizn¢ 300 000 tis. K¢, kdy v roce 2021 nasledoval propad o procentualni hodnotu

43,97 % tedy 142 633 tis. K¢ na konecnych 207 231 tis. K& v roce 2022. Nejvetsi ponizeni

provozniho vysledku na vysledny cisty zisk bylo v roce 2019, kdy spolecnost méla

povinnost uhradit daii z pfijmu v hodnoté¢ 774 569 tis. K¢. Divodem vykyvu danové

povinnosti byla tvorba dailoveé neuc¢innych rezerv a jejich postupné uvoliovani.

Tabulka 10 - Vertikalni analyza VH v tis. K¢

POLOZKA 2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %

VYNOSY 15 124 9594( 100,00%| 12 415 432( 100,00%( S 335 020{ 100,00%| 10 646 022 100,00%| 6 375 680 100,00%
NAKLADY 14 819 659 97,98%| 11 335 273 91,30%| 8 688 233| 93,07%| 10 464 251 98,29%| 6193 028 97,14%
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 278 357 1,84%| 1 109 810 8,94%) 644 859 6,91% 208 051 1,95% 140 431 2,20%
FINANENI VYSLEDEK HOSPODARENI 26 978 0,18%) -28 651| -0,24%) 1928 0,02%)| -26 280 -0,25%) 42 221 0,66%)
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM | 305335 2,02%| 1080159| 8,70%| 646787| 6,93%| 181771 1,71% 182652 2,86%
Dafi z pfijmd 17 853 0,12% 774 569 6,24%) 322 383 3,45% 0] 0,00% -24 5789 -0,39%
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 287 482 1,90% 305 590 2,46%) 324 404] 3,48% 181 771 1,71% 207 231 3,25%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav, 2024

Z vertikalni analyzy je viditelny podil vysledku hospodafeni na celkovych vykonech
spole¢nosti. Vysledek hospodaieni pred zdanénim mél nejvyssi hodnotu v roce 2019, kdy
tvoril 8,7 % tedy 1 080 159 tis. K¢ z celkovych vynost. Nejnizsi hodnota 1,71 % byla
v roce 2021 v absolutnim vyjadfeni 181 771 tis. K¢. Hodnota ¢istého zisku byla nejvyssi
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v roce 2020 v hodnoté 3,48 % tedy 324 404 tis. K&, pak nasledoval pokles v roce 2021
na 1,71 % a nasledny nértst na 3,25 % tedy 207 231 tis. K¢.

Graf 3 - Vyvoj vysledku hospodateni v letech 2018 az 2022 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav, 2024

Na Grafu 3 je viditelnd fluktuace jednotlivych trovni vysledku hospodatfeni ve
sledovaném obdobi. Markantni diskrepance provozniho vysledku hospodateni a vysledku
hospodafeni po zdanéni vroce 2019 a 2020 je znacné ovlivnéna vysi daiové
neuznatelnych nakladl, konkrétné ostatnich rezerv. Rezervy jsou tvofeny zpravidla na
reklamace vyrobkl, nepotifebné objednavky materidlu, licencni poplatky za vyuziti
patentti a také na mzdovy bonus, odstupné a nevyc€erpanou dovolenou. V Tabulce 11 jsou

vycisleny dil¢i urovné zisku.

Tabulka 11 - Vyvoj vysledku hospodateni v tis. K&

POLOZKA 2018 2018 2020 2021 2022
EBIT 278 357 1109 810 644 859 208 051 140 431
Finanéni VH 26978 -29 651 1928 -26 280 42221
EBT 305 335 1080159 b46 787 181771 182 652
EAT 287 482 305 590 324 404 181 771 207 231

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav, 2024
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6.6 Analyza rentability

Na zéklad¢ vstupli z vykazu zisku a ztraty je procentualné¢ vyhodnocena schopnost
spolecnosti generovat zisk s vyuzitim vlozenych prostiedkii. Vysledky provedené
analyzy jsou porovnany v Tabulce 12 s odvétvim, ve kterém spolecnost piisobi. Graf 4

znazomuje vyvoj jednotlivych ukazatelt v pribéhu zkoumaného ¢asového obdobi.

Tabulka 12 - Pomérové ukazatele rentability v %

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
ROE 7,20 7,10 7,25 4,07 7,09
ROE v odvétvi 10,48 11,41 5,72 5,95 -
Rozdil -3,28 4,31 1,53 -1,38 -
Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
ROA 3,08 17,06 10,53 3,22 3,36
ROA v odvatvi 3,73 494 2,48 2,52 -
rozdil -0,65 12,12 8,05 0,70 -
Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
ROS 1,95 2,53 3,61 1,78 3,50
ROS v odvatvi 2,17 2,67 1,43 1,58 -
rozdil -0,22 -0,14 2,19 0,20 -
Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
ROC 98,05 97,47 96,39 98,22 96,50
ROC v odvatvi 98 97,59 98,76 98,64 -
rozdil 0,05 0,12 2,37 0,42 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav; Cesky statisticky ufad (2023), 2024

Ukazatel ROA mél vyznamny narast v roce 2019 o 14 % oproti pfedchozimu roku, toto
navyseni bylo zptsobeno poklesem obéznych aktiv, konkrétné kratkodobych pohledavek
v roce 2019 a zaroven navysenim provozniho zisku o 831 453 tis. K¢. V kratkodobych
pohledavkach jsou evidovany transakce obchodnim organizacim, které jsou odbérateli
vyrobkil spole¢nosti, kazdy druh produktu vyrobniho portfolia ma vlastni obchodni
organizaci. Narist ¢i pokles téchto pohledavek zavisi na mnozstvi odebirané produkce do
centralniho skladu, ktery je fakturovan a uhrazen az v dobé&, kdy ho obchodni organizace
poptava, a tedy zasle systémovou objednavku. Optimalizaci skladovych zasob mezi
spole¢nosti Panasonic a obchodni organizaci vznik4 Casova diskrepance mezi trzbami
a vysipohledavek. V nasledujicich letech hodnota ukazatele klesala 0 6,53 % v roce 2020
a vdalSim roce o 7,31 %, pfi¢inou tohoto trendu byl klesajici provozni vysledek

hospodarteni, jelikoz hodnota aktiv byla do roku 2021 bez velkych zmén. Ve srovnani
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s odvétvim spole¢nost vykazovala vyssi hodnoty ve vSech letech kromé roku 2018, kdy

vysledna hodnota ukazatele byla nizsi o 0, 65 % nez hodnota v odvétvi.

Ukazatel ROE zaznamenal pomérmné stabilni vyvoj v letech 2018 az 2020, kdy jeho
vysledna hodnota byla kolem 7 %, pokles byl viditelny v roce 2021 o 3,18 % oproti roku
2020. Divodem poklesu byl rapidni pokles ¢istého zisku oproti pfedchozimu roku
0 hodnotu 43,97 %. Vyse vlastniho kapitalu byla v tomto obdobi na téméf stejné hodnote
4 461 040 tis. K& V porovnani s hodnotami v odvétvi je vysledkem nedosazeni této
hodnoty az na rok 2020, kdyz hodnota ROE spolec¢nost pfevySovala odvétvi o 1,53 %.

Nejhorsi bilanci s odvétvim méla spolecnost v roce 2019 a to 0 4,31 % nizsi hodnotu.

Ukazatel ROS neboli také ziskova marze zaznamenal kolisavy vyvoj z divodu sestupné
tendence trzeb a kolisavého trendu Cistého zisku ve sledovaném obdobi. Nejvyssi nartist
hodnoty byl v roce 2020 o 1,66 % oproti roku 2018 z diivodu nejvyssi hodnoty ¢istého
oproti predchozimu roku o 1,83 %. Divodem byl pokles ¢istého zisku 0 43,97 % i ptes
to, ze se trzby navysily o 13,85 % oproti roku 2020. Ve srovnani s odvétvim jsou vysledné
hodnoty téméf totozné az na rok 2020, kdy hodnota ROS spolecnost pievySuje odvetvi

o hodnotu 2,19 %.

Ukazatel ROC neboli ndkladovost vykazuje ve srovnani s odvétvim lepsi vysledky témér
v celém sledovaném obdobi. Nejlepsi vysledek je viditelny v roce 2020, kdy nakladovost
spole¢nost je 0 2,37 % nizsi nez v odvétvi. Na druhou stranu v roce 2018 je nakladovost
spole€nosti vyssi o 0,05 % nez v odvétvi. Nejnizsi hodnota je vycislena v roce 2020 a to

96,39 %, ktera dalsi rok vzrostla o 1,83 % a v roce 2022 op¢t klesla na hodnotu 96,5 %.

50



Graf 4 - Vyvoj vybranych ukazatell rentability v %
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav, 2024
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7 Zhodnoceni hospodareni spolecnosti a navrhy

doporuceni

Provedenymi analyzami byla identifikovana zejména klesajici tendence vyvoje vykonu
ve sledovaném obdobi. Tento trend byl Uzce spjaty se strukturou trzeb podle
produktového portfolia, kdy podil hlavni vyrobkové fady televizort, ktery tvofil v roce
2018 hodnotu 92 % celkovych trzeb, v pritbc¢hu 4 let ztratil 42 % svého majoritniho
postaveni. Oproti tomu trzby tepelnych cerpadel rok od roku ziskavaly svlij vyznam ve
sloZeni trzeb. Od zacatku zahajeni vyroby na konci roku 2018 do roku 2022 byl nartst
podilu trzeb o 39 %. V pribéhu pandemie Covid 19 spole¢nost dosdhla meziro¢niho
naristu vykonit o 14,04 % oproti roku 2020, toto obdobi pfineslo do¢asné navyseni
poptavky po audio a video produktech, které ve své podstaté oddalilo blizici se ukonceni
vyroby téchto produktli v plzeniské tovamné. Poptavka po televizorech méla v pribéhu
sledovaného obdobi pouze klesajici trend a zaroven byl trh pfesycen produkci vSech
vyznamnych vyrobct stejné kategorie vyrobkl. Pandemie bohuzel neméla jen pozitivni
dopad na navyseni vynost spole¢nosti, pfinesla i nékolik citelnych negativnich okolnosti,
které ovlivnily ndkladovost vyrobniho procesu. Vzhledem ke skutecnosti, ze spole¢nost
Panasonic méla prevaznou ¢ast dodavatela strategickych vyrobnich komponentl v Asii,
byla zasadn¢ postihnuta omezenou dostupnosti téchto materialovych soucéstek. A to jak
z hlediska omezenych vyrobnich kapacit, tak i zhlediska limitovanych kapacit
piepravnich spolecnosti i za cenu nékolikandsobné vyssSich cen. Dal$im negativnim
dopadem byla i energeticka krize, ktera probihala od roku 2021 a zadsadnim zptisobem
zménila pohled spolecnosti na fizeni nakladi. Vesmés oba tyto aspekty byly velmi t€zko
pfedvidatelné a fiditelné. V roce 2021 vlivem neptiznivych vnéjsich vlivil i pfes navySeni
vykont, ztratila spolecnost 43,97 % podilu ¢istého zisku a dokonce 67,74 % podilu
ve sledovaném obdobi a to 1,78 % a nakladovost byla na hodnoté 98,64 %. Markantni
nartst ndkladd na spotiebu materialu a energii byl mezi ro¢né€ o 17 % vyS$i nez v roce
2020. V druhé poloviné roku 2022 se spolecnost pteménila pouze na vyrobce tepelnych
cerpadel, do této transformace vyrobkové fady spolecnosti a soucasné také na posileni

konkurenceschopnosti na daném trhu byla vloZena investice ve vysi 173 mil. K¢.

V oblasti ndkladi méla nejvétsi vliv na ziskovost spole¢nosti polozka vykonové spotieby,

a to konkrétné spotieba materidlu a energii a dale pak osobni naklady. Jak jiz bylo
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zmin€no vyse, vyvoj ceny materidlu a energii byl ovlivnén pandemii Covid 19 a také
valecnym konfliktem na Ukrajiné. Mimo toto obdobi reflektovaly nédklady na material
piimo umérné fluktuaci trzeb za prodané vyrobky. PoloZka osobnich naklada se vyvijela
sestupnym trendem, od roku 2018 do roku 2022 poklesla jeji hodnota o 101 985 tis. K¢.
Ve stejném obdobi byl zredukovan i pocet zaméstnancli spolec¢nosti, a to z hodnoty

964 zaméstnanct v roce 2018 az na 516 zaméstnancu ke konci roku 2022.

V oblasti pomérovych ukazatelli rentabilit si spolecnost stdla pomémé obstojné
v porovnani s vykonnosti v daném odvétvi. U rentability aktiv spolecnost vysledky
odvétvi v letech 2019 a 2020 vyznamné pievySovala. Jedinym ukazatelem, u kterého
spole€nost vykazovala podlimitni vysledky ukazatele, byl ROE, kdy nejhorSim
vysledkem byl rok 2019 a to procentualné 4,31 % pod hodnotou odvétvi. Tento trend mél

v nasledujicich letech rostouci tendenci.

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost prosla nékolika ndroénymi obdobimi, kdy celila
nepfiznivym konkurencnim podminkam na trhu a musela se adaptovat na neptiznivé
externi podminky v obdobi pandemie, kdy se ukazalo, ze vysoky pocet strategickych
dodavatelti vyrobnich soucastek v Asii neni z hlediska dodaci lhiity a ptepravnich
moznosti flexibilni a adaptabilni na rychla rozhodnuti a zmény ve vyrobnich planech
spolec¢nosti. Doporucenim v této oblasti strategie nadkupu je vyhledéavat a cilit na lokalni
dodavatele, i1 za cenu vys$Sich ndkupnich cen ve srovnani s asijskymi dodavateli, je vyssi
mira flexibility stale vice efektivni a miize pfinést vyssi vynosy, kdyz je spole¢nost
schopna zareagovat na vyvoj poptavky. Jak bylo demonstrovano na ptikladu naristu trzeb
televizorti v roce 2021, kdy byla pfileZitost trzby spole¢nosti navysit jesté vic, ale bohuZel
nebylo mozné zareagovat a objednat material, ktery mél dodaci dobu primérné 60 az

90 dni, v ptipad¢ panelti dokonce i 6 mésicii.

Dalsi doporuceni se tyka oblasti personalistiky. Jak bylo zminé€no, spole¢nost v roce 2022
propustila 302 zaméstnanct z divodu ukonceni vyroby televizorii. V soucasné dob¢ se
spolec¢nost transformuje na ptedniho vyrobce tepelnych ¢erpadel a ma ambicidzni plany
na rozsifeni vyrobkové fady tepelnych cerpadel jako reakci na rostouci poptavku po
téchto produktech. S rozsifenim vyroby, kterd bude v podstatné ¢asti automatizovana, je
zapottebi velké mnozstvi kvalifikovanych pracovnikll v oblasti IT, elektro technikd,
nezaméstnanosti v celé CR a s pfihlédnutim na konkurenéni vyrobni spoleénosti na
Borskych polich, je potencionalni nabor téchto pracovnikli velmi komplikovany. Nabizi
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se tedy myslenka akéniho programu na vytvofeni pracovni stiZe pro studenty ZCU
z technickych obori. Tato staz by studentiim nabizela moznost si pfi studiu piivydélat,
zaroven zkusit aplikovat svoje poznatky v praxi a v neposledni fad¢ si zajistit budouci
zamg&stnani. V pilotnim programu by bylo mozné ptfijmout 5 stdzisti na 3 meésice, na
kazdy mésic by piipadalo 50 hodin k odpracovani, které by byly fadné¢ zaplaceny formou
mzdy. V Tabulce 13 je popsan rozpocet na dany projekt, ktery je rozpadnuty na dil¢i

polozky, které jsou nezbytné k zajisténi pracovni staze studentd.

Tabulka 13 - Navrh rozpoctu na pracovni staz v K¢

Polozka Castka
Propagacéni materialy — letaky 100 ks x 15 K¢ 1500
Mzdov¢é naklady zapojenych pracovnikti 150 x 300 K¢ / hod 45000
Pracovni odévy 5 x (obuv, bunda, kalhoty, tricko) 10 000
Vstupni skoleni BOZP 2500
Poskytnuté stravovani 20 obédi x 5 stazistl 8 000
Mzdové naklady (5 stazisti) 80 x 150 K¢/ hod 60 000
Celkem 127 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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Z.aveér

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit hospodateni spole¢nosti Panasonic na
zaklad¢ analyzy nakladi a vynosi a z vysledkli danych analyz vyvodit pifipadna

doporucenti, ktera by spolecnosti pomohla ke zlepSeni budouciho vyvoje.

V teoretické Casti prace byla provedena literarni reSerSe na klicova témata souvisejici se
zadanim kvalifikacni prace. Kapitoly byly setfidény chronologicky podle elementarnich
pojmu potiebnych pro definici a uvedeni do dané problematiky. Nejprve byly definovany
naklady a jejich pojeti z hlediska finanéniho a manazerského Ucetnictvi a dale jejich
nasledné druhové a ucelove €lenéni. Navazovala kapitola o vynosech, kde byly vymezeny
zékladni definice a ¢lenéni. V této kapitole byl vénovan prostor i vysledku hospodateni
a jeho Clenéni a také vykladu o vykazu zisku a ztraty, ktery byl klicovym podkladem pro
tvorbu vétSiny analyz. Posledni kapitola popisovala nastroje finan¢ni analyzy, a to

konkrétn¢ horizontalni a vertikalni a pomérové ukazatele rentability.

V praktické casti byl zacatek vénovan piedstaveni spolecnosti Panasonic, kde byl stru¢né
pfedstaven jeji vyvoj a historie spolecnosti. V zavéru kapitoly byla okomentovana
organizaéni struktura a zaméstnanci spoleCnosti. V navazujicich kapitolach byla
provedena horizontédlni a vertikalni analyza, kterd byla vypracovana na tfi ¢asti z diivodu
lepSi orientace v problematice vynost, nakladi a vysledku hospodafeni zvlast.
V neposledni fadé byla provedena kalkulace ukazatelii rentability, kterd byla nasledné
porovnana s vysledky v odvétvi. Na zakladé vyslednych poznatkll z analyzy néakladi
a vynosu spolec¢nosti bylo zjisténo, ze spolecnost se ve vybraném obdobi od roku 2018
do roku 2022 potykala s klesajici poptavkou po audio a video produktech, které se
v poslednim analyzovaném roce prestaly ve spolecnosti vyrabét. Negativni dopad na
celkovou situaci téchto produktl mél i vliv pandemie Covid 19 a energeticka krize, které
nejvice ovlivnily nakladovost spolecnosti v roce 2021. Pozitivnim vlivem je skutec¢nost,
ze spolec¢nost od konce roku 2018 zahajila vyrobu tepelnych ¢erpadel, na které v poloviné
roku 2022 transformovala veskerou svoji vyrobni kapacitu a produktové portfolio a bude
se do budoucna snazit vybudovat opét svou silnou pozici na trhu, tentokrat ale na trhu

s tepelnymi Cerpadly.

Ptinosem této prace jsou doporuceni, ktera byla navrzena na zakladé analyz spole¢nosti
v kapitole, kterd patii zhodnoceni hospodatfeni spole¢nosti. Doporuceni bylo navrzeno
v oblasti strategického nakupu a jeho orientace na lokalni dodavatele namisto dodavatelti
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z Asie. Divodem je zvyseni vyrobni flexibility a adaptace na ménici se trzni prostiedi
a také zkraceni reak¢ni doby na tuto fluktuaci. Druhé doporuceni se tyka personalni
oblasti, protoze spolecnost bude v pribéhu transformacniho procesu nabirat nové
zaméstnance zejména na kvalifikované technické pracovni pozice. Spolecnost vyuziva
robotické vyrobni linky a jiné moderni technologie, které je nutné nastavovat
a programovat. Jako opatieni byla navrzena pracovni staz pro studenty ZCU
s technickym zaméfenim, ktefi by si vytvofili vazby ke spolecnosti a nasledné by jako

absolventi zustali u daného zaméstnavatele.
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Piiloha D: Vykaz zisku a ztraty 2021
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Abstrakt

Pezlova, E. (2024). Analyza ndkladi a vynosii vybraného ekonomického subjektu

[Bakalarska prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: naklady, vynosy, zisk, rentabilita, vykaz zisku a ztraty, horizontalni

a vertikalni analyza

Cilem bakalatské prace je zhodnoceni hospodareni vybraného podnikatelského subjektu.
V prvni Casti je zpracovana literarni reSerSe z odbornych zdroji, ktera je zaméfena na
definici jednotlivych klicovych pojmu. Teoreticka ¢ast zahrnuje deskripci nakladu,
vynosit a vysledku hospodateni, ktera obsahuje jejich klasifikaci a vyuziti. Nedilnou
soucasti je i1 popis vybranych ukazateli finan¢ni analyzy, a to konkrétné¢ horizontalni
a vertikalni analyzy a vykonnost podniku. V praktické Casti prace je predstavena
spolecnost Panasonic Networks Czech, s. r. o., kterd je pfedmétem empirické casti.
Z vypracované analyzy absolutnich ukazatelii vyplyvaji vykyvy ve struktuie nékladt
avynosu, které byly identifikovany ve sledovaném obdobi. U zjisténych vysledkt
pomérovych ukazatell je nasledné provedena komparace s vykonnosti v daném odvétvi.
V zavéru prace jsou uvedeny navrhy opatieni, které¢ vychazeji ze zjisténi realizovanych

analyz a poskytuji zlepSeni v oblasti budouciho fizeni naklada a vynosi.



Abstract

Pezlova, E. (2024). Cost-benefit analysis of a selected economic entity [Bachelor Thesis,

University of West Bohemial].

Key words: costs, revenues, profit, profitability, profit and loss statement, horizontal and

vertical analysis

The aim of the bachelor thesis is to evaluate the management of a selected business entity.
In the first part, a literature search from professional sources is prepared, which is focused
on the definition of individual key terms. The theoretical part includes a description
of costs, revenues and profit and loss, which includes their classification and use.
A description of selected financial analysis indicators, namely horizontal and vertical
analysis and business performance, is also an integral part. In the practical part
of the thesis, the company Panasonic Networks Czech, s. r. 0. is introduced, which is the
subject of the empirical part. From the developed analysis of absolute indicators,
fluctuations in the structure of costs and revenues that were identified in the period under
study are shown. The identified results of the ratio indicators are then compared with
the performance of the industry. The thesis concludes with suggestions for action based
on the findings of the analyses carried out and providing improvements in the area

of future cost and revenue management.



