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Uvod

CrossFit predstavuje inovativni a komplexni formu tréninku, ktera se v poslednich letech
stala fenoménem ve svéteé fitness. Jeho unikatni kombinace prvkl z riznych sportt, jako
je gymnastika, vzpirani a atletika, poskytuje efektivni prosttedek k dosazeni celkové
fyzické kondice a vykonnosti. CrossFit, krom¢ fyzickych vyzev, klade diraz i na
budovani komunity a vzdjemnou podporu mezi cvicenci, coz pfispivda k motivaci
a celkovému rozvoji ucastnikii. S rostoucim zdjmem o tuto sportovni disciplinu se
soucasn¢ zvysuje i pocet organizaci, které nabizi moznost tento sport vykonavat. Jednou

z téchto organizaci je CrossFit Plzen, mezi jejiz ¢leny patii autor bakalaiské prace.

Tématem této bakalatské prace je Podpora podnikani sportovni organizace CrossFit Plzen
a navrhy na zlepSeni. Cilem prace je na zaklad¢é provedené analyzy soucasného stavu
organizace CrossFit Plzen vznést doporuceni s navrhem na zmény v organizaci s cilem

zlepSeni finan¢ni situace.

Otazka podpory sportovnich organizaci je velmi rozsahld, komplexni a zvlaste aktudlni,
vzhledem k dynamickému rozvoji oblasti sportu. Sportovni aktivity, které jsou
organizovany v ramci spolkt, klubt a dalSich sdruzeni, maji v nasi zemi bohatou historii,
kterou mnozi povazuji za nedilnou soucast narodni kultury. Aby vSak tyto aktivity mohly
nadale existovat a pln¢ fungovat, je nezbytné zajistit jim finan¢ni podporu. Pro dosaZeni
uspéchu sportovni organizace je nezbytné efektivné vyuZivat vSechny dostupné

prostiedky.

V teoretické Casti této prace byl podrobnéji popsdn pojem sportovni organizace a jeji
zpisoby vedeni a organizovani. V druhé kapitole byly definovany pravni formy
podnikéani. V tfeti kapitole se autor bakalarské prace zabyval moZnostmi financovani

sportovni organizace.

r v

Prakticka ¢ast byla vénovana charakteristice organizace CrossFit Plzen. V této ¢asti prace
byl zanalyzovan a zhodnocen soucasny stav organizace. Zavérem byly vytvotfeny navrhy
pro organizaci na zlepSeni jeji ekonomické situace. Potfebnd data a informace pro
vypracovani praktické c¢asti bakalaiské prace byla ziskdna na zakladé¢ rozhovoru

s majitelem organizace CrossFit Plzen.



1 Sportovni organizace

,Kazda realn¢ existujici organizace je zasazena do konkrétniho spole¢enského prostiedi
a jeho soucasti je hospodarské prostiedi. Abychom se v ekonomickém prostiedi
orientovali, je nutné jej klasifikovat. Ekonomie rozliSuje dva zékladni trhy, které
nalézame u kazdé fungujici organizace. Jednak je to trh faktor, kam fadime kadry
(cvicitelé, funkcionafi, rozhod¢i, metodici), materialné technickou zakladnu (sportoviste,
automobily, specialni stroje apod.), finance, organizaci a uspotfddani. Organizace tyto
faktory poptava, je to tedy jeji poptavka. Nelze opomenout okoli organizace a tim je
ptiznivé klima dané postoji obyvatelstva ke sportu. Trh produktii ptedstavuje to, co
organizace nabizi vefejnosti. V piipad€é sportovni organizace ma produkt nehmotny
charakter, jsou to napft. rizné cvi¢ebni programy, metodika sportovnich cviceni, soutéze,
vetejna télovychovna vystoupeni akademie, vychova mladeze sportem apod. (Novotny,

2009, s.5)

1.1 Typologie sportovnich organizaci

V oblasti sportu a sportovniho prostiedi nalezneme mnoho riiznych typti sportovnich

organizaci.
Zakladni rozdéleni sportovnich organizaci:

e Obcanska sdruzeni,

e Organizace s mezinarodnim prvkem,

e Rozpoctové nebo prispévkové organizace,
e Nadace a nadacni fondy,

e Zajmova sdruZeni pravnickych osob,

e Obecné prospésné spolecnosti,

e Obchodni spolecnosti a druzstva.

(Caslavova, 2009)
Detailnéji budou tyto typy sportovnich organizaci popsany v kapitole Cislo 2.2.1.

Z vy$e uvedenych typt sportovnich organizaci v Ceské republice pievazuji ob¢anska
sdruzeni. Z tohoto diivodu by se autor bakalaiské prace podrobnéji zamétil na zpisob

jejich vzniku.



ZaloZeni sportovniho ob¢anského sdruzeni

Ustava Ceské republiky zaruduje existenci a ¢innost obdanskych sdruZeni, coZ jsou
skupiny lidi sdruzujici se kolem urcitych zajmu a fidici se specifickymi principy podle
psaného prava. Pii své ¢innosti vSak musi tyto organizace dodrzovat zékladni principy
soukromého prava v CR, které jsou stanoveny v ob¢anském zékoniku. (Topinka &
Stanjura, 2001)

Obcanska sdruzeni se zakladaji v souladu se zdkonem ¢. 89/2012 Sb., ktery vychazi prave
z obCanského zékoniku. Tento proces stanovuje, jak mize vzniknout pravnicka osoba.
Obcanska sdruZeni jsou také fizena tstavou CR, kterd zahrnuje Listinu zdkladnich prav a
svobod. (Topinka & Stanjura, 2001)

Zasadnim dokumentem obcanského sdruzeni jsou jeho stanovy. Bez stanov nemuze tato
organizace fungovat. Tyto stanovy musi byt pfedloZzeny k posouzeni Ministerstvu vnitra
CR a musi obsahovat informace jako nazev sdruzeni, jeho sidlo, strukturu organt, proces
jejich jmenovani, cile ¢innosti, organiza¢ni strukturu a principy hospodatfeni. Stanovy
musi byt v souladu s pravnimi normami tstavy CR, ob&anského zakoniku a zakona o

danich z ptijmu. (Topinka & Stanjura, 2001)

1.2 Vedeni sportovni organizace

V této kapitole je bakalatska prace podrobnéji zaméfena na popis toho, jak vypada vedeni
sportovni organizace v ramci ob¢anského sdruzeni. Vedeni je zde ovlivnéno jednotlivymi

organy, z nichz se obc¢anské sdruzeni sklada.
Mezi tyto organy patii:

Valna hromada

Valna hromada sportovni organizace je zakladnim shroméazdénim, které ovliviiyje fizeni
této organizace. Tvofi ji ¢lenové nebo delegati, ktefi prostfednictvim ucasti na valné
hromad¢ uplatiiuji své pravo na fizeni a rozhodovani o dilezZitych otdzkéach tykajicich se
organizace. Aby valnd hromada mohla efektivné probéhnout a naplnit sviyj tcel, je tfeba
dodrzovat nékolik proceduréalnich pravidel. (Topinka & Stanjura, 2001)

Prvni zasadou je spravné svolani valné hromady. Svolavatel musi mit opravnéni k tomuto
kroku podle stanov organizace. Pokud stanovy urcuji postup pro svolani, musi svolavatel
dodrZet tuto proceduru. Svolani muze byt napldnovéno podle stanoveného terminu,

napiiklad pro vyro¢ni valnou hromadu, nebo podle podminek stanovenych stanovami pro



mimotéadnou valnou hromadu. Podminky pro svoldni mimoiadné valné¢ hromady mohou
zahrnovat zadost kontrolniho orgénu nebo petici ur¢itého poctu ¢lend. Je uzitecné, kdyz
stanovy stanovi minimalni lhiitu mezi splnénim podminek pro svolani mimoiradné valné
hromady a jejim terminem. (Topinka & Stanjura, 2001)

Mezi hlavni ¢innosti valné hromady patfi projednavéani zpravy o €innosti a hospodaieni
klubu, stavu majetku, pravech, zavazcich, dale projednava zpravu dozor¢i rady, rozpocet
pro nasledujici obdobi, schvaluje podminky Clenstvi, stanovuje klubové piispévky a voli
¢leny vyboru klubu. (Topinka & Stanjura, 2001)

Prezident (predseda)

Mezi nejzékladnéjsi funkce prezidenta v obcanském sdruzeni patii:

- svolavani fadnych i mimotadnych valnych hromad,

- fizeni zaseddni vyboru klubu (minimalné jednou mési¢né),

- uzavirani a sjednavani pisemn¢ pravnich ukonti jménem klubu,

- uzavirani pracovné pravnich vztaha.

(Tenis klub Horazd’ovice, z.s., 2016)

Vybor klubu (vykonny vybor)

Vykonny vybor zejména:

- Zajistuje dodrzovani usneseni a rozhodnuti valné hromady a provadi pfislusna
opatfeni k jejich naplnéni.

- Organizuje a fidi ¢innost ob¢anského sdruzeni.

- Schvaluje a formuluje interni pravidla ob¢anského sdruzeni, za podminky, Ze jejich
vydani neni pfimo svéfeno pravomoci valné hromady.

- Pfipravuje materialy pro jednani a rozhodovani na valné hromadé.

- Dba o hospodarné vyuzivani a o tdrzbu majetku obcanského sdruzeni

- ZajiStuje operativni spolupraci s orgdny statni spravy a samospravy.

(Tenis klub Horazd’ovice, z.s., 2016)

Dozor¢i rada

Kontroluje stav hospodateni s penézi, pravy a majetkem, ucetni a financni operace.
Dozor¢i rada také podava zpravy vyboru klubu o valné hromadé a poskytuje navrhy
v ptipadé nedostatkd.

(FC Viktoria Plzen, a.s., 2021)



1.3 Sportovni management

Management je termin odvozeny z anglického jazyka, kde oznacuje proces fizeni a muize
byt chapan jako dovednost, védni obor nebo uméni. Existuje nékolik definic
managementu, které¢ se mohou liSit podle riiznych autorti, ale obecné se jedna o proces
planovani, organizovani, vedeni a kontroly lidskych a dalSich zdrojii organizace s cilem
dosdhnout efektivniho naplnéni cilti. V podnikovém kontextu management obvykle
zahrnuje koordinaci riznych ¢innosti firmy nebo organizace, jako jsou vyroba, prode;j,
finance a dal3i operace. (Caslavova, 2020)

Jana Nova (2016) definuje ve své publikaci sportovni management jako vyuziti
manazerskych principd, technik, metod a postupti v kontextu sportovniho sektoru. Tim
se zduraziuje, ze sportovni manazeti potiebuji nejen znalosti a dovednosti v oblasti
fizeni, ale také hluboké pochopeni sportu a jeho specifickych charakteristik. Sportovni
prostfedi zahrnuje rizné druhy sportovnich organizaci a aktivit, které vyZzaduji fizeni
a koordinaci, aby bylo dosazeno uspéchu. To znamend, ze sportovni manazeii musi
efektivné koordinovat aktivity riznych lidi, aby dosahli cilt, kterych by sami o sob¢
nedosahli. (Nova et al., 2016)

Management v kontextu sportovniho odvétvi ma nékteré charakteristiky, které se 1i8i od
jinych odvétvi. Mezi tato specifika patfi:

1. unikatni vlastnosti sportu, sluzeb a produkti spojenych se sportem,

2. vnitini struktura sportovniho odvétvi, které se déli na neziskovy, vefejny
a profesiondlni sektor,

3. rozmanitost sportovnich organizaci, pfi¢emz rozdily mohou byt pozorovatelné
spiSe mezi kontinenty nez u jednotlivych sportl na stejném kontinenté (platové
stropy National Hockey League, v evropskych hokejovych ligach tyto platové
stropy nejsou),

4. tuloha statu v rozvoji sportu v dané zemi, coZz zahrnuje podporu rozvoje

jednotlivych sportti, vychovu mladeze a dalsi aspekty. (Nova et al., 2016)

1.4 Planovani sportovni organizace

Planovani predstavuje zakladni krok, kterym se fidi vSechny ostatni manazerské ¢innosti.
Je klicové, protoze definuje cile a urCuje strategie, které povedou k jejich dosazeni.
Uspéch pti dosahovani téchto cilii zavisi na efektivni realizaci dalSich manazerskych

ukoli, jako je organizovani, vedeni tymu a kontrola. (Veber, 2011)
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Strategické planovani je také kliCové pro sportovni organizace, protoze umoziuje
rozhodnout, jakym zptisobem by mél sportovni klub fungovat — jako ob¢anské sdruzent,
nebo jako obchodni spolecnost. Tato volba ma dulezité disledky v oblasti finan¢niho a
danového planovani, a také ovlivituje dalsi aspekty cinnosti klubu. Strategické planovani
dale umoziuje identifikovat klicové skupiny lidi, které mohou pomoci organizaci
dosahnout svych cili. To mohou byt naptiklad sportovci, sponzofi, divaci, fanousci nebo
zakaznici. (Durdova, 2012)
Pro spravné stanoveni cili existuje velké mnozstvi metod. Podle Taus Prochazkové
(2017) se pro stanovovani cili pouzivd metoda SMART. Toto slovo je zkratkou
anglickych slov:

e Specific — specificky,

e Measurable — méfitelny,

e Agreed — akceptovatelny,

e Realistic — dosazitelny,

e Timed — ¢asové omezeny.

(Tausl Prochazkova, 2017)

Sportovni organizace, at’ uz jsou ziskové ¢i neziskové, maji odlisné cile, a proto by mély
tyto organizace rozliSovat své cile podle ¢asového horizontu. To znamend, zZe by mély
stanovit cile na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé obdobi. Tyto cile lze dale d¢lit
podle obsahu na sportovni, ekonomické a socialni, které se 1isi podle ¢asovych horizontd.

(Caslavova, 2009)
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V nésledujici tabulce ¢islo 1 jsou popsany jednotlivé cile v zavislosti na ¢asovém

horizontu daného cile.

Tabulka 1: Klasifikace cilt dle ¢asového horizontu

egoismu
e Dotazovani

¢lent

spolecenskych
norem

e Povzbuzovani
atmosféry a

vztahu

Cile Kratkodobé Stirednédobé Dlouhodobé
Sportovni e Vyhledavani e Podpora talentti e Podpora zdravi
talentt e Zlepseni kvality e Seberealizace
e Pokracovani ve tréninkd
vzd&lani trenérii * Podpora sportu
a cviditelt pro vSechny
Ekonomické e Posileni reklamy * Zlepseni  Ekonomicky
e Pfizpisobovéni finan¢ni situace uspeésna
nabidky sluzeb e ZlepSeni fizeni organizace
poptavce klubu
Socialni e Odstratiovani e Hledani nOV}”Ch ° Spokojenost

zaméstnancu a
¢lenu
sportovni

organizace

Zdroj: Caslavova (2009), zpracovano autorem

1.5 SWOT analyza

SWOT analyza je kli€ovy nastroj pro vytvareni strategii a podporu ristu firmy. Zamétuje

se na identifikaci a hodnoceni internich silnych a slabych stranek firmy, stejné jako na

rozpoznavani vné&jSich ptilezitosti a rizik, které mohou ovlivnit jeji ptisobeni na trhu.

Tento postup je béZn¢€ vyuzivan v oblastech marketingu a managementu a pomaha firmam

realisticky posoudit, jak jejich wvnitini schopnosti souvisi s vn&jSim obchodnim

prosttedim. (Tausl Prochazkova, 2017)

SWOT analyza se d¢€li na 2 ¢asti — vnitini prostiedi firmy a vné&jsi prostiedi firmy. Toto

rozdéleni hraje vyznamnou roli, jelikoZ wvnitini prosttedi mize pfimo ovlivnit

management, kdezto vnéjsi prostiedi nikoliv — to je ovlivitovano konkurenci, dodavateli

apod. (Tausl Prochazkova, 2017)
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Do vnitiniho prostiedi fadime silné (Strenghts) a slabé (Weakness) stranky firmy. Do
vnéjsiho patii prilezitosti (Oppurtunities) a hrozby pro firmu (Threats).
(Tausl Prochazkova, 2017)

V ramci riznych oblasti managementu je dilezité identifikovat kli¢ové faktory, které jsou
pro danou oblast charakteristické. Tyto faktory by nemély byt pouhymi pfedpoklady, ale
mély by byt opfeny o konkrétni ditkazy. Naptiklad, pokud management tvrdi, Ze finan¢ni
stabilita firmy je jeji silnou strankou a planuje ji vyuzit pro expanzi do nového sektoru
nebo trhu, mél by tuto tvrzeni podpofit relevantnimi ukazateli, jako jsou koeficient

finan¢ni stability nebo Altmantiv model. (Strelec, 2008)

Pokud je SWOT analyza spravné provedena, odhali skutecné silné stranky firmy a
ptilezitosti, které mize vyuzit pro budouci zisk. Tato analyza umoziuje komplexni
posouzeni fungovani firmy, identifikaci problémti a novych moznosti rastu. Je vytvaiena
jako zaklad pro formulaci firemni strategie a je soucasti strategického (dlouhodobého)

planovani spolecnosti. (Stielec, 2008)

Tabulka 2: SWOT analyza

SWOT Pozitivni Negativni
Vnitini Silné stranky Slabé stranky
S W
Ptilezitosti Hrozby
Vnéjsi
O T

Zdroj: Tausl Prochazkova (2017), zpracovano autorem
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2 Pravni formy podnikani

Zékladnim rozdé€lenim podnikit je jejich rozdéleni podle pravni formy vlastnictvi.
Z pravniho hlediska rozliSujeme podnikani fyzickych osob (jednotlivell) a podnikdni
pravnickych osob (naptiklad osobnich spolecnosti, kapitdlovych spolecnosti, druzstev
a statnich podniki). Pii rozhodovani o volb¢ pravni formy pro podnikani je nutné zvazit
rizna kritéria, jako je pozadovany zékladni kapital, pocet zakladajicich osob, troven
pravni regulace ¢innosti, ruceni za dluhy, daiiové zatizeni zisku, povinnosti pii ukonéeni
¢innosti a piipadné moznosti transformace do jiné pravni formy. Je diilezité peclivé zvazit
vSechna klicova kritéria, aby zvolena pravni forma vyhovovala planovanému

podnikatelskému zaméru v daném odvétvi. (Upgates, 2023)

Pokud se zamétime konkrétné na sportovni organizace, tak zde se bude jednat o podnikéni

pravnickych osob a z tohoto diivodu bych tento typ podnikani podrobné&ji popsala nize.

2.1 Obchodni spolecnosti

Zakon ¢. 90/2012 Sb. rozélentuje obchodni korporace na obchodni spole¢nosti a druzstva.
Obchodni spolecnosti se dale déli na osobni spole¢nosti, kapitdlové spolecnosti, evropské
spoleCnosti a evropskd hospodéiska zdjmova sdruzeni. Osobni spolecnosti zahrnuji
vefejné obchodni spolecnosti (v.o.s.) a komanditni spolec¢nosti (k.s.), zatimco kapitalové
spolecnosti zastupuji spolecnosti s ru¢enim omezenym (s.r.o.) a akciové spolecnosti
(a.s.). Hlavni rozdil mezi osobnimi a kapitdlovymi spole¢nostmi spociva v rozsahu
odpovédnosti spolecnikl za zadvazky firmy: v osobnich spolecnostech ruci vSichni nebo
nektefi spole€nici neomezené a solidarné celym svym majetkem, zatimco v kapitalovych
spole¢nostech spole¢nici za zavazky firmy neruc¢i viibec nebo jen do urcité miry. (zdkon

¢.90/2012 Sb.)

2.1.1 Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost je definovana jako pravnicka osoba, ktera byla vytvofena za ucelem
podnikani, pficemz jeji zakladni kapital je rozdélen do urcitého mnozstvi akcii s pevné
stanovenou jmenovitou hodnotou. (zakon ¢. 90/2012 Sb.)

Spolecnost se stava vlastnikem finan€nich prosttedkli a majetku, které ji byly pfedany

jejimi akcionafi, stejné¢ jako majetku ziskaného béhem podnikatelské cinnosti.
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V obchodnim ndzvu spolecnosti musi byt uvedeno oznaceni "akciova spole¢nost" nebo

jeho zkratka "a. s.". (Husak et al., 2021)

Pro zaloZeni akciové spolecnosti je vyZzadovan alespon jeden spolecnik, ktery miize byt
fyzické nebo pravnicka osoba. Tento spole¢nik musi vlozit minimalni zakladni kapital ve
vysi 2 000 000 K¢ nebo 80 000 €. Akciova spolecnost nese odpovédnost za své zdvazky
celym svym majetkem, ale akcionafi osobn¢ za zavazky spole¢nosti neruci. Za zavazky
spolecnosti mohou rucit ¢lenové statutarniho organu jen na zékladé rozhodnuti soudu.
Hlavnim divodem zalozeni akciové spolecnosti je podnikdni a akcionaf ma pravo na
podil zisku spolecnosti, tzv. dividendu, jejiz vyplatu musi schvalit valna hromada na

zaklad¢ hospodarskych vysledka. (Husak et al., 2021)

Akcie piedstavuje cenny papir nebo zaknihovany cenny papir, ktery poskytuje
akcionaiim pravo ucastnit se na fizeni spoleCnosti, dé¢lit se o zisk a mit podil na
likvidacnim zGstatku v ptipad¢ likvidace spole¢nosti, v souladu se zdkonem a stanovami
spole¢nosti. Zakon o obchodnich korporacich rozlisuje tii zakladni typy akcii: kmenové
akcie, prioritni akcie a akcie se zvlaStnimi pravy. Kmenové akcie jsou charakterizovany
absenci zvlastnich prav a povinnosti. Naopak, prioritni akcie poskytuji drziteli pfednostni
prava, zejména co se tyce podilu na zisku, na vlastnich zdrojich spolecnosti a na
likvidacnim zGstatku, a mohou byt vydany i bez hlasovaciho prava. Jak kmenové, tak
prioritni akcie jsou vydavany s urenou jmenovitou hodnotou. Akciova spole¢nost ma
také moZznost vydavat akcie bez jmenovité hodnoty, tzv. kusové akcie. Po vydani
kusovych akcii vSak jiz spolecnost nemiize vydavat akcie s jmenovitou hodnotou.
Hodnota kusovych akcii se stanovi vydélenim celkového zdkladniho kapitalu spolecnosti

poctem vydanych akcii. (Husék et al., 2021)

2.1.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Tento typ spolecnosti se fadi mezi kapitalové spole¢nosti, 1 kdyz vykazuje nékteré znaky
osobni spolecnosti. Tato pravni forma poskytuje vétsi flexibilitu v organizaci spole¢nosti,
coz miiZze obCas vést k nejasnostem ve vedeni. Proto je klicové, aby vSichni ¢lenové byli
obeznameni se spoleCenskou smlouvou, ktera upravuje prava a povinnosti vSech
zucCastnénych. (Joskova et al., 2015)

Kazdy spoleénik ma rizné velky podil na firmé, coZ zavisi na castce, kterou do
spole¢nosti investoval pii jejim vzniku. Tato ¢astka je klicova, protoze ovlivituje chovani

spole¢nika v rdmci organizace, jelikoZ prava a povinnosti ¢lenti jsou vazany na velikost
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jejich podilu. Veskeré dilezité informace, jako tdaje o spole¢nicich, popis jejich podild,
vyse vkladl a informace o fidicich osobach, jsou uvedeny ve spole¢enské smlouveé nebo
zakladatelské listin€. Sepsani této smlouvy je prvnim krokem k zalozeni spolecnosti, ale
az registrace do obchodniho rejsttiku oficialné potvrzuje vznik spole¢nosti. (Moravec &

Andreisova, 2021)

2.2 Zajmové spole¢nosti

Zakladnim atributem vefejné prospésnych neboli zajmovych spolecnosti je jejich
zaméteni na podporu obecného blaha. Kritéria pro tyto organizace zahrnuji povinnost,
aby jejich ¢innost sméfovala k vefejnému blahu, rozhodovaci proces byl v rukou osob
bez trestniho stihani, a aby jejich majetek, ziskany legalnim zptisobem, byl efektivné
vyuzivan k vefejné prospéSnym cilim. Dale je nutné, aby takové spole¢nosti byly
zaregistrovany ve vefejném rejstiiku. Mezi zajmové spolecnosti patii rtizné formy
organizaci, jako jsou spolky, nadace a statni neziskové organizace, které mohou operovat
jako pfispévkové organizacni slozky stitu nebo jako zatfizeni zfizené cirkvemi pro

konkrétni ucely. (zakon €. 89/2012 Sb.)

2.2.1 Spolek

»Alespoil tf1 osoby vedené spolecnym zdjmem mohu zaloZit k jeho napliiovani spolek
jako samospravny a dobrovolny svazek ¢lent a spol¢ovat se v ném. Nikdo nesmi byt

nucen k ucasti ve spolku a nikomu se nesmi byt branéno vystoupit z n¢ho.“ (zékon

& 89/2012 Sb., § 214)

V Ceské republice je velké mnozstvi organizaci a klubii registrovano jako sportovni.
Proces zakladani, provozu a organizace téchto sportovnich organizaci je regulovan
Obcanskym zakonikem.
Typy spole¢nosti mohou byt dle Caslavové (2009):
e Obcanské sdruZeni — tyto organizace jsou zakladany v souladu se zakonem
&. 83/1990 Sb. o sdruzovani obéantl. V Ceské republice se jedna o nejéast&jsi druh
sportovni organizace mizeme ho dale rozdélit na nasledujici typy — zastfeSujici
sportovni asociace, samostatnd sportovni asociace, sportovni klub ¢i
télovychovna jednota, sportovni odbor nebo oddil.
e Organizace s mezinarodnim prvkem — jsou to mezinarodni sportovni federace,

které piisobi na uzemi Ceské republiky v souladu se zakonem &. 116/1985 Sb.
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¢ Rozpoctové nebo prispévkové organizace — tyto organizace jsou zfizovany
ustfednim organem statni spravy nebo obcemi, naptiklad k vrcholovému sportu.

e Nadace a nadacni fondy — jsou zakladany podle zdkona ¢. 526/2002 Sb. za
ucelem dosahovani obecné prospesnych cili jako jsou naptiklad duchovni
hodnoty ¢i humanitarni hodnoty. (Hejdukova et al., 2018)

e Zajmova sdruzeni pravnickych osob — tato sdruzeni jsou zakladana podobné
jako nadace za uc¢elem dosazeni urcitého spole¢ného cile v souladu se zdkonem.

e Obecné prospésné spolecnosti — se liSi od béznych obchodnich subjektt
pfevazné tim, Ze jejich hlavnim Gc¢elem neni dosahovéni zisku pro své ¢leny, ale
napliiovani urcitych spolecenskych, kulturnich, neziskovych a humanitarnich
cilt.

e Obchodni spole¢nosti a druzstva — patii mezi pravnické subjekty, které jsou

vytvofeny za ucelem podnikéni a dosahovanim zisku pro své Cleny.

Podle Meisnera a kolektivu (2019) jsou dnes vznik, povinnosti a pravidla tykajici se
obCanskych sdruzeni, definovana v Obcanském zdkoniku, kde jsou tato sdruzeni
oznacovana jako spolky. Pro zaloZeni spolku je zapotiebi souhlasu nejméné tii osob, coz
muze probéhnout bud’ na ustavujici schlizi nebo dohodou o stanovach. Spolek je oficialné
zalozen zapisem do vefejného rejstiiku. Nazev spolku musi nutné obsahovat oznaceni
»spolek®, ,,zapsany spolek® nebo zkratku ,,z. s.“ a organizace maji dvouletou lhiitu od
nabyti €¢innosti nového Obcanského zédkoniku na to, aby svilij nazev ptizpusobily témto
novym pravidlim. Soudni fizeni tykajici se spolkil se fidi zdkonem ¢. 304/2013 Sb.,
o verejnych rejstticich pravnickych a fyzickych osob, aktualné ve znéni t€¢inném od 1. 1.
2018. Rejstiikovy soud, ktery se zalezitostmi spolkii zabyva, je krajsky soud v obvodu,
kde spolek sidli. Primarnim poslanim spolku je uspokojovani a ochrana z&jmd, pro které
byl zaloZen. Ackoli podnikani nebo jind vydéle¢na aktivita nemlzZe byt hlavni ¢innosti
spolku, mize ptredstavovat dopliikovou ¢innost. Veskery zisk z ¢innosti spolku je pak

mozné vyuzit vyhradné na podporu dalsi ¢innosti spolku. (Meisner a kol., 2019)

17



3 Financovani sportovni organizace

Hlavnim prostfedkem finan¢niho planovani je rozpocet. Ten umoznuje organizacim
pfesnéji stanovit cile svého poslani, roz¢lenit je do jednotlivych aktivit, soucasné
umoziuje porovnani planovaného stavu se skute¢nym, a tak posoudit ¢innost organizace.
Rozpocet piedstavuje planovanou finan¢ni strdnku ¢innosti organizace v daném ¢asovém
useku, tedy urcuje, kolik penéz organizace hodla vynalozit, na co a zaroven z jakych
zdroju se tyto vydaje pokryji. Mize byt vytvoten na zakladé¢ minulych vysledkt, planu
¢innosti pro budouci obdobi, nebo kombinaci obou metod. Zakladnim principem pfi
planovani a sestavovani rozpoctu je jeho vyvazenost, tedy aby vSechny planované aktivity
organizace byly financovany ze svych zdrojt, pfipadné aby organizace dosahla mirného

zisku. (Hoye et al., 2015)

3.1 Vydaje sportovni organizace

Vydaje sportovni organizace mohou byt velmi riznorodé a zavisi na konkrétnich
¢innostech, cilech a velikosti organizace. Nize autor prace uvadi nekolik béznych polozek

vydaju, které sportovni organizace Casto zahrnuji:

e Naklady na zartizeni a vybaveni — do této kategorie vydajii mlizeme zatadit
sportovni vybaveni, jako jsou mice, rakety, dresy, ¢iSténi a udrzba htist, a dalsi
vybaveni nezbytné k provozu tréninka a zapasu.

e Naklady na prondjem nebo nakup sportovnich zarizeni — nékteré organizace
mohou potfebovat pronajem nebo nakup sportovnich zatizeni, jako jsou sportovni
haly, fotbalova htisté, plavecké bazény nebo atletické dréhy.

e Platby trenérim a personialu — sportovni organizace musi platit trenéry,
instruktory a dal$i persondl, ktefi se staraji o tréninky, vycvik a organizaci
udalosti.

e Naiklady na cestovani a ubytovani — pokud se sportovni organizace Ucastni
soutéZi nebo turnajii mimo své mésto nebo region, mohou vzniknout naklady na
cestovani, ubytovani a stravovani pro hrace, trenéry a doprovod.

e Marketing a propagace — sportovni organizace mohou investovat do marketingu
a propagace, jako jsou reklamy, sponzorstvi, socialni média a akce, aby ziskaly

pozornost fanouskd, sponzorti a médii.
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e Administrativni naklady — patii sem naklady spojené s provozem kanceléfe,
administrativnim persondlem, pojisténim, ucetnictvim a dal§imi naklady
nezbytnymi pro spravné fungovani organizace.

e Vzdélavani a rozvej — sportovni organizace mohou investovat do vzdélavani
svych hracl, trenéri a personalu, stejné jako do rozvoje svych zafizeni

a programt.

Toto jsou pouze nékteré z moznych vydaju, které sportovni organizace mohou mit. Kazda
organizace muze mit své vlastni specifické néaklady v zavislosti na svych cilech,

sportovnich disciplinach a urovni soutézi. (Hoye et al., 2015)

3.2 MozZnosti financovani sportu v Ceské republice

Finané¢ni prostfedky na sport jsou ziskavany ze dvou hlavnich typa zdroji: vetejnych
a soukromych. Casto se stava, Ze tyto zdroje jsou kombinovany, coz vede k financovani
sportu z vice zdroji. Jednou z klicovych sloZek financovani jsou dotace ziskané
z narodniho rozpoctu a rozpocti mést a obci. Nicméng, s rostouci popularitou sportu se
stava stale vyznamnéj$im finan¢nim zdrojem také rozpocet domacnosti a prispévky ze

strany firem. (Hobza & Rektotik, c2006)

3.3 Verejné zdroje financovani

»Sport zaujima ve vetejné politice zajimavé misto, nebot’ predstavuje nejen konecny cil
této politiky, ale soucasné prispiva k dosazeni jinych cilii, jako jsou naptiklad podpora
zdravého zivotniho stylu, spolecenské soudrznost, rozvoj narodniho citéni nebo
omezeni kriminality a vandalismu, a diky tomuto postaveni je sportu ve vetejnych

rozpoctech vénovan vétsi ¢i mensi prostor." (Novotny, 2011, s.135)

3.3.1 Financovani ze statniho rozpoctu

Sportovni sektor je financovan z vetfejnych prostiedkil, konkrétné ze statniho rozpoctu,
prostfednictvim dvou hlavnich typt dotaci: Gi¢elovych a neuéelovych. Ugelové dotace
jsou urceny pro specifické, pfedem definované tcely. Tyto mohou byt dale rozd€leny na
dotace, které¢ vyzaduji nebo nevyzaduji finan¢ni spoluucast piijemce. Dotace bez
spolutiasti jsou pevné Castky poskytované bez nutnosti dalSich investic piijemcem. Vyse
takové dotace se urCuje na zdklad€ konkrétnich parametrii spojenych s poskytovanou

sluZbou nebo statkem. Na druhou stranu, dotace se spolutcasti pokryvaji ur€ity procentni
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podil z celkovych vynalozenych nékladi. Rozdil je v rovnocennych a nerovnocennych
dotacich, kde rovnocenné znamenaji sdileni ndkladi mezi poskytovatelem a piijemcem

a nerovnocenné jsou omezeny fixni maximalni ¢astkou. (Novotny a kol., 2011)

Neucelové dotace, na rozdil od ucelovych, poskytuji piijemci volnost v jejich vyuziti bez
podminky spoluucasti. Tyto mohou byt poskytovany jako pausalni fixni ¢astky nebo
mohou byt ur€eny podle piijmového usili piijemce. Dalsi kategorizace dotaci zahrnuje
narokové a nenarokové dotace, kde narokové dotace jsou poskytovany automaticky,

zatimco o nenarokové musi byt pozadano. (Novotny a kol., 2011)

Obrazek 1: Rozdéleni dotaci

DOTACE

- 2
[ UCELOVE DOTACE } { OBECNE DOTACE J
] ]
(sesporuticasti)  (BEzsporutcast) (pavsar ) (zavisLe na vikonu)
('s uzaveENYM KONCEM ('s uzaveENYM KONCEM
(s OTEvﬁeEm!M KONCEM ) (s OTEVFEENY’IM KONCEM

Zdroj: (,,0ziveni n.d.), zpracovano autorem
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Rozdéleni finan¢nich zdroji ze statniho rozpoctu pro sportovni sektor je rozhodovano
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT), které piijima doporuéeni od
Rady pro télovychovu a sport. (Hobza & Rektotik, c2006) Rozd¢€leni finan¢nich zdroji

ze statniho rozpoctu je vyobrazené niZe na obrazku cislo 2.

Obrazek 2: Rozd¢leni finan¢nich zdrojl ze statniho rozpoctu

STATNI ROZPOCET

MSMT MF

[VPF. investice, stdmi 1'eprezemace)

Vefejné prospésné programy Investice Statni sportovni reprezentace

[Obc‘anskésdru;‘:ean [Obéanskasdruiem’] [Reprezen[aémcemra ][Staiuusponovm’ ][S1é[nispor[ovni } Rezortni sportovni centra

(Nymburk, Racice) reprezentace v C8 reprezentace v 08

Zdroj: Hobza & Rektotik (2006), zpracovano autorem

3.3.2 Financovani z rozpo¢tu kraji, mést a obci

Financovani sportovnich organizaci z rozpoc¢tli meést, krajii a obci je upraveno zakonem
¢. 115/2001 Sb. o podpofte sportu. V rozpoctech krajskych ufadl neni pfimo vymezena
polozka na financovani sportu. Finan¢ni prostiedky v ramci kraje jsou piidélovany
jednotlivym Skolam prostfednictvim odboru Skolstvi formou dotaci, které pochazeji
z rozpoctu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Tyto prostfedky nasledné
rozde€luje mistni krajsky tfad. V rozpoctech mést a obci neexistuje zddné zakonna norma
pro stanoveni ¢astek ur¢enych na financovani sportu. Mésta Casto financuji sportovni
akce, ocenéni sportovcli mésta a provadéeji opravy a udrzbu sportovnich zatizeni. Finan¢ni
podpora poskytovana samospravnymi celky je casto propojena s dalSimi zdroji
financovani sportu, jako je financovani z ptijmi loterii a sazkovych spole¢nosti. (Pekova

et al., 2008)
Financovani spolku z irovné kraji

Krajska zastupitelstva, podobné jako MSMT, vypisuji kazdoroéné celou fadu dota¢nich

programtll, do kterych mohou spolky zaslat Zadost. Krajské organy vypiSou urcité
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programy, je na nich, jaké. Muze se jednat o projekty, zaméfené na mladez, udrzbu

sportovniho né&¢ini, vyznamné akce, reprezentaci. (Rektotik et al., 2015)
Financovani spolku z irovné mést a obci

Rektoiik et al. (2015) poukazuje na to, Ze rozpoctové prostitedky meésta €i obce ur¢ené
pro podporu sportu, télovychovy a mladeznickych aktivit jsou odvozeny od

ekonomickych podminek dané lokality a zavisi na rozhodnuti mistniho zastupitelstva.

Podle Durdové (2015) obecni zakon poskytuje obcim rozsahlé pravomoci, které mohou
vyznamné ovlivnit fungovani sportovnich organizaci na jejich izemi. Obecni rozpocty
mohou pro tyto organizace predstavovat klicovy finan¢ni zdroj. Piestoze obecni rozpocet
je nejpristupnéj$im zdrojem financi pro sportovni organizace, je dilezité si uvédomit, ze
zadny pravni predpis neuklada obci povinnost finanéné podporovat sport a télovychovu.
Manazefi sportovnich klubti by méli argumentovat pro investice do sportu a té€lovychovy,
zejména pokud jde o déti a mladez, jako o dlouhodobé, avSak zasadni zalezitosti. Obce,
jako zékladni samospravné jednotky a stavebni kameny lokalni samospravy, by mély nést
odpovédnost za podporu sportu na mistni Grovni. Je ocekdvéano, Ze zajisti rozvoj
sportovnich aktivit pro vSechny, véetné osob se zdravotnim postizenim, a zaru¢i udrzbu,
vystavbu, rekonstrukci a provoz sportovnich zatizeni pro vetejnost, zaroven dohlizeji na

jejich efektivni vyuzivani, pokud jsou financovany z obecnich prostredk.

3.4 Soukromé zdroje financovani

Soukromé zdroje financovani jsou dilezitym faktorem pro udrzeni a rozvoj sportu,
zejména v piipadech, kdy vetejné financovani neni dostate¢né nebo k dispozici. Nicméné
je dalezité zajistit, aby tyto zdroje byly pouzity transparentné a efektivné a aby organizace
mély vyvazeny mix financovani, ktery zahrnuje rizné zdroje a minimalizuje rizika

spojena s jednostrannou zavislosti. (Novotny, 2010)

3.4.1 Vlastni zdroje a vynosy z vlastni ¢innosti

Soukromé penéZzni zdroje hraji klicovou roli pfi financovani sportovnich klubi
a prispivaji k jejich tspésnému fungovani. Tyto zdroje zahrnuji pfispévky od rtiznych
fondl a nadaci, zisky generované z podnikéni, dary od firem a jednotlivcl a také ¢lenské

ptispévky. (Durdova, 2015)
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Clenské pFispévky

Clenské piispévky jsou interni zdroje financi, protoze predstavuji prostiedky, které
sportovni odvétvi ziskava samo od svych ¢lenti. U menSich a finan¢né slabSich svazii a
v mén¢ rozsifenych sportech tvoii tyto prispévky vyznamnou cast piijmu. Jejich vyse se
1i$i podle konkrétniho sportu, poctu ¢lent organizace a naro¢nosti dané¢ho sportu, jakoz
i regionu, ve kterém se klub nachazi. Vétsinou jsou clenské ptispévky vyssi ve méstech
nez na venkoveé. RozliSuji se zapisné, které se plati jednorazove pii vstupu nového Clena,
a Clenskeé ptispévky, které se plati pravidelné v riznych intervalech a slouzi k financovani
sportovniho vybaveni, trenérii, zamé&stnancti, pronajmu sportovisté a dalSich nakladu.
(Kislingerova & Novy, 2005)

Bankovni avéry

Banky obvykle nejsou ochotné poskytovat Uveéry na sportovni projekty nebo
podnikatelské iniciativy spojené se sportem a volnym casem. Duvodl je n€kolik, ale
hlavnim byva nedostate¢nd pfipravenost sportovnich manazeri na skute¢né trzni
podminky a nedostatecnd ekonomickd odbornost pii feSeni problémil. Stale jeste
pfetrvava presvédéeni z minulosti, Ze hlavnim zdrojem financi jsou dotace a sponzorstvi,
coz predstavuje pasivni pristup k ziskavani finan¢nich prostiedkli. Ve skute¢nosti ma
sport a pohybova rekreace vSechny atributy dilezitého ekonomického faktoru. Je jen
otazkou Casu, mozna jiz brzké budoucnosti, kdy bude stale vice ptibyvat zdjmu o zdravy
zivotni styl a traveni volného ¢asu prevazné prostiednictvim pohybovych aktivit, coz by
mohlo vést k nartistu investic do sportovni sféry. (Hobza & Rektotik, c2006)

Dary

Clenové nebo piiznivei klubu prispivaji darovanymi predméty nebo finanénimi
prostiedky bez naroku na protisluzbu. Tyto dary mohou byt bud’ v penéZni podobé, nebo
v podob¢ jinych hodnotnych pfedméti. Zejména v pripadé oblibenych sportl, jako je
fotbal ¢i hokej, mohou dosahovat hodnoty az v tadu statisicii korun ro¢né. (Novotny,
2010)

Sponzoring

Sponzorovani predstavuje vzajemné prospéSnou marketingovou strategii, ktera presahuje
pouhé¢ ziskavani financnich prostfedkii. Je zalozeno na vytvotfeni symbiotického vztahu
mezi sponzorem a organizaci, kde ob¢ strany dosahuji svych marketingovych cili.
V dnesni dobé€ si 1 malé podniky zacinaji uvédomovat dileZitost marketingu a snazi se

navazat sponzorské vztahy s mistnimi sportovnimi kluby, Casto s cilem zvysit viditelnost
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své znacky prostfednictvim reklamy na sportovistich. Pro podniky, které se rozhodnou
sponzorovat sport, je klicova popularita daného sportu, jeho atraktivita pro média
a vefejnost, coz jim pomaha dosdhnout komunika¢nich a marketingovych cilt. Mezi
hlavni faktory ovliviiujici uspéch takové spoluprace patii: oblibenost sportu, medidlni
zajem, divacky zédjem, regiondlni preference, podpora mladeze a rozvoj talentt.
Sponzorovani sportovnich klubt nabizi Sirokou Skalu moznosti spolupréce, od reklamy
pies sportovni udalosti az po specidlni akce, ¢imz se oteviraji rozmanité piilezitosti pro

sponzory, aby doséahli svych marketingovych a komunikaénich cilt. (Céaslavova, 2020)

Caslavova poukazuje na to, Ze partnerstvi se sportovnimi kluby otevira sponzortim
Sirokou paletu moznosti. Diky rozmanitosti zdroju, jako jsou sportovci, tymy a organizace
sportovnich udélosti, se nabizi rozsahlé spektrum protisluzeb. Kluby mohou sponzoriim
nabidnout nejen produkty spojené s jejich sportovni ¢innosti, jako jsou sportovni
a té¢lovychovné sluzby, mistrovské soutéze, rehabilitaéni programy a specialni tréninkové
kempy, ale také sluzby, které piesahuji sportovni ramec, vcetn¢ zprosttedkovani,
ubytovani a cestovniho ruchu. Tato rozmanitost umoziuje sponzortim vyuzit jedine¢né

ptileZitosti pro propagaci a dosazeni svych marketingovych cili. (Caslavova, 2020)
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4 Charakteristika organizace CrossFit Plzen

Data vyuzitd v praktické sekci, pokud neni specifikovano jinak, jsou ziskdna
prostfednictvim rozhovorti s vedenim sportovni organizace, jeho Cleny nebo z vlastni
zkuSenosti, ziskané pfi aktivni Uc€asti v této organizaci. Hlavni diraz je v praktické Casti

bakalarské prace kladen na analyzu organizace CrossFit Plzen a jeji financovani.

4.1 Zakladni informace

CrossFit Plzen je organizace provozujici sportovni ¢innost dle zivnostenského opravnéni
¢.3 s pfedmétem podnikéni ,,Poskytovani t€lovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti
fitness*. Jedna se o prvni, oficidln¢ licencovany CrossFit v Plzeniském kraji. Toto centrum
nabizi Sirokou skalu aktivit, které jsou urceny pro vSechny vékové kategorie, pro muze
1 Zeny. Programy lekci jsou navrZeny tak, aby byly ptizpiisobitelné potfebam jednotlivceil,

kteti chtéji zlepSit svou kondici, a zaroveii se naucit nové dovednosti.

CrossFit Plzen nabizi skupinové a osobni lekce pod vedenim certifikovanych trenért.
K dispozici jsou razné lekce, a to CrossFit, CrossFit Begginers, vzpirani, gymnastika,

Metcon (kondi¢ni cviceni), CrossFit Kids, kruhové tréninky a osobni tréninky.

Prostory CrossFit Plzen maji rozlohu 1000 m?> a jsou vybaveny nejmodernéjSim

vybavenim. Klientim je k dispozici i relaxacni zona s finskou saunou, stejné jako bar.
Zékladni informace o podnikajicim subjektu:

e Rok zalozeni: 2016

e Sidlo spolku: Technicka 3037/6, 30100 Plzen
o IC: 49193449 Simek kovo s.r.0.

e DIC: CZ 49193449

Obrazek 3: Logo CrossFit Plzen

Zdroj: CrossFit Plzen, 2024
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Tabulka 3:Oteviraci doba

Pondéli 6:00 - 20:00
Utery 7:00 - 20:00
Streda 6:00 - 20:00
Ctvrtek 7:00 - 20:00
Pétek 6:00 - 20:00
Sobota 8:00 - 12:00
Nedéle 15:00 - 20:00

Zdroj: CrossFit Plzen, 2024

4.2 Historie

Pocatky CrossFit Plzen se datuji k roku 2016, kdy byla organizace umisténa na adrese:
U Jeziska 2, Vychodni Predmésti, 326 00 Plzen. Od listopadu 2021 se nachazi

v primyslové zoné na Borskych polich.

Rozloha objektu je vétsi, nez ptivodni — 1000 m?, prostor je rozdélen na 2 patra. V dolnim
patfe se nachazi cvicebni plocha, bar s posezenim, Satna pro trenéry, mistnost pro
spravkyni, WC, WC pro invalidy, technicka mistnost, uklidova mistnost. Horni patro je
rozdéleno na damskou a panskou Satnu se sprchami a WC. Mezi Satnami se nachézi finska

sauna s relaxacni mistnosti a sprchami.

Obrazek 4: Staré logo CrossFit Plzen

"CROSSFIT

PLZEN

Zdroj: CrossFit Plzen, 2024
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4.3 Nabidka lekci

CrossFit Plzen zajistuje lekce vedené trenérem. Na lekci se 1ze ptihlasit pies rezervacni
systém na internetovych strankéach, ¢ v mobilni aplikaci. Casova dotace jedné lekce je 60
minut. Maximalni kapacita je 15 lidi, coz zajistuje dostatecny prostor pro trenéra na to,

aby zvladl fadné dohlédnout na vSechny atlety.

Jména trenérii v této bakalarské praci z divodu ochrany osobnich udajii nebudou

uvadéna. Jména budou nahrazena nazvy: Trenér 1, Trenér 2, Trenér 3 atd.
CrossFit Plzen nabizi Siroky vybér rliznych typt lekei, jako je napiiklad:

e CrossFit — Tento typ lekce v rozvrhu nalezneme nejcastéji. Hlavnim diivodem je
to, ze se jednd o typickou crossfitovou lekci, ktera testuje atlety ve vSech
dovednostech. Zahrnuje rozcviceni, technickou ¢ast, kdy se cvi¢enci uc¢i novym
dovednostem, nésleduje wod (workout of the day) a zavére¢né protazeni.
V rozvrhu lekei je na tyden naplanovano 25 leket.

e Metcon, neboli metabolic conditioning — Lekce pro ty, co chtéji zlepSit svou
kondici. Jedné se o vysoce intenzivni trénink ve vysSich tepovych frekvencich.
Lekce Metcon jsou v rozvrhu 2x tydné.

e Gymnastika — Slouzi ke zlepSeni dovednosti na hrazdé¢, ale i praci s vlastnim
télem, je vedena Trenérem 5 1x tydné.

e Vzpirani — Je v rozvrhu 3x tydné, vedeno Trenérem 2 a Trenérem 7. Tato lekce
atlety uci zlepsit dovednosti na ose a zékladni prvky vzpirani — trh a nadhoz.

e CrossFit Begginers — Tato lekce je urcena pro zacatecniky, v rozvrhu 2x tydné.

e CrossFit Kids — vedené Trenérem 1, je vhodné pro déti od 3 do 6 let, od 6 do 12
let. Zavedena je i lekce Crossfit for teens.

e Kruhové tréninky — Jednd se o nové ptidanou polozku v rozvrhu. Jde o
hodinovou lekci, ke které nejsou zapotiebi Zadné pokrocilejsi dovednosti ¢i
zaklady CrossFitu. MiiZe ji vyuZit kdokoliv. Ideou lekce je, aby si pfiSel zacvicit
kazdy. Jedna se o kruhovy trénink, pievazné s vlastni vahou téla.

Pro vstup do lekce CrossFit je zapottebi mit zdkladni kurz — On Ramp. Jedna se o kurz
pro zacatecniky, kde jsou vysvétleny zakladni cviky a préce se stroji. Bez kurzu se nelze

obejit. Je vypsan 1x mési¢n€, zahrnuje 6 x 60minutovych lekci ve dvou tydnech. Jediné

s timto kurzem se lze pfihlasit na lekci. Cena tohoto kurzu ¢ini 5 000 K¢. V této cené je
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zahrnuto i ¢lenstvi na 4 tydny se tfemi vstupy tydné¢. Standartni cena tohoto typu ¢lenstvi
¢ini 2400 K¢. Za redlnou cenu kurzu bychom tedy mohli povazovat 2 600 K¢, po

odecteni ceny za Clenstvi.
Mimo lekce Ize vyuzit Open gym — vstup do télocvicny mimo lekci.

Osobni trénink si Ize u trenéra objednat individudlné.

4.4 Cenik

V ramci ceniku rozliSujeme rizné typy Clenstvi podle poctu vstupt tydné a podle toho,
zda mé zakaznik nastaveny trvaly ptikaz pro platbu, ¢i ne. RozliSujeme tedy celkem 3
typy Clenstvi — mésicni €lenstvi s nastavenym trvalym piikazem a neomezenym poctem
vstupti, mésicni Clenstvi s nastavenym trvalym piikazem a se tiemi vstupy tydné a
meésicni ¢lenstvi bez trvalého piikazu s neomezenym poctem vstuptl. Je mozné, zaplatit
si vstup na lekci jako jednorazovy, bez jakéhokoliv ¢lenstvi, nebo si jit zacvi¢it mimo
lekei do k tomu vyhrazenému prostoru. V ceniku nalezneme také cenu za vstup do sauny.
Diive bylo mozné zakoupit si mésicni ¢lenstvi do sauny, ale tento typ Clenstvi byl
pocatkem roku 2024 zcela zrusen. Dalsi polozkou, kterou miizeme v ceniku vidét, je cena
za zakladni kurz — On Ramp. V nize uvedené tabulce ¢islo 4 vidime také cenu za osobni
lekci. Je dilezité zminit, Ze tato Castka se nezapocitava do piijml organizace CrossFit
Plzen, protoze trenéti z odvedené osobni lekce neodvadéji zadnou finanéni ¢astku gymu,
napiiklad za vyuziti jejich prostor, tudiz se jedna o Cisty zisk pouze pro trenéra, nikoliv

pro tuto organizaci.

Tabulka 4: Cenik sluzeb

1 lekce 350 K¢
1 vstup na Open Gym * 250 K¢
Mg¢sicni Clenstvi s trvalym ptikazem 2 600 K¢
Meésicni Clenstvi bez trvalého piikazu 2 900 K¢
Mg¢sicni Clenstvi s trvalym piikazem na 3 vstupy tydné 2 400 K¢
1 vstup CrossFit Kids 150 K¢
1 vstup CrossFit Teens 250 K¢
Sauna 200 K¢
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Osobni lekce 600 K¢

On Ramp Basic 5000 K¢

On Ramp — individualni 7 000 K¢

*Na Open Gym lze vyuzit kartu Multisport

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
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5 Analyza soucasného stavu

Sportovni organizace piedstavuje kliCovy prvek v kontextu sportovniho déni, ktery
ovlivituje nejen samotny prab¢h sportovnich udalosti, ale i celkovou atmosféru a vyvoj
sportu jako takového. V dnesni dobé, kdy konkurence mezi sportovnimi subjekty nabyva
na intenzit¢ a dynamice, je pro organizace zasadni, mit dikladnou analyzu svého
soucasného stavu. Tato analyza slouzi jako vychozi bod pro identifikaci silnych stranek,
slabych mist, pfilezitosti a hrozeb, které organizaci ovlivituji. Je také velmi dulezité, aby
mela organizace jasn¢ definované svoje cile a podle nich sméfovala ostatni kroky.
V kontextu této bakalarské prace bych se rada zameéftila na hloubkovou analyzu vybrané
sportovni organizace s cilem poskytnout komplexni pohled na jeji aktudlni situaci, coz

nam umozni formulovat navrhy a doporuc¢eni pro budouci rozvoj a zlepSeni.

5.1 Analyza poctu ¢lent, trenéri, lekci

Analyza poctu ¢lentl, trenérii a lekci ve sportovni organizaci tvoti dulezity prvek pro
zhodnoceni dynamiky a ucinnosti provozu daného sportovniho subjektu. Tato ¢ast
bakaldiské prace se zaméiuje na diikladné zhodnoceni struktury clenské zékladny,
dostupnych trenérskych kapacit a nabizen¢ho vyukového programu v ramci dané
sportovni instituce. Hlavnim cilem této analyzy je poskytnout komplexni obraz
o fungovani organizace v oblasti persondlniho obsazeni a nabizenych aktivit, coZ ma

zasadni vliv na kvalitu poskytovanych sluzeb a celkovou atraktivitu pro ¢leny.

Nejprve autor bakalaiské prace podrobné&ji popiSe pocet ¢lent v CrossFit Plzen a pocet

a typy Clenstvi, které ¢lenové vyuzivaji.

Jak uzZ bylo uvedeno v kapitole 4.4 Cenik v tabulce ¢islo 4 v CrossFit Plzeni jsou ¢leniim

nabizeny 3 typy ¢lenstvi:

1. Mésicni Clenstvi s nastavenym trvalym prikazem a neomezenym poctem

vstupi (dale jen ,,Clenstvi typ 1)

Jedna se o nejvice vyuzivany typ Clenstvi. Tento typ Clenstvi ma v priméru 106 lidi
mésicn€. Cena tohoto €lenstvi ¢ini 2 600 K¢. V ramci tohoto ¢lenstvi mohou ¢lenové
navstivit jakykoliv typ lekce, které CrossFit Plzen nabizi, a to v neomezeném mnozstvi.
Mnozstvi vstupll neni omezeno ani na den, tudiZ ¢lenové mohou jit naptiklad rdno na

klasickou lekci CrossFitu a vecer na vzpirani. V CrossFit Plzenl je velké mnoZstvi lidi,
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ktefi této vyhody vyuzivaji a navstévuji gym v ramci svého dvoufazového tréninku
i nékolikrat denné.

rY 7w

2. Meésicni ¢lenstvi bez trvalého piikazu s neomezenym pocétem vstupii (dale jen

,Clenstvi typ 2%)

Co se tyka pravidel pro tento typ Clenstvi, tak jsou uplné stejna jako u vyse uvedeného
typu Clenstvi. Jedinym rozdilem je to, ze toto ¢lenstvi stoji 2 900 K¢ a to z toho divodu,
ze ¢len nemusi mit nastaveny trvaly piikaz ve svém bankovnictvi pro pravidelnou méesi¢ni
platbu. Tuto vyhodu vyuziji zejména lidé, kteii nechtéji platit Clenstvi pravidelné kazdy
mesic, ale uvitaji po skonCeni platnosti Clenstvi né€jaky den volna a prostoru pro
regeneraci nebo jiné zajmy. I pfes tuto vyhodu cClenstvi vyuziva mési¢né velmi malé

mnozstvi lidi, a to v priméru okolo 3 lidi.

3. Mési¢ni Elenstvi s trvalym piikazem na 3 vstupy tydné (dale jen ,,Clenstvi typ
34)

Lidé, ktefi se rozhodnou zakoupit tento typ ¢lenstvi, si mohou vybrat 3 lekce tydné bez
ohledu na jejich druh, a ty mohou v rdmci tohoto typu €lenstvi navstivit. Cena Clenstvi
¢ini 2 400 K¢. Opét je vSak podminkou nastaveni trvalého ptikazu pro opétovnou platbu
kazdy mésic. Trvaly piikaz na toto Clenstvi ma nastaveno v priméru 11 lidi mésicné.
Nejveétsi zajem maji o toto Clenstvi lidé, ktefi CrossFit berou ptfedev§im jako zabavu
a dopln¢€k k jejich tydnu, tudiz jim 3 vstupy tydné vystaci Giplné akorat a pokryji tak jejich
potiebu za levnéjSi cenu, nez kterou by méli pii placeni Clenstvi s neomezenym

mnozstvim vstup.

V minulosti &lenstvi tohoto typu vibec neexistovala. Clenstvi byla do konce roku 2023
rozdélena na klasickd a studentska. Nebylo tedy viibec zohlediiovano, zda ma klient
nastaveny trvaly pifikaz a kolik lekci v tydnu navstivi. Lidé s platnym c¢lenstvi mohli do
lekci chodit neomezené, a to za cenu klasického Clenstvi 2 500 K¢, studentské Clenstvi
pak stalo 2 000 K¢&. Rozd€leni na vySe zminéné 3 typy Clenstvi zacalo byt platné az od
ledna roku 2024. Hlavnim diivodem pro zavedeni tohoto nového systému bylo zajisténi

stabilniho pfijmu sportovni organizace CrossFit Plzen diky trvalym piikazim.

V nésledujici tabulce ¢islo 5 je pfehledné znazornén prumérny pocet ¢lent v zavislosti na

jednotlivych typech ¢lenstvi, které si plati.
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Tabulka 5: Pocet ¢lent v zavislosti na typu Clenstvi

Clenstvi typ 1 106
Clenstvi typ 2 3
Clenstvi typ 3 11

Zdroj: (Martin Simek, osobni komunikace, 28.3.2024), zpracovano autorem

V nasledujici ¢asti bakalaiské prace by se autor rad zabyval analyzou trenéra ve sportovni
organizaci CrossFit Plzen a jejich vlivem na cvicence, protoze z mého pohledu maji
trenéti velky vliv na dosazeni optimalniho sportovniho vykonu a rozvoje jednotlivych

sportovcu.

Trenéfi maji klicovou ulohu ve formovani technickych dovednosti, taktickych schopnosti
a mentalniho pfistupu svych cvi€encti, a to zejména ve sportu, jakym je zrovna CrossFit.
Jejich individudalni pfistup, pedagogické schopnosti a schopnost motivovat a vést tym,
maji vyznamny vliv na sportovni vykon a psychickou pohodu cvicencti. Analyzovat
kvalitu a efektivitu trenérti v CrossFit Plzen je proto nezbytné pro identifikaci silnych
stranek, ale 1 moznych oblasti zlepSeni v tréninkovém procesu. Znalost této dynamiky
umoznuje totiz sportovni organizaci optimalizovat slozeni trenérského tymu a vytvofit
prostiedi, které podporuje maximalni rozvoj sportovctl a dosazeni jejich potencidlu. Tim
je zajisténo, ze kazdy cvicenec ma ptistup ke kvalitnimu vedeni a podpofte, kterd mu

umozni dosdhnout svych sportovnich cilli a pfinést ispéch jak individualng, tak i tymové.

V CrosFit Plzen ptsobi celkem 8 trenérli. Aby se ¢lov€k mohl stat trenérem v CrossFit
Plzeni, nemusi mit dosazené Zadné specidlni vzdelani. Co se tyka vysokoSkolského
vzdélani, taktéz neni vyzadovano. Mnohem vétsi diraz je pfi vybéru trenért kladen na
jejich zkuSenosti se sportem, piistup ke klientim, popiipadé absolvované kurzy
a certifikace z oblasti CrossFitu a fitness. Kazdy z osmi trenéri, ktefi v CrossFit Plzen
pusobi, v minulosti délal néjaky sport, coz zvySuje jejich schopnost prenést teoretické

znalosti z oblasti sportu do praxe a poskytnout tak cvi¢enciim cenné rady.

Motivaci trenérii pro absolvovani crossfitové certifikace je pfedevsim vyse platu, kterd se
od poctu splnénych certifikaci lisi. Platové ohodnoceni lekce vedené trenérem, ktery

nema crossfitovou licenci, je podstatné nizsi nez toho, kdo jich ma splnénych vice.

V CrossFitu existuji 4 zékladni celosvétové uznavané certifikace: Level 1 Certificate

Course, Level 2 Certificate Course, Level 3 Certificate Course, Level 4 Certificate
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Course. Cena téchto kurzli se pohybuje pomérné¢ vysoko. Jeden tento kurz vyjde na
25 000 az 35 000 K¢. Terminy kurzl jsou vypisovany celoro¢né a konaji se v riznych
statech svéta. Zcela online 1ze absolvovat pouze kurz Level 1, zbytek je tfeba absolvovat
prezen¢né ve vybraném staté. Délka trvani kurzu je 2 dny. Béhem téchto dnti se budouci
trenéfi CrossFitu seznami s tim, jak vést lidi a motivovat je, jak pfipravit pro klienta
tréninkovy plan, jak jednotlivé cviky spravné predvést a dale zde ziskaji cenné teoretické

informace, které zcela jist¢ vyuziji v praxi pii vedeni tréninku.

Po celém svété jsou také nabizeny tzv. specidlni crossfitové kurzy. Tyto kurzy jsou
vétSinou zamétené na specifickou ¢ast CrossFitu. Vzhledem k tomu, ze CrossFit mizeme
zatadit mezi jeden z nejkomplexnéjSich sportd, existuje pomérné velké mnozstvi riznych
druhil téchto kurzl. Patfi sem napiiklad kurz zaméfeny Cisté na gymnastiku, vzpirdni,

metabolickou kondici, trénink déti urcitych v€kovych kategorii, kurz anatomie a mnoho

dalsich.

V CrossFit Plzen plsobi 2 trenéii — Trenér 1 a Trenér 3, ktefi maji licenci Level 2
a specialni kurzy na gymnastiku a vzpirdni. Trenér 1 ma jako jediny trenér z CrossFit
Plzen jesté licenci CrossFit Kids, diky které mtzZe tato sportovni organizace nabizet lekce
pro ¢leny vSech vékovych kategorii, véetné téch nejmensich. Trenér 2, Trenér 5, Trenér
6, Trenér 7 a Trenér 8 maji kurz s ndzvem Instruktor Fitness. Trenér 4 mé vystudovanou
Pedagogickou fakultu na Zapadoceské univerzité, obor Télesna vychova a sport, z tohoto

ditvodu jsou jeho znalosti z oblasti sportu a pedagogiky na velmi dobré tirovni.

Kazdy trenér odvede za tyden urcity pocet a druh lekci. Podrobnéjsi seznam trenérti

a lekci, které tydné€ odvedou, je vyobrazen v nasledujici tabulce ¢islo 6.

Tabulka 6: Seznam trenéra

Pocet hodin Typ lekce
Trenér 1 7 CrossFit, CrossFit Kids
Trenér 2 7 CrossFit, Metcon, CrossFit Begginers,
Vzpirani
Trenér 3 8 CrossFit, Metcon
Trenér 4 5 CrossFit, CrossFit for kids, CrossFit for
teens
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Trenér 5 6 CrossFit, Gymnastika, CrossFit
Begginers

Trenér 6 3 CrossFit, CrossFit Begginers

Trenér 7 2 Vzpirani

Trenér 8 3 CrossFit, CrossFit Begginers, Metcon

Zdroj: (Martin Simek, osobni komunikace, 28.3.2024), zpracovano autorem

CrossFit Plzen nabizi rizné typy lekci, jak jiz bylo zminéno a podrobnéji vysvétleno
v kapitole 4.3 Nabidka lekci. Nejcastéji najdeme v rozvrhu klasickou lekci CrossFit.
Ostatni typy lekei jsou v rozvrhu lekei predevsim z toho diivodu, aby pomohly ¢lenim
s vylepSenim v konkrétnich dovednostech, v kterych maji rezervy a mohli na nich
pracovat s trenérem po celych 60 minut trvani lekce. Kapacita lekei je omezena za tcelem

toho, aby m¢l trenér moznost se béhem lekce kazdému individualné vénovat.

Casové rozlozeni lekci v CrossFit Plzef je kazdy den velmi podobné. V pondéli, ve stiedu
a v patek nalezneme prvni lekci dne jiz v 6 hodin rano. V utery a ve ¢tvrtek pak za¢ina
prvni lekce v 7 hodin rano a v sobotu dokonce az v 8:00. Po prvni ranni lekci nésleduje
vzdy jesté jedna lekce, kterd zac¢ind thned po skonceni té predeslé. Odpoledni blok lekci
zacina zpravidla v 15:00 a konc¢i v 19:00. V nedé&li probihaji lekce pouze v odpolednich

hodinadch vzhledem k oteviraci dobé gymu.

Na lekce se lze pfihlasit pfes webové stranky CrossFit Plzen anebo pifimo pfes mobilni

aplikaci, kterou tato sportovni organizace nabizi.

Konkrétni pocet lekci urcitych typt a jejich kapacitu mizeme vidét v nize uvedené

tabulce ¢islo 7.

Tabulka 7: Kapacita a pocet lekci

Typ lekce Kapacita Pocet lekci
Crossfit 15 25
CrossFit Begginers 15 3
Gymnastika 12 1
Metcon 15 2
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Kruhovy trénink 25 1

Vzpirani s Trenérem 7 6 2
Vzpirani 10 1
CrossFit for kids/ teens 10 6

Zdroj: (Martin Simek, osobni komunikace, 28.3.2024), zpracovano autorem

5.2 Cile CrossFit Plzen

Pro kazdou organizaci je dulezit¢ mit stanovené svoje cile. Tyto cile jsou vétSinou
formulovéany s ohledem na celkovou vizi a strategii, kterd ma vést k dosazeni ur¢enych
vysledkl a rozvoji ve sportovnim prostredi. Cill, které si miZe sportovni organizace
zvolit, existuje velké mnozstvi. Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, cile miizeme délit
dle ¢asového horizontu na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé. Déle je mizeme také

rozdélit podle obsahu na socidlni, ekonomické a sportovni.

V této kapitole by se autor prace rad zaméfil na analyzu formulovanych cili sportovni
organizace CrossFit Plzeit a zhodnoceni jejich relevance, dosazitelnosti a dopadu na
fungovani organizace jako celku. Tim se vytvati zaklad pro navrh konkrétnich opatieni
a strategii, které povedou k efektivnimu naplnéni stanovenych cilii a posileni pozice

organizace v ramci sportovniho prostiedi.

Na zaklad¢ rozhovoru s majitelem CrossFit Plzen autor rozfadil cile nejdiive dle jejich
obsahu a poté ke kazdému uvedl ptiklady podle toho, za jaky asovy usek by si chtéla

organizace Crossfit Plzen tyto cile splnit.
a) Ekonomicke cile

Ekonomické cile sportovni organizace mohou byt velmi rozmanit¢ a mohou se liSit
v zavislosti na typu organizace, jejim zameéteni, velikosti, geografickém umisténi
amnoha dalSich faktorech. CrossFit Plzen se v souCasnosti zaméiuje prevazné na
ziskovost této organizace, které povede k udrzeni a rozvoji provozu a soucasné tim bude

zabezpecena dlouhodobé udrzitelnost.
Mezi kratkodobé ekonomické cile (do 1 roku) organizace CrossFit Plzen patii:
- sniZeni provoznich ndkladi v nasledujicim Ctvrtleti,

- zvySeni trZeb z baru,
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- zajisténi dostateCnych financnich prostfedkti na kryti kratkodobych zavazkl
a mzdovych plati,
- zvySeni mnozstvi prodanych vstupenek na nasledujici crossfitové zavody Bohemian

Throwdown.
Do stifednédobych ekonomickych cilii (1 az 3 roky) CrossFit Plzeti miizeme zaradit:

- zvySeni celkovych trzeb o 15 % béhem nasledujicich dvou let,
- ziskéni novych sponzorskych partnerstvi béhem nasledujiciho roku,

- rozsifeni marketingovych aktivit a véts$i propagace této organizace.

Co se tyka dlouhodobych ekonomickych cili (nad 3 roky) organizace, byly majitelem

CrossFit Plzent zminény tyto cile:

- mit finan¢né€ stabilni a udrzitelnou organizaci do 5 let,
- rozvoj strategie diverzifikace pfijmu pro sniZeni rizika v dlouhodobém horizontu.

b) Socialni cile

Socialni cile sportovni organizace jsou zaméieny na dosahovani pozitivniho dopadu na
spole¢nost a jednotlivce skrze sportovni aktivity a iniciativy. Hlavnim socidlnim cilem
CrossFit Plzen je zaméteni se na posileni vazeb mezi organizaci a komunitou jejich ¢lent.
Jednim z cili CrossFitu je podporovat lidi ve zdravém zivotnim stylu a vzdélavat

populaci v tomto sméru.
Kratkodobé socialni cile:

- spusténi programu odborného vzdélavani a mentorstvi pro mladé sportovce s cilem
podpofit jejich osobni a sportovni rozvoj v nasledujicich deviti mésicich,
- rozeslat lenlim organizace CrossFit Plzen dotaznik, aby méli moznost vyjadrit sviij

nazor na organizaci v oblasti tréninkt, zazemi, sluzeb.
Stirednédobé socialni cile:

- vytvofeni partnerstvi se Skolami a vzdélavacimi institucemi s cilem podpofit vyvoj
sportovnich programti pro mladez v pribéhu nésledujicich dvou let,

- spusténi programu zdravotniho vzdélavani pro sportovce a ¢leny organizace s cilem

vvvvvv

- povzbuzeni atmosféry a vztahli mezi ¢leny organizace.
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Dlouhodobé socialni cile:

- udrzeni spokojenosti zamé&stnancti a ¢lent organizace CrossFit Plzen,

- rozvoj partnerskych vztahti s mistnimi neziskovymi organizacemi s cilem posilit
spolecenskou angaZzovanost organizace a podporovat komunitni rozvoj béhem
nasledujicich deseti let.

¢) Sportovni cile

Sportovni cile organizace bychom mohli rozd¢lit na 2 typy a to na: vykonnostni cile

tykajici se sportovnich vysledkli a strategické cile zamétujici se na rozvoj a posileni

sportovniho programu. Tyto cile byvaji pro kazdou organizaci vétSinou velmi specifické,

protoze zalezi na strategii, hodnotach a zdrojich, kterymi dana organizace disponuje.

Sportovni organizace CrossFit Plzeil se v sou€asné dob¢ nejvice zamétuje predevsim na

zlepseni sportovniho programu a s tim spojené vzdélavani trenérui.

Kratkodobé sportovni cile:

- pokracovani ve vzdélavani trenéri,

- zvySeni poCtu aktivnich ¢lent organizace o 20 % do konce roku,

- zZlepSeni prubézného tréninkového programu béhem nasledujicich Sesti mésict,

- umisténi alespon 3 ¢lend organizace CrossFit Plzeii mezi prvnimi deseti nejlepSimi
atlety na nadchézejicich zdvodech Bohemian Throwdown.

Stifednédobé sportovni cile:

- podpora talentt,

- zlepSeni kvality tréninkd,

- podpora sportu pro vSechny vékoveé kategorie.
Dlouhodobé sportovni cile:

- podpora zdravého zivotniho stylu,
- podpora zdravého pfistupu ke sportu,

- vytvofeni partnerské sit€¢ s mezinarodnimi sportovnimi organizacemi do péti let.

5.3 SWOT analyza CrossFit Plzen

Na zaklad€ rozhovoru s majitelem CrossFit Plzent a vychazenim z vlastnich zkuSenosti
byla sestavena SWOT matice. Poznatky z této matice budou nasledné vyuzity v dalSich

kapitole 7 Doporuceni pro organizaci.
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Silné stranky organizace:

a)

b)

d)

Umisténi — Lokalita organizace CrossFit Plzen je dobfe dostupna pro vefejnost.
Par metrt od ni se nachdzi tramvajova linka ¢.4. Nachazi se pobliz Zapadoceské
univerzity, coz 1aké tamni studenty.

Vybavenost — T¢locvi¢na disponuje rozmanitou vybavou, ktera ji fadi na predni
svétové pricky. Najdeme zde 12x echo bike, 12x row erg, 5x bike erg. 5x ski erg,
hrazdy, vzpéracské platformy, osy damské, panské, kotouce, jednoru¢ni Cinky,
san¢ s kobercem, lana, wallbally, rehabilitacni pomucky, doplitkové pomucky —
Svihadla, gumy, abmaty, zatézové vesty, vzpéracské bedny, kettlebell.

Sauna — Zajisti sportovcim dostateCnou regeneraci. V nedéli se uskuteciuji
saunové ceremonidly, které maji vysokou navstévnost a jsou provadény
zkuSenymi saunovymi experty. Ve ¢tvrtek a nedé€li je sauna roztopena od 17 do
20 hodin.

Licence — Velkou pirednosti je placend licence Crossfit, kterd ptildka spoustu
zahrani¢nich CrossFit atletll. Zaroven lze v prostorach té€locviény odjet kvalifikaci
na nejvetsi crossfitovy event CrossFit Open Games.

Komunita — Nedilnou sou¢asti je komunita lidi, ktera je velice podporujici. Cleny

to Zene doptedu, citi se zde chtén¢ a nemusi mit pocity studu.

Slabé stranky organizace:

a)

b)

d)

Cenik — Pro studenty je cena dost vysoka. Diive se na Clenstvi vztahovala
studentska sleva, avSak ta uz neplati. CrossFit Plzen je lokalizovan témét vedle
fakulty ZCU, a tak by jej mohlo vyuzit dost studentl — bohuZel, cena je odradi.
Oteviraci doba — Mnoho ¢lent by uvitalo delsi oteviraci dobu, aby si mohli jit
zatrénovat v pozdéjSich vecernich hodindch po splnéni veskerych dennich
povinnosti.
Parkovaci mista — Neni zajiSténa dostate¢na kapacita parkovacich mist pro Cleny
CrossFit Plzen, ktefi by vramci vstupu méli mit zajiSt€éno parkovaci misto
zdarma.
On ramp — Aby clovék mohl absolvovat lekci, musi mit zdkladni kurz — On
Ramp. BohuZel, spoustu lidi toto odradi, vzhledem k tomu, Ze cena tohoto kurzu
¢ini 5 000 K¢. Mélokdo je totiz ochotny tuto ¢astku jednordzove zaplatit, kdyz si
¢loveék nemtliZze byt jisty, zda ho CrossFit zaujme, a tudiz jestli se mu tato investice
vyplati.
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e)

g)

Sprchy — Sprchy velmi casto Spatné odtékaji a proud vody je také velmi
nedostatecny.

Spatna komunikace od vedeni — Pokud nastanou n&jaké zmény, malokdy se to
dostane ke vSem c¢leniim CrossFit Plzen. Naptiklad pokud je naplnéna kapacita
lidi do sauny, zapne se. Malokdy da ale vedeni védét, ze sauna beézi. Tim piichazi
organizace o potenciondlni zdkazniky.

Nizka c¢innost na socialnich sitich — CrossFit Plzen by se mél dostat do
podvédomi vice lidem. Reklama, ktera bézi na Instagramu, ¢i Facebooku CrossFit

Plzen, neni dostate¢n¢ atraktivni.

Hrozby organizace:

a)

b)

Konkurence — V Plzni jsou sice jen 2 licencované organizace vénujici se
CrossFitu, avSak vyskytuji se zde 1 jind sportovni centra, napi. Max Fitness
Doudlevce, ktera maji polovi¢ni ceny jak na Clenstvi, tak na vstupy. V GTPS
CrossFit gymu je cenik téméf podobny, proto zde hraje roli prostiedi a dostupnost
gymu. Lidé se nejcastéji divaji na cenu vstupného, proto daji své penézni
prostfedky radéji do komercniho fitness centra.

Ekonomicka situace — Velkou hrozbou pro organizaci je odchod lidi po zdrazeni

v roce 2024. Spousta ¢lent bude vyhledavat cenové dostupnéjsi formu cviceni.

Prilezitosti organizace:

a)

b)

Poradani sportovnich udalosti — CrossFit Plzeit ma ptizplisobené zdzemi na
pofadani vétsich sportovnich udélosti, jako jsou napt. crossfitové zavody, které
prilakaji spoustu atletli z Ceské republiky, ale i ze zahraniéi.

Zvyseni ¢innost na socialnich sitich — prezentace na socialnich sitich je opravdu
dilezita. Na Instagramovém profilu by se mohly ptidavat vzdélavaci ptispévky,
at’ uz pro novacky &i pokrocilé. Velké mnozstvi gymii v Ceské republice se svymi

Cleny aktivné komunikuje a vzdélava je.

5.4 Analyza financovani CrossFit Plzen

V této kapitole se bude autor vénovat popisu a analyze piijmi a vydaji sportovni

organizace CrossFit Plzen v pfesnych finan¢nich ¢astkach, které mu byly poskytnuty pfi

rozhovoru s majitelem CrossFit Plzen. Na zdkladé vypoctu z téchto udaji pak bude

39



vytvofen cash flow organizace, pomoci kterého bude pfiblizena situaci ohledné stavu

penéznich toktll v této organizaci.

5.4.1 Prijmy organizace

Piijmy sportovnich organizaci se zpravidla déli na vefejné a vlastni zdroje financovani.
Piijmy sportovni organizace CrossFit Plzen jsou velmi specifické tim, Ze se v soucasné
dob¢ organizace vyuziva pouze vlastni zdroje. Rozlozeni pfijmu organizace je tedy zcela
nerovnomérné rozlozené. Piijem je zavisly téméf jen na dvou hlavnich zdrojich a témi
jsou piijmy z ¢lenskych pfispévka a z jednordzovych vstupii. Rozlozeni zdroja ptijmi

organizace je znazornéno na obrazku ¢islo 5.
Obrazek 5: Zdroje pfijmi CrossFit Plzen

PFrijmy CrossFit Plzen

2%

H Clenské pfispévky M jednorazové vstupy ®dary bar

Zdroj: (Martin Simek, osobni komunikace, 28.3.2024), zpracovano autorem

Z obrazku miiZzeme vidét, Ze organizace je na ¢lenskych piispévcich z finan¢niho hlediska
zcela zavisla a bez dostate¢ného poctu platicich ¢lenti by byla jeji existence témét

nerealna.

Jedingym zdrojem vefejného financovani pro organizaci byl v minulosti spolek, jehoz
zdrojem financovani byly dotace mésta, ktery byl minuly rok rozpustén. Tento spolek mél
uzavienou smlouvu s CrossFit Plzen. V smlouvé bylo dano, Ze organizace CrossFit Plzen
bude v urcité hodiny poskytovat spolku a jeho ¢lenlim prostory télocvicny a ¢lenové je
budou moci v dany Cas aktivné vyuzivat. Na zdklad¢ této smlouvy spolek nakupoval
rizné sportovni nacini do télocvicny, které pak formou darcovstvi vénoval organizaci
CrossFit Plzen jako protihodnotu za to, Ze jim organizace poskytne volny vstup to

télocvicny v dany ¢as. Zdrojem financovani spolku byly v té dob¢ dotace, o které mél
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spolek zazddano od mésta Plzné, a tudiz mél spolek dostatek finanénich prostiedki na to,

aby mohl vybaveni do télocvi¢ny nakupovat.

Mezi vlastni zdroje financovani CrossFit Plzen patii: ¢lenské piispévky, jednorazové
vstupy, dary a piijmy z baru.

Clenské piispévky

Clenské piispévky jsou nejvyznamngjsi polozkou piijma CrossFit Plzef, tvoii celych
79 % piijml organizace. Pocet stalych ¢lenli organizace se od roku 2016, kdy byla
organizace zalozena, neustdle zvySuje. Nejvyznamnéj$i pokles poctu clent je vzdy
v mésicich Cervenci a srpnu, ztoho divodu, ze lidé pfes obdobi letnich prazdnin
vyhledavaji spiSe venkovni sportovni aktivity a odlétaji do zahrani¢i na dovolené. Vyvoj
je ovlivnén piedevsim rostoucim zajmem populace o zdravy Zivotni styl a o touze lidi
poznat tento sport, jehoZ popularita v Ceské republice neustéle nartista. Pocet stalych

¢lenti v jednotlivych mésicich za rok 2023 je zndzornén na Obrazku cislo 6.

Obrazek 6: Pocet stalych ¢lent v jednotlivych mésicich za rok 2023

Rok 2023
140
120
. 100
c
2L 80
0
o
g 60
o
& 40
20
0
& & & & S S E S RS D E
¥ N W YN S &K S NN
N & ¥ & @ J(Je}\\ S &\5)@ Q‘OL)
Mésic

Zdroj: (Martin Simek, osobni komunikace, 28.3.2024), zpracovano autorem

Vzhledem k tomu, jak moc duleZité ¢lenské piispévky pro organizaci jsou, CrossFit Plzeni
zavedla systém trvalych plateb v souvislosti se ¢lenstvim. Od roku 2024 si lze
v rezerva¢nim systému pies platebni branu GoPay nastavit trvaly ptikaz na ¢lenstvi, kdy
je ¢leniim kazdy mésic strzena z uctu ¢astka v hodnot¢ ceny mésicniho ¢lenstvi. Pro Cleny
je tento krok vyhodny v tom, Ze pfi nastaveni trvalé platby jim je nabidnuta vyhodné;si

cena za Clenstvi. Organizace si tak zajistila fixni ptijem od téchto ¢lenti kazdy mésic.
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Piijmy organizace z jednotlivych typi ¢lenstvi jsou vypocitany a uvedeny v Tabulce
¢islo 8. V tabulce je uveden primérny pocet lidi, kteti si plati dané Clenstvi a primérné
piijmy z téchto typtl ¢lenstvi mésicne.

Tabulka 8: Primérné mésicni piijmy CrossFit Plzen za ¢lenské ptispevky

Clenské pFispévky Pocet lidi Cena Celkem
Trvala platba 106 2 600 K¢ 275 600 K¢

Bez trvalého prikazu 3 2900 K¢ 8 700 K¢
Trvala platba 3 vstupy tydné 16 2400 K¢ 26 400 K¢
On Ramp - Basic 6 5000 K¢ 30 000 K¢
On Ramp - individualni 5 7 000 K¢ 35000 K¢
Celkem 375 700 K¢

Zdroj: (Martin Simek, osobni komunikace, 28.3.2024), zpracovano autorem

Do clenskych prispévkii mizeme také zatadit pfijmy z On Ramp kurzl, kdy v ramci
tohoto kurzu ¢lenové ziskaji ¢lenstvi na 3 vstupy tydné po dobu 4 tydnt. Jak jiz bylo
zminéno v kapitole 4.4 Cenik, cena tohoto kurzu ¢ini 5 000 K¢. Z toho diivodu mizeme
zatadit Clenstvi spojené s On Ramp kurzem do vyznamnych zdroji finan¢nich prostredka

pro organizaci.
Jednorazové vstupy

Jednorazovy vstup je vyhodny predevsim pro lidi, ktefi chtéji vyuzivat sluzby CrossFit
Plzen spiSe narazové a z finanéniho hlediska se jim tedy nevyplati, platit si mé&si¢ni
¢lenstvi. CrossFit Plzen nabizi jednordzovy vstup do lekci, Open Gymu, sauny, lekci
CrossFit Kids a CrossFit Teens. Jednorazové vstupy tvoii 12 % piijml CrossFit Plzen.
Ceny jednorazovych vstupi jsou uvedeny v kapitole 4.4 Cenik a podrobnéji jsou
rozepsany v tabulce €. 9. V tabulce je uveden primérny pocet lidi, ktefi zaplati

jednorazovy vstup za danou sluzbu meésicné.

Tabulka 9: Primérné mésicni piijmy CrossFit Plzen za jednordzoveé vstupy

Jednorazové Pocet lidi Cena Celkem
vstupy
Lekce 5 350 K¢ 1 750 K¢&
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Open Gym 117 250 K¢ 29 250 K¢
CrossFit Kids 63 150 K¢ 9450 K¢
CrossFit Teens 48 250 K¢ 12 000 K¢
Sauna 32 200 K¢ 6 400 K¢

Celkem 58 850 K¢

Zdroj: (Martin Simek, osobni komunikace, 28.3.2024), zpracovano autorem
Dary

Dfive organizace CrossFit Plzen dostavala na zaklad¢é smlouvy vybaveni od jiZ zaniklého
spolku, ktery byl zminén v kapitole vyse. Vzhledem k tomu, Ze spolek neni jiz nadéle
aktivni, organizace v souCasné¢ dob¢ nedostdva zadné dary od tohoto spolku.
Nejvyznamnéj$im a nejhodnotnéjSim darem, ktery organizace obdrzela byla sada kotouci
na vzpirani od Svédské znacky Eleiko v hodnoté 120 000 K¢. Tento dar organizaci

vénoval jeden z ¢lenti CrossFit Plzen.
Bar

Ptijmy z baru, ktery se nachazi v samotnych prostorach télocvi¢ny, nejsou v porovnani
s piijmy z ¢lenstvi a jednordzovych vstupil piili§ vyznamné. Tvoii 7 % vSech piijmu
CrossFit Plzeil. Mési¢ni ptijmy z baru ¢ini v priméru 31 000 K¢&. Mezi zékladni polozky
sortimentu baru nalezneme kvalitni kdvu znaCky Five Elephant, proteinové shaky,
ty¢inky a drobné snacky, elektrolytové a energetické napoje. Mezi nejprodavané;si
polozky patii energeticky drink FitAid a kdva. Mnoho ¢lent této organizace vitd moZnost
obcerstveni, ¢i osvézeni v podobé¢ tohoto sortimentu, ktery neni v ostatnich crossfitovych

télocvi¢nach samoziejmosti.
V tabulce ¢islo 10 jsou vypsany vSechny zdroje a pfijml organizace CrossFit Plzen.

Tabulka 10: Veskeré zdroje ptijmt CrossFit Plzen a jejich primérna vySe za mésic

Prijmy CrossFit Plzen
Clenské piispévky 375700 K¢
Jednoréazové vstupy 58 850 K¢
Dary 10 000 K¢
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Bar 31 000 K¢

Prijmy celkem 475 550 K¢

Zdroj: (Martin Simek, osobni komunikace, 28.3.2024), zpracovano autorem

5.4.2 Vydaje organizace

Sportovni organizace maji Sirokou skalu vydajt, které jsou nezbytné pro provoz a rozvoj
sportovnich aktivit. Nejvétsimi polozkami vydajl organizace CrossFit Plzen jsou najem
za pronajaté prostory a mzdy zaméstnancl. V souctu tvoii tyto dva vydaje 94 %
celkovych mésicnich vydajli organizace. Na obrazku cislo 7 jsou zndzornény jednotlivé

polozky a jejich procentudlni podil na vydajich organizace.
Obrazek 7: Zdroje vydaji CrossFit Plzen

Vydaje CrossFit Plzen

2% _\Z‘T’ 2%

\
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Zdroj: (Martin Simek, osobni komunikace, 28.3.2024), zpracovano autorem

Na obrazku ¢islo 7 mizeme vidét, ze mezi vydaje organizace patii: najemné, mzdy
zaméstnanci, ndkup prislusenstvi a vzdélavani trenéru.

Nijem

Druhou nejvyssi ndkladovou polozkou je pro CrossFit Plzen najem. Najemné pro
organizaci je tvofeno fixni a variabilni poloZkou. Fixni polozka ¢ini 180 000 K¢ mésicné.

Variabilni polozka se kazdy mésic méni v zavislosti na mnozstvi spotfebované vody a

energie v daném mésici. V pruméru byva tato polozka mésicné vycislena na 20 000 K¢&.
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Mzdy

Nejvyssim vydajem organizace jsou mzdy zameéstnanci a externich pracovnikd.
Organizace zaméstnava na plny uvazek pouze jednoho zaméstnance a tim je personalni
pracovnik, jehoz mzda ¢ini mésicné 50 000 K¢. Trenéfi a brigadnici za barem zde pracuji
na zékladé dohody o provedeni prace a jejich mzdy jsou mési¢né ve vysi 134 000 K¢.
Organizace si také najima externisty na spravu socialnich siti a upravu webovych stranek.
Tyto sluzby organizace vyuziva spiSe narazove, nékolikrat do roka. V praméru vyjdou

tyto sluzby mési¢né na 30 000 K¢.
PrisluSenstvi

Nékup prislusenstvi neni pravidelnou mési¢ni nakladovou polozkou. Patii sem naptiklad
nakup vybaveni télocvi¢ny, Zidle a stll k baru, nakup interiéru do kancelafe. Jedna se
spiSe o narazové vydaje, v priméru vSak vyjdou nédklady na tyto polozky na 10 000 K¢
meésicné.

Vzdélavani trenéri

Po trenérech je majitelem CrossFit Plzen vyzadovano ur€ité trenérské vzdélani, aby mohli
v organizaci pusobit jako trenéfi. NejcastéjSim zplsobem vzdélavani je v CrossFitu
ziskavani trenérskych licenci. Majitel organizace chce své trenéry podporovat ve
vzdélavani a ziskédvani potfebnych licenci a zkuSenosti. Z tohoto diivodu trenérim
proplaci 50 % ceny, kterou trenéfi musi zaplatit za kurz a vydani licence. Ceny licence se
pohybuji okolo 30 000 K¢. Mé&si¢né tedy organizace vynalozi primémé 8 000 K& na
vzdélavani trenéri.

Bar

Mezi vydaje organizace patii také nakup produktii za bar, ktery vyjde organiazci mesi¢né

v priméru na 10 000 K¢.
V tabulce ¢islo 11 jsou vypsany vSechny zdroje vydaji organizace CrossFit Plzen.

Tabulka 11: Veskeré zdroje vydaji CrossFit Plzen a jejich primérné vysSe za mésic

Vydaje CrossFit Plzen

Najem 200 000 K¢

Mzdy 214 000 K¢
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Ptislusenstvi 10 000 K¢
Vzdélavani trenért 8 000 K¢
Bar 10 000 K¢
Vydaje celkem 442 000 K¢

Zdroj: (Martin Simek, osobni komunikace, 28.3.2024), zpracovano autorem
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6 Zhodnoceni soucasného stavu

V této Casti bakalarské prace se autor zaméii na zhodnoceni soucasného stavu sportovni
organizace CrossFit Plzen v téchto oblastech: cile, lekce, oteviraci doba, ceny, nébor,
socialni sité, pfijmy a vydaje. Kazdé z odvétvi autor hodnoti z pohledu pozitivnich

a negativnich stranek aktualniho stavu.
Cile
- Pozitivni stranky

Cile jsou spravné rozdélené na socialni, sportovni a ekonomické. Zaroven jsou pomérné
rozmanit¢ a umoziuji se tak organizaci zlepSit na riznych urovnich a zaroveil
zohlednovat rtiznorodé potieby a ocekédvani jejich ¢lenti a komunity. Velké mnozstvi je
stanoveno podle pravidla SMART. Vzhledem k pouziti této metody je pro organizaci
snadn¢jsi sledovat, zda dané cile splnila, ¢i nesplnila. Organizace si klade za cil dosdhnout
finan¢ni stability, coz je dikazem toho, Ze dba na dlouhodobou udrzitelnost. Mnoho
socialnich cild organizace je zaméteno na posilovani vztahti s komunitou a podporu
zdravého Zivotniho stylu. Sportovni cile organizace zahrnuji rozvoj a vzdélavani trenért,
coz je kli¢ové pro zlepSeni kvality poskytovanych sluzeb. Tento aspekt ukazuje na snahu

organizace neustale se zlepSovat a inovovat.
- Negativni stranky

Cile organizace CrossFit Plzen jsou obecné relevantni a sméfuji k udrzeni a rozvoji
provozu, posileni vazeb s komunitou a zlepSeni sportovniho programu, pfesto zde existuji
urcité nedostatky. Nekteré cile jsou formulovany pfili§ obecné, coz komplikuje jejich
méteni a sledovani. U vétSiny cili nema organizace definovanou Zadnou strategii

a konkrétni kroky, jak stanovenych cilti dosdhnout.
Lekce
- Pozitivni stranky

Organizace nabizi Sirokou Skalu lekci, které zahrnuji rGzné formy tréninku, jako je
CrossFit, Metcon, gymnastika, vzpirani, ale i specialni lekce pro zac¢ate¢niky a déti. Lekce
jsou v rozvrhu ve vSedni den v rano 1 vecer, to umoziuje ¢lenim si zvolit lekci dle jejich

Casovych potieb. Maximalni kapacita lekci je omezena na 15 lidi, coZ umoziiuje trenérim
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poskytnout dostateCnou pozornost jednotlivym cvic¢enclim a zajistit bezpe¢né a efektivni

provedeni danych cvikd.

- Negativni stranky
Vzhledem k tomu, Ze je kapacita lekci omezena na 15 lidi, tak je obCas velmi t€Zké se na
lekci z kapacitnich diivoda dostat, zejména ve frekventované Casy. CrossFit Plzen sice

nabizi Sirokou Skalu riznych typi lekci, ale nékteré z nich jsou naplanovany pouze jednou

nebo dvakrat tydné.
Oteviraci doba
- Pozitivni stranky

Na rozdil od vétSiny crossfitovych gymua je CrossFit Plzen otevien i mimo lekce.
V ostatnich gymech maji mezi rannim a vecernim blokem lekci zcela zavieno a lidé si
tedy maji moznost jit zacvicit jesté pred zacatkem pracovni doby.

- Negativni stranky

Velké mnozstvi lidi by uvitalo delsi oteviraci dobu pfedevsim ve vSedni dny. Spousta lidi
se dostane do télocviény az po uplynuti pracovni doby a splnéni vSech zavazkd.
T¢€locvicna vSak zavird jiz ve 20:00 hodin a néktefi lidé si tak nestihaji odcvicit sviij

trénink.
Ceny
- Pozitivni stranky

CrossFit Plzeii nabizi 3 typy €lenstvi, lidé si tedy mohou zvolit typ Clenstvi, ktery jim
bude vyhovovat a zvolit si tak pro né¢ cenové dostupnou variantu. V ramci zakladniho
kurzu On Ramp je v cené¢ zahrnuto 1 Clenstvi na 4 tydny. Pro Cleny, ktefi navstévuji
télocvicnu témét kazdy den je cena ¢lenstvi vyhodnd, oproti tomu, kdyby platili v jinych

télocvicnach kazdy den jednorazovy vstup.
- Negativni stranky

Pro studenty je vstupné cenové témét nedostupné vzhledem k tomu, Ze organizace
nenabizi variantu studentského ¢lenstvi za vyhodnéjsi cenu. Cena zakladniho kurzu On
Ramp ve vysi 5 000 K& miZe byt pro nékteré zdjemce omezujicim faktorem. Tato cena

muze byt pro nekteré zacateCniky financné narocna a mohla by odradit potencidlni

48



cvicence. Ceny produktd na baru jsou vysoké. Naptiklad cena kavy je srovnatelna

s vybérovymi kdvami v ostatnich kavarnéch.
Nabor
- Pozitivni stranky

Pocet novych ¢lenil stale ptibyva a od roku 2016, kdy byla organizace zaloZena, se pocet
stalych ¢lenti neustale zvySuje. Zékladnimu kurzu On Ramp ptfedchazi ivodni schiizka se
zaméstnancem organizace, ktery potenciondlnim cvicencim poskytne potiebné
informace a zodpovi potiebné dotazy, tudiz je pro zajemce pak snadnéjsi prekonat pocit

nejistoty a zaclenit se do komunity.
- Negativni stranky

Pocet novych ¢lent sice stale piibyva, ale ne v pfili§ velkém mnozstvi. Reklama neni
dostatecné cilend. Chybi vyuziti vyborného potencialu lokality a zacileni na studenty,

ktefi studuji na Zapadoceské univerzité, kterd se nachazi par metrti od t€locvicny.
Socialni sité
- Pozitivni stranky

Propagace na sitich jako je Facebook a Instagram rozsifuje povédomi o CrossFit Plzen.
Na Instagramovém uctu jsou prispévky o ¢lenech této organizace, o chystanych ¢i
probéhlych akcich a celkové o chodu télocvicny. Fotografie jsou na velmi vysoké rovni

a mohou pfildkat spoustu novych zakaznikd.

Na Facebook strance je jak stranka oficialni — €ili s pfispévky, které jsou publikované i
na Instagram siti, ale i stranka neoficialni, pro ¢leny, kam se davaji jednotlivé udalosti,

fotografie, informace, ztraty a nalezy. Zde maji ptistup pouze ¢lenové CrossFit Plzen.
Na Instagramu také probiha placena reklama s propagacnim videem.
- Negativni stranky
Maly dosah skrz nizky pocet sledujicich, mald informovanost o trénincich.
Prijmy a vydaje
Zhodnoceni soucasného stavu piijmil a vydaji byla provedena pomoci penéznich toki

cash flow. Cashflow organizace CrossFit Plzeil je vypocitan v tabulce ¢islo 12.
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Tabulka 12: Cashflow CrossFit Plzen

Ptijmy celkem 475 550 K¢
Vydaje celkem 432 000 K¢
Cashflow 475 550 — 442 000 = 33 550 K¢

Zdroj: (Martin Simek, osobni komunikace, 28.3.2024), zpracovano autorem

Mezi pozitivni stranky patii, Ze piijmy organizace prevysuji vydaje, coz mizeme vidét
v Tabulce ¢islo 12. Naopak do negativnich stranek bychom mohli zatadit, ze organizace

nema zadné zdroje vetejného financovani a sponzory.
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7 Doporuceni pro organizaci

V navaznosti na predeslou kapitolu budou v této c¢asti bakaldiské prace navrhnuta

doporuceni pro zlepSeni v téchto oblastech: cile, lekce, oteviraci doba, ceny, nabor,

socialni sité, ptijmy a vydaje.

Obecnym doporucenim pro organizaci je stat se spolkem, jelikoz v tu chvili bude mit

majitel moznost Cerpat dotace od Plzenského kraje, mésta Plzeit a Narodni sportovni

agentury (NSA).

Cile

V oblasti cili by se organizace méla zaméfit na:

Lekce

Preformulovani obecné formulovanych cili do konkrétnich a méfitelnych
vysledkl podle pravidla SMART. Namisto formulaci jako ,,rozvoj provozu* by
mély byt cile stanoveny tak, aby bylo jasné, jaky konkrétni rozvoj se ocekava,
napiiklad zvyseni poctu registrovanych ¢lent o urcité procento nebo zlepSeni miry
spokojenosti klientti.

Doplnéni cilti o strategii a specifické kroky, které vedou k jeho dosazeni. To
zahrnuje uréeni zodpovédnych osob, Casového planu a zdroji pottebnych
k dosaZzeni cili.

Zvézeni implementace metrik a KPIs (Key Performance Indicators), které umozni
snadngj$i monitorovani a vyhodnocovani pokroku. Tim se zajisti, Ze cile jsou
sledovatelné a zZe 1ze v¢as reagovat na piipadné problémy nebo nedostatky.
Zapojeni ¢lenti do procesu stanovovani cilti. Tim se zajisti, ze cile budou lépe

odpovidat potfebam a ocekavanim ¢lenil organizace.

V oblasti lekci by mohlo dojit k témto zlepSenim:

Zvysit pocty lekci ve frekventované cCasy. Tim se zlepSi dostupnost lekci
a minimalizuje se problém se ziskdnim mista na lekci.

Zvysit frekvence nékterych typi lekei, které jsou momentéalné planovany pouze
jednou nebo dvakrat tydné. To umozni €lentim flexibilnéji si vybrat lekce, které

odpovidaji jejich potiebam a preferencim.
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- Zvazit moznost rozsifeni nabidky lekci na dopoledni a odpoledni hodiny. To
umozni lidem s rliznymi pracovnimi ¢asy lépe vyuzivat nabizenych sluzeb.

- Zavést lekci zaméfenou na trénink dovednosti, mobility a spravné techniky.
Vzhledem k tomu, Ze CrossFit je na provedeni urcitych cvika velmi technicky

narocnym sportem, mnoho ¢lenti by tento typ lekci uvitalo.
Oteviraci doba

Zvazit moznost prodlouzeni oteviraci doby télocviény ve vSedni dny tak, aby se 1épe
vyhovélo potiebam ¢lent, ktefi maji omezenou moznost cvicit v rannich hodinach nebo
po pracovni dob¢. Napftiklad prodlouzeni oteviraci doby o 1-2 hodiny vecer by mohlo
umoznit vétsi flexibilitu pro ty, ktefi maji asoveé narocny pracovni harmonogram. Dalsi
moznosti, jak by bylo mozné vyfeSit problém s oteviraci dobou, by bylo zavedeni
moznosti individudlniho ¢lenstvi, které by umoznovalo pfistup do télocvicny mimo

standardni oteviraci dobu.
Ceny
Z hlediska ceny by se organizace méla zamg¢fit na.

- Zavedeni studentského Clenstvi. Toto €lenstvi by zahrnovalo slevu na standardni
Clenské poplatky, které by byly dostupné pouze pro studenty s platnym
studentskym prikazem. Studentské Clenstvi by tak pfildkalo velké mnozstvi
studentdl z nedaleké Zapadoceské univerzity a zaroven by se pro n¢ stala sluzba
cenov¢ piijatelnou.

- SniZeni ceny zdkladniho kurzu On Ramp, ktery by mél byt vyrazné levné&jsi nebo
zcela zadarmo, aby cena tohoto kurzu neodradila potenciondlni cvicence hned na
zacatku.

- SniZeni cen produktl na baru. Organizace by mé¢la nabizet misto vybérové kavy,
kavu standartni, za niz8i ceny. Standartni kéva totiz bohaté¢ pokryje potieby
zakaznikidl v télocviéné a sniZenim ceny by tak vzrostla poptavka a nasledny
prode;j.

- Zvézit moznost zavedeni vyhodnéjSich cen ¢lenstvi pro stalé navstévniky. To

muze motivovat ¢leny k ¢astéj$i tiCasti a zaroven odmeénit jejich loajalitu.
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Nabor

Organizace by méla poskytovat zdkladni kurz On Ramp zcela zdarma, aby
prilakala co nejvice lidi, ktefi budou chtit tento sport vyzkouset, bez ohledu na
jejich finanéni moznosti.

Vyuzit potencial lokality a zaméfit svou reklamu piimo na studenty Zapadoceské
univerzity naptiklad distribuci letakli pfimo na univerzitnim kampusu. Zvysena
viditelnost mezi studentskou populaci muze ptfivést nové Cleny a rozsifit
povédomi o organizaci.

Poradat propagacni akce nebo oteviené dny, kde budou mit zajemci moznost

vyzkouset si CrossFit zdarma nebo se ucastnit ukazkovych lekci.

Socialni sité

Pravidelnéji aktualizovat obsah na socidlnich sitich jako je Facebook a Instagram.
Zvetejnovat novinky o trénincich, akcich, uspésich ¢lent a dalsi relevantni obsah.
Aktivne€ zapojit sledujici prostfednictvim otazek, soutézi, prizkumi nazorii nebo
zivych ptfenost. Doslo by tak k zapojeni komunity a zvySeni angaZovanosti
sledujicich.

Vytvaret soutéze, nabidky nebo slevy pro ¢leny, ktefi aktivné sdili obsah ze
socialnich siti organizace. To by mohlo motivovat stavajici ¢leny k Sifeni

povédomi o CrossFit Plzenh mezi svymi prateli a rodinou.

Piijmy a vydaje

Jednozna¢né nejvétsim doporuc¢enim pro organizaci CrossFit Plzen je stat se spolkem.

Organizace by tak mohla zadat o dotace Plzenisky kraj, mésto Plzen a NSA. Tyto dotace

by vyrazné zvysily pifijmy organizace. O kolik by se piijmy zvySily, miZeme vidét

v tabulce ¢&islo 13.

V nize

zobrazené tabulce ¢islo 13 je zndzornéno porovnadni soucasného financovani

organizace pred doporucenim a po jeho aplikaci.

Tabulka 13: Porovnéni soucasného financovani a financovani s aplikaci doporuceni

Soucasny stav Stav s doporucenimi
Dotace 0 K¢ 70 000 K¢
On Ramp 65 000 K¢ 0 K¢

53




Bar 31 000 K& 40 000 K&
Podet &lenti 120 150
Clenské piispevky 312 000 K¢& 390 000 K¢
Celkem 65000 + 31 000 + 312 000 | 70 000 + 40 000 + 390 000
= 408 000 K& =500 000 K&

Zdroj: (Martin Simek, osobni komunikace, 28.3.2024), zpracovano autorem

Z tabulky cislo 13 mizeme vycist, ze aplikaci opatieni by se pfijmy zvysily primérné
092 000 K¢ a to prevazné diky tomu, Ze by byly ¢erpany dotace a zarovei by vlivem
provedeni doporucenych kroki doslo ke zvySeni pocCtu ¢lenli organizace a s tim

souvisejici vétsi mnozstvi zakoupenych clenstvi.

Dotace by mohly byt ¢erpany napiiklad po vzoru konkurenéniho crossfitového gymu
Getup, ktery v roce 2022 obdrzel dotaci na rozvoj sportovni zdatnosti mladeze ve vysi
60 000 K¢. (EDotace, 2022) Dale by mohly byt ¢erpany dotace od NSA na sportovce ve
veéku 4 az 15 let ve vysi 900 K¢ za kazdého z nich. (Narodni sportovni agentura, 2023)
Konkrétné se jedna o vyzvu Muj klub, kterou NSA kazdoro¢né vyhlasuje. Jako spolek by
mohla organizace také zadat o investi¢ni dotace a Cerpat je na konkrétni vétsi investice,

naptiklad na rekonstrukci Saten.

CrossFit Plzen by sice zavedenim opatfeni pfisla o veSkeré piijmy spojené s On Rampem,
ale diky tomu by se zvysil pocet nové prichozich ¢lend, ktefi by ocenili, Ze je tento kurz
bezplatny.

Pokud by se snizily ceny produktii na baru, zejména kavy, doslo by k nartistu prodeje

téchto produktd, a tedy i pfijmi z baru.
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Z.aveér

Bakalaftska prace se zabyvala t¢ématem Podpora podnikani sportovni organizace CrossFit
Plzen a névrhy na zlepSeni. V zavéru této prace se autor zaméfil na problematiku
organizovani a financovani sportovni organizace CrossFit Plzen. Na zaklad¢ provedené
analyzy a zhodnoceni byly identifikovany klicové oblasti, ve kterych lze implementovat
doporuceni ke zlepSeni ekonomické situace organizace. Tato prace méla za cil na zakladé
provedené analyzy souc¢asného stavu vznést doporuceni s navrhem na zmény v organizaci

s cilem zlepSeni finan¢ni situace organizace.

V ramci provedené analyzy bylo zjisténo, ze CrossFit Plzenn vyuziva Sirokou Skalu
finan¢nich zdroja, véetné clenskych piispévki, pifijml z jednorazovych vstupt a baru.
Nicméné, existuje prostor pro optimalizaci vyuziti téchto zdroji a zlepSeni piistupu

k ziskavani financi.

Nejvétsim doporuc¢enim pro organizaci je stat se spolkem. Organizace by tak mohla zacit
vyuzivat vefejné zdroje financovani, pfedevs§im ve formé¢ dotaci, kterych je rocné
vypisovana v oblasti sportu celd fada. Mohlo by byt Zadano o dotace Plzenisky kraj, mésto
Plzen a Narodni sportovni agentury. Bez toho, aniz by se organizace stala spolkem,
nebude moci dotace Cerpat a pfipravuje se tak o jeden z velmi vyznamnych zdroji

financovani.

Mezi dalsi doporuceni pro organizaci patii zavedeni zdkladniho kurzu On Ramp bez
poplatku. Kurz by mél byt zcela bezplatny, aby pfildkal co nejvice novych clent.
Organizace by tak sice pfiSla o pfijmy z tohoto kurzu, ale s nejvétsi pravdépodobnosti by
doslo k narustu nové ptichozich ¢lent po dokonceni kurzu. V navaznosti na to by vzrostl

pocet zakoupenych Clenstvi a s tim spojené pfijmy organizace.

Navrhovana doporuceni, kterd vyplyvaji z analyzy, nabizeji konkrétni kroky, které by
mohly vést ke zlepSeni ekonomické situace organizace a zajiSténi jeji budouci
udrzitelnosti. Je dulezité, aby vedeni CrossFit Plzeii zvaZzilo tato doporuceni
a implementovalo je do svych strategii a pland. Timto zplisobem muze organizace posilit
svou pozici v Plzni a nadale plnit svou roli v podpoie sportu a zdravého zivotniho stylu

v komunité.
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Abstrakt

Klementova, L. (2024). Podpora podnikani sportovni organizace [Bakalaiska prace,

Zéapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: sportovni organizace, zdroje financovani, doporuceni

Tato bakalatska prace se zabyva podporou podnikani sportovni organizace. Jejim cilem
je posoudit soucasny stav a financovéani organizace a navrhnout doporuceni pro zlepSeni
jeji ekonomické situace. V teoretické casti jsou definovany klicové pojmy v oblasti
sportovniho managementu, sportovni organizace a zpusobu jejiho vedeni a financovani
na zaklad¢ literarniho prizkumu. Prakticka ¢ast se zaméfuje na sportovni organizaci
CrossFit Plzen a analyzuje jeji ekonomickou situaci. Na zdklad¢ této analyzy jsou

navrzena mozna feSeni pro zlepSeni ekonomické situace organizace.



Abstract

Klementova, L. (2024). Business support of a sports organization [Bachelor Thesis,

University of West Bohemia].

Key words: sports organization, funding sources, recommendation

This bachelor's thesis deals with business support of a sports organization. Its goal is to
assess the current state and financing of the organization and propose recommendation
for improving its economic situation. In the theoretical part, key terms in the field of
sports management, sports organization and its management and financing are defined
based on a literature survey. The practical part focuses on the sports organization CrossFit
Plzen and analyzes its economic situation. Based on this analysis, possible solutions for

improving the economic situation of the organization are proposed.



