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Pro mé, jako ucitelku na 1. stupni zakladni skoly, je syndrom vyhoreni stdle vice aktudlnim
tématem. Jelikoz plsobim jiz nékolik let v této profesi, uvédomuiji si, Ze znalost vlastnich
hranic a mozZnosti je klicova pro Uspésné vykonavani této prace. Tato profese vyZzaduje
kazdodenni kontakt s lidmi, at uz s détmi, jejich rodici ¢i s kolegy ve skole. Je pro mé dulezité
naucit se efektivné zvladat stresové situace, abych si mohla udrzet nejen kvalitu své prace,

ale i psychickou pohodu.

Tato prace je orientovana na syndrom vyhoreni u ucitelt na prvnim stupni zakladni skoly.
Béhem svého zacatku v roli ucitelky na prvnim stupni zakladni Skoly, jsem zaZila postupny
prechod od nadSeni a odhodlani, az kvyCerpani. Na zacatku jsem méla precizné
naplanované pripravy, abych byla pfipravena na vSechno, co by mohlo pfijit. Chtéla jsem
predejit pripadnym problémim a zajistit, aby byla vyuka co nejefektivnéjsi. Avsak
postupem c¢asu jsem si uvédomila, Ze mé pfipravy mi zabiraji mnohem vice ¢asu, nez bylo
udrzitelné, a Ze nelze byt pfipravena na vse. Zjistovala jsem, Ze nemam témér ¢as na své
zajmy, a Ze mi chybi energie. Citila jsem se vyCerpané. Moje kreativita postupné upadala, a
ackoliv jsem stale vénovala hodné Casu pfipravam, nebyla jsem s nimi spokojena. Ani
nevim, co bylo impulsem, Ze jsem si fekla, Ze to takhle dal nejde. Dosla jsem k uvédoméni,
Ze pokud nebudu j3, jako ucitelka “v pohodé”, ani moji Zaci si z vyu€ovani neodnesou to, co
bych chtéla, i kdybych u ptiprav travila jesté vice ¢asu. Pochopila jsem, Ze ucitel musi umét
odpocivat a pecovat o sebe, coz povazuji pro kvalitni vyuku za klicové. Tato zkuSenost, je

jednim z dlivodu, proc€ jsem si pro svou diplomovou préci zvolila toto téma.

Svou profesni kariéru jsem vidy méla zamérenou na klasickou zakladni skolu, avsak jsem
oteviena novym moZnostem a pfilezitostem. Zajima mne otdzka, zdali typ zakladni Skoly
muze ovlivnit miru syndromu vyhoreni u uditelll. Z tohoto dlvodu jsem zacala uvaZovat
0 moznosti provést vyzkum, ktery by ovéril mé presvédceni, Zze na klasickych zakladnich

Skolach jsou ve vyssi mire ucitelé vyhoteli nez na téch alternativnich.

Tato prace bude koncipovana nasledovné. V teoretické ¢asti bude cil kladen na vymezeni
zakladni pojmU jako je ucitelska profese, stres a syndrom vyhoreni ucitel(i, charakteristika
klasickych a alternativnich zakladnich Skol a Zivotni spokojenosti. Soucasti teoretické ¢asti

je také strucny prehled sedmi alternativnich studijnich programd. Na tomto zakladu pak
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bude postavena ¢ast prakticka. Tato ¢ast bude pojata formou kvantitativniho vyzkumu,
ktery se bude zabyvat rozdilem v mife syndromu vyhoteni, ndchylnosti ke stresu u ucitel(i
na 1. stupni klasickych a alternativnich zdakladnich S$kol, ale i hledani vztahu mezi
syndromem vyhoteni a Zivotni spokojenosti. Cely vyzkum bude provddén za pomoci

anonymnich dotaznikd a bude vyuZzito nékolika matematicko-statistickych metod.

Vérim, Ze tato prace mulze byt pfinosem pro vSechny pedagogy nejen z hlediska prehledu
alternativ pro ucitele 1. prvniho stupné zakladni skoly, diky které tfeba zjisti, zda by je
alternativni Skolstvi Iakalo, ale také jim prace mize pomoci se podivat na syndrom vyhoreni
jako na problém, ktery uciteldm hrozi a mohou mu predejit vhodnou prevenci popsanou

v této diplomové praci.
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1 UCITELSKA PROFESE

Celd diplomova prace je Uzce spjata s osobou ucitele na prvnim stupni zakladni Skoly. V této
kapitole se tedy budeme zamérovat pravé na ucitele, jako osobnost, kterd ma spoustu

proménnych, se kterymi do této profese vstupuje.
1.1 PoOJEM UCITEL

Nejprve je dobré zamérit se na to, co fika legislativa, konkrétné zakon o pedagogickych
pracovnicich. Samotnému pojmu ucitel je nadfazen vyraz pedagogicky pracovnik. Toto
oznaceni v sobé zahrnuje nejen ucitele, ale také vychovatele, speciadlni pedagogy, asistenty
pedagoga a jiné osoby, které vykondvaji pfimou pedagogickou Cinnost, pfi které na déti
vychovné plsobi. Pedagogicky pracovnik, pro tuto praci tedy ucitel na prvnim stupni
zakladni Skoly, musi spliovat nékolik kritérii pro vykon své profese, a to: byt zpUsobily
k pravnim jedndnim, mit potfebnou odbornost, nebyt trestné stihany, mit zdravotni
predpoklady k vykonu profese a potiebné védomosti ceského jazyka (Zakon ¢. 563/2004

Sb., zakon o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zdkonl , 2023).

Kniha Kapitoly z obecné didaktiky poskytuje stru¢nou definici pojmu ucitel: ,osoba, ktera
se odborné zabyvd pedagogikou a profesiondlné se vénuje vychové a vzdélavani zaki
v rlznych typech 8kol. M4 pro to pfisludnou kvalifikaci“ (Svobodova & Smahelovd, 2007, str.

84).

V Pedagogickém slovniku Ize nalézt definici nejen pojmu uditel, ale také pojmu ucitelka.

Ill

Ucitel, jinym slovem ,vzdélavatel”, je jednim z Ustfednich ,aktér vzdélavaciho procesu”.

Pro tuto praci je ,kvalifikovany”. V tradi¢nim skolstvi byl ucitel povazovan za osobu, kterd
»spoluutvari edukacni prostredi, klima tridy, organizuje a koordinuje cinnosti zaku, ridi a
hodnoti proces uéeni a jeho vysledky”. Ucitelka je Zena, ktera pIni ,funkce a role ucitele”.
Zen vykondvajicich tuto profesi je podstatné vice muzl (Pricha, Walterova, & Mares, 2009,

str. 326).
1.2 MOTIVACE UCITELE

Neodmyslitelnou soucasti nejen ucitelského povolani, ale i kterékoliv jiné profese, je to, co

nas k jeho vykonu motivuje, z jakého dlvodu jsme se pro jeho vykonavani rozhodli. Nejprve
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se zamérme na samotny pojem motivace. Dle Pedagogického slovniku se motivaci rozumi

»souhrn vnitfnich i vnéjsich faktord, které:
1. spoustéji lidské jednani, aktivuji ho, dodavaji mu energii;

2. zaméruji toto jednani uréitym smérem®, at uz chce néco ziskat nebo se néceho

vyvarovat;
3. ,udrZuji ho v chodu, fidi jeho pribéh i zplsob dosahovani vysledku;

4. navozuji hodnoceni vlastniho jednani a prozivani [..] Uspéchl a neuspéch(”,

interakci s okolim (Prlicha, Walterovd, & Mares, 2009, str. 158).

Dle Casselmanna jsou ucitelé dle motivace rozdéleni na dvé skupiny, ,logotrop” a
»paidotrop”, pficemz jedna skupina je orientovana spiSe na samotny predmét, ktery
vyucuje, bavi ho a chce své nadseni sdilet. Druha skupina je zamérena vice neZ na obor
predmétu na zaka. Ani jeden typ vSak nemusi byt zcela vyhranény, spiSe je jedna ¢ast
prevladajici. Dnes uZ ji mnozi autofi povazuji za zastaralou, i kdyz Kohoutek je svou teorii
globalniho ucitele Casselmannovu paidotropovi pomérné blizky. Podobnost spatfujeme
predevsim v tom, Ze se neorientuje pouze na samotné ziskavani poznatka, ale hlavné na

rozvijeni osobnosti Zaka ve vSech smérech (Holecek, 2014, stranky 13-15).

Zajimavym se z pohledu motivace pro vybér povolani ucitele zda ¢lanek Lucie Zormanové
z roku 2019, ktera provedla vyzkum zaméreny na identifikaci hlavnich motivaci budoucich
ucitelll pro volbu této profese. Jednalo se o kvalitativni vyzkum, ktery pomoci
,polostrukturovanych rozhovord“ zpétné identifikoval motivaci 6 ucitelek (5 vyuéuje na z$
a 1 v MS) pfi volbé této profese. Celkem z vyzkumu vyvstaly tyto oblasti motivace, nutno
podotknout, Ze nékteré z nich byly zalozeny na mylné predstavé:

1. Na profesi jsou spatfovana jen ,pozitiva“.

2. ,Prazdniny”.

3. Pracovni doba je slucitelnd s rodinnym Zivotem.

4. ,Nizka ¢asova naroénost ucitelského povolani“.

e

Pozitivni postoj k praci s détmi.

6. Utvareni osobnosti ditéte.
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7. Vlastni tvarci duch (Zormanova, 2019).
1.3 PROFESNi KOMPETENCE UCITELE

Kdyz mluvime o profesnich kompetencich ucitele, mame na mysli ,soubor védomosti,
dovednosti, postojd a hodnot“, které jsou nedilnou soucasti profesniho Zivota uditele.
Standard ucitele v sobé zahrnuje jak profesni, tak i obsahovou a osobnostni dimenzi.

(Prticha, Walterova, & Mares, 2009, str. 129).

V této praci bude pouZit vycet kompetenci idedlniho ucitele tak, jak jej pojala V. Spilkova
(vyCet kompetenci neni jednotny, muize se lisit jeho pojeti podle autora). Uvedeno je
idedlniho uditele, a to z dlvodu, Ze se jedna ,idealni stav, ke kterému by se mél ucitel
dopracovavat jak v prabéhu studia, tak predevsim v pribéhu své ucitelské praxe” (Vasina,

2010, str. 6):

Tabulka 1- Kompetence ucitele

KOMPETENCE UCITELE

Lo 5 _ | Znalost a porozuméni védeckym principlm a
~ODBORNE-PREDMETOVE"
zakladdm danych predméta.

Vytvareni prostfedi pro uceni, podpora motivace
PSYCHO-DIDAKTICKE" | 74k0, efektivni fizeni proces uceni 2?3kl a jeho
individualni pfizplsobovani jejich potfebam.

Schopnost  efektivné  komunikovat s rlznymi
_ | socialnimi skupinami, at uz se Zaky a jejich rodici,
~KOMUNIKATIVNI"

vedenim Skoly, ale i sSirSim okolim Skolského

zarizeni.

. . .. . . |.Planovat a projektovat svou cCinnost“, vytvaret a
~ORGANIZACNI A RIDICI”
udrzovat poradek ve Skolnim prostiedi.

_ | Schopnost porozumét mysleni, emocim a chovani
,DIAGNOSTICKA A

_ | zaka, rozpoznavat priciny jeho problému a navrhovat
INTERVENCNI”

ucinné zpusoby pomoci.




UCITELSKA PROFESE

,PORADENSKA A | ZaméFeni se hlavné na podporu, poradenstvi a
KONZULTACNI“ | konzultace s rodici.

Umét kriticky zhodnotit svou praci, vyvodit zavéry a
,REFLEXE VLASTNI CINNOSTI“ | podle toho upravovat své ,chovéni, pFistupy a

metody”“.

Jak mGze z vy¢tu kompetenci vyplyvat, uCitel toho musi ve své profesi zvlddat mnoho a je u
néj zadouci se stdle nékam posouvat. Proto neni divu, Ze je pod neustdlym tlakem a jeho

povoldni neni vibec jednoduché.
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2 STRESV UCITELSKE PROFESI

Stres je soucasti Zivota kazdého ¢lovéka jiz od doby, kdy pfijde na svét. , Ke stresové reakci
dochazi”, kdyz se ¢lovék setka se ,,stresorem, tedy pfi stifetu s jakymkoliv podnétem, ktery
na organismus plsobi“ a pfipravuje ho, aby danou situaci zvladl, at uz tim, Ze bude bojovat
Ci se pred nim bude snazit uniknout. (Bartova, 2011, str. 14). Nasledujici podkapitola bude
vénovana pravé pojmu stres opét nejen z pohledu vSseobecného, ale pfedevsim s nahledem
na stres souvisejici s povolanim ucitele, a to, jaké jsou zdroje stresu, jak se projevuje a jak
se se stresem ve své profesi vyrovnava, protoze stres je nedilnou soucasti jeho kazdodenni

prace
2.1 STRES

Samotny pojem vychazi z ,anglického slova stress, které vzniklo z latinského slovesa
stringere”, coz mlzZe v prekladu znamenat ,byt v tisni“. Zamérme nejprve pozornost
na stres z obecného hlediska. Urcité by neméla byt opomenuta prvni zminka o tomto
pojmu. Ta je uvadéna v dile Hanse Selyeho, které vydal v roce 1949. O stresu napsal, Ze je
to ,nespecificka [...] fyziologickd reakce organismu na jakykoliv ndrok na organismus
kladeny“. Tato definice je stdle pouZivana, i kdyz se jednd o pomérné starou definici

(Bartova, 2011, str. 10).

Prasko a Praskova (2001) spatfuji, Ze stres hraje dllezitou roli v Zivoté ¢lovéka tim, Ze ho
varuje pred nebezpecim, aktivizuje ho po télesné i dusSevni strdnce a zachovava jeho
ostraZitost, dokud ohroZeni neustoupi. Reakci ¢i odpovédi na stres je pak reakce, pfi které

aktivizuje nutné prostredky pro odbourani nebezpedi.

Dle Selyeho je také dulezité, jaky ma stres tzv. rozmér. Stres, ktery pUsobi zaporné, nazyva
,distres” a ten, ktery pUsobi pozitivhé oznacuje pojmem ,eustres”. Pozitivni stres mize
pramenit z radosti, kterou pocitujeme pfi vitézstvi, pokud dojdeme k vytouzenému cili a
podobné. MlzZeme se také setkat i s ndzvy ,hyperstres” a ,hypostres”. ,Hyperstres” je
stres, ktery presahne osobni limity jedince pro jeho zvladnuti a ,hypostres”, je sice
jedincem zvladnutelny, avsak pfi dlouhodobém pulsobeni tomu muze byt jinak. (Bartova,

2011, str. 10).
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2.2 PRIZNAKY STRESU

U kazdého Clovéka jsou projevy stresu jiné. Je mozné ho spatfovat jak na ,fyziologické”,
»emocionalni“, tak i na , behaviordlni“ uUrovni. Jak se konkrétné projevuje v jednotlivych
oblastech, je uvedeno alespon pro ndstin v nasledujici tabulce, kterd vychazi z prehledu,

ktery vydala Svétova zdravotnicka organizace (Bartova, 2011, stranky 16-17):

Tabulka 2 - Priznaky stresu

OBLAST PRIZNAKY

Buseni srdce s nepravidelnym rytmem a bolesti v hrudni oblasti,
nechutenstvi, plynatost, kfeCovité bolesti bricha a prlijem. Také se
FYZIOLOGICKA . . _ . Y “ . .
objevuji problémy v sexualni oblasti a zmény v zZenské periodé.

Dalsi projevy zahrnuji migrény a pupinky ¢i z€ervenani v obliceji.

Rychle se stfidajici emocionalni stavy ¢lovéka a pfilisné premysleni
o nevyznamnych vécech. Clovék se prehnané stard o své zdravi a
EMOCIONALNI | , e . :
télesny vzhled. Strani se lidi, nechce byt s nimi v kontaktu. Je velmi

unaveny a Spatné se soustiedi. Je precitlivély.

Spatné se rozhoduje. Je ¢asto nemocny a dlouho se se viim I&¢&i.
Casto chybuje, snizuje se hodnota odvedené prace ¢ se ji Uplné
BEHAVIORALNI - , vewr oty wr o2 -y .
snazi vyhybat. Ve vétsi mire uzivd navykové latky — cigarety,

alkohol. Ma naruseny denni rezim, méné spi.

2.3 7ZDROJE STRESU U UCITELU

Prace ucitele spada do kategorie profesi zamérenych na pomoc druhym, a proto je u néj
ocekdvana vyssi uroven odolnosti vici stresu. PFi zvladani stresovych situacich mlze hrat
roli nejen pohlavi ucitele, ale také jeho zkusenosti a schopnosti situace zvladat, v jakém je
naladovém rozpoloZeni a jiné. Faktorl, které ovliviiuji stres u daného clovéka je mnoho

(Ulrichova, 2012).

Zamérme se na hlavni zdroje stresu, které na ucitele plsobi, tak, jak je shrnul do sedmi
okruh( ve své knize Chris Kyriacou (1996). Do prvni oblasti bychom dle autora zaradili Zaky,

kteri narusuji chod vyuky a chybi jim motivace. DalSimi pri¢inami stresu mlzZe byt Casto se
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ménici struktura Skoly a vzdéldvacich projektd, neuspokojivé podminky k vykonu prace,
nedostatek ¢asu, Spatné vztahy se spolupracovniky, nedostatecné docenéni profese ucitele

z pohledu spolecnosti.

Zatim co Ch. Kyriacou shrnul hlavni pfic¢iny stresu pouze do sedmi kategorii, oproti tomu
Paulik urcil téchto oblasti deset, pficemz nékteré jsou shodné s témi, které stanovil
Kyriacou. Témi shodnymi jsou pro pfiklad nedostatek casu, nedostatecné spolecenské
ocenéni prace pedagoga a zdaci, ktefi maji nespravny postoj k vyuce a vyuku narusuji.
Dalsimi okruhy jsou pak: nizké platové ohodnoceni, pfebyteéna administrativa, vyucovani
ve tfidach s niz§im standardem znalosti Zak(i, nevyhovujici interakce s rodici, omezené

mnozstvi didaktickych potreb a pomducek, pfilis mnoho zakul ve tridé (Prikazska, 2021).

Svamberk Sauerova (2018) rozdéluje pFiciny stresu u ucitell do 4 kategorii a konstatuje, ze
je pro ucitele prihodné ,s ohledem na hledani rliznych zplGsobl prevence dusevniho

zdravi“, si zdroje stresu , konkretizovat”:

1. ,Individudlni psychické”. Sem mlzZeme zaradit vzory, které si prenasime z détstvi
z prostfedi nasi rodiny. Ve spojitosti s témito pri¢inami, Ize hovofit o dvou typech
lidi: s ,reaktivnim postojem”, ti maji vétsi sklony ke stresu, protoze ,vlastni
odpovédnost prenaseji na jiné osoby nebo instituce”, druhym typem jsou
»proaktivni lidé“, ktefi resi souc¢asnou situaci a to, co bude, a prebiraji zodpovédnost

za své potize.

2. ,Individualni fyzické”, mezi néz patfi Spatny Zivotni styl a reSeni stresu pitim
alkoholickych napojt, prejidanim, medikamenty ¢i jinymi ,,patologickymi zplsoby

chovani”.

3. ,Institucionalni”, které plynou z ,,nedostatkd v fizeni a strukture” skoly, nedocenéni

pracovniku ze strany vedeni, Spatna komunikace mezi kolegy.

4. ,Spolecenské”, kam spada nizka prestiz ucitelské profese, ,vychovné styly rodi¢a”,

zkreslené predstavy o utitelské profesi. (Svamberk Sauerova, 2018, stranky 34-37).

Tuto podkapitolu Ize shrnout tvrzenim, Ze pro pedagoga se mlzZe stat zdrojem stresu
cokoliv, co je spojené s vykonem jeho profese. Kazdy uditel povazuje za zdroj stresu néco
jiného. At uzZ se tedy jednd o vyucovani nebo pfipravy na néj, vztahy se spolupracovniky,

usporadani skoly ¢i interakce se zakonnymi zastupci déti (Prikazska, 2021).
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2.4 VYROVNAVANI SE SE STRESEM

| ucitel, tak jako kazdy jiny ¢lovék, se snazi néjakym zplisobem vyrovnat se se stresem. | kdyz
ne vzdy jsou postupy Uplné spravné a ucinné. Prasko a Praskova (2001) uvadi, jak se
vSeobecné lidé stavi k feSeni problému, jak resi setkdni se stresovou situaci. Uvadi 3

zakladni styly pristup(:

1. ,Ustupovy“ nebo také ,popirajici“ styl. Jak ui nazev hovoti, ¢lovék utika
pfed fesenim nebo ho i védomeé popira a véfi, Ze se vie da samo do poradku.

Problém dal vzrusta.

2. Uték od reality, kdy ¢lovék sahd po navykovych latkach, hazardu, nesmysinych
poradech v televizi, ale tfeba ,workoholismu®, jen aby nalezl ddvod, pro¢ nelze

problém resit.

3. Redeni situace, které muze probihat tfemi zpGsoby: zménou at ui bydlisté ¢&i
partnera apod., nacvi¢enim si urcitého postupu, jak budu situaci zvladat, nebo se

podivdm na situaci z jiného Uhlu (Prasko & Praskova, 2001, str. 64).

Zamérme se na prfipad, kdy se ¢lovék chce vyrovnat se stresovou situaci, chce ji fesit.
Opét se podivame na Chrise Kyriacoua (1996), ten uvadi dvé moznosti, jak se se stresem
vyrovnat. Tou prvni, kterou by mél ¢lovék vyuzit je technika tzv. pfimé akce a aZ tou
druhou teprve aplikuje uvoliujici techniku. U té prvni je zapotrebi nejprve zjistit priciny
stresu a na zakladé jejich odhaleni teprve zvolit vhodnou strategii pro reSeni. Lze vyuzit
napriklad v pfipadé, kdy nam kazdou vyucéovaci hodinu narusuje svym chovanim jeden
zak, poté je mozné hledat néjaky novy zpUsob reseni situace. Nelze vsak tuto techniku
vyuzit ve vSech pripadech. V situacich, kdy nelze zdroj stresu Uplné odstranit, je dobré
si nalézt vhodné uvoliovaci techniky. Kazdy ucitel by si mél najit to, co pomUze pravé
jemu. Je moiné na zmirnéni stresu pracovat také spolecné s kolegy, a to vytvarenim
vhodného prostiedi — vzajemné podpory. Pro vSechny ucitele je vSak podstatné naucit

se odpocivat po prichodu z prace.
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3 SYNDROM VYHORENI UCITELU

Tato kapitola s nazvem Syndrom vyhoteni, je uvedena pravé az po vymezeni pojmu stres,
abychom mohli vidét spojitost mezi témito pojmy. Syndrom vyhoteni vznika disledkem
plUsobeni dlouhodobého stresu, neohroZuje pouze pracovniky ve Skolstvi, ale také
jednotlivce v jinych profesich, které jsou zaméreny na praci s lidmi (PeSek & Prasko, 2016,
stranky 15-16). Syndrom vyhoreni je Ustfednim tématem této prace, nyni je tedy cas
charakterizovat nejen samotny pojem, ale také jeho projevy, faze a dalsi aspekty. Cast

kapitoly bude vénovana také prevenci vyhoreni.
3.1 DEFINICE A TYPY SYNDROMU VYHORENI

Syndrom vyhoreni, zndmy také pod pojmem ,burnout syndrom”, pochdzi ze 70. let
20.stoleti. Poprvé jej zminil ve své knize Herbert J. Freudenberger. Tento psychoanalytik
pojem ,definoval jako vyhasnuti motivace a stimulujicich podnétl, kdy prace nepfinasi

ocCekavané vysledky” (Pugnerova & kolektiv, 2019, str. 213).

Definici tohoto pojmu lze ovsem nalézt i v psychologickém slovniku, ktery uvadi, Ze se jednd
o ,ztradtu zajmu o praci, nastupuje kazdodenni stereotyp, rutina, snaha prezit a nemit
problémy“ (Hartl, 2004, str. 269). Dle mého ndzoru tato definice pojem vyhoreni naprosto

vystihuje. Je zde citit bezmoc ¢lovéka, ktery jiz rezignoval na svou praci.

Prasko a PeSek ve své publikaci uvadéji dalsi velmi podobnou definici pro syndrom
vyhoreni, ten je spatfovan jako ,stav celkového vycerpani v disledku dlouhodobého
intenzivniho stresu”, ktery postihuje predevsim lidi pracujici v pomahajicich profesich.

(Pesek & Prasko, 2016, stranky 15-16).

»Mezinarodni klasifikace nemoci (MKN-10)“ uvadi, Ze syndrom vyhoreni spadd do kategorie
Ciniteld, ktefi maji vliv na zdravi jedince. ,,Jedna se o kategorii Z 73.0“ a je zde vymezen jako
»stav Zivotniho vycerpani“. Z mého pohledu je zajimavé, Ze spoustu odbornik( z oblasti
psychologie ani nestanovuje diagndzu vyhoteni, ale vice mluvi o ,,depresi, reakci na tézky
stres, poruse prizplsobeni, chronické Uunavé” a podobné, a to lidé zasazeni syndromem
vyhoreni ani mnohdy nespadaji do kategorie téchto poruch pro absenci charakteristickych

priznak( (Pesek & Prasko, 2016, str. 21).
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Dle Fabera jsou pro ucitele specifické 3 typy syndromu vyhoreni, pficemz se ucitelé mohou

pohy

bovat od jednoho typu k druhému a patrné také budou dle typu vyZzadovat jiny zplsob

|éceni:

3.2

»Worn-out burnout” - s timto typem se setkdme u ucitel, ktefi chtéji od své prace
zpét vSechno, co do ni dali. ,,Maji tendenci minimalizovat Uspéch a maximalizovat
neuspéch” a podporu hledaji u kolegu, ktefi s nimi souhlasi vtom, Ze je ucitelstvi plné
stresu, Zaci je nedoceni a vedeni je nespolehlivé. Pfitom uprednostiuji pfedevsim své
zajmy.

,Classic burnout” — Jak uZz anglicky ndzev napovida, jedna se o klasicky typ.
Od predchazejicim typu se lisi tim, Ze postizeni ucitelé nesnesou, Ze by neuspéli a snazi
se dat do prace mnohem vice energie. Musi sami na sobé stale pracovat, a to az

do naprostého vycerpani.

»,Underchallenged burnout” — Ucitele zarazeni do této kategorie se nachazeji nékde
mezi dvéma predeslymi typy. Svou prdaci vnimaji jako néco monotdnniho, neciti

dostate¢nou odménu za to, co do své prace vkladaji (Capek R. , 2021, stranky 12-14).

FAZE

O tom, Ze je cesta k syndromu vyhoteni je dlouhodoby proces svédci i to, Ze se k nému

dostaneme pres jednotlivé faze. Christina Maslachova (In Prikazska, 2021) uvadi ve své

koncepci tyto faze 4:

4.

Clovék je zapéleny pro véc, pracuje nad ramec svych sil.
PFichazi unava v emocionalni a télesné roviné.
»Dehumanizace” ostatnich jako obranny mechanismus.

Posledni faze, kdy propukne syndrom vyhoteni (Prikazska, 2021, str. 127).

Vyhoreni je vrcholem dlouhodobého a neuéinné feseného stresu. Je to proces, ktery

probihal skrz nékolik etap, pricemz tou posledni je stav Uplného vysileni — vyhoreni. Oproti

Maslachové uvadi Hennig s Kellerem fazi syndromu vyhoteni 5:

1. ,NadSeni: Ucitel ma vysoké idealy a velmi se angaZuje pro Skolu a zaky.”
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2. ,Stagnace”: Ucitelovi se nedafi naplnit cile, jak oc¢ekaval, lidé, se kterymi je v praci

v kontaktu, mu zacinaji svymi naroky narusovat klid.

3. ,Frustrace: Ucitel vnimd Zaky negativné, na kazernské problémy Castéji reaguje

donucovacimi prosttedky. Skola pro néj pfedstavuje velké zklamani.“

4. ,Apatie”: Ucitel vede se zaky boje, svou praci zredukoval jen na to, co musi. Strani

se ,,odbornym rozhovorim a jakymkoli aktivitam.”
5. ,Syndrom vyhoteni“: Vrchol Uplného vysileni (Hennig & Keller, 1996, str. 17).

Autofi vénujici se syndromu vyhoteni uvadi rizny pocet fazi (napfiklad John W. James
stanovil téchto fazi syndromu vyhoreni dokonce 12), délku jednotlivych fazi, ve kterych
syndrom vyhoteni probih3, ale také jsou zaméreny urcitym smérem. Podstatné vsak je
si uvédomit, Ze syndrom vyhoreni je vysledkem dlouhodobého procesu, ktery se mlze

projevovat v jednotlivych etapach a urcitym zplsobem (Prikazska, 2021).
3.3 RIZIKOVE FAKTORY

Ve studii zkoumajici syndrom vyhoreni a Zivotni styl uciteld na naSich Skoldch, kterou
provadél Ptacek & kolektiv (2018) se v teoretické Casti objevuji faktory, které ovliviuji
syndrom vyhoreni. Mimo jiné jsou zde zahrnuty napfiklad tyto faktory: skepticky pohled

na vedeni, rozdily mezi muzem a Zenou a pocet oducenych let uciteld.
Lze se na rizikové faktory zaméfit také z pohledu faktorl vnitfnich a vnéjsich:

1. Vnéjsi faktory, které ovliviuji vznik syndromu vyhoreni jsou uvadény nasleduijici.
Jako prvni lze zminit ,,zaméstndni a organizaci prace”, kam muzZeme zahrnout
kazdodenni kontakt s lidmi, ,nedostatek persondlu®, financi, hodné prace a malo
¢asu na oddych, Spatné podminky pro vykon prace a jiné. Dalsi oblasti je ,,rodina“,
coZz znamenad, pokud vni nema clovék dobré zazemi, tedy aby si domd chodil
odpocinout, namisto toho zde resi dalsi problémy, pak Ize vnimat také rodinu jako
rizikovy faktor. A v neposledni fadé se jedna o ,,spolecnost”, kterd klade na ¢lovéka

stale vétsi naroky (Prikazska, 2021, stranky 121-125).

2. Mezi vnitini faktory ovliviiujici syndrom vyhoteni, se fadi ty, které vychazi pfimo
z ,,0sobnostnich rys(i“ jedince. MGZeme sem zaradit napfiklad: prilis velky zapal

pfivstupu do zaméstnani, porovnavani se s ostatnimi, ,Spatné vnitfni
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sebehodnoceni”, intenzivni prozivani nezdaru, ¢lovék na tom neni po télesné
strdnce dobre, neumi fikat ne, neni schopny resit konflikty a mohli bychom
jmenovat dalsi a dalsi faktory. Dllezité je zminit, Ze pro kazdého ¢lovéka se stdva
jiny faktor rizikovym, protoze kazdy Clovék je jedinecny (Pfikazska, 2021, stranky

125-126).
3.4 DUSLEDKY

PFi vypuknuti syndromu vyhofeni jsou postizeny ,centralni psychofyzické funkce”, a to

na rlznych urovnich. Jsou postiZzeny 4 roviny. Konkrétni projevy v téchto oblastech mohou
byt nasledujici:

1. ,,Dusevni rovina“- ucitel vidi sdm sebe jako neschopného, pfistupuje negativné

k détem, ale i k jejich rodicim, nema chut se zajimat o cokoliv, co se tyka jeho

povolani, Spatné se koncentruje.
2. ,Citova rovina“- lituje sdm sebe, je nervdzni, neciti se docenény, citi se bezmocny.

3. Télesna rovina“- snadno se unavi, je asto nemocny, trpi bolesti hlavy, Spatné spi,

ma potize s dechem, travenim, srdecnim rytmem.

4. Socidlni rovina“- méné dba na to, aby na nékoho vychovné puasobil, nevénuje jiz
tolik pozornosti ,problémovym Zakim®, dostava se vice do ,konflikt( v oblasti
soukromi”, nevénuje dostatek ¢asu zpracovani priprav (Hennig & Keller, 1996,

stranky 17-18).

Pokud se ¢lovék dostane az do faze syndromu vyhoreni, je na misté situaci resit s odborniky
z fad psychologtl ¢i psychiatr(. Clovék se totiz citi natolik vyéerpany, unaveny, Ze jiz neni
schopny sam sobé pomoci. Odbornici mu mohou pomoci ,psychoterapii“ nebo také

,medikaci“ (Pugnerova & kolektiv, 2019, str. 226).
3.5 PREVENCE

Je zfejmé, Ze syndrom vyhoreni neni stavem, do kterého by se chtél kdokoliv dostat. Tomu,
jak se vyvarovat syndromu vyhoreni se vénuje spoustu autort. Vybrany byly pouze rady,
které mne z néjakého dlvodu zaujaly. Prvni rada prevence syndromu vyhoteni, ktera
mozna vzbudi udiv pro svou jednoduchost, je mit ,,smysl pro humor”. Pugnerova uvadi, ze

ten, kdo ho m3, vyhofi mnohem pomaleji nez ten, kdo ho nema. Dalsimi prostfedky, které
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mohou napomoci oddaleni ¢i vyhnuti se syndromu vyhoreni, jsou: védét, kde mam své
hranice, co mohu zvladnout; mit pfimérené naroky; fikat ,ne”; dat pfednost tomu, co je
pro nds dullezité; rikat, jak se citime; mit pritele, kterému se mizieme svéfit; myslet
pozitivné; zaloZit si ,,denik Uspéch(”; ,pfedchazet komunikacnim problémim®; odpocivat,
Cerpat silu; neodmitat pomoc; pecovat o vlastni zdravi; ,dodriovat pravidla
psychohygieny”; mit konicky; relaxovat; pravidelné se hybat (Pugnerova & kolektiv, 2019,
stranky 225-226).

Za velmi zajimavé také povazuji nékolik rad, které ve své knize uvadi Robert Capek:

1. ,Vybudujte si pfiznivé prostredi”. Vykonavejte zaméstndni, které vam vyhovuje,
méjte pohodIné bydleni, dobré vztahy, vytvorte si dobrou oporu (zdkladnu), kde

mUzZete nacerpat sily.
2. ,Zijte zdravé”.

3. ,Zodpovédnost”. Vnimejte, kdy je €as na odpocivani, spanek, pohyb a dalsi.

Vyvarujte se zlozvykdim a latkam, které vam mohou uskodit.

4. ,Oteviete se okolnimu svétu a spole¢nosti.“ Utastnéte se spolecenského Zivota,

obohacujte se o zkusenosti, zazitky.
5. ,Nebojte se zmén.”
6. Rozpoznavejte a aktivné reste problémy.

7. Separujte stres z prace od vaseho osobniho Zivota (Capek R. , 2021, stranky 17-

18).

Dali pohled na to, jak predchazet nejen stresu, ale i syndromu vyhofeni, uvadi Jifi Smejkal,
ktery ¢innosti pro prevenci stresu déli na fyzické a psychické. Nejprve se zamérme na ty

fyzické, které jsou pro lepsi pfehlednost uvedeny v tabulce (Smejkal, 2021, stranky 91-103):

Tabulka 3 - Fyzické aktivity proti stresu

,RELAXACNI CVICENI“ | Odpocinek v ptirodé; rizné typy masdZi; ,bylinnd
koupel”; estetické cinnosti jako malba, prdce s hlinou;
prdce na zahradeé; tancovdni; kempovdni; chozeni na

houby; rybolov a mnoho dalsiho.
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,PROTAHOVACI CVICENI“ | Ranni protazeni svalli, jéga, pilates, uvolfiovaci cviky

rdznych partii, ,,dychani do bricha“.

,KONDICNI A DYNAMICKA | Chuize, béhani, ,aerobic”, ,zumba“.
CVICENI“

,POSILOVACI CVICENI“ | Cviceni v posilovnach, réizné druhy bojového uméni —

napfriklad karate, kung-fu.

Mezi psychické aktivity lze zaradit tyto: ,autogenni trénink”; ,vizualizace”, ,meditace”.
K ,,dynamickym“ aktivitdm lze pak uvést napftiklad ,dramatizaci”, metodu,,V kizi druhého”
a jiné (Smejkal, 2021, stranky 104-109). Metod nebo technik, které ¢lovék mlize vyuzit
pro predchazeni stresu, je mnoho. Je vak na kazdém uciteli, aby si sam nasel, co potiebuje

a vyuZije k tomu, aby se citil dobfe.
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4 ZIVOTNi SPOKOJENOST

Jedna ¢ast praktického vyzkumu bude vénovana pravé pojmu Zivotni spokojenost, proto je
vhodné si pojem Zivotni spokojenost ukotvit a také uvést, jaké faktory mohou Zivotni

spokojenost ¢lovéka ovliviiovat.
4.1 POJEM ZIVOTNI SPOKOJENOST

Nejprve k pojmu Zivotni spokojenost. Strucny psychologicky slovnik uvadi, Zze spokojenost
je , pfijemny pocit z dobrych vztah( a dobfe vykonané ¢innosti“, ktery vsak pfi delSim trvani

nepusobi na ¢lovéka motivacné, ba naopak (Hartl, 2004, str. 259).

»,V operacionalnim vymezeni je moZné Zivotni spokojenost vnimat jako komplexni
charakteristiku”, kterd v sobé zahrnuje to, jak jsme spokojeni: se zdravim, po strance
pracovni, finanéni, ve volném c¢ase, v manzelském (partnerském) Zivoté, se svymi détmi,
sami se sebou, ,se sexualitou”, s interakcemi s blizkymi, s tim, jak Ziieme (MI¢ak & Sliva,

2005, str. 306).

Pojem Zivotni spokojenost je také jeden z ustfednich pojmU ,psychologie osobni pohody*,
oznacované anglickym slovem ,well-being”. Tato oblast psychologie se zajima jak ,o
negativni, tak o pozitivni emocni vztahy”, klade ,dlraz na subjektivni vnimani a hodnoceni
stavu pohody a studium osobni pohody z hlediska jeji dlouhodobosti”. Charakteristickym je
pro osobni pohodu to, Ze se jedna o ,dlouhodoby &i pretrvavajici emocdni stav, ve které je
reflektovana celkova spokojenost ¢lovéka s jeho Zivotem*. Zivotni spokojenost patti mezi
hlavni rozumovy aspekt osobni pohody a ma k ni ze vSech aspektl nejblize. Zahrnuje v sobé
,védomé, globdlni hodnoceni vlastniho Zivota jako celku®. V prvni linii se uvazuje o Zivotni
spokojenosti v kontextu teorie ,diskrepanci“. Tato teorie predpoklada, Ze pocit
emocionalniho uspokojeni vychdzi z harmonie mezi , subjektivné vnimanou realitou, idealni

predstavou svéta“ a o nasi pozici v ném (Blatny , 2005, stranky 84-88).

Zuzenim pojmu Zivotni spokojenost se lze dostat k pojmu pracovni spokojenost. Prace je
neodmyslitelnou soucasti kazdého clovéka a v mnohém na néj puUsobi. Ovliviiuje také to,
za jak kvalitni svij Zivot povaZujeme. Je pro nds vyznamnad nejen z hlediska finan¢niho, ale
také ,je mistem, kde mlGzZeme realizovat své potreby, uplatnit své schopnosti, dovednosti
a védomosti“ a pro mnohé se mlze stat i jejich ,,poslanim®. Pracovni spokojenost ovliviiuje

velkou ¢ast Zivotni spokojenosti Clovéka a také se ,odrdzi vjeho pracovnim chovani
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i v celkovém klimatu organizace”. Z tohoto dlvody by o ni mély instituce pecovat (Horka,
2016, str. 14). Jak mohou Skola pecovat o své zaméstnance: pravidelné monitorovani
»unavy a spokojenosti uciteli”, které je spojeno také s jejich se vzdélavanim v oblasti
»psychohygieny, zdravého Zivotniho stylu“ a predchdzeni negativnich dopadi
»dlouhodobého stresu”. Ze studii totiz jasné vyplyva, zZe i zakladni determinanty jako traveni
»Casu srodinou, konkrétni zajmy nebo dodriovani [..] zdravého Zivotniho stylu“, ma

blahodarny vliv na ucditelovu spokojenost (Ptacek, a dalsi, 2018, str. 204).
4.2 FAKTORY OVLIVNUJIiCI ZIVOTNI SPOKOJENOST

Jaké jsou dil¢i faktory, které ovliviiuji nasi Zivotni spokojenost, si nastinime v této

podkapitole.

Dle J. Fahrenberga et al. (2001, in Kelnarovd, 2014) je za vyznamny faktor vnimdano zdravi,
dale pak ,rodinny stav ¢lovéka“ a ,socioekonomicky status”. V. mnoha vyzkumech ,byla
prokdzdna statisticky vyznamna souvislost mezi nespokojenosti se Zivotem a mirou
neuroticismu ¢i deprese”, z ¢ehoz plyne, Ze jsou také ,osobni charakteristiky jedince”
vyznamnym faktorem. Potvrzena vyzkumy je také spojitost mezi spokojenosti a , Zivotnimi
navyky“. Ten, kdo travi volny ¢as aktivné, je v Zivoté vice spokojen. Bylo provedeno mnoho
vyzkumd, které vsak nepotvrdily, Ze by pohlavi mélo vliv na Zivotni spokojenost ¢lovéka.
MuUzeme vSak vnimat z perspektivy pohlavi muze ¢i Zeny rozdily v odliSném vnimani
jednotlivych aspektd spokojenosti, které povazuji za klicové. Zeny povazuji za nejdGlezit&jsi
dobré vztahy, naopak muzim k jejich spokojenosti dopomuize postaveni v socidlnim

Zebri¢ku, zaméstnani ¢i penize (Kelnarova, 2014, stranky 32-34).

V ¢lanku zkoumajicim faktory, které Zivotni spokojenost napfi¢ zemémi a spole¢enskymi
skupinami z roku 2007, byly uvedeny faktory ovliviujici Zivotni spokojenost, které byly
spoleéné pro vsechny zemé. Zarazeny zde byly nasledujici: socio-ekonomicky status; vyssi
Uroven vzdélani; nezaméstnanost; vék; socialni kapital; spiritualita; rodina a manzelstvi

(Bjornskov , Dreher, & Fisher, 2007).

4.3 VZTAH ZIVOTNI SPOKOJENOSTI A SYNDROMU VYHORENI

Ptacek a kolektiv autort v roce 2018 provedli studii, pomoci niz se snazili identifikovat
symptomy syndromu vyhoteni, depresivnich projev( a nezdravého stylu Zivota. Ukazuji, Ze

se u Ceskych uciteld velmi casto projevuje syndrom vyhoreni a je vnimana vyznamna
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»souvislost mezi intenzitou vnimané nepohody a schopnosti dodrzovat zasady zdravého
zZivotniho stylu nebo jasné oddélovat volny ¢as od pracovniho”. Zde se hovofi o pojmu
»work-life balance”. Ucitelé, ktefi umi separovat pracovni Zivot od Zivota mimo praci, ,maji
vy$si miru dusevni pohody a nizsi miru vyhoreni“. Ze zavér( této studie kromé jiného tedy
vyplyvd, Ze by se také vedeni mélo starat o ,dusevni pohodu” ucitele, jeji absence totiz

mUZe vést nejen k odrazu na ucitelich samych, na jejich pracovni pracovnim chovani a

jedndni, ale i na zacich (Ptacek, a dalsi, 2018, stranky 203-204).
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5 KLASICKA A ALTERNATIVNi ZAKLADNI SKOLA

Tato podkapitola je vénovana charakteristice vzdélavani na klasické a alternativni zakladni
Skole. Pro tuto praci je dulezité odlisit tyto dva pojmy, jelikoZ na zdkladé pravé typu zakladni
Skoly bude syndrom vyhoteni u uditell na prvnim stupni zkoumdn. Pfed tim, neZ vSak
budeme hledat rozdily mezi Skolou klasickou a alternativni, bylo by dobré si vymezit

samotny pojem zdakladni Skola.

V Pedagogickém slovniku je tento pojem vymezen jako ,Skola, v nizZ déti zahajuji povinnou
Skolni dochazku, zpravidla ve véku 6 let“. V nasi zemi se déli zakladni Skola na 2 stupné.
Pro tuto prace je stéZejni 1. stupen, téz jinak primarni, ktery je také oznacovan jako uUroven

vzdélani ,ISCED 1“ (PrGcha, Walterova, & Mares, 2009, stranky 378-379).

Dalsi definici, kterou, kterou bychom mohli pro vymezeni pojmu zéakladni $kola uvést,
nalezneme v Zakladni ucebnici pedagogiky. Ta vymezuje zakladni Skoly jako ,vzdélavaci
instituce, ve kterych vétSina populace ziskava zakladni vzdélani a pini povinnou Skolni
dochdzku”, ta trva 9 let. Skoly nemusi poskytovat vzdélani ve viech 9 rocnicich, neni to

ze zdkona povinné. (Dvordkovd, Kolar, Tvrzova, & Vanova, 2015, stranky 240-241).
5.1 POROVNANI KLASICKA A ALTERNATIVNI ZAKLADNI SKOLA

Nasledujici tabulka poukazuje na mozné rozdily mezi klasickou (standardni) a alternativni
Skolou tak, jak je vymezil Erich Petlak. Je vSak dllezité si uvédomit, Ze Skoly mohou mit své
vlastni charakteristiky a mohou byt kombinaci obou pfistupl. Berme tuto tabulku jako
struény vhled do tohoto tématu. V dalSich kapitolach budou Skoly podrobné;ji

charakterizovany (Petlak, 2016, stranky 279-281):

Tabulka 4 - Klasicka a alternativni skola

KLASICKA SKOLA ALTERNATIVNI SKOLA

Vice pozornosti sméfuje na dité,
; co ho bavi, jaké ma schopnosti
VYCHODISKO Zaméreno vice na obsah uciva.
a podle toho je pak vyuka

zamérena.

, Naucit co nejvic uciva, tvofivost Spolu s u¢ivem se vénovat také
CILE

zaka az v pozadi. rozvoji schopnosti, zalibam a
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OBSAH

METODY
VYUCOVANI

FORMY
VYUCOVANI

AKTIVITA
ZAKU

ZDROJ
POZNATKU

HODNOCENI

PREDMETY

ROZVRH

ZALIBY ZAKU

SPOLUPRACE
SE
ZAKONNYMI
ZASTUPCI

PEDAGOG

ORGANIZACE
SKoLy

VYBER ZAKU

Pevné stanoveny ucebnim planem,

zavazny témér pro vSechny Skoly.

Pfevazuji slovni metody, zalezi na

uciteli.

Pfesné stanoveny cas a struktura

vyucovani.

Poznatky zprostifedkovava ucitel a

ucebnice.

Zndmkami.

Pevné stanovené, v souladu

s oshovami.

Pevny, neménny.

Maji své misto hlavné mimo skolu.

Skola predava informace o ditéti,

rodina nema vliv na Skolu.

,Organizator prace, usmérnovatel,

autorita pro zaky”.

Konvencni, standardni ucebny.

Spadovost.

kreativité. Ucivo neni cil, ale

cesta.

Je uréen pouze upraveny
zaklad, rychlost uceni neni

predepsdna, zavisi na Zakovi.

,Hry, dramatizace, metody
rozvijejici tvofivost. VyuZiva se
spontannost a napaditost

z3ka.”

Vyvstdava ze zaliby Zaka,
spoluprace se spoluzaky,

kreativity Zaka.

,UCebnice, jina literatura,
samostatna prace zakd,

experimentovani“ a dalsi.
Slovné.

Racionalné a synteticky spojené

celky, uceni v epochach a jiné.
PruzZny, ptizplsobivy.

Podporované, moznost volit si

predméty, patfi do vyucovani.

Rodice uzce spolupracuji se
Skolou, aktivni role pfi
rozhodovani o rlznych

aspektech skolniho déni,

mohou byt pfitomni vyuce.

Clen, partner, ktery ma

pratelsky ptistup k Zakam.

Inovativni, s ddrazem na
vizualni vzhled. Navozeni

atmosféry domova.

Skolu si vybiraji rodice.
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5.2 VZDELAVANI NA KLASICKYCH ZAKLADNICH SKOLACH

Pro odliSeni od alternativniho (nestandardniho) typu Skoly je v této praci uZit pojem
klasickd zakladni Skola tak, jak tento pojem uziva Petlak (2016). Podobné by mohla byt
nazyvana také jako Skola ,standardni”, ,normalni“, ,béina“ tyto pojmy se objevuji

naptiklad v Pedagogickém slovniku (Prlicha, Walterovd, & Mares, 2009, stranky 16-17).

Klasické sSkoly jsou vice neZz na dité zaméreny na obsah uciva, ktery je zprostfedkovan
prostfednictvim ucitele a ucebnic. Ucitel je zde v pozici autority a organizdtora. Ucebny jsou
konvencni oproti tém na alternativnich typech skoly. Stanoven je zde rozvrh hodin s pevné
danymi ¢asy a strukturou predmétu. Zaliby déti jsou brany jako néco, co patti mimo Skolu.
Vyucovaci hodina trvd 45 minut. Spoluprace srodic¢i zZak( je povaZovana spiSe jako
zprostredkovani informaci o prospéchu a chovani jejich ditéte, nez Ze by zde probihala uzka
spoluprace. Zakonni zastupci se do Zivota Skoly zapojuji vyjimecné (Petlak, 2016, stranky

279-281).

Hodnoceni na klasickych ZS ma vétsinou podobu zndmek na $kdle 1-5. Nékdy také 7k ziska
body nebo procenta, které jsou nasledné ohodnocena pfislusSnou znamkou. Toto
hodnoceni ma motivacni charakter a vyhodou je také srovndvani vykonl mezi jednotlivymi
zaky ¢i prehlednost pro rodice. Z tohoto typu hodnoceni vsak také prameni nevyhody jako
stres ¢&i $katulkovani zakd uditelem podle zndmek. Daldim, v klasickych ZS méné uZivanym
typem, je ,slovni hodnoceni“, které je na rozdil od znamkovani citlivéjsi k ,,psychice jedince”
a funguje spise na principu hledani toho pozitivniho. Aby mohl uéitel hodnotit slovné, musi
vsak mit dostatek , podkladovych materidli“ o fungovani zaka pti vyucovani. Pro rodice
mUze byt slovni hodnoceni méné srozumitelné, protoze neni na prvni pohled jasné, co
zakovi jde a na ¢em by mél naopak zapracovat. Slovni hodnoceni je vice béziné

na alternativnich zakladnich skolach (Janis, 2019, str. 91).

Myslim si, Ze je zakladni struktura a organizace vzdélavani na klasickych zakladnich skolach
v povédomi kazdého C¢lovéka a neni potreba ji zde sdhodlouze rozepisovat. Hlavni vycet
rozdild mezi klasickou a alternativni skolou byl jiz uveden v prfedchozi podkapitole. Dle
mého nazoru je dilezité se vénovat skolam alternativnim, které nemusi byt pro mnohé lidi

tak znamé.
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5.3 VZDELAVANI NA ALTERNATIVNICH ZAKLADNICH SKOLACH

Nejprve k samotnému pojmu alternativa. Tento pojem ndm fika, Ze mame pfilezitost volit
si mezi dvéma moznostmi. Tak jak pojem alternativa napovida, alternativni Skolstvi tedy
poskytuje ¢lovéku moZnost si vybrat, napfiklad na jakém typu Skoly se bude jeho dité
vzdélavat anebo na jakém typu skoly by chtél vyucovat, pokud je v pozici ucitele (Petlak,

2016, str. 277).

V pedagogickém slovniku je pojem alternativni Skola vymezena jako ,obecny termin
pokryvajici vSsechny druhy skol (soukromé i verejné), které maji jeden podstatny rys: odlisuji
se od hlavniho proudu standardnich (béznych, normalnich) Skol vzdélavaciho systému”.
Odlisuji se ,ve specificnostech obsahu vzdélavani, organizace a metod vyuky, hodnoceni
vzdélavacich vysledkld zakd“ a dalSim. Alternativni Skola se nerovna soukroma skola,
protoze zfizovatel neni podstatny. | verejné skoly mohou byt ,nestandardni“ (Prlcha,

Walterova, & Mares, 2009, stranky 16-17).

Alternativni Skoly se vSak mohou délit podle rlznych kritérii. Model Karla Rydla pohlizi

na tyto Skoly ze tfi hledisek:
1. Prdvni— podle toho, zdali je skola verejna ¢i soukroma.

2. Pedagogické — podle toho, jaké vyuziva formy prace, metody a jaka je pedagogicka

koncepce.

3. Svétondzorové nebo ideologické — to mohou byt Skoly orientované na politickou

stranu, ndboZenskym smérem ¢i naopak ateistické (Petlak, 2016).

V této praci je na alternativni Skoly nahlizeno z hlediska pedagogického. Tedy budeme
hledat rozdily ve vyuce (metoddach, formach aj.), kterymi se odliSuji alternativni zakladni
Skoly od klasickych. Dostupnych alternativ pedagogickych systému je nékolik. Stézejni
pro vy€et hlavnich alternativnich skol u nds jsou 2 kritéria, ktera je tfeba dodrzet vzhledem
k tématu préce, a ta jsou: Skola md vzdélavaci program pro 1. stupen zakladni Skoly
a vyucuje zde ucitel, ktery ma kvalifikaci ze zdkona ¢. 563/ 2004 Sb. Mezi hlavni alternativni
zakladni Skoly Ize tedy po uzsSim vybéru zaradit tyto: Montessori, Daltonsky plan, Jensky
plan, Waldorfska Skola, Zacit spolu a Zdrava Skola (Némcova , 2020). Nasledujici ¢ast bude
vénovana pravé hlavnim rysim téchto alternativnich systém(. Pfidana byla jeSté ScioSkola,

ktera ve vyctu Némcové chybéla a je pomérné mladou alternativou.
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5.3.1 MONTESSORI

Zakladatelkou tohoto typu Skol je Marie Montessori, ktera zZila v letech 1870-1952. Pavodné
byla |ékarkou, ale prace s postizenymi détmi ji pfivedla k pedagogické praci. | kdyzZ se
vénovala hlavné predskolnimu vzdélavani, ucitelé obecné mohou z jejich vybranych
myslenek Cerpat. Zakladni motto: ,Pomoz mi, abych to dokazal“, odrazi myslenku, Ze dité
jako osobnost, se samo o sobé chce rozvijet a ucit se. Je vSak tfeba ho v tom podporovat,

aby o uéeni neztratilo zdjem (Capek R., 2015, str. 330).

Montessoriovska pedagogika stoji na nasledujicich principech:

» Uceni probiha v prostiedi, které dité uzna za vhodné;

,UCi se pomoci specialnich pomucek, formou pokust a omyld;”
»,Uceni probihd od konkrétniho k abstraktnimu;“

Dité si samo voli ¢innost;

Urcuje si také, po jakou dobu a s kym bude pracovat;

vV V V¥V V V¥V

Je schopné svou préaci podle predlohy porovnévat (Capek R. , 2015, str. 330).

Zaci v tomto typu $koly nejsou rozdéleni do jednotlivych roénikd, ale uéi se spoleéné déti
vékové kategorie 6-9 let, na klasické zakladni Skole by to byla 1.-3. tfida, pak 9-12 let, coz
by odpovidalo 4.-6. tfidé. Argumenty proc¢ tomu tak je, jsou nasledujici: ve tfidé se najdou
vidy alespon néktefi spoluzaci, ktefi pracuji na stejné Grovni, mladsi Zaci pracuji se starsimi,
tudiz star$i mohou ucit mladsi a sami si u¢ivo upeviiuji. Zaci maji stejného ucitele vidy 3
roky, vsichni se mezi sebou znaji. Ucitel zde plsobi spiSe jako ,privodce”, ktery musi byt
odborné zpUsobily, ale zaroven splfiovat dalsi kritéria. Mél by byt trpélivy, empaticky, umét
,respektovat ostatni”, mit ,nadSeni a silnou schopnost inspirovat, mél by mit smysl
pro premysleni a predstavivost”. Soucasti jeho prace je i vytvareni materidll pro vyuku,
které je zaroven prostiedim, kde se vyuka realizuje. Montessori nevidi jako zaklad vyuky
»ucebni osnovy”, zakladem jsou pro zaky dovednosti, které mu pomohou dojit k pravému

»jadru a podstaté vzdélavani: védé, historii, uméni a dalSimu (Spolek Montessori Hofice).

Struktura planovani vyuky v sobé zahrnuje 3 hlavni body:
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1. ,2Zvladnuti zakladnich dovednosti a klicovych védomosti“. To je to, co najdeme
i v klasickych osnovach — uéeni se nazpamét, osvojovani ,pravopisu”, ,gramatiky,
vétny rozbor” a jiné.

2. ,Velké pribéhy Montessori“ —5 pribéha, které doprovazi vyuku a diky kterym se déti
uci ,,jak vznikl svét, vyvoj Zivota na Zemi, pribéh lidstva, vyvoj jazyka a pisma a vyvoj

matematiky”. Jednomu pribéhu se vénuji i ,,nékolik mésic“.

3. ,Individudlné zvoleny vyzkum®. Zaci jsou podporovani, aby zkoumali to, co je zajima.
Zjistuji si informace, studuji téma, tvofi si sva ,portfolia“, predavaji poznatky

spoluzakam (Spolek Montessori Hofice).

Zaci nepidou testy jako na klasickych zakladnich $kolach. Zkoudeni probiha formou
rozhovoru s ucitelem, kdy Zzdk sam demonstruje, co se naucil nebo formou néjaké
prezentace, u¢enim nékoho jiného. Neni zde klasické hodnoceni znamkami, ale zak musi
prokdzat, Ze se latku naucil. Hodnoceni neprobiha formou vysvédceni, avSak Zdk sam
hodnoti svou praci a vystupem jeho prace je také ,,portfolio”. DalSim zplisobem, jak dostava
dité zpétnou vazbu, je schiizka se zakonnymi zastupci, kdy Zak, ale i ucitel, hodnoti pokroky
ve vzdélavani ditéte. V neposledni fadé je to pak pisemnou formou, kdy je sepsana

»podrobna zprava o studijnich pokrocich ve formé vypravéni“ (Spolek Montessori Hofice).
5.3.2 DALTONSKY PLAN

Daltonska pedagogika, stoji na myslenkach Helen Parkhurstové, ktera zd(iraznuje ,, principy
samostatnosti, svobodného rozhodovani zaku, individualni prace Zzaka s latkou, spoluprace
a vzajemné pomoci“. Pojem, se kterym se setkdme u tohoto typu skoly jsou tzv. ,ucebni
linie“, kdy je usilovano o to, aby na sebe ucivo navazovalo. Je nutno podotknout, Ze kazda
daltonska $kola je jind. Zaci maji své vlastni tfidy i svého ucitele. Kazdy zak ma sv(ij ,,mésiéni
plan uciva“, podle kterého se uci, véetné ¢asového obdobi, které bude jednotlivému ucivu
vénovat. Na za¢atku kazdého vyucovani si Zzak promysli, jak ten den bude postupovat. Uci
se sam nebo se spoluzaky a kdyz uz si mysli, Ze uz ucivo umi, ucitel si ho pisemné vyzkousi.

Cas, ktery ma navic, vénuje oblastem, které ho zajimaji (Capek R., 2015, stranky 62-63).

Vyucovaci hodiny zde trvaji 45-70 minut. Setkdme se se ,stfidanim hodin klasickych a
daltonskych v jednom vyukovém dni“. Specifickym prvkem této sSkoly je ,, penzum®, coz je

pisemny plan, co se ma zak za danou dobu naucit a s ¢imz mu ucditel mize pomoci. Ma jasné

27



KLASICKA A ALTERNATIVN{ ZAKLADNI SKOLA

vystihovat povinnosti, , problematickd mista, kontrolni Ukoly a kritéria“, kterd poukazuji

na to, zda byl Zak Uspésny. ,Penzum” se sklada z nasledujicich 9 oblasti:
1. ,Predmét”;
2. ,problémy*;
3. ,pisemna prace”;
4. ,pamétova prace”;
5. ,sdéleni;
6. ,referaty”;
7. ,srovnavani“;
8. ,vyuziti ndsténky”;
9. ,oddélené ukoly“ (Capek R., 2015, str. 63).

Zaci daltonskych 3kol, se setkdvaji s metodou ,povinnych a nepovinnych tkold“, kdy
dostanou 2-4 napsané ukoly, které pini vlastnim vybranym zplsobem a jsou zodpovédni
za jejich splnéni. Povinné ukoly jsou takové, které jsou nezbytné pro zvladnuti uciva a splnit
je musi vsichni. Dale jsou tu Ukoly, které si mohou z4ci zvolit, aby ziskanim bod( za povinné
ukoly a volitelné dosahli urcity soucet. Dalsi moznosti jsou ,extra ukoly”, které jsou
nad ramec uciva a jsou uréeny zakam, ktefi se o danou problematiku chtéji vice zajimat.
Poslednim typem ukol( jsou ,nepovinné“, jinak téz ,dareckové”, které maji pro zaky
motivacni charakter jako napfiklad: ,prace na PC, vyroba netradi¢niho predmétu” a jiné.

Nasleduji aZ poté, kdy ma 74k splnéné viechny povinné ukoly (Capek R., 2015, str. 65).
5.3.3 JENSKY PLAN

Jensky plan je dalsi alternativou zdkladniho vzdélavani. Stimto typem Skoly je
neodmyslitelné spjato jméno Peter Petersen, coz byl némecky pedagog a zakladatel této
Skoly. Nazev Jensky plan, je odvozen od némeckého nazvu mésta Jena, kde Petersen plsobil
na univerzité jako profesor. Pojdme se podivat na ¢tyfi formy vzdélavani v Jenském planu,

které uvadi Karel Rydl:

1. ,Rozhovor”- vytvoreni dobrého kontaktu a efektivni komunikace s ostatnimi je

zasadni. Dosahnout tohoto kontaktu lze rdznymi zplsoby, napriklad umozZnénim
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zaktim, aby sedéli ,v kruhu, pualkruhu, na lavici”, v zavislosti na situaci. Rozhovory

nemusi byt omezeny pouze na ucebny, ale mohou byt realizovany i mimo né.

2. ,Hra“- ,podporuje samostatnost a aktivitu, umoznuje vyuzivat pfirozeného zajmu
déti“. Této podpory Ize dosahnout prostfednictvim ,volné hry anebo didaktické

hry“ s pravidly.

3. ,Prace”, ato ,skupinova®, kdy déti pracuji spole¢né na ukolech a projektech. Patti
sem také tzv. kurzy, které mohou byt na rozmanité urovni: ,avodni“, ,droviiovy”,

»zaskolovaci”, ,zvlastni“ a , volitelny”.

4. ,Slavnost”- samy déti, nebo spolecné s ucitelem, pfipravi pro ,Skolu, rodice, ale i

Sirsi verejnost” (Petlak, 2016, stranky 298-299).

Nejsou zde klasické tfidy, ty byly Petersenem nahrazeny skupinami , podle pfirozeného
véku“ ditéte. Dohromady vidy 1.-3. $kolni rok, 4.-6.,7.-8., 9.-10. a 11.-12. Zak si midze sam
vybrat, ve které skupiné bude pracovat. Nesetkdme se zde s klasickym rozvrhem, misto
toho maji Zaci tydenni plan, ktery zahrnuje i aktivity zakd ve volném case. Den zacind
takzvanym ,,Uroviiovych kurzem z matematiky a jazyka“, po ném nasleduji kurzy dalsi. Mezi
kurzy je 40-50minutova pauza, ktera dava détem prostor pro ,,volnou ¢innost“. Po obédé
je fada na vyuku, kterd je zamérena na ,realny Zivot ¢lovéka.” Sem patfi priroda, historie,

pramysl a jiné (Petlak, 2016, stranky 299-300).
5.3.4 WALDORFSKA SKOLA

Samotny pojem waldorfska skola je odvozen od obce Waldorf, kde vznikla prvni Skola
tohoto typu vroce 1919. Waldorfska pedagogika vychazi z koncepce Rudolfa Steinera,
ktery byl nejen pedagogem, ale také zakladatelem antroposofie. Antroposofie je
vychodiskem pro tento typ Skoly. Na je jejim zakladé uvadi Steiner 3 etapy vyvoje ditéte,
které nam alespon ve struc¢nosti pomohou utvofit si pfedstavu o tom, jak je vyvoj dité

vniman:

Prvni etapa trva do 7 let véku, kdy se dité vyviji po télesné strance. UCi se hlavné
napodobou. Vtomto obdobi je vhodné zafadit hru, jako vychovny prostiedek

pro rozvijeni schopnosti ditéte.

Druhou etapou prochazi dité do 10 let, kdy se rozviji jeho tzv. ,éterické télo“. V této

etapé je dllezZité vést dité ke kazni, rozvijet jeho pamét, kterad je zakladem pro dalsi
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dusevni rozvoj. Okolni svét ma byt ditéti pribliZovan za pomoci pohdadek, pfibéhu, bajek

Ci porekadly.

Treti etapu spatfuje priblizné do 14 let, kdy dité ziskdva tzv. ,astralni télo”. Zde jiz
mUlzZeme podporovat vyvijeni rozumu, pfemysleni, abstraktniho mysleni. Dité je jiz

schopné vyuzivat svij intelekt (Petldk, 2016, stranky 283-284).

Hlavni rozdil oproti klasické $kole je v organizaci vyucovani a v u¢ebnich metodach. Skoly
nemaji feditele, funguje zde samosprava. Ucitelé pravidelné resi otazky tykajici se skoly,

maji spoluodpovédnost za vysledky zak( a provoz skoly (Petldk, 2016).

Vyucovaci hodina na tomto typu Skoly, ma tfi ¢asti. Prvni faze je zamérena na rytmus, zpiva
se, vyuzivaji se fikadla, déti se nalad'uji na dalsi vyuku. Druha faze je zacilena na nové ucivo,
kterému predchazi spolec¢né povidani o latce, kterou jiz déti znaji. Tuto fazi uzavira ,,shrnuti,

zadznam, nebo kresleni do epochového sesitu” (Capek R. , 2015, str. 486).

Hlavni pfedméty jsou vyucovany v epochach, coz je vyucovaci blok, ktery trva 2 hodiny.
V tomto bloku nalezneme 3 faze, a to ,,rytmickou, vyucovaci a vypravéci“. Po dobu tfi az
Ctyf tydnl se zde vyucuje jedno téma napfiklad: ,matematické operace, stavba domu,
déjiny Recka“. Dal3i predméty se vyucuji ve standardnich vyucovacich hodinach, aviak
se zachovanim stejnych fazi jako v epochovém vyucovani (Asociace waldorfskych skol

Ceské republiky, 2008).

K waldorfskému vyucovani patfi jesSté jeden pojem, ktery stoji za zminku, a tim je vyucovaci
metoda ,eurytmie”, ktera je typicka pravé pro tento typ Skoly. ,Jedna se o pohybovou
aktivitu, pfi které zaci vyjadruji hlasky a tony pohybem a gesty. Samohldsky vyjadiuji nase

emoce, souhlasky [...] odrazeji udalosti vnéjsiho svéta” (Capek R., 2015, str. 487).
5.3.5 ZAciT spoLU

Tento typ Skolniho programu, anglicky ,,Step by step”, vznikl na konci osmdesatych let 20.
stoleti ve Spojenych statech americkych. Hlavni myslenka prosazuje ,spolecné vzdélavani
zaku, které vsak vnima ve vSech ohledech individualné®. Kazdé dité ma jiné , dispozice”,
aviak ucitel kazdého vede podle jeho potieb takzvané , krok za krokem®. Skola se zaméfuje
na rozvijeni osobnosti dle narokl, které s sebou pfinasi tato doba. Patii sem: ,kriticky
myslet, pfijimat zmény a vyrovnavat se s nimi“, rozpoznat a ,,fesit vzniklé problémy“ a dalsi

(Capek R., 2015, str. 488).
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DuleZité body, na kterych program Zacit spolu stoji, jsou ,respektovani individualnich
predpokladll a mozZnosti ditéte, [...] spoluprace rodiny, Skoly a verejnosti, moZnost
vzdéldvat se pro déti ,se specidlnimi vzdélavacimi potfebami”. DalSimi zasadnimi prvky je
podnécujici atmosféra, tfida rozdélena do ,center aktivit”, kterd jsou orientovana podle
tématu — ,centrum ¢teni, centrum psani, centrum matematiky” a jiné. S tim také souvisi
vybaveni téchto center. VSechny kouty jsou oznaceny nazvem c¢i ,obrazkem, oddéleny
skfinkami a policemi s materidlem®. VSe je promysleno tak, aby se jednotlivd centra
navzajem neruSila. Zhlavnich vyukovych strategii, které wvyuziva, lze jmenovat

,kooperativni uéeni, projektovou a integrovanou vyuku“ (Capek R. , 2015, stranky 488-491).

Program Zacit spolu, se zaméruje na to, aby se kazdé dité zdokonalovalo po vsech
strankach, tak, jak jen Ize. Uleni je stavéno na zkuSenostech, které jiz Zak ma. Chce v ditéti
podnécovat kladny vztah k uceni. Pfi uceni je kladen dlraz, aby Zak vie dokdazal pochopit a
k tomu mu maji napomoci aktivity, na kterych pracuje samostatné, nebo spolecné s dalSimi
spoluzaky. Zak sam Fidi své uceni, stanovuje si cile, a kroky k jejich dosazeni. Sdm si uréi,
kdy bude ,,povinné tkoly“ plnit. Pedagog je zde v pozici ,,pozorovatele, pomocnika“ (Capek

R., 2015, str. 490).

Vyucovani probiha v ,blocich”, které se mohou ¢asové lisit, a ,tematickych projektech”.
Organizace dne je nasledujici:
1. ,Ranni kruh (20-30 minut)“ — mozZnost sdileni zak(, organizac¢ni véci, ale i ,zazité
ritualy” jako je tfeba zpivani.
2. ,Spole¢nd prace (60-90 minut)“ — déti se spolecné s ucitelem uci Cesky jazyk
a matematiku. Své misto zde najde jak samostatnad, skupinova, ¢i hromadna forma

vyuky.
3. ,Prestavka (20-30 minut)“.

4. ,Prace v centrech aktivit (60-90 minut)“ — Dopredu si Zak vybird, kde ten den bude

zaméstnan.

5. ,Hodnotici/reflexni kruh (20-30 minut)“, kdy maji vSichni moZnost se vyjadrit

k danému dni (Capek R., 2015, stranky 491-492).

Dle aktudlnich informaci z webu Zaéit spolu je jiz v CR na 250 8kol, které jsou zapojeny do

tohoto programu. S timto alternativnim programem se u nds mizZeme setkavat jiz 29 let a
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je rozéifen i v dalsich zemich. Celkem se program uskute&riuje ve 32 zemich véetné CR (Step

by step Ceska republika, 2023).
5.3.6 ZDRAVASKOLA

»Zdrava skola je projekt Svétové zdravotnické organizace pro Evropu, Evropské unie a Rady
Evropy”. Na zakladé metodiky, si jednotlivé Skoly udélaly svij projekt, a proto neni mozné
shrnout jednotnou podobu skoly. Jedno ale maji prece jen spole¢né, ze vnimaji zdravi ,,jako
celkovy stav fyzické, psychické a socialni pohody”. Zdravd Skola usiluje o zdravé Skolni
prostiedi, které ma urcité znaky: harmonické prostredi, uéeni by mélo mit smysl, zak ma
prilezitost si volit mezi moZnostmi, k Zakim se pfistupuje individualné, dba se na rozvoj
komunikacnich schopnosti, Zaci jsou vedeni k zodpovédnosti za své €iny a dalsi (Némcova,

2020).
Na skolach, kde je realizovan tento projekt, se mizeme setkat s nasledujicimi prvky:

1. ,Metody a formy Skolni prace: integrované vyucovani, projektovd vyuka,
problémové metody“, ,podnéty reformnich skol“, ,vyucovani v blocich ¢i

tematickych celcich” a dalsi.
2. Vyucovaci hodiny nemaji pevné stanovenou ¢asovou dotaci.
3. Trida neni usporadana klasicky.

4. Prestavka je Cas, ktery mlze Zak travit sportem ¢i pohybem, at uz v télocvicné ¢i

na dvore. Ma k tomu k dispozici také sportovni pomucky.
5. Oproti klasické skole maiji Zaci za tyden 3 vyucovaci hodiny télesné vychovy.

6. O Zacich se mluvi s rodi¢i pouze tehdy, kdyZ jsou u rozhovoru sami Zaci. Zakonni

zastupci mohou byt pritomni pfi vyucovani jako asistenti (Némcova , 2020).
5.3.7 ScI0SKOLA

Poslednim typem alternativni zakladni $koly, ktera bude v této praci uvedena, je ScioSkola.
Jednd se o pomérné mlady typ $koly. Prvni zakladni ScioSkola byla zalozena v roce 2015

Ondrejem Stefflem. Hodnoty, na kterych byla $kola vybudovana vychazi z ,humanismu*:
1. ,Optimismus”, vira v to, Ze se vSe da zlepsit.

2. ,Otevienost” k moznostem, které prichazeji.
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3. ,Moralka“, chovani respektu k ostatnim a konani dobra.

4. ,0dvaha“ pustit se do né¢eho nového.

5. ,Svoboda“ as tim souvisejici zodpovédnost ¢lovéka.

6. Podpora aktivity aneb je tfeba si ledacos ,vyzkouset“ (Scio s.r.o., Principy ScioSkol).

V téchto Skoldch jsou Zaci rozdéleni ne do klasickych tfid, ale do takzvanych
yvicerocnikovych” podle ,trojroci“. Spolecné se tak uci mladsi se starSimi zaky a mohou si
byt vzdjemné ndpomocni. UCitell je na skupinu vidy vice, jsou zde v roli ,privodcd”,
na které se mohou #aci v pfipadé potieby obracet. Zak sdm prebirad odpovédnost za své
uceni, mUZe pracovat tak rychle, jak potfebuje a sam si muUze, kdyZ ma prostor v rdmci
tydne, vybrat, co bude délat (Scio s.r.o., Zakladni Skoly: U¢ime, jak vzit zodpovédnost za

svou budoucnost do vlastnich rukou).

Co se tyce vyucovacich predmétu, neni tu klasické rozdéleni na jednotlivé predméty, ani
Zaci nedostavaji znamky. Jediné zvlast vyucované predméty jsou Cesky jazyk, anglicky jazyk
a matematika, ostatni predméty se vyucuji spole¢né napfriklad v ramci projektd. Vyuka
anglictiny je soucasti vzdélavani jiz od prvniho ro¢niku a anglicky se na déti hovofi také
v ramci dalSich Cinnosti naptiklad pfi vateni ¢i vyrabéni. Matematika se zde vyucuje ,podle
Hejného metody”, jejiz pristup k uceni je stejny jako v téchto Skolach. Vyucovani probihd
v blocich a pFestavka je zafazovana v tu chvili, kdy Zakdim ubyva pozornost. Cinnosti mimo
prostory Skoly jsou zde vitany, hledaji se moznosti, jak se ucit pravé i mimo skolu (Scio s.r.o.,

Zakladni skoly: U¢ime, jak vzit zodpovédnost za svou budoucnost do vlastnich rukou).

Kompetence, které Skola u zaka rozviji, jsou dilezité k Zivotu ve svété, ktery neustale
prochdazi zménami, vyviji se. Je uvadéno osm kompetenci: ,fidim a pohanim své uceni”,
,Vvybiram si, co (a koho) si pustim do mysli“, ,,rozumim sam sobé“, , odoladvam nejistoté,
neuspéchu i stresu”, ,buduji a udrzuji dobré vztahy”, , kondm dobro a stavim se zIu“, ja sdm

tvofim svou budoucnost, ,mam Zivot ve svych rukou” (Scio s.r.o., Principy ScioSkol).
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6 AKTUALNIi PREHLEDOVA STUDIE

Do této kapitoly je zarfazeno 5 aktualnich vyzkumnych studii vydanych mezi lety 2017
a 2023, které souviseji s tématem diplomové prace. Studie jsou dUlezité nejen
pro teoretickou ¢ast prace, ale také pro vlastni vyzkumné Setfeni, kdy prinaseji ndhled
na samotné cile a metody ¢i limity jednotlivych vyzkum@. Ctendfi mohou poskytnout také
dalsi rozhled v oblasti uskute¢nénych vyzkum(. Vétsina téchto studii byla nalezena skrz

databazi Ebsco, ktera je dostupna online.

6.1 STUDIEC. 1
»Syndrom vyhoteni a Zivotni styl ucitelt ¢eskych zakladnich skol“
Jména autord: Ptacek R., Viiukova M., Raboch J., Smetackova I., Harsa P., Svandova L.

Rok vydani: 2018

Teoretické zakotveni: V uvodu je popsan syndrom vyhoreni, ktery predstavuje reakci

na chronicky pracovni stres, jez se projevuje vyéerpanim, skeptickym postojem a snizenou
produktivitou. | kdyz vysledky studii ohledné Zivotni spokojenosti ucitell jsou pIné rozporu,
ucitelé jsou vystavovani velkému pracovnimu stresu. Mezi faktory, které ovliviiuji vyhoreni
jsou zahrnuty: skepticky pohled na vedeni, genderové rozdily a pocet oducenych let uciteld.
Je zde také popsana dllezitost prevence vyhorelosti u ucitel( a pozdvihnuti jejich dusevni
pohody, kterd muze spocivat napfiklad v podpore pracovniho prostiedi a v udélovani jim

zpétné vazby.
Metodologie vyzkumného Setfeni:

a) Vyzkumné cile: Analyza miry profesniho vyhoreni mezi uciteli na ¢eskych zédkladnich

Skolach. Vyzkum potenciadlnich rozdild v Urovni vyhorelosti, a to v souvislosti

se stylem Zivota pedagogu a dalSimi proménnymi.

b) Vyzkumné metody: Jednalo se o anonymni dotaznikové Setfeni. Byly vyuZzity

standardizované dotazniky: ,SVF 78, SMBM, ENRICHD SSI, BDI I, USE“, z nichz bylo
vyhodnoceno, jak se uditelé v préci citi, jak dokazi pracovat se stresem a jaky maji
pristup k socialni podpore. Data byla zpracovana v programu ,,IBM SPSS Statistica

v.24“ (Ptacek R., a dalsi, 2018, str. 201).
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b)

d)

Vyzkumny soubor: Vyzkumny soubor byl sloZzen z 2394 uciteld ucicich na zakladni

Skole, pficemz velkou vétsinu tvofily Zeny, které byly v souboru zastoupeny z 85 %.
Vékova hranice se pohybovala od 18 do 72 let. Byly zde uvedeny i priaméry véku
uciteld a ucitelek, délky odpracovanych let, pomér prvniho a druhého stupné

a dalsi.

Organizace Setfeni: Vyzkum byl zprostfedkovan ucitellm skrz on-line aplikaci

prostfednictvim vedeni Skoly a odborna média.

Vyzkumné hypotézy: Autofi chtéli zjistit souvislost Zivotniho stylu s drovni vyhoreni

uciteld zakladni skoly.

Vysledné zavéry a limity vyzkumu: Necelych 47 % dotazovanych nepocituje ohrozeni
vyhotenim, 35 % (zaokrouhleno na celé hodnoty) napsalo, Ze ,spiSe ano” a témér
18,5 % je presvédcéeno, Ze je vyhorenim ohrozeno. Necelych 60 % dotazovanych
bojuje s dlouhodobym stresem. Mezi gendery byly vyvhodnoceny jako statisticky
vyznamné rozdily ve vyhoreni emociondlnim, kde prevladali muzi a fyzickém
dominovaly Zeny. StéZejnimi proménnymi ovliviiujicimi syndrom vyhoteni se staly
napriklad: Spatné ndvyky, pozivani alkoholu, deficit spanku a dalsi. Z vyzkumu také
vyplynulo, Ze vyznamné mensi droven vyhoreni maji ucitelé, ktefi si umi
zorganizovat ¢as na nejblizsi a na své zajmy. Spankovy deficit a denni pozivani
alkoholickych ndpoji naopak zvySuje Uroven vyhorelosti. Limitem této studie je
nemoznost zjistovani Urovné vyhorelosti béhem celého skolniho roku, ponévadz se

jednalo pouze o prlifezovou studii.

6.2 STUDIEC. 2

,Stresory ve Skole z pohledu uditelll a jejich souvislosti s individudlnimi charakteristikami

a vyhorenim”
Jména autor(: Vorlicek R., Kollerova L., Janosova L., Jungwirthova R.

Rok vydani: 2022

Teoretické zakotveni: V nasi zemi je az 20 % ucitelll ohroZzeno vaznym syndromem vyhoreni.

56 % pocituje dlouhodoby stres pramenici z povolani. Syndrom vyhoteni ovliviiuje zdravi
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pedagogli a mizZe mit za nasledek nizsi kvalitu vzdélavani zaka. Hlavni predzvésti vyhoreni

je vysoka pracovni zatéz a Spatné socialni interakce v praci.

Metodologie vyzkumného Setfeni:

a)

b)

d)

e)

Vyzkumné cile: Vyzkum mél za ukol zjistit, jaké priciny ma stres u ucitell na druhém

stupni ZS a souhlasnych roénicich gymnazii. Soucasné se také zkoumalo, zdali maji
tyto priciny spojitost s ,individudlnimi charakteristikami ucitele a jeho vyhotenim*“

(Vorlicek, Kollerova, JanosSova, & Jungwirthova, 2022, str. 3).

Vyzkumné metody: Online anonymni dotaznik, za ktery byla uciteldm poskytnuta

poukdzka na 250 K¢ pro nakup zboZi. Dotaznik obsahoval oteviené i uzaviené
otazky. Otazky byly ¢lenény do kategorii: stresory ve Skole, kumulace stresord,
socioekonomicky status, délka praxe, vyhofeni. Pro vyzkum byl vyuZit , smiSeny
vyzkumny design“. Byla provedena tematickd analyza — ze ziskanych dopovédi byla
kodovdna data potrebna pro vyzkum, kterd byla postupné zobecriovdna. Nebyl
vyuzit specidlni program pro vyhodnocovani. V kvantitativni ¢asti Setfeni byla
pfifazena jednotlivym stresorim hodnota a byl také analyzovan pocet stresoru.
»Zakladni vztahy jednotlivych stresord a kumulace stresord k individualnim
charakteristikam [...] a k mife vyhoreni uclitele v zavislosti na typech proménnych
ovérovany chi-kvadrat testy, t-testy a korelaéni analyzou.” Pokud byly t-testy vyuzity
vicekrat, provedla se ,Bonferroniho korelace hladiny vyznamnosti“ (Vorlicek,

Kollerova, JanoSov4, & Jungwirthova, 2022, str. 5).

Vyzkumny soubor: Této studie se zucastnilo 594 pedagogli ze vsech krajl, pficemz

pouze 33 % z nich bylo muzl. Vyzkumny soubor tvofil 38 % ze vSech oslovenych

pedagogU.

Organizace Setreni: Organizace Setfeni méla 3 faze. V prvni fazi bylo dllezité zjistit,

co ucitelé vnimaji jako nejvétsi problém pfi vykonu své prace. Jako dalsi byly

stanoveny hypotézy, a nakonec se provedlo ovéfovani jejich pravdivosti.

Vyzkumné hypotézy:

H.1.. ,Existuji néjaké souvislosti mezi vnimanymi stresory [..] a individudlnimi

charakteristikami ucitele” (Vorli¢ek, Kollerova, JanosSova, & Jungwirthova, 2022, str. 3).

H.2.: Vyssi vysledny pocet stresort znamena vyssi Uroven vyhoreni.
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H.3.: V pfipadé uvedeni konkrétnich pficin stresu, vykazuji vy$si iroven vyhoreni ucitelé,

ktefi identifikuji dany stresor.

f)

Vysledné zdvéry a limity vyzkumu: Vysledkem byla témata, kterd ucitelé vnimaiji jako

nejvyznamnéjsi pficiny stresu v praci: profese neni docenéna, nefunkcni koncepce
Skolstvi, Spatné zvladnuti inkluze, nepfipustné chovani zakd, nedostatecnd vychova
zakl ze strany rodicli, problémy v interakci s rodici Zak(, nizkd motivace Zaka,
nadmérné mnoistvi administrativy, Spatnd spoluprdce a komunikace kolektivu
Skoly. Kdyz se pak porovndvala napfiklad vyznamnost stresord z pohledu pohlavi,

nepfipustné chovani zakd vnima jako stresor mnohem vice Zen nez muz(.

Limitem studie byl nizky pocet respondent( pro zjistovani souvislosti mezi stresory
a typem 3koly, dale pak nemoZnost zobecnit vysledky, protoze byl vyzkum zaméren
na ucitele 2. stupné ZS. VyuZité zahraniéni $kaly pro sledovani syndromu vyhofteni.
Nizky pocet respondenti z viceletych gymnazii. Limit( bylo mnohem vice, nez jsem
zde uvedla. Zavér, ktery lze z vyzkumu ucinit — prevence vyhoreni ucitell by se méla

dotykat i problémové interakce s rodici Zaka.

6.3 STUDIEC.3
,Odchody ucitell z profese: Prehledova studie”
Jména autor(: Kosteleckd Y., Valdskova Vincejova E.

Rok vydani: 2023

Teoretické zakotveni: Nejen v nasi zemi se rfesi nedostatek kvalitnich pedagogu. Pravé i

proto, je vénovana pozornost odchodim pedagogl z jejich profese drive, nez by skutecné
mohli. Vyzkum(m v této oblasti se vénovalo mnoho autor( a faktor(, které vedou ucitele

k odchodu z profese, je také velké mnozstvi.

Metodologie vyzkumného Setfeni:

a) Vyzkumné cile: Cilem této prehledové studie je zanalyzovat a zhodnotit soucasnou

situaci mezinarodniho zkoumani v oblasti predéasnych odchodl pedagogu ze své

profese a urdit rizikové a protektivni faktory, které jejich rozhodovani maji vliv.

b) Vyzkumné metody: Pro tento vyzkum byla vyuZita metoda literarniho prehledu,

protoZe se jedna o malo prozkoumanou oblast.
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c)

d)

Vyzkumny soubor: Jednalo se jen o recenzované empirické a pfehledové studie,

které byly z let 2018-2021, jejichZ cilovou skupinou byli ucitelé, ktefi splfiovali i dalsi

kritéria. Z celkového poctu 1267 textl, pak bylo vybrano pouze 69.

Organizace Setfeni: Dokumenty byly vyhleddny pres databazi ,Web of Science Core

Collection [...] spole¢nosti Thomson Reuters”. Pfi vyhledavani byla vyuzita klicova
slova: , attrition, retention, [...] leaving a slovo teacher”. Dale pak byly dokumenty
tfidény podle urcitych kritérii. Nasledné byla provedena analyza faktorl

souvisejicich s odchody pedagogl (Kostelecka & Valaskova Vincejova, 2023, str. 4).

Vysledné zavéry a limity vyzkumu: Faktory pro pred¢asny odchod pedagogt, byly

rozdéleny do tfi oblasti: ,vazané na osobu ucitele, na skolu a externi faktory
vznikajici v dlsledk( statnich a lokdlnich politik”. Vdzané na osobu pedagoga jsou
napriklad: vysoka pracovni zatéz, nizkd profesni podpora, mnoho administrativy
a dalsi. Mezi faktory, které se vaZou na Skolu patfi: prostfedi Skoly, které ovliviiuje
feditel, vztahy na pracovisti a jiné. Posledni oblasti jsou externi faktory. Bylo
zjisténo, Ze svou profesi vice opoustéji ucitelé v zemich, kde je jejich profese
nedostatecné cenéna. Vice odchazi ucitelé z dlivodu nizkého platového ohodnoceni
anebo ze skol, kde je velky podil problematickych zZakd. Limity studie byly
spatfovany ve vyuziti pouze jedné databdze pro vyhleddvani textl. Zkoumané
studie pracovaly srlGzné velkymi a reprezentativnimi vyzkumnymi soubory

(Kostelecka & Valdskova Vincejova, 2023, str. 7).

6.4 STUDIEC. 4
,Zvladani stresu a syndrom vyhoteni u ucitelek a u¢itelt 28“
Jména autor(: Smetackova I., Vondrova E., Topkova P.

Rok vydani: 2017

Teoretické zakotveni: V Gvodu je uveden popis syndromu vyhoreni a jak vznika. Také jsou

zde vystizené davody, diky kterym je syndrom vyhoreni povazovany za rizikovy. Tato studie
poukazuje na vzestupny rUst ¢lankd tykajicich se syndromu vyhoreni, coZz dokazuje, Ze je
téma stdle vice zkoumano. Dale je zde vymezeno Sest nejvétsich stresorl ucitelstvi, ty jiz
byly zminéné i v jinych studiich, v éem se vsak lisi tato studie, stresory jsou zde také

rozdéleny do tii kategorii: ,,vztahy s détmi, rodici a kolegy [...], konkrétni pracovni podminky
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[...], postaveni ucitelské profese ve spolecnosti” (Smetdckova, Vondrova, & Topkova, 2017,

str. 62).

V teorii se studie také zabyva, jak ucitelé stres zvladaji, hovofri se zde o pojmu coping. Ten

je zde jesté rozdélen na dvé oblasti, a to na coping zacileny na problém, ktery sniZuje riziko

vyhoteni a na emoce, ten naopak riziko zvysuje.

Metodologie vyzkumného Setfeni:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Vyzkumné cile: Zjistit, jaké copingové strategie ucitelé v nasi zemi na zakladnich

Skolach vyuzivaji a zdali je zde souvislost s Urovni jejich vyhoreni.

Vyzkumné metody: Vyzkum byl proveden za pomoci anonymnich dotaznikd, které

mély 5 oblasti: ,identifika¢ni udaje, Shirom-Melamedova $kdla syndromu vyhoteni,
dotaznik ucitelské self-efficacy, dotaznik copingovych strategii SVF78 a dotaznik
socidlni opory“. Byla vyuzita korelacni analyza (Smetdckova, Vondrova , & Topkova,

2017, str. 66).

Vyzkumny soubor: Vyzkumu se zd&astnilo 111 ucitel a uéitelek ze 6 ¢eskych ZS.

Organizace Setfeni: Sbirani dat probihalo 2 mésice (duben, kvéten) v roce 2015.

Reditelé nebo zastupci $kol distribuovali dotazniky uciteldm své $koly. Z celkového
poctu rozeslanych dotaznikd se vratilo vyplnénych 68 % (107 dotaznikl), 4

dotazniky musely byt vyfazeny pro nedostateéna data.

Vyzkumné hypotézy: ,H1. Cim nizéi mira vyhofeni, tim méné negativnich

copingovych strategii, H2. Cim niZ&i mira vyhofeni, tim vice pozitivnich copingovych
strategii, H3. Cim niZ&i mira vyhoteni, tim vy3&i socidlni opora“ (Smetackova,

Vondrovd , & Topkovad, 2017, str. 65).

Vysledné zavéry: Vétsina respondentl neprojevovala rozvinuty syndrom vyhoreni.

Uplné bez zndmek vyhoFeni bylo 38 % Zen a 44 % muz(. 34 % dotazovanych vyuziva
negativni coping, Dvé tretiny vSak ten pozitivni. Byla prokazana souvislost mezi

negativnim copingem a mirou vyhoreni. U pozitivni strategie to nebylo potvrzeno.

Limity vyzkumu byly tyto: vyplnéni dotazniku ucitelem zabralo cca 30-40 minut.

| presto, Ze dotazniky byly anonymni, byly rozesilany osobou, kterou znali a byly zde

uvedeny Udaje jako vék, pohlavi a délka praxe, coz mohlo vyvolat obavy
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z identifikace respondenta. Osoby, které jsou jiz zasazené syndromem vyhoreni se

vyhybaji tomuto typu dotaznik( (analyza miry vyhoteni).

6.5 STUDIEC.5

»UCitelské vyhoreni v perspektivé sSkolnich psychologl“

Jména autorl: Bartoriova A., Smetackova I.

Rok vydani: 2020

Teoretické zakotveni: V této studii je uvedeno, kdo to je psycholog a jak muze s uciteli

spolupracovat. Nachazi se zde také podkapitola o syndromu vyhoreni u uciteld, v niz je

popsano, co to viibec syndrom vyhoteni je, kde se s nim miZeme setkat a jaké vysledky

vyzkum byly zatim prokazany.

Metodologie vyzkumného Setfeni:

a)

b)

d)

Vyzkumné cile: Jaky pfistup k syndromu vyhoreni u uciteld maji psychologové a co

mohou udélat pro jeho prevenci ¢i jak mohou v pfipadé vypuknuti zasdhnout

a pomoci uciteli.

Vyzkumné metody: Jednalo se o kvalitativni vyzkum, pomoci rozhovoru se Skolnimi

psychology. Rozhovory byly napll strukturované a vychazely z odborné literatury.
Poradi otazek nebylo striktné dané. Rozhovory byly pak pfepsany a kvalitativné

analyzovany.

Vyzkumny soubor: Jednalo se o zdmérny vybér vyzkumného souboru — 11 skolnich

psychologl, kde psychologové museli spliovat urcita kritéria.

Organizace Setfeni — Rozhovory probéhly vroce 2018 a trvaly 45-90 minut
a v pripadé souhlasu psychologa byl pofizen zvukovy zaznam. Rozhovory pak byly

prepsany a analyzovany.

Vysledné zavéry vyzkumu: Psychologové vnimaji syndrom vyhoreni u ucitel jako

problém, ktery se projevuje v téchto oblastech: vycerpani, podrazdénost, ubytek
nadsSeni a télesné potize. Projevy jsou tedy jak na télesné, psychické, tak i socialni
urovni. Respondenti povazuji za hlavni faktor, ktery ma vliv na vznik syndromu
vyhoteni, $patné vztahy mezi kolegy ¢i vztahy s vedenim. Zadny z respondent(i se

na své Skole v sou€asnosti nezabyval ani stresem, ani syndromem vyhoreni. V rdmci
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f)

prevence vsak uvedli 3 typy ¢innosti. 1. Védomi moZnosti mit se na koho obratit —
psycholog ve Skole. 2. Pomoc ucitelim v ndrocnych situacich — konzultace
s problémovymi zaky. 3. Seminare, vyjezdy Ci supervize. Krom prevence se snazi
respondenti sami mapovat ucitele, ktefi jsou ohroZeni vyhotfenim. Sami je oslovuji
a nabizi jim pomoc najit feSeni situace. K tomu, aby mohli s uciteli spolupracovat, je

dllezité nejprve navodit pocit diveéry.

Limity vyzkumu: Maly vyzkumny soubor, vyzkumu se ucastnilo pouze 11

psychologl, data tak nemizeme zobecnit. Psychologové, ktefi se zucastnili, tak méli
zdjem spolupracovat, néktefi dokonce projevili zajem sami. DalsSim limitem byl

ohraniceny ¢as na rozhovor.
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7 PROJEKT VYZKUMU

7.1 VYZKUMNE CILE A OTAZKY

Pfedmétem vyzkumu je porovnavani ucitell 1. stupné zdkladni Skoly podle typu Skoly,
na kterém pracuji. Hlavnim cilem je zmapovat a porovnat, zda jsou ucitelé na klasické Ci
alternativni zakladni Skole nachylnéjsi ke stresu, a to v bio-psycho-socidlni roviné. Dil¢imi
cili je zjistit, na jakém typu Skoly vykazuji ucitelé droven syndromu vyhoreni vyssi a zda ma
syndrom vyhoteni vztah s mirou Zivotni spokojenosti. Problémové otdzky, které byly
vytyéeny, jsou tedy nasledujici:

C. 1 - Ovliviiuje typ zakladni $koly nachylnost ke stresu u u¢itelG na 1. stupni?

C. 2 — M4 vliv typ zakladni koly na miru syndromu vyhofeni u uéiteld na 1. stupni?

C. 3 - Existuje vztah mezi syndromem vyhoteni u ugitell na 1. stupni ZS a mirou Zivotni

spokojenosti?
7.2 TVRZENI

Otazky a tvrzeni, které byly formulovany pro tento vyzkum a teoretické ukotveni, z néjz

jednotliva tvrzeni vychazeji.

Ovlivniuje typ zadkladni Skoly nachylnost ke stresu u ucitelti na 1. stupni?

T1: Ugitelé 1. stupné klasickych ZS vykazuji vy$si nachylnost ke stresu ne? ugitelé na 1.

stupni alternativnich zS.

- T1.1: U¢itelé 1. stupné klasickych ZS vykazuji vy$si miru nachylnosti ke stresu v kognitivni

oblasti neZ na 1. stupni alternativnich ZS.

- T1.2: U¢itelé 1. stupné klasickych ZS vykazuji vy3&i miru nachylnosti ke stresu v emoéni

oblasti neZ na 1. stupni alternativnich ZS.

- T1.3: U¢itelé 1. stupné klasickych ZS vykazuji vy$si miru nachylnosti ke stresu v télesné

oblasti neZ na 1. stupni alternativnich ZS.

+ T1.4: U¢itelé 1. stupné klasickych ZS vykazuji vy$$i miru nachylnosti ke stresu v socialni

oblasti ne# na 1. stupni alternativnich ZS.

Ma vliv typ zakladni skoly na miru syndromu vyhofreni u uéiteld na 1. stupni?
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T2: U¢itelé na 1. stupni alternativnich ZS vykazuji niz$i miru syndromu vyhofeni.

Ovliviiuje typ zadkladni Skoly Zivotni spokojenost ucitelll na 1. stupni?

T3: U¢itelé 1. stupné klasickych ZS vykazuji niz§i miru Zivotni spokojenosti nez ucitelé na 1.

stupni alternativnich ZS.

Jaky je vztah mezi syndromem vyhoreni a mirou Zivotni spokojenosti?

T4: U¢itelé na 1. stupni ZS, nehledé na typ ZS, vykazuiji statisticky vyznamnou korelaci mezi

mirou Zivotni spokojenosti a hodnotou syndromu vyhoreni.

Tvrzeni T.1 a tvrzeni T1.1-T1.4, se opiraji o kapitolu 3.4 Dusledky syndromu vyhoreni, které
postihuji pravé vsechny Ctyfi roviny, tak jako je uvedeno ve tvrzenich T1.1-T1.4. Jedna se o
rovinu dusevni, citovou, télesnou a socidlni. Pro tvrzeni T.1-T.3 jsem vychazela z teoretické
Casti z kapitoly 5, kde jsou uvedeny nejen rozdily mezi jednotlivymi typy Skol, ale jsou
zaroven také jednotlivé charakterizovany. Pro formulovani téchto tvrzeni pro mé byla
rozhodujici osoba ucitele, jakou plni funkci na klasické a alternativni zakladni skole, pfistup
k zakovi a struktura a forma vyucovani. Po prostudovani jsem tedy pfedpokladala, Ze ucitel
na klasické zakladni skole bude vice vyhorely z nasledujicich dlivodi: na klasické zakladni
Skole musi vse fidit, neni v pozadi jako u alternativniho typu Skoly; u Zakd se hledi vice
na obsah uciva neZ na individualni potfeby, takze i ucitelé jsou vice stresovani pozadavky
na né kladenymi; zdroven jsou vice svazani presnou strukturou a formou vyucovani.
U tvrzeni T.4 jsem vychdazela nejen z kapitoly 4.3, kde je popisovan vztah syndromu
vyhoreni a Zivotni spokojenosti, ale také z logického hledisky, kdy lze predpokladat, Ze

ucitel, ktery je nespokojeny se svym Zivotem, bude vykazovat vyssi miru vyhofeni.
7.3 POPIS VYZKUMNYCH METOD

Provddény prizkum se zaméroval na kvantitativni analyzu a data byla sbirana
prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Pro vyzkumné Setfeni byly pouzity 3 dotazniky:
Nachylnost ke stresu, Syndrom vyhofeni a Mira Zivotni spokojenosti. Dotazniky byly
doplnény o 3 otdzky, které se tykaly typu Skoly (klasickd nebo alternativni), véku ucitele
a prlimérného poctu zaku ve tridé.

Nachylnost ke stresu, je dotaznik, jehoZz autorem je Hennig a Keller, ktery dale pak

rozpracoval PhDr. Vaclav Holecek, Ph.D. a uvedl k nému normy. Obsahuje celkem 24
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otdzek, zahrnuje 4 oblasti otazek a to: , kognitivni“, ,citové”, ,télesné” a ,socialni, které
jsou poté jednotlivé vyhodnocovany. Vhodné je uvést, Ze u tohoto dotazniku znaci vyssi

bodové hodnoceni vyssi miru vyhoteni v dané oblasti (Holecek, 2014, stranky 192-193).

Dotaznik, ktery zkoumda syndrom vyhoteni, mi také zprostfedkoval vedouci diplomové
prace PhDr. Vaclav Holecek, Ph.D. Zahrnuje v sobé 10 tvrzeni, které jsou zacileny na
syndrom vyhofeni, spokojenost uciteld na pracovisti a socidlni vztahy v praci
(spolupracovnici, Zaci a jejich zdkonni zastupci). Respondent vybiral z pétistupriové skaly
moznosti, podle toho, jak se k jednotlivym vyroklm stavi, od Uplného nesouhlasu az po
Uplny souhlas s nimi. Nesouhlas byl ohodnocen hodnotou 1 a souhlas hodnotou 5. Z toho

vyplyvd, Ze ¢im vyssi je soucet hodnot, tim horsi je stav respondentd.

Zivotni spokojenost byla zkoumdna dotaznikem Mira Zivotni spokojenosti. Dotaznik s péti
otazkami, které se tykaji spokojenosti a s danou pétistupfiovou Skdlou odpovédi, byl také
poskytnut vedoucim prace. ,,Plivodnim autorem je kolektiv americkych psychologli. Pozdéji
ho v roce 2013 prelozil Cesky psycholog a spisovatel prof. PhDr. Jaro Kfivohlavy, CSc. ve své
knize Psychologie pocitd Stésti: soucasny stav poznani“ (Kotlanova, 2021, str. 27). U tohoto
dotazniku je ddlezité zdlraznit, Ze vyssi soucet hodnot odpovédi znaci vy$si miru

spokojenosti respondentd.
7.4 POSTUP VYZKUMU, PRUBEH, ETAPY

Vyzkum probéhl ve trech fazich. V prvni fazi probihala konzultace svedoucim mé
diplomové prace, kdy bylo potieba stanovit si jakym zplsobem a jakou formou bude
provadén sbér dat. Druhou etapou bylo samotné vytvoreni dotazniku, ten byl zpracovan
a respondentlm zpfistupnén od prosince 2023 a sbér dat probihal az do Unora 2024.
Ucitelé byli osloveni jak na internetovych platformach urcenych uditellm, tak
prostfednictvim Emailu, ale i pfi osobnim kontaktu. Témér vesSkeré odpovédi byly
nashromazdény online pomoci platformy Google Forms, avsak 15 dotaznik( bylo vyplnéno
fyzicky, diky zndmé, ktera spolupracuje s nékolika alternativnimi Skolami a tak dotazniky
uciteldm zprostredkovala v papirové podobé. V prlibéhu unora 2024 jsme pfistoupili ke
tretifazi, kdy byly vSechny odpovédi zaznamenany do programu Microsoft Excel a nasledné
podrobeny dlkladnému vyhodnoceni. Zpracovani ziskanych dat je rozepsano dale

v samostatné podkapitole.
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7.5 CHARAKTERISTIKA ZKOUMANEHO VZORKU

Zakladnim zkoumanym souborem byli ucitelé 1. stupné zakladnich Skol a pro vybér
respondentll byla pouzita forma skupinového vybéru (2 skupiny: uditelé 1. stupné
klasickych a alternativnich zakladnich skol). Celkovy pocet zapojenych ucitel( z klasickych
Skol byl 233, avSak pro rozsahlé mnozZstvi z nich bylo ndhodné vybrdno pouze 187
respondentl. Z alternativnich zakladnich Skol se do vyzkumu zapojilo 58 ucitell, avsak 3
dotazniky v papirové podobé musely byt vyfazeny pro neupliné vyplnéni. Do vyzkumu bylo
tedy zarazeno 187 respondentl z 1. stupné klasickych a 55 z 1. stupné alternativnich

zakladnich skol ve véku 22 az 65 let.

ZKOUMANY VZOREK UCITELU zZS
Alternativni ZS
(55)

23%

Klasicka ZS (187)
77%

Graf 1- Zkoumany vzorek ugitelt ZS
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8 ZPRACOVANI ZISKANYCH DAT

8.1 KVANTITATIVNI ANALYZA VYSLEDKU

Hlavni znaky kvalitativniho vyzkumu jsou uvedeny napfiklad v Pedagogickém slovniku.
Pozndani je moiné pouze prostiednictvim objektivniho a co nejpresnéjsiho ,zkoumani
reality”. Vyzkum ma za cil osvétlovat jevy prostfednictvim ,védecké teorie a ovérovanim
hypotéz“. Prezentované vysledky musi splfiovat nasledujici kritéria: ,reliability, validity
a reprezentativnosti vybéru” a to nejlépe za pomoci kvantitativnich dat (Prlicha, Walterova,

& Mares, 20009, str. 140).

Pro charakteristiku polohy byla vyuZita metoda aritmetického priiméru a smérodatné

odchylky. K analyze metrickych dat byly pouzity tyto metody (Chrastka , 2007):

a) FisherlGv — Snedecor(v F-test, ktery zkouma shodu ¢i rozdilnost rozptylu u dvou

soubord.

b) Studentlv t-test, kterym zjistujeme statistickou vyznamnost rozdil( aritmetickych

praméri mezi dvéma soubory

c) Spearmanlv korelaéni koeficient, ktery zkouma zavislost mezi mirou Zivotni

spokojenosti a syndromem vyhoreni.

8.2 PODROBNY KOMENTAR VYSLEDKU

Vyzkumny soubor byl tvofen 2 skupinami. ,Soubor 1“ jsou ucitelé 1. stupné klasickych
zakladnich Skol a ,Soubor 2“ predstavuje ucitele 1. stupné alternativnich zakladnich skol.
Pro lepsi orientaci v tabulkdch jsou statisticky nevyznamné vysledky oznaceny oranzovou

barvou a statisticky vyznamné jsou zvyraznény zelené.
8.2.1 ANALYZA VYSLEDKU NACHYLNOST KE STRESU

U analyzy dotazniku Nachylnost ke stresu je dobré zminit, Ze ¢im vyssSi jsou vysledné

hodnoty, tim vice jsou ucitelé zasazeni.

1. Analyza roviny kognitivni, citové a télesné

Pro tyto tfi roviny nam v Excelu vysly nasledujici vypocty:
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Tabulka 5 - Rovina kognitivni

Dvouvybérovy F-test pro rozptyl

Dvouvybérovy t-test s nerovnosti rozptylt

Soubor 1 | Soubor 2 Soubor 1 | Soubor 2
Stfedni hodnota 14,05 14,44 Stfedni hodnota 14,05 14,44
Rozptyl 14,84 19,77 t Stat -0,58
Pozorovani 187 55 P(T<=t) (1) 0,28
F 0,75 t krit (1) 1,66
P(F<=f) (1) 0,08 P(T<=t) (2) 0,56
F krit (1) 0,71 t krit (2) 1,99

Tabulka 6- Rovina citova

Dvouvybérovy F-test pro rozptyl

Dvouvybérovy t-test s nerovnosti rozptylt

Soubor 1 Soubor 2 Soubor 1 | Soubor 2
Stfedni hodnota 14,59 15,58 Stfedni hodnota 14,59 15,58
Rozptyl 22,86 30,36 t Stat -1,21
Pozorovani 187 55 P(T<=t) (1) 0,11
F 0,75 t krit (1) 1,66
P(F<=f) (1) 0,09 P(T<=t) (2) 0,23
F krit (1) 0,71 t krit (2) 1,99

Tabulka 7- Rovina télesna

Dvouvybérovy F-test pro rozptyl

Dvouvybérovy t-test s nerovnosti rozptylt

Soubor 1 | Soubor 2 Soubor 1 | Soubor 2
Stfedni hodnota 15,82 16,51 Stfedni hodnota 15,82 16,51
Rozptyl 24,61 36,59 t Stat -0,77
Pozorovani 187 55 P(T<=t) (1) 0,22
F 0,67 t krit (1) 1,66
P(F<=f) (1) 0,03 P(T<=t) (2) 0,44
F krit (1) 0,71 t krit (2) 1,99

a) Dvouvybérovy F-test pro rozptyl prokazal, Ze rozptyly mezi skupinami nejsou stejné,

proto je nutné pouZzit t-test s nerovnosti rozptyld.

b) Vysledky dvouvybérového t-testu s nerovnosti

rozptyll neprokazaly Zzadny

statisticky vyznamny rozdil mezi uciteli klasickych a alternativnich zakladnich Skol

v téchto oblastech (kognitivni, télesné a citové).
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2. Analyza rovina socialni (S)

Pro rovinu socialni ndm v Excelu vysly tyto vypocty:

Tabulka 8- Rovina socialni

Dvouvybérovy F-test pro rozptyl

Dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptylu

Soubor 1 | Soubor 2 Soubor 1| Soubor 2
Stfedni hodnota 12,80 13,75 Stfedni hodnota 12,80 13,75
Rozptyl 17,85 23,08 t Stat -1,39
Pozorovani 187 55 P(T<=t) (1) 0,08
F 0,77 t krit (1) 1,65
P(F<=f) (1) 0,11 P(T<=t) (2) 0,17
F krit (1) 0,71 t krit (2) 1,97

a) Dvouvybérovy F-test pro rozptyl prokazal, Ze rozptyly mezi skupinami jsou podobné,

a tudiz je vhodné pouZzit t-test s rovnosti rozptyld.

b) Hodnota dvouvybérového t-testu s rovnosti rozptyld P(value)= 0,08 naznacuje, Ze

mezi uciteli 1.stupné klasickych a alternativnich zakladnich Skol existuje rozdil

v oblasti socidlni, ktery je vSak pozorovdn pouze na 10% hladiné vyznamnosti a

nedosahuje tedy bézné hladiny 5% vyznamnosti. Vzhledem k tomu, Ze hodnota AP

(aritmetického prameéru) v oblasti

socialni byla u uciteld na alternativnich

zakladnich Skolach vyssi (13,75), nez hodnota u ucitell na klasickych (12,8), Ize

konstatovat, Ze jsou ucitelé na alternativnim typu Skoly v této oblasti vice zasazeni.

8.2.2 ANALYZA VYSLEDKU SYNDROMU VYHORENI

Pred tim, nez prejdeme k analyze vysledk( syndromu vyhoreni, je vhodné zminit, Ze ucitelé,

kteti maji vy$si hodnoty, vykazuji vyssi miru zasazeni. Pro analyzu vysledkl nam v Excelu

vySly tyto vypocty:

Tabulka 9- Syndrom vyhoteni

Dvouvybérovy F-test pro rozptyl

Dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptyla

Soubor 1 Soubor 2 Soubor 1 | Soubor 2
Stfedni hodnota 22,83 21,64 Stfedni hodnota 22,83 21,64
Rozptyl 53,05 63,83 t Stat 1,04
Pozorovani 187 55 P(T<=t) (1) 0,15
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F 0,83 t krit (1) 1,65
P(F<=f) (1) 0,18 P(T<=t) (2) 0,30
F krit (1) 0,71 t krit (2) 1,97

a) Dvouvybérovy F-test pro rozptyl prokdzal, Ze rozptyly mezi skupinami jsou podobné,

a proto je tedy nasnadé pouzit t-test s rovnosti rozptyld.

b) Na zadkladé vysledk(i dvouvybérového t-testu srovnosti rozptyld neni moziné

prokazat statisticky vyznamny rozdil u téchto dvou soubord (ucitelé 1.stupné

klasickych a alternativnich zdkladnich $kol) v mife zasaZzeni syndromem vyhofteni.

8.2.3 ANALYZA VYSLEDKU MIRY ZIVOTNi SPOKOJENOSTI

U analyzy vysledk( tohoto dotazniku je brat na zfetel, Ze ¢im je Cislo vyssi, tim jsou ucitelé

vice spokojeni. Pro analyzu Miry Zivotni spokojenosti ndm v Excelu vysly tyto vypocty:

Tabulka 10- Mira zivotni spokojenosti

Dvouvybérovy F-test pro rozptyl

Dvouvybérovy t-test s nerovnosti rozptyla

Soubor 1 | Soubor 2 Soubor 1 | Soubor 2
Stfedni hodnota 16,95 16,15 Stfedni hodnota 16,95 16,15
Rozptyl 18,44 27,50 t Stat 1,04
Pozorovani 187 55 P(T<=t) (1) 0,15
F 0,67 t krit (1) 1,66
P(F<=f) (1) 0,03 P(T<=t) (2) 0,30
F krit (1) 0,71 t krit (2) 1,99

a) Dvouvybérovy F-test pro rozptyl prokazal, Ze rozptyly mezi soubory nejsou stejné,

a proto je vhodné pouzit t-test s nerovnosti rozptyl(.

b) Vysledky dvouvybérového t-testu s nerovnosti

rozptyllh neprokazaly Zadny

statisticky vyznamny rozdil mezi uciteli klasickych a alternativnich zakladnich Skol

v mite Zivotni spokojenosti.
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8.2.4 KORELACE MIiRY ZIVOTNi SPOKOJENOSTI S HODNOTAMI SYNDROMU VYHORENI

Pro nésledujici analyzu byla pouZita metoda Spearmenova korelaéniho koeficientu. Sloupec
1 obsahuje hodnoty Syndromu vyhofeni a Sloupec 2 obsahuje hodnoty Miry Zivotni

spokojenosti. V Excelu pro utitele 1. stupné ZS vysly nasledujici hodnoty:

1. Klasické z8

Tabulka 11 - Korelace - uéitelé 1. stuperi klasické ZS

Sloupec 1 Sloupec 2

Sloupec 1 1

Sloupec 2 -0,392 1

Na 1% hladiné vyznamnosti je pro pocet uciteld kritickou hodnotou Spearmenova

korelaéniho koeficientu r=0,346. Jednd se o zapornou korelaci, kdy hodnota dosahla -0,392.

Zavér: Na 1% hladiné vyznamnosti prokazuji dotazovani ucitelé na 1. stupni klasickych ZS s

vys$Si mirou Zivotni spokojenosti nizsi hodnoty syndromu vyhoreni.
2. Alternativni ZS

Tabulka 12- Korelace - uéitelé 1.stupeti alternativni ZS

Sloupec 1 Sloupec 2

Sloupec 1 1

Sloupec 2 -0,515 1

Na 0,1% hladiné vyznamnosti je pro pocet ucitel( kritickou hodnotou Spearmenova

korelaéniho koeficientu r=0,411. Jednd se o zapornou korelaci, kdy hodnota dosahla -0,515.

Zavér: Na 0,1% hladiné vyznamnosti prokazuji dotazovani ucitelé na 1.stupni alternativnich

ZS s vy$8i mirou Zivotni spokojenosti niz$i hodnoty syndromu vyhoteni.
3. Klasické i alternativni ZS

Tabulka 13- Korelace - ucitelé 1.stupen vSichni

Sloupec 1 Sloupec 2

Sloupec 1 1

Sloupec 2 -0,419 1
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Na 0,1% hladiné vyznamnosti je pro pocet ucitelll kritickou hodnotou Spearmenova

korela¢niho koeficientu r=0,411. Jedna se o zapornou korelaci, kdy hodnota dosahla -0,419.

Zavér: Na 0,1% hladiné vyznamnosti prokazuji viichni dotazovani u¢itelé na 1. stupni ZS
(bez ohledu na typ Skoly) s vy$Si mirou Zivotni spokojenosti nizsi hodnoty syndromu

vyhoreni.
8.3 OVEROVANI PRAVDIVOSTI FORMULOVANYCH TVRZENI

Na zakladé ziskanych a vysSe prezentovanych hodnot Ize pfistoupit k ovéreni pravdivosti

formulovanych tvrzeni:

Ovliviiuje typ zdkladni skoly ndchylnost ke stresu u ucitel na 1. stupni?

T1: Ucitelé 1. stupné ZS vykazuji vy$$i ndchylnost ke stresu neZ ucitelé na 1. stupni

alternativnich ZS.
Toto tvrzeni nebylo na zékladé vysledk statisticky vyznamné potvrzeno, ani vyvraceno.

- T1.1: UCitelé 1. stupné ZS vykazuji vy$si miru ndchylnosti ke stresu v kognitivni oblasti ne?

na 1. stupni alternativnich ZS.
Toto tvrzeni nebylo na zakladé vysledku statisticky vyznamné potvrzeno, ani vyvraceno.

- T1.2: Ucitelé 1. stupné ZS vykazuji vy$$i miru ndchylnosti ke stresu v emoéni oblasti nez na

1. stupni alternativnich ZS.
Toto tvrzeni nebylo na zakladé vysledku statisticky vyznamné potvrzeno, ani vyvraceno.

- T1.3: Ucitelé 1. stupné ZS vykazuji vy$$i miru ndchylnosti ke stresu v télesné oblasti neZ na

1. stupni alternativnich ZS.
Toto tvrzeni nebylo na zékladé vysledk statisticky vyznamné potvrzeno, ani vyvraceno.

- T1.4: Utitelé 1. stupné ZS vykazuji vy$§i miru ndchylnosti ke stresu v socidlni oblasti neZ

na 1. stupni alternativnich ZS.

Toto tvrzeni bylo na 10% hladiné vyznamnosti vyvraceno. Ucitelé na klasickych zakladnich

Skolach vykazuji nizsi miru nachylnosti ke stresu v socialni oblasti.

Mad vliv typ zdkladni skoly na miru syndromu vyhoreni u ucitel na 1. stupni?

T2: U¢itelé na 1. stupni alternativnich ZS vykazuji niz§i miru syndromu vyhofeni.
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Vysledky nepotvrdily statisticky vyznamnym vliv typu zdkladni Skoly na miru syndromu

vyhoreni u ucitell na 1. stupni.

Ovliviiuje typ zdkladni skoly Zivotni spokojenost uéitel na 1. stupni?

T3: Ucitelé 1. stupné klasickych ZS vykazuji niz3i miru Zivotni spokojenosti ne? ucitelé na 1.
stupni alternativnich ZS.

Vysledky nepotvrdily statisticky vyznamny vliv typu zdkladni Skoly na Zivotni spokojenost

ucitell na 1. stupni.

Jaky je vztah mezi syndromem vyhoreni a mirou Zivotni spokojenosti?

T4: Ucitelé na 1. stupni ZS, nehledé na typ ZS, vykazuji statisticky vyznamnou korelaci mezi

mirou Zivotni spokojenosti a hodnotou syndromu vyhoreni.

Dle vysledk( lze toto tvrzeni potvrdit. Na 0,1% hladiné vyznamnosti prokazuji vsichni
dotazovani ucitelé na 1. stupni zakladni Skoly s vy3$Si mirou Zivotni spokojenosti nizsi

hodnoty syndromu vyhoreni.
8.4 SHRNUTI

Prvnim cilem praktické ¢asti diplomové prace bylo zmapovat a porovnat, zda ovliviiuje typ
zakladni Skoly nachylnost ke stresu u ucitell na 1. stupni-ve ¢tyrech sledovanych oblastech
zasazenych stresem. Na zakladé vysledkl lze ¥ici, Ze typ zakladni Skoly neni zdsadnim pro
nachylnost ke stresu u ucitell na 1.stupni, protoze jediny existujici rozdil byl prokazan na
10% hladiné vyznamnosti v socidlni oblasti, kde ucitelé 1.stupné klasické zakladni Skoly

vykazuji nizsi nachylnost ke stresu.

Jednim z dilcich cilt bylo zjistit, zdali ma vliv typ zakladni Skoly na miru syndromu vyhoreni
u ucitell na 1. stupni zakladni Skoly. Ani v této oblasti nelze potvrdit, Ze by typ zdkladni

Skoly mél zasadni vliv na ucitele prvniho stupné a na miru zasazeni syndromem vyhoreni.

Dalsim cilem bylo ovéfit, zda ma typ zakladni skoly vliv na miru Zivotni spokojenosti ucitelQ
na 1. stupni. V této oblasti také nemzeme potvrdit, Ze by typ zakladni Skoly vyznamné

ovliviioval miru Zivotni spokojenosti ucitele 1. stupné.

Poslednim cilem bylo zjistit, zdali existuje vztah mezi syndromem vyhoreni u uditeli na 1.

stupni zakladni skoly a mirou Zivotni spokojenosti. Pomoci korela¢niho koeficientu bylo
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zjisténo, Ze vztah existuje na 0,1% hladiné vyznamnosti, kdy ucitelé 1. stupné zakladni Skoly,
bez ohledu na typ Skoly, vykazuji s vy$si mirou Zivotni spokojenosti nizsi hodnoty syndromu

vyhoreni.

53



ZAVER

ZAVER

Cilem teoretické ¢asti prace bylo vymezit zakladni pojmy, o které se bude opirat vyzkumna
Cast prace. Dle mého ndazoru se tento cil povedl naplnit, i kdyz by se samozrfejmé daly
jednotlivé kapitoly mnohem obsahleji rozepsat. V teorii byla vymezena profese ucitele
z hlediska samotného pojmu, motivi k vykonu tohoto povolani, ale také profesnich
kompetenci, ke kterym by mél uclitel sméfovat. Jako samostatna kapitola byl
charakterizovdn stres v této profesi, jak se projevuje, co mlze byt pri¢inou stresu u ucitele
a jakymi zpUsoby se lidé mohou se stresem vyrovnavat. Protoze syndrom vyhoreni je
vysledkem dlouhodobého plsobeni stresu, byla tato kapitola zafazena az po kapitole stres.
Syndrom vyhoreni je blize specifikovan véetné fazi, které se mohou délkou i poltem
u jednotlivych uciteld lisit. Jsou zde také uvedeny rizikové faktory, véetné dlsledkd, které
s sebou syndrom vyhoreni pfinasi. Za vyznamnou povazuji kapitolu prevence, protoze
praveé ta je cestou, kterou lze, dle mého nazoru, nejucinnéji bojovat proti vyhoteni. Kratce
je zde zminén pojem Zivotni spokojenost, jeho ukotveni a souvislosti s profesni
spokojenosti. Dllezitym je pro vyzkum vztah mezi Zivotni spokojenosti a syndromem
vyhoteni. Jednou ze stézejnich ¢asti je kapitola o klasickych a alternativnich zdkladnich
Skolach, odliseni téchto typU a hlavni typy alternativnich Skol. Teoretickou ¢ast uzavira 5
aktudlnich vyzkumnych studii, jez se uréitym zplsobem vazi k této praci, at uz pfimo i

nepfimo.

Prakticka cast byla zaloZena na kvantitativnim vyzkumu, pfi ¢emz sbér dat probéhl pomoci
dotaznikli zadanych pomoci aplikace Google Forms. Pfi vyzkumu jsem narazila na problém
s nizkym poctem vyplnénych dotaznikl od ucitell z prvniho stupné alternativnich
zakladnich Skol. Ten jsem vyresila rozeslanim nékolika desitek Emaild konkrétnim
alternativnim Skoldam, ale také vyuZitim mozZnosti nechat si vyplnit dotazniky v papirové
podobé na nékolika Skolach. | pres to se mi povedlo nashromazdit nizky pocet odpovédi od
respondentl z alternativnich zdakladnich Skol oproti poctu odpovédi respondentl

z klasickych zakladnich Skol. Pro ucel prace vsak tyto pocty postacily.

Samotny vyzkum si kladl za cil zmapovat a porovnat, zda jsou ucitelé na klasické ci
alternativni zdkladni Skole nachylnéjsi ke stresu ¢i syndromu vyhoreni. Tento cil byl
naplnén. | kdyz ucitelé na 1. stupni klasické zakladni Skoly prokazuji nizsi nachylnost ke

stresu, vysledky neprokdzaly statisticky vyznamny rozdil ve vlivu typu zdkladni skoly na
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nachylnost ke stresu u uciteld na 1. stupni. DalSim dil¢im cilem bylo zjistit na jakém typu
Skoly vykazuji ucitelé vyssi uroven syndromu vyhoreni. Tento cil byl také naplnén. Opét
z vysledk( vyplynulo, Ze i kdyZ uditelé na klasické zakladni Skole dosahli nizsich hodnot
syndromu vyhoreni, nelze hovofit o statisticky vyznamném rozdilu mezi jednotlivymi typy
zakladnich Skol. Poslednim vyzkumnym cilem bylo ovéfit, zda ma syndrom vyhoreni vztah
s mirou Zivotni spokojenosti. Tento cil se také podafil naplnit. Na zakladé vysledku korelace
urovné syndromu vyhoteni a miry Zivotni spokojenosti bylo zjisténo, ze na 0,1% hladiné
statistické vyznamnosti mizZeme tvrdit, Ze respondenti s vys$$i mirou Zivotni spokojenosti

vykazuji zaroven nizsi hodnoty syndromu vyhoreni.

Pro mne osobné mélo vypracovani této diplomové prdace prinos nejen v pfilezitosti vénovat
se vice do hloubky syndromu vyhofeni a moznostem v oblasti alternativniho vzdélavani,
které mne lakalo. Mohla jsem si zkusit zrealizovat vlastni vyzkumné Setfeni a pomoci
nastroju statistiky ho vyhodnotit. NejvétSim prinosem vsak pro mne bylo zjisténi, Ze ja
osobné bych asi nemohla pracovat na alternativni typu Skoly, protoZze jsem clovék, ktery
ma rdd pevnou strukturu vyucovani, fad. Zaroven nevyvracim, Ze nékteré prvky

alternativniho vzdélavani jsou mi velmi sympatické a Ze je Ize aplikovat i do klasické vyuky.

Doporuceni pro ostatni ucitele, které mi vyplyvaji z této prace, jsou nasledujici: pokud je to
mozné, najdéte si pro vykon své profese skolu, kterd vam bude vyhovovat, at uz se jedna o
klasickou ¢i alternativni zdkladni skolu, na typu nezalezi. Neméjte prdci na prvnim misté,
Zijte vyvazeny Zivot, délejte to, co vas bavi. A i kdyZ je vaSe prace zdroven vasim konickem,
je dllezité si stanovit hranice a dbat na své moznosti, protoZe na to, abyste nevyhoreli, je
potieba Cerpat energii z riznych zdroja. Obcas nevadi, Ze néco neni perfektni, dokonalost

neni potfeba, vidyt jsme jen lidé.

Tuto prdci bych uzavrela vyzvou, aby ucitelé, ani vedeni Skoly nepodcenovali rizika spojena
s dlouhodobé pusobicim stresem ¢i pfimo se syndromem vyhoreni, protoze ,,vyhorely uditel
predstavuje riziko nejen sam pro sebe, ale i pro zaky a potazmo pro cely systém skolstvi“

(Ptacek, a dalsi, 2018, str. 204).
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Tato prace si klade za cil provést porovnani vyskytu syndromu vyhoreni u ucitell plsobicich
na 1. stupni klasickych a alternativnich zakladnich Skol. Teoretickd €ast je zamérena na
vymezeni pojmu ucitel, ktery pro tuto praci kli€ovou osobou. V ramci teoretického vykladu
je pak také zkoumana profese ucitele, stres z pohledu ucitele, symptomy, zdroje a strategie
pro zvladéni stresu. Ustfednim tématem je vysvétleni pojmu syndrom vyhoteni s analyzou
jeho fazi, rizikovych faktor( specifickym pro ucitele a moznych dopadi. Nedilnou soucasti
této kapitoly je prevence. Dalsi €asti se zabyvaji Zivotni spokojenosti a jejimi faktory,
vymezenim klasické a alternativni zakladni Skoly a rozdily mezi témito typy zékladnich Skol.
Teoretickd ¢ast byla doplnéna o prehledovou studii, ktera obsahuje 5 aktualnich
vyzkumnych studii. V praktické ¢asti byl proveden kvantitativni vyzkum s cilem porovnat,
zda je Urovenl nachylnosti ke stresu a syndromu vyhoteni ucitelt na 1. stupni ZS ovlivnén
typem skoly. A pomoci korelace zjistovano, jaky je vztah syndromu vyhoreni s mirou Zivotni
spokojenosti. Statisticky vyznamny rozdil se v zavislosti na typu zakladni Skoly nepotvrdil.
Pti zkoumani vztahu mezi syndromem vyhoteni a Zivotni spokojenosti u ucitell na 1. stupni
bylo korelaci potvrzeno, Ze svy$$i mirou Zivotni spokojenosti klesd mira syndromu

vyhofeni.

Klicova slova: ucitel, stres, syndrom vyhoreni, Zivotni spokojenost, zdkladni Skola,

alternativni zakladni skola

SUMMARY

This study aims to compare the occurrence of burnout syndrome among teachers working
in the 1st grade of classical and alternative primary schools. The theoretical part is focused
on defining the concept of the term teacher. Within the theoretical explanation, the
profession of a teacher, stress are also examined. The central theme is the explanation of
the concept of burnout syndrome with an analysis of its phases, risk factors specific to
teachers, and possible impacts. An integral part of this chapter is the prevention. Other
sections deal with life satisfaction and the differences between these types of primary
schools. The theoretical part was supplemented by a review study containing 5 current

research studies. In the practical part, quantitative research was conducted to compare
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whether the occurrence of burnout syndrome and the level of susceptibility to stress
among 1st grade teachers are influenced by the type of school. No statistically significant
difference was confirmed depending on the type of primary school. When examining the
relationship between burnout syndrome and life satisfaction among 1st-grade teachers, it
was confirmed by correlations that a higher level of life satisfaction correlates with a lower

level of burnout syndrome.

Keywords: teacher, stress, burnout syndrome, life satisfaction, primary school, alternative

primary school.
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PRILOHA C. 1 - Syndrom vyhoteni

Dobry den

jmenuji se Veronika Vasowva, jsem studentkou 5. roéniku magisterského studia oboru
Utitelstvi pro 1. stuperi Z5 na FPE ZCU v Plzni, Budu vd&Ena, pokud si najdete chvili na
vyplnéni anonymniho dotazniku k mé diplomové praci na téma ,Syndrom wvyhofeni u
ufiteld na 1. stupni zkladnich a alternativnich zakladnich Zkol”. Dotaznik je uréen uéitelim
na 1. stupni zakladnich 3kol a je anonymni. Pfedem dékuji za spolupraci a za Vas &as pri

vyplfiovani dotazniku.
Veronika Vasova
Dotaznik €. 1 — SYNDROM VYHORENI

Pozorné si prectéte jednotlivé wyroky v dotazniku a rozhodnéte, do jaké miry souhlasite &
nesouhlasite s danym tvrzenim, které se tyka situace proZivané u Vas ve Skole. Pouiijte
hodnoceni viz niie. Zatkrinéte policko pod Vami zvolenym Eislem. Pokuste se, prosim, co
nejmené pouiivat tislo 3%, tj. stfedni hodnoceni. 1 — nesouhlasim, 2 — spi%e nesouhlasim,

3 — néco mezi, 4 — spife souhlasim, 5 — souhlasim.

A} KdyE si vnedéli odpoledne vzpomenete na to, Ze zitra musite zase do prace, mate

zbytek vikendu pokaieny.
B) Kdybyste méli moinost odejit do dachodu (pfedasného, invalidniho), udélate to hned.
C) Kolegyné/ové ve ikole vas popuzuji. Ty jejich stale stejné fedi jsou k nevydrieni.
D) To, jak vas draidi kolegové, neni jesté nic proti tomu, jak vas v posledni dobé wyvadéji
z miry va&i Zaci €i jejich rodige.
E) W prib&hu poslednich tfi mésich jste se nezdaéastnili Zadné vzdéldvaci akce.

F) Pro své faky jste si wytvofili hanlivou pfezdivku (napf. ,blbetci®), kterou obéas alespofi

v duchu uZivate.
G} Skolni praci zvladate ,levou zadni, neni nic, co by vas mohlo piekvapit.
H) O vadi praci vam t&fko muZe fici nékdo néco nového.

I) Kdyisivzpomenete na svou praci, mate pocit, Ze byste nejradéji do vieho kopli.

]} Béhem posledniho &tvrt roku se vam nedostala do ruky jedind odborna kniha (jediny

casopis, tlanek na internetu), kde byste naili néco nového nebo zajimavého.
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PRILOHA C. 2 — Mira Zivotni spokojenosti

Dotaznik £.2 - MIRA ZIVOTNI SPOKOJENOSTI

Uvedte, do jaké miry souhlasite &i nesouhlasite s nasledujicimi vyroky. PouZijte hodnoceni
viz niZe. Zaikrinéte policko pod Vami zvolenym gislem. Pokuste se, prosim, co nejméné
pouiivat gislo 3%, tj. stfedni hodnoceni. 1 — nesouhlasim, 2 — spiSe nesouhlasim, 3 — néco

mezi, 4 — spise souhlasim, 5 — souhlasim.

A) Mj Zivot se v mnoha smérech bliZi mému idedlu fivota.

B) Podminky mého fivota jsou vytedne.

C) lsem spokojen se swym Zivotem.

D) Dosud jsem od svého Zivota dostaval to podstatné, co od ného ofekavam.

E) Kdybych mohl Zit sviij Zivot jesté jednou, nic podstatného bych na ném neménil.

PRILOHA €. 3 — Nachylnost ke stresu
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Dotaznik €. 3 — NACHYLNOST KE STRESU

V nasledujici ¢asti si prectéte vwypovéd a zaikrinéte policko pod éislem. islo vyjadiuje, do

jaké miry se Vas vypoved tyka. 1 — nikdy, 2 — ziidka, 3 — nékdy, 4 — Casto, 5 — vidy
1. Obtiiné se soustfeduji.
2. Medokafu se radovat ze své prace.

3. Fripadam si fyzicky ,wyZdimany/a".

4, MNemam chuf pomahat problémovym Zakam.

5. Pochybuji o swch profesionélnich schopnostach.

a. Jsem skliceny,/a.

7. Jsem machylny/a k nemocem.

8. Pokud je to moZné, vyhybdm se odbornym rozhovorim s kolegy.
9. Isem zapomnétlivy/a.

10.  V konfliktnich situacich ve Skole se citim bezmocny/a.
11.  Mam problémy se srdcem, dychanim, travenim apod.
12, Frustrace ze Zkolni prace naruiuje moje soukromeé vztahy.
13.  Muj odborny rost a zdjem o obor zaostava.

14, Jsem vnitiné neklidny/a a nervozni.

15.  Citim télesné napéti.

16.  Vyjadfuji se posméiné o rodigich Zaka i o Zacich.

17.  Wyufowvani omezuji na pouhé zprostfedkovani ugiva.
18.  Trpim nedostatkem uznani a ocenéni.

13.  Trapi mé poruchy spanku.

20.  Mdjzdjem o péstovani ulechtilych konicki zaostava.

21.  Hrozi mi nebezpedi, Ze ztratim prehled o dé&niv oboru.

IV



