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Uvod

Tato diplomova préce se bude vénovat popisu a analyze ¢innosti Ceské narodni banky,
jez vykonava funkci centralni banky Ceské republiky. Prace se bude blize zaméfovat na
vysvétleni samotného pojmu centralni banky, tedy na wvysvétleni pojmu a specifikaci
jednotlivych funkci, které centralni banka vykonava, aby zajistila plynuly chod ménové
politiky a celkové statni ekonomiky. Tyto funkce jsou velice duleZité, nebot’ diky nim je
moZzno pochopit ¢innost centralni banky v hlubSim slova smyslu.

Dale se diplomova prace bude vénovat jednotlivym nastrojtim, jeZ centralni bance
slouZi k napliiovani vyse specifikovanych funkci. Nastroje budou rozd€éleny tak, aby je bylo
moZné navzajem porovnat a lépe pochopit jejich vyuZiti v praxi.

Nasledovat bude historicky vyvoj centralni banky od vzniku Rakousko-Uherské banky
az po rozdéleni republiky a vznik Ceské narodni banky v roce 1993. Historicky vyvoj se bude
zaméfovat také na obdobi prvni republiky, obdobi nucené spravy zavedené v obdobi
protektoratu a na obdobi po roce 1948. Tato kapitola bude neméné dtilezita, nebot’ blizsi
charakteristika jednotlivych institutii je vyznamna pro nahliZeni na centralni banku.

Ve Ctvrté kapitole bude moZné seznamit se se zahrani¢nimi centralnimi bankami. Bude
zde bliZze popsan chod centralni banky Velké Britanie, tedy Bank of England, poté chod
centralni banky Spojenych statti americkych, tedy Federalni rezervni systém, a chod centralni
banky Evropské unie, jeZ je zcela specificka. Banky budou charakterizovany dle své ¢innosti
a vnitini organizacni struktury.

Na ctvrtou kapitolu bude navazovat kapitola vénujici se vnitini organizacni strukture
Ceské narodni banky, tedy bude mo7né ji porovnat se zahrani¢nimi centralnimi bankami, jez
budou popsany v kapitole pfedchazejici. Vnitini organizacni struktura bude zahrnovat znamé
pojmy, jako je guvernér a bankovni rada ale budou zde bliZe specifikovany i méné znamé

obory a sekce.



1 Vymezeni pojmu Ceska narodni banka

Aby nérodni hospodarstvi kazdého statu fungovalo spravné, je dutleZité zajiSténi
radného fungovani financni sféry, penézni a bankovni soustavy. NejdileZitéjsi instituci, jeZ o
zajisténi spravného fungovani usiluje, je centralni banka.

Definici Ceské nérodni banky je moZné nalézt pfimo v Ustavé Ceské republiky. Dle
Ustavy ,,Ceské narodni banka je tstfedni bankou statu. Hlavnim cilem jeji ¢innosti je péce o
cenovou stabilitu; do jeji ¢innosti lze zasahovat pouze na zakladé zakona“!. Ceska narodni
banka vykonavd dohled nad bankami, kapitdlovym trhem, pojiStovnami, penzijnim
pripojisténim, druZstevnimi zaloZnami a jinymi tGcastniky finan¢niho trhu v CR2
Pojem ,,centralni“ banka naznacuje, Ze se jedna o banku, ktera je svym postavenim v celé
bankovni soustavé nécim specificka. Pojem centralni banky s sebou nese urcité specifické
znaky, mezi které se Fadi skutecnost, Ze tato banka, mimo obecné funkce finan¢niho
zprostredkovatele, se zabyva také jinymi specifickymi Cinnostmi, jako jsou naptiklad emisni
zaleZitosti. S vykonem téchto specifickych ¢innosti souvisi skutecnost, Ze tyto ¢innosti mohou
postaveni, kterym se dostava do zcela jedinecného postaveni ve vztahu k ostatnim bankam,
jeZ tyto Cinnosti nemohou vykonavat bud'to zcela a nebo jen ve velmi omezené mire. Témito
specifickymi ¢innostmi mtize centralni banku povéfit stat a to prostfednictvim zakona.

SkutecCnost, Ze tato banka je statem povéfena k vykonu téchto specifickych ¢innosti, ji
dostava do postaveni, ve kterém je nadrazena ostatnim bankam, tedy hovorii se o ni jako
0 ,,centralni v téchto cinnostech. V oblasti penéZniho hospodarstvi a ve financni spraveé uloha
statu v poslednich zhruba 150 letech vyrazné rostla zejména i z toho divodu, Ze bylo nutné
zajistit spravné fungovani kompletni financni sféry a souCasné to znamenalo nutnost omezit
jeji poruchy. Touto skuteCnosti je moZno vysvétlit to, Ze stat postupem casu povéroval
centralni banku vykonem zvétSujiciho se poctu Cinnosti, které z pocatku vykonavaly jiné
banky.

Centralni banku je moZno definovat jako banku, jeZ ma emisni monopol, pod ¢imzZ
rozumime vysadni pravo k emisi hotovostnich bankovek, pripadné i minci na izemi statu.
Soucasné provadi ménovou politiku a reguluje bankovni soustavu (naptiklad vydava a odjima
bankovni licence).

S klicovym postavenim centralni banky dale souvisi jeji vlastnictvi statem. Toto vSak

v historii vZdy nebylo pravidlem, nebot’ nékteré centralni banky vzeSly ze soukromych bank,

1  Ustanoveni ¢l. 98 Hlavy 3esté zékona &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky
2 Banky.cz: Co je to Ceska narodni banka [online]. [cit.27.2.2024] Dostupné z:
https://www.banky.cz/slovnik/ceska-narodni-banka/
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obvykle sloucenim nékolika soukromych bank, které byly povéfeny pravem emitovat
bankovky?.

Mezi cile centralni banky se v prvni fadé radi péCe o zdravy ménovy vyvoj. Tento
vyvoj muize byt chapan ve dvou rovinach, kdy jednou z nich rozumime vnitini stabilitu mény
a druhou z nich vnéjsi stabilitu mény. Vnitini stabilitu mény nalezneme ve stabilité cen a jeji
uroven je nasledné vyjadfovana mirou inflace. Oproti tomu vnéjsi stabilita mény se odrazi ve
vyvoji ménového kurzu dané mény v porovnani k ménam zahranicnim. Dulezitym faktem,
ktery z téchto dvou rovin vyplyva, je uzka provazanost ménového vyvoje s celkovym
ekonomickym vyvojem dané zemé. Tedy centralni banka se musi starat i o SirSi ekonomické
cile, avSak péce o stabilni ménu by vZdy méla byt cilem primarnim.

Formulace cild centralni banky ma daleko vétsi vyznam, zejména v Casech rtiznych
ekonomickych nebo ménovych problémt, nebot” banka je poté schopna sledovat kroky, které
v minulosti k feSeni téchto problémi uzila a nasledné je mize aplikovat zcela a nebo v
upravené mife na problémy soucasné, ¢i budouci a zaroven z této formulace vyplyva i
odpovédnost centralni banky.

Centralni banka ma soucasné postaveni samostatného ekonomického subjektu, ktery
ma vlastni vynosy a naklady a také vykazuje zisky nebo ztraty, které mohou byt pozitivnim
prijmem statniho rozpoCtu, ale naopak jeji ztraty mohou do urcité miry podlamovat jeji

samostatnost*.

1.1 Funkce centralni banky

Centralni banka z podstaty své definice plni tfi zéakladni specifické funkce. Z
ekonomického hlediska tyto funkce nemaji stejnou povahu. Prvni dvé funkce je moZné
oznacit svou povahou za makroekonomické a treti funkci poté za mikroekonomickou. Toto
déleni ma sviij vyznam zejména co do vykladu pojmi, nebot’ v praxi neni zcela mozné od
sebe makroekonomické funkce a mikroekonomické funkce oddélovat, protoZe probihaji
soub&7né a navzajem se prolinaji. Dle zékona o Ceské narodni bance je jejim hlavnim cilem
péCe o cenovou stabilitu. Centralni banka také provadi bankovni dohled nad ostatnimi

komer¢nimi bankami®. CNB dale peCuje o finanCni stabilitu a o bezpefné fungovani

3 PAVLAT, Vladislav. CentrdIni bankovnictvi. Praha: Eupress, 2004. ISBN 80-86754-29-4.

4 DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankée a klienty. Vysokoskolské ucebnice (Linde). Praha: Linde, 2005.
ISBN 80-7201-515-X. strana 143

5 LANDOROVA, Andéla a KOSTEKOVA, Véra. Penize a banky. Praha: Karolinum, 1997. ISBN 80-7184-
355-5. strana 101
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finan¢niho systému v Ceské republice. Pokud tim neni dotcen jeji hlavni cil, podporuje CNB
obecnou hospodarskou politiku vlady vedouci k udrZitelnému hospodarskému ristu®.

Napln jednotlivych funkci podléha zménam, které reaguji na vyvoj soucasné bankovni
soustavy, tedy financni sféry. DilezZitou Cinnosti centralni banky je reagovat na aktudlni
zmény potfeb narodniho hospodarstvi statu. Tyto zmény mohou byt vyvolany vnitfnimi
faktory nebo vnéjSimi faktory. Napiiklad reakce na vyvoj platebnich zavazkii nebo
zahranicniho obchodu. Na tuto skutecnost musi dany stat také reagovat a v pripadé potieby
vymezit centralni bance novy rozsah jejich ¢innosti.

Je moZné tedy Fici, Ze napli makroekonomickych a mikroekonomickych funkci musi
umoZiovat jak spravné fungovani bankovni soustavy a finan¢niho sektoru, tak také
ekonomicky rozvoj, ktery bude pfispivat k optimalni mife’.

Makroekonomické funkce spocivaji v emisni ¢innosti, provadéni ménové politiky a v
devizové Cinnosti. Mezi mikroekonomické funkce pak radime regulaci bankovniho systému a
dohledu nad nim, ktery spociva ve stanoveni zakladnich pravidel a povinnosti bank, které
funguji v rdmci bankovni soustavy dané zemé. Soucasti mikroekonomickych funkci je
soucasné péce o hladky platebni styk. Je moZzné sem fadit i dalSi Cinnosti centralni banky,
kterymi jsou cinnost jako banky statu, ¢innosti vyplyvajici z reprezentace statu v ménové
oblasti v zahrani¢i a ¢innosti vyplyvajici ze styku s vefejnosti®.

Kromé déleni na makroekonomické a mikroekonomické funkce je
mozné funkce centrdlni banky délit také podle predmétu jednotlivych cCinnosti. Kromé
monetarni politiky a dohledu nad cinnosti obchodnich bank vykonava centralni banka
nasledujici funkce’:

a) emise hotovostnich a bezhotovostnich penéz
b) devizové

C) ménové

d) bankovniho dohledu

e) bankovni regulace

f) obsluhy statu

g) obsluhy bankovni soustavy

6 Ceska narodni banka: 2. Hlavni poslani centralni banky [online]. [cit.8.2.2024] Dostupné z:
https://www.cnb.cz/ cs/menova-politika/vzdelavani/02-hlavni-poslani-centralni-banky/

7 DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankére a klienty. Vysokoskolska ucebnice (Linde). Praha: Linde, 2005.

ISBN 80-7201-515-X. strana 145

8 PAVLAT, Vladislav. Centrdini bankovnictvi. Praha: Eupress, 2004. ISBN 80-86754-29-4. strana 7

9 Finance v praxi: Centralni banka a nastroje monetarni politiky [online]. [cit.27.2.2024] Dostupné z: https://
www.financevpraxi.cz/makroekonomie-centralni-banka
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h) rizné

Do oblasti ,,rizné“ se obvykle fadi Cinnosti, které nevykondavaji vSechny centralni banky.
MiiZe se jednat naptiklad o provozovani vnitrostatniho mezibankovniho platebniho systému.
Radit sem je moiné také cinnosti, které centrdlni banky vykonavaji spiSe v omezeném

rozsahu. Napfiklad poskytovani informaci pro vefejnost'.

1.1.1 Emise hotovostnich a bezhotovostnich penéz

Jedinou bankou ve staté, ktera ma opravnéni emitovat hotovostni penize, tim
rozumime predevSim bankovky, je centrdlni banka. Tuto funkci lze povaZovat za jednu z
nejstarSich funkci centralnich bank. Dtiivodem k centralizaci emise hotovostnich penéz do
rukou centralni banky byla snaha sjednotit hotovostni penize, které jsou platné na tzemi
daného statu, ale soucasné za tim staly i divody panovnika, ktery se pres emisi penéz snazil
ziskat vice penéz pro financovani statnich vydaji. Emisni cinnost je velice naro¢nou
aktivitou, jejiz tispésné provedeni vyzaduje podrobnou znalost legislativnich pomtcek a
nafizeni''.

Emise penéz je tésné spojena se stanovenim hotovostnich penéz jako zakonného
platidla, coZ znamend, Ze kazdy ve staté ma povinnost tuto skute¢nost pfijmout a stanovené
hotovostni penize uZivat k tihradé svych pohledavek. Emisni funkci centralni banky lze chapat
v uzSim a SirSim smyslu. V uzsim smyslu se emisni funkci rozumi vyhradni pravo emitovat
hotovostni obéZivo. V SirSim smyslu se hovorfi o zabezpeceni kvality mény, coZ centralni
banka provadi prostfednictvim Fizeni penéZniho obéhu'.

Emise hotovostnich penéz v soucasnosti probihaji modernim zptisobem a to
prostfednictvim komercnich bank, které tyto prostfedky dostavaji od centralni banky.
Distribuce bankovek a minci mezi Ceskou narodni bankou a 25 bankami je zaloZena na
Smlouvé o 1ic¢tu, Podminkach hotovostnich transakci a vhodnych informacnich systémech®.
Toto se déje nékolika zptisoby. Jednim z nich je prijeti Gvéru od centralni banky, dale konverzi
vlastnich bezhotovostnich vkladi u centrdlni banky a nakonec prodejem urcitych aktiv.
Prvnim krokem k emisi hotovostnich penéz o obéhu je jejich predani centralni bankou do

rukou komerc¢nich bank. MnoZstvi, které centralni banka pusti do obéhu zavisi na tom, zda

10 PAVLAT, Vladislav. Centrdlni bankovnictvi. Praha: Eupress, 2004. ISBN 80-86754-29-4. strana 8

11 POLOUCEK, Stanislav a kol. Bankovnictvi. 2. vydani. Praha : C. H. Beck, 2013. ISBN 978-80-7400-491-9.

12 LANDOROVA, Andéla a KOSTEKOVA, Véra. Penize a banky. Praha: Karolinum, 1997. ISBN 80-7184-

355-5. strana 101

13 Ceska narodni banka; Jak je to s hotovosti aneb Cesko s bankovkami a mincemi [online]. [cit.27.2.2024]
Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/cnblog/Jak-je-to-s-hotovosti-aneb-Cesko-s-bankovkami-a-
mincemi/
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komer¢ni banka napriklad pfijme od centralni banky hotovostni Uvér nebo proda aktiva
centralni bance, v podobé cennych papirt. Pokud dojde k této skutecnosti, ma to za nasledek
zvySovani mnoZstvi hotovostnich penéz v obéhu. SkuteCnosti, se kterou se v soucasné,
moderni dobé setkdvame je popularizace a stale se zvySujici vyuzivani bezhotovostnich forem
penéz a elektronizace platebniho styku, coZ ma za nasledek sniZovani vyznamu hotovostnich
penéz v obéhu'.

V Ceské republice ma Ceskéa narodni banka legislativni a vykonnou odpovédnost v
oblasti hotovostniho penéZzniho obéhu. Z hlediska vykonu se jedna o odpovédnost odpovidat
za zasobovani obéhu dostateCnym mnoZstvim bankovek a minci a soucasné i o odpovédnost
za kvalitu takto emitovaného obéZiva. Pod pojmem kvalita se rozumi kvalita esteticka, tedy Ze
bankovky a mince nejsou nijak vizualné poSkozené, Ci jinak znehodnocené, ale souCasné se
tim rozumi i jejich odolnost proti padélani nebo napodobovani. Vedle toho legislativni
odpovédnost centralni banky pak spociva v pripravé a nasledném vydavani zakonnych norem
a dalSich pravnich predpisi, které upravuji hotovostni obéh. Tyto normy a provadéci pravni
predpisy upravuji zejména vzhled bankovek a minci, jejich naleZitosti, dale pravidla jejich
emise, obéhu a v neposledni fadé také jejich vymény, pokud jsou vlivem obéhu jizZ prilis
opotrebované Ci poSkozené.

Dodavky hotovostniho obéZiva mezi centrdlni bankou a komer¢ni bankou jsou
zabezpeCeny na zakladé smlouvy, kterou mezi sebou zminéné subjekty uzaviely. Tato
smlouva muzZe byt dale konkretizovana dil¢imi smlouvami mezi komerc¢ni bankou a jejimi
pobockami. K tomuto tcelu mé kazda komerc¢ni banka u centrélni banky zfizen sviij bézny
ucet, ktery je urCen k vybérim a skladani hotovosti. Ziistatky na tomto tctu jsou nasledné
zapocitavany do povinnych minimalnich rezerv a banka je nemtzZe pouzivat k provadéni

platebniho styku'.

1.1.2 Devizova cinnost

Devizova cinnost spociva ve snaze centralni banky shromaZzdovat devizové rezervy
statu a operace s nimi spojené na devizovém trhu'. Cinnost v devizové oblasti je dalsi z
vyznamnych funkci centrdlni banky jako hlavni banky statu. Centralni banka se v této oblasti

zameéruje na to, aby nedochazelo k porucham v platebnim styku pri kontaktu se zahranicim.

14 PAVLAT, Vladislav. Centrdlni bankovnictvi. Praha: Eupress, 2004. ISBN 80-86754-29-4. strana 9

15 DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankéfe a klienty. Vysokoskolska ucebnice (Linde). Praha: Linde, 2005.
ISBN 80-7201-515-X. strana 147

16 REVENDA, Zbynék. Centrdlni bankovnictvi. Praha: Management Press, 1999. ISBN 80-85943-89-1. strana
43
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Rozumi se tim ohroZeni devizové likvidity. SoucCasné s tim se také snaZi zajiStovat, aby
nedochazelo k negativnim pohybiim ménového kurzu dané zemé. Cinnost v devizové oblasti
déle souvisi s devizovou regulaci. CNB provadi operace na devizovém trhu. Devizové rezervy
zahrnuji cenné papiry na cizi mény, hotovost cizich mén a zlata. CNB se snaZi ovliviiovat vy3i
kurzu koruny vici ostatnim méndm. Devizova cinnost je upravena v zdkoné ¢islo 219/1995
Sb., Devizovy zakon. Tento zakon je rozdélen do Ctyfech casti, kdy v prvni z nich jsou
vymezeny pojmy jako je tuzemsko a tuzemska fyzicka osoba a podobné"’.

K udrZeni priznivé devizové likvidity vyuZiva centralni banka shromazdovani
devizovych rezerv statu a tyto rezervy nasledné centralni banka spravuje. S tim souvisi
odpovédnost centralni banky za udrZeni potfebné vySe a vhodné ménové struktury devizovych
rezerv a soucasné s tim musi usilovat o udrZeni jejich hodnoty. Ke sniZeni hodnoty
devizovych rezerv statu miiZze dojit napriklad v disledku znehodnoceni zahrani¢nich mén
urCitych ménach. Péci o devizové rezervy statu centralni banka provadi tak, Ze operuje na
devizovém trhu s témito rezervami. Na devizovém trhu centralni banka nakupuje a nasledné
prodava devizy a souCasné s tim provadi takzvany hedging'. Timto pojmem se rozumi
operace, jez ma branit poklesu hodnoty devizovych rezerv statu.

S ¢innosti centralni banky v devizové oblastni souvisi také ¢innost, ktera ma pecovat o
to, aby pro potfeby dovozci, ale i vyvozct, byly v prostfedi zahrani¢niho obchodu dostatecné
devizové prostiedky, které témto subjektim umoziuji hladky pribéh mezinarodni smény
sluZzeb a zboZi. S tim souvisi skuteCnost, kdy struktura devizovych rezerv centralni banky
musi v podstaté odpovidat struktufe dovozu a vyvozu daného statu a také strukture
prislusnych financnich pohledavek a zavazki. Centralni banka musi tedy soustavné sledovat
vyvoj platebni a obchodni bilance, aby byla schopna na néj pohotové reagovat a pripadné
ucinit potfebné kroky k jeho pozitivnimu vyvoji, coZ souvisi s jeji Cinnosti analyzovat
budouci vyvoj v této oblasti.

Vedle vySe zminéné Cinnosti se centralni banka dale zameétuje na provadéni operaci se
zahranicnimi ménami, ale také se zlatem v souvislosti s uveéry, tedy jejich pfijimani v
zahrani¢ni méné a zaroven poskytovani uvért do zahrani¢i. Tyto operace se promitaji jak do
platebni bilance centralni banky, tak také do platebni bilance daného statu, kterému byl

poskytnut uver, ¢i uvér dany stat poskytl centralni bance.

17 Zakon €. 219/1995 Sb., Devizovy zakon
18 PAVLAT, Vladislav. Centrdlni bankovnictvi. Praha: Eupress, 2004. ISBN 80-86754-29-4. strana 9
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JelikozZ jsou centralni banky v devizové oblasti hlavnim regulatorem, maji zde obvykle
velkou pravomoc. Funkce hlavniho regulatora v oblasti devizového hospodarstvi souvisi s
vydavanim zavaznych pravnim predpist, kterymi se musi Fidit vSechny subjekty na tzemi
dané zemé. Tyto pravni predpisy se tykaji zejména podminek pro nabyvani zahrani¢nich deviz
a valut, zpisob nakladani s takovymi prostfedky, dale podminek, za kterych je mozné
provadét sménu zahranicnich mén za tuzemskou ménu a soucasné také pravidla zahrani¢niho,
¢i mezinarodniho platebniho styku. Rezervy v zahrani¢ni méné slouzi jako pojistka pro
zajisténi vnéjsich potfeb statu v nepFiznivych situacich®.

Cinnosti centralni banky v oblasti devizového hospodafstvi mély vzidy pomérné velky
vyznam a vétSi rozvoj lze zaznamenat aZ ve 20. stoleti, kdy udalosti prvni svétové valky,
svétové hospodarské krize ve tficatych letech a nasledujici udalosti druhé svétové valky
zapriCinily rozvrat a bylo nezbytné, aby stat zacal prisné regulovat devizové hospodarstvi.
Ménové a devizové problémy mély velky dosah, ktery vedl vétSinu stati ke snaze o navazani
a vzajemné prohlubovani spoluprace na mezinarodnim poli a disledkem toho ke konci 2.
svétové valky byl vznik fady novych mezinarodnich instituci. Mezi tyto instituce se radi
zejména Svétova banka a Mezinarodni ménovy fond. Tyto instituce mezi sebou neustéle
udrZuji intenzivni spolupraci a jejich poslanim je monitorovat vcas hrozici poruchy finan¢niho
hospodarstvi v rtiznych oblastech svéta. S tim souvisi nasledné snahy o jejich odstranéni a
podpora ekonomického rozvoje v rozvojovych ¢i zaostavajicich zemich®.

Ve druhé poloviné 20. stoleti doSlo k jakémusi uvolnéni v oblasti devizového
hospodafstvi, ale i presto je devizové hospodarstvi a s tim souvisejici platebni styk, stale pod
prisnou a pevnou kontrolou statu. Jak jiZ bylo Feceno, regulace a dohled nad touto
problematikou byly svéfeny do rukou centralnich bank, které se pravidelné ticastni jednani na
poli domacim, ale predevSim na poli mezinarodnim a hlidaji tak situace nastalé ¢i hrozici v

budoucnu.

1.1.3 Ménova cinnost

vvvvvv

funkci, jelikoZ prostfednictvim ménové politiky je tento cil napliiovan. K napliiovani tohoto
cile vyuziva centralni banka ménové nastroje, jimiz miiZe ovliviiovat mnoZstvi penéz v obéhu,

urokové sazby a nebo také ménovy kurz. Realizace téchto ménovych nastroji ma za pricinu,

19 Ceska narodni banka: 12. Devizové rezervy a devizové intervence [online]. [cit.27.2.2024] Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/vzdelavani/12-devizove-rezervy-a-devizove-intervence/
20 PAVLAT, Vladislav. CentrdlIni bankovnictvi. Praha: Eupress, 2004. ISBN 80-86754-29-4. strana 10
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ve vztahu ke komercnim bankdm, zménu podminek, za jakych tyto komercni banky
uskuteCriuji své obchody s centralni bankou a soucasné i s jinymi subjekty?'. Centralni banka
se snazi udrZovat inflaci v blizkosti svého 2% cile, coZ vytvari priznivé prostredi pro rozvoj

podnikatelskych aktivit a pro rist Zivotni urovné domacnosti*.

1.1.4 Bankovni dohled a regulace

Pod pojmem bankovni regulace se rozumi stanoveni podminek a pravidel, za nichZ je
mozné podnikat v oblasti bankovnictvi. Pojem bankovni dohled nam poté oznacuje kontrolu
nad dodrZovanim téchto pravidel a spravnym vyvojem bankovniho systému jako celku. Pod
bankovni dohled spada také prijimani opatfeni k zajiSténi pripadné napravy a odstranéni
vzniklych nedostatkfi. Cilem dohledu ovSem neni zabranit kolapsu kazdého jednotlivého
financniho subjektu a nahrazovat funkci policie ¢i jinych organid ¢innych v trestnim Fizeni.
Dohled stanovi ramec pro obezretné podnikani a kontroluje jeho dodrZovani. Centralni banka
vystupuje viici ostatnim bankam v pozici jejich bankéfe®.

Pro vSechny vyspélé zemé je typické, Ze bankovnictvi je ovladano vysSi mirou
regulace neZ ostatni odvétvi narodniho hospodatstvi. Vyssi mira je zde nutna a prospésna,
avsak je nutné, aby se jednalo o regulace, které nebrani ptisobeni konkurence na domacim
trhu, nebot branéni vstupu konkurence by mohlo vést k deformaci finan¢niho trhu a
zabrafiovalo by vzniku novych inovativnich néstroja.

Mezi zakladni divody pro vysSsi miru regulace v oblasti bankovnictvi je moZné
povaZovat zejména skutecnost, Ze banka je vZdy spojena s celou Ffadou ekonomickych
subjekti, které jsou Casto na jejim spravném fungovani zavislé. Je tomu tak z ddvodu, Ze
banka obchoduje nikoliv se svymi prostiedky, ale pravé s prostredky téchto subjektti, které je
treba chranit. Dale mezi zakladni divody je mozné zaradit fakt, Ze trzni ekonomika je
zaloZena na obéhu penéz a rizné poruchy v jejich kolobéhu, ktery je zprostfedkovavan z
velké casti pravé komercnimi bankami, by mohly negativné ovlivnit efektivni fungovani
ekonomiky jako celku. V neposledni fadé je nutné mezi zdkladni divody vyssi miry regulace
zminit také skuteCnost, Ze vySsi regulace davaji centralni bance moZnost provadét ménovou
politiku 1épe. K tomu slouZi zejména povinnost predavat informace centralni bance

komercnimi bankami, jednodusSsi prosazovani zamérti centralni banky a také provérovani

21 DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankére a klienty. Vysokoskolska ucebnice (Linde). Praha: Linde, 2005.
ISBN 80-7201-515-X. strana 151

22 CNB: Ménové politika [online]. [cit.14.2.2024] Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/

23 REVENDA, Zbynék. Centrdlni bankovnictvi. Praha: Management Press, 1999. ISBN 80-85943-89-1. strana
44
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nové vznikajici komer¢ni banky a s tim souvisejici zabranéni vstupu pochybné vznikajici
banky do bankovniho svéta, kterd& by mohla cely systém potencidlné ohrozit vznikem
nepredvidanych rizik.

Bankovni dohled vSak nema pravo zasahovat do obchodnich rozhodnuti banky a do
jejiho Fizeni, které je ve vylutné kompetenci managementu banky, pfipadné téZ dozorCi rady*.
Bankovni regulace a dohled je v riznych zemich organizovéana odliSnym zptisobem, z ¢ehoz
vyplyva, Ze postaveni centralni banky v ramci dohledu a regulace je také odlisSné. Aby bylo
mozné urcit, o jaké postaveni se jedna, je nutné podivat se na to, jaky model institucionalniho
usporadani je v daném staté uplatiovan. To zavisi soucasné také na tradicich a dalSich
faktorech. V soucasné dobé je mozné v ramci Evropské unie sledovat a rozliSovat tfi zakladni

modely®.

a) Model sektorového usporadani

V tomto modelu jsou bankovni regulace a dohled rozdéleny mezi instituce podle
jednotlivych oblasti finan¢niho systému daného statu. Kompetence a pocet dozorovych
instituci se odviji od historickych, politickych a ekonomickych faktord.
b) Model funkciondlniho usporadani

Zde instituce regulace a dohledu vychazi ze dvou zdakladnich diivodi regulace
financniho trhu. Témito divody rozumime zajiSténi solventnosti a stability financnich
instituci a zajiSténi transparentnosti trhu a s tim souvisejici zajiSténi ochrany jeho tcastnikii.
c¢) Model centralizovaného usporadani

Posledni model soustfed'uje vykon regulace a dohledu nad finan¢nim trhem jako

celkem do jedné instituce.

V soucasné dobé je moZné pozorovat posun od prvniho, dfive uplatiiovaného, modelu
k druhym dvéma. Nalezeni optimalniho modelu struktury vykazuje v jednotlivych zemich
urcité rozdily ale v kazdém pripadé je institucionalni usporadani povazovano za jeden z
dilezitych faktord, jeZ determinuji efektivnost regulace a dohledu. Pokud bude usporadani
nevhodné, ¢i nespravné nastavené, miiZze se to projevit zejména v tom, Ze nékteré oblasti
nebudou pokryty a naopak u jinych mtze dochéazet ke splyvani regulace a dohledu. Dale je

pak mozZné, Ze pri nespravném usporadani nebude systém regulace a dohledu komplexni a

24 Ceska narodni banka: Pravomoci bankovniho dohledu [online]. [cit.27.2.2024] Dostupné z:
https://www.cnb.cz/ cs/dohled-financni-trh/vykon-dohledu/postaveni-dohledu/dohled-nad-uverovymi-
institucemi/pravomoci-bankovniho-dohledu/

25 DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankére a klienty. Vysokoskolska ucebnice (Linde). Praha: Linde, 2005.

ISBN 80-7201-515-X. strana 152
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vnitiné konzistentni a to miiZe vyustit ve skutecnost, kdy pravidla pro regulaci pfibuznych
oblasti nebudou stejna nebo dohled bude provadén izolované podle jednotlivych subjektt ¢i
produktti. Také mohou rist naklady, jeZ jsou spojené s vykonem regulace a dohledu a
soucasné také ztraty, které vzniknou v disledku spatné nastaveného vykonu.

Centralni banka je vZdy zapojena do vykonu regulace a dohledu nad bankovni
soustavou, avsak jakou mérou a v jaké §ifi se v jednotlivych zemich rtizni. V Ceské republice
je nyni uplatiiovan model, ve kterém je dominantni role v oblasti bankovni regulace a dohledu
svéfovéana do rukou Ceské narodni banky. Ta vykonava dohled nad €innosti bank, pobocek
bank zahrani¢nich a nad bezpe¢nym fungovénim bankovniho systému. Vedle Ceské narodni
banky jsou do procesu dohledu nad finan¢nim trhem zapojeny i dalsi instituce. Radi se mezi
né Komise pro cenné papiry, Urad pro dohled nad druZstevnimi z4loZnami a v neposledni fadé
také Ministerstvo financi Ceské republiky. Pfi vykonu dohledu Ceské4 narodni banka posuzuje
dodrZovani povinnosti uloZenych pravnimi pfedpisy v oblasti obezfetnosti a odborné péce.

K vykonu bankovni regulace a dohledu vyuziva centralni banka riizné nastroje. Mezi
zakladni je moZno zaradit vSechna pravidla, ktera jsou stanovena specialné pro banky, tedy se
nevztahuji na jiné podnikatelské subjekty. Hovofime o podminkach pro zaloZeni banky
(udéleni bankovni licence), pravidlech pro dodrZovani likvidity a stanoveni minimalnich
rezerv, které jsou povinné, dale stanoveni minimalniho kapitdlového vybaveni, které se odviji
od struktury a rizikovosti provadénych obchodii, omezeni pro urcité druhy aktiv a limity pro
maximalni angazovanost vic¢i jednomu subjektu a pravidla pro zptisoby ocenovani a tvorbu
opravnych poloZek a rezerv.

Bankovni dohled poté spociva ve vykonu kontroly nad dodrZovanim vySe zminénych
pravidel. Nastroje bankovniho dohledu rozeznavame dvojiho charakteru. Na jedné strané
hovorime o stanoveni opravnéni regulatora poZadovat a ovérovat informace, jeZ jsou nutné k
provedeni kontroly dodrZovani stanovenych pravidel a soucCasné také stanoveni povinnosti
bank poZadované informace poskytovat. Na strané druhé hovorime o sankcich a opatfenich,
ktera regulator smi uplatnit k vynuceni dodrZovani predepsanych pravidel a pripadné takova
nedodrZeni muzZe za pouziti sankci postihovat. Centralni banka pri své dohliZeci ¢innosti

x27
e

pouZiva dvé zakladni metody - dohled na dalku a dohled na misté<’. Dohled na ddlku, v ramci

néhoz banky ziskavaji potfebné informace z predkladanych hlaSeni a vykazi. Dohled na

26 Ceska narodni banka: Strategie Ceské narodni banky v oblasti dohledu [online]. [cit.27.2.2024] Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/dohled-financni-trh/strategie-dohledu/

27 Ceska narodni banka: Metody bankovniho dohledu [online]. [cit.27.2.2024] Dostupné z: https://www.cnb.cz/

cs/dohled-financni-trh/vykon-dohledu/postaveni-dohledu/dohled-nad-uverovymi-institucemi/metody-
bankovniho-dohledu/
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misté, ktery potfebné informace ziskava a nasledné provéruje pfimo v dané bance z uiCetnich
vykazii banky nebo fyzickou kontrolou®,

VysSe bylo hovoreno o sankcich a opatfenich k napravé, které je mozno k provedeni
dohledu a nasledného zajisténi efektivniho chodu banky uZit. Sankce a napravna opatfeni
mohou mit riiznou povahu. Konkrétné Ceska narodni banka p¥i vykonu dohledu a nésledném
zjisténi nedostatkt pfijme tato opatieni:

- lze vyZadovat zjednani napravy ve stanovené lhité. Za zjednani napravy lze povazovat
personalni zménu ve vedeni banky, ukonCeni nepovolenych cinnosti a nebo vytvoreni
odpovidajici vySe opravnych rezerv a poloZek.

- je moZné zménit licenci banky vyloucenim nebo omezenim nékterych ¢innosti

- zavedeni nucené spravy

- nafizeni provedeni mimoradného auditu

- uloZeni pokuty do 50 miliont korun

- sniZeni zakladniho kapitalu banky

- zakaz nebo omezeni vykonavani operaci s osobami, jeZ jsou uzce spjaty s danou bankou
nebo které jsou soucasti téZe konsolidacni oblasti, jako je dana, kontrolovana, banka, ¢i k této

bance tyto osoby maji zvlastni vztah

1.1.5 Obsluha bankovni soustavy

V Ceské republice mluvime o takzvaném dvoustupfiovém systému, ktery tvofi
centralni banka a banky ostatni®. V prostoru obsluhy bankovni soustavy chdpeme centralni
banku jako takzvanou banku bank, coZ znamena, Ze centralni banka se zabyva prijmem
vkladi do bank, poskytovanim tuvérti bankdm, provadénim mezibankovniho ztctovani a
vedenim uct bank. Prosttedky, které si u centralni banky jiné banky ukladaji, slouzi nasledné
jako rezervy, které jsou bud’ dobrovolné a nebo povinné. Skladat u centralni banky povinné
rezervy narizuje bankam zakon. Bankovni rezervy mohou byt nasledné vyuZity k zachovani
likvidity bank a k mezibankovnimu zuctovani. V souladu s primarnim pravem Evropské unie
a dle ¢lanku 98 Ustavy Ceské republiky lze za hlavni cil ¢innosti centrdlni banky povaZovat

péci o cenovou stabilitu. Centrdlni banka vytvaii podminky pro udrZitelny hospodéisky riist™.

28 DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankére a klienty. Vysokoskolska ucebnice (Linde). Praha: Linde, 2005.

ISBN 80-7201-515-X. strana 158

29 Financni vzdélavani: Co je bankovni systém? [online]. [cit.27.2.2024] Dostupné z:
https://www.financnivzdelavani. cz/svet-financi/bankovnictvi/co-je-to-bankovni-system

30 Ceska narodni banka: O CNB [online]. [cit.8.2.2024] Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/
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Centralni banka plni poradni funkci ve vztahu k vladé v zaleZitostech ménové politiky, vede
Uicty dle zdkona o rozpoctovych pravidlech a ddva do prodeje statni dluhopisy?'.

Uvéry, jez jsou poskytovany centralni bankou, mohou byt déle rozdéleny do forem.
Témito formami jsou:
a) kratkodobé nouzové Gvéry — tim se rozumi povinné minimalni rezervy
b) kratkodobé tvéry na doplnéni likvidity — sem je moZno zafadit diskontni Gvéry, sezonni
uvery
) hotovostni uvéry
d) sttednédobé a dlouhodobé nouzové tvéry

VySe zminéné uvéry jsou bankdm poskytovany v riznych zemich za urcitych
podminek. Uvéry mohou byt také poskytovany v zahrani¢nich ménach. V pfipadé, Ze
centralni banka poskytne bance nouzovy tvér, vystupuje ve vztahu k této bance jako takzvany
véritel posledni instatnce. Pod timto pojmem je moZno rozumét skutecnost, kdy se banka
ocitne v situaci, kdy ma jiZ znaCné potize se svou likviditou, Ze se miZe obrétit uZ jen na
centralni banku, nebot” od jinych bank by tato banka, pro velké riziko pro potencialni véfitele,
jiz Gvér nemohla dostat®. V pFipadé stfednédobého tivéru je tento Gvér splatny zpravidla do

CtyT aZ péti let. Doba splatnosti miZzeme byt stanovena i rozdilné™,

1.2 Zasady cinnosti centralni banky

Centralni banka pri své Cinnosti se snazi dodrZovat urcité zasady, které ovSem nejsou
vZdy uplatiovany vSemi centralnimi bankami v plném rozsahu. Mira jejich uplatnéni se 1isi
dle toho, v jakych podminkach centralni banka ptisobi, jaky byl jeji historicky vyvoj a nebo
jaka je situace v jejim okoli. Ceskd narodni banka prebira zésady centralni banky Velké
Britanie, Bank of England, které se dotvafely v obdobi mezi svétovymi valkami*. Ceska
narodni banka jedna v souladu se zasadou otevieného trzniho hospodatstvi®.

Jedna se tedy o zasady:
a) nekonkurovat ostatnim bankdm v obchodni ¢innosti a investi¢nich aktivitach

b) byt nezavislou instituci, ale zaroven byt napomocna vladé statu

31 DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankére a klienty. Vysokoskolska ucebnice (Linde). Praha: Linde, 2005.

ISBN 80-7201-515-X. strana 150

32 PAVLAT, Vladislav. Centrdini bankovnictvi. Praha: Eupress, 2004. ISBN 80-86754-29-4. strana 11

33 LANDOROVA, Andéla a KOSTEKOVA, Véra. Penize a banky. Praha: Karolinum, 1997. ISBN 80-7184-

355-5. strana 77

34 PAVLAT, Vladislav. CentrdIni bankovnictvi. Praha: Eupress, 2004. ISBN 80-86754-29-4. strana 12

35 Zasady ¢innosti CNB v postaveni instituce s kompetencemi spravniho tifadu [online]. [cit.27.2.2024]
Dostupné z: https://is.muni.cz/el/law/podzim2020/NF103Zk/um/prednasky_-_prezentace/
2_Prednaska_Zasady_cinnosti_ CNB_v_postaveni_instituce_s_kompetencemi.pdf
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¢) pro ostatni banky ptisobit jako zti¢tovaci centrum
d) pomahat ostatnim bankdam v rozvijeni jejich ¢innosti stanovenim urcitych pravidel, byt pro
né bankou bank
e) byt opravnéna rozhodovat o Givérové pomoci pro ostatni banky
f) zabyvat se pozorovanim vyvoje v bankovnim prostiedi a soucasné sbirat informace o
domacich bankach
g) sledovat cil zdravé mény
h) snazit se o podporu bezpecnosti, zdravi, spolehlivosti a efektivnosti bankovniho sektoru
statu

Vyse zminéné zasady nejsou kone¢né. O mite jejich uplatnéni, ¢i vyuZitelnosti se stale

vedou zivé diskuze.
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2 Nastroje Ceské narodni banky

Nastroje centralni banky jsou uplatiovany v riznych oblastech C¢innosti.
Nastroje se od sebe liSi svou povahou. Tim se rozumi skutecnost, kdy ucinky nékterych
nastroji se projevi okamzité, ¢i bez vétSiho casového zpozdéni a nebo se tyto tcinky projevi
az nasledné v raznych casovych horizontech (kratkodoby horizont 1 rok, stfednédoby
horizont 3-5 let, dlouhodoby 6 let a vice) a hovorime tedy o nastrojich nepfimych. Centralni
banka miiZe néstroje ke své Cinnosti uplatfiovat samostatné a nebo je mtze kombinovat a
vyuZivat pro uréitou situaci souc¢asné. Hlavnim néastrojem ménové politiky CNB jsou tirokové
sazby™.

Vybér konkrétnich nastroji je velice sloZita operace, nebot’ pri uplatnéni jakéhokoli
nastroje musi centralni banka analyzovat, jak se projevi jeho t¢inky a zda to bude pro danou
situaci Gcelné Ci nikoli. Pouziti jednoho nastroje mutize do budoucna i negativhé ovlivnit
pouzitelnost nastrojii dalSich. Toto vSe musi centralni banka brat v potaz a musi tedy umét
odhadnout, jak se ten a ten nastroj v praxi projevi. Pfi pouziti disponibilnich nastrojt centralni
banky kladou diraz na to, aby jejich pouZiti bylo dobfe pfipraveno jiZ na samém pocatku v
prostiedi centralni banky a nasledn€, aby pfipravovana opatfeni byla avizovana predem a bylo
o nich informovano. V pripadé, kdy se jednd o pouziti ndastrojii, které budou mit
mikroekonomické ucinky, rozhoduje o nich bankovni rada autonomné. Avsak pokud se bude
jednat o vyuZiti nastroje s makroekonomickymi tucinky, rozhoduje o jejich pouZitelnosti
centralni banka spolecné s jinymi ustfednimi organy statni spravy, kterymi jsou napriklad

ministerstva®’.

2.1 Charakteristika nastroju centralnich bank
Pro lepsi orientaci se nastroje, které jsou vyuzivany centralnimi bankami, rozdéluji do
nékolika tfid podle riiznych kritérii:
a) dle charakteru ndstrojii — ekonomické
- mimoekonomické

b) dle casového horizontu piisobeni — kratkodobé

- sttednédobé

- dlouhodobé

¢) dle Cetnosti vyuZiti — standardni

36 CNB: Néstroje ménové politiky [online]. [cit.14.2.2024] Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/menova-
politika/mp-nastroje/
37 PAVLAT, Vladislav. Centrdlni bankovnictvi. Praha: Eupress, 2004. ISBN 80-86754-29-4.
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- mimoradné
d) dle zpiisobu jejich vlivu — primé
- neprimé

Nastroje, které jsou ekonomického charakteru, je dale mozno rozdélit. Pokud pfi svém
pusobeni vyuzivaji trzniho mechanismu, hovofi se o néstrojich trznich a v opa¢ném pripadé se
pak jedna o nastroje netrZni, administrativni. Dle oblasti ekonomiky, kterou tyto nastroje
ovliviiuji, 1ze hovorit o nastrojich makroekonomickych, jeZz ovliviiuji oblast narodniho
hospodarstvi, a o nastrojich mikroekonomickych, jeZz naopak pisobi na oblast
podnikatelskych cinnosti v bankovni soustavé. Déle podle toho, k jaké funkci centralni banky
budou slouZit, 1ze rozliSovat nastroje ménové politiky, nastroje platebniho styku a nastroje
licen¢ni politiky. Hlavnim nastrojem je moZnost urCovat urokové sazby, tedy ceny penéz,
kterou provadi v ramci ménové politiky. Centradlni banka vSak neptisobi v bankovnim
prostfedi jako banka komercni, coZ znamend, Ze obcCaniim neni umoznéno otevfit si u
centrélni banky ucet, ¢i zazadat o pijcku®,

V pripadé charakteristiky ptisobeni konkrétniho nastroje je nutno usilovat o
rozpoznani specifickych znakid jejich pisobeni, kterymi se od sebe navzajem jednotlivé
nastroje odliSuji. V praxi tedy je zasadni poloZit si otazku, zda je konkrétni nastroj
ekonomicky, ¢i mimoekonomicky, v jaké oblasti ptisobi a jakym zptisobem ptisobi.

Dle zpiisobti ptisobeni se rozlisuji, jak jiz bylo vySe popsano, nastroje primé, které se
vyznacuji tim, Ze ptsobi na subjekty bankovni povahy selektivné (napfiklad se miizZe jednat o
uvérové limity, které mohou zasdhnout jen urcité banky), maji okamzZity ucinek a jejich
pisobeni je intenzivnéjsi, neZ jak je tomu u nastroji trznich. Naproti tomu stoji nastroje
neprimé, které ptisobi plosSné na bankovni soustavu jako na celek, vytvareji podminky, za
nichz mohou vSechny subjekty vystupovat v bankovnim prostfedi, jejich ptisobeni ma
obvykle urcité Casové zpozdéni a je méné intenzivni, nez jak je tomu u nastroji netrzni
povahy. Vladni organy maji vyznamnou tulohu pfi ovliviiovani pohybu zahrani¢niho

kapitalu®.

2.2 Neprimé nastroje centralni banky
Jedna se o diskontni sazbu, reeskont smének, lombardni uvér, (povinné minimdini

rezervy), operace na volném trhu, konverze a swapy, repo operace a intervence sménného

38 Evropska centralni banka: Co je centralni banka? [online]. [cit.8.2.2024] Dostupné z:
https://www.ecb.europa.eu /ecb/educational/explainers/tell-me/html/what-is-a-central-bank.cs.html

39 LANDOROVA, Andéla a KOSTEKOVA, Véra. Penize a banky. Praha: Karolinum, 1997. ISBN 80-7184-

355-5. strana 107
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kurzu. Nepfimé nastroje ménové politiky lze fadit dle nékolika hledisek, avSak zarazeni

konkrétniho néstroje do ur€ité skupiny neni jednoznacné®.

2.2.1 Diskontni sazba

Jednd se o klasicky nastroj centrdlni banky vyuZivany v ménové politice, kdy
zvySenim nebo naopak sniZzenim diskontni sazby ovliviiuje zakladni vysi tirokovych sazeb*.
V navaznosti na to se pak odvozuje cena uvéru pro klienta konkrétni banky. SniZenim
diskontni sazby docili centralni banka zvySeni mnoZstvi penéz v obéhu a v praxi se to projevi
zleviiovanim vSech typd uveérd, coZ podporuje ekonomiku®. V pfipadé, Ze centralni banka
mnoZstvi penéz naopak sniZi, dochazi soucasné ke zvySeni diskontni sazby a ostatni banky
tedy reaguji zvySenim svych urokovych sazeb a vSechny uvéry nasledné zdrazuji. Diskontni
sazba urcuje dolni hranici urokovych sazeb na penéZznim trhu. Diskont je tedy predstavovan
Castkou, jeZ si reeskontujici a eskontujici banka srdzi z nominalni hodnoty*.

Tento néastroj vychazi ze samé podstaty Ceské narodni banky jako banky bank a
soucasné jako jejiho postaveni véritele v posledni instanci. Jeji zména ma znacny vyznam,
nebot’ banky a celkové vSechny hospodarské subjekty jsou skrze diskontni sazbu informovany
o nejbliz§im charakteru ménové politiky a jsou schopny na situaci reagovat. Diskontni sazba
jako nastroj banky bank je typicka zejména pro Spojené staty a je mozné se setkat s
oznacenim diskontni okénka. MnoZstvi penéznich prostfedkt v obéhu je ovlivnéno objemem
diskontnich ptjcek, tedy penéznich prostfedki, jez jsou poskytovany bankovnimu sektoru.
Cerpéni diskontnich ptjcek je zavislé na poptavce béznych bank a tato poptavka je ovlivnéna
rozdilem mezi drokovou sazbou a diskontni sazbou na mezibankovnim trhu. Zmény diskontni
sazby jsou jednim z opatfeni monetarni politiky centralni banky zaméfenym bud na zvy3Seni
mnozstvi penéz v obéhu zlevnénim tvér, nebo na sniZeni mnozstvi v obéhu zdrazenim
uveéri*. V praxi je mozno se setkat se situaci, kdy se bézné banky snaZzi vyuZivat diskontni
pijcky k riznym spekulativnim obchodtim, CemuZ se snaZi centralni banka zabranit tak, Ze je
diskontni okénko podfizeno specifickym pravidliim, kterd béZnym bankam zakazuji vyuzivat

diskontni okénko pravidelné a tim je nuti zamérit se pri své Cinnosti na mezibankovni trh.

40 REVENDA, Zbynék. Centrdlni bankovnictvi. Praha: Management Press, 1999. ISBN 80-85943-89-1. strana

276

41 REVENDA, Zbynék. CentrdIni bankovnictvi. Praha: Management Press, 1999. ISBN 80-85943-89-1. strana

289

42 MONETA: Co je diskontni sazba? [online]. [cit. 5.1.2024] Dostupné z: https://www.moneta.cz/slovnik-
pojmu/ detail/diskontni-sazba

43 LANDOROVA, Andéla a KOSTEKOVA, Véra. Penize a banky. Praha: Karolinum, 1997. ISBN 80-7184-

355-5. strana 109

44 Penize.cz: Co je Diskontni sazba [online]. [cit.27.2.2024] Dostupné z:
https://www.penize.cz/slovnik/diskontni-sazba
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Hovofi-li se o diskontni sazbé jako o nastroji centralni banky jako vétitele posledni
instance, ma diskontni sazba odliSnou povahu. Diskontni sazba zde jiZ nevystupuje jako cena
béznych penéznich prostredkd, které jsou poskytovany centralni bankou, ale vystupuje zde
jako cena nouzového tveéru, jeZ ma pomoci odvratit likvidni problémy béZné obchodni banky.
BéZné obchodni banky jsou timto zptisobem nuceny snaZzit se ziskavat dodatecné zdroje na
mezibankovnim trhu za trZni Grokové sazby. V tomto pripadé vystupuje diskontni sazba jako
trvale nejnizsi urokova sazba a ostatni urokové sazby se pohybuji nad ni, coZ znamena, Ze
jsou diskontni sazbou ovliviiovany nepiimo. V pripadé, Ze béZné obchodni bance hrozila
ztrata likvidity, zavedla centralni banka poskytovani nouzového tuvéru za trojnasobek

diskontni sazby.

2.2.2 Lombardni tvér

Jednd se o kratkodobé tvéry, které jsou zajiSténé zdstavou v podobé véci movitych
(mtZe se jednat o Sperky, cenné papiry, drahé kovy ...). Lombardni Gvér je vidy poskytovan
jen do té vySe, jaka je cena zvolené zastavy. V piipadé, Ze klient nesplaci sviij uvér, je banka
opravnéna lombard, zastavu, prodat a prostfedky z néj vyuZit na splaceni klientova dGvéru.
Lombardni tvér je spjat s lhlitou splatnosti, jeZ je dana rozdilem mezi zbyvajici dobou
splatnosti cennych papiri a pevné stanovenym poctem dni, které zbyvaji do splaceni
lombardniho Gvéru®.

V centralnim bankovnictvi se jednd o bézny zdroj financnich prostfedki béZznym
obchodnim bankdm, kdy do zastavy jsou prijimany jen cenné papiry. Lombardni tveér je
mozné poskytnout jen za pevnou urokovou sazbu, ktera je stanovena a soucCasné také
zvefejnéna centralni bankou, ktera ji zvefejiiuje jako svou lombardni sazbu. Tato sazba je
obvykle vySsi neZ kratkodoba trZni sazba ve sféfe mezibankovniho trhu. V pripadé, Ze by byl
lombardni tvér nizZsi, nez je ten trzni, vznikla by tendence béZnych obchodnich bank vyuZivat
prostiedky z lombardnich Gveért ke spekulaci na financnim trhu a centralni banka by se tak
ocitla v takzvané lombardni pasti. Aby se této skutecnosti zabranilo, je moZné se v nékterych
zemich setkat s tim, Ze vySe lombardni sazby se odvozuje od trZnich drokovych sazeb
mezibankovniho trhu. Lombardni Gvér jako nastroj centralni banky slouZi pouze jako emisni
prostiedek, coZ znamena, Ze dopliiuje penéZni zdroje béZnych obchodnich bank a nelze jej

tedy vyuZit pro operativni sniZeni nabidky penéz*.

45 REVENDA, Zbynék. Centrdlni bankovnictvi. Praha: Management Press, 1999. ISBN 80-85943-89-1. strana
295

46 KVIZDA, Martin. Centrdlni banka a ndrodni hospoddrstvi. Brno: Masarykova univerzita, 1998. ISBN 80-
210- 1942-5. strana 58
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2.2.3 Reeskont smének

VSechny béZné obchodni banky maji z povahy své Cinnosti k dispozici cizi sménky,
které odkupuji, takzvané eskontuji pred tim, neZ danym sménkam vyprsi platnost od klientt
za tGrokovou prémii, jeZ se rovnd trzni irokové sazb&"’. V pripadé, Ze bézna obchodni banka
se dostane do potizi a potfebuje vice penéznich prostiedkd, miZe je ziskat postoupenim
sménky centralni bance. Centralni banka sménku odkoupi, takzvané reeskontuje za tirokovou
prémii, jeZ se rovna vyhlasené diskontni sazbé. Odkoupenim smének centralni banka zvysuje
uvérovy objem béZnych obchodnich bank, coZ se zaroven projevuje i na velikosti diskontni
sazby, kterd se v diisledku tohoto procesu projevuje v urokovych sazbach finan¢nich trht.

Reeskont smének je stejné jako lombardni tivér nastrojem emisnim, coZ znamena, Ze
jej nelze pouzit jako nastroj pro operativni sniZzeni nabidky penéz. Reeskont smének se od
lombardniho tvéru liSi zejména tim, Ze u lombardniho tivéru se doba splatnosti zastaveného
cenného papiru nemusi shodovat se lhitou, na kterou se uvér poskytuje. U reeskontu smének
je zvySeni nabidky penéZnich prostiedki skrze reeskontni uvér cCasové limitovano praveé
dobou splatnosti®®. Dalsim rozdilem mezi reeskontem smének a lombardnim dvérem je, Ze
cenné papiry, jez byly zastaveny v ramci lombardniho uvéru, ztstavaji v majetku bézné
obchodni banky, které jsou této bance nasledné proplaceny. V pripadé reeskontovanych

smének je jejich proplaceni vymahano v den splatnosti centralni bankou.

47 KVIZDA, Martin. Centrdlni banka a ndrodni hospoddrstvi. Brno: Masarykova univerzita, 1998. ISBN 80-
210- 1942-5. strana 59

48 REVENDA, Zbynék. Centrdlni bankovnictvi. Praha: Management Press, 1999. ISBN 80-85943-89-1. strana
293
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Centralni banka pfi pouZiti reeskontu smének vyuziva vyhlaSenou diskontni sazbu®.
Centralni banka reeskontuje sménky jen za specifickych podminek. Jednou z téchto podminek
je, Ze sménky mohou byt centralni bance predkladany jen tou béZnou obchodni bankou, ktera
ma s centralni bankou uzavienou ramcovou smlouvu o provadéni sménecnych obchodii a
zarovenl ma tato béZna obchodni banka u centralni banky veden ucet. Dale centralni banka
muZe k ndkupu pfijimat financ¢ni sménky cizi, které byly vystaveny bankami v pfipadech, kdy
je uvér poskytovan v korunach vyvozctim, ktefi vyvazeji tuzemské zboZzi do zahranici,
pricemZ tento vyvozce ma pohledavku za zahrani¢nim odbératelem. Tento proces je nazyvan
jako eskont exportnich smének.

K ndkupu miZe centralni banka prfijimat kromé financ¢nich smének cizich také
obchodni sménky cizi, jeZ jsou eskontované bankami. V pripadé nakupu téchto smének se
hovoii o reeskontu obchodnich smének centralni bankou. Za obchodni sménky jsou
povazovany ty sménky, u nichz je diivodem k jejich vystaveni dodavka zboZi nebo vybranych
sluZeb mezi tuzemskym dodavatelem a zahrani¢nim odbératelem™.

DileZitou podminkou je soucasné pravidlo, kdy centrdlni banka mutze k eskontu i
naslednému reeskontu prfijimat jen ty sménky, které spliiuji veskeré naleZitosti uvedené ve
sménecném a Sekovém zakoné. Musi byt tedy v souladu s timto zakonem, byt sepsany v
Ceském jazyce, byt vystavené a splatné na tizemi Ceské republiky, a soucasné spliiovat tyto
predpoklady:

a) jsou neposkozené a licni strana je bez Skrtani a oprav

b) jsou origindlem a prvnim stejnopisem

c) jsou splatné u nékteré obchodni banky na tizemi Ceské republiky
d) obsahuji doloZku ,,bez protestu*

e) nominalni hodnota je na nich vypsana Cisly a soucasné také slovy

f) nejsou prevedeny zmocfiovacim indosamentem

2.2.4 Povinné minimalni rezervy

Povinné minimalni rezervy patfily k zakladnim nastrojim centralni banky v oblasti
ménové politiky, avSak v disledku usneseni bankovni rady ze dne 7. zafi 2023 bylo
rozhodnuto o ukonceni uroCeni povinnych minimalnich rezerv béZnych obchodnich bank

centralni bankou a tedy v souCasné dobé jiZ povinné minimalni rezervy nejsou fazeny k

49 KVIZDA, Martin. Centrdlni banka a ndrodni hospoddrstvi. Brno: Masarykova univerzita, 1998. ISBN 80-

210- 1942-5. strana 60

50 Ceska narodni banka: Véstnik, ¢astka 25 [online]. [cit. 8.1.2024] Dostupné z:
https://www.cnb.cz/export/sites/ cnb/cs/legislativa/.galleries/Vestnik-CNB/1994/v_1994_25.pdf

27



zékladnim ndstrojim centralni banky v oblasti ménové politiky®'. Povinné sazby minimalnich
rezerv se zvysuji pri restriktivni ménové politice a naopak sniZuji pfi expanzivni ménové
politice®. DFive povinné minimaélni rezervy slouZily nejen jako nédstroj ménové politiky, ale i

jako nastroj vyuzivany k regulaci likvidity obchodnich bank®,

2.2.5 Operace na volném trhu

Jedna se o ty operace, pfi nichZ centralni banka nakupuje a prodava statni cenné papiry
na volném penéznim trhu. Prodejem cennych papirt centralni bance si mohou bézné obchodni
banky piijcovat u centralni banky penézni prostfedky a soucCasné se s centralni bankou mohou
dohodnout na zpétném odkupu téchto cennych papirti, takzvany repo obchod, nebo se mtize
jednat o obchod bez dalSiho budouciho ujednani, tedy promptni obchod.

Operace na volném trhu jsou nejpouZivanéjSim nastrojem centralnich bank v
soucCasnosti. Zakladnim ndastrojem ménové politiky se postupné stavaji od roku 1994. V
minulych letech byly pouZivany k regulaci ménové baze, avSak v poslednich letech jsou tyto
operace orientovany zejména na regulaci kratkodobé tirokové miry>.

Operace na volném trhu maji své dopady. V pripad€, kdy centralni banka prodava
statni cenné papiry, dochazi k odCerpavani penéz z béznych obchodnich bank, a tim soucasné
také z ekonomiky a je moZné pozorovat zpomaleni obéhu penéz, coZ je povaZovano za
protiinflacni restriktivni monetdrni politiku. V opacném pripadé, kdy centralni banka statni
cenné papiry naopak nakupuje, dochazi k nacerpani penéz do béZnych obchodnich bank, a tim
souCasné také do ekonomiky a tedy dochazi ke zrychleni celkového obéhu penéz, cozZ je
povazovano za expanzivni politiku.

Operacemi na volném trhu tedy rozumime nékupy a prodeje cennych papirii centralni
bankou béZnym obchodnim bankdm. Pfedmétem operaci byvaji predevSim statni obligace,
zejména kratkodobé. Operace na volném trhu patii k zakladnim nastrojim centralni banky, jez
se vyznacuje relativné vysokou tcinnosti, ale prinasi s sebou také vedlejsi ucinky.

Principem uZiti operaci na volném trhu je ovliviiovani tvérové kapacity bank. Jedna se

0 nastroj, ktery pfimo ovliviiuje zvySovani a sniZzovani nabidky penéz. Operace na volném
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trhu ma dopad predev§im na zménu nabidky bezhotovostnich penéznich prostredki, nebot’
béZné obchodni banky zpravidla uzaviraji s centralni bankou tyto obchody bezhotovostné.

Aby operace na volném trhu vyvolaly spravné ucinky, je nutné sledovat konkrétni
podminky v daném hospodarstvi. Bézné obchodni banky nejsou povinny k témto transakcim
pristupovat a centralni banka je nucena se vii¢i nim chovat jako rovnocenny obchodni partner,
tedy trzné. To se v praxi projevuje tak, Ze centralni banka sleduje mezicil omezeni tivérové
kapacity bank a musi nabidnout béZnym obchodnim bankam takové cenné papiry, které pro né
budou vyhodné a budou uprednostiiovat jejich ndkup pred pouZzitim svych volnych zdroji na
poskytnuti novych Gvérd. Centralni banka tedy musi pfizptisobovat vysi trokového vynosu,
ktery plyne z drZeni daného cenného papiru, trzni trokové mite z poskytovanych tvért. Tento

Operace na volném trhu nemusi vZdy souviset pouze s ovliviiovanim aktualni nabidky
penéznich prostfedkii. Centralni banka miZe s pomoci tohoto nastroje sledovat cil stabilizace
nebo naopak zmény kurzu statnich cennych papiri. Pokud centrdlni banka nakoupi statni
cenné papiry, dojde ke sniZeni jejich nabidky, coZ se projevi ristem jejich trzni ceny. V
piipadé prodeje statnich cennych papirti miZe centralni banka docilit poklesu kurzu statnich
cennych papirt.

Operace na volném trhu lze pouZit soucasné v pripadé kryti schodku statniho rozpoctu.
Stat povéruje centralni banku organizaci a prodejem emise statnich dluhopisii, které byly
vydany pro pokryti schodku statniho rozpoctu. V tomto pripadé dochazi k tizkému propojeni
oblasti fiskalni a ménové politiky. Pokud je nutné pouZit operace na volném trhu k takovéto
situaci, ktera je vynucena fiskalni potfebou, je zapotiebi uZiti ptislusSnych nastroji ménové
politiky, které je budou neutralizovat. Pokud by nedoslo k uZiti nastroji ménové politiky k
neutralizaci fiskalni potfeby, mohlo by hrozit, Ze se fiskalni excesy negativné promitnou i do

ménové oblasti*®.

2.2.6 Konverze a swapy
Jedna se o nastroj, ktery centralni banka vyuZiva k operacim se zahrani¢nimi ménami
v pripadé fungujiciho devizového trhu, volné sménitelnosti domaci mény a vysoké trovné

ekonomiky. Pokud chce centralni banka zvySit objem penéz v domaci ekonomice, vyuZije
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nakupu devizovych prostredkili a naopak pokud usiluje o sniZeni objemu penéznich prostredki
v obéhu, devizové polozKy proda®’.

Pod pojmem konverze se rozumi jednorazovy nakup, Ci prodej deviz. Tedy jedna se o
prevod jedné sménitelné mény v jinou sménitelnou ménu. Vedle toho se uziva pojem swap,
coz je jakasi kombinace terminového obchodu a konverze. Terminovany obchod znamena, Ze
centradlni banka nakoupi nebo prodad urcité devizy se zdvazkem, Ze v urcitém, predem
dohodnutém terminu, je opét koupi nebo proda zpét za predem dohodnutou cenu. Swap se od
konverze liSi zejména tim, Ze konverze se pouZiva jako jednorazovy nastroj, kdezto swap se
uzZiva se zpétnou ucinnosti a po uplynuti smluvni doby se penéZni prostredky vrati zpét na
ptivodni hodnotu®,

Jak jiz bylo vySe feceno, ménovy swap se uziva jako ulozka jedné mény, Ci vyptijcka
mény cizi ve sménném kurzu stanovené protihodnoty. Swap se béZzné uziva k prekonani
prechodného nedostatku likvidity v domaci, ¢i zahrani¢ni méné za situace, kdy naopak
zahrani¢ni, ¢i domaci ména naopak je v prebytku. Swap se uZivd jako mimoburzovni
kontrakt, ktery v riznych okamZicich v budoucnu vyporadava podkladova aktiva, jako jsou
mény, komodity nebo akcie. Jednd se o nejrozSitenéjSi derivaty finan¢niho svéta. Swapy
existuji v mnoha druzich, kdy nejznaméjsimi z nich jsou swapy urokové, akciové, kreditni,
devizové a ménové. V pripadech, kdy je zapotiebi zajistit kurzové riziko zahrani¢niho
obchodu, je vyuZivan zejména, jiZ zminény, ménovy swap. Swapovy obchod je tedy zavazek
banky nebo jiného subjektu, Ze od klienta koupi nebo mu proda, dohodnuté mnoZstvi
penéznich prostfedk v jedné méné za predem dohodnutou ¢astku v jiné méné a to k predem
pevné stanovenému terminu za sjednany kurz a soucasné se jednd o zavazek banky, Ze
klientovi zpétné proda nebo od néj koupi naprosto stejné mnozstvi penéznich prostfedkt v
prvni méné za dohodnuté mnoZstvi penéznich prostiedki v méné druhé také k pevné
stanovenému pozdéjSimu terminu za forwardovy kurz. Devizovy swap se sklada ze dvou
Casti, které ptisobi protichtidné, tedy je to koupé a prodej té samé castky v té samé devizi, kdy
jedna operace je terminovana a druhd promptni>.

Forwardovy kurz se od spotového kurzu liSi zejména tim, Ze rozdil forwardového
kurzu a spotového kurzu zavisi na rozdilu drokovych sazeb prisluSnych mén. V ramci

kontraktu ta strana, ktera drZi 1épe turoCenou ménu, kompenzuje svému obchodnimu
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partnerovi drokovy diferencial, ktery je vyjadreny rozdilem spotového a forwardového
kurzu®.

VyuZiti swapového nastroje v praxi si lze vysvétlit na prikladu, kdy z pohledu dovozce
nebo vyvozce je mozno na ménovy swap nahliZzet jako na jakousi tloZku jedné mény,
napriklad Eura, a vyptjcky mény druhé, napriklad koruny, ve stanovené protihodnoté
stanovené sménnym kurzem. JelikoZ se swap vyuZiva k prekonani likvidity prechodného
nedostatku jedné mény pri souCasném prebytku mény druhé, jak jiz bylo vySe opakované
feCeno, se v praxi miZe jednat napfiklad o situaci, kdy klient v den splatnosti terminové
operace nema k dispozici inkaso od zahrani¢niho odbératele a v diisledku toho nema
momentalné k dispozici prostfedky na planovanou tihradu do zahranici.

DalSim prikladem z praxe je situace, kdy urcita vyrobni spolecnost importuje suroviny
ze zahrani¢i a soucasné své vyrobky prodava jak na domacim trhu na tizemi Ceské republiky,
tak na zahrani¢nim trhu. To tedy znamena, Ze za suroviny obchodni spolecnost plati v
zahrani¢ni méné. Je béZné, Ze se tato spolecnost dostane do situace, kdy musi zaplatit ku
prikladu 250.000,- EUR za dodavané suroviny a soucasné v urCitém Casovém terminu by méla
obdrzet platbu 250.000,- EUR za vyvezené vyrobky. Spolecnost disponuje dostatkem
penéznich prostfedkli v domaci méné, tedy v Ceskych korunach a hodla uhradit fakturu za
suroviny vcas, pricemz ale nechce vstupovat do kurzového rizika, které by bylo zpisobeno
konverzi mény. ReSeni takové situace predstavuje pravé ménovy swap.

Ménovy swap je standardni nastroj k zajisténi kurzovych rizik a je tedy soucasti
produktového portfolia kazdé vétsi banky v Ceské republice. Minimalni objem transakce pro
meénovy swap se u jednotlivych bank lisi. Ale i tak lze Tici, Ze je stale niZsi, neZ jak je tomu
napriklad u forwardi nebo opci. Minimalni objem transakci se udava u riznych bank v
riznych méndch, ale plati i pro ekvivalent dané Castky v jiné méng®'.

Vyuzivani swapt a konverzi pro napliovani cild ménové politiky je v praxi znacné
limitovano, nebot’ prodeje a nasledné nakupy devizovych prostfedkl centralni bankou se
odrazeji na zménach sménnych kurzi. V praxi to znamend, Ze pokud by centralni banka
vyuzivala k naplnéni cild ménové politiky pouze jen konverze a swapy, destabilizovala by
sménny kurz a devizové trhy, coZ by v konecné podobé mélo za nasledek narusSeni rovnovahy

celé ekonomiky statu. Z tohoto diivody naleznou swapy a konverze své uplatnéni prevazné
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jen v ramci devizové a kurzové politiky nebo jako soucast vnitini ménové politiky v

kombinaci s néstroji jinymi, kterym budou slouZit jako jakysi doplnék®.

2.2.7 Repo operace

Ceska narodni banka nastavuje zdkladni trokové sazby, coZ se skrze zménu trznich
urokovych sazeb promita do ekonomiky a soucasné to ovliviiuje inflaci. Centralni banka
poskytuje korunovou likviditu na zdkladé mandatu peCovat o cenovou a finan¢ni stabilitu®,
Vyse trokovych sazeb zavisi na poptdvce a nabidce, tedy pokud poptavka je vétSi neZ
nabidka, cena pen€z, tedy urokové sazby, roste a naopak. Centralni banka neni ale schopna
urcovat cenu penéz zcela dle svych predstav, ale ma mozZnost trokové sazby svym predstavam
alespon pribliZit.

Predstava centralni banky o vySi trokové sazby je predstavovana takzvanou limitni
urokovou sazbou pro dvoutydenni repo operace, zkracené se lze setkat s vyrazy jako repo
sazba, Ci 2T repo. Jak nastavena bude tato sazba, je urCeno v hlasovani bankovni rady pri
jejich zasedanich. Dle nazvu je mozZné si dovodit, Ze se jedna o limit, ke kterému by se mély
ostatni drokové sazby pribliZovat a souCasné se jedna o sazby na repo operace se splatnosti
dvou tydnti. Repo operace jsou soucasti nastrojii centralni banky, kterym centralni banka
dodava, nebo naopak stahuje korunovou likviditu od komercnich bank. V této souvislosti se
rozliSuje repo operace dodavaci a stahovaci. VySe repo sazby ovliviiuje vySi trZnich
urokovych sazeb, za kterych jsou ochotny komercni banky ptijcovat si penize mezi sebou na
mezibankovnim trhu.

Vyraz ,,repo” je zkratkou pro anglické spojeni slov ,,Repurchase agreement®, ktery 1ze
do CeStiny prekladat jako ,,dohoda o zpétném nakupu“. Pokud centralni banka proda cenné
papiry bankdm s jejich pozdéjSim odkupem za vySSi cenu, hovofi se o stahovaci repo operaci.
Pro protistranu z této situace vyplyva vynos, ktery odpovida vysi repo sazby. Z tohoto Ize
dovodit, Ze repo sazba je uvér zajiStény cennym papirem, kdy repo sazba je predstavovana
urokem, ktery centralni banka plati ostatnim komercnim bankam za tento uvér. Pokud ale
centralni banka da komer¢nim bankdm moznost zapQjCit si za zastavu cennych papirt
chybéjici likviditu, hovori se o repo sazbé dodavaci. Tato moZnost ale neni ceskymi bankami

piili§ vyuZivana. Je tomu z diGvodu, Ze v Ceské ekonomice je z historickych divodd spiSe
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prebytek likvidity, kterou se centralni banka snaZi stahovat z trhu pomoci pravé jiz zminénych
repo opraci. Stahované likvidity se objemové pohybuji v fadech miliard korun, ale je moZno
sledovat, Ze v urcitych castech roku, typicky je tomu v obdobi Vanoc, je objem stahovanych
likvidit vyrazné nizsi, neZ béhem roku, nebot v diisledku vanoc¢nich nakupt roste poptavka po
hotovostnich penéZnich prostredcich.

Centralni banka repo operace provadi pomoci takzvanych tendri. Aby centralni banka
dosahla pokud moZno co nejmensSich nakladii na staZeni volné likvidity, pripravuje repo
tendry zpravidla v podobé takzvané americké aukce. Americka aukce probiha tak, Ze centralni
banka nabidne komerc¢nim bankam mozZnost uloZit si u ni urcity objem své volné likvidity,
ktera odpovida potfebam bankovniho sektoru. Tato moZnost znamena pro komercni banky
vynos, jeZ bude odpovidat nejvySe limitni urokové sazbé pro dvoutydenni repo operace.
Nasledné komercni banky centralni bance posSlou své nabidky, které obsahuji prostredky, které
by komercni banky u centralni banky chtély sloZit, a tirokovou sazbu, za jakou jsou komer¢ni
banky ochotny tyto prostfedky zde uloZit. Tyto nabidky jsou ndasledné uspokojovany
postupné. Zacina se nabidkami s nejnizsi sazbou az do naplnéni pfedem vyhlaseného objemu
repo tendru. Sazbu si komercni banky neurcuji podle sebe, ale musi se pohybovat pod a nebo
presné na drovni limitni sazby, ale nemohou byt nikdy nad ni. Po skonceni americké aukce
jsou vysledky zvefejnény na webovych strankach Ceské narodni banky. Centralni banka pfi
repo operacich prijima i poskytuje jako zastavu pouze vybrané cenné papiry v Ceské meéne,
jejiZz soucasti jsou predeviim pokladni poukézky Ceské narodni banky, statni dluhopisy a
statni pokladni poukazky.

Repo operacemi centralni banka miiZze dale upravovat i dalsi ménovépolitické sazby,
tedy lombardni a diskontni sazbu. Komercni banky si mohou za lombardni sazbu, jez je
zpravidla vzdy o jeden procentni bod vyssi neZ repo sazba, u centralni banky ptijCit na jeden
den likviditu za poskytnutou zastavu. Za diskontni sazbu si naopak komercni banky mohou u
centralni banky likviditu na jeden den uloZit. Diskontni sazba je oproti lombardni sazbé

zpravidla o jeden procentni bod pod repo sazbou®.

2.2.7 Intervence sménného kurzu
Centralni banka miZe kurz intervenovat a nasledné tyto intervence mohou byt povinné
nebo fakultativni, coZ zavisi na zvoleném kurzovém systému daného statu. Jestlize bude

centralni bance ponechéna volnost v devizovych intervencich, miiZe se tento nastroj pouZzit
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také pro dosaZeni ostatnich cili ménové politiky. Devizové intervence spolecné s kurzovym
systémem velice znacné ovliviiuji pohyb zahrani¢niho kapitalu, jeZ se nasledné promita i do
domaci penézni zasoby. Na zpisobu, jakym centralni banka intervenci provede, zalezZi, jak
silné se kurzova intervence do zmény nabidky penéznich prostiedkti promitne.

V pripadé primé intervence se hovofi o nakupu a prodeji domaci mény za devizy.
Naopak nepfima intervence se provadi pres nakupy a prodeje zlata, administrativnimi
opatrenimi, zménou urokovych sazeb a podobné. To, zda bude intervence uspésna, zavisi na
intervence, které centralni banka pfedem ohlasi a nebo intervence, jeZ jsou predem ocekavané.
Devizové intervence nejsou vidy provadény vyhradné centrdlnimi bankami, nebot by
zamyslena intervence nemusela byt utajena, prekvapenim. Z tohoto diivodu centralni banky

poveéfuji provedenim interven¢niho zdsahu jakési ,,nastréené* agenty®.

2.3 Primé nastroje centralni banky

Piimé, direktivni nastroje, jsou ve vyspélych ekonomickych systémech vyuZivany
velmi zfidka a jejich pouZiti svéd¢i o selhani nastroji nepfimych®. Mezi pfimé néstroje, jez
centralni banka vyuziva k napliiovani cili ménové politiky, se fadi pravidla likvidity, povinné
vklady, tivérové kontingenty a doporuceni vyzvy dohody. Tyto nastroje je mozZno oznacit jako
nestandardni, nebot jejich pouZiti se vztahuje k prekonani docasné nerovnovahy v
hospodarstvi a nebo je to spojovano s konsolidaci bankovniho sektoru. Pfimé nastroje
centralni banky lze oznacit za selektivni zasahy, které jsou adresné a administrativni povahy.
Tyto nastroje nemaji pfimou souvislost s finanénim trhem a pfi jejich vyuZivani vychazi
centralni banka ze svého postaveni v bankovnim sektoru a tedy zde nevystupuje jako jakysi

trzni partner komercnich bank, ale vystupuje zde jako jejich supervisor.

2.3.1 Pravidla likvidity

Pod pojmem likvidita se rozumi schopnost dostat svym zavazkim. VyuzZivaji se hlavné
za Ucelem zabezpeceni Zadouci trovné likvidity bank. Komerc¢ni banky z povahy své ¢innosti
maji zajem na tom, prijimat co nejlikvidnéjsi, tedy nejlevnéjsi, pasiva a na druhé strané

poskytovat klientim malo likvidni, tedy drahd, aktiva. Banka dosahuje tim vétSiho zisku, ¢im
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je rozdil mezi témito dvéma likviditami vétSi. Zaroven ale komercni bance hrozi riziko
nelikvidity, cemuZ se komercni banky vyhybaji zejména tim, Ze centralni banka nastavuje
pravidla likvidity, jimiZ je schopna nastavit zavazny pomér mezi pasivy a aktivy komercnich
bank a jejich zavaznou strukturu. Z uvedeného vyplyva, Ze nastavena pravidla likvidity maji
zabranovat témto rizikim, tedy posiluji bezpecnost a diivéryhodnost bankovniho sektoru a
souCasné zastavaji funkci centralni banky, jakoZto vrcholného subjektu bankovni regulace a
dohledu.

Pravidla likvidity slouZi k omezovani aktivnich operaci komercnich bank a to
zpusobem, kdy jsou jednotlivé slozky aktiv vazany na urcité slozky pasiv®. Pravidla likvidity
jsou nastavena trojim zplisobem. Prvni z nich se tyk4 strany pasiv, kde vystupuji jako
minimalni podil, ¢i rozdil béZnych a terminovanych vkladti. Druhy zptisob se tyka strany
aktiv, kdy se jedna o minimalni podil hotovosti na celkovych aktivech. Posledni, tfeti, zptisob
se vaze k vazbé mezi pasivy a aktivy, kde vystupuje jako maximalni podil uvérd, které jsou
splatné déle neZ za 12 mésict na béznych vkladech.

Pouze pokud jsou pravidla likvidity uplatnéna centralni bankou selektivné, lze je
povaZovat za pfimy nastroj ménové politiky, jeZ slouZi ke sledovani konkrétniho ménového
cile. Pravidla likvidity maji vliv na zménu nabidky penéz, avSak tento vliv je pouze
kratkodoby a projevuje se pouze bezprostfedné po zméné téchto pravidel. Nejvétsi icinek ma
zména zavazného poméru mezi vklady a uvéry®.

Centralni banka nastavuje pravidla likvidity pro devizovou a korunovou likviditu.
Devizova likvidita je zavazkem pro komer¢ni banky dodrZovat podil devizovych aktiv na
devizovych pasivech. Korunova likvidita je pak predstavovana podilem stfednédobych tveért,
kapitalovych investic na kratkodobych a dlouhodobych pasivech a dlouhodobych tvéra. V
Ceské republice vystupuji pravidla likvidity jako stabilizujici faktor bankovniho sektoru, jez

se zasluhuje o posileni bezpecnosti a stability.

2.3.2 Povinné vklady
Tento nastroj ménové politiky spociva v opravnéni centrdlni banky stanovit povinnost
nékterym subjektiim, aby si oteviely bézné ucty, provadély platebni styk a nebo ukladaly

depozita pouze prostfednictvim centralni banky s vyloucenim béZnych komercnich bank.
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Obvykle se jedna o organy statni spravy a statni moci, statni tirady a instituce a organy mistni
samospravy uzemnich samospravnych celki. U centralni banky jsou poté vklady téchto
instituci vylouCeny z multiplikacniho procesu depozit a to ma nasledné vliv na vyvoj penézni
zasoby.

Nejvétsi vyznam maji povinné vklady jako pfimy nastroj ménové politiky zejména pri
zméné jejich pravidel. Pokud dojde k zavedeni této povinnosti na dalSi instituce dodatecné,
zaptsobi to na sniZeni zasoby penézZnich prostifedkii a pokud naopak dojde k vyjmuti
nékterych instituci z této povinnosti, zapisobi to expanzivné. Velikost tohoto vlivu se odviji

od podilu vkladd téchto instituci na celkovych finan¢nich aktivech®.

2.3.3 Uvérové kontingenty

Uvérové kontingenty predepisuji maximdlni moZny objem uvérd, které mize
obchodni banka cerpat od centrdlni banky. Uvérové kontingenty lze stanovovat dvéma
zpusoby, kdy prvnim z nich je absolutni uvérovy kontingent a druhym z nich je relativni
tvérovy kontingent. Jedna se o velice striktni nastroj pouZivany centralni bankou™.

Absolutni tGvérovy kontingent nastavuje komer¢nim bankdm maximalni vySi uvéru,
ktery miize dand banka poskytnout. Jedna se o netrzni nastroj, ktery, pri jeho pouZiti,
odpovida spiSe politice monobanky. Tato monobanka prerozdéluje tvéry pres své ,,poboCky“,
tedy vazalské komercni banky. Absolutni kontingent je velice tvrdy nastroj pfimé ménové
politiky, coZ znamend, Ze se vyuZiva pouze vyjimecné a spiSe neZ ménové cile, sleduje jeho
pouZiti stabilizaci bankovniho sektoru, ¢i zachranu upadajici banky. Velice béZné se stava, Ze
centralni banka nastavi komercnim bankam povinnost oznamovat centralni bance, kdyz
poskytne velice vysoky Uvér a ma povinnost to s centralni bankou konzultovat nebo je zde
povinnost souhlasu na poskytovani takovych taveért.

Relativni Gvérovy kontingent je predstavovan maximalni vysi uvéru, ktery je komercni
bance umoZiovan Cerpat od centralni banky. Takto I1ze limitovat lombardni uveér, reeskontni
uvér ¢i vysSi zachranného uvéru a podobné. Tento nastroj lze pouZit ke zpomaleni ristu
penézni zasoby a k oslabeni zavislosti komer¢nich bank na poskytovanych zdrojich od
centralni banky, jelikoZ je soucasti emisni funkce centralni banky. V porovnani s absolutnim
uvérovym kontingentem se jedna o nastroj, ktery je nékolikanasobné slabsi a jeho uZiti v

oblasti trzni ekonomiky je komfortnéjsi.
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Vedle absolutniho a relativniho uvérového kontingentu lze uplatnit dale jako netrZni a
neobvykle silny ndastroj na dosaZeni zamyslené urovné trokovych sazeb urokové stropy.
Spociva v situaci, kdy centralni banka zavaze komercni banky stanovovanim trokové sazby

svych produktd v urcitych mezich. Jedna se o jeden z nejtvrdsich pfimych nastroja’".

2.3.4 Doporuceni, vyzvy a hodnoty

Tento nastroj patfi v ramci pfimych nastroji ménové politiky k jednomu z
nejrozsitenéjSich, vysoce ucinnych a bézné pouZivanych, ktery sméfuje od centralni banky ke
komerc¢nim bankam. I kdyZ jejich splnéni neni pfimo vynutitelné, nedovoli si komercni banka
ho oteviené nerespektovat viiCi centralni bance. Tento nastroj je také oznacovan jako takzvany
,,moralni natlak“”.

Doporuceni je vefejné deklarovana vile ¢i zamér centralni banky v jednotlivych
oblastech, jeZ mize predchazet realizaci urcitého opatfeni. Naproti tomu vyzva je konkrétnéjsi
a vice adresna od doporuceni. Komercni bance, jeZ se nepodridi vyzvé centralni banky, hrozi,
Ze bude sankcionovana ¢i donucena vili centralni banky ji splnit. Dohoda je svou povahou
zcela konkrétni smlouva. Lze ji uzavirat pisemné a mtiZe byt i pravné zdvazna. Tato smlouva
byva uzavirana i mezi béZnymi komer¢nimi bankami.

Spolecnou vlastnosti téchto nastrojt je jejich kratkodobé ptisobeni, avSak o to vice
jsou vyuZzivany. DoporuCeni a vyzva muZe mit také povahu nepfimého nastroje ménové
politiky, avSak jen v prfipadé, Ze jsou neadresné a tykaji se celého bankovniho sektoru

plo3né™.
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3 Historicky vyvoj Ceské narodni banky

3.1 Vyvoj centralniho bankovnictvi v habsburské monarchii

3.1.1 Ustavni zakotveni do rakousko-uherského vyrovnani

Mincovni pravo bylo vyhradni pravo panovnika razit mince a bylo vyrazem jeho
suverénni moci’*. Toto pravo byva oznaCovano jako takzvany mincovni regdl. Skrze toto
pravo mohl panovnik nejen rozhodovat o celkové podobé minci, tedy jejich podobé, kvalité a
nazvu, ale mohl také rozhodovat o méné a mit z nich vynos, coZ je oznacovano jako
raZebné”. Panovnik mohl dale provadét kontroly nad jejich jakosti, zakazovat vyvoz minci a
souCasné mohl regulovat nebo zcela zakazovat dovoz minci ze zahranici. Vysostné pravo
panovnika se odrazelo jak v mincovnim regalu, tak v regalu hornim, nebot zde se vychazelo z
pravidla, Ze panovnikovi patfi veskeré nerostné bohatstvi, v€etné drahych kovii. V Ceskych
zemich do poloviny 19. stoleti hralo hlavni roli stfibro. Prvnimi Ceskymi penézi byly denary
razené za vlady kniZete Boleslava I. v 60. letech desatého stoleti’®.

Panovnikiv mincovni regéal byl spravovan mincmistrem, kterého do jeho tradu
jmenoval panovnik. Mincmistr mél opravnéni dohliZet nejen na mincovni regal, ale i na horni
regal, tedy jeho prava a vyuZivani. Pro tyto ucely zastaval i soudni funkci. Mincovni regal
neslouZil jen pro potfeby panovnika, panovnik ho mohl pronajimat soukromym osobam. Tyto
osoby dostaly Casové omezené privilegium razit mince jménem panovnika. BohuZel ne vidy
byla dand osoba poctiva a panovnik dostatecné svédomity a dochazelo k castému
znehodnocovani minci. Pronajimani mincovniho regalu nebylo jen projevem dobré viile
panovnika, ale slouzilo primarné k feSeni nedostatku financnich prostiedki. Tento nedostatek
panovnici déle Yesili i pfimymi piijckami, zejména od dvorskych Zidd, ktefi na videfiském
dvore zacali byt pozdéji oznacovani titulem Hoffaktor. Dvorsky Zid byl oficialni titul, ktery
udéloval panovnik a dana osoba méla nasledné opravnéni v mincovni oblasti a dalSich
souvisejicich oblastech, ale soucasné s tim dané osobé vznikaly i dafilové povinnosti.

Na pocatek horniho regalu nejsou zcela jednoznacné nazory. Jednim z moZnych

nazord na vznik horniho regalu je historicka udalost, ve které roku 1158 Friedrich Barbarossa
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udélil kralovskou korunu ceskému panovnikovi Vladislavu II. a soucasné s tim mu byla
priznana vSechna kralovska prava. Aplikace téchto prav ale byla plné vyuZivana aZ za
Premysla Otakara II.. Psana podoba zakotvujici toto pravo byla sepsana az Vaclavem II., v
jeho kralovském vynosu o hornim pravu z let 1300-1305 ,,Ius regale montanorum®, v némz je
soucasné zakotveno i vylucné pravo panovnika téZit horu, razit mince a zakladat mincovny.
Vaclav II. se zaslouZil i o centralizaci ceského mincovnictvi, jelikoZ raZbu stfibrného
prazského grose prenesl do Kutné Hory a ostatni mincovny byly zruSeny”.

DalSim pravnim pramenem zakotvujicim mincovni a horni regal, byl dokument Zlata
bula z roku 1356, kterou vydal Karel IV. z titulu fimského cisafe. V tomto dokumentu bylo
stanoveno dédi¢né pravo horniho a mincovniho regéalu pro vSechny nastupce Karla IV..
Veskeré mincovni fady a patenty, edikty a regulujici nafizeni je moZno nalézt v Obnoveném
zfizeni zemském z roku 1627 — 1628, jehoZ prostfednictvim byly odfiaty ménové pravomoci
zemskym snémim a omezena dafiova, neboli berni, opravnéni. Toto bylo projevem prechodu
k absolutistickému zptisobu vlady, kdy veSkeré ménové otazky spadaly vyhradné pod
panovnikovu ruku. Situaci 1ze dobre sledovat v Pragmatické sankci z roku 1713 a ve spravni
reformé Marie Terezie z let 1746 — 1749, kterd byla jakymsi dokoncenim habsburské
centralizace monarchie. Nasledné byla zaloZena Privilegovana rakouska banka v roce 1816,
ktera byla zakotvena patenty naslednika Marie Terezie, FrantiSka I.. VaZnym zasahem do
ménové politiky bylo zavedeni papirovych penéz, takzvanych bankocetli v roce 17627,

Centralni banky v 19. stoleti prosly dvojim vyvojovym procesem. Prvnim vyvojem byl
posun od mensiho ¢i vétSiho poctu bank, které byly opravnény vydavat platidla v jednom staté
a druhym pak posun k jediné centralni bance, ktera méla formu statni cedulové banky a
pozdéji poté formu cedulové banky akciové.
dluhem, jeZ plynul z nerealistické ambiciozni valecné politiky a nizké dafiové vynosnosti. V
cervnu roku 1703 byl proveden prvni pokus o zaloZeni statni Zirové banky, jeZ méla emitovat
papirové poukazky s nucenym obéhem na thradu statnich zavazkd. Tato banka vSak béhem
kratké doby zanikla a jeji poukazky a agenda pteSly do dalSi banky, kterou byla Videniska
méstska banka zaloZena 24. prosince 1705. Viderniska méstska banka na zékladé dohody mezi
videniskou obci a habsburskym dvorem meéla spravovat statni dluh. Z pocatku tato banka byla

vyhradné soukromou nezavislou instituci, v jejimz Cele stali vaZeni videnSti méstané, avSak
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postupné se dostavala pod pfimy vliv statu, coZ vyvrcholilo v roce 1762 vydanim bankocetli,
jejichZ néazev byl odvozen z némeckého ,,banco zettel®, tedy statnich dluhopisi, jimiZ bylo
umoznéno platit azZ 50% zavazki vici statu. Roku 1785 byly bankocetle staZzeny a doslo k
jejich nahrazeni novymi, které ke konci 18. stoleti prestaly byt sménitelné za plnohodnotné
penize. V dubnu 1797 bylo vydano nafizeni, jimZ bylo nafizen nuceny kurz bankocetli a
nucené prijimani v soukromopravni sféfe. Vlivem enormniho ristu valec¢nych vydaji byl
reSen zvySovanim poctu bankocetli v obéhu, coZ vyustilo az ve statni bankrot roku 1811.
Roku 1811 byl souCasné vydam cisarsky patent, ktery mél byt vychodiskem z tohoto
zoufalého stavu, patent o ndpravé penéznich poméri, vyhlaSeny 15. bfezna 1811. Tento patent

~rwe

vymeéné za nové statovky bez kovového kryti, takzvané Sajny.

3.1.1.1 Privilegovana rakouska narodni banka

V letech 1763 — 1824 se zacala postupné prosazovat koncepce hrabéte Johanna P.
Stadiona, ktery zastaval nové ziizenou funkci ministra financi a prezidenta vSeobecné dvorské
komory. Spolecné se svymi spolupracovniky zastaval nazor, Ze pouze soukroma, tedy od statu
oddélend, banka miiZe mit plnou divéru obyvatel a k ozdraveni mény dojde jen pokud tato
banka bude vydavat bankovky s dostatecnym kovovym krytim. Stat v tomto pripadé nebude
mit pravo ovliviiovat kurzy bankovek v disledku svych vlastnickych a Fidicich tendenci a
bankovky budou vydavany vyhradné dle aktualnich potfeb obchodniho trhu.

Poprvé v historii Ceskych zemi se objevuje na scéné koncepce fungovani banky,
jakoZto soukromé akciové spolecCnosti, ktera ma jako jedina ve staté opravnéni k vydavani
bankovek. Stav rakouskych statnich financi byl natolik Spatny, Ze po jeho zhrouceni na
pocatku 19. stoleti zde byl otevien prostor pro rozsifovani nazora o potrebé zfizeni soukromé
cedulové banky, jeZ by byla zcela oddélena od statni pokladny a statnich financnich
prostredk.

AZ v unoru 1816 cisar FrantiSek I. schvalil Stadiontiv koncept a 1. ¢ervna 1816 doslo k
vydani cisafského patentu, o uspordddni financnich pomérii, kterym dosSlo k zaloZeni
cedulové banky a upravé rakouskych ménovych pomért a emisi penéznich prostiedkid na
uzemi statu. Tato banka byla soukromym akciovym ustavem zfizenym pod ochranou statu”.
Cisarsky patent byl rozdélen do uvozujiciho ustanoveni a Ctyr priloh, z nichZ kazda byla

vydana ve formé patentu.
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Prvni pfiloha byla nazvana FinancCni patent a ve 12 paragrafech obsahovala nafizujici
opatfeni k ,,zavedeni poradku“ v ménové soustavé statu®. Prvnim guvernérem Privilegované
rakouské narodni banky byl zvolen hrabé Adam Nemes. Po ném se funkce fadného guvernéra
stal v roce 1817 Josef Karel Maria hrabé Dietrichstein, ktery pochazel z mikulovské rodové
vétve a byl vyznamnym narodohospodarem a moravskym guvernérem. Zaklad penéZni
soustavy tvorila opét stfibrna mince. Banka nakonec dosaZeni svého cile nedosahla, nebot’ stat
bance neposkytl podminky. Z tohoto divodu neméla banka dostatek rezerv ve stiibrnych
mincich a zejména stat se zacCinal opét zadluZovat vlivem valecnych operaci v Neapoli. Vedle
toho stavajici papirova bankovka, takzvana bankocetle, jeZ méla nuceny obéh, byla z obéhu
staZena a nahrazena novymi bankovkami, poukazkami, které byly sménitelné za konvencni
mince a jiZ nebyl nafizen nuceny obéh. Bankovky byly nasledné zajiStény urcitou zasobou
kovu a jejich emise predstavovala zaklad pro eskont obchodnich smének. Diky tomuto
procesu bylo naplnéno poslani banky, jakoZto nastroje slouZicimu k ozdraveni mény. Banka
méla sama provézt nenasilné staZzeni nefungujici videriské mény a jeji nasledna vyména za
ménu bankovni, jeZz bude zaloZena na stfibre, tedy stfibrnych mincich konvencni mény. Aby
doslo také k uklidnéni verejnosti, ktera byla neptiznivou situaci pred zaloZenim Privilegované
rakouské banky znacné frustrovana a znepokojena, obsahoval tento patent soucasné i slib
cisare, Ze statovky, jiZ nebudou dale davany do obéhu.

Druha priloha nesla nazev Zrizeni privilegované Ndrodni banky, ale béZné se ji fikalo
takzvany Bankovni patent. Tato priloha upravovala v 50 paragrafech zaloZeni, postaveni a
cinnost Rakouské narodni banky. Soucasné se vznikem Rakouské narodni banky doSlo k
uzakonéni bankovek jako zdkonného platidla a byl uzakonén jejich obéh.

Treti priloha v navaznosti na druhou v 7 paragrafech upravovala podminky, za nichz
se bude konvencni ména uzivat a také urcovala, které z dani a poplatkii budou placeny
mincemi a bankovkami. Tteti pFiloha nesla nazev Ustanoveni podminek konvencni mény.

Ctvrta ¢ast poté jen upravovala ve 4 paragrafech podminky vymény soucasnych,
nevyhovujicich, platidel a minci za konvencni penézni prostredky.

Vyznamny vliv na zaloZeni a pozdéji i na fungovani Rakouské narodni banky mélo
takzvané videriské grémium velkoobchodnikil, do kterého se fadili vSichni vyznamni bankéfi,
ktefi méli své plisobeni ve videriském obchodnim prostoru. Jednalo se zejména o domy
Rothschildd, Steinera, bankovni podnik Arnstein a Eskeles a dalsi, které poskytovaly, jiZ za

napoleonskych valek, habsburské monarchii ménové a uvérové sluzby. Tito vyznamni aktéri
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pozdéji stali u podpisu akcii Rakouské narodni banky a nasledné i u dalSich obchodi banky se
statem pfi ndkupu statnich pijcek®'.

Konec 40. let prinesl zhorSeni politické situace, coZz bylo predstavovano prudkymi
protivlidnimi demonstracemi a ndrodnim revolu¢nim hnutim®. Od 40. let 19. stoleti se
Rakouska narodni banka ocitala i pod dlouhodobou kritikou od riznych skupin ceského
narodniho hnuti a podnikatelskych vrstev. Tato kritika byla opravnéna, nebot’ i pres snahy
Ceskych velkoobchodnikli a tovarnikd neméla Rakouska narodni banka na tzemi ceskych
zemi svou pobocku. V roce 1835 velkoobchodnici a tovarnici zaslali odtivodnénou Zadost
nejvysSimu purkrabimu hrabéti Chotkovi, ktery zastupoval funkci nejvySSiho organu v
Cechéch, ve které 7adali o zaloZeni jiz zminéné pobocky v Praze. Tento navrh se viak své
realizace nedockal a proto zaslali druhy navrh, jeZ spocival v opravnéni Ceské spofitelny
se podporila vyroba. BohuZel ani tento navrh se své realizace nedockal. Po téchto netuspéSich
nasledovaly dalSi pokusy, avSak ani jeden nebyl tispésny.

Otevreni poboCky Rakouské narodni banky bylo zrealizovano az v roce 1841 v Praze a
az v roce 1853 doslo k jejimu otevieni v Brné a o rok pozdéji se dockala i Olomouc a Opava.
Reditelé pobocek byli do funkce jmenovéani bankovnim Reditelstvim, které soucasné
jmenovalo dalsi ¢leny censurni komise, jejimZ dkolem bylo kontrolovat kvalitu eskontnich
smének. Otevieni pobocek bylo umozZnéno nejen stanovami paragrafu 47 zadkona z roku 1841,

ale i zavedenim nového rakouského sménecného prava v roce 1850.

3.1.2 Vyvoj centralniho bankovnictvi po rakousko-uherském vyrovnani do konce prvni
svétové valky

Od roku 1865 probihaly diskuze na téma rakousko-uherského vyrovnani a vyreSeni
politickych otazek. V roce 1887 byly sice uzavieny rtizné dohody mezi rakouskym a
uherskym ministrem financi, které se tykaly dualni finan¢ni spravy, avSak dohody tykajici se
Rakouské narodni banky byly ponékud zmatecné, nebot kaZzda ze stran si jeji stanovy
vykladala po svém. Prvni velky problém predstavoval 80 milionovy statni dluh vii¢i Rakouské
narodni bance, ktery Uhry odmitaly uznat a splacet. DalSim problémem byl poZadavek Uher

na reorganizaci fungovani a organizaci Narodni banky, nebot’ tu stavajici povazovaly za

81 BAZANTOVA, Ilona. Centrdlni bankovnictvi v Seské historii po soucasnost: instituciondlni pohled. Studie
(Narodohospodérsky tstav Josefa Hlavky). Praha: Narodohospodarsky tstav Josefa Hlavky, 2005. ISBN 80-
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docCasnou a chtély jeji podrizeni uherskému zdkonodarstvi a ministerstvu financi a také
dostatecné poskytovani riiznych Gvért na podporu uherského pramyslu.

Kompromisem mezi obéma stranami bylo jednani v roce 1878, na kterém se ujednalo
prodlouZeni bankovni vysady a souCasné bylo uznano pravo zaloZit centralni banku jak pro
rakouskou stranu, tak pro stranu uherskou.

Legislativni zaklad Rakousko-Uherské banky vychazel z upravy Rakouské narodni
banky. Byly provedeny nepatrné upravy a doplnéni, které svym pojetim byly chapany jako
moderni instituty a které se téméf v neménéné podobé uZivaji i v soucasnosti. Zakladem
ménové politiky bylo i nadéale opravnéni provadét bankovni operace prostfednictvim
provazanosti na personalni trovni a rozhodovanim, odpovédnosti a odborné kontroly.

Rakousko-Uherska banka méla sidlo ve Vidni, s hlavnimi pobockami v Budapesti a
Vidni. Byla zachovéna i zéasada o fungovani centrdlni banky jakoZto soukromého

podnikatelského subjektu s pfesné vymezenym okruhem ¢innosti®.

3.2 Centralni bankovnictvi v obdobi prvni republiky

Moderni bankovnictvi bylo nedilné spjato s ekonomikou Ceskoslovenska v letech
1918 — 1938. V mezivalecném obdobi zastavaly banky funkci distributora kapitalu v
hospodarském Zivoté nové republiky. KdyZz byla v bfeznu roku 1919 provedena odluka
Ceskoslovenské mény od té rakousko-uherské, byla definitivné ukoncena c¢innost Rakousko-
uherské banky na tizemi Ceskoslovenska. I pres skutecnost, Ze tato odluka byla provedena
protestovala, musely byt dalsi kroky vedouci k likvidaci ptivodni centralni banky rakousko-
uherského obdobi provedeny ve vzajemné kooperaci®.

Nejvétsi vliv na vyvoj nové vzniklé republiky mély zejména akciové banky v daleko
vétSi mife, nez jak tomu bylo v obdobi habsburské monarchie. Komerc¢ni banky prebiraly
ulohu fidiciho centra vyroby a zahranicni kapitdlové expanze. Zakladatelska horecka spolecné
se statem legalizovanou nostrifikaci v prvni fazi vyustila v preneseni sidel byvalych pobocek
videniskych a budapest’skych bank na izemi nové vzniklého statu. Ve druhé fazi bylo mozno

pozorovat na tizemi Ceskoslovenska zvy$eni po¢tu bank z piivodnich 23 na 38.
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Na uzemi nové vzniklého stitu bylo mozno banky rozdélit do nékolika typt.
Nachézely se zde banky ceské, banky s némecko-Ceskou spravou, banky slovenské, némecké
a banky rusinské. Ceské banky zastupovaly Zivnostenskéa banka, Ceska primyslova banka a
Prazska Gvérni banka®™.

Zivnostenska banka byla nejvétsi ceskou komeréni bankou a zabyvala se zejména
operacemi s domacim svéfenym kapitalem. Politiky byla predurCena jako vychozi
hospodarska zakladna. Napomohl tomu i fakt, Ze mnoho z fad vedoucich funkcionaii se ujalo
funkci vyznamnych politikii nové vzniklé Ceskoslovenské republiky. Byli to pfedeviim dr.
Alois Rasin, Ing. Bohdan Becka a Ing. Rudolf Hotowetz. Vrchnim feditelen Zivnostenské
banky se stal JUDr. Jaroslav Preiss. Postaveni Zivnostenské banky bylo tak silné, Ze se mnohé
podnikatelské subjekty snaZily ziskat pfimé spojeni s bankou. Mezi jejimi klienty se zacaly
objevovat nové podniky, které se v obdobi habsburské monarchie snaZila beztispésné ziskat.
Tyto podniky predstavovaly znacny nértst vkladd, jez byly predpokladem pro rozsifeni
uvérovych operaci. V pribéhu let 20. stoleti se tato banka podilela na repatriaci kapitalu
velkych podnikti Ceskoslovenska, kdy?Z se snazila o vykoupeni akcii, které byly ve vlastnictvi
rakouskych nebo mad’arskych majitelG®.

Na tzemi nové vzniklé republiky ptsobila celd fada bank, avSak Zadna z nich
nedosahovala takové tirovné, jaké dosahovala Zivnostenska banka. Neni divu, Ze Zadna z
téchto bank neusla nepfiznivym vliviim, jeZ byly vyvolany povéale¢nym vyvojem a nasledujici
velkou hospodarskou krizi.

Po vzniku Ceskoslovenské republiky doslo k zaloZeni nékolika nacionalnich bank,
které byly pfimo napojeny na nékteré ceskoslovenské politické strany. Pfikladem byla Agrarni
banka ceskoslovenska. Tato banka za predmnichovské republiky plnila funkci vedouciho
centra Ceskoslovenského agrarniho financ¢niho kapitalu, ktery byl tizce spjaty s agrarni stranou
a postupné ziskala vyznamnou kapitdlovou tGcast v mnoha primyslovych odvétvich”. Po
jejim vzoru byla zaloZena Ceskoslovenska druZstevni banka, kterd byla v gesci narodné
socialistické strany, Ci VSeobecna druzstevni banka, jeZ spadala pod Ceskoslovenské narodni
demokraty. Prostfedky obé banky ziskavaly z prebytkd vyrobnich druzstev a soucasné se

podilely na jejich financovani.
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Zvlastni postaveni zastavala na uzemi nové vzniklé republiky Anglo-Ceskoslovenska
banka, jeZ byla do jisté miry povaZovana za anglicky majetek. Jeji zfizeni bylo upraveno

zv1astni imluvou mezi Ceskoslovenskou republikou a Velkou Britanif z roku 1922.

3.2.1 Krize v letech 1922 — 1923

V tomto obdobi prodélala ceskoslovenska bankovni soustava citelnou krizi, jeZ byla
Pozemkové banky a nepfiznivd atmosféra zplisobenda timto tpadkem se Sifila dal.
Ministerstvo financi proto ucinilo jisté kroky, jimiZ se podarilo eliminovat negativni disledky
hroziciho ipadku nékterych bank. Tento zakrok provedlo ministerstvo financi ve spolupraci s
nékolika bankami. Napfiklad Prazskd dvérni banka se prostfednictvim svych prostiedki
postarala 0 Severofeskou a Reznicko-uzenafskou banku, kterd ale navenek dél ptisobila.
Agrarni banka ceskoslovenska se po jejim vzoru ujala likvidace banky Pivovarské. Problémy
neodbornym vedenim postiZenych ustava.

K ozdraveni bankovni soustavy byl v roce 1924 vydan zakon ¢islo 237/1924 Sb. na
ziizeni Zvlastniho fondu pro zmirnéni ztrat povstalych z povale¢nych pomérd®. Vedenim
agendy byla povérena Zemska banka v Praze, ale o prerozdélovani prostfedkti rozhodovalo

kuratorium tohoto fondu.

3.2.2 Velka hospodarska krize

V roce 1929 odstartovala svétova hospodarska krize, jeZ byla nejvétSi ekonomickou
katastrofou modernich déjin. Krize uvrhla primyslové zemé do socidlniho a politického
chaosu, coZ pozdéji vedlo k zacatku druhé svétové valky. Toto selhani kapitalismu se stalo
referen¢nim bodem, s nimZ 1ze srovnavat i potiZe, s nimiZ se potkava dnesni spole¢nost®.

Priibéh hospodatské krize byl v tehdejsim Ceskoslovensku podobny jako v ostatnich
zemich, které své zmény zaloZily na zlaté, které viak vedlo ke krizi zlatého standardu®.Ve
tricatych letech 20. stoleti bylo moZné sledovat recesi Ceskoslovenského bankovnictvi, kdy

vyroba na sklad a zadsoby primyslovych podnikii vedly ke sniZeni ivérové Cinnosti. Organy
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statu se pokusily nastartovat investi¢ni ¢innosti uzakonénim dvojnasobného poklesu debetnich
a kreditnich sazeb, ale beziispéSné. V roce 1932 zasah statu vedl k novelizaci bankovnich
zakont. Tyto zakony se tykaly jesté vétSiho zprisnéni kontroly nad hospodarenim penéZnich
ustavi.

VEétsi problémy zaznamenala v obdobi velké hospodarské krize Anglo-ceskoslovenska
banka a Prazskéa uvérni banka. Dle rozhodnuti vlady tyto ustavy obdrZely ze statnich zdroja
vice nez 1 miliardu korun. Vlivim velké hospodarské krize nejvice odolavaly velkobanky,
kterymi byla zejména Zivnostenskd banka, Boemische Escompte Bank a Creditanstalt a
Banka pro obchod a priimysl. Zivnostenska banka odolévala pfedevsim proto, Ze jeji mobilita
a likvidita byla zajiStovana prebytky ze sité obcanskych zaloZen, které soucasné
predstavovaly jeji hlavni akcionare. Volné prostredky byly dale zajiStény prosperujicimi
Zivnostniky. Posileni jeji stability predstavovaly i tlozky stabilnich velkopodnikii, mezi které
Ize zaFadit naptiklad Vitkovické horni a hutni t&%i¥stvo nebo Ceskou obchodni spole¢nost®.

Velkou krizi dobfe ustély také banky s ¢esko-némeckou spravou, jakymi byly Ceska

eskontni banka a Banka pro obchod a primysl. Tyto bankovni ustavy preckaly krizi zejména

diky obezietnosti a dostatecné odborné kvalifikaci ufednického personalu.

3.3 Vyvoj ceského bankovnictvi po Mnichovu 1938-1939

Po zaboru ceskoslovenského pohranici nacistickym Némeckem doSlo k vyraznému
ovlivnéni bankovniho sektoru. Radé bank se ze dne na den zmensilo spektrum podnikani a
soucCasné fada bank se musela vyrovnavat se skutecnosti, Ze nékteré jeji pobocky jsou nyni v
zahranici. Z tohoto dlivodu nejvice problémt zaznamenaly banky s ¢esko-némeckou spravou,
jelikoZ klientela téchto bank byla nejvice z pravé zabraného pohranici.

Pobocky bank v zabraném tizemi se potykaly se zna¢nymi problémy. Pfed Mnichovem
mnoho klientli si vybralo své tspory, tedy byla ohroZena rentabilita bank a zaroven do Cela
téchto pobocek byli jmenovani némecti komisati. Pod zastérkou porad na udrZeni pobocek

bank, si fiSskonémecti bankovni giganti rozdélili pobocky na tizemi Sudet. Nejvétsi zajem byl

pochopitelné o pobocky Boemische Escompte Bank und Creditanstalt a Zivnostenské banky.
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3.4 Vyvoj bankovnictvi v obdobi protektoratu v letech 1939-1945

Obdobi Mnichova a nasledujici okupace se zaslouzily o pretvoreni celé penéZni
soustavy, ktera se formovala od druhé poloviny 19. stoleti do obdobi prvni republiky. V tomto
vyvoji Slo zejména o vytvoreni schopné penéZni soustavy s prevladajicim Ceskym jazykem,
avsak v obdobi protektoratu to bylo pravé naopak, kdy ceska burZoazie své pozice ztracela.

Okupace uplatiiovala dva trendy v bankovnictvi. Jednim z jich byla snaha o maximalni
koncentraci a centralizaci penéZnictvi. Druhy trend spocival ve snaze nejsiln€jSich
fiSskonémeckych bankovnich gigantii o prerozdéleni si kofisti. Oba trendy mély spolecny cil,
kterym bylo absolutni zhrouceni ekonomického potencialu Ceskych zemi.

Vlivem uplatnéni zminénych trendi bylo mozné sledovat redukci Ceské bankovni
soustavy. V roce 1939 se na naSem uzemi nachazelo 20 akciovych obchodnich bank, ale
pozdéji v obdobi osvobozeni, zde piisobilo bank pouze osm. Zaroveni doSlo k preméné
struktury ceského bankovnictvi, nebot’ nejvyznamnéjSi pozice v ceském hospodarstvi
zastavaly dvé némecké banky. Tyto banky si mezi sebou rozd€lily nejlukrativnéjsi némeckou
a zidovskou klientelu. Pod tlakem FiSskych vlastnikti tyto banky postupné likvidovaly ostatni
némecké banky na tizemi Ceskych zemi a pozd&ji také oslabené ceské banky.

Jedinou bankou, které se podafilo udrZet si své misto a prevzit obchody svych
byvalych konkurentti, byla Zivnostenska banka. JelikoZ tato banka si udrZovala vyhradné
Ceskou klientelu, rozptylenost akciového kapitalu a téZila z rozpori mezi némeckymi
zajmovymi skupinami, které se obavaly mozného posileni svych konkurentti v pripadé, Ze by

Zivnostenska banka Sla do likvidace, se ji podaftilo udrZet si své vylu¢né postaveni.

3.4 Vyvoj bankovnictvi v obdobi 1945 — 1950

Ve vladnim programu z dubna z roku 1945 vyslovily vSechny strany, které se ucastnily
vlady Nérodni fronty Cechéi a Slovakidl souhlas s postavenim kompletniho bankovniho
systému Ceskoslovenska pod vSeobecné statni vedeni a kontrolu.

JelikoZ ve spolecnosti panovala napjata atmosféra vyvolana Zadosti po odCinéni kfivd,
jeZz byly napachany v obdobi okupace, byl vydan 19. kvétna dekret ¢. 5/1945 Sb. ,,Dekret
presidenta republiky o neplatnosti nékterych majetkové-pravnich jednani z doby nesvobody a
o ndrodni sprdvé majetkovych hodnot Némcti, Madart, zrddcti a kolaborantii a nékterych

organisaci a ustavi“*.
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Dtsledkem tohoto dekretu bylo zneplatnéni majetkovych operaci, jez byly vynuceny
nacistickou perzekuci. V dalsi casti dekret rozhodl o zavedeni tzv. narodni spravy nad
majetkem tzv. statné nespolehlivych osob. Dekret vSak nevychazel z predvalecné definice
statné nespolehlivé osoby, ale urcil, Ze statné nespolehlivé jsou vSechny osoby némecké a
madarské narodnosti®. Pasobnost dekretu vSak byla daleko $irsi, nebot dale umoZzioval
nastolit statni spravu prakticky do vSech podnikt za ticelem zachovani fungovani narodniho
hospodarstvi®.

Samotny dekret byl kratce na to prekonan, nebot' ceské banky samy usilovaly o
likvidaci némeckého vedeni a odstranéni osob, jeZ mély co do Cinéni se spravou bank v
obdobi okupace. V pribéhu mésice kvétna byly ve vSech bankach ustanoveny zavodni rady na
zakladé dohody Ustfedni rady odborti a ¢eské narodni rady. Nésledné byly urceny osoby, jez
byly postaveny do funkce spravy dané banky a soucasné bylo z bankovniho tstavu odstranéno
dosavadni vedeni. Pozdéji byly na Zadost narodnich vybort v bankach jmenovany péticlenné
bankovni spravy.

Bankovni instituce, jeZ se v obdobi okupace plné zapojovaly do nacistického systému
exploatace Ceskych zemi, se ocitly ve specifickém postaveni. Jednalo se o Boemische
Escompt Bank und Creditanstahl a Boemische Union Bank. Obé jmenované banky byly
spravovany osobami, které byly do jejich ¢ela ustanoveny Ustfedni radou odborti a Ceskou

narodni radou.

3.5 Vyvoj cedulového bankovnictvi v letech 1918 — 1993

Na tizemi Ceské republiky je mozno v historickém sledu udélosti zaznamenat celkem
pét instituci, jeZ mély povahu cedulového penézniho ustavu. Podoba tstfedni banky statu se
meénila tak, jak se postupné meénily jednotlivé politiky na tzemi naSeho statu. Zmény
nespocivaly pouze ve zméné nazvu, ale spocivaly zejména v naplni jeji hlavni cinnosti a
Uzemnim rozsahu.

Prvni instituci byl Bankovni tifad ministerstva financi, jeZ byl zfizen ministerstvem
financi. Tento ustav po dosaZeni stability mény ceskoslovenské prevedl své pravomoci na
soukromopravni Néarodni banku Ceskoslovenskou. V disledku okupace ceského tizemi

nacistickym Némeckem byla ptisobnost cedulového bankovniho tstavu znacné omezena.
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Po roce 1945, kdy byla nastolena samostatnost, byla obnovena i Narodni banka
Ceskoslovenskd, avsak kratce na to prevzala jeji funkce a veskeré povinnosti Statni banka
Ceskoslovenska. Tato banka pisobila dlouhych ¢tyficet t¥i let a7z do doby, kdy doslo k rozpadu
Ceskoslovenské republiky a jeji pravomoci a funkce byly pfevedeny na tzemi Ceské

republiky na Ceskou narodni banku®.

3.5.1 Bankovni urad ministerstva financi

Ustavenim Ceskoslovenské republiky 28. ¥jna 1918 doslo k naplnéni prava Cechi a
Slovakii na sebeurceni. Pfesto samotny vznik nového statniho ttvaru jesSté nebyl onou
povéstnou teCkou za celym procesem, ale zistavaly i nadale nevyfeSeny nékteré problémy™.
Kratce po utvoreni nového statniho celku bylo nutné vyfteSit otazku rychlého nastoleni
takovych finan¢nich, ménovych a hospodarskych podminek, jeZ by prispély k naprostému
ekonomickému osamostatnéni nové vzniklého statu. Prvnim krokem bylo zavedeni
samostatné meény, aby byla zpretrhana pouta, jeZ znamenala spojeni s nastupnickymi staty,
Rakouskem a Mad'arskem.

Narodni vybor Ceskoslovensky usiloval také o pfimy vliv na chod Rakousko-uherské
banky, ktera spravovala veskeré obézivo. Pod hrozbou moZného zvySovani inflace z disledku
zvySovani penéznich prostfedk v obéhu formuloval tehdej$i ministr financi Alois RaSin
hlavni poZadavky na zménu ve spravé Rakousko-uherské banky. Alois RaSin poZadoval ceské
zastoupeni v hlavnich organech banky, jako byla generalni rada, obchodni sprava a vladni
komisaf, a soucasné usiloval o vytvoreni hlavniho tistavu pro nové vzniklou Ceskoslovenskou
republiku. Hlavni dstav mél dle n€j vzniknout z pobocky Rakousko-uherské banky v Praze a
mél by zastavat veskeré funkce takové, jaké zastava hlavni bankovni tstav ve Vidni.

Alois Rasin dale pozadoval zastavit povolovani uvéri nové vzniklym statim, nebot’
tyto uvery nebyly kryté, coZ vedlo ke zvySovani obéZiva v obéhu a tim soucasné k problému
zvysujici se inflace. Tyto poZadavky generdlni rada slibila splnit, ale jiZ zdhy na to bylo
zfejmé, Ze je realizovat nehodla.

V roce 1919 tehdejsi ministr financi Alois RaSin predloZil navrh ménové reformy, jez
spoCivala v kolkovani ceskoslovenskych bankovek a soucasné byla zfizena ministerska

komise””. 25. tinora 1919 byl podrobny navrh zdkona O okolkovani bankovek pfedloZzen ke

95 KUNERT, Jakub a NOVOTNY, Jifi. Centrdlni bankovnictvi v ceskych zemich. V Praze: Ceska narodni

banka, 2008. ISBN 978-80-87225-06-6. strana 47

96 Historie CNB: Bankovni tfad ministerstva financi [online]. [cit.9.2.2024] Dostupné z:
https://www.historie.cnb.cz/ cs/dejiny_instituce/bankovni_urad_ministerstva_financi/

97 CT 24: Rozdéleni Ceskoslovenska zavrsila pred 25 lety ménovéa odluka. Na bankovky se lepily kolky
[online]. [cit.19.2.2024] Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/ekonomika/rozdeleni-

49



schvaleni Revolu¢nimu narodnimu shromazdéni. Navrh zakona byl schvalen a nasledovala
bleskova akce, pfi niZ byly uzavieny hranice statu a zastaven veSkery pohyb zboZi i osob. Byl
sepsan veskery majetek jak ze soukromych drzeb, tak statni ptijcky, vklady a depozity.

Aby se podafilo upevnit samostatnou ménu, bylo nutné zaloZit celostatni centralni
emisni instituci, kterou se 12. kvétna 1919 na zakladé nafizeni vlady ¢. 246/1919 stal
Bankovni tfad ministerstva financi. Ten byl zfizen jako organ ministerstva financi a jeho
statutarnim organem byl ustanoven deseti¢lenny bankovni vybor pfi ministerstvu financi. Ten
pisobil jako vrcholny orgén v oblasti spravy tstavu a soucasné jako poradni organ ministra
financi, coZ znamenalo, Ze veSkera jeho rozhodnuti podléhala schvaleni ministra financi, ktery
stal i v Cele celého dstavu. Bankovni trad nejprve dokoncil ménovou odluku po pfipojeni
Podkarpatské Rusi v roce 1920 a kratce na to emitoval prvni sérii novych bankovek.
Bankovni tfad plnil funkci centrdlni banky statu, coZ spocivalo zejména ve spravé Zirovych
uctl Ceskoslovenskych obchodnich bank a dalSich penéznich tstavii. Tyto prostiedky byly
volnymi prebytky, jeZ Bankovni ufad ptijcoval za oficidlni sazby penéZnim ustaviim,
druzstevnim centraldm a zdjmovym organizacim jednotlivych primyslovych obort, které je
nutné potrebovaly. Bankovni urad tyto aktivity provadél proporcionalné, coZ prineslo velice
pozitivni vysledky v oblasti ménové politiky.

Mezi dalsi ¢innosti Bankovniho tfadu lze zaradit potirani penézokazectvi, které se na
uzemi noveé vzniklého statu zacalo rychle Sitit, zejména po uvedeni nové korunové mény po
celou prvni polovinu 20. let. Dale mél Bankovni tfad za ukol vést evidenci statniho dluhu a
soucasné se staral o umorovani statnich ptjcek. Mimo ¢innosti tykajici se stabilizace ménové
politiky, zabyval se Bankovni trad dale vyporadanim pomért k Rakousko-uherské bance.
Rakousko-uherska banka jakoZto centralni banka, méla po podepsani mirové dohody v roce
1919 zaniknout, avSak tato banka kratce po podepsani smlouvy jeji realizaci znaCné
zkomplikovala, nebot’ nechala potvrdit od rakouské a madarské vlady své privilegium
vydavat bankovky, coZ bylo v pfimém rozporu s textem uzaviené mirové dohody. Likvidace
banky mohla probéhnout az tehdy, kdy mirovou dohodu ratifikovaly narodni parlamenty obou
statti. Teprve v roce 1922 reprezentanti likvidované Rakousko-uherské banky, v jejichZ Cele
stal dosavadni guvernér Alexandr Spitzmueller, vyhlasili takzvanou likvida¢ni dohodu, podle
niZ méla byt likvida¢ni podstata banky rozdélena dle objemu ptevzatych bankovek, poukazek
a zirovych uctd a zaroven také dle pocCtu obyvatel jednotlivych nastupnickych statd.

Ceskoslovenskéa republika si narokovala objem ménového zlata v hodnoté cca 50 miliond
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korun, avSak nakonec ziskala z této ¢astky pouze ménové zlato v hodnoté kolem 15 milioni
korun. Spole¢né s tim ziskala také budovy banky na tizemi Ceskoslovenska v hodnoté
priblizné 6,3 miliond korun. V roce 1925 se konala konference likvidatori Rakousko-uherské
banky, jejimz vysledkem byla definitivni likvidace banky, ze které nakonec Bankovni trad

ministerstva financi obdrzel dodatecné 1,6 miliont korun.

3.5.2 Narodni banka ceskoslovenska

Néarodni banka Ceskoslovenska pisobila od roku 1926 po rok 1950. V poloviné
dvacétych let 20. stoleti se ekonomicka situace v Ceskoslovenské republice zlepsila natolik,
Ze bylo moZné zaloZit samostatny nezavisly emisni ustav®. Nova cedulova banka mohla
fungovat teprve az tehdy, kdy byl opatfen dostatek aktiv v podobé devizovych rezerv,
uvérovych zdrojt a zasob ménového zlata.

Navrh na zfizeni cedulové banky, jako jediné banky opravnéné vydavat bankovky,
prinesl profesor Cyril HoraCek. AvSak v tomto prvotnim navrhu nespecifikoval pravni
postaveni nového dstavu. Forma cedulové banky byla pfedmétem debat v priibéhu roku 1919,
jeZ vyustily ve dvé hlediska. Prvni hledisko zamyslelo pro cedulovou banku statni formu a to
druhé poZadovalo naopak formu akciovou. Poukazovano bylo predevSim na potiebu
nezavislého cedulového tstavu na vladé. Toto zarucovala akciova podoba nového cedulového
ustavu.

Dne 27. ledna 1920 byl ministrem financi KuneSem Sonntagem podan navrh v
pouhych ¢tyfech paragrafech vladniho zdkona. Tento navrh plné podporoval akciovou formu
cedulové banky. Rozpoctovy a financni vybor vSak pozadoval plnou formu navrhu vladniho
zakona, jez byl predloZen 14. dubna roku 1920 Narodnimu shromazdéni.

Zakladni normou, ze které nové vznikly ustav vychazel, byl zakon ¢islo 347 Sb. z roku
1920, jez zakotvoval definitivni podobu cedulové banky. Na zadkladé tohoto zdkona byla
vytvorena nova ustfedni banka jako akciova spoleCnost s akciovou jistinou stanovenou ve
zlatych dolarech. Zakladni kapital ¢inil 12 miliond zlatych dolar(, coZ se rovnalo Castce
pfiblizné 405 miliond korun.

Néarodni banka Ceskoslovenska svou ¢innost zahéjila dne 1. dubna roku 1926.
Nejvyssim vykonnym statutarnim organem banky byla bankovni rada v Cele s guvernérem,
kterého na navrh vlady jmenoval prezident republiky, a to na dobu 5 let s moZnosti

opétovného jmenovani. Guvernér predsedal bankovni radé, kterda méla 9, resp. 10 ¢lend, z
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nichZ 6 bylo voleno valnou hromadou akcionaii na dobu 6 let, 3 byli jmenovéni prezidentem
na navrh vlady a desaty ¢len mohl byt kooptovan se souhlasem guvernéra na 2 roky®.
NejvySSim statutarnim organem tohoto tustavu byla valna hromada. Jeji kompetence ale
nebyly priliS rozsahlé. Naplni jeji cinnosti bylo predevSim volit Cleny bankovni rady a
revidujiciho vyboru. Daéle byla opravnéna projednavat navrhy na zménu stanov a na zvyseni
nebo sniZeni akciového kapitalu. K realizaci této pravomoci vSak nikdy fakticky nedoslo. I
pres skutecnost, Ze valnd hromada byla seznamovana s finan¢nim a ménovym vyvojem statu,
do téchto procesii nezasahovala a neovliviiovala je.

Pii volbach do bankovni rady a revidujiciho vyboru byly navrhované osoby
projednavény se zastupci ¢tyt hlavnich skupin akcionafi. Témito skupinami byla Ustfedni
jednota hospodarskych druzstev, Svaz sporitelen, skupina primyslovych akcionaiti a Jednota
zalozen. Nejvyssim vykonnym statutdrnim organem Narodni banky Ceskoslovenské byla
bankovni rada. V Cele bankovni rady stal guvernér, jeZ byl jmenovan prezidentem republiky.
Vedle guvernéra v bankovni radé ptisobilo také dalsich devét ¢lenti. Sest osob, z téchto deviti
¢lent, bylo voleno valnou hromadou akcionafi a zbyli tfi Clenové byli nominovani
prezidentem republiky na navrh vlady. Zde byly zastoupeny zdjmy penéznictvi, primyslu a
druZstevnich central. PfevaZzovala zejména Ceska reprezentace, zastupcem némecké minority
byl pouze prazsky baron a vyznamny podnikatel Hanu$ Ringhoffer'®. Slovensko zde bylo
zastoupeno jedinym Slovakem, Metodem Bellem. Z politického hlediska zde prevaZovali
zastupci narodni demokracie, druhym nejvice zastoupenym politickym nazorem byl nazor
strany Republikanské strany zemédélského a malorolnického lidu. Politické rozvrstveni bylo
dopliiovéano zastupci socidlné demokratické strany a moravskych katolickych kruhd. Cinnost
banky fidila a usneseni bankovni rady realizovala obchodni sprava, ktera disponovala
samostatnym studijnim oddélenim. V jejim cele stala obchodni rada, jez byla grémiem
feditell a tajemnikt banky v Cele s vrchnim feditelem'®.

Pfi jednani bankovni rady zastaval rozhodujici post guvernér. Bankovni rada urcovala
zakladni ménovou strategii a diskontni politiku. Mezi jeji Cinnosti patfilo také Fidit emisni
Ustav po strance personalni i vécné. Dale povolovala eskontni a lombardni tivéry penéZnim
institucim a v urcitych pfipadech i jinym hospodarskym subjektim. Bankovni rada byla po

praktické strance rozvrstvena do tfi zakladnich odbort (valutového, administrativniho a
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uvérového). Bankovni rada méla soucasné uzsi vybor, jeZ byl tvofen guvernérem a predsedy
jednotlivych odbort. Tento uzsi vybor rozhodoval v situacich, kdy se bankovni rada nemohla
sejit z Casovych divodu.

Guvernér nebyl jen hlavnim predstavitelem Narodni banky Ceskoslovenské, ale
zejména urcoval strategii vyvoje mény a dalSich hospodarskych otazek. Jeho pravomoci byly
tedy znacné co do vyznamu a nasledného promitnuti do reality. Prvnim guvernérem po vzniku
nového emisniho tstavu byl Vilém Pospisil, jez byval vrchnim reditelem Méstské sporitelny
Prazské a soucCasné zastaval post predsedy Svazu cCeskoslovenskych sporitelen a také byl
zastupcem Ceskoslovenské republiky ve finan¢ni komisi Spole¢nosti narod@'®. Podilel se na
fijnovém prevratu, ke kterému doSlo v roce 1918 a nasledné tizce spolupracoval s prvnim
ministrem financi Aloisem RaSinem. Zaroven se podilel také na tom, Ze po skonceni prvni
svétové valky zistala Ceska koruna jednou z nejhodnotnéjSich mén ve stfedni Evropé.

V unoru 1934 se druhym guvernérem cedulové banky stal slavny narodohospodarsky
teoretik a nékolikanasobny ministr financi Karel EngliS. Tato osobnost se zaslouZila o zasadni
zménu ménové koncepce Narodni banky Ceskoslovenské.

Vedle bankovni rady a valné hromady byly v emisnim ustavu zfizeny jeSté dalSi
organy. Jednim z nich byl revidujici vybor, jez se skladal z péti clent, ktefi byli voleni
bankovni radou. Revidujici vybor dohliZel na vnitfni hospodareni emisniho tstavu. Zaroven
se podilel na pripravé ro¢ni bilance ustavu. Revidujici vybor mél dale pravomoc pozastavit
rozhodnuti bankovni rady a postoupit je k rozhodnuti valné hromadé banky.

Specifické postaveni mezi organy Narodni banky Ceskoslovenské zastaval sbor
cenzorl'”. Jednotlivi cenzofi byli jmenovani bankovni radou na obdobi Sesti let pro jednotlivé
obvody kazdé z pobocek z predstavitelti mistnich hospodarskych kruhti. Cenzofi méli za tikol
posuzovat bonitu smének, které byly predkladany k eskontu u cedulového tstavu. Cenzofri
déle piisobili jako predstavitelé mistnich hospodérskych kruhti a s tim byla spojena jejich dalsi
¢innost a to konkrétné tlumoceni pozadavkii podnikatelii v oblasti obvodu filidlky fediteli
filialky.

Vykonnym organem cedulové banky byla obchodni sprava. Obchodni sprava,
nazyvana téz feditelstvi, se skladala z vrchniho feditele, jeho tajemnika a naméstka. Vrchni
feditel byl nejvysSim tfednikem emisni instituce a realizoval rozhodnuti bankovni rady skrze

jednotlivé odborné ttvary. Do funkce byli vybirani ufednici, ktefi byli stejného
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narodohospodarského nazoru, jako byl guvernér centralni banky a z tohoto divodu, kdyz
doslo ke zméné guvernéra banky, doSlo soucasné ke zméné i vrchniho feditele. JelikoZ vrchni
feditel mél ze své pozice prehled o situaci, jeZ probiha na Ceskoslovenském penéznim trhu,
inicioval navrhy na sniZeni, nebo zvySeni diskontni sazby.

Definitivni podoby doséhla organizace Narodni banky Ceskoslovenské aZ v priibéhu
let 1937 a 1938. Agenda byla rozdélena do tfi oblasti, oblast obchodni, ktera se délila na
devizovy a uvérovy odbor, dale oblast administrativy, jeZ spravovala obéh platidel a
sekretariat a technické oddéleni. Posledni oblasti byla oblast tiCetni.

Bance bylo pridéleno vysadni pravo na emisi bankovek na dobu 15 let s tim, Ze byla
povinna zajistit zlaté kryti bankovek alespon z 20 % v dobé svého vzniku a kazdy dalSi rok je
zvySovat 0 1 %, a to aZ do uplynuti doby, po kterou ji byla svéfena vysada emise penéz'™.
Néarodni banka Ceskoslovenskd pokryvala teritoridlnd celou oblast tehdejsiho
Ceskoslovenska. Ustfedni postaveni mél hlavni tistav v Praze, ktery byl nejvyznamnéjsi
pobockou pro oblast Prahy a zbylych stfednich Cech. Vedle toho stilo 34 dalsich filidlek,
které se nachéazely ve vétSich méstech republiky. Tyto filidlky vykondvaly spravu v
jednotlivych bankovnich obvodech. Struktura organizace banky byla dotvorena dalSimi 134
pobockami, jeZ podléhaly ustfednimu ustavu nebo jednotlivym filidlkam. Hlavni tstav a
jednotlivé filidlky staly pod cedulovou bankou a vystupovaly jako jeji pfimé uradovny a jim
podiizené pobocky své funkce vykonavaly prostfednictvim penéZnich tstavi, které byly
povéreny bankovni radou'®.

Mezi léty 1934 — 1938 stoupal vyznam Narodni banky Ceskoslovenské jako
uvérového centra, nebot’ bylo tfeba rozproudit ekonomickou situaci tehdejsi republiky. V
obdobi, kdy byl guvernérem Narodni banky Pospisil, prevaZovaly eskontni a kratkodobé
uvéry a dlouhodobéjsi kredity byly poskytovany jen vétSim  druzstevnim svazim a
korporacim. Pozdéji, kdyZ se do Cela Narodni banky postavil Karel Englis, jakoZto guvernér
celého tstavu, byla ze strany banky prosazovana snaha poskytovat uvéry i jednotlivym
primyslovym podnikim, zejména podnikiim, jeZ se zabyvaly exportni Cinnosti. Vyvozni
kapacitu se Narodni banka snaZila podporovat od roku 1937 prostfednictvim devizovych
(ivérd, jeZ si banka opatfila u Banky pro mezindrodni platby. Cinnost pfimého tivérovéni
vyrobni oblasti byla vSak v rozporu s obvyklymi aktivitami, kterymi se zabyvaly klasické

centralni banky.
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Narodni banka Ceskoslovenska, podobné jako Bankovni tfad ministerstva financi
pred ni, nesméla poskytovat tveér statu. Cedulova banka sméla v souladu se svymi stanovami
poskytovat statu uver jen na smenky tabakové, danové a celni a soucasné s tim, mohla

poskytovat polovinu ze svého rezervniho fondu do statnich cennych papirt.

3.5.2.1 Narodni banka Ceskoslovenska v letech 1938 — 1939

Vlivem mnichovského diktatu Néarodni banka Ceskoslovenskéa byla postavena
do zcela nové pozice, nebot' Ceskoslovenska republika byla ochuzena o jednu tfetinu svého
uzemi, coZ predstavovalo i vyznamnou ztratu v oblasti ekonomického potencialu. OdtrZeni
pohrani¢i a jeho pridruZeni k nacistickému Némecku znamenalo komplikaci pro jednotné
fungovani Ceskoslovenského penéznictvi. Vysledkem vSech jednani se stalo nafizeni vlady

Cislo 16/1939 Sb., které instituci pretvarelo na Narodni banku Cesko-Slovenskou'®

. Centraly
jednotlivych instituci sice zlistaly na zbylém tizemi republiky, avSak jejich jednotlivé filidlky
byly bud’ zruSeny a nebo v€lenény do uvérového systému nacistického Némecka. Na
odstoupeném uzemi se nachazelo celkem 12 filidlek cedulové banky. V obdobi takzvané
druhé republiky zbylo centralni bance po vSech statopravnich zménach pouhych 20 filidlek'"”.

V tomto obdobi vyvstalo na Slovensku a v Podkarpatské Rusi usili o ziskani
autonomie, ktera se méla promitnout mimo jiné i do podoby centralni banky. Guvernér Karel
Engli$ byl zadhy na to seznamen se slovenskymi predstavami o této podobé, kterd spocivala
zejména v paritnim zastoupeni v bankovni radé a v dalSich vedoucich pozicich ustfedniho
bankovniho tustavu. Dale se jednalo o obsazeni slovenskych pobocek vyhradné obcany
slovenské narodnosti a zaloZeni centrélniho tstavu v Bratislavé. Ustfedni dstav v Bratislavé
by vSak mél specialni postaveni v organizaci banky, nebot’ na rozdil od hlavniho bankovniho
ustavu v Praze mu mély podléhat vSechny filidlky, které se nachazely na slovenském tzemi.
Toto usili se naplnilo teprve aZ v roce 1938, kdy se odmitavy postoj guvernéra Narodni banky
Ceskoslovenské zménil v navaznosti na uzdkon&nou autonomii Slovenska a Podkarpatské

Rusi.
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Na Slovensku doslo k obsazeni filidlek slovenskymi obCany prakticky okamZité, avSak
ke zménam v ustfedni organizaci dochéazelo postupné az od prosince roku 1938. V navaznosti
na vladni opatfeni ze dne 27. ledna roku 1939 se bankovni rada v té dobé jiz Narodni banky
Cesko-Slovenské rozrostla na dvanact ¢lenti. Dale byla zavedena novinka, kterou bylo
postaveni guvernéra, ktery mél k ruce nové dva viceguvernéry.

V dtsledku napjaté situace v obdobi mnichovské krize doslo k odlivu znac¢ného
mnozstvi devizovych prostiedki z Narodni banky. Tato neprilis optimisticka situace méla byt
vyresena librovou ptijckou britské vlady ve vysi 30 milioni liber. Toto FeSeni vSak bylo pouze
docasné, nebot prvni pijcku ve vysi 10 milionti liber britska vlada zaslala do spravy Narodni
banky jiz na zacatku fijna, ale dal$i dvé ¢astky uz zaslany nebyly. Pro Ceskoslovensko to
predstavovalo znaCny problém, jelikoZ bylo v disledku nedostatku devizovych prostiedki

nechavano napospas Némecku.

3.5.2.2 Narodni banka pro Cechy a Moravu v obdobi Protektoratu

Okupace ceskych zemi nacistickym Némeckem okamZité zasahla i do ¢innosti
cedulovém tstavu. Hned 15. bfezna 1939 se do jeji budovy dostavil zastupce Némecké tiSské
banky Dr. Friedrich Miiller doprovazeny pocetnou skupinou prislusniki SS'®. Kratce po
obsazeni republiky doSlo na zakladé Hitlerova vynosu k upraveni ménového kurzu. Thned po
zfizeni Protektoratu byla jako zakonné platidlo urCena fiSska marka. To se projevovalo tim, Ze
nové bylo mozné za 10 korun ziskat 1 FiSskou marku. To znamenalo, Ze Némci mohli v
protektoratnim tizemi nakupovat o jednu tfetinu levnéji, nez v Risi.

Okupace se negativné projevila i v autonomnim postaveni cedulové banky. Zmény se
projevily jiZ v samotném nazvu, ktery byl dne 31. bfezna 1939 zménén na Narodni banku pro
Cechy a Moravu. Na postu guvernéra doslo ke zméné, kdy dosavadni Karel Englis, jeZ byl
predstavitelem demokratického rezimu mezivale¢ného Ceskoslovenska, byl nahrazen
dosavadnim viceguvernérem FrantiSkem Ladislavem Dvorakem. Nasledovaly upravy v
obsazeni bankovni rady Narodni banky, které probihaly za prisného dohledu okupacni spravy.
Clenstvi v bankovni radé museli z rasovych divodd opustit dlouholeti ¢lenové a odbornici
Robert Mandelik a Emil Lustig. Po nich nasledovalo propusténi legionart a prislusnikt
Sokola. Pozdéji byl do vedeni banky obsazen zvlastni zmocnénec Friedrich Mueller a
kontrolni funkci byl povéfen Ufadem fiSského protektora zmocnénec fisského ministerstva

hospodafrstvi dr. Herbert Winkler.
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Nacistické Némecko se po celou dobu okupace snaZilo o zavedeni takovych opatfeni,
jeZ by podlamovala protektoratni ménovou, hospodarskou a financ¢ni stabilitu. V roce 1940
byla zavedena celni unie mezi protektoratem a Némeckem, cemuz se guvernér Narodni banky
snazil zabranit, nebot’ byla ochromena vnéjsi ekonomika a zejména autonomie zemé, jelikoz
byl zastaven samostatny platebni styk se zahrani¢im. Se vznikem celni unie byla spjata i
zména postaveni protektoratni mény, ktera na zakladé vladniho nafizeni z roku 1940 prestala

byt samostatnou ménou, jelikoZ jeji hodnota byla odvozovana od hodnoty riSské marky.

3.5.2.3 Narodni banka Ceskoslovenska po osvobozeni Ceskoslovenska

Po osvobozeni Ceskoslovenska byla situace v oblasti penézniho bankovnictvi zna¢né
komplikovand, jelikoZ na uzemi zemé ptisobily dvé cedulové banky zaroven. V roce 1945
byla v Narodni bance ziizena doCasna bankovni sprava, jeZ na sebe vzala veSkera prava a
povinnosti ptvodnich statutarnich organi dstavu. V Cervnu roku 1945 nejvyssSim statutarnim
organem Narodni banky se stala doCasna sprava, ktera byla jmenovana predsedou vlady
Ceskoslovenské republiky. Docasné sprava byla zpocatku péticlennd a pozdéji byla rozsifena
o dalsi dva cleny. Predsedou se stal Jaroslav Nebesar, ktery byl odbornikem na narodni
hospodarstvi a zastaval nazor socialni demokracie.

Vnitini struktura tstavu prodélala fadu zmeén, kdy nejvyznamnéjsi z nich bylo zaloZeni
oblastniho bankovniho tstavu pro Slovensko. V cele tohoto oblastniho ustavu stala oblastni
sprava v Cele s oblastnim feditelem. Sprava cedulové banky byla téZ vyrazné poznamenana
nastolenim komunistického reZimu, kdy v cervnu roku 1948 byl pfijat dlouho pfipravovany
zakon ¢islo 38/1948 Sb., o Nérodni bance Ceskoslovenské. Tento zakon predstavoval
opravnéni Néarodni banky vykonéavat spravu mény na celém tizemi statu'®.

Ustfednim spravnim organem se opétovné stala bankovni rada, které predsedal
guvernér, jez mél k ruce viceguvernéra, ale nové byla tvorena sedmi ¢leny. Guvernér a
viceguvernér byli jmenovani prezidentem republiky na navrh vlady a ostatni ¢lenové pak byli
jmenovani vladou na navrh ministra financi, pokud se jednalo o Ceské Cleny, a slovenskym
povérencem financi v pripadé Clenti slovenskych. Déle byl vladnim ustanovenim zajistén vliv
ministerstva financi na chod celého ustavu. Toto bylo realizovano pritomnosti turednika

ministerstva financi v bankovni radé.
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Dne 15. fijna roku 1948 skoncila piisobnost docasné spravy a byla nahrazena novou
bankovni radou. Guvernérem se stal dosavadni predseda docasné spravy Jaroslav Nebesar a
viceguvernérem byl ustanoven Slovak Josef Pucik.

Po osvobozeni Ceskoslovenska se Narodni banka vrétila ke své funkci centra
ménového a hospodarského. To s sebou neslo znacné potiZe, nebot’ z obdobi druhé svétové
valky vazly na tizemi statu nesplacené pohledavky z let 1939 — 1945. Zaroven na Uzemi statu
obihaly ctyfi mény, protektoratni koruna, slovenska koruna, fiSska marka a mad’arské pengo.
Narodni banka proto hned od zahdjeni své ptisobnosti podnikla kroky, aby odstranila tyto
negativni jevy. Prvnim krokem bylo zahdjeni patrani po zabaveném zlaté, které bylo objeveno
ve Frankfurtu nad Mohanem. Toto zlato se podafilo identifikovat jako zlato naleZejici
Ceskoslovensku a byla zahajena vlekld jedndni s mezinarodni komisi o jeho navraceni.
Pocatkem roku 1947 bylo Narodni bance vraceno také zlato z Moskvy. DalSim krokem bylo
vyfeSeni ménového chaosu na tzemi statu, které se podarilo vyreSit vyhlaSenim dekretu
prezidenta republiky ¢islo 91/1945 Sb. ménova reforma. Touto reformou byla na tUzemi

Ceskoslovenska zavedena nova ménova jednotka Koruna ceskoslovenska.

3.5.3 Statni banka Ceskoslovenska v letech 1950 — 1992

Podobné jako v oblasti narodniho hospodarstvi, tak i v oblasti bankovnictvi, se
projevila snaha pfizpiisobit se sovétskému modelu. Principem sovétského modelu byla
takzvana monobanka, coz byla banka, ktera spojovala ptisobnost cedulové banky a obchodni
banky. Jejim tkolem bylo vydavat bankovky, poskytovat hospodaiskym a obchodnim
institucim provozni Gvéry a od roku 1958 také investi¢ni tvéry'’. V letech 1948 — 1950
probéhly prvotni pripravy, po nichz nasledovalo vydani zakona cislo 31/1950 Sb., o Statni
bance ceskoslovenské. V dtsledku tohoto zdkona byly spojeny ctyfi, dosud samostatné
financni dstavy. Jednalo se o Narodni banku Ceskoslovenskou, Zivnostenskou banku,
Slovenskou Tatrabanku a PoStovni spofitelnu.

Nové vznikly bankovni ustav, Statni banka ceskoslovenska, méla plnit zejména pét
zakladnich funkci. V prvni fadé se jednalo o Fizeni penéZniho obéhu ve staté na zakladé
pokladniho a tvérového planu. Dale méla banka za tkol byt Gi¢tovacim zfizenim statu a
soucasné s tim vykonavat a ridit platebni a ztctovaci styk. Banka také poskytovala provozni
uvéry a spravovala devizové prostfedky statu a starala se o mezinarodni platebni styk.

Posledni funkci bylo provadéni ekonomické kontroly vii¢i subjektim narodniho hospodarstvi.
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Pozdéji v roce 1958 byla do ptlisobnosti banky zarazena dalsi, Sestd funkce, a tim bylo
provadéni financovani finan¢ni vystavby z centralizovanych zdroji statu a prostredki
podniki. Spolecné s tim poskytovala financni tvéry. V roce 1964 dosSlo k vyjimce z
centralizace bankovnictvi, kdyZ byla vytvorena samostatnd Ceskoslovenské obchodni banka.

V predeSlém obdobi méla centralni banka nezavislé postaveni, avSak v obdobi
prevladajiciho komunistického nazoru a snahy prizptisobit se sovétskému modelu banka svou
nezavislost ztratila. Nové banka vystupovala jako soucast Ministerstva financi, jeZ mélo
opravnéni jmenovat a odvolavat generalniho feditele banky. AZ v roce 1965 generalni reditel
banky ziskal postaveni na urovni ministra a mél pravo zucastiiovat se jednani vlady, coZ
znamenalo osamostatnéni banky.

Ve druhé poloviné 60. let probéhl pokus o reformaci hospodarstvi. V bankovni oblasti
se jednalo o pokus o oddéleni emisniho a komercniho bankovnictvi. Tento proces vSak zahy
preruSil proces normalizace. Na slovenské strané bylo mozZné sledovat usili tamnich
politickych ¢initeldl o federalizaci Ceskoslovenska. V roce 1970 byl ptivodni asymetricky
model, kdy zde existovalo ustfedi a oblastni ustav pro Slovensko, na symetricky model, ktery
byl sloZen z tstfedi a dvou hlavnich tstavi, z nichZ jeden mél piisobnost pro Cesko a druhy
pro Slovensko'.

Dle piikazu tehdejSiho guvernéra doslo k rozdéleni zaméstnanci tstfedi banky do
skupin podle nové vzniklych bank. V lednu roku 1969 doslo k vydani zasad pro delimitaci
zaméstnancli, mzdovych fondd a majetku. Nasledovalo vypracovani organizacnich schémat
pro vedeni bank. Samotné odtrZeni bank probihalo velice rychle, kdy nejprve doslo ke zrusSeni
krajskych pobocek v tinoru roku 1969, nasledné v bfeznu téhoZ roku byl pobockovy systém
zmeéneén tak, Ze byly zaloZeny pobocky pro ¢innost ménovou a okresni a obvodni pobocky
byly pretvoreny na pobocky pro ¢innost komercni.

Dne 1. ledna roku 1971 veSel v platnost zakon o Statni bance Ceskoslovenské, ktery
stanovil, Ze v Cele banky bude stat predseda, kterého jmenuje prezident republiky. Pfedseda
zastupoval banku navenek a pravidelné se ucastnil vSech schiizi federalni vlady. Nejvyssim
statutarnim organem byla opét bankovni sprava, jeZ byla koncipovana jako poradni organ
predsedy centralni banky.

V 80. letech 20 stoleti se v celém vychodnim bloku, vcetné Ceskoslovenska,
prohlubovaly hospodéarské problémy, coZ vedlo k probuzeni snahy o reformu socialistického

ekonomického systému. Prvnim projevem byla takzvana perestrojka, ktera méla probudit
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hospodafrstvi Sovétského svazu pod vedenim generalniho tajemnika Michaila Sergejevice
Gorbacova. Rozhodujicim impulzem byl 17. sjezd Komunistické strany Ceskoslovenské v
roce 1986, na némZz byla proklamovana nutnost posilit podnikavost v socialistickém
hospodafrstvi. Posoudily se zde zejména dosaZené vysledky v obdobi od XVI. sjezdu strany i
za celé obdobi budovani rozvinutého socialismu'*. SouCasné bylo rozhodnuto i o dileZitosti
financni a bankovni soustavy, jeZ byla doposud jen degradovana na ulohu pasivniho
zprostiedkovatele financnich prostredkd.

Na konci roku 1988 se zacaly objevovat nazory volajici po uplatnéni nového
ekonomického modelu. V té dobé jiZ probihaly reformy i v Sovétském svazu a v Mad'arsku,
kdy se vytvoril dvoustuptiovy bankovni model, ktery spocival ve vytvoreni jedné emisni
centralni banky a pod ni stojici systém obchodnich bank. Na zaklad€ této skutecnosti byl na
tizemi Ceskoslovenska v roce 1990 pfijat zakon ¢islo 130/1989 Sb., o Stitni bance
Ceskoslovenské a zakon cislo 158/1989 Sb., o bankach a sporitelnach.

Po Sametové revoluci byla potfeba formulovat novy zakon o Statni bance, jehoz
vytvareni bylo komplikovano odlisSnymi pfedstavami obou narodd, jelikoZ Slovaci pozadovali
modifikaci amerického federalniho rezervniho systému a Cesi naopak chtéli pfevzeti modelu
némecké Bundesbanky a ji podfizenych zemskych bank. Vysledkem byl jakysi kompromis v
podobé zakona Cislo 22/1992 Sb., ktery stanovil novou koncepci centralni banky, jeZ méla byt
statni instituci, ale zaroven samostatnou pravnickou osobou, jezZ je zcela nezavisla na vykonné

moci statu.

3.5.4 Ceska narodni banka 1993

Den 31. prosinec roku 1992 byl jednak poslednim dnem existence Ceské a Slovenské
Federativni republiky a jednak poslednim dnem existence spolecné centralni banky. Zakon
&islo 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, upravoval vznik nové emisni instituce, ktery prevzal
prislusna prava a zavazky byvalé Statni banky ceskoslovenské. Soucasné na zakladé tohoto
zakona méla nové vznikla centralni banka opravnéni rozhodovat o ménové politice, vydavat

bankovky a mince, Fidit penéZni obéh, vykonavat bankovni dohled nad provadénim
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bankovnich cinnosti a pecovat o bezpecné fungovani a rozvoj bankovniho systému Ceské

113

republiky .

113 KUNERT, Jakub a NOVOTNY, Jifi. Centrdlni bankovnictvi v Ceskych zemich. V Praze: Ceska narodni
banka, 2008. ISBN 978-80-87225-06-6. strany 93 - 124

61



4 Centralni banky ve svété

4.1 Bank of England

Bank of England je ndzev centrdlni banky Spojeného kralovstvi. Tato banka byla
zaloZena v roce 1694, coZ z ni déla jednu z nejstarSich centralnich bank na svété. Banka sidli
v ulici Threadneedle Street v londynském obvodu City, jeZ je znamy vysokou koncentraci
bank a firem. V roce 1946 doslo k jejimu znarodnéni a svou opétovnou nezavislost ziskala
zpét v roce 1997. Bank of England mivala pobocky po celé zemi. Ale v roce 1997 je nahradilo
12 regionalnich agentur. Byvala pobocka v Leedsu se stala pokladnim centrem, které
pomdhalo s distribuci bankovek po celé zemi'*. Centralni banka Spojeného kralovstvi byla
zaloZena na zakladé Kralovské charty dle zdkona z roku 1694. Od tohoto roku bylo vydano
mnoho dokumentt, jeZ se primo tykali ¢innosti banky. Mezi tyto dokumenty patfi také zakon
z roku 1844, jimz byly od sebe oddéleny emisni a bankovni funkce. NejvyznamnéjSim
zakonem pred rokem 1997 byl zdkon z roku 1946, na jehoZ zakladé byla Bank of England
znarodnéna a soucasné byl jeji majetek pfeveden na Ministerstvo financi. To mélo pravomoc
centralni bance ukladat smérnice, pokud to bylo ve vefejném zajmu a pokud tyto smeérnice
byly pfedem zkonzultovany s guvernérem Bank of England.

Dal$im vyznamnym zakonem byl zédkon z roku 1998, ktery znamenal fadu zmén. Mezi
tyto zmény lze zatadit napiiklad financovani centralni banky na statutdrnim zakladé. Dale
byla centralni banka povérena odpovédnosti za ménovou politiku. Za timto tucelem byl
zaloZen Vybor pro ménovou politiku jako vybor centralni banky, jeZ ma povinnost a pravo
Ucastnit se tvorby ménové politiky. Mezi nejvyznamnéjsi zménu lze zaradit skuteCnost, Ze
Ministerstvo financi jiZ naddle nesmi vydavat smérnice tykajici se ménové politiky.
Regulatorem britského finan¢niho systému je Financial Conduct Authority, dohled nad
britskymi bankami pak provadi tzv. tripartita — FCA, Bank of England a ministerstvo financi,
pficemZ vztah mezi témito organizacemi je upraven Memorandem z roku 1997, jez stanovilo
kompetence téchto instituci konkrétnéji''>.

Urokovou miru obstaravd Vybor pro ménovou politiku, ktery urcuje vysi tirokové
miry, jeZ je nezbytna k dosaZeni inflacniho cile, ktery byl stanoven v ekonomice pro dané
obdobi. Mezi Cleny tohoto vyboru se fadi guvernér centralni banky, dva viceguvernéri,

vykonny feditel pro trZni operace, hlavni ekonom centralni banky a ¢tyfi externi clenové, jez
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jsou pfimo jmenovani Kancléfem. V pripadé hlasovani disponuje kazdy z c¢lendi jednim
hlasem a pokud by doslo k rovnosti hlasti, je rozhodujicim hlasem hlas guvernéra centralni
banky. Soucasné je zde moZnost Ministerstva financi vyslat na jednani Vyboru pro ménovou
politiku svého zastupce, ktery ale nedisponuje Zadnym hlasem. Zasedani vyboru se
uskuteCiiuji kaZdy mésic a po jeho skonceni jsou zvefejnéna rozhodnuti, jeZ se tykaji irokové
miry, vZdy presné ve 12 hodin dne nasledujiciho pro dni zasedani.

Vyznamnou ¢innosti Bank of England je cilovani inflace. Inflacni cil je kaZdorocné
stanovovan Kancléfem. Urceni inflac¢niho cile patfi mezi hlavni cil centralni banky, kterym je
udrzovani integrity a hodnoty mény tak, aby byla udrZena cenové stabilita''®. Ve Velké
Britanii se centralni banka snaZi sniZovat inflaci dle teorie, jeZ spoCiva v nazoru, Ze pokud

pujcky zdrazi, lidé budou mit méné penéz a tedy budou povzbuzovani k vétsimu spofeni'”.

4.1.1 Organizacni struktura Bank of England

Bank of England v soucasné dobé zaméstnava priblizné Ctyri tisice lidi, ktefi jsou
rozdéleni do urcitych sekci. Nejvyznamnéjsi sekci, ¢i organem, je sprdvni rada, jeZ se
povinné schazi minimalné sedmkrat rocné. Sklada se z péti vykonnych ¢lenti centralni banky
a az deviti neexekutivnich ¢lenti, pficemz vSichni ¢lenové jsou jmenovani korunou. Jeden z
neexekutivnich cleni je nasledné vybran kancléfem do funkce predsedy spravni rady.

V Cele centralni banky stoji guvernér, jez je podporen vrcholnym vykonnym tymem
banky, ktefi jsou propojeni s vybory pro politiku banky a spole¢né s nimi jsou odpovédni za
dohled nad plnénim posléani centralni banky.

Vybor pro financni politiku, ktery identifikuje a monitoruje rizika, jeZ by mohla
ohrozit odolnost a stabilitu financniho systému Spojeného kralovstvi jako celku. Vybor pro
finan¢ni politiku miize v pripadé potieby podniknout kroky k odvraceni hrozicich rizik,
napriklad pokud se mira riistu dluhti a uvért stane neudrzitelna. Sekundarnim cilem Vyboru je
podpora hospodarské politiky vlady, coZ se déje prostfednictvim doporuceni, jeZ jsou jednou
rocné vydavana kanclérem, a tykaji se odpovédnosti Vyboru pro financni politiku za financni
stabilitu a soucasné se tykaji cilti vlady v oblasti rlistu a zaméstnanosti. Toto vSe je uvedeno v

dorucovacim dopise®,

116 PAVLAT, Vladislav. Centrdini bankovnictvi. Praha: Eupress, 2004. ISBN 80-86754-29-4. strana 79
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https://www.bankofengland.co.uk/about/people

63



Vybor pro ménovou politiku se sklada z deviti ¢lent, tedy guvernéra, tfi viceguvernérti
pro ménovou politiku, finan¢ni stabilitu a trhy a bankovnictvi, hlavniho ekonoma a ctyr
externich Clend, jeZ jsou jmenovani primo kanclérem.

Vybor pro obezietnostni regulaci pfijimad nejdtileZitéjsi rozhodnuti Utadu pro
obezretnostni regulaci.

Vybor pro infrastrukturu financ¢niho trhu se sklada ze zaméstnancti centralni banky a
nezavislych ¢lent. Clenové jsou vybrani fediteli Bank of England, ktefi jinak také znamy jako
,,Court®.

Vykonni reditelé spoleCné s guvernéry tvori jakysi Sirsi tym vykonného managementu
banky. Tym je odpovédny za dohled nad plnénim poslani a strategie centralni banky.

Vyzkumnici provadéji riznorody a Spickovy vyzkum na témata, jez souvisi s

odpovédnosti centralni banky, jako celku.

4.2 Evropska centralni banka

K zaloZeni Evropské centralni banky doSlo dne 1. cervence roku 1998 a jejim sidlem
je Frankfurt nad Mohanem. Drive jeji funkce zastaval Evropsky ménovy institut. Od roku
1999 odpovida za vedeni ménové politiky v eurozoné, jeZ je druhym nejvétSim ekonomickym
uskupenim na svété. Eurozona vznikla ve chvili, kdy na Evropskou centralni banku ptesla
odpovédnost za ménovou politiku. Pokud Clenské staty pristoupily k euru, musely splnit
konvergencni kritéria. Tato kritéria zabezpecuji ekonomické a pravni predpoklady pro tspésné
zapojeni do ménové unie. Evropska centralni banka dohliZi na banky v eurozoné, ¢imZ
prispiva k jejich stabilité v pFipadé krizi'*.

Spolecné s 25 narodnimi bankami clenskych stati Evropské unie tvori Evropska
centralni banka Evropsky systém centralnich bank a neni zde rozhodujici, zda tyto Clenské
staty prijaly euro, ¢i nikoliv.

Z pravniho pohledu je Evropsky systém centralnich bank dvoutroviiovou organizaci,
kdy mezi jeho cleny se fadi Evropska centralni banka, 12 narodnich centralnich bank 12
Clenskych stati Evropské unie, jez pristoupily k euru a 13 narodnich centralnich bank
Clenskych stati Evropské unie, jez k euru nepfristoupily. Pravni zéklad predstavuje Smlouva o
zaloZeni Evropského spolecenstvi a jeji priloha Statut Evropského systému centralnich bank a

Evropské centralni banky. Smlouva obsahuje zakladni cile vedouci k zajiSténi stability cen.

119 Evropska centralni banka [online]. [cit.21.2.2024] Dostupné z:
https://www.ecb.europa.eu/ecb/html/index.cs.html
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Evropska centrdlni banka ma definovat a provadét ménovou politiku v eurozoné,
spolupracovat s narodnimi centralnimi bankami v oblasti sbéru statistickych informaci, jez
jsou nezbytné k plnéni ukoli Evropské centralni banky. Dale ma Evropska centralni banka

provadét devizové operace a drZet a spravovat ménové rezervy statii eurozony'.

4.2.1 Organizacni struktura Evropské centralni banky

Vykonnd rada je ftidicim organem Evropského centralniho systému a Evropské
centralni banky. Byla zfizena dle ¢lanku 11 Statutu Evropského systému centralnich bank. V
jejim cele stoji guvernér Evropské centralni banky a mezi dalSi ¢leny patfi viceguvernér a
Ctyfi dalsi ¢lenové, jeZ stoji na drovni hlav stitu nebo vlad jednotlivych c¢lenskych statd
Evropské unie, jez pristoupily k euru. Funkcni obdobi Vykonné rady je osmileté. Do jejich
ukolli patii odpovédnost za bézné Fizeni Cinnosti Evropské centralni banky, tedy pripravu
setkani Rady guvernérii, implementaci ménové politiky v souladu se smérnicemi a
rozhodnutimi Generalni rady a Fizeni chodu Evropské centralni banky jako celku. Setkani
Vykonné rady se uskuteciiuji kazdy tyden'*.

Rada guvernérti je nejvyssim rozhodujicim organem Evropské centralni banky. Mezi
Cleny patii vSichni ¢lenové Vykonného vyboru a guvernéii Narodnich centrdlnich bank
Clenskych statd, jeZz pristoupili k euru. Rada guvernérti nese odpovédnost za schvalovani
nafizeni a prijimani rozhodnuti, jeZ jsou potfebna k zabezpeceni ukold, které byly svéreny
Eurosystému. Zabyva se také formulovanim ménové politiky eurozony a vydavanim nutnych
narizeni, jeZ slouZi k jejich implementaci.

Generdlni rada zabezpecCuje tkoly souvisejici se zavedenim eura ve vSech clenskych
statech a plni nékteré dalSi funkce v oblasti Cinnosti Evropského systému centralnich bank.
Mezi tyto funkce Ize zminit funkci poradni, funkci sbéru statistickych dat a predkladani zprav
Evropské centralni bance. Cleny Generalni rady jsou prezident, viceprezident a guvernéfi
vSech 25 clenskych stati Evropské unie. DalSi Clenové maji pravo ucastnit se zasedani
Generalni rady, avSak bez hlasovaciho prava. Jejim zasedanim predseda prezident Evropské
centralni banky, ktery rovnéz tato zasedani pripravuje a pfinasi informace o rozhodnutich, jez
pfijala Rada guvernért. Zasedani se uskuteciuji zpravidla ctytikrat rocné.

Funkéni obdobi ¢lend Rady guvernéri je dlouhé. Clenové Vykonného vyboru

nemohou byt zvoleni ve dvou po sobé jdoucich obdobich. Funkcni obdobi guvernéri

120 PAVLAT, Vladislav. Centrdlni bankovnictvi. Praha: Eupress, 2004. ISBN 80-86754-29-4. strana 85
121 PAVLAT, Vladislav. Centrdini bankovnictvi. Praha: Eupress, 2004. ISBN 80-86754-29-4. strana 87
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Narodnich centralnich bank je maximalné pétileté'*,

4.3 Federalni rezervni systém USA

Nezavislou neziskovou statni instituci USA je Federalni rezervni systém. Jedna se o
centralni bankovni systém Spojenych stati americkych, ktery zahajil svou ¢innost v roce
1914'%, Byl nastupcem pfedeslého amerického systému centralniho bankovnictvi, jelikoZ byla
nutna jeho okamZita reforma. Reformou bylo pfijeti zakona dne 23. prosince roku 1913 a nesl
nazev Federalni rezervni systém. Ustfedi Federdlniho rezervniho systému sidli ve
Washingtonu, D.C. Federalni rezervni banky jsou poté rozmistény v Atlanté, New Yorku,
Chicagu, Bostonu, Clevelandu, Kansas City, Dallasu, Minneapolisu, Richmondu,
Philadelphii, San Francisku a v St. Louis. Federalni rezervni systém je tvoren z Vyboru
guvernérl, dvandcti regionalnich Federalnich rezervnich bank a dvaceti péti pobocek. Jeho
soucasti je soucasné Federalni vybor volného trhu a tfi organy, které slouZi jako poradni.
Témito poradnimi organy jsou Federalni poradni rada, Poradni rada klientd bank a Poradni
takzvanymi subjekty druhého stupné bankovni soustavy'**. Jako celek Federdlni rezervni
systém vystupuje ve funkci banky vlady, banky bank, instituce pro regulaci a dohled v oblasti

bankovnictvi a vrcholny subjekt ménové politiky'*.

4.3.1 Organizacni struktura Federalniho rezervniho systému USA

Federdlni rezervni banky plni funkci jako centralni banky v ménovych distriktech, dle
rozdéleni tizemi Spojenych stati. Uzemi jednotlivych distrikti viak neni shodné s teritoriem
jednotlivych federalnich stati USA. Jedna se o samostatné subjekty, jejichZ vlastnikem jsou
Clenské banky. Federalni rezervni banky mohou mit vlastni prijmy, které tvori obchody, jez
provadéji v ramci své Cinnosti. Jednat se mtiZe napfiklad o uroky ze statnich cennych papira.
Federalni rezervni banky jsou odpovédné za obéh penéz a za poskytovani uvért. V cele kazdé

z téchto bank stoji Vybor feditelli, do jejichZz pravomoci spadaji zmény diskontni sazby a

122 PAVLAT, Vladislav. CentrdIni bankovnictvi. Praha: Eupress, 2004. ISBN 80-86754-29-4. strana 88
123 TradeCz: Co je FED — federalni rezervni systém a centralni banka USA [online]. [cit.22.2.2024] Dostupné
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zmény urokovych sazeb z ptjcek. Federalni rezervni banky maji za tikol zdsobovat ¢lenské
banky hotovostnimi penézi, tedy bankovkami a mincemi. Zabyvaji se také stahovanim
poskozenych platidel z obéhu a nahrazuji je novymi. Mezi dalSi cinnosti Federalnich
rezervnich bank patfi poskytovani riiznych sluzeb Ministerstvu financi a ostatnim vladnim
uradim, sprava vynost z fady dani, které maji na svych uctech a zajisStovani emisi statnich
dluhovych instrumenti'*°,

V Cele kazdé Federalni rezervni banky stoji Vybor fediteli, jez se sklada z deviti
Clend, pricemz jsou dale rozdéleni do tii kategorii — A,B a C. Kategorie A reprezentuje
Clenské komercni banky, jeZ jsou aktivni v daném distriktu, kategorie B a C pak reprezentuje
zajmy vefejnosti, tedy primyslu, zemédélstvi a obchodu a podobné. Reditelé kategorie C jsou
jmenovani Vyborem guvernérti a feditelé kategorii A a B jsou voleni ¢lenskymi bankami v
jednotlivych distriktech. Jejich funkéni obdobi je tFileté.

Vybor guvernérii Federdlniho rezervniho systému je vrcholnym organem tohoto
systému. Sklada se ze sedmi Clentli, jeZ jsou jmenovani prezidentem Spojenych stati a
potvrzovani Senatem. Jejich funkéni obdobi je ¢trnactileté a svou funkci mohou ¢lenové
zastavat pouze po dobu jednoho volebniho obdobi. Déle nez 14 let miZe guvernér pusobit jen
tehdy, pokud byl jmenovan jako ndhradnik za guvernéra, ktery rezignoval, tedy dokonci jeho
obdobi a nasledné miZe byt jmenovéan na svych plnych 14 let'”. Prezidentem Spojenych statt
jsou nasledné dva clenové navrhovani do funkce predsedy a mistopredsedy na dobu ctyft let.
Pouze jeden clen je vybiran z nékterého z dvanacti distrikti Federalniho rezervniho systému.
Hlavnim tkolem tohoto organu je formovani ménové politiky. VSech sedm €lenti Vyboru
guvernéru je soucCasné ¢leny Federalniho vyboru pro volny trh.

DalSimi ¢innosti Vyboru guvernérii je odpovédnost za regulaci a dozor nad bankami,
jez jsou Cleny Federalniho rezervniho systému, nad bankovnimi holdigy a nad clenskymi
bankami, jeZ jsou ¢inné v zahrani¢i. Schlize Vyboru guvernéri se uskuteCiiuji obvykle
nékolikrat tydné. Néktera zasedani jsou nevefejna, ale vétSina z nich je vefejnosti plné
pristupna. Clenové Vyboru guvernérii pfi svych ¢innostech jednaji s tifedniky jinych vladnich
agentur, s funkcionéfi a uredniky zahrani¢nich centralnich bank, se ¢leny Kongresu a se

zéstupci vysokych skol'*®.
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systému v oblasti tvorby ménové politiky, nebot’ zodpovida za podporu ekonomického ristu,
plnou zaméstnanost, stabilitu cen a za udrZitelnou strukturu mezinarodnich plateb a obchodu,
je tedy tim, kdo je zodpovédny za tisk penéz'*. Soucasné rozhoduje o provadéni operaci na
volném trhu, tedy se jednd o ndkupy a prodeje cennych papirid. Vybor dale fidi operace se
zahrani¢nimi ménami. Vybor se sklada ze dvanacti Clend, pfiCemz sedm z téchto ¢lent je
Cleny Vyboru guvernérii a pét z téchto Clenti plisobi jako prezidenti Federalnich rezervnich
bank. Stalym clenem Federalniho vyboru je prezident Federalni rezervni banky se sidlem v
New Yorku. Ostatni prezidenti maji funkcni obdobi stanovené na jeden rok a je
uskuteciovano vzdy k prvnimu lednu kaZzdého roku. KaZdoro¢né na svém prvnim setkani
Federalni vybor voli predsedu a mistopfedsedu a vybira vedouci uredniky. Tradicné je
predseda Vyboru guvernéri volen jako predseda Federalniho vyboru a prezident Federalni
rezervni banky v New Yorku je pak volen za mistopredsedu. Zasedani Federalniho vyboru se
uskuteCiuji minimalné Ctyrikrat rocné ve Washingtonu a tato zasedani jsou vzhledem k
povaze projednavanych véci neverejna. Dvakrat do roka musi Federalni vybor predkladat

Kongresu pisemnou zpravu o ekonomické situaci a o ménové politice'®’.

129 KurzyCZ: Anatomie FEDu — Organizace [online].[cit.22.2.2024] Dostupné z: https://www.kurzy.cz/
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5 Organizace Ceské narodni banky

Organizacni struktura Ceské narodni banky je bliZe upravena ve vnitfnim predpisu
Ceské narodni banky, ktery je zavaznym vychozim dokumentem pro dal3i vnitini predpisy a
fidici akty. Tento vnitini predpis je oznacovan jako Organizacni fad Ceské narodni banky.
Organizacni strukturu je moZné nalézt také v zadkon& o CNB, ktery vychazi z mezinarodnich
pravnich pramenti, a to predevsim z konsolidovaného znéni Smlouvy o zaloZeni Evropského
spoleCenstvi a Protokolu o Statutu Evropského systému centralnich bank a Evropské centralni

131

banky Organizacni fad a jeho zmény schvaluje bankovni rada. V Organizacnim fadu je
stanoveno organizacni uspofadani, koordina¢ni a poradni orgdny CNB, vnitini Fidici a
kontrolni systém CNB, kompetence bankovni rady a vedoucich zaméstnancti, zdkladni oblasti

o . . ~ 7 Ve o . ’ ~ . ~_ 7 o 132 7 ’
plisobnosti organizac¢nich ttvart a pravidla spoluprace téchto organizac¢nich ttvard ™. Pravni
statut centralni banky je zakotven v zékoné ¢. 6/1993 Sb. O Ceské narodni bance a plisobi

jako spravni tifad v rozsahu tohoto zdkona'®.

Ustiednim sidlem Ceské narodni banky je hlavni mésto Praha. Mimo tstfedni sidlo je
mozné centralni banku nalézt na jejich tizemnich pracovistich, které se nachazeji mimo hlavni
mésto v Brné, Hradci Kralové, Plzni, Usti nad Labem a v Ceskych Budéjovicich. Centralni
banka je dale rozclenéna na sekce a samostatné odbory, kdy sekce jsou déale rozdéleny na
odbory nebo na odbory a pobocky. Sekce a samostatné odbory jsou oznacovany jako takzvané
organizacni titvary Ceské narodni banky. Uvnitf odborti, organizacnich titvart centralni banky

a v pobockach jsou dale zfizovany referaty.

Na stupnich fizeni nalezneme na nejvysSim stupni bankovni radu, jeZ jako kolektivni
organ Fidi centralni banku, déle jsou zde Feditelé sekci a Feditelé samostatnych odbort, ktefi
vystupuji jako vyssi stupen Fizeni, feditelé odborti a pobocek v sekcich, ktefi tvori stfedni
stupen fizeni a vedouci referatd, ktefi stoji na nejniZ§im stupni fizeni.

Vedoucimi zaméstnanci centrdlni banky jsou guvernér (AleS Michl), viceguvernéri

)134

(Eva Zamrazilova, Jan Freit)™ a ostatni ¢lenové bankovni rady. Jedna se zejména o vrchniho

feditele, Teditelé sekci, naméstky feditelti sekci, feditele samostatnych odbori a feditele

131 Centralni bankovnictvi v kontextu pravniho fadu na tizemi Ceské republiky [online]. [cit.26.2.2024]
Dostupné z: https://cfuc.vse.cz/pdfs/cfu/2010/02/03.pdf
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odborti a pobocek. Clenové bankovni rady jsou jmenovani na zékladé ustanoveni Ustavy
Ceské republiky a zékona o Ceské narodni bance. Naopak jejich odvolani je upraveno jen v

zakoneé o Ceské narodni bance.

5.1 Formy Fizeni

Prvni formou fizeni je takzvané liniové Fizeni, jeZ je zajiStovano vSemi stupni Fizeni
centralni banky. Podfizeni zaméstnanci jsou pfimo kontrolovani a fizeni vedoucimi
zaméstnanci, coZ je spojeno s potfebami vymezeni odpovédnosti vedoucich zaméstnanct za
zajiStovani urcitych ¢innosti a soucasné je to spojeno s potfebou na druhé strané vymezit

adresné povinnosti podfizenych zaméstnanct, ktefi jsou povéreni vykonem urcitych ¢innosti.

Liniové Fizeni je zajiStovano nastroji, mezi které se fadi strategicka rozhodnuti s
dlouhodobym ¢asovym horizontem, ktera jsou prijimana bankovni radou. Déle se jedna o
sttednédobé koncepce, které jsou vytvareny v souladu se strategickymi rozhodnutimi a slouZzi
k zajiStovani ¢innosti pro urcité obdobi. Toto obdobi trva zpravidla tfi roky a fadi se sem
vyzvy pro centralni banku a koncepce jednotlivych organizacnich ttvarti centralni banky.
Poslednim néstrojem liniového Fizeni jsou operativni nastroje, mezi které je mozZno zaradit
roCni programy cinnosti, jeZ jsou stanovovany na kalendaini rok fediteli organizacnich utvari
centralni banky a rozhodnuti bankovni rady a jednotlivych vedoucich zaméstnanct centralni

banky.

Druhou formou Fizeni je metodickeé Fizeni, které zajist'uji feditelé organizacnich ttvart
centralni banky. Reditelé maji rozsah své piisobnosti vymezen organizacnim Ffadem a
odpovidaji za zvoleni vhodnych néstroji metodického fizeni pro stanoveni postupii v urcité
oblasti. Soucasné s tim nastavuji také kontrolni mechanismy, aby bylo zamezeno jednani,

které by porusovalo metodickou tpravu'®®.

Mezi nastroje metodického fizeni je moZno zaradit vnitini predpisy, zavazné vyklady,
manualy, metodické listy a dopisy Fediteli organizacnich utvari centradlni banky. Nastroje
metodického Tizeni jsou pripravovany v ramci plsobnosti organiza¢niho utvaru centralni
banky, jeZ je k dané problematice prisluSny a nasledné jsou schvalovany vedoucim

zameéstnancem, jeZ je tomuto utvaru nadrizen.

135 Organizacni fad Ceské narodni banky schvéleny bankovni radou dne 6. prosince 2017 — tiplné znéni po
zméné €. 22 [online]. [cit.14.2.2024] Dostupné z:
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Posledni formou ftizeni je Fizeni projektové, jez je vyuZzivano k organizovani,
planovani, fizeni, kontrole a koordinaci postupli a zdrojt, které jsou ur€eny pro naplnéni
urcitych, predem stanovenych cilti, ukold a zamért, které maji kratkodoby horizont a tykaji se

zejména pusobnosti nékolika organizacnich utvari centralni banky.

Mezi nastroje projektového Fizeni se fadi projektové tymy nebo pracovni skupiny,
které jsou zfizeny za ucelem koordinace postupd, které predchazeji prijeti rozhodnuti

bankovni radou i fediteli organizacnich utvarg.

5.2 Organizacni struktura Ceské narodni banky

Ceska narodni banka je tvofena tustfedim sidlicim v Praze, pobockami a tcelovymi
organizacnimi jednotkami. Organizacni struktury centralnich bank, jako spravni organ, jsou
vétSinou pomérné sloZité, nebot’ se jedna ve vétSiné pripadd o instituce, které zaméstnavaji

stovky osob, tedy jejich vnitfni organizace je znacné Clenitd'*.

5.2.1 Bankovni rada

Dle zakona ¢islo 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance je bankovni rada nejvys3im
fidicim organem Ceské narodni banky. Do jeji ¢innosti patfi urovani sméru ménové politiky
staitu a nastroji pro jejich uskuteCfiovani. Bankovni rada dale rozhoduje o zasadnich
opatfenich ménové politiky v oblasti dohledu nad finanénim trhem. Do jeji kompetenci 1ze
déle zaradit ur€ovani zasad obchodt a ¢innosti centralni banky, schvalovani rozpoctu centralni
banky a organizacniho usporadani a ptisobnosti jejich organizacnich jednotek. Bankovni rada
také urCuje vysi a pouZziti fondli centralni banky. Bankovni rada plni funkce souvisejici s
postavenim zameéstnavatele viiCi zaméstnanciim centralni banky nebo témito funkcemi muize
povérit jiné osoby z fad zaméstnanci. SouCasné s tim stanovuje mzdové a ostatni pozitky
guvernéra. V neposledni fadé se zabyva rozhodovanim o rozkladech, jeZ jsou podavana proti
rozhodnutim centralni banky v prvnim stupni.

Pocet ¢lent bankovni rady byva lichy a byva o jednoho ¢lena vyssi neZ pocet tsekd,

na které je centralni banka organiza¢né rozdélena'’

. Bankovni rada centralni banky se sklada
ze sedmi ¢lent, pficem? jejimi ¢leny jsou guvernér Ceské narodni banky, dva viceguvernéti a

dalsi Ctyfi Clenové bankovni rady. Guvernér a viceguvernéri jsou jmenovani €i odvolavani

136 PAVLAT, Vladislav. Centrdlni bankovnictvi. Praha: Eupress, 2004. ISBN 80-86754-29-4. strana 32
137 PAVLAT, Vladislav. Centrdini bankovnictvi. Praha: Eupress, 2004. ISBN 80-86754-29-4. strana 33
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prezidentem Ceské republiky a toto rozhodnuti nepodléhd kontrasignaci'®®. KaZdy ¢len
bankovni rady svou funkci smi zastavat nanejvys dvakrat a jejich funkcni obdobi je Sestileté.
S funkci ¢lena bankovni rady je spojena neslucitelnost funkci spocivajici v zakazu ¢lena
bankovni rady vykonavat zaroven poslance poslanecké snémovny, Clena vlady a clena v
fidicich, kontrolnich a dozor¢ich organech jinych bank, ¢i podnikatelskych subjekti. Clenovi
bankovni rady je soucasné odepren vykon samostatné vydélecné ¢innosti, avSak vyjimku tvori
¢innost védecka, publicistickd, literarni a pedagogicka. Jakakoli funkce, jeZ by mohla

znamenat pro Clena bankovni rady stfet zajmu, je ¢lenovi bankovni rady odepfena'.

Pravo byt jmenovan ¢lenem bankovni rady mé obcan Ceské republiky, jeZ je plné
zptsobilym k pravnim tikontim a je bezithonny. Soucasné musi mit ob¢an Ceské republiky
ukoncené vysokoSkolské vzdélani a v oblasti finanéniho trhu a ménové problematiky je

zkuSenou osobnosti.

Funkcni obdobi ¢lena bankovni rady zanikd uplynutim jeho Sestiletého funkcniho
obdobi nebo dnem, jeZ nasleduje po dni, ve kterém bylo doruceno pisemné odvolani z funkce
nebo pisemné ucinéného vzdani se funkce, ¢i pozdéjSim dnem, jeZ je uvedeny v doruceném
odvoléani nebo vzdani se funkce. K odvolani ¢lena bankovni rady z funkce miiZe dojit pouze,
pokud clen prestal spliiovat podminky, jeZ jsou poZadované k jejimu vykonu, Ci se Clen

dopustil vazného pochybeni.

Viem zaseddnim bankovni rady predseda guvernér Ceské narodni banky a pokud
nemuize byt pfitomen, predsednictvi se ujima jim povéreny viceguvernér. Rozhodnuti
bankovni rady jsou prijimana prostou vétSinou hlast. UsnaSenischopnd je bankovni rada
tehdy, je-li na zasedani pritomen guvernér, Ci jim povéreny viceguvernér a alespon tfi dalsi
¢lenové bankovni rady. Pokud dojde k rovnosti hlasti, rozhoduje hlas predsedajiciho

guvernéra, Ci povéfeného viceguvernéra'®.

5.2.2 Guvernér Ceské narodni banky
Guvernér Ceské narodni banky je jmenovan prezidentem republiky do své funkce na
obdobi Sesti let. V soucasné dobé byl do funkce guvernéra centralni banky jmenovan AleS

Michla. Guvernér je Clenem bankovni rady a udcastni se jejich zasedani jako predseda.

138 BAZANTOVA, Ilona. Prdvni postaveni centrdlni banky v demokratickém stdté: sbornik textii. Praha:

Centrum pro ekonomiku a politiku, 2000. ISBN 80-238-5624-3. strana 25

139 Zakon €. 6/1993 Sb., O Ceské narodni bance

140 Zakon €. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance [online]. [cit.23.2.2024] Dostupné z:
https://www.cnb.cz/export/sites/ cnb/cs/legislativa/.galleries/zakony/zakon_o_cnb.pdf
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Nejméné dvakrat rocné guvernér centralni banky predklada Poslanecké snémovné zpravu o

ménovém vyvoji republiky.

5.2.3 Sekce bankovnich obchodii a restrukturalizace

Sekce bankovnich obchodti a restrukturalizace zajistuje uskuteciovani obchodi na
financnich trzich, jeZ zahrnuji zejména spravu devizovych rezerv centralni banky. Zabyva se
také pripravou navrhii vyhlasek centralni banky, které upravuji podminky, za nichZ jsou
tvoreny povinné rezervy. V kompetenci této sekce je vyhlaSovani kurzu ¢eské mény k cizim
ménam. Mezi jeji kompetence se také fadi organizace a provadéni primarnich aukci statnich
dluhopisi a statnich pokladni¢nich poukazek. Soucasné je opravnéna planovat, vyhodnocovat

a provadét simulacni krizova cviceni pro pfipad, Ze by se objevila krizova situace'*.

5.2.4 Sekce dohledu nad finan¢nim trhem

Sekce dohledu nad finan¢nim trhem nese odpovédnost nad vykonavanim dohledu na
dalku, ¢i na misté nad centralnim depozitafem, uvérovymi institucemi, organizatory trhu s
investicnimi nastroji, provozovateli vyporadacich systémi. Odbory ,dohledu” se zabyvaji

142

zejména dohledem na dalku*. Dohled vykonava i nad pojiStovnami a zajiStovnami,

penzijnimi spolecnostmi a zahrani¢nimi osobami pfi vykonu ¢innosti, kterou byly povéreny.

Vedle zajistovani dohledu se tato sekce zabyva licen¢ni, povolovaci a schvalovaci
Cinnosti, tedy vede Fizeni na prvnim stupni o Zadostech o udéleni licence, souhlasu nebo
povoleni a nebo o Zadostech o registraci a evidenci v sektorech finan¢niho trhu. Pravidelné

analyzuje financni situace dozorovanych subjektti a priibéZné monitoruje jejich ¢innosti.

Do cinnosti sekce dohledu nad finan¢nim trhem se fadi také schvalovani poloZek,
které jsou zapocitavany do hodnoty vlastniho kapitdlu v sektoru dopliikového penzijniho
sporeni a pripojisténi. Schvaluje také zapocitavani podrizeného dluhu, externich auditord

bank a druzstevnich zaloZen a vypisi z emise akcii pfed valnou hromadou bank.

Sekce dohledu nad financnim trhem se zaméfuje také na oblast dohledu trZzni

transparence kapitalového trhu a zabyva se vyhledavanim a vySetfovanim transakci, jeZ

141 Ceska narodni banka: Sekce bankovnich obchodd a restrukturalizace [online]. [cit.26.2.2024] Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/organizacni-struktura/ustredi-cnb/630-sekce-bankovnich-obchodu-a-
restrukturalizace/

142 MéSec.cz: Nové usporadani dohledu nad finan¢nim trhem [online]. [cit.26.2.2024] Dostupné z:
https://www.mesec.cz/tiskove-zpravy/nove-usporadani-dohledu-nad-financnim-trhem/
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naruSuji prihlednost kapitdlového trhu ¢i predstavuji jisté riziko pro jeho stabilitu. Také

dohliZi na opatteni, ktera zamezuji manipulaci s trhem.

Mimo vykonavani dohliZeci ¢innosti ma tato sekce na starosti také sankcni Cinnost.
Tedy rozhoduje a vede Tizeni v prvnim stupni ve véci odnéti licenci, souhlasti nebo povoleni.
Vede také fizeni ve véci zjiSténych nedostatki nebo spachani spravniho deliktu C¢i

prestupku'®.

5.2.5 Sekce financni stability

Sekce financni stability se zabyva vypracovavanim Zpravy o financni stabilité a
ostatnich analyz vyvoje v oblasti financni stability. Soucasné zpracovava koncep¢ni materialy
a navrhy, jez se tykaji cile financni stability, souhrnna stanoviska k navrhiim a materialim
mezinarodnich organizaci a instituci v oblasti makroobezietnostni politiky. Pravidelné
zpracovava makrozatézoveé testy a pripravuje podklady pro jejich vefejnou publikaci a
komunikaci, pficemZ spolupracuje s odborem komunikace sekce kanceldi'*. K jejim
nastrojim patfi proticyklicka kapitalova rezerva, kapitalové rezervy pro systémoveé vyznamné

banky nebo doporu¢eni bankam, jak maji postupovat pfi poskytovani hypote¢nich Gveéra'®.

Zabyva se vyvojem a ovérovanim indikatort financni stability s cilem predpovidat
nartst a materializaci rizik ve financ¢ni soustavé. Sitové analyzuje propojenost, spolecné
expozice a koncentrace ve finanCni soustavé. Pripadnd rizika vznikajici interakci mezi
instituciondlnim prostfedim, redlnou ekonomikou a finanénim systémem analyzuje do

nejmensich detaild.

Podobné jako sekce dohledu nad finan¢nim trhem rozhoduje a vede spravni fizeni ve
vécech tykajicich se urCeni sazby kapitalové rezervy slouzZici ke kryti systémového rizika a
urcuje instituce podléhajicim pozZadavkiim na kapitdlovou rezervu. Vede také Fizeni v
oblastech urcovani globalni, ¢i jiné vyznamné instituce a Fizeni tykajici se stanoveni sazeb

kapitalovych rezerv pro globdlni, ¢i jinou systémové vyznamnou instituci.

143 Ceska narodni banka: Sekce dohledu nad finan¢nim trhem [online]. [cit.26.2.2024] Dostupné z: https://
www.cnb.cz/cs/o_cnb/organizacni-struktura/ustredi-cnb/580-sekce-dohledu-nad-financnim-trhem/

144 Ceska narodni banka: Sekce finan¢ni stability [online]. [cit.26.2.2024] Dostupné z: https://www.cnb.cz/
cs/o_cnb/organizacni-struktura/ustredi-cnb/180-sekce-financni-stability/

145 Praha Press noviny pro byznys a Zivot na trovni: Finan¢ni stabilita bude mit v CNB vlastni sekci [online].
[cit.26.2.2024] Dostupné z: https://www.prahapress.cz/financni-stabilita-bude-mit-v-cnb-vlastni-sekci.html
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Sekce financni stability ma za ukol pfipravovat opatfeni obecné povahy v souvislosti s
proticyklickou kapitadlovou rezervou, kterd v pripadé nutnosti ma slouZit ke kryti systémového
rizika. Vedle toho koordinuje, prezentuje a provadi vyzkumné Cinnosti v oblasti finan¢ni
stability vCetné spoluprace se zahrani¢nimi experty a institucemi. Také monitoruje vyvoj na
trhu nemovitosti a moZna rizika, ktera by v této oblasti mohla vzniknout a ohrozit stabilitu
finan¢niho trhu. K jeji ¢innosti patfi také zajistovani soucinnosti Ceské narodni banky jako
celku s tutvary financni stability v zahrani¢nich centralnich bankach a v Evropské centralni

bance.

5.2.6 Sekce kancelar

Sekce kancelar vykonava ¢innosti v oblasti organizacné administrativniho zabezpeceni
jednani bankovni rady centralni banky. Koordinuje vztahy centrdlni banky s tstavnimi
institucemi a jejich organy, predevsim vztahy s Ufadem vlady Ceské republiky, Parlamentu
Ceské republiky a Kancelafi prezidenta republiky. Koordinuje také legislativni operace uvnitf
centrdlni banky a spolupréaci centralni banky s Ministerstvem financi Ceské republiky v
otazkach tykajicich se legislativy upravujici chod Ceské narodni banky a pfipravuje

pripominkové navrhy k ndvrhim pravnich predpist'®.

DileZitou Cinnosti sekce kanceldr je implementace prava Evropské unie v centralni
bance a spoluprace s Evropskou centralni bankou a ostatnimi centralnimi bankami v systému
Evropského systému centralnich bank v oblastech pravnich i legislativnich. Zajistuje dale
agendu rozkladové komise centralni banky a pripravuje rozhodnuti bankovni rady centralni

banky o opravnych prostfedcich ve spravnim fizeni.

Sekce kancelar zastupuje centralni banku pred organy, které jsou ¢inné v trestnich
fizenich, soudnich Fizenich pred organy Uradu ochrany hospodarské soutéZe. Stanovuje
zasady vnéjsi a vnitini komunikace centralni banky a jeji koordinaci a kontrolu. Koordinuje

také vystoupeni ¢lenti bankovni rady centralni banky pred vefejnosti.

5.2.7 Sekce regulace a mezinarodni spoluprace
Sekce regulace a mezinarodni spoluprace navrhuje koncepce a zasady regulace a

dohledu nad finan¢nim trhem v sektorech, jez do jeji ptisobnosti byly svéfeny. P¥i své Cinnosti

146 Ceska narodni banka: Sekce kancelaf [online]. [cit.26.2.2024] Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/
organizacni-struktura/ustredi-cnb/110-sekce-kancelar/
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spolupracuje s Ministerstvem financi Ceské republiky a ostatnimi tistfednimi orgény, zejména
pri pripravé zakonnych dprav upravujicich dohled nad finan¢nim trhem. Vypracovava navrhy
vyhlasek, Gfednich sdéleni a opatieni obecné povahy, které se tykaji regulace finan¢niho trhu.
Tyto dokumenty soucasné konzultuje s ucastniky trhu. Do kompetenci sekce regulace a

mezinarodni spoluprace od roku 2018 nové spadd i oblast finan¢nich technologii'*’.

Sekce regulace a mezinarodni spoluprace dale monitoruje vyvoj evropského prava v
oblasti regulace finan¢niho trhu a pfipravuje stanoviska, kterd obsahuji navrhy jejich zmén.
Stanoviska zpracovava soucasné také k vybranym pravnim predpistim, jezZ by mohly nebo
maji dopady na regulaci finan¢niho trhu. Vedle téchto Cinnosti vyviji intenzivni spolupraci s
evropskymi organy dohledu a organy koordinace mezinarodni spoluprace v této oblasti. O
vykonu dohledu zpracovava dokument s ndzvem Zprava o vykonu dohledu nad finanénim
trhem. Dale koordinuje vztahy centralni banky s Evropskou unii a jejimi organy a institucemi
a spolupracuje s dalSimi sekcemi centralni banky, které maji za tkol institucionalné pripravit

centralni banku na zavedeni eura a na vstup centralni banky do Eurosystému'*,

5.2.8 Sekce ménova

Sekce ménova vypracovava koncepcni materialy a navrhy meénové politiky, tedy
zpracovava analyzy a dokumenty obsahujici Upravy meénové strategie centralni banky.
Zajistuje vécny obsah komunikace operativnich a strategickych aspekti ménové politiky.
Analyzuje transmisni mechanismy ménové politiky a zpracovava analyzy obsahujici vnéjsi
aspekty ménové politiky centralni banky a obsahujici aspekty ménové politiky Evropské
centralni banky. Déle koordinuje zpracovani ménovépolitickych materiéldi, jeZ jsou zaméreny

na Clenstvi Ceské republiky v eurozoné.

Hlavnim podkladem pro rozhodovani sekce meénové je tzv. Situacni zprava o
meénovém a hospodarském vyvoji. Tato zprava je predkladana ctyrikrat do roka (v unoru,
kvétnu, srpnu a listopadu) a je zde popsana nova prognéza Ceské ekonomiky, ve zbyvajicich
Ctyfech zpravach (na konci bfezna, Cervna, zafi a prosince) pak zprdva prinaSi srovnani

aktualniho ekonomického vyvoje s posledni progndézou, vyhodnocuje situaci z hlediska

147 Ceska narodni banka: Agendou FinTech se bude v CNB zabyvat sekce regulace a mezinarodni spolupréce
[online]. [cit.27.2.2024] Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/Agendou-FinTech-se-
bude-v-CNB-zabyvat-sekce-regulace-a-mezinarodni-spoluprace

148 Ceska néarodni banka: Sekce regulace a mezinarodni spoluprace [online]. [cit.27.2.2024] Dostupné z:

https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/organizacni-struktura/ustredi-cnb/560-sekce-regulace-a-mezinarodni-
spoluprace/
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mozného budouciho vyvoje inflace a posuzuje nejistoty a rizika posledni prognozy'®. Jejim
ukolem je soucCasné predklddat ndvrhy na koordinaci ménové politiky s hospodarskou
politikou vlady a zpracovava stanoviska k materidliim, které spadaji do meziresortnich
pripominkovych fizeni vlady v pripad€, pokud se tyto materialy tykaji ménové politiky,
statniho rozpoctu a vefejnych financi. Ve vztahu k Evropské centralni bance zpracovava sekce

ménova materidly zaméfujici se na ekonomicky vyvoj v zahranici'®.

5.2.9 Sekce penézni

Sekce penézni ma za ukol sestavovat navrhy provadécich pravnich predpist v oblasti
penézniho obéhu. Ve spolupraci se sekci kancelar navrhuje zakonné upravy penézniho obéhu
a zpracovava vykladova stanoviska k pravnim predpisim z oblasti penézniho obéhu.
Soucasné vykonava spravu nad zasobami ceskych penéz, vykonava spravu nad zasobami zlata
a dalSich drahych kovii, vcetné pamétnich stfibrnych a zlatych minci. Vykonavéa také dohlizeci
¢innosti nad penéZnim obéhem a zajiStuje ochranu Ceské mény pred padélanim. Navrhuje
vzhled a parametry novych ceskych bankovek a minci a zabyva se porddanim odbornych
prednasek a kurzi zaméfenych na rozpoznavani bankovek a minci, jejichZ pravost je

podeziela®'.

Zajist'uje testovani zafizeni, jeZ maji zpracovavat tuzemské bankovky a mince. Sekce
penézni také zverejiiuje cenik obchodnich a penéZnich sluZeb poskytovanych Ceskou narodni

bankou.

149 Npi Metodicky portal RVP.CZ: Jak CNB rozhoduje o nastaveni svych trokovych sazeb [online].
[cit.27.2.2024] Dostupné z: https://clanky.rvp.cz/clanek/23520/7-JAK-CNB-ROZHODUJE-O-
NASTAVENI-SVYCH-UROKOVYCH-SAZEB.html

150 Ceska narodni banka: Sekce ménova [online]. [cit.27.2.2024] Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/
organizacni-struktura/ustredi-cnb/410-sekce-menova/

151 Ceska narodni banka: Sekce penézni [online]. [cit.27.2.2024] Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/
organizacni-struktura/ustredi-cnb/330-sekce-penezni/
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Zaveér

V této diplomové praci jsem se zaméFila na bliZ$i popis a analyzu Cinnosti Ceské
narodni banky, ktera je tstfedni bankou Ceské republiky. Uvod prace se vénuje vysvétleni
pojmu centralni banky, zejména zasad jeji Cinnosti a funkce, které jako centrdlni banka
zastava. Ve druhé kapitole jsou blize popsany jednotlivé nastroje, jeZ jsou vyuzivany Ceskou
narodni bankou pfi jeji ¢innosti. Nastroje jsou rozdéleny dle jejich charakteru, ¢asového

horizontu, Cetnosti jeho vyuZiti a vlivu jejich ptisobeni.

Treti kapitola je vénovana historii centralni banky od obdobi Rakouska-Uherska aZ po
obdobi rozdéleni republiky v roce 1993. V této kapitole je mozné lépe pochopit fungovani

centralni banky v priibéhu casu a to, jak se ménila jeji organizace ¢i vedeni.

Ctvrta kapitola je nasledn& vénovéna svétovym centralnim bankdm. Vénovala jsem se
predevSim centralni bance Velké Britanie, ktera je druhou nejstar$i bankou na svété. Vedle
Bank of England jsem se déale zaméfila na centralni banku Evropské unie, ktera je svou
povahou zcela unikatni, jelikoZ se nejedna o centralni banku jednoho statu, ale centralni
banku Evropské unie, jakoZ-to uméle vytvorené organizace. Zavér kapitoly je vénovan
charakteristice centralni banky Spojenych statli americkych, kterd je vyraznych hracem na

finan¢nim poli.

Posledni kapitola je vénovana wvnitini organizacni strukture Ceské narodni banky.
ProtoZe si myslim, Ze spoleCnost ma o fungovani centralni banky jen velice omezené

povédomi, zaméfila jsem se na jeji organizaci podrobnéji.

Ve své diplomové praci jsem popisovala centralni banku jako celek, jelikoZ dle mého
nazoru se jedna o duleZitou instituci, o jejizZ ¢innosti by méla mit spolecnost vétSi povédomi.
V soucasné dobé centralni banka bojuje s rostouci inflaci a nepfiznivou financ¢ni situaci ve
staté. Spolecnost dava vinu za rostouci ceny pravé centralni bance, ale mozna praveé proto, Ze
o0 jeji ¢innosti vi jen velmi malo a neuvédomuje si sloZitost a komplikovanost jednotlivych

problém.

Za velmi optimistickou povaZzuji informaci, Ze se centralni bance podafilo sniZit inflaci

na 2,3 %, coZ je za posledni dva roky velice pozitivni.
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Resumé

The thesis of this thesis is Description and analysis of the activities of the Czech
National Bank. This work is divided into five chapters, each devoted to a different topic.

The first chapter describes and defines the term central banks, as central banks of the
state. Other chapters are devoted to the historical development of the Czech National Bank
from the Austro-Hungarian period, through the period of occupation by German troops and
the period of communist regime rule, to the partition of the state in 1993.

At the end of the paper, one chapter is devoted to the characteristics of three major
global central banks. The last chapter contains a description of the central bank's internal

organisation, i.e. a description of individual departments and sections.
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