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UvoD

Pro psani bakaitéké prace jsem si vybral téma ,N&x8tost a ekonomicka situace
vybranych divadel ve st Plzni“. V sokasné dob se v Plzni nachézi Sest divadel.
Jsou to C. k. divadlo Pluto, divadlo Dialog, DivadAifa, divadlo V Klubu, Komorni
divadlo a Velké divadlo.[1] Probiha také stavbaétav divadla, které ma byt uvedeno
do provozu k roku 2014. [2]

Prace je zagtena pedevSim na Divadlo Josefa Kajetana Tyla (DJKT)ré&spravuje
hned ti vySe zmigné divadla- Velké divadlo, Komorni divadlo a divadV Klubu.
DJKT svoji nabidkou jedstaveni, navdinosti i velikosti trzeb nema v Plzni tém
konkurenci. Pozornost jeimovana také Divadlu Alfa, které se svou nabidkauétaje

zejména nadti a mladez.

Divadlo Josefa Kajetana Tyla i Divadlo Alfa jsokzsané pispivkové organizace. To
znamena, Ze je jejickinnost hrazena zispsvkt statutarniho wista Plzé, které je
zarover ztizovatelem &chto objekd, dale rozpoet pokryvaji finance poskytované

Plzaiskym krajem a také Ministerstvem kultutgské republiky.

Ke zhodnoceni situace v piskych divadlech bylo vyuZitoifpdevsim sekundéarnich
dat. Ty tvdi zejména vyréni zpravy o hospodani acinnosti, které divadla vydavaji

pravidelré kazdy rok.

Cilem prace je podat ucelenyepled o situaci vybranych divadel v Plzni. Pr¢ast
prace se zabyva obecnym popisem kultury a defimging, které s ni souvisi. Dale
prace popisuje kulturuifmo ve ngste Plzni, pati sem projekt Evropské hlavniésto
kultury a také popis kulturni infrastruktury v PizrDalSi ¢ast se zabyva sitoou
historii divadelniho prostdi v Plzni, kdy zde byla prvnigdstaveni a kdy vznikla stala
scéna- jak dochézelo ke stévbamotnych divadel, dale je provedena charakteaisti
téchto zdizeni z hlediska nabidky a poptavky, je popsandkmledstaveni a premiér
rocné¢ produkuji a zda se tatéisla v poslednich dkolika letech ndni. Na tutocast
navazuji kapitoly, ve kterych je analyzovana n&usbst a ekonomicka situace divadel.
Charakterizovany jsou fimérné pa@ty navstvnika na jednotliva fedstaveni i celkovy
pocet divaki za jednotlivé sezony v horizontu poslednichi pet. Dale je popsana
ekonomicka situace divadel jako neziskového sektgaklym podilem na provoz
prispiva nésto, kraj a stat. Posledédst prace seénuje moznému zvySeni nawéhosti
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Divadla Josefa Kajetana Tyla. Ke z§iSt spokojenosti divaks nabidkou fedstaveni a
celkow s ¢innosti DIJKT byl proveden marketingovyugkum pomoci dotazniku, na

jehoz zaklad jsou uvedena opani, ktera by mohla vést k navySeni divackerng.

CILE A METODIKA PRACE

Obecnym cilem prace je podat informaceimnostech a fungovani dvou pikych
divadel, Divadla Alfa a Divadla Josefa Kajetana al'yPrvnim konkrétnim cilem je
charakterizovat kulturni systém veéste Plzni, v této teoretick@&asti prace je za
pomoci odborné literatury definovan pojem ,kultu'dalSi terminy, které s nim Uzce
souviseji. Dale je popsana kulturni infrastruktumasta Plzg piedevSim z pohledu
projektu ,Evropské hlavni #sto kultury“. Druhym cilem je analyzovat naugtost
DJKT a Divadla Alfa. Ktomu bylo vyuzZito sekundahi dat, ktera byla ziskana
z vyraénich zprav ofinnosti a hospodani obou divadel za obdobi 2007-2011, udaje
vztazené k roku 2012 v ddlpsani bakak&ké prace nebyla zatim k dispozici. Data o
navsEvnosti byla utidéna do tabulek, statisticky zpracovanagitaré hodnoty jsou pro
lepSi gehlednost graficky znazafny pomoci diagrafin V ramci nav&vnosti DJKT
byla provedena v geografickém inforéndm systému ArcGIS analyza spadovosti.
DalSim cilem prace je analyzovat ekonomickou situdicadel. K tomu byla oft
vyuzita sekundarni data z vyrdch zprav. Poslednim cilem prace je podat navrh
opateni, kter4d povedou ke zvySeni n&vébsti DIJKT. Za timto &elem je nejprve
kratce popsana funkce marketingu na z&ktadborné literatury. Nasledrbyl proveden
skér primarnich dat pomoci dotazniku. Informace zigkaimto marketingovym
prizkumem byly statisticky zpracovany a graficky vygay. Na zaklagl Udaji
poskytnutych respondenty a poznatkiskanych Bhem psani bakalgéké prace jsou
navrzena op&tni, kterd by mohla vést ke zvySeni divackého zapnpredstaveni
DJKT.



1 KULTURA

1.1 Definice pojmu ,kultura“

Vyznam slova ,kultura“ je velice Siroky, svym obsah se odrazi skoro v celém
rozsahu Zivota jednotlivce i spoleosti, existuje &kolik pristupi k definovani tohoto
pojmu. Musime brat v Gvahu souvislosti &\ pro ktery chceme vyznam slova kultura
pouzit. Je to tedy pojem mnohozng, ale jeho konkrétni definice sasto vzajem&

prolinaji.

Kulturu miZzeme definovat jako slozity spoknsky proces, ktery je specifickym
lidskym vytvorem, slouzi k rozvoji jedince i spdi@sti a neustale se vyviji v prostoru

acase. [31]

V publikaci ,Lokalni a regionalni kultura @eské republice* je vyznam pojmu

~Kultura® rozcklen doctyr oblasti:

Prvni oblast- vztahuje se klidskym aktivitam, které organizujiekonomického
hlediska vyuziti pirodniho potencidlu. Jedna se ipé rostliny, pjidu a obecé o

kulturu zengdélské vyroby a vyuziti fpdniho fondu.

Druha oblast- vztahuje se k procesu kultivaé¢mveéka. Jedna se o vychovu a ¥ahi
¢lovéka a jeho zélenovani do spoknosti pomoci pé& o jeho fyzicky a duSevni rozvo.

-----

struktur kulturniho &dictvi.

Treti oblast-je spojena s kvalitou mezilidskych vztakie forme pé&e o vylepSovani
mezilidskych vztah. Spadaji sem pojmy jako ohleduplnost, schopnostukokaceci

obecna kultivovanostiovéka. Tento vyznam je bran jako prisiek k hodnoceni
uréitych sociélnich aktivittlovéka i socialnich skupin. Jde rfap politickou kulturu,

kulturu spoteby, kulturu jednani a komunikace.

Ctvrta oblast- tyka se duchovni a ndboZenské kultury, ale i idgiotovieho druhu. Ve
spol&nosti je tento vyznam spojovan se speteskymi funkcemi cirkvi, ale i se
socialnimi skupina, které se ¢itym zpisobem vymykaji zd&ného kulturniho

kontextu- jedna se ctkteré extrémistické skupinygi nabozenské sekty.



-----

jevi a proces. Kultura je tedy pojimana jako souhrn vSech mabeith i duchovnich
hodnot a statlk které lidstvo vytvélo v celé své historii. Kultura se stava nositelem

svych hodnot z jedné generace na druhou. [31]

1.2 Definice vybranych pojmi v oblasti kultury

Sociokulturni systém-Urc¢ité Zivotni podminky lokality nebo regionu jsou poigkny
jeho hmotnym progedim, ale i nehmotnym socialnim piestim (etnickd,
vzaklanostni, naboZenska struktura obyvatelstva).

Kulturni identita- znamena &domi vlastni pislusnosti k ufité jazykové oblasti nebo
socialni skupis. Je spojena sdomim utité kulturni odliSnosti, to znamena
s wdomim specifickych kulturnich symhliok ugitych historickych souvislosti vyvoje

vlastni kultury.

Kulturni relativismus- jednad se o ipstup ke zkoumani titych jevi. Vychazi
z predpokladu, Ze jednotlivé kultury mohou byt pochopgrouze v kontextu jejich

vlastnich hodnot a norem.

Kulturni d édictvi- souhrn hmotnych i nehmotnych hodnot a kulturnictali které
vznikly v minulosti a svym vznikemigpely k vytvoreni soudobych spalenskych
hodnot.

Kulturni oblast- jednd se konkrétni geograficky prostor, ve kteréen vivem
spol&ného vyvoje a historickych udalosti vytilostejny typ kultury. Kulturni oblast
muze zahrnovat tizné etnické skupiny, které se mohou liSit jazykémstuprem
ekonomickeho rozvoje, ale vykazuji spgié kulturni znaky, kterymi se liSi od kultur

jinych geografickych oblasti.

Kulturni potencial- tento pojem mZeme definovat jako dosud méatd vyuzivané
zdroje, které mohou byt zadiych podminek vyuZzité k rozvoji spaleosti v oblasti
kultury. Jde tedy o lepSi vyuziti kulturnih@dictvi, lidského potencialu a kulturni

infrastruktury. [31]
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Kulturni infrastruktura- timto pojmem se oziaji objekty, které zprogtdkovavaji a
zpistupuji kulturni statky a sluzby. Pod tento pojem |zgadit veSkeré nemovité

kulturni statky. Pdt sem tedy muzea, kulturni domy, galerie, knihoardivadia.

Kultura jako ekonomicka externalita- v ekonomické teorii je externalita ozema
jako situace, kdycinnost jednoho subjektu vdité oblasti nefimo- pozitivre ¢i
negativié- ovliviuje jiné subjekty. Kulturu rizeme tedy brat jako pozitivni

ekonomickou externalitu, protoZe z ni maji praspkonkrétni jedinci i cela spaieost.

Kulturni procesy- jejich pribéh Ize popsat ve &Sin¢ pripadi fazemi jako tvorba,
produkce, zprogedkovani, ochrana a udrZovani kulturnich hodnotadSp sem

divadelni oblasti, nap¢inohraci opera. [31]

1.3 Evropské hlavni nésto kultury

Evropské hlavni isto kultury (EHMK) je projektem Evropské unie s poné dlouhou
tradici. Projekt vznikl v roce 1985 na popitetké ministrys kultury Meliny Mercouri.
V roce 1985 byly zvoleny Athény a az do roku 19@9psojekt nazyval ,Evropské
mesto kultury” az od roku 2000 se do nazwidplo slovo ,hlavni*.

EHMK je svym vyznamem a dlouho historii povaZzovam jeden z nejuspngjsich
projekii Evropské unie. Projektipdstavuje obrovskouiiezitost pro rozvoj rést i
celych regiod. Zda bude projekt v konkrétnimeési Gspmsny, zavisi nadad fakton,
zélezi na kvalit pripravy projektu a jaky bude jeho dopad nésta z hlediska rozsahu,
a dilezité také je, aby dopad projektéindlouhodobé &inky.

Vyrazny @ginos EHMK je v oblasti sluzeb a cestovniho ruchliv e projevuje také na
rozvoji malého a sédniho podnikani, to je z&pinéno ristem atraktivity progedi pro

podnikatele i vSechny ¢any.

DalSi vyhodou EHMK by mo byt celkové zlepSeni spdéknského klimatu a
sounalezitosti obyvatel sdstem. Mo by také dojit k fyzické prosmé meésta
prostednictvim stavby novych objekt které budou vyuzivany pro kulturni

infrastrukturu. Melo by dochazet i ke zlepSovani staviiejeych prostranstvi.

Pro EHMK jsou Evropskou komisi stanovena adbsahla kritéria. Prvni nese nazev
.Mésto a obané" druhé ,Evropskd dimenze“.tiPsplréni téchto kritérii dochazi
11



k nejwtSim dlouhodobym iinosim pro nesto. Ol tyto kritéria monitoruje odborna
mezinarodni komise. [5]

Dle strategie spotmosti Plzé 2015 je usgsny takovy projekt EHMK, ktery splije
tyto podminky: [5]

- Prispiva k dlouhodobému zlepSeni situace v kultusgol&enské a ekonomické

oblasti.
- Prispiva k fyzickému zlepSeni staviesta.
- Prispiva k pozitivnimu zviditelni mésta v evropském #itku.

- Dobre a promySletizvladne napléni kritérii stanovenych Evropskou komisi.

1.3.1 Plza- Evropské hlavni mésto kultury 2015

V roce 2015 budou mit tituly Evropské hlavnésto kultury hned d¥ mésta, prvnim je
belgické ngsto Mons a druhym je &to Plzé. Titul ji byl oficidln¢ pridélen 19. kétna
2011 po schvaleni Radou ministultury Evropské unie. [6]

Diky titulu EHMK bude Plz# v roce 2015 $edem pozornosti celé Evropy, zajem o ni
by se nél zvysit jak ze strany tuzemskych, tak ze stranigraainich nav&tvnikia a

novin&.

Pripravy projektu EHKM a jeho realizaci z velkésti zajifuje neziskova organizace
Plzex 2015, o.p.s. (obecné pr@Spa spolénost). Spolénost vznikla usnesenim
Zastupitelstva igsta Plzi v roce 2010 a byla zaloZzena na dobtitau- do roku 2016.
Reditelem a statutarnim zastupcem je pan magistrdSoRtoyda. Spoémost Ehem
roku 2011 vyhlasila wejnou soutZz na navrh nového loga (ob¥. 1), které nyni
sjednocuje vSechny inforriiai kampag na podporu EHMK v Plzni. [6]

Obr. ¢. 1- Logo Evropské hlavni nésto kultury Plzen 2015

. @ Plzen 2015
Evropské hlavni
. @ maésto kultury

Zdroj: Oficialni inform&ni server mista Plzé
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Priprava projektu EHMK byla vedena tak, aby se jeaox¥eni netykalo jen samotné
Plzre a také, aby projekt neksihrokem 2015 a finesl| dlouhodoby uZitek. Projekt mé&
piinést jednak regionalni rozm tedy @iblizit kulturu mistnim obyvatéin, na druhé

straré by nel projekt gredstavit region Plzesko zbytku Evropy.

Projekt se za®gtuje na ti hlavni oblasti, prvni z nich je oblast baroknpamatek, Plze
byla v historii spojena s katolickou cirkviiistaly zde kostely, venkovské statky i
Slechtické zamiy, pomoci projektu EHMK bude snhaha tyto pamatkgkenstruovat-

mozné je vratit je dogvodniho stavu, nebo mohou budovy dostat novou fiurgte

Mrivriw s

Druhd oblast se tyk& spojentinody s unénim. Plzéasky kraj ma porérné velkou
rozlohu a nizkou hustotu osidleni, v okoli Rlze nachazi relati¢gnnedotena krajina,
v téchto mistech by se &h provozovat tzv. Land Art- tedy wiecky snér, ktery

vyuZziva grirodnich prvk a provadi instalace ufleckych @l v ptirodni krajire.

Do posledni oblasti je zahrnuto industridlnddidtvi. V Plzni se nachazi mnoho
nepouzivanych budov, kteréide slouzily jako pimyslové podnikyi pivovary. Tyto
budovy maji byt rekonstruovany &la by se z nich stat kulturni centra a sidla méstni
organizaci. Prvnim takovymiiladem je rekonstrukce arealu ¢Bwar, ktery dive

slouzil jako pivovar, nyni se zde fgalaji koncerty a jiné kulturni akce. [7]

Jako hlavni cil si projekt PlaecEHMK 2015 klade pedevSim vytveeni z ngésta Plzg
obecr znamou zn&u- nejen pro plzgské pivo, ale i pro kreativitu a kulturu. Projekt
by m¢l zajistit pozornost odborné kegnosti, unglcu a turisti, kteti by meli jezdit do
Plzré za nyrjSi kulturou, ale také vytwd takové trvale udrzitelni kulturni prdsdi,
které bude vzorem dalSimésiim, Plzéi by méla byt chapana jako istdoevropské

kulturni centrum mezinarodnihochitka. [6]
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1.4 Charakteristika kulturniho systému ve nésté Plzni

Plzen se vyznauje porngrné rozsahlou kulturni infrastrukturou. Pojem Kkultuj@
definovan pro pdeby mésta takto: jedna se o vSechny formyitvé, vzdilavaci a
poznavacicinnosti, které si progtdnictvim organizované i neorganizovaignosti
kladou za cil harmonicky, duSevni, psychicky, iek&balni, socialni idesny rozvoj
¢lovéka, sngtujici k zachovani jeho historickéhoidomi a identity, k uchovani a
rozvoji historického #&dictvi ve sfée duchovni a materialni a k rozvojiat¢iho

potencialu jedince i spalaosti ve vSech oblastech lidského konani. [8]

Kulturni infrastrukturu v Plzni tvid neziskové kulturni organizace, jejicizovateli a

zakladateli jsou &sto Plzé, Plzaisky kraj a soukromé objekty.

Vramci evropského wiitka je ale kulturni infrastruktura kterych oblastech
nemoderni a zastarala, neniizpisobena narakm, které jsou kladeny ze strany
kulturnich turist, zapadoeského publika i manaZgrkteti povazuji uéité standardy
pro mesto takové velikosti za sami@most. Nevyhovujici stav se tyka instituci jako
Zapaddeské muzeum, Zapatkska galerie nebo Divadlo Josefa Kajetana Tyla, tat

situace limituje jejich rozvoj na poZzadovanou ealapu Urové.

Muzejni instituce spravuje Plagky kraj, mezi tyto instituce pat Zapaddoeské
muzeum, kde byly provedené Upravy v hlavni budota vSak stale nevyhovuje
modernim a interaktivnim expozicim. Tyto prostorgjsou distojnym mistem pro

piedstaveni sbirek, ktetéaji kolem dvou milidd predmeti.

DalSi probléemovou instituci je Zapagkskeé galerie, kterd nema od svého vzniku v roce
1954 vlastni budovu, ve které by bylo mozno vystatgeji sbirky, v &chto shirkach se
nachazi fblizn¢ deset tisic fedmeéta. Do dneSnich evropskych standargati
zavaani systend, které kontroluji klima, vihkost, ostleni a bezp#&ost ve vystavnich

a expoztnich prostorach. Jejich absence v Zapgadké galerie je idrodem praé

nemohou byt &ktera vyznamna stova dila do Plz&izapij¢ena.

Nevyhovujici stav Komorniho divadla je jednimddi pro stavbu nového divadla,
v Plzni chybi také velky koncertni sal, ktery byusttkou vyhovoval evropskym

parametiim, dale nahravaci studtazkuSebny pro hudebniky.
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VySe popsana situace nemusi vypaddiSppozitivre, ale nijak vyrazé se neliSi od
jinych krajskych nist vCeské republice. Kulturni nabidka je v Plzni dodetdata a
rozmanita, ma dlouholetou tradici,ifada se zde velké mnozstvi bezplatnych akci, které
se odehravaji ve vejném prostoru. Problémem je, ze ttadikulturni akce nemaji
Uzemni pesah za hranic€eské republiky, pravtento faktor je spolu se zapojenim

mistni kultury do mezinarodni &ipozadovan Evropskou unii. [6]

Rozvoj a podpora kultury ve ¢t Plzni je popsana v dokumentu ,Program rozvoje
kultury ve ngst Plzni 2009-2019“. Program je raddn do sedmi hlavnich béd
Financovani se tyka druhy bod- Rizerd4 a sokstatna, cilem je financovani kultury a
jeji trvale udrzitelny rozvoj. Financovani vydaja provoz kultury je @enou hodnotou
9% z provoznich vyda) mésta Plz®, prispivky jsou poskytovany iispivkovych

organizacim. [8]

Daldi bod nese nazev Zivé @ni se zn&kou nejvy3si kulturni kvality, cilem je
usilovani o zvySeni kvality kultury a wmi, dale podpora vzniku Sgxovych kulturnich

a untleckych produkci. To zahrnuje i faani festivai, které se v Plzni odehravaji
témet nepetrzit v obdobi od uUnora do prosince, cilem je posiljiche kvalitu a
rozmanitost a filakat vice navéwvnika. Méstem jsou také poskytovany viceleté granty
pro organizace, které nejsotiirpo napojené na rozpet Plzr. [8] Organizacim je
poskytovana, po schvaleni jejich projektu, fitiminpodpora, ta plyne institucim jako
Zapadd@eska univerzita, Divadlo Pod lampgu Divadlo Dialog. Plzé podpdila 24

organizaci celkovougastkou, ktera dosahuje té&fn163 milioni korun. [9]

Bod ,Kulturni infrastruktura ve vlastnictvi ¢sta“ si klade za cil pokéavat

v projektovych pipravach a zammech, které jsou obsaZzené v Integrovaném planu
rozvoje nesta Plzé- EHMK 2015. Plzé ze svého rozpmu financuje mnozstvi
piispivkovych organizaci, Plasky kraj i stat pispivaji jen malowastkou. Vzhledem

k tomu, Ze dosah poskytovanych kulturnich sluzdia saies hranice gsta Plzg, mél

by kraj i stat pispivat &tSi finartni ¢astkou. Pesny rozsah financovantippsvkovych
organizaci na ifkladu Divadla Josefa Kajetana Tyla je podrgbrukdzan v nize
uvedené kapitole o ekonomické situaci divadla. dlatb gikladu je jasa patrné, Ze

finanéni podpora kraje a statu neni dostage
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1.4.1 Nova kulturni infrastruktura ve mésté Plzni

V Programu rozvoje kultury ve &t Plzni 2009-2019 je popsanakolik projekii,
ktery by nely rozSiit kulturni infrastrukturu. Jedna se o stawbyekonstrukce budov,

které budou slouZit po padani kulturnich akci.

Novostavba divadla

Projekt stavby nového divadla vznikl ve spoluprfcazského atelieru Helika a
portugalského ateliéru Contemporanea. Stavba natmadovu Komorniho divadla,
kterd se nyni nachazi v havarijnim stavu. Noveédlo/e jiz ve vystavh, ¢innost v gm
ma byt zahajena v roce 2014¢£M by poskytnout komfortni divadelni sél s kapagito
500 mist, dale pro studiovou scénu bude vybudoxanblack box, ktery pojme az 200
divaki. Déle budova poskytne zazemi pro B&eu filharmonii, budou se zde nachazet
zkuSebni prostory pro soubor opery, balettirmhry. K padadani koncett a vystav
bude slouzit prostorné foyer. Stavba bude &tath do dvowasti. Prvni bude samotna
divadelni budova, druha bude tzv. provozni budéwerd bude slouzit jako sidlo pro
management a administrativu divadla. Nova divaddindova bude vyjimaym
architektonickym prvkem #sta, navrhy projektu jsou zobrazenyiiléze A. [10]

4x4 Cultural Factory Svétovar

Tento projekt je poklddan za &bivy vramci EHKM Plzé 2015. Jedna se o
rekonstrukci arealu byvalého pivovaru. Industridldidictvi je velmi oblibené,
schopnost rst vypdadat se s opuStymi fabrikami je sledovana odbornou i
neodbornou viejnosti. Areal nyni neni s dobrém stavu, pragtdi zde jpsobi spise
odpudivym dojmem, tédt cely objekt je v havarijnim stavu. Ale po rekonktri arealu
by se zde o nachazet kulturni centrum, vytiioby se n&l tzv. kulturni klastr, to
Znamena propojeni mistnich organizaci- z obladtukui vzdélani. Prostory by @y
byt vhodné k pedstavovani usieckych projekii mistniho i nadregionalniho vyznamu.

[5]
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Knihovna mésta Plzng

Knihovna v Plzni byla zaloZena jiZz v roce 1867. dNikale nenila sidlo v budow, ktera

by byla vystavena ifmo pro jeji @ely. Cilem tedy je postavit novou, moderni a
multimedialni budovu wenou pouze pro pigby knihovny. Sotasti nové budovy by
mél byt prostor pro 330 tisic knih, defirby méla odbavit kolem 800 nawdtnika,

v knihovré bude také kavarnaitarna a konferami sal. Do konce roku 2013 by se&lm
urcit pozemek pro vystavbu, stavba samotnd mét zaejpozdiji v roce 2019. Do
financovani by se #h zapojit stat, Evropska unie idsto Plzé, predpokladané naklady
¢ini 130 mil. korun. [8]

Kulturni objekt Peklo

Kulturni dim Peklo je paméatkav chrargn. Je mistem kde se i@dalaji koncerty,
maturitni plesy i divadelnifpdstaveni hostujicich spoélesti. Objekt se vSak nachazi
ve velmi Spatném stavu, jeho revitalizace je nutnvahledem k gihlédnuti k faktu, Ze
se ve stejném bloku bude nachazet moderni budov@hnodivadla. Rekonstruovany
kulturni dim by, po nalezeni kulturni naglmdpovidajici jeho prostoram, mohl tito

spolu s novou budovou divadla kultutiirt. [8]

Patton memorial Pilsen

Jedna se o ojedite muzeum, které semuje pobytu a postupu armady Spojenychistat
na GzemiCeskoslovenska, najdeme zde ukazky vystroje a vjebrojaki, viechny
vystavené exponaty pochazeji ze soukromych sbiEK Muzeum nyni funguje
v provizornich prostorach kulturnihno domu Pekloboucnu by réa byt expozice

piesunuta do samostatnych prostor. [8]

Vodarenska &z

Vodarenské & je unikatni objekt, ktery se nachaziinpo v centru msta. Cilem

projektu je propojit ¥Z s prohlidkovou trasou plzgkého historického podzemi. [8]
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Kulturni infrastrukturu v Plzni I1ze hodnotit ze dvdiledisek. Z prvniho- regionélniho
hlediska- ma Plzaebohaty kulturni systém, ktery do&tge potebam obyvatel ¥sta a
okoli. Z druhého pohledu- EHMK- ma Piz& mnoha ohledech kulturni infrastrukturu
zastaralou a nevyhovujici evropskym parafimetrJe tedy nutné vynalozit ztve usili
pro vybudovani nové, moderni kulturni RizrExistuje celdrada vySe zminych
projekti, které pomohou z PlZrvybudovat opravdové hlavniasto kultury.

2 DIVADLO V PLZNI

Divadlo pati do segmentu narodniho hospistai, ktery nese nézev kulturni a
kreativni piimysly* do nich dale mizeme z#adit hudbu, film, architekturu a mnohé
dalSi. Divadlo pak konkré#ji spada do kategorie scénickych ¢nf) ta byvaji gkdy
ozna&ovana anglickym nazvem performing arts. Scénick&nijsou povazovana za
zdroj inovaci a kreativity pro navazujici kulturpfamysly- film, rozhlas, hudebni
pramysl. NejdilezitéjSi ¢innosti scénickych udmi je svobodna tvorba hdra autod,
interpretace a produkcequstaveni viiznych zanrech, tyto aktivity nejvice podporuje
oblast divadla. [32]

2.1 Historie divadla v Plzni

[PRT

vSak pouze o divadelni hry hrané amginé. Prvniceské ochotnické pokusy a vznik
koc¢ovnych spolénosti byl zaznamenan v roce 181&eddtaveni se odehravala na
n¢kolika mistech: ve velké sini radnice, v hostincZlatého orla, nebo v takzvaném
némeckém doré na nandsti. Tyto prostory vSak bylyipis malé a nestaly potrebam
divaki a heré. Z tohoto divodu chél purkmistr Kopecky pro divadelnicaly prestavit
obecni dm, ktery se nachazel mezi radnici a chramem sva@énlontje. Po z&atku
rekonstrukce se ale doslo k 2ay, Ze i tyto prostory nevyhovuji, a nakonec byltte

dam roku 1829 zbouran a&ilo se uvazovat o sta¥inové budovy pro divadlo. [3]

18



Samostatna divadelni budova¢emda jen pro divadlo, stoji v Plzni od roku 1832/mé

ji italsky mali Lorenzo Sachetti, budova se nachazela na rohuintdReésgrovy ulice a
sadi Petatiicatnikia. Prvni redstaveni se tu odehralo 12.11. 1832. Vice jakrdks se
zde hralo jen v&mcing, premiéraceského pedstaveni prainla az 18.1. 1835.
Postupentasu doSlo dokonce k Uplnému @étihi prostor pr@eské a timecké divadlo,
vroce 1869 bylo totiz vybudovano samostatrignecké divadlo, které neslo také
oznaeni Malé divadlo. Divadlo stalo v dnesSni Goethalici a hralo se zde az do roku
1965, vté dob vzniklo Komorni divadlo pesta¥nim kinosalu a produkce Malého

divadla byla pesunuta sem. [3]

V prabéhu 19. stoleti se staly budovy divadla v RiegraMici a Malého divadla
nedostaujici, zejména zwvodu rhistu p@&tu obyvatel, ktery se zvysil z 9 tisic obyvatel
v roce 1830 naifblizn¢ 50 tisic obyvatel v roce 1890. &do se tedy ofi uvazovat o
stavl# nového divadla, které byiipeslo WtSi prostory. Planovani stavby probihalo
mezi lety 1894-1895, povoleni ke stavbylo vydano o #kolik let pozdji- v lednu
1899. Stavba trvalaiiplizné tti roky a nova budova Velkého divadla byla poprvée
otewena v z& roku 1902. [3]

2.2 Divadlo Josefa Kajetana Tyla

Divadlo Josefa Kajetana Tyla jgigpevkova organizace se sidlem v Prokopawici
v Plzni. Statutarnim zastupcem faditelem divadla je pan doc. MgA Jan Burian.
Ztizovatelem je statutarnidsto Plza.

2.2.1 Cile divadla

Cinnosti divadla Ize roztit na hlavni a dopikové.

Hlavni ¢innosti divadla:

- paradani konceit

- poradani divadelnich fpdstaveni pro wejnost z oblasti muzikalu, baletginohry,

opery a operety)
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- paradani vystav, festivala poskytovani jinych kulturnich aiegné prosgsnych akci

a sluzeb

- Clenstvi v zajmovém sdruzeni pravnickych osob, tpzMarodni festival Divadlo

Plzei

Dopliikové ¢innosti divadla:

- Vydavani periodickych i neperiodickych tiskovirsguladu s hlavntinnosti divadla.
To znamena vydavani progranke kazdému jedstavenici informacni brozury pro

abonenty.
- provozovani ubytovacich #aeni pro zargstnance
- pohybova a baletni vyuka preétda mladez

- puj¢ovani gedneta divadelnich vyprav [4]

2.2.2 Struktura divadla

Na Obr.¢. 2 je zobrazena viiiti struktura divadla, ta je roZéna naii hlavni Useky,

na usekreditelstvi, na nejvy§Sim méststoji reditel Jan Burian. DalSi Useky #o
umeélecké soubory a ushecko- technicky provoz. Pod Usek &életkych soubar pati
¢tyfi hlavni casti divadla, se kterymi se bezptesirt setkava divakiadi se sem baletni
soubor, soubor opery, soubginohry a poslednim je soubor operety a muzikalu.
Dulezitou sodasti je pak uglecko-technicky provoz, ten je roddn na d¥ ¢asti- mezi
Velké a Komorni divadlo, v kazdé &chto ¢asti se nachazi tym techhjloswtlovacti i

zvuka, ale také skupina lidi, ktera se stara o vyrolwipg. [4]

20



Obr. €. 2- Vnit¥ni struktura DIKT

ORGANIZACNI SCHEMA DJKT

REDITE.
—I namésiek _edouci uTP
|
EFU sprava dilen |5k|ad materi &lu |v$r'oba dekoraci | vijraba kestymi
]
talounicka dilna sklad kostymi
Legznda:

VD -Velke dvadlo

KD -Komomi divadla

EPU- ekonomicky a personlni (tver
UTP - umélecko technicky povez
0l - abchodhi divar

Zdroj: Prevzato z: Divadlo J.K. Tyla, Vytmi zprava ocinnosti a hospodani za rok
2011, s. 19

2.2.3 P@et zaméstnanai

V tab.¢. 1 je zobrazen vyvoj @tu zangéstnané mezi lety 2007 az 2011. Hodnoty jsou
zobrazeny v pgrmeérnych grepaitenych pétech za jednotlivé roky. Ret zangstnand

za poslednich & let poklesl| piblizn¢ o deset. V poslednich dvou letech, tedy 2010 a
2011, byl pget zangstnané planovan na 405. Vidime, Ze kapacita divadla mdmi
obsazena, vroce 2010 a 2011 chgbdo planovaného obsazeni pracovnich mist
priblizné 20 osob. Jedna séeguevSim o vysoce kvalifikované lidi z oblasti ¢letko-
technického provozu. Neobsazergtaly také mista v usteckych souborech, jedna se

hlavne o Sptkové solisty operyi herce¢inohry. [4]
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Tab. ¢. 1- Vyvoj pottu zaméstnanai mezi lety 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011

Usek Feditele 11 11 11 11 11

Usek ndméstka 22,9 22,2 21,9 21,9 22
Soubor opery 123,5 122 121,1 119,6 119,9

Soubor operety a muzikalu 32,7 31,5 29,5 30 31
Soubor ¢inohry 26 28 28,3 28,3 28,3
Soubor baletu 32,1 31,4 31,5 31,3 32,1
Umeélecko- technicky provoz 146,3 145,2 148,1 145,8 140,3
Celkem 394,5 391,3 391,4 387,9 384,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Vyirdch zprav aiinnosti a hospodani mezi lety

2007-2011, Divadlo Josefa Kajetana Tyla.

2.2.4 P&et piredstaveni a premiér

Tab. ¢. 2 ukazuje vyvoj p&tu odehranych igdstaveni mezi lety 2007 az 2011 dle
jednotlivych scén. Lze vid velmi pozitivni vyvoj, celkovy péet predstaveni narostl za
poslednich @ let o 32. Nej¥tSi znena se tyka Velkého divadla, kde secégb
piedstaveni zvysil o 29. Nist se tyka i ostatnich scén jako Komorniho divadileadla

V Klubu a také zéajezd v Ceské republice. Pokles byl naopak zaznamenanitupo
odehranych fedstaveni v zahratij kde byla odehrana pouhaédpredstaveni, to je
vSak pochopitelné Kili existujici jazykové bari@. Pokles| také pet predstaveni na
mezinarodnim festivalu Divadlo PizeUdaje o celkovém g@tu predstaveni jsou pro

lepSi gehlednost graficky znazafny na Obrg. 3.

Tab. ¢. 2- Vyvoj pottu predstaveni mezi lety 2007-2011

Scéna 2007 2008 2009 2010 2011
Velké divadlo 249 242 246 256 278
Komorni divadlo 238 238 246 248 246
V Klubu 14 20 19 22 21
Tuzemské zajezdy 17 14 16 26 26
Zahranicni zajezdy 8 7 5 7 2
Festival 48 41 31 39 33
Celkem 574 562 563 598 606

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Vyrdch zprav aiinnosti a hospodani mezi lety
2007-2011, Divadlo Josefa Kajetana Tyla.
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Obr. ¢&. 3-Celkovy roéni pocet piedstaveni pro roky 200-2011

610 -
600 -
590 ~
580 ~
570 A
560 -
550 ~

540 T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011

Pocet predstaveni

Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani dle da Vyro¢nich zprav ainnosti a hospodani mezi lety
20072011, Divadlo Josefa Kajetana Ty

Tab.¢. 3 ugesiuje vySe zmiované udaje. Najdeme ni vyvoj paitu predstaveni me:
lety 2007 az 2011 dle jednotlivych ZaniNejvysSi pdet predstaveni se odehre
v ramci ¢inohry, zde poet her vzrostl ze 177 roce 2007 na 190 roce 2011.

Dlouhodok nejmensi peet predstaveni je rdmci baletniho soubor

Posledniradek se tyka piou premiér 'ramci jednotlivych let. Divad! si drzi pondrné
vysoky pa@et no¥ uvadnych gedstaveniv letech 20072010 jich uved| vzdy 16,
v poslednim zobrazeném roce 2011 to bylo 17. Nepiemiér se tyka souboru oper
¢inohry, divadlo Vkazdém téchto Zani uvede kazdorné priblizné &tyti nova
piedstaveni.

Tab. €. 3-Vyvoj poétu predstaveni mezi lety 20(-2011 dle jednotlivych souboi

2007 2008 2009 2010 2011
Opera 105 106 109 113 124
Opereta 145 151 155 154 163
Cinohra 177 171 170 186 190
Balet 69 70 71 72 67
Hosté 5 2 6 1 1
Pocet premiér 16 16 16 16 17

Zdroj: Vlastni zpracovani dle da Vyro¢nich zprav ainnosti a hospodani mezi lety
20072011, Divadlo Josefa Kajetana Ty
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Divadlo Josefa Kajetana Tyla se neztrati ani vd@dirokonkurenci. V mnoha
ukazatelich se pohybuje naepnich pickach mezi divadly Weské republice. Tak
nagiklad dle pd@tu uvadnych tituli se nachazi na dvanactém misv paitu
navstvnika na mist Sestém a v celkovém o racné uvadnych gredstaveni dokonce
na mist patém. Ped DIKT se ve statistikhch umistili instituce jakérodni divadlo
Prahati Narodni divadlo Brno. [12]

2.2.5 S¥ednédoba strategie rozvoje DIJKT

Tato stedrédoba strategie rozvoje DJKT byla seps#aditelem Janem Burianem. Plati
pro obdobi 2012-2016. Vzhledem k tomu, Ze budezmiRiteweno zcela nové moderni
divadlo, se pedpoklada, Ze DIKT se stane v nasledujicich lateghodergjSim v celé
Ceské republice. Prona divadla bude probihat véeth etapach. Prvni z nich je
samotna vystavba divadelni budovy, kter4d bude patbimezi lety 2012-2014,
s vystavbou je nutné provést i petiné personalni i provozni 2ny, s navySenim @tu
pracovniku se vSak negita, jejich p@&et by nengl presahnout planovanych 405. Druha
etapa zé&ina rokem 2014, kdy by se¢hzahdjit pravidelny provoz, nasleduje rok 2015,
ktery je dilezity hlavré z hlediska Evropského hlavnihassta kultury. Posledni etapa
by megla z&it v roce 2016, v tomto roce byehfungovat novy typ divadelniho provozu,
cilem je vytvdit novou ungleckou vizi divadla, kterd by &a urit smer na mnoho
desetileti dofedu.

Od roku 2014 bude DJKT nabizei tizné typy divadelnich scén, prvni se bude
nachazet v historické budé®wWelkého divadla (VD), repertoar, ktery se zde thys
uvadkt, bude zasahovat do oblastégwe i narodni klasické baletni tvorby, dalSidv
scény jsou umishy v nové budo¥ jedna se o noveé divadlo, které ma nabizet moderni
tvorbu i taneni interpretace dramatickyld Druhou oblasti v nové buddye studiova
scéna, ktera nabizi prostor pro experimentalnidiiivapod. Zastaralé Komorni divadlo
(KD) bude tedy Upl&nahrazeno novym provozem.

Nez se KD komplethpiesune do novych prostor, je nutné provést zkugaidonioz, ten
je naplanovan v obdobi od 1.5. 2014 do 31.7. 2@Acrecna kolaudace novych
prostor je naplanovana na srpen 2014. [13]
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2.3 Divadlo Alfa

Ptimym predchidcem Divadla Alfa bylo Divadlodi, které sidlilo v prostorach Alfy na
Americké tide, toto divadlo zahdjilo svodinnost v roce 1966, s novym nazvem a
v novych prostorach funguje od roku 1992, tehdypsesthovalo do nové moderni
budovy na Rokycanskéide. [14]

Dominantni ¢innosti divadla jsou loutkova ipdstaveni, cilovou skupinou jsou
predevsim d&ti v predSkolnim i Skolnim &u. Sekundarni cilovou skupindealstavuji
divaci ve wku 18-35 let. Divadlo nabizi tzv. alternativnfegstaveni kigvazujici
medialni kultde. [15]

Divadlo funguje jako fispévkova organizace, jejimzfizovatelem je résto Plzé,

statutarnim zastupcemeditelem je pan magistr Tomas Froyda.

2.3.1 Cile divadla

Prvnim cilem a poslanim divadla je zégigani unglecké (divadelni scény), to zahrnuje
estetickou vychovu, ffpravu dti a mladeze na vnimani tzv. ,velkého divadla“ a

piedvadni vSech moznych podob divadla.

Druhym cilem je zaji®vani spoléenské a socialni sluzby, to znamenacitaieti, jak
se maji chovat v divadle a spatesti.

Cilové skupiny jsou dy jak jiz bylo uvedeno vySe. Program pro prvni skup tedy
déti a mladez- je zaji8h prostednictvim klasického i alternativniho loutkového

divadla, divadlo nabizi dramaturgii pro mate az sedni Skoly.

Druhou skupinou jsou mladi lidé vetku 18-35 let, program je proémpripravovan
Z oblasti sotasné dramatiky i experimentalniho divadla. Tentogpm je zajifovan
piedevsim progednictvim dovozu fedstaveni jinych divadel (napDejvické divadlo,
Divadlo Na zabradli). [15]
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2.3.2 Struktura divadla a pa‘et zamgstnanai

Vnitini struktura zawrstnané divadla Alfa je rozdlena do gti sektok, jsou to:
technicko-hospodati pracovnici, hospodgka sprava, jevistni provoz, ghacke dilny
a umglecky soubor. V tab¢. 4 je zobrazen vyvoj @tu zangstnandé mezi lety 2007-
2011, za toto obdobi se v divadle nestaly Zzadné@ang zminy, paiet zangstnané

klesl pouze o jednoho pracovnika. [15]

Tab. ¢. 4- Paet zamgstnanai v jednotlivych sektorech mezi lety 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011
Technicko- hospodarsti pracovnici 8,8 8,6 8,6 8,9 8,4
Hospodarska sprava 7,6 7,5 7 7,5 7,4
Jevistni provoz 6 5,7 51 5,1 5
Umélecké dilny 6,1 6 6 6 6
Umeélecky soubor 13,9 15,1 15,6 15,6 14
Celkem 42,4 42,9 42,3 43,1 40,8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Vyrich zprav atinnosti a hospodani mezi lety
2007-2011, Divadlo Alfa

2.3.3 Pdet piredstaveni

Vtab. ¢. 5 vidime vyvoj pétu predstaveni mezi lety 2007-2011 dle jednotlivych
kategorii. Mizeme si vSimnout, Ze celkovy & predstaveni sedhem poslednichgbi

let ponerné vyrazré snizil. V roce 2007 byl celkovy pet predstaveni 374, z toho
v hlavnim sale divadla 193. Proti tomu¢pbpredstaveni v roce 2011 celkopoklesl o
59, z toho v hlavnim sale o 31. [15]

Tab. ¢. 5- Pdet piredstaveni mezi lety 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011

Hlavni sal 193 160 184 123 162
Jevisté 27 56 37 53 37
Klub 47 35 62 73 42
Zajezdy 90 64 63 68 43
Hosté 17 19 18 36 28
Festivaly - 35 2 35 3

Celkem 374 369 366 388 315

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Vyrich zprav ainnosti a hospodani mezi lety
2007-2011, Divadlo Alfa
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2.3.4 Strategie rozvoje na léta 2011-2016

Strategie rozvoje byla vypracovarraditelem divadla TomasSem Froydou, hlavnim
cilem dokumentu je analyzovat a zhodnotit ¢cesmy stav, uleckou koncepci a
strategii Divadla Alfa. Analyza se zabyva hl&wmnénici se hospodékou situacCeské
republiky i Evropské unie, hospagéd situace maifmy vliv na fungovéani divadla,
ukolem strategie je stanovitigsny program, sjehoZz pomoci si divadlo zachova

piiznivou finargni situaci i gizen divaki. [24]

Strategie byla shrnuta pomoci SWOT analyzy, ktetdva vyet silnych a slabych
stranek, dale Wet pileZitosti a hrozeb.

Silné stranky:

- propracovany marketingovy plan a koncept komureka
- vlastni divadelni budova vybavena moderni jevitgohnikou a divadelnimi

technologiemi

- vlastni profesionalni soubor na vysoké urovni

- dominantni podil na trhu se Skolnimi a rodinnyfedstavenimi
Slabé stranky:

- divadlo by se mo presrji zacilit pomoci marketingovych aktivit na skupinu

vzklargjSich a kvalifikovanych atani

- divadlo by nglo jeSg vice zohledovat nutné aktualnosti a atraktivitygaistaveni pro

mladé divaky

Piilezitosti:

- realizace projektu EHMK 2015 — dalSi firdauh zdroje

- moznost reflektovat stav politiky a klimatu veotggnosti v divadelni tvord
Ohrozeni:

- nutnost redukce naklad/zhledem k hospodskému cyklu

- nefdizniva znéna vydajovych priorit obyvatel diky ekonomické situ

- snizovani podpory kultury ze strany statu. [24]
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3 ANALYZA NAVSTEVNOSTI

Divadlo Alfa i Divadlo Josefa Kajetdna Tyla si dréiouhodols vysoky pd@et

navstvniki. Na Obr.¢. 5 jsou zobrazeny gy navstvnika riznych instituci - Plzni,

které rgjakym zpisobem konkuruji émto dwma divadim. V grafu jsou zobrazeny
instituce, které nejsouripnym konkurentem divad, jedna se spiSe o turistické , je

to nap. Zoologickad zahrada a Dinopark, tyto hodnoty jsmedeny proto, aby byl

mozné navswnost zhodnotit komplexiji. Data o navavnosti plzéiskych kin, které

jsou typow divadiim bliZzsi, nebylo mozné sehn

Navstevnost DJKT dosahuje podobné na&wstosti jako Pivovar Plzgsky prazdrojci
Dinopark (kolem 200 tis. nawdmika za rok), Divadlo Alfa se nachazi na podol

arovni jako Techmania Centrum (cca 50 tisic néwsku za rok) [25]

Obr. &. 4- Porovnani navsévnosti DJKT a Divadla Alfa s vybranymi institucemi
v Plzni. Hodnoty jsou uvedeny ' tisicich navsgvnikii.

500 ~
450
400 +
350 A
300 -
250 -

200 -
150 -
100 -
= B 7

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CzechTourism,(
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3.1 Navstvnost DJKT

Divadlo Josefa Kajetana Tyla si drzi v poslednietedh vysokou nawdtnost, ta se
pohybuje v pitméru kolem 80%, v roce 2007 dosahlo divadlo dokorgd® pamerné
navstvnosti ze vSech nabizenychepstaveni, totatislo mirre klesa, vroce 2011
spadlo na 80,74%. [4]

DJKT je typické vysokym ptiem divaki, ktefi si kazdoréné kupuji pedplatné- tzv.
abonenti. Péet abonerit se pohybuje kolem deseti tisic za rok. Divaci shou vybrat
z mnoha nabizenych skupiteplplatného, které se liSi skladbou wragh gedstaveni
a také datem. Mozno je zakoupiedplatné do VD i KD. [4] Informace o na¥ghosti a
VyVoji poctu predplatiteti jsou zobrazeny v Tak. 6.

Tab. ¢. 6- Vyvoj navsgvnosti v procentech a vyvoj pétu abonenti mezi lety 2007-
2011

2007 2008 2009 2010 2011
Navstévnost [%] 86,1 85,68 82,8 81,1 80,74
Pocet abonentd 9961 10297 10244 10207 10020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Vyrdch zprav aiinnosti a hospodani mezi lety

2007-2011, Divadlo Josefa Kajetana Tyla.

Tab. ¢. 7- Paet navSevniki dle jednotlivych scén mezi lety 2007-2011

Scéna 2007 2008 2009 2010 2011
Velké divadlo 86385 78609 78268 82899 81158
Komorni divadlo | 82859 88002 87469 83061 79779
V Klubu 652 939 938 1014 1045
Tuzemské zajezdy | 7530 5708 6677 10524 13055
Zahranicni zajezdy | 5197 4388 3408 5628 630
Festival 32446 21665 22500 24531 24276
Celkem 215069 | 199311 | 199260 207657 199943

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Vyirdch zprav aiinnosti a hospodani mezi lety
2007-2011, Divadlo Josefa Kajetana Tyla.

V Tab.¢. 7 je zobrazen vyvoj @tu navsévnika dle jednotlivych scén mezi lety 2007-
2011. Posledniadek tabulky udava vyvoj celkovéhodm viech navsvnika za dany
rok, ten se dlouhod@élpohybuje kolem 200 tisic. Za poslednicit fet doSlo k Gbytku
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navstvnika na festivalech a zahranich zajezdech, &Si nav&vnost zaznamena
DJKT na tuzemskych zajezdech a rfadstavenich divadla Klubu. Celkovy pémer

poctu navstévniki ve sledovaném obdobi dosahl 248 divak.

Tab.¢. 8 pedstavuje péty naviévnika dle divadelnich zadr Pro aplnost je uveder
Gdaj o pétu zangstnand. NejvetSi oblibs se €Si ¢inohra, ktera nabizi i nejtsi paet
novych gedstaveni za rok. Hajmavstvovana je také opereta, to je dano tim, Ze
operetu spada i muzikalento zanr je wWneSni dob velmi obliben. Nejmén

navsevniki naopak chodi na balet a ope

Tab. ¢. 8-Pocet navsevniku dle jednotlivych zanra mezi lety 200-2011

2007 2008 2009 2010 2011

Opera 33571 29858 30126 31936 28738
Opereta 50537 56989 54841 53660 57540
Cinohra 56750 50938 52784 55460 50732

Balet 23269 25680 22334 25512 20874
Zameéstnanci| 3985 3985 4911 - 3657
Hosté 1784 100 1679 406 441

Obr. ¢&. 5-Pramérny podil jednotlivych Zzanria mezilety 20072011

2% 1%

H Opera

H Opereta

m Cinohra

M Balet

B Zaméstnanci

W Hosté

Zdroj: Vlastni zpracovani dle da Vyroc¢nich zprav aiinnosti a hospodani mezi lety
20072011, Divadlo Josefa Kajetana Ty
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Na obr.¢. 5 je graficky znazogm podil jednotlivych Zarir na nav&vnosti mezi lety
2007-2011. Diagramiphledrji zobrazuje Udaje uvedené v tabulce. N&V podil maji
¢inohra s 33% a opereta s 30%, nejmpak balet, ktery navstivilo 14% vSech diuak

za obdobi poslednictep let.

V tab. ¢. 9 je uveden @meérny patet divak, ktery @ijde na jedno fedstaveni, data
jsou rozleréna podle jednotlivych scén. inérny paiet divaki za poslednich &b let
stoupl na festivalech a tuzemskych zajezdech. Nadfamorni divadlo a Velké
divadloceli ve sledovaném obdobi vyraznému poklesumprné nav&tvnosti na jedno
piredstaveni, kapacita oboichto salh je 440 mist. [26]

Tab. ¢. 9- Pramérny pocet divaka na jednom predstaveni dle jednotlivych scén

Scéna 2007 2008 2009 2010 2011
Velké divadlo 347 325 318 324 292
Komorni divadlo 348 370 356 335 324
V Klubu 47 47 49 46 50
Tuzemské zajezdy 443 408 417 405 502
Zahranicni zajezdy | 650 627 682 804 315
Festival 676 528 726 629 736

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Vyrdch zprav aiinnosti a hospodani mezi lety
2007-2011, Divadlo Josefa Kajetana Tyla.

3.1.1 Analyza spadovosti

Divadlo Josefa Kajetana Tyla je kulturnim cilem pdd nejen gimo z Plzg. Spadova
oblast saha do celého Pis&ého kraje, &ktefi navsEvnici dojizdji dokonce az
z Bavorska a ostatnich kéajnag. z kraje Jihéeskéhaii Karlovarského. [13]

ey

z okresu Plz& mésto, z tohoto okresu konkrétrprichazi téndi 60% vSech divak
Zbylych vice nez 40% nawinika do divadla dojizdi,tauz z blizkého okoli Plzr¢i ze
vzdalerjSich okreé jako DomaZlice nebo Tachov. Vyvoj podilu né&wsiosti dle
jednotlivych okreé je zobrazen v takg. 10. Pro lepSiigdstavu spadovosti DJKT je na
obr. ¢. 6 zobrazen pomoci kartogramu podil jednotlivydtrear Plzaiského kraje

vzhledem k jejich tzemnimu rozloZeni.

Nejvyssi podil v nav8vnosti divadla ma hned po divacickimo z Plzg okres Plz#-
jih, podobr je na tom i okres Plze sever, jejich podil dohromady ttigpiiblizné 16%.
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Vysoky podil navavniku, vzhledem k dojezdové vzdalenosti, maji i okresyriazlice
a Tachov. NejmenSi podil ma naopak okres Klatowy,jet dano prawpodobri

piitomnosti divadlamo ve nésté Klatovy.

Tab. €. 10- Spadovost DJKT z jednotlivych okre& Plzaiského kraje, udaje jsou
uvedeny v procentech

2007 2008 2009 2010 2011

Plzen- mésto 60 62,1 62,6 56,1 57,3
Plzen- jih 10 8 8,1 7,9 8,7
Plzen- sever 8,9 7,2 7,1 8,5 8,1
Domatzlice 4,3 4,1 4 6,3 6,5
Klatovy 2,4 2,8 3,1 4,2 3,9
Tachov 5 5,3 4,8 5,2 51

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Vyrdch zprav aéinnosti a hospodani mezi lety
2007-2011, Divadlo Josefa Kajetana Tyla.

Obr. ¢. 6- Kartogram spadovosti DJKT dle jednotlivych okresi za rok 2011

Rokycany ¢

Domazlice

Spadovost [%]

- 10 a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu ArcGIS dle da¥yrocnich zprav otinnosti a

hospodé&eni mezi lety 2007-2011, Divadlo Josefa Kajetana.Ty
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DJKT jiz sedm let fipravuje program na zlepSeni dostupnosti divadtarpgionalni
navstvniky. Tento projekt umailje ndv&vu divadelnich pedstaveni pro aany
z menSich obci, které maji Spatnou dopravni dosstpi© tento program je p@nmeé
velky zajem, jeho fedplatitelé jsou rozfleni na d¥ skupiny, do prvni spada 377
aboneni a do druhé 57. [4]

3.2 Navstvnost Divadla Alfa

Praimérn& nav&tvnost za poslednichéplet byla @iblizné¢ 85%, jeji vyvoj je zobrazen
vtab.¢c. 11

Praimérny rocni patet divaki Divadla Alfa za obdobi 2007-20Xini priblizné 55 tisic,
to znamena Y% divak oproti DJKT. Navsaivnost v jednotlivych letech kolisa, ale
celkow miZzeme konstatovat, Ze dochazi k jejimu mirnému goklslejvyssi absolutni
pocet navatvnika prijde do hlavniho sélu Divadla Alfa, nejmensicpbpak tvei potet
divakia na pedstavenich v Klubu. Vyvoj nawsnosti podle jednotlivych scén je

zobrazen v take. 12.

Tab. ¢. 11- Navsévnost mezi lety 2007-2011

2007

2008

2009

2010

2011

‘ Navstévnost [%]

85,3

84,7

85

89

85,3

Tab. ¢. 12- P&et navSgvniki dle jednotlivych scén v letech 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011
sal 35705 28320 32936 21156 29160
Jevisté 2106 4984 3145 4558 2738
Klub 2115 1050 2170 4526 2436
Zajezdy 12240 8000 12537 19992 11438
Hosté 3774 3933 3528 6192 4648
Festivaly - 4340 460 6930 690
Celkem 55878 50679 56050 63049 51048

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Vyrich zprav ainnosti a hospodani mezi lety
2007-2011, Divadlo Alfa.
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Tab. ¢. 13 ukazuje vyvoj gmérného pdétu divaki na jedno pedstaveni. Kapacita
hlavniho salucini 250 mist, pimérny patet nav&tvnika se ve sledovaném obdobi
pohybuje kolem 180, pmérné je tedy vzdy 70 volnych mist na jedntegstaveni, to
znamena napémi salu piblizné z 70%. Vysoky divacky zajem ma Divadlo Alfa na
zéjezdech a festivalech. ZvySila se také réwist klubové scény, ta ma kapacitu 70
mist, pamérny paiet 60 divak na jedno pedstaveni za posledni dva roky tedy

znamena nav&tnost rovnajici se téen 86%.

Tab. ¢. 13- Plimérny pocet divaki na jedno predstaveni dle jednotlivych scén

2007 2008 2009 2010 2011

sal 185 177 179 172 180
Jevisté 78 89 85 86 74
Klub 45 30 35 62 58
Zajezdy 136 125 199 294 266
Hosté 222 207 196 172 166
Festivaly - 124 230 198 230

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Vyrich zprav ainnosti a hospodani mezi lety
2007-2011, Divadlo Alfa.

3.3 Shrnuti analyzy navsévnosti

Divadlo Josefa Kajetana Tyla i Divadlo Alfa si dimdol® udrzuji pon&rné vysokou
piizen divaki. Navstvnost na jednoigdstaveni se v obosichto institucich pohybuje
kolem 80%.

Celkova re@ni navstévnost Divadla Alfacita pimérné 50 tisic divak, u DJKT je to
¢tyindsobek tohotdisla. Ok divadla maji Sirokou divackou zékladnu, kteraiijegali
na pgredstaveni pouze z&sta Plzg. Spadova oblast saha do okolnich okrede i do
vzdalerjSich mist nejen z Plagkého kraje. Konkréth DIJKT ma pizen divaka

dojizckjicich z Nemeckaci sousednich kréj

V poslednich letech nawdmnost mirg kolisa. Ok divadlacelila mezi lety 2010 a 2011
poklesu divackého zajmu. DJKT kleskiprérny patet nav&tvnika na jedno pedstaveni
na jeho hlavnich scénach KD a VD.ukkme tedy konstatovat, Ze&olmstituce maji

urcité rezervy a oblasti, ve kterych se mohou do badawlepsit.
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4 ANALYZA EKONOMICKE SITUACE

Ekonomickéa situace divadel neniCeské republice naiftis vysoké Grovni. Divadla
jsou jako pispsvkové organizace zcela zavisla na fitisinpodpde, kterou dostavaji
pravidelrt kazdy rok. Tento finafmi pfispivek poskytuje v nejvySSi i@ Zizovatel,

v pfipadech DJKT a Divadla Alfa je to dsto Plzé. V menSim mifitku pak plynou
piispivky od kraje a statu, ktery je zastoupeny Minigtems kultury. Tyto pispivky
divadla sice dokazou vyuzit tak, aby byl jejich gnam bohaty a vyvazeny, ale zvySeni
finanéni podpory, hlavé ze strany statu, byfipeslo nové moznosti, zkvaligni

produkce a v neposledfddt by umoznilo paiebné zvySeni platzanmestnanda.

Zpravy o hospodani divadel jsou rozdeny na polozky ,naklady* a ,vynosy"“.

Naklady na provoz divadla sélddo nekolika skupin:

- Materialové naklady: Jedna se o naklady, které pokryvajkteré aktivity ung¢lecko-
technického provozu. Ratsem vydaje na vyrobu kulis, dekoradizmych rekvizitnich

prednttn, ale také vyroba kostyirti hudebni materialy.

- Naklady na energie:Do této kategorie spadaji naklady na teplo, vodile&trickou
energii. Obect se gedpoklada, Zze naklady na energie se budou kaxaorvySovat,
instituce nemaji vyraznou moznost jak $pbt snizit, nap naklady na teplo jsou
ovlivnény venkovni teplotou vzduchu. Divadlo téZ ngm nijak ovlivnit cenu za

energie, ty jsou @ovany dominantnimi dodavateli.

- Naklady na sluzby: Tyto naklady pedstavuji poplatky zaiené sluzby, pat sem
napgiklad odvadni piispsvka na licerdni a autorska prava, tedy vyuzivanideackych

del ¢i pajéovani hudebnich material

Vyznamnou poloZzkou nactu za sluzby pedstavuji honot& pro undlce, kt&i jsou

v divadle pouze na hostovani. Jedna sedevSim o nejlepSi muzikdlové a operni
sOlisty. Tito unglci nechgji vstupovat do stélého pracovniho pom protoze jim
vétSina divadel nerize nabidnout fimérené platové ohodnoceni, které jeawano

poptavkou po jejich ueckych vykonech, ale také santepn¢ popularitou.

- Mzdové naklady: Mzdové naklady divadel zahrnuji vyplacené fitrainprostedky,
které byly poskytnuty vSem zastnandm, kta&i pracuji v instituci ve stalém

pracovnim poréru. DalSi naklady v této kategorii mohou iigooplatky, které jsou
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odvadiny do statniho rozgtu. Jedna se n&po nesplini podilu zamstnanych osob se

zdravotnim postizenim.

Vynosy divadel se pak &i na ,vlastni vynosy“ a ,ostatni vynosy“. Do katege
vlastnich vynos pati trzby ze vstupného, a také z prodeje zbozi. Datoch vynosu
se paitaji trzby za pedstaveni, které se odehraly mimo domovskou scému n
zahrantnich a tuzemskych zajezdech. iPaem také vynosy z dagdovych sluzeb

divadel- pronajem budadi pujcovani kostyni. [4]

4.1 Ekonomicka situace DJKT

V tab.¢. 14 je zobrazen vyvoj fingnich gispevka, prispevky jsou rozdleny do tech
kategorii. NejvysSiiispivek na chod divadla poskytuje samotiiizavatel- tedy nisto
Plzer. Jak mizeme vidt na obr.¢. 7, Zizovatel poskytoval za obdobi 2007-2011 92%
vSech finagnich prostedki. Plzeisky kraj gispivA pouhymi 4 procenty. Kdyz
vezmeme v Uvahuipsah¢innosti DJKT daleko za hranice¢sta, musime konstatovat,
Ze je tento fispivek velice nedostatay. Stejnym podilem na provoz divadlagpiva i

stéat, ktery je zastoupen Ministerstvem kultury.

Celkovy pispivek na provoz ze vSech zdioge za poslednichéplet stale zvySuje.
Kdyz se vSak zastime na jednotlivé zdroje, zjistime, Ze fidanhprispivek se zvySuje
pouze od mssta Plzg, hodnota finaéni podpory od Plaeského kraje ustava

konstantni, od statu se v poslednich letech dokenizia.

Tab. ¢. 14- Vyvoj financovani DJKT mezi lety 2007-2011,ddnoty jsou v tis. k&

2007 2008 2009 2010 2011
Rozpolet mésta 126865 | 132153 | 142738 | 142770 | 145734
Plzerisky kraj 6000 6000 6000 4000 6000
Ministerstvo kultury CR 7530 6830 6740 6040 6000
Celkovy pfispévek na provoz | 140395 | 144983 | 155478 | 152810 | 157734
Hospodarsky vysledek 2087 1065 2208 333 3701

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Vyrdch zprav aiinnosti a hospodani mezi lety

2007-2011, Divadlo Josefa Kajetana Tyla.
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Obr. ¢. 7- Podil financovani ¢innosti DJKT podle zdroje, jedna se
hodnoty za obdobi 200-2011

0 piEmérné

4%

B Rozpocet mésta
M Plzensky kraj

Ministersvto kultury CR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle da Vyroc¢nich zprav aiinnosti a hospodani mezi lety
20072011, Divadlo Josefa Kajetana Ty

DJKT si za dobu svéinnosti stale udrzuje kladny hospdsidy vysledek.Ur¢itou ¢ast
vydélku musi vSak odvad do rozpdtu meésta Plzg. Konkrétré za rok 2011 byl
odvedeno do wmstské kasy 900 tisic korun. pohledu celkového hospad&ého
vysledku byl nejméh uspsny rok 2010, kdy vygek cinil pouhych 333 tisic kwn,
nejus@srejSi byl pak rok 2011, ktery DJKT ukeéio skladnym hospodgkym
vysledkem 3701 tisic koruNejvétSi naklady divadlaijpadaji na mzdy a sluzt

Tab. €. 15- Trzby v korunach dle jednotlivych scén mezi lety 20(-2011

Scéna 2007 2008 2009 2010 2011
Velké divadlo 10755427 |10537361|11158311|11811133|12137232
Komorni divadlo 9758920 |11982447|12192540|11824940|11670473
V Klubu 97110 131864 | 131374 | 122596 | 126278
Tuzemské zajezdy | 1079200 971000 | 1342800 | 2258000 | 2174227
Zahraniéni zajezdy | 2350889 | 2130148 | 1700325 | 2385443 | 518215

Zdroj: Vlastni zpracovani dle da Vyroc¢nich zprav aiinnosti a hospodani mezi lety
20072011, Divadlo Josefa Kajetana Ty
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V tab. ¢. 15 je uveden vywv trzeb na jednotlivych scénach mezi lety 2-2011.
Divadlo dosahlo wyomto obdobi pimérné trzby 27,27 miliot za rok. Absolutni trzby
jednotlivych scén wrabéhu let znané kolisaji, \ praméru za sledované obdobi dosa
Komorni divadlo trzby fblizné 11,5 miliénu korun, Velké divadlo &o pramérné
trzby zhruba o 200 tisic mensi, dosahlo tedy 11i|®Bmu korun. Téndt zanedbatelng
zhlediska rozp&tu DJKT, je finagni ¢astka, kterou za vstupné ziskalo dive
V Klubu, raéné prispiva pimérné ¢astkou 12 tisic korun. Trzby z tuzemskych
zahranénich zajezd se mezi lety 20(-2011 pohybovaly wraméru kolem 1,69 mil

korun.

N

Pro lepSicitelnost udaj uvedenych tabulce jsou tyto hodnznédzorgny na obr.¢. 8,
na kterém je zobrazen tpnérny procentuelnipodil jednotlivych scén na trzbach
poslednich ¢ let. Vidime, Ze nejtSim zdrojem financi jsou Komorni a Velké divac
které maji térs¢ shodny podil na trzbach. Nejméese na zisku naopak podili divac
V Klubu, jeho pispsvek do vynoé DIKT negfedsavuje ani 1%Vyznamnou polozko!

jsou také tuzemské a zahrémiizajezdy, jejich podil na vysledku hospietd ¢ini 13%

Obr. ¢. 8-Paodil jednotlivych scén na trzbacl, priamér za obdobi 200-2011

H Velké divadlo

B Komorni divadlo
V Klubu

B Tuzemské zdjezdy

M Zahrani¢ni zajezdy

Zdroj: Vlastni zpracovani dle t z Vyro¢nich zprav céinnosti a hospodani mezi lety
20072011, Divadlo Josefa Kajetana Ty
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Vtab. ¢. 16 je zobrazen vyvoj pmérné ceny vstupenky na jedndegstaveni dle
jednotlivych Zani v letech 2007-2011. Bmérna cena vstupenky se neustale zvysSuje,
celkovy pameér se zvedl za poslednicketplet o 30 korun. Nejvyrazisi rozdil byl
zaznamenan na sceaperety, kdy se cena navysila o 40 korun, v rd@xElL 2inila cena
vstupenky na jednoipdstaveni operety 160 korun, je to nejvice ze viatiizenych
Zanfi. Opera dosahla pmérné ceny 156 korun v roce 2011, nejmefd&tku pak divaci

zaplatili za nav&wu cinohry ¢i baletu.

Tab. ¢. 16- Vyvoj pramérné ceny vstupenky korunach dle jednotlivych Zank mezi
lety 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011

Opera 140 150 162 155 156

Opereta 120 137 145 144 160

Cinohra 125 134 142 143 145

Balet 114 133 134 125 134
Zameéstnanci 20 21 22 - 22
Hosté 16 139 14 0 0

Celkem 121 135 141 142 151

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Vyirdch zprav aiinnosti a hospodani mezi lety
2007-2011, Divadlo Josefa Kajetana Tyla.

Tab. €. 17- Vyvoj trzeb v korunach dle Zzani mezi lety 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011
Opera 4701140 | 4475846 | 4887526 | 4954612 | 4482292
Opereta 6081038 | 7833138 | 7979169 | 7711618 | 9233532
Cinohra 7065679 | 6836922 | 7503191 | 7910357 | 7339851
Balet 2654729 | 3409305 | 2981983 | 3182082 | 2798058
Zaméstnanci 79700 82600 107550 - 80250
Hosté 29170 13860 22804 0 0
Celkem 20611457 | 22651672 | 23482225 | 23758669 | 23933983

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Vyrich zprav atinnosti a hospodani mezi lety

2007-2011, Divadlo Josefa Kajetana Tyla.
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Tab. ¢. 17 pedstavuje vyvoj trzeb mezi lety 2(-2011 podle jednotlivych Zéir
V poslednimiadku tabulky je uvedena celkovd sumanioh trzeb za domaci scéi
Muzeme konstatovat, ze se trzby kazdakozvySuji, \roce 2007 dosahly 20,6 m
korun, v roe 2011 to bylo jiz tégt 24 mil. korun.Praimérna rani trzba za poslednic
pét let se pohybuje ve vySi 22,9 mil. kortTrvale nejvySSi podil na trzbach ma ope
balet, je to dano také tim, Ze mapaletnich pedstaveni se tmé odehraje vice jak
polovinu mér nez ¢inohernich. RArmérny procentuelni podil na trzbach «
jednotlivych Zank je uveden na obk. 9. Zde vidime jasnou dominanci operety, kt
ma podil 34% na vSech trzbachcmohry, kterd doséahla 32%. Balefistava ne
poslednim mists 13%.

Obr. ¢&. 9-Paodil jednotlivych Zanri na trzbach, pramérné hodnoty za obdobi 2007-
2011

0%
0%

H Opera

H Opereta

m Cinohra

M Balet

B Zaméstnanci

W Hosté

Zdroj: Vlastni zpracovani dle da Vyroc¢nich zprav aiinnosti a hospodani mezi lety
20072011, Divadlo Josefa Kajetana Ty

4.1.1 Shrnuti ekonomické situace DIJK

Divadlo Josefa Kajetana Tyla sice dokaze hosfibs danymi finagnimi prostedky a

zachovava si produkci i soubor i vysoké kvality. Ugitym problémi plynoucim

z nedostatku financi v3aleli. V poslednich letech se napedokazal naplnit planoval
40



stav zamistnand. Byli to, jak uz bylo zmiovano vyse, Spkovy solisté a také odborni
pracovnici umdlecko- technického provozu.i®od malého zajmu odbornik kted
nejsou undlci, je jediny- nizky nabidnuty plat. #nérna mzda za rok 2011 toténila
19235 korun, to je té#i o 5000 korun ménnez ptimérny plat vCeské republice.
Rozdil mezi pimérnym platem zamstnané DJKT a CR se neustéle zvySuje. Ze
statistik vyplyva, Ze gimérné mzdyCR dosahuje pouhych 11% pracoviniRIKT. [4]

Kdyby se tedy zlepSil systém financovani, zejméaatzany Plzigského kraje a stéatu,
mohlo by DJTK naplnit stav zafstnané a produkce by tak dosahovala §egétSich
kvalit.

4.2 Ekonomicka situace Divadla Alfa

Divadlo Alfa je v oblasti rozpgiu mnohem skrom#jSi nez DJKT, je to dano jeho
velikosti a také tim, Ze DJKT spravuje vice divadeh budov. Rozdil jejich rozgtu se

pohybuje kolem 130 mil. korun.

Vtab. ¢. 18 je ukdzan vyvoj vySe finanich gFispivka podle toho odkud finance
piichazeji. Pimérny celkovy gispevek na provoz za obdobi 2007-20didil pfiblizné
20,64 mil. korun. Divadlo si drzi za sledované dhidkladny hospodéky vysledek,

jeho pamer je 680 tisic korun.

Muzeme si opt vSimnout nerovnogrného rozlozeni finamich gispivka. Nejwtsi
podil na financovani ma &p ztizovatel ntsto Plzé, Plzeisky kraj i stat pispivaji
mensSimi¢astkami, procentuelni rozloZertchto podili je zobrazeno na obk. 10, kde
je jasre vidét prevaha financi z #stské kasy ve vysi 89%.

Tab. €. 18- Finantni prispévky dle zdroje mezi lety 2007-2011, data jsou uvedé
v tis. K¢

2007 2008 2009 2010 2011

Rozpocet mésta 18505 17440 17926 19697 18363
Plzerisky kraj 550 650 1000 1200 1000
Ministerstvo kultury CR 1020 1480 1585 1469 1305

Celkovy pfispévek na provoz | 20078 19570 20511 22366 20668
Hospodarsky vysledek 2277 225 474 199 229

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Vyrich zprav ainnosti a hospodani mezi lety

2007-2011, Divadlo Alfa.
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Obr. ¢ 10- Podil na financovani Divadla Alfa podle jednotlivych zdroji,
v diagramu je uveden primér za obdobi 200-2011

4%

B Rozpocdet mésta
M Plzerisky kraj

Ministersvto kultury CR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle da Vyroc¢nich zprav aiinnosti a hospodani mezi lety
20072011, Divadlo Alfa.

Primérné néaklady na fedstaveni sepohybuji mezi lety 20072L1 od Sedesati ¢
osmdesati tiskorun. Vykyvy jsou dany odliSnou ekonomickou aitiiv daném roce.
Zéalezi na vysi finatnich pispivka, které divadlo dostane, theme si vSimnout, Z
vroce 2010, kdy divadlo ziskalo naug\provoz pies 22 mil. korun, byly gmérné
naklady pes 80 tisic korun narpdstaveni

Primérna trzba na jednoho divaka nedosahu zadném sledovaném roceili$
vysokych hodnot. Divadlo musi na kazdou vstupenbkplatit v praméru pres 420
korun. Tady miZzeme jané vidét, Ze jsou pispivkové instituce zcela zavislé na v

podpory, ktera je jimiidélena, : ekonomického hlediska nejsou setané.

Tab. €. 19-Vyvoj pramérnych naklada za obdobi 200-2011

2007 2008 2009 2010 2011

Primérné naklady na predstaveni | 62019 80906 73901 80693 79199
Priimérné naklady na 1 divaka 415 589 483 497 489
Prdmérna trzba na 1 divaka 50 73 80 89 73
Doplatek na 1 vstupenku 365 516 403 408 416

Zdroj: Vlastni zpracovani dle da Vyro¢nich zprav céinnosti a hospodani mezi lety

20072011, Divadlo Alfa.




4.2.1 Shrnuti ekonomické situace Divadla Alfa

Co se tge pitimérného platu, je na tom Divadlo Alfa Iépe nez DJKIa je dano
menSim poétem obsluzného personalu a takétSim podilem kvalifikovanych
pracovniki. Pimérna mzda se od roku 2007 stale zvysSuje, v roce 2Mikhhla vyse
22545 korun, tedy o 3000 korun vice nez v DJKT.

Musime vSak konstatovat, Ze i tak jeupernd mzda nizsi vice jak o 1000 korun
v porovnani s gmérem Ceské republiky. Kili nedostatku financi nebyl v roce 2011
naplrén planovany stav zafstnand. Jedna se stgjnjako u DJKT o problém
podfinancovani ze strany Pikého kraje a statu. Divadlo tak nire plré vyuzit suj

potencial.

4.3 Financovani divadel WCeské republice a v zahrariii

Problémy s financovanim provozu se netykaji jereqdkych divadel. Finami potize

se vyskytuji v cel€eské republice, systém podpory zkratka nefungljgataby nel.

Hlavni zvrat pinesl pa@atek 90. let, kdy po padu komunismu doSlo k odstitn
divadel. Velka ¥tSina divadel peSla pod spravu &st, bylo slibeno, Ze budouci
uspdadani veéejné spravy- hlawh vznik vyssSich Uzemnich samospravnych telk
(VUSC) pinese zlep3eni. Vznik VUSC v3ak zadnou velkodrmmeginesl, kraje sice
po svém vzniku febiraly od statu dalSi majetek- Skoly, nemocniak Mély vSak

problémy i s vlastnim financovanim.

V roce 2003 vlad& eské republiky schvalila ,Program statni podporgfesionalnich
divadel a profesionélnich symfonickych orchésirpsveckych sbai“. Tento program
si kladl za cil pomoci finami podpory dosahnout rozvoje profesionalnich divade
ostatnich urdeckych instituci. Planovana vySe podpory ve vy&) nil. korun vSak

nikdy nebyla dosazena.

Roku 2006 byla usnesenim vlady schvalena ,KoncépioméjSi podpory umini na léta
2007-2013“. Tato koncepce zavazuje VIAR financovat vySe zmémy program na
podporu kultury. V roce 2012 todta bytc¢astka 145 mil. korun, v roce 20&8stka 150

mil. korun. Skuténa podpora je vSak 0 mnoho mensi.
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Z geografického hlediska je navic rozloZzeni vySéisgvka od statu velm
nerovnondrné. \&tSina dotacitotiz zistane na Uzemi hlavnihoésta Prahy. Sté
podporuje regionalni divadle pouhych 3% kraje @ispivaji 4% a zbyte- tedy 93%

zustava na réstském rozpétu. (Obr. ¢. 11)

Obr. €. 11-Podil na financovani divadel ' CR

4% 3%

B Mésta
M Kraje

Stat

Zdroj: Upraveno dle Vicezdrojové a kooperativnaficovani divadel CR, 2012

Nelogicka je také \8e gispsvku od kraji. Vzhledem tomu, Ze sluzby divadel vyuZzi
az 40% navswnika, ktefi nebydli gimo vdaném nist, bylo by na mist aby podil

spolufinancovani krdjbyl piiméireny pa@tu téchto divak.

Kazda vladni stranafed volbami za poslednict5 let slibila, Ze na financovani kultu
bude plynout minimakh 1% ze statniho rozptu. Ve WtSiné evropskych zemi |
takovato podpora dind, ve Finskwi Dansku dosahuje dokonce 6% jejich stétr
rozpaitu. Divadla a jejich zastupci Ceské republice tgdnezadaji konkrétniastku ne
provoz, alechtli by prosadit alespt 1% procento ze statniho rozpo na podport

kultury.

Konkrétnim pikladem instituce skritickou finartni situaci zpsobenou Spatnyi
systémem kooperace statu, kraje &sta je Slovacké vadlo vUherském Hradist
Rocné ho sice navstivi té# o polovinu méa divaki nez je tomu u DJKT, al
v porovnani pétu abonent, kterych je ve Slovackém divadle vice jak 8 tsgcnachaz
na podobné urovni.ies tyto pzitivni ukazatele bojuje divadlo Wherském Hradisti
s nedostatkem pépn. Naklady na provoz divadla dosahuji & 37 miliéoni korun,
zisky divadla jsou fiblizné¢ 14,5 milionu korun. Doplatit tedy zbyva vice ne2
miliont korun, tento rozdil financuje ze svého ro#ponesto Uherské Hradté, které
je Ztizovatelem divadla. Kraj ani stat nggpivaji vibec. Divadlo se nachaz kritické
situaci kwvili zméné rozpatoveho uteni dani, kuli které gislo mesto océast financi
Slovackeé divadlo snizilo naklady na provoz o 1,%anu korun a o deet korun zvysilo
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vstupné, stale vSak chybi 4 miliony v roZpo Znamend to, Ze pokud se némm
situace ve financovani a vyznamnym dilem deegiispivat Zlinsky kragi stat, mize

oblibené Slovackeé divadlo v Uherském Hradisti zealaiknout. [30]

Jen pro porovnani dosahuji v evropskyémacky mluvicich zemich dotace divadel az
¢tyinasobku nez je tomu u nas. Jakiklpd uvedu amecké misto Karlshuhe. Mistni
divadlo je zde dotovano ze dvou zdrojpd stadtu a od obce. Stat i obespivaji
stejnym podilem 50%, celkova vyséigpvku pakcini témef jednu miliardu korun.
[27]. Tento systém spolufinancovani je ale spiSgmkpu, hlavré v Némecku a ve
Francii dostavaji dotaci ze statniho ro#piojen ty nejvyznamgjsi instituce, které sidli
v hlavnich m&stech- nap mésto P&z prispivd na chod divadelastkou piblizné 560
miliona korun. MenSi regionalni divadla jsou financovaonaze z nistské kasy, ifisun
dotaci je vak v porovnani s divadl)R dostateny. [31] V Ceské republice je systém
vyhradniho financovani &ty neudrzitelny, je nutné zavést spolupraci kraj statu
s mesty, z toho dvodu vznikla kamp# kterd je nize popséana.

4.3.1 Kampai ,Pomozte svému divadlu®

Kampai ,Pomozte svému divadlu“ vznikla hla¥n z divodu nedostat®ého
financovani kultury ze statniho rozjtn. Asociace profesionalni divadel se jiz déle
snazi vyjednavat s vladou a donutit je provéstgtoté zniny. Situace se postupem
casu ale spiSe zhorSuje. Proto se Asociace rozlwdl@ém s financovanim kulturni

sféry medialg zverejnit.

Prvnim cilem tedy je seznamit Sirokou fej@ost s problémy, které vznikaji
podfinancovanim. Ny by se roziit debaty pedevSim v médiich a odbornych kruzich.
Kampai piinasi také petici, ktera by da byt podpeena hlasy otani po celéCeské
republice, ale takéadou znamych osobnosti, kter&inaly svou kariéru na regionalni
scerg. Kampa podporuji nap Jiii Labus, Vaclav Postranecky a scéna DJKT je

zastoupena Martinem Stranskym.

Druhy cil je krdtkodoby a tyka se navysSetiispivku na provoz regionalnich divadel
hned v roce 2013. V roce 2012 podpora ze strany stésahla 56 mil. K (stat je
zavazan podporovat divadtastkou ve vysi 100 mil. &, v roce 2013 by tato podpora

méla ¢init 150 mil. Kg.
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Posledni cil je gedrédoby. Jeho Ukolem je vytveni kooperativniho financovani
regionalnich divadel. To znamené vyiteni systému, kde bude ja&stefinovano, jakym
podilem se maji zapojit do financovani statni sypZledy nesta, kraje a stat. Pam
finanéniho @ispivku na provoz instituci musi byt den tak, aby odrazel vyznam
konkrétniho divadla pro krdj stat. [28]

5 OPATRENI PRO ZVYSENI NAVST EVNOSTI

K podrobrjsi analyze jsem si vybral pouze DJKT. Divadlo Adfiatotiz za poslednich
pét let drzi nav&tvnost na te@ stejnychcislech, které se pohybuji kolem 85%, DJKT
je na tom o poznaniube, nav&vnost této instituce v poslednich letech stale&lesl
roku 2007 do roku 2011 tento pokigésil vice jak 5%.

Cilem této kapitoly je ziskatiphled o paebach a fanich zdkaznik tedy divak.
K ziskani &chto informaci byl vyuzit marketingovy jmkum pomoci dotazniku. Na
zaklad vyhodnoceni informaci ziskanych dotazovani je &xvvo opaeni, které by

mohlo gipadre vést ke zvySeni navdmosti DIJKT.

5.1 Marketing

Abychom docilili zvySeni pasddomi a zajmu o &aké instituci, je vhodné vyuzit
nastrofi marketingu. Marketing je ekonomick&da, ale nevyuziva poznatky jen
z tohoto oboru, pouziva totiz prvky z psychologeciologie a jinych spotenskych
véd. Vychazi se ziedpokladu, Ze uspna instituce by #la znat svého zakaznika.
Ukolem marketingu je zjistit#ani a pateby zakaznika a na jejich zakkagripravit
nabidku, ktera bude nejlépe vyhovovat instituci faSem fgpad divadiu) a

samozejmk zakaznik- tedy divakim. [34]

Nastrojem marketingu je tzv. ,marketingovy mix 4H®nto mix obsahuje 4 slozky-
produkt, distribuci, cenu a propagaci. Tyto slodly se ndly vyuZzit k tomu, aby se
konkrétni produkt dostal ke spravnym skupindm zakdz v pravycas, na spravném

misg, za odpovidajici ceny a v neposleth® s gimérenou propagaci.
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Produktem v fipadt DJKT jsou divadelni f@dstaveni, ale i prastdi samotné budovy,
piedevsim VD. DalSim faktorem, ktery owviivje poptavku, je cena. Ta ma kigac
neziskoveé sféry vyjimme postaveni, zakaznik neplati plnou trzni cenuyyse je totiz
ovlivnéna dotacemi z \ejnych rozpétia. Natradu dale fichazi tzv. komunikéni mix,
pod timto pojmem se skryva propagace, ktera zahnmakjlamu, sponzoring podporu
prodeje, poslednim marketingovym néstrojem je itiste. Tytoctyti faktory ovliviuji
chovani zakaznika a instituce jeize zn€nit tak, aby vyhovovali odma stranam. Pak
jsou ale jest faktory, které instituce ovlivnit neiiie, sem pét nag. okoli zakaznika,

technologie, politické a kulturni faktory. [34]

5.1.1 Segmentace zakaznik

Segmentace zakaziike velmi dilezita, kulturni organizace totiz neobsluhuji masov
trh, ale jen ufité skupiny zakaznik kte‘i maji specifickd fani a pateby. Tyto poteby
musi instituce identifikovat a na jejich zakdagiipravit nabidku, kter4 zakazniky
oslovi. [34]

Segmenténim gistupem se rozumitiprava fizného programu a nabidky pro konkrétni
skupinu zakaznik V pripace DJKT to jsou nap predstaveni pro seniory se

zvyhodrénym vstupnym.

Zakazniky rozdlujeme dle ®kolika kritérii, prvni jsou socio-ekonomické a
demografické faktory. V této skugiriélime divaky dle pohlavi, &ku, vzclani, gijmu
¢i zivotniho cyklu rodiny. [33]

DalSim moznym fistupem je geograficka segmentace, ta zakaznikghge do ti
skupin. Prvni skupina jsamistni zakaznicj ktefi instituci znaji. Dlezité je geswdcit
tyto oktany, aby navévovali v naSem fipadt dané divadlo pravideén DalSi skupinou
jsou tuzemsti zakaznicj ti prijizdéji z vétsSi vzdalenosti, vijpadt DIJKT mizeme do
Plzeiského kraje. Posledni skupinou jsou pa&hraniéni navs®vnici, v pripadc
divadla v tomto siru existuje jazykova bariéra, ktera znengz nav&vu cinohry ¢i

muzikalu, ale opera a zejména baletijstopny i divakm ze zahragi. [34]
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5.2 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum by @ byt sloZzen z #kolika ¢asti. Prvni z nich je definovani
problému, ktery chcemi@sit, tedy stanovit si cil vyzkumu, v dalSim krakaplanujeme

vyzkum- zde se rozhoduje, jak budeme ziskavat nméae, jaky vybereme okruh
responderit a jak je budeme oslovovat. DalSim krokem je sestadotazniku a jeho
vyplnovani respondenty. Data, kterd ziskame vyzkumensimmi vyhodnotit, a na
jejich zakla@d provést navrh op#ni, ktera povedou ke zlepSeni situace.

Existuji ugité metody vyzkumu, mezi které piagxperimentalni vyzkum, pozorovahi
skupinové dotazovani. NejpnejSi variantou je przkum provadny pomoci dotaznik
pii vhodné volle okruhu respondeiitjej mizeme zobecnit pro SirSi okruh zakaznik
[34]

5.2.1 Dotaznik

Dotaznik je dnes velmi rozéhym zmgisobem ziskavani informacifiHeho tvork
musime dodrZovatékolik zakladnich pravidel. V dotazniku by se rigemvyskytovat
odborna slova, cizi jazyk nebo profesionalni slalggpoteba se vyhnout tzv. podjatym
otazkam, které svou formulaci navozuji od@lv Nevhodné je také vyuziti
mnohonasobnych otazek, ty je lepSi itdlo dvou otdzek jednoduchych. Natatku
by méla byt sepsan kratky Gvod, ve kterém se snazinponekenta vhodhmotivovat

k tomu, aby nam poskytl 8ycas.

Prvni otdzka samotného dotazniku bylanbyt jednoducha a srozumitelna, abychom
dotazovaného neodradili ihned nac¢atku. Osobni otazky, které se tykagku c¢i
vzaklani je vhodné zadit az na Uplny konec dotazniku. Otazku ohdedtku volime

Vv urgitych intervalech a neptame siérpo na konkrétni &k.

DalSim ukolem f sestavovani dotazniku je rozhodnuti jaky typ ekawyuzijeme.
Existuji otazky uzakené, které davaji respondentovi na &ryh predem pipravenych
moznosti. Nasleduji otazky polootené, ty nabizeji ap vycet gipravenych odpoddi
a na posledniadek dame mozZnost mapjina odpowd, popiste vlastnimi slovy"“.
Poslednim typem jsou otazky otemé, ty nabizeji zcela volny prostor k vyiéul

dotazovaného na danou otazku. Vyhodéehto otazek je, Zze namiibe respondent
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sclit presre to, co si mysli a neni omezen nantippavenymi otazkami. Nevyhodou
pak je vyhodnoceni takovych otazek, které se ommpéienym daji lire statisticky
zpracovat, druhou nevyhodou pak je velmi obtizndivaoe respondeaitk vyplnéni

otewenych otazek. [34]

5.3 Vlastni marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum jsem provedl pomoci dotaznigkyomoci informaci ziskanych
od respondefitjsem se pokusil podat navrh ofeati, ktera by mohla vést ke zvySeni
navstvnosti Divadlo Josefa Kajetdna Tyla.

5.3.1 Cile vyzkumu

Cilem vyzkumu je ziskat iphled o BZnych nav&tvnicich divadla. Zjistit jejich
spokojenost s nabidkou dosavadnich nabizenych bslaztaké, zda jsou dostéme
informovani o¢innosti divadla. Poslednim Ukolem je zjistit, zdavba budovy nového

divadla bude mit vliv na chovani naséika.

5.3.2 Dotaznik a vylr respondenti

Dotaznik obsahuje celkem 14 otazek. Ztoho se 4yvagib socio-ekonomickou a
demografickou strukturou respondént Z divodu lepSi mozZnosti statistického

zpracovani dokument obsahujepazrié uzawené otazky a jen jednu polootenou.

Samotny vyzkum probihal v délod 1. Unora do 1.ibzna 2013. Ztastnilo se ho 93
responderit, ktefi byli vybrani ndhod& Oslovovani byli pedevSim osohn n¢kolik

dotazniki bylo vyplnino pomoci elektronické komunikace.

Ziskané informace byly nejprve zpracovany v tabwdmo procesoru, statisticky
vyhodnoceny a nasledmyraficky znazorany.

5.3.3 Vyhodnoceni ziskanych informaci

Text celého dotazniku je uveden til®ze C. Prvni otdzka bylk&sté roztazovaci a neni

uvedena Fmo v dokumentu, roztila respondenty na ty, ktev DJKT alespa n¢kdy
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byli a maji zdjem se zastnit dalSich fedstaveni, druhd skupine kterou nebylo dale
pracovano piedstavovala atany, kt¢i do divadla nechodi a nejevi @&jrabsoluti
zadny zajem. Cilem mého vyzkumu je navrhnout i@pét ktera by divaky iimeéla

k ¢casgjSi navseéve kulturnich akci

1. otdzka: Jakfastonavsevujete gredstaveni Divadl Josefa Kajéana Tyla”

Prvni otazka dotazniku, ktera byla statisticky zprani, je zasadni. Rdazue nam
divaky do rkolika hlavnict skupin. Prvni zastupuji ti, ki@ navStvuji divadlo
pravidelrg, jsou to¢asto pedplatitelca ti co chodi priméru jednou ngsiéné. Do druhé
skupiny paiti tzv. ol¥asni nav&vnici, ti navsévuji predstavenmére ¢astc. Praw tito
obc¢asni klienti pedstavuji pro divadlo nejtSi nevyuzity potenciaGrafické vyjadeni
1. otadzkyje vidét na obr.¢. 12. Muzeme si vSimnout, Zze neépsi pcdil responderit
navstvuje divadlo 26 za rok, nasleduje skupina, ktera se dost praiméru jednou
ro¢né, praw na tyto d¥ skupiny by se ® zanetit marketing, aby se tito nawmnici

vraceli do divadla je8tcastji.

Obr. ¢&. 12-Grafické znazornéni 1. otazky

11%

W Abonent
B 1 mésicné
2-6 za rok

W 1rocné

Zdroj: Vlastni zpracovani, Plae01:
2. otazka: Informace o fedstaveni ziskavam ngjseji:

Druhd otézka dotazniku je z&fana na ziskavani informaci.ét€ina divak dnes
vyuziva sluzby internetu, program divadla sti piimo na jeho webovych strankéac
rezervace pak provajl pres portél ,Plzéska vstupenka®“. Nesmime vSak zapomine
starSi obany, ktéi internet nemaji, informace ziskava venkovnich plakdt nebo
v tiskovinach. Nap Plzaisky denik vydava kazdy #&sic gilohu ,Kultura“, zde
najdeme program DJKT naditly mésic, pro vstupenky si pak Ize zajit do bud

piedprodeje. Grafické vyjadeni 2. otazkyje vidét na obr.¢. 13 Nejwtsi podil ne
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ziskavéani informaci ma tedy internet, ktery je edsli/an tiskoxnami a venkovnirr

plakaty. NejmenSi podil t¥breklama ' rozhlase.

Obr. ¢&. 13-Grafické znazornéni 2. otazky

® Na internetu
B Z rozhlasu
Na venkovnich plakatech

B Z novin a ¢asopisl

Zdroj: Vlastni zpracovani, Plae201:

3. otazka: Myslite si, Ze jsteconnostech divadla dostat@é informovan (a)*

Treti otdzka dopluje predchozi. Je ni zodpo¥zeno, zda si navdtnici mysli, Ze jsol
dostatén¢ informovani o pedstavenich a jinyckinnostech DJKT Naprosta ¥tSina
dotazanych si mysli, Ze jsoudmnnostech divadla dostai® informovani. Odpovd’
»,AN0“ zvolilo 76% responderit. Zbylych 24% si mysli, Ze jim ®které informace
chybi. Nap. o zmén¢ programu, ktera fdZe nastat divodu nemoci hercei jinych
provoznich dvodi, se dozvi pouze uZivatel internetu, ktery sledugbové strank
divadla. Ti, co iskavaji informace jinych zdroji, se mohou o zem¢ dozwdét az gsns

pied samotnym igdstavenin

4. otazka: Ktery Zanr néas#ji navstvujete”

Ctvrta otazkase zabyva nejoblib&$im divadelnim Zzanrem respondint prizkumu
vyplyva, Ze nejvice je otbenacinohra. Po ni ma nejiSi podil opereta a muzika
zejména zanr muzikalu s&t obliks v celéCR. Nejmensi podil maji opera a balet. T
Zanry jsou spiSe pro n&mjSi divaky, kterych je mén Grafické vyjadeni 4. otazky

vidime na obr¢. 14.
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Obr. €. 14-Grafické znazornéni 4. otazky

B Opera
m Cinohra
1 Balet

B Opereta/Muzikal

Zdroj: Vlastni zpracovani, Plae201:

5. otdzka: Vyuzivate slevovych akci, které divauthbizi”

Pata otazka je zattena na vyuzivani akci, které divadlo nabizi. Jspslévy prc
stucenty ¢i seniory. Zvyhod#ného vstupného fize vyuzit i BZny nav&vnik, existuji
specialni cenové akce na vybrarf@dstaveni a sleva je poskytovana téz na vstup:
které si divak zakoupicsre pred z&atkem pedstaveni. prizkumu vyplyva, Ze
nejwtsi podil responderit tyto akce nevyuzivd, mnoho divake totiz o tchto akcch
Spatré informovang nebo prost o akci nemaji zaje. Ti, kteri si kupuji zvyhod#né
vstupné, jsou néastji studenti a senid, témto skupindm je poskytovana sleva 5

z ceny vstupenky.

Obr. €. 15-Grafické znazornéni 5. otazky

H Ano
B Ne, nevim o nich

 Ne, ale vim o nich

Zdroj: Vlastni zpracovani, Pl#e201:
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6. otazka: Scenou vstupenek jser

Sesta otézka se zafuje na vySi vstupného. #2kum se snazil zjistit, zda je p
navstvnika cena za ipdstaveni fijatelna. VétSina divak byla <cenou spokojena.
Nespokojeni zékaznici tvionejmensi podil

Obr. €. 16-Grafické znazornéni 6. otazky

2%

N

M Zcela spokojen (a)

B Spise spokojen (a)

Spise nespokojen (a)

M Zcela nespokojen (a)

Zdroj: Vlastni zpracovani, Plae01:

7. otdzka: Jste spokojer nabidkou gredstaveni divadla?

Sedma otazka prkunmu piinaSi Udaje o spokojenostavstvniki s nabidkou divadla.
VétSina divak je snabidkou nabizenychrgdstaveni spokojena. Dokéazou si vybra
seznamu uvaghych titubi dle Zanru i data uvedeni. ékterym divakim vSak
nevyhovujecetnost uvaénych her, gkteré jsou uvedeny malém pdétu repriz-1-2 za
mesic, navatvnik si mnohdy nevybere vhodny datum a miediat do pistiho nesice,
zda bude situace lepsi.

Obr. ¢&. 17-Grafické znazornéni 7. otazky

4%

‘ B Zcela spokojen (a)
M Spise spokojen (a)
Spise nespokojen (a)

B Zcela nespokojen (a)

Zdroj: Vlastni zpracovani, Plae01:
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8. otdzka: Vite o tonze bude Plzni od roku 2014 ota®ena nova budova divadl:

Osméa otazka se tyka stavby nové budovy DJKT. Naxdolza ma byt otéena \ roce
2014 a pinese divadlu nové moznosti, a také nahradi budéemorniho divadla
VétSina respondetit odpovdéla, Ze o tavbd nové budovy ¥di, moznost ,Ano’

oznailo celych89% dotazanych, zbylyc11% nebylo o stav®dosud seznadmen

9. otazka: Budete do nového divadla cho#as¥ji nez dosud

Devata otazka navazuje n@egdchozi. Respondentini odpovidali, zda stavbnové
budovy divadla zrni jejich dosavadni ffstup acetnost navév divadla. \&tSina
navstvnika uvedla, Ze je nova budovd&ipéje k casgjSi navséveé. Mij nazor je, Ze
divadlo musi uva#t opravdu kvalitni program, aby se divaci do now&ldvy stale

vracdi a neZistali pouze u prvni nav&ty.

Obr. €. 18- Grafické znazornéni 9. otazky

’ m Ur¢ité ano
H SpiSe ano

Spise ne

W Urcité ne

Zdroj: Vlastni zpracovani, Plae201:

10. otazka: Chal (a) byste @co znenit v jakékoli oblasti Divadla Josefa Kajetar
Tyla?

Desata otazka sesponderit ptala, zda jsou spokojer DJKT, nebo by si fali, aby se
néco v ¢innostech divadla zémilo. VétSina divak je spokojena tim, jak instituce
funguje, 64% zdotazanychotiz odpovdéli, Ze jsou celko¥ spokojeni a neggji si nic
menit. Ale rekteri podali ukité navrhy na zlepSeni. Nap Velkého divadla jim vac
nedostatek parkovacich mist. Nedostaéeje i moznost alerstveni ' bufetu VD, ktery

se nachazi na velmi malém prostoru &itge zde velké fronty
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Na za&¥r dotazniku uvadim informace o socio-demografickéksuie respondefit
Prizkumu se zEastnilo o ®co vice Zen neZz muZ nejvice zastoupenouékovou
skupinou byli lidé ve ¥ku 18-30 let. Nejvice respondénbydli giimo v Plzni a maji

stredosSkolské vz&ani s maturitou.

Tab. €. 20- Struktura respondenti

Respondenti dle véku [%] Respondenti dle vzdélani [%]
18-30 35 Zakladni 0
31-45 23 Stfedni bez maturity 19
46-60 24 Stfedni s maturitou 51
60 a vice 18 Vysokoskolské 30
Respondenti dle bydlisté [%] Respondenti dle pohlavi [%]
Plzen 59 Muzi 46
do 20 km od Plzné 28 Zeny 54
vice jak 20km od Plzné 13

Zdroj: Vlastni zpracovani, Plze2013

5.3.4 Shrnuti informaci ziskanych pfizkumem

Bylo vyhodnoceno 93 dotazrikz informaci, které byly ziskanymkumem, vyplyva,
Ze &tSina nav&tvnika chodi do divadla nepravide&r2-6 ra:né. Marketing divadla by
se mEl zanefit praw na tyto olklasné divaky, cilem je, aby se z divadla vraceli
spokojeni, coz je fim¢je k opakované navdté. S funkci divadla je &Sina lidi
spokojena, existuji vSak rezervy, ve kterych sézen DJKT zlepSovat. Velikou
piilezitosti je pak stavba nové budovy divadla. Vyiwdhi vhodného programu a
konceptucinnosti DJKT v nové budavje tedy zasadni. Pokud se pfidaaujmout

divaky, mize byt navavnost vyssi, nez tomu bylo dosud.

5.3.5 Navrhy opafeni ke zvySeni navévnosti

Na zaklad dotaznikového Sgni i jinak ziskanych poznathsem se pokusil navrhnout

opateni, kterd by mohla vést ke zvySeni né&wsosti.

Navrhuji na@. vyuZziti emoci v marketingu divadla. Svatek svat&talentyna je dnes
velmi obliben, zejména mezi mladymi pary. Kotmeroblibu toho svatku vyuzZivaji

zejména obchodretzce, ale i jiné instituce. & navrh spaiva v tvorl# marketingove
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akce s nazvem ,Pdfe na Valentyna do divadla“. Ta byéta prildakat hlavre mladsi
Ucastniky, ale ¥kem by akce samogjm¢ omezena nebyla. Vytvib by se navrh
plakéatu, ktery by byl rozmi&h na zastavkach ¢atské hromadné dopravy, ale mohl by
takeé byt viralg Siten na socialni siti Facebook. Nizzgem vhod#é vybrané pedstaveni-
nejlépe romantického Zanru (fapize z Argentiny) by byla poskytnuta sleva pro péary
ve vySi 50%. Redpokladem akce je, Ze mladi divaci najdou v dwaddilibeni a budou

se v budoucnu vracet i nagglstaveni, ktera nejsou sasti Zzadné reklamni akce.

DalSi moZznou podobnou kampani by mohla byt reklaakeie, ktera by souvisela se

svatkem matek.

Velka c¢ast obchod a restauraci nabizi darkové poukazy, které je mazakoupit

k narozeninam¢i Vanoaim. Navrhuji, aby se divadloémito poukazy nechalo
inspirovat. V dob Vanoc bych vytvél poukazy s pihodnym motivem (s¥hové
vlocky, vana@ni strom apod.). Na jiné ¢ni obdobi by slouzily poukézky s neutralnim
vhledem. Kazda takova poukazka by slouzila k ré&¢Stibovolného pedstaveni pro
dvé osoby, tento vstup by bylaso¥ omezen dobou Sesti&sial, mista na dané
piedstavni by se muselagoem rezervovat. Cilem kamgaje tedy podpiht prodej
listki na divadelni fedstaveni. Lidé, kie dostanou vstupenky jako darek a budou

spokojeni, se do divadla mohou sami vracet opakbvan

Jak vyplynulo z pizkumu, rkteti navsEvnici projevili nespokojenost se stavem
nabizeného aterstveni v buday Velkého divadla. Nachazi se zde jen jeden menSi
bufet v prvnim pae, ktery je v dob prestavky znén¢ preplrén. V piéizemi sice lezi na
stolkach drobné dferstveni, ale v zimnich gricich je v této mistnosti, ktera jéipo u
vchodovych dvd, poréekud chladno. Navrhuji proto vybudovat bufet, ktdsy byl
umisen v prizemi budovy Velkého divadla, tento bufet bylmétsSi kapacitu, v dab
piestavky by byla moznost dvou vydejovych mist, abglathazelo k dlouhémigkani.
Prostor kolem by byl vybaven stoly- pro moZnosteabtveni ve stoje, tak i misty

k sezeni, kterych by bylo alespotticet. N&av&vnik, ktery bude spokojen

s predstavenim i nabidnutymi sluzbanted nim a o festavce, se bude jstracet do

divadlacastji.

Paddani pedstaveni pro @i a mladez je podle mého nazoru velmi peds@ pro

budoucnost divadla. DJKT kazdeéré zvySuje pdet Skolnich pedstaveni, ktera se

konaji v dopolednich hodinach. Mym navrhem jeqiochto Skolnich pedstaveni
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jes€ zvysit, navrhuji, aby byli osloveniffimo zastupci konkrétnich Skol a byl jim
predloZzen navrh s konkrétnintguistavenim, které budejak souviset s vyukou- n&p
v ramci literatury divadelni drama Macbeth, myslite, toto pedstaveni by se hodilo
spiSe pro sedni Skoly a mladé divaky vesku 15-18 let. Speciatnpro ckti je pak
upraveno pedstaveni ,O Rusalce”, to bych dopdtk propagaci v rdmci zakladnich

Skol.

Pokud se dé& nedostane na divadelnfepistaveni se Skolou, navrhoval bych specialni
akce pro dti a rodce. Mym navrhem je zavedeni specialniho rodinnéhigkg ktery
by obsahoval narok na vstup do divadla dvou &gsh a dvou dti do 15 let. Toto
rodinné vstupné by bylo cenbzvyhodrgno. Prodavalo by se v reklamni akci, ktera by

byla prezentovana heslenti,¥stupenky zaplatite a jednu dostanete zdarma“.

DalSi akci, kterou navrhuji je vyuzit oslavy Mezibdniho dne &i ve prosgch
divadla. DJKT by mohlo udat nabidku Skolam, ktera by obsahovala zvykoén
vstupné a oft vhodré vybrané pedstaveni. TotéZz by se mohlo nabidnout dindi

s détmi. Vstupné by platil jen doprovod a &ty mélo vstupenku zdarma.

Vérim, Ze pokud se potia zaujmout mladé divaky a zanechat v nickijgmné
vzpominky na divadlo,ifnese to do budoucna zvysSeni n&vabsti. Je prauvtbodobné,
Ze ckti, které ziskaji pozitivni zazitky v atlémeéku, se budou ve své dadpsti do

divadla vracet.

Dale navrhuji udlat tzv. zakaznické karty, ty jiz vyuzivaji kira obchodnitetzce.
Systém by spfival ve zvyhodani wrnych zakaznik. Registrovany divak by dostal
uzivatelskou kartu, na kterou by mu za kazdou raustivadla gibyl jeden bod, za
urgity pocet €chto ziskanych badby pak dostal vstupenku zdarma. Navrhuji tedy, Ze

zakaznik, ktery by zakoupil deset vstupenek, byadgsko bonus jednu zdarma.

6 ZAVER

Bakal&ska prace finasi informace o kulte a divadelnim prostdi ve ndstt Plzni.
Plzei je vittzem projektu Evropské hlavniésto kultury. Tento titul ji bude nalezet pro
rok 2015. Ale jiz td se realizuji projekty, které souvisi s rozvojemlitiuni

infrastruktury, mezi & pati nag. stavba nové budovy Divadla Josefa Kajetana Tyla,

nebo renovace areéalu byvalého pivovardgt®var, ze kterého vznika kulturni centrum.
57



Ze ziskanych informaci vyplyva, Ze Pizadisponuje porrné hustou kulturni
infrastrukturou, ktera postaje obyvateim meésta a nejblizSiho okoli. V rdmci
evropskych niritek je tento kulturni systém zastaraly a G2ense rovnat dnesinym
standardm. To je poteba do budoucna zmit, zvlas¢ pokud si ugdomime, Ze Plze
bude jako hlavni &sto kultury v roce 2015 pod dohledem evropskychimeéthicke i
odborné veejnosti. Novostavba divadla je prvnim vyznamnymkierm k tomu, aby

byla Plzé vnimana jako moderni ¢sto.

Divadlo Alfa i Divadlo Josefa Kajetana Tyla jsotigmévkové organizace, znamena to,
Ze ol tyto instituce jsou zcela zavislé na vySispivkia, které dostanou. Systém
rozcklovani grispsvka na kulturu neni ¥eské republice ilis funkeni. Divadla

Z naprosté &siny financuji ndsta, ktera je provozuji. Stat i jednotlivé krajéspivaji
na chod instituce minimai RozloZeni podilu financovani je zcela nelogidké&.adla
totiz neobsluhuji jeniesré definovanou hranici ¥sta, ale majéasto pesah do celého
kraje, mnohdy maji vyznam i v ramci celéeské republiky. To jeifpad i Divadla
Josefa Kajetana Tyla, jeho spadova oblast totizragé cely Plzasky kraj, rektefi
navseévnici dojizdi dokonce z Bavorska a ostatnich sonisbdkraji. VySe dotace by
tedy nela byt rozélena spravedli& mezi kraj a misto a dopiovana z viejnych financi
statniho rozpétu. Dokud se tento systém financovani né&zinneniiZze divadelni scéna
dosahnout svého maximalniho potencialu. U DIJKT\afla Alfa se nedostatek financi
projevuje nizSi pimérnou mzdou, zdvodu €chto nizkych plat pak odmitaji ti

nejlepsi undlci prijmout staly pracovni posn.

DalSi mensi rezervy maji divadla v ramci ndvabsti. Konkrétg navstvnosti DJKT je
vénovan marketingovy vyzkum. Bylo provedeno dotazuée&eteni, na jehoz zaklad
jsou podany navrhy, které by mohli situaci zlepSejvice divak chodi na pedstaveni
nepravidel®, cilem divadla je mét tyto divaky, aby se zvysil&etnost jejich navst.
Z tohoto divodu jsou pedstaveny navrhy, které v budoucnu mohou vést KSeni
poétu prodanych vstupenek. Pro divadlo by mohlo bytodié vyuzit emoci
v marketingu, DJKT by ®&lo zavést reklamni akci, ktera byiméla pary jit na svatek
svatého Valentyna naigdstaveni do divadla. iezita je také prace <tni, mladi
navsevnici predstavuji obrovsky potencial do budoucnagodni Skolnichigdstaveni
a akci pro rodiny sami miaze vést k vytveéeni silné divacké zéklady wigtich letech.
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DJKT- Divadlo Josefa Kajetana Tyla
EHMK- Evropské hlavni sto kultury
KD- Komorni divadlo

VD- Velké divadlo

CR- Ceska republika

Tis.- Tisic

Mil.- Milion

K¢- Korunaceska

Nap'.- Nagiklad

Tzv.- Takzvané

Apod.- a podob&
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Piiloha A: Navrh budovy nového divadla v Plzni

pohled k hlavnimu vstupu - od PALACKEHO namésti

‘Obé budovy - provezni a divadelni aji pudorysné podélné proporce a jejich osy se od sebe mirné

odchyluji. Vychylenim podélnych os provozni a divadelni budovy vznika prostor otevirajici se smérem do

Palackého namésti. Vytvafi se tak divadelni namésti” vyhrazené pouze pro pééi a plnici funkci rozptylového

a pobytového prostoru pred hlavnim vstupem do divadla, poskytuje také potfebnou plochu pro letni
divadelni rest; A emi provozni budovy, na j zni fasadé smérem do Palackého
a .divadelniho nam | se - prostory k pronajmuti — napf. divadel inihkupectvi.

:F;E&;EP:T»:CE PROJEKTU , 13.5.2010 Lrl Dlvadlo Plzeﬁ

NADHLED - od ulice POBREZNI

Novostavbu divadla vytvafi kompozice dvou samostatnych architekton
i budova a vlastni divadlo. Navzijem jsou obé budovy spojeny n
4 z budov ma sviij odlisny charakter a zaujima odlisnou pozici na
archie dulezitosti. Divadelni budova s divadelnimi saly je od hluku Jizdecké
ulice chranéna barierou objemu provozni budovy.
Zakladnim materialem pro fasady divadla je pohledovy barevny beton s aplikovanou
texturou na povrchu

PREZENTACE PROJEKTU , 13.5.2010

Divadlo Plzen

Zdroj: Portal spoleénosti Plzai 2015



Piiloha B: Dotaznik

Véazeni piznivci Divadla Josefa Kajetana Tyla,

dovolte mi Vas pozadat cckolik minut k vyplani kratkého dotaznik, ktery se tyka

cinnosti tohoto divadla. Na zakladvVami sdlenych informaci budou navrZzena

opateni, kterd povedou ke zlepSeni kvality produkabizenych divadlem. Ziskané

odpowdi budou pouzity na vyzkum, ktery je &mii bakalé@ské prace. Bkuji Vam za

ochotu,cas a informace, které mi poskytnete.

Michal Kalina (Zapadoeska univerzita, Fakulta ekonomicka)

Vyznate prosim vzdy jen jednu od@at ktera nejvice odpovida VaSemu nazoru.

1.

B

m

Jak ¢asto navSévujete predstaveni Divadla Josefa Kajetana Tyla?

a. Jsem abonent

b. Nav&vuiji divadlo jednou @sicne
c. Nav&vuji divadlo 2-6 r@ne

d. Nav&tvuiji divadlo jednou réne

Informace o predstaveni ziskavam népstji:

a. Na internetu

b. Z rozhlasu

c. Na venkovnich plakatech
d. Z novin a‘asopis

Myslite si, Ze jste @innostech divadla dostaténé informovan (a)?

a. Ano
b. Ne

Ktery Zanr nejéastéji navstévujete?

a. Opera

b. Cinohra

c. Balet

d. Muzikal/Opereta

VyuZzivate slevovych akci, které divadlo nabizi?

a. Ano
b. Ne, nevim o nich
c. Ne, ale vim o nich



6. S cenou vstupenek jsem
a. Zcela spokojen (a)
b. SpiSe spokojen (a)
c. SpiSe nespokojen (a)
d. Zcela nespokojen (a)
7. Jste spokojen s nabidkouiedstaveni divadla?
a. Zcela spokojen (a)
b. SpiSe spokojen (a)
c. SpiSe nespokojen (a)
d. Zcela nespokojen (a)

8. Vite o tom, Ze bude v Plzni od roku 2014 otésna nova budova divadla?
a. Ano
b. Ne

9. Budete do nového divadla choditastéji nez dosud?

a. Urcite ano
b. SpiSe ano
c. SpiSe ne
d. Urcite ne
10. Ch#l (a) byste réco zmenit v jakékoli oblasti Divadla Josefa Kajetana Tyl&?
a. Ne, jsem spokojen (a) jak divadlo funguje

D, ANO- VY PIS e o e
Vék: a. 18-30 b .31-45 c. 46-60 d. 60 a vice
Bydlim: a. V Plzni b. do 20 km od PlZn c. vice jak 20

km od Plzg
NejvysSi dosazené vadani:
a. Zakladni b. $&dni bez maturity c. Btdni s maturitou

d. Vysokoskolské

Pohlavi: a. Zena b. Muz



ABSTRAKT:

KALINA, M. Navstévnost a ekonomicka situace vybranych divadel vstnPlzni.
Bakalé&ska prace. Plze Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 65s., 2013

Kli ¢ova slova:Divadlo, Plza&, Kultura, Nav&vnost, Ekonomickéa situace

PredloZzena bakataka prace se zabyva situaci v pkieém divadelnim prosdi.
V prvni kapitole je uveden popis kulturni infrasttury ve n&st Plzni. Nasleduje
podrobna analyza Divadla Alfa a Divadla Josefa téaje Tyla, tyto d¥ instituce jsou
piedstaveny nejprve v obecné raxiPoté jsou uvedeny informace o jejich navsosti
a ekonomické situaci. Poslediast prace obsahuje marketingovy vyzkum, ktery byl
proveden pomoci dotazniku a tykd se potimaosti Divadla J. K. Tyla. Na zaklad
poznatki ziskanych vyzkumem jsouqustavendeSeni, kterd by mohla vést ke zvyseni

navstvnosti Divadla J. K. Tyla.



ABSTRACT:

KALINA, M. A visit rate and economic situation otlected theaters in a city Pilsen.

Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics os¥YBohemia, 65p., 2013

Keywords: Theater, Pilsen, Culture, Attendance, Economi@sibn.

The bachelor thesis deals with the situation irsd?il theater environment. The first
chapter presents a description of the culturabstfucture in Pilsen. It is followed by a
detailed analysis of the Alfa Theatre and J. K. Thkatre, these two institutions are
first presented in general terms. Then informatibout their attendance and economic
situation is provided. The last part includes mankgeresearch, which was conducted
by questionnaire and applies only to activitiestioé J. K. Tyl Theatre. Based on

knowledges achieved by research are presentedios@utwhich could lead to an

increase of attendance in J. K. Tyl Theatre.



